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Maidir le ESB A e AN T-AISTRIU GO
BB At Loicteachils (Suidthan, 1097 Ls searichas R FUINNEAMH

de 97.1%, ta formhér de ESB faoi Uinéireacht Rialtas na

hEireann. Is i seilbh iontaobhaithe Phlean Uinéireachta L . | N B H UA N A | T H E
Scaireanna Fostaithe até an 2.9% eile. Mar fhéntas laidir, ’l = )

ilghnéitheach, bionn ESB ag feidhmid ar fud an mhargaidh
leictreachais, ag ginidint, ag tarchur agus ag daileadh,
chun solathar a chur ar fail do chustaiméiri sa bhreis

ar a chuid lionrai a Usaid chun snaithin a sholathar don

earndil teileachumarsaide. Is priomhfhéntas Eireannach é ik O bunaiodh ESB in 1927, taimid tiomanta do dhul
ESB ag a bhfuil bonn sécmhainne rialaithe thart ar €14 o b X . e SRS . A
billiin (ina gcuimsftear ESB Networks, €11 billiin agus M L nglelc leis na dushlain is mo sa tsochai agus

NIE Networks, €3 billiiin), sciar 25% den ghinidint sa réitigh a aimsiu a théann chun sochair na prbal-

mhargadh uile-oiledin agus sna gnéthar solathair ata ag a bhfreastalaimid orthu. Ciallaionn sé sin inniu an
solathar leictreachais agus gais do bhreis is 1.9 mhillidn - t-aistriu go fuinneamh inbhuanaithe a chumasu
cuntas custaiméirf ar fud oilean na hEireann agus na g " ) : : : ’
Breataine Maire. Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig - i _t’T‘l thab,halrt faoi athruithe Cl,aOCh[a,ltheaCha ar fud
2024, d'fhostaigh ESB Group beagnach 9,600 duine, ar . g A ngnolachta chun glanastaiochtai nialasacha a

et ~ bhaint amach faoin mbliain 2040: in-athnuaitedin a
- fhorbairt agus a cheangal, bonneagar athléimneach
a thogail, agus a chur ar chumas custaiméiri agus
1 leo a bheith ag maireachtail ar bhonn nios
Dhuanaithe tri usaid a bhaint as leictreachas glan.
 réir mar a bhogaimid ar aghaidh ar an aistear
0, ta de chuspdir againn an inbhuanaitheacht a
i gceartlar gach rud a dhéanaimid - agus athru
dearfach a chur chun cinn dar bplainéad, do na
‘haiteanna ina bhfeidhmimid, agus do na daoine a

1-oibrimid leo agus déibh.
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Srachfhéachaint

Brabus Oibriuchain sula gcuirtear
earrai eisceachtula agus
ais-thomhais eile san aireamh*

€975m

2024 I <075m

2023

€1,100m
2022 N €847Tm

2021 NN €679m

2020 . €616m

*Brabus oibritichain roimh mhireanna eisceachtila
agus ais-thomhais &irithe arna nochtadh ar
leithligh sa Raiteas loncaim.

Caiteachas Caipitil*

€1.8bn

2024 €1.8bn
2023 €1.7bn
2022 €1.4bn

2021 I €1.2bn
2020 I €1.1bn

*Breisitichéin a bhaineann le maoin, gléasra agus trealamh,

sécmhainni doldimhsithe (seachas litintais astaiochtaf) méide

breisitichéin a bhaineann le hinstitididf infheistidichain ar

EBITDA roimh earrai eisceachtila
agus ais-thomhais airithe*

€1.9bn

2024 €1.9bn
2023 €2.0bn
2022 €1.7bn

2021 I €1.5bn

2020 I €1.4Dbn

*Brabus oibritichdin roimh Us, canachas, dimheas,
bearndchain (Ilena n-diritear glanchaillteanais
bhearnichéin neamhthradéla ar shécmhainni
airgeadais), amdchadh, ioncam 6 ranniocaiochtaf
soléthair agus mireanna eisceachtula agus ais-thomhais
airithe arna nochtadh ar leithligh sa Réiteas loncaim.

Socmhainni lomlana

€19.3bn

2024 €19.3bn
2023 €19.7bn
2022 €19.2bn

2021 I €16.0bn
2020 I €13.8bn

cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu.

Sciar den Mhargadh Solathair
Leictreachais Uile-Oileain

@® 40% ESB
® 60% Solathraithe Eile Leictreachais

Sciar den Mhargadh
Giniuna Uile-Oileain

@ 25% ESB*
® 75% Téirgeoiri Cumhachta Eile

& Féach néta 3 (Tuairisciti Mireanna) sna réiteas airgeadais &it a bhfuil tuilleadh sonrai.

Glanfhiachas*

€6.7bn

2024 €6.7bn
2023 €6.4bn
2022 €6.8bn

2021 NN €4.9bn
2020 I €6.1bn

*lomlén na hiasachtaiochta agus fiachais eile méide
dliteanais Iéasa Ilide airgead tirim agus coibhéisf airgid
thirim (seachas aon airgead tirim srianta) agus taisci
gearrthéarmacha.

Meanlion na bhFostaithe

9,588

2024 9,688
2023 8,890
2022 8,196

2021 I 7,870
2020 I 7938

Té sciar den mhargadh bunaithe ar ghinidint
mhéadraithe lena n-diritear rith srianta. Ba é 20% an
sciar den mhargadh a bhi ag ESB sa Mhargadh
Ceant Laethtil sa bhliain 2024.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Stocshealbhéiri

Dibhinn mholta €189 milliun don
bhliain 2024

Toradh ar Chaipiteal in Usid 6.2%

Ratail chreidmheasa A-/A3
athdhearbhaithe (BBB+ ar bhonn
neamhspleéch)

An Geilleagar

Caiteachas caipititil de bhreis agus

€1.8 billitin sa bhliain 2024 (€2.2
billidin, comhfhiontair san aireamh)

Beagnach 9,600 fostai, ar an meén

le linn 2024

Ranniocaiocht de bhreis agus

€3 billiun curtha ar fail do
gheilleagar na hEireann i bhfoirm
péarolla, cadnacha, dibhinni agus
ceannachan 6 sholathraithe baile

Breis is €2 milliun eisioctha i measc

raon tionscnaimh pobail

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Buaicphointi 2024

Custaiméirt

Tacaitear le breis agus 60,000
custaiméir le pleananna
iocaiochta nua

Tugadh deis do bhreis agus
190,000 custaiméir tairbhe a
bhaint as léargas leictreachais tri
Tharaif Mhéadair Chliste

Rata sastachta custaimeéiri
leictreachais chénaithe Electric
Ireland cothrom le 77%
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An Timpeallacht agus
Inbhuanaitheacht

Cheangail ESB Networks 534 MW
de ghiniuint in-athnuaite leisan

eangach sa bhliain 2024 -

Ginidint déine carbéin de

362g CO,/kWh - laghdi 46%

(i gcomparaid leis an mbliain
_bhonnline 2005)

Breis agus 44,000 custaiméir nua
nasctha ag ESB Networks agus NIE
Networks

326,000 méadar cliste curtha
isteach sa bhliain 2024

Beagnach 44,000 iarratas
micrighiniuna préisedilte ag ESB
Networks sa bhliain 2024

Earcaiocht

Thosaigh 141 printiseach
céad bhliana ag obair le ESB
Networks agus NIE Networks sa
bhliain 2024

Théinig méadua 698 le linn 2024
ar na meanlionta fostaithe
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Faisnéis Neamhairgeadais

Mar chomhlacht reachtdil, nil ESB faoi réir na gceanglas nochta até forordaithe i Rialachain an Aontais Eorpaigh (Nochtadh na
Faisnéise Neamhairgeadais agus Eagstilachta ag gnéthais agus gripai méra airithe), 2017, arna least n4 Rialachain an Aontais
Eorpaigh (Tuairiscid Inbhuanaitheachta Corpardideach), 2024 (“Rialachain CSR”). T4 na hullmhdchéin 4 ndéanamh ag ESB chun
tuairiscid, ar bhonn deonach, faoi na Rialachdin CSR don bhliain airgeadais 2025. Idir an d4 linn, déanann ESB gach iarracht clof le

dea-chleachtas tri thuarascail nochta a fthoilsid ar fheidhmiocht inbhuanaitheachta i gcomhréir le caighdedin tuairiscithe an Tionscnaimh

Dhomhanda um Thuairiscid. Tugtar chun solais in “Nochtadh Sonrai Inbhuanaitheachta don bhliain 2023" tacair shonrai, uaillmhianta
agus pleananna faoi thri choltn, an pléinéad, it agus daocine ina measc. Ta an tuarascail nochta ar fail ar shuiomh gréasain ESB.

Ta |éargas le fail sa treoir thios maidir le c& bhfuil faisnéis neamhairgeadais agus PTFanna neamhairgeadais le fail sa tuarascail
bhliantdil seo mar aon le beartais ESB Group (nuair is infheidhme) até ag tacd leis na réimsi seo.

Beartais Abhartha

Rannég/Ranndéga sa Tuarascail Bhliantuil

1 Straitéis agus Feidhmiocht

An Comhshaol

Fostaithe agus
Séisialta

Cearta an Duine

Frithéilliu agus
Breabaireacht
Samhail Ghno
Priomhrioscal

PTFanna
Neamhairgeadais

= Beartas Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta

* Beartas lonchuimsitheachta agus Fagstlachta Bhord

ESB

= Beartas um Sholathar Gripa
= Beartas maidir le Meas agus Dinit don Duine Aonair

ag ESB

= Beartas maidir le Féinidlacht agus Lé&irit Inscne

= Beartas Slainte, Sabhailteachta agus Follaine

= Beartas Sceithireachta agus Nochtai Cosanta ESB
« Céd Eitice ESB (“Ar gCod")

Beartas Gripa ESB maidir le Cearta an Duine
Beartas um Sclabhaiocht Nua-aimseartha
Céd Eitice ESB (“Ar gC6d”)

* Beartas Frithbhreabaireachta, Frith-Eillithe agus

Coiscthe Calaoise ESB

= Beartas Sceithireachta agus Nochtai Cosanta ESB
« Céd Eitice ESB (“Ar gCod")

= Beartas Bainistiochta Riosca ESB

= An Timpeallacht agus

Inbhuanaitheacht

= Tuarascail Chomhaltai an Bhoird

» An Plainéad, Ait, Daoine
= lompar Gné
= Tuarascail Chomhaltai an Bhoird

= Cearta an Duine
= Tuarascail Chomhaltai an Bhoird

= Tuarascail an Choiste Inidchdireachta

agus Riosca

= lompar Gné

= Samhail Ghné

= Tuarascail ar Rioscafl

= Priomhthéscairi Feidhmiochta

(KPInna)

* An Plainéad, Ait, Daoine
= An Timpeallacht agus

Inbhuanaitheacht

= Rialachan maidir le Tacsanomaiocht

an AE

Clar na nAbhar

Caibidil 1
Straitéis agus Feidhmiocht

Tuarascail Straitéiseach

Réiteas an Chathaoirligh

Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh
Straitéis

Samhail Ghné

Rannphairtiocht lenar bPairtithe Leasmhara
Tuarascail ar Rioscai

Athbhreithniu Oibritchain agus Airgeadais
Coiste Feidhmitchain

An Timpeallacht Oibritchéin

Athbhreithnild Airgeadais

Ar mBrabliis a Usaid ar Bhealach Inbhuanaithe
ESB Networks

Northern Ireland Electricity Networks

Ginitint agus Tradail

Réitigh do Chustaiméiri

Innealtéireacht agus Mérthionscadail

Seirbhisi Fiontraiochta

Priomhthéscairf Feidhmiochta (KPInna)

An Plainéad, Ait, Daoine

Léargas Ginearalta

An Timpeallacht agus Inbhuanaitheacht
Daoine

Slainte, Sabhailteacht agus Folldine

Pobal

Cearta an Duine

Rialachan maidir le Tacsanomaiocht an AE

2 Rialachas Corparaideach

12
14

20
23

34
36
40
46
48
50
52
54
56
57
58

64
66
74
78
80
82
84

3 Raitis Airgeadais

Caibidil 2
Rialachas Corparaideach

Combhaltai Bhord ESB

Réiteas Rialachais Chorparaidigh an Chathaoirligh
Tuarascail Rialachais an Bhoird

Tuarascéil an Choiste Iniichéireachta agus Riosca
Coisti Boird sa bhliain 2024

lompar Gné

Tuarascéil Chomhaltai an Bhoird

Caibidil 3
Raitis Airgeadais

Réiteas Fhreagrachtai Chomhaltai an Bhoird
Tuarascéil an Inidchéra Neamhspleach
Raitis Airgeadais

Faisnéis Bhreise

An tAcht um foc Pras Cuntas
Bearta Feidhmiochta Malartacha
Gluais

98
104
106
122
128
132
134

138
139
149

262
263
268
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Raiteas an Chathaoirligh

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach

CEIMEANNA CHUN_ CINN
CHUN AN T-AISTRIU

GO FUINNEAMH
INBHUANAITHE A
CHUMHACHTU

De réir mar a dhruideann an tréimhse
chun astaiochtai nialasacha a bhaint
amach faoin mbliain 2040 linn go tapa,
beidh infheistiocht bhrostaithe agus cinnti
calma ag teastil chun go mbainfidh Eire
a spriocanna uaillmhianacha laghdaithe
astafochtal amach agus solathar a
dhéanamh do gheilleagar ata ag fés.

Is € 2024 an chéad bhliain iomléan ina raibh
na meanteochtai domhanda os cionn na
tairsi 1.5 céim go comhsheasmhach. Bimid
thios le teagmhais adhaimsire nios minice,
a imrionn tionchar ar ar saol laethdil, rud

a mheabhraionn dudinn nach féidir linn

aon am a chur amu. Teastaionn freagairt
uileshochai.

Ta iarracht & déanamh ag Bord ESB

na cinnti riachtanacha a dhéanamh le
haistridi go fuinneamh inbhuanaithe a
chumasu agus infheistit a dhéanambh in
athléimneacht agus in oiriind don aerdid.

Dul chun Cinn Dearfach

Rinneadh dul chun cinn dearfach
cheana féin. Ta astaiochtai ndisitnta a
bhaineann le fuinneamh ag dul i laghad,
agus ta a cuid & déanamh ag an earnail
leictreachais sa dul chun cinn a rinneadh.
D'éirigh leis an earndil infheistit agus
nuald a dhéanamh chun tacd le borradh
geilleagrach agus freastal ar éileamh
méadaithe ar leictreachas.

Ghlac ESB a phairt freisin, agus éascaiodh
forbairt gheilleagrach agus cuireadh ar
chumas custaiméiri tairbhe a bhaint as an
aistriti go fuinneamh glan. Cheangail ESB
Networks agus NIE Networks méid iomlan
8.8 GW d'athnuaiteéin lena lionraf tarchuir
agus déileachdin faoi dheireadh 2024,
agus cuireadh méadair chliste isteach

do 1.9 millitin custaiméir ESB Networks,
a chuir deiseanna ar fail do chustaiméirf
tairgi agus seirbhisi nua a fhail. Leantar le
punann ghiniina ESB a chlaochld go tapa
agus bhi punann in-athnuaitedn 1.8 GW

i bhfeidhm ag deireadh 2024. | dturas an
ama, t&4 ESB ecars (carranna leictreacha)
agus Seirbhisi Fuinnimh Chliste Electric
Ireland agus gnélachtai Superhomes

ag cabhri lena gcustaiméiri agus a
ngndlachtai dicharbénd a dhéanamh tri
thairiscinti nudlacha tairgi agus seirbhisi a
chur chun feidhme.

Dushlain
Aithnionn an Bord go bhfuil aghaidh le
tabhairt ar dhdshlain.

Ta rioscai & gcur ag teagmhais adhaimsire
roimh an mbonneagar go ginearélta agus
roimh an mbonneagar fuinnimh ach go
héirithe, mar a tugadh faoi deara le linn
Stoirmeacha Isha agus Darragh sa bhliain
2024 anuas ar an ngaoth nach bhfacthas
a leithéid riamh cheana a bhi ann le linn
Stoirm Eowyn go luath sa bhliain 2025.

Aithnionn an Bord an tionchar a imrionn
na teagmhais drochaimsire ar theaghlaigh,
ar fheirmeacha agus ar ghnélachtaf.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail,

thar ceann an Bhoird, le gach duine in

ESB Networks agus in NIE Networks,
agus le hoibrithe deonacha ¢ limistéir ar
fud a n-eagraiochtai, le comhphéirtithe
conartha agus le foirne idirnéisidnta, a
thugann céim chun tosaigh i gcénai le
tds aite a thabhairt don chustaiméir nuair
a thiteann na heachtrai diobhélacha seo
amach. Glacfaidh an Bord roinnt ama sa
bhliain 2025 le machnamh a dhéanamh ar
impleachtal nios fadtéarmari na dtionchar
seo i leith oibriochtai agus infheistiochtal
amach anseo.

An Straitéis um Ghlanastaiochtai
Nialasacha faoi 2040

Baineann rithabhacht leis an Tréimhse
Rialdla 7 (RP7) a sholathar i dTuaisceart
Eireann agus le haontd le hAthbhreithnid
Praghais 6 (PR6) sastil do ESB
Networks, don tréimhse go dti 2031, ar
mhaithe le huaillmhianta na straitéise

um ghlanastaiochtai nialasacha a bhaint
amach. Teastajonn infheistiocht bhreise

i lionrai agus i gclltaca leictreachais go
prainneach leis na leibhéil in-athnuaitean
a mhéadu ar an gcéras chun freastal ar
an bhfas atd ag teacht ar éileamh. Beidh
céim chun tosaigh & tabhairt ag ESB lena
chinntid go bhfuil an bonneagar ar oileén
na hEireann a theastafonn chun tacd le f4s
ar an daonra agus fas geilleagrach.

Teastoidh infheistiocht leantnach agus
nios mé infheistiochta freisin i mbonneagar
leictreachais chun aghaidh a thabhairt

ar spriocanna aerdide agus tithiochta

an Rialtais agus an Phlean Forbartha

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Néisilnta. Caithfidh cistid suntasach a
bheith ar fail don infheistiocht méadaithe
seo, dar nddigh, agus chuige sin beidh
ar ESB a bhrabusacht agus a acmhainn
laidir airgeadais a choimead.

Dhirigh an Bord i gcénai go priomha ar
inacmhainneacht agus ar iomaiochas
praghsanna i measc na n-ébhar a
breithniodh sa bhliain 2024 agus bhi
gliondar crof air gur éirigh leis dha laghdu
ar leith ar phraghsanna a sholéthar do
chustaiméirf in Eirinn i mbliana. Tacaionn
an Bord go hiomlan le bearta costais
maireachtdla an Rialtais, a chabhraigh

le custaiméiri tri chreidmheasanna a
sholathar ar bhilli custaiméirf le linn
gheimhreadh na bliana seo caite.

Rinne an Bord aontt le roinnt
coigeartuithe i mi Bealtaine 2024, mar
thoradh ar athbhreithnit meantéarma

ar an straitéis Tiomanta chun Difriocht a
Dhéanamh: Glanastaiochtai Nialasacha
faoi 2040. Deimhniodh san athbhreithnid
treo an taistil tri chéile a leagtar amach sa
straitéis agus na dushléin maidir le scéla
an tsolathair agus le bheith in ann maoiniu
a dhéanamh agus le hinacmhainneacht
atd amach romhainn & n-aithint aige.
Téamai iad seo a bheartaionn an Bord aird
a thabhairt orthu arfs sa bhliain 2025.

Ta Straitéis um Ghlanastaiochtal

Nialasacha ESB ag teacht go hiomlan

le cuspdiri beartais ndisiunta i gcénar,

agus leanaimid le hinfheistit ar luas a

dhéanamh chun méadu a dhéanamh sna

réimsi seo a leanas:

= athnuaiteén, acmhainn ghaoithe agus
ghréine ar an tir mhér agus amach 6n
gcosta

= acmhainn do thithiocht agus do
bhorradh agus d'fhorbairt gheilleagrach

= stéréil fuinnimh fhadtéarmach

= leictrig, i dtéamh agus in iompar sa
tsochafl

Féntacht agus Acmhainn Airgeadais
Lean an Bord ag dirid ar chobhsaiocht
leantnach airgeadais ESB. Ta sé
bunriachtanach go ndéanann ESB
brabdis chun ath-infheistid ina
ghndlachtai chun cabhrd le todhchaf
Glanastaiochtai Nialasacha in Eirinn. Is

in aghaidh an chdilra seo gur sholathair
ESB bunbhrabus oibritichain €975 millidn
(roimh earrafi eisceachtila agus atomhais
airithe) agus brabds i ndiaidh canach
€706 millitin sa bhliain 2024.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Teastaionn daoine, scileanna agus
acmhainn chun dul chun cinn a dhéanamh
ar scéla agus ar luas mar is mian le ESB

a dhéanamh freisin. Thugamar faoi deara

i mbliana gur lean fas ag teacht ar lion

na ndaoine oilte até linn nuair a thosaigh
breis agus 900 duine nua ag obair le

ESB agus nuair a ceapadh breis agus

B50 fostal reatha i réil nua. Ta gliondar
crof ar an mBord go bhfuil an oiread sin
deiseanna agus fais ann, agus go bhfuil na
tionscnaimh i bhfeidhm lena chinntid go
mbraitheann na daoine go |éir ata ag obair
linn in ESB go mbraitheann siad go bhfuil
siad mar chuid den eagraiocht. Rinneadh dul
chun cinn maith i mbliana ar bhunchumas
ESB maidir le béim & leagan ar ghnéithe
digiteacha agus ar shonrai. D'éirigh linn clar
suntasach infheistiochta TF agus digiti a
sholéthar sa bhliain 2024.

Rannphairtiocht Chomhaltai an Bhoird
Lean an Bord lena chlér rannphdirteachais
le fostaithe agus péirtithe leasmhara

sa bhliain 2024. Cinntionn an
rannphairteachas seo go leanann an

Bord de bheith ceangailte le dearcthai
pairtithe leasmhara i leith saincheisteanna
até tabhachtach déibh agus go leanann
cinnteoireacht an Bhoird de bheith an-
fhénta.

Bhf gliondar crof ar an mBord féilte a chur
roimh Micheal McGrath (an tAire Airgeadais
ag an taca sin) go dtf cruinnid an Bhoird in
Aibredn. Bhi plé an-suimitil ag an mBord
leis an Aire faoin tdbhacht a bhaineann

le slandail fuinnimh agus leis an méadu
leandnach ata ag teacht leis an nga ata

le féntacht airgeadais ESB a choimead

mar infheistiocht i gcdras fuinnimh cliste
digiteach isealcharbéin. Ba mhaith liom
tacafocht an Aire Eamon Ryan, T.D. a aithint
freisin, ina rél mar an tAire Comhshaoil,
Aerdide agus Cumarsdide, do straitéis

agus pleananna infheistiochta uile-oiledin
ESB. Guim gach rath air i ngach rud a
dtabharfaidh sé aghaidh air amach anseo.

Athruithe ar an mBord

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le

mo chomhghleacaithe Boird as ucht a
dtiomantais le linn 2024, a bhi ina bhliain
ghnéthach agus dhushléanach. Rinneadh
roinnt athruithe ar leibhéal Boird sa bhliain
2024. Chriochnaigh an tUasal Paul Lynam
agus an tUasal Alf Smiddy a dtéarmai mar
chomhaltai de Bhord ESB i mi na Nollag.
Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le Paul
agus le Alf, thar ceann an Bhoird, as a

1"

seirbhis le hocht mbliana anuas. Tathar an-
bhuioch, ach go hairithe, as a dtiomantas

i leith na gcaighdean is airde rialachais
chorpardidigh agus tacaiochta i dtaca

leis an rath fadtéarmach a bhi ar ESB. Ba
mhaith liom failte a chur freisin roimh an
Uasal Pat Gaynor agus roimh an Uasal Jim
Meade chuig an mBord i ndiaidh gur cheap
an tAire Eamon Ryan, T.D, iad i mi na
Nollag. Taim ag tnuth le hobair leo le linn a
dtéarma mar chomhaltai Boird.

Ta an Bord airdeallach ar chothromaiocht
inscne ina chomhdhéanamh, agus ta
gliondar crof orm a thabhairt le fios go
leanann an Bord de sprioc 40% an Rialtais
a bhaint amach do cheachtar inscne.
Leanann an Bord den ionchuimsid, den
chothroime agus den éagstlacht a leabd
tri chothromaiocht nios fearr ar an mBord a
choimedd, sna struchtuir agus ar na bealaf
oibre a ghlac sé agus sa rannphairteachas
ar thacaigh sé Iéis le linn 2024.

Concluid

Ba mhaith liom bufochas a ghabhail le
fostaithe agus le bainistiocht ESB, thar
ceann an Bhoird, as a n-iarrachtai as
cuimse le linn tréimhse éiginnteachta agus
luaineachta méire sa tionscal fuinnimh.
D'oibrigh siad thar a bheith dian, agus thug
siad céimeanna chun tosaigh i gcénai chun
tacu lendr gcustaiméirf agus difriocht a
dhéanamh.

De réir na nAchtanna Leictreachais
(Solathar), 1927-2014, cuireann an Bord
an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis
Airgeadais don bhliain dar chrioch an 31
Nollaig 2024 i 14thair.

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach
An 26 Feabhra 2025
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Athbhreithniu an Phriomhfheidhmeannaigh

CUSTAIMEIRI AGUS AN

T-AISTRIU GO FUINNEAMH

INBHUANAITHE A

CHUMHACHTU

Paddy Hayes
Priomhfheidhmeannach

Dhirigh ESB le linn 2024 ar leictreachas
nios glaine a sholathar, ar shlandail fuinnimh
agus ar ar gcustaiméiri a chumasd.

Slandail Fuinnimh agus an tAistriu
Fuinnimh

Chuir bunbhrabds laidir oibridichain €975
milliin ar &r gcumas infheistiocht leantnach
a dhéanamh agus rinne ESB €1.8 billiin

a infheistid i bpriomhbhonneagar fuinnimh
sa bhliain 2024, a rinne an bonneagar
fuinnimh a thégail agus a fheabhsu i
bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart
Eireann, a rinne ginidint in-athnuaite a
fhorbairt agus a chuir acmhainn ar fail chun
tacd le slandail fuinnimh.

Leictreachas isealcharbéin a Sholathar
Sholathair Foireann Ginitina agus Tradéla
ESB dul chun cinn leandnach i dtaobh
déine carbdin leictreachais a laghdu.

Té laghdd 65% tagtha ar aschur CO, 6
ghinitint ESB agus t4 laghdd 46% tagtha
ar dhéine carbdin i gcomparéid leis an
mbliain tagartha 2005.

| dtaobh gaoth amach 6n gcésta, rinne
tionscadal neart na gaoithe - comhfhiontar
(jv) le edf - an chéad chumhacht a
easpértail sa bhliain 2024, agus leag obair
forbartha leantnach ar inch cape - jv le red
rock renewables - an bhunchloch faoi scor
airgeadais go luath sa bhliain 2025.

| dtaobh cdrsai ar tir mhér, dhaingnigh
FuturEnergy Ireland (comhfhiontar idir
ESB agus Coillte) conarthai do thrf cinn
dé tionscadail i gceant RESS 4 (Scéim
Tacaiochta Leictreachais In-athnuaite)
agus cuireadh éadail an tionscadail

Pallas le punann ginitina in-athnaite

ESB. Rinneadh dul chun cinn ar ghinidint
grianfhuinnimh freisin, agus rinneadh
cumhacht a easpértéil den chéad uair 6
thionscadal gréine Thigh Mochua Thuaidh
(comhfhiontar le Bord na Ména), agus
leanadh leis an t6gail ar thionscadail
ghréine ag Bullstown, an Drom Beag agus
Teach an Bhaile Lair.

Rinneamar dul chun cinn tdbhachtach freisin
i dtreo déine carbdin ar n-ionaid ginidina
leagdide a laghdu, cead pleanédla a fhail ina
measc sin chun Gob na Muine a thiontd, ar
chéim rithabhachtach é sin i dtreo deireadh
a chur le ginitint 6 ghual le linn 2025.

Infheistit i mBonneagar

D'infheistigh ESB Networks agus NIE
Networks suim chomhiomlan €1.4 billidin

le linn 2024 i mbonneagar an lionra ar

fud oilean na hEireann; le hacmhainn a
uasghradu agus a fhairsingiu, le custaiméirf
agus ginidint in-athnuaite a cheangal, agus
le tacu le glacadh forleathan le hiompar
agus téambh leictreach.

Cheangail ESB Networks 534 MW de
ghinidint in-athnuaite leis an eangach sa
bhliain 2024, a mhéadaigh an méid iomlan
in-athnuaitedin cheangailte ar scéla na
heangaf anios go dti 6.3 GW. Ceanglaiodh
méid breise thart ar 500 MW de ghinidint
in-athnuaite din, gréine, mionghinidint,
micrighinidint agus ginitint ar scéla beag
freisin, agus phroéiseail ESB Networks
beagnach 44,000 iarratas ar mhicrighinitint
le linn na bliana, agus cheangail NIE
Networks 1.8 GW d'in-athnuaiteéin ar scéla
na heangai agus té thart ar 168 MW de
ghinidint in-athnuaite 4 thabhairt isteach acu
go dtf an céras daileachain.

Cheangail ESB Networks breis agus 37,000
ait chénaithe agus gnélacht le linn na
bliana, agus iad ag tacu le geilleagar agus
le daonra até ag fas, agus déantar nios

mé na 90% d'iarratais anois trf Thairseach
Chustaiméara dhigiteach ESB Networks.
Sholathair NIE Networks beagnach 7,000
ceangal nua custaiméara. Anuas air sin,
chuir ESB Networks 326,000 méadar cliste
breise isteach le linn 2024, a mhéadaigh an
lion iomlan anfos go dtf 1.9 millidn.

Agus iad ag pleanail don todhchai, leagtar
amach i gCinntitichan Thréimhse Dheiridh
Rialdla 7 (RP7) an Rialdlai Féntais scéip
agus scdla chlar NIE Networks chun solathar
a dhéanamh do Thuaisceart Eireann i

gcaitheamh na tréimhse 6 Aibrean 2025

go Marta 2031. Tar éis comhairliichan

agus rannphdirtiocht phoibli thorleathan i
bPoblacht na hEireann, sheol ESB Networks
pleananna infheistiochta le haghaidh
Athbhreithnit Praghais 6 (PR6) (2026-
2030) chuig an gCoimisitin um Rialail
Féntais (CRU) ina mbeartaitear pleananna
infheistiochta a theastaionn chun tacd leis an
bPlean Forbartha Néisiiinta agus an Plean
Gniomhaithe ar son na hAeréide a sholathar.
Déanfar na pleananna seo, ina mbeartaftear
infheistiocht mhér a dhéanamh iontu

cheana féin, a fhiosrd athuair i gcomhthéacs
theagmhas Stoirm Eowyn.

Infheistiu i Slandail Fuinnimh

Sholéthair ESB infheistiochtal

tdbhachtacha i slandail fuinnimh le linn
2024. Coimisitinaiodh tri inneall sholubtha
aeraidhiorthacha ag an bPoll Beag, an

Rinn agus an Chorr Dhubh, a sholathraionn
acmhainn thdbhachtach anois chun freastal
ar bhuaiceanna éilimh an chérais. Cuireann
diseanna méra stéréla cadhnrai ag Balla

an Bhulla Theas i mBaile Atha Cliath agus
ag Ath Fhada i gCorcaigh freisin le slandail
fuinnimh, ag tact le hathnuaiteain agus ag
laghdu praghsanna le linn buaic-amanna. Ba
dheas le ESB chomh maith a bheith in ann
acmhainn shealadach ghinitina éigeandala
a sholathar ag Droichead na Sionainne i
gContae Uibh Fhaili, a chur leis an acmhainn
a bhi ann cheana féin ag an bPort Thuaidh,
mar chuid de shocruithe le haghaidh
slandail fuinnimh a iontréladh ar EirGrid.

Ag Tacu lenar gCustaiméiri

De réir mar a bhain costais fuinnimh
mhordhiola cobhsaiocht airithe amach,
rinne Electric Ireland iarracht laithreach
bonn nuair ab fhéidir chun na laghduithe

ar phraghsanna a chur ar aghaidh do
chustaiméiri, agus fégraiodh dha laghdu ar
phraghas an leictreachais agus an ghais le
linn na bliana, agus cuireadh lascaini breise
ar fail do chustaiméiri a bhfuil méadar cliste
acu agus a ngearrtar tdilli ar am Usaide orthu.
Tugadh tacaiocht freisin do chustaiméiri ata

1 Straitéis agus Feidhmiocht

i ngétar i dtaobh airgeadais tri phleananna
agus clinamh iocaiochta a thabhairt déibh tr
Chiste Cruatain Electric Ireland.

Mar gheall ar infheistiocht le lorg coise

agus acmhainn na lionraf luchtaithe feithicli
leictreacha a mhéadd, ta breis agus 1,600
pointe luchtaithe ar oilean na hEireann

agus beagnach 800 pointe luchtaithe

sa Bhreatain Mhér & solathar anois ag

ESB ecars, a thacaionn leis na lionta
méadaitheacha daoine a roghnaionn iompar
leictreach isealcharbdin. Lean Electric Ireland
Superhomes (comhfhiontar larfheistithe Baile
ionaid ilfhreastail le Gniomhaireacht Fuinnimh
Thiobraid Arann) de thionchar a imirt, agus
beagnach 500 iarfheistii domhain curtha i
gcrich acu le linn na bliana.

Lean SIRO, &r gcomhfhiontar
leathanbhanda ardluais snathoptaice le
Vodafone, d'acmhainn bhreise a chur ar
fail, agus ta sé ar fail anois do bhreis agus
628,000 4it chénaithe agus gndlacht i
bpobail ar fud Phoblacht na hEireann.

Is tdbhachtach a aithint freisin gur imir
stoirmeacha sa bhliain 2024 agus, go
héirithe, férsa millteach Stoirm Eowyn

go luath sa bhliain 2025, tionchar an-
suntasach ar go leor custaiméiri. Mar
gheall go bhféadfadh a leithéid d'fhior-
dhrochaimsir agus aimsir gan choinne titim
amach, ta orainn oibriochtai ar lionra a
athbhreithnid thar ceann custaiméiri.

Ar nDaoine — Cumas a Fhorbairt

Léirigh foireann chumasach agus ghairmidil
ESB arfs eile tiomantas agus soldbthacht
ollmhér, tar éis gur cuireadh nios mé oibre
né riamh i gerich le linn 2024.

Thainig glanmhéadu breise nios mé na 500
duine ar lion foirne ESB, a mhéadaigh ar
lionta anios go dti breis agus 9,700 fad a
leanaimid leis an acmhainn agus an cumas
méadaithe a fhorbairt a theastaionn le
solathar a dhéanamh dér gcustaiméiri,

De réir mar a thagann fés ar &r
n-eagraiocht, leanaimid de bheith dirithe

ar lucht saothair ionchuimsitheach agus
éagsuil a choimedad agus a fhorbairt. Lean
ESB ag tacu le tionscnaimh le héagsulacht
in Eolaiocht, Teicneolaiocht, Innealtéireacht
agus Matamaitic (ETIM) a chur chun cinn

trf chlar TrailblazHER le OT Bhaile Atha
Cliath agus Bleaist Eolaiochta (Science
Blast) ESB, a cuireadh ar bun san RDS
agus b'fhiordheas a thabhairt faoi deara gur
thosaigh lionta méra printiseach baineann
ag tabhairt faoinar gclar printiseachta lionraf
arfs eile sa bhliain 2024.

Ba mhaith liom iad siid a dhéanann
cothabhail agus oibril ar ar staisidin
chumhachta a aithint agus buiochas a
ghlacadh leo. Is iadsan a chinntigh go raibh
acmhainn ghinitna ar fail chun freagairt le
linn na mbuaiceanna éilimh ba mhé riamh
ar an gcéras le linn 2024,

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Is mian liom bufochas ar leith a ghabhail le
foirne ESB Networks agus NIE Networks
a thug aghaidh, i dteannta comhphairtithe
conraitheoireachta, foirne tacaiochta
idirnaisitinta agus go leor oibrithe deonacha
6 limistéir eile ESB, ar dhalai dishlanacha
agus a léirigh tiomantas as cuimse don
chumhacht a sholathar aris go sébhailte
agus chun tacu le custaiméirf tar éis Stoirm
Darragh agus tar éis go ndearna gaotha
d'fhérsa spéirlinge Stoirm Eowyn diobhiil
do bhonneagar an lionra.

Béim Leanunach ar Shabhailteacht
Glacann ESB leis go mbaineann

tabhacht ar leith le slainte, sabhailteacht
agus folldine &r gcomhghleacaithe,
comhphadirtithe conraitheora agus an
phobail. Trinar gclair “Slan Sabhailte” (Safe
and Sound) agus “Nios Sabhdilte le Chéile”
(Safer Together), ta ESB tiomanta do
chultdr oscailte agus ionchuimsitheach a
fhorbairt, &it a mbraitheann daoine go bhfuil
luach ag baint leis an obair atd & déanamh
acu agus go bhfuil muinin astu, agus cultdr
ina roghnaionn gach duine freagracht a
ghlacadh as a sabhdilteacht féin agus
sabhailteacht daoine eile .

Inbhuanaitheacht agus Freagracht
Shoisialta

Chuireamar dlUs le linn 2024 lenar
n-iarrachtai chun inbhuanaitheacht a leabu
ar fud an ghndlachta, agus chuireamar na
struchtuir agus na préisis i bhfeidhm chun
tacu le tuairiscit ar aon dul leis an Treoir
maidir le Tuairiscit Inbhuanaitheachta
Corparaideach (CSRD) 6n mbliain
airgeadais dar crioch 2025.

Sa bhliain 2024, d'thoilsigh ESB

an Tuarascail ar an mBealach go
Glanastaiochtai Nialasacha (até ar fail ar
shufomh gréasdin ESB), ina leagtar amach
spriocanna agus gniomhartha eatramhacha
i dtreo ar sprice chun astaiochtai carbdin
glan-nialasach a bhaint amach faoin
mbliain 2040, agus bhi bréd orainn go
rabhamar i measc bhaill bhunaidh Scoil
Inbhuanaitheachta Shlabhra Solathair

na hEireann. Rinne agus d'fhoilsigh
gniomhaireacht ratala Moody's Measunu
um Ghlanastaiochtai Nialasacha freisin

ar Thuarascéil Chonaire Glanastioachtal
Nialasacha an ESB agus bronnadh scér
NZ-3 (suntasach), ata ar aon dul leis an
uaillmhian chun laghdd go mér faoi bhun 2
chéim Celsius a bhaint amach.

Sonrai agus Gnéithe Digiteacha

Lean ESB sa bhliain 2024 leis an gcultdr
agus acmhainneacht dhigiteach a chur
chun cinn ar fud na heagrafochta, agus
tugadh tairgi nua digiteacha agus sonrai
isteach agus é ina aidhm eispéireas
custaiméirf a fheabhsl agus custaiméiri a
chumasu. Chuir ESB teicneolajochtal ata
ag teacht chun cinn i bhfearas, cosuil le
hintleacht Shaorga Ghinidnach — Microsoft
Co-Pilot a thabhairt isteach san direamh —
chun tacd le tairgidlacht agus comhoibrid,

agus bhuaigh foirne fud fad ESB naoi
ngradam sheachtracha sa bhliain 2024 mar
aitheantas ar a n-éachtai i dtaobh gnéithe
digiteacha agus sonrai a thabhairt chun cinn,
gradaim ina measc d'eispéireas custaiméiri,
sarmhaitheas i bhfoghlaim agus forbairt
dhigiteach, agus ceannaireacht i sonrai.

Tacaiocht Pobail

Trinér gCiste Energy for Generations agus
Cisti Pobail na bhFeirmeacha Gaoithe, dhail
ESB beagnach €2 milliin ar charthanais
agus ar ghripai pobail sa bhliain 2024.
Comhphaéirti bréduil € ESB chomh maith
lendr gciste ceartais shdisialta fostaithe,
ElectricAid, a sholathair cistit €300,000 le
linn na bliana. Leanamar ag tacu le réimse
tionscnamh spéirt, cultdrtha agus sdéisialta
trinér n-urraiocht, agus ar cheann de na
buaicphointi, bhi an urrafocht a rinne Electric
Ireland ar shidléid ‘Darkness into Light' de
chuid Pieta.

Fontacht Airgeadais

Cinntitheach tédbhachtach ar bhféntachta
airgeadais is ea ar gcumas infheistid

don todhchai agus bhi &r bhfeidhmiocht
dhearfach oibriochtuil ar aon dul le ratélacha
creidmheasa A- agus A3 (BB agus Baa

ar bhonn aonair) a choinnedil le Standard

& Poor's and Moody's, faoi seach, (t4 an
dearcadh leis an da ghniomhaireacht
dearfach).

Ag Féachaint Chun Cinn

Ta ESB dirithe i gconai ar an mbonneagar
agus an acmhainneacht agus an ghinitint
isealcharboin a sholathar a theastaionn chun
tacu le borradh geilleagrach agus sochaioch
agus chun custaiméiri a chumasu.

Aithnimid ag ESB freisin, in ainneoin gur
thainig laghdu éigin ar chostais fuinnimh
mérdhiola sa bhliain 2024, go leanann
inacmhainneacht chustaiméiri agus
iomafochas chostais fuinnimh na hEireann
i gcomhthéacs domhanda de bheith

ina nddshldin mhéra. Cé go solathréidh
infheistiocht leantnach san fhadtéarma i
nginidint isealcharboin neamhspleéachas
nios mé ar phraghsanna gdis an-luaineacha
agus a d'fhéadfadh a bheith an-ard, t& sé
bunriachtanach i gcénai leandint de dhirid
ar inacmhainneacht agus ar iomaiochas
praghsanna leictreachais dar gcustaiméiri.

Le deireanas, d'fh4g tionchar Stoirm Eowyn
ar &r gcustaiméiri agus ar &r lionrai go bhfuil
orainn athbhreithnit a dhéanamh ar nésanna
imeachta freagartha stoirme agus scéip
aighneacht Phlean Gné PR6 a athmheas

sa chomhthéacs seo agus maidir le hoiridnd
don aerdid. Direofar go mér air seo sa bhliain
2025 agus ina dhiaidh sin.

Paddy Hayes
Priomhfheidhmeannach
An 26 Feabhra 2025
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Straitéis

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Tascairi feidhmiochta straitéiseachta roghnaithe (SPlanna)

Creat Straitéiseach

Tiomanta chun Difriocht a Dhéanamh:
Déantar an sprioc Glanastafochtaf

Tascai Bonnline 2021 31 Nollaig 2024  Sprioc 2030 Sciar SDG
ssea® onmne == proc == Nialasacha faoi 2040 a fhorbairt
Leictreachas Dicharbo- Punann ghinitina 1.3 GW? 1.8 GW 5GW tri Gséid a bhaint as Creat Straitéis
Téa straitéis ESB bunaithe Cuspoiri naithe 'C“J:f;‘:;;'znaﬁ:s ESB a chinntionn go bhfuil na
ar fhorbairti sa timpeallacht Straitéiseacha Favitifa ague mescier athnuaite (toilleadh gniomhartha agus na cinnti
5 ' ( traitéiseacha comhsheasmhach |
sheachtrach agus bunaithe ar AL G el eolirs suitedilte)? straiteiseacha comnsheasmnach le
o t |g . hd T4 trf chuspair leictreachais a dhicharbénu cuspdir agus Iuadjan'na E.S,I.B, agus
ardtiomartas feanunach do straitéiseacha faoin mbliain 2040 Scala an fhuinnimh saor 47 GW i PE 7GWiPE 92 GW i PE 9;’ bh;“'k'] amhfd'r’:i Sho.ﬂ[lﬁ'rjg.ﬁ
thodhchai nios gile a sholathar sainaitheanta ag 6 charbén cumasaithe 1.8 GW i TE 18GWITE 26 GWiTE @ %m ts' Ie'ai'mh?jc Uahie h?l
do gach duine. ESB. ata ailinithe le ag ar lionraf sid a,g aistigh den eagraiocht agus
Cus ’c'>ir Forbartha do phdirtithe leasmhara seachtracha.
P Sciar den aschur ginitina 14% 19% 63% Ta athbhreithnid leandnach &

Inbhuanaithe 7,9 agus
13, a bhfuil rél larnach
acu inar n-uaillmhain

6 fhoinsf saor 6 charbén?

dhéanamh ag an mBord ar an straitéis
seo le monatdireacht a dhéanamh

. N Bonneagar Athléimneach Bonn Sécmhainni ESB Networks:  ESB Networks:  ESB Networks: 9SmE= agus tuiscint a fhéil ar phriomh-
GE:a-SttaIOCht?wNlalasaCha Bonneagar athléimneach a Rialaithe Lionrai (RAB) €8.8bn €11.1bn €13-14bn & shaincheisteanna agus forbairti ar
& EUE EEE s sholéthar ionas go mbeifear NIE Networks: NIE Networks: NIE Networks: th|mpea||acht ghné ESB agus chun
in ann céras leictreachais £1.8bn £2.4bn £2.7-32bn dul chun cinn agus dushlain i dtaobh
isealcharbdin iontaofa a an straitéis a chur i gerich a riand.
sholéathar p .
Ar gCuspoir
Custaiméiri Cumhachtaithe An lion méadar cliste 620,000 1.9 millitin 2.6 millidin 9=e==
Custaiméiri agus pobail a suitedilte T
chumhachtt, a chumasu agus , , ™ = - 2505
b e el e bhealgch Leictrid an ghréasain thart ar 704 (Eire  thart ar 975 (Eire 3,000 (jomlan) = Tacu le cuspoiri
i iompair: luchtairf Feithicli agus an Bhreatain agus an Bhreatain ] &) domhanda
Leictreacha poibli Mhér) Mhér)
Rochtain ar fhuinneamh
Straitéis ESB Séstacht custaiméirf 81% (leictreachas Z?T/o gleictreachas |>850/;1) de gach inacmhainne, iontaofa,
. baile Electric aile Electric ine ghné a inbhuanaithe agus nua-aim-
Tlomanta C hun Ireland) Ireland) bhionn ag déileil seartha a chinn%iu do chéch
L e le custaiméirf
lel"lo Cht a [ Bonneagar athléimneach a
D héanam h & fhorbairt, tionscld ionchuim-
’ . . . sitheach agus inbhuanaithe
G lanastaiochtai Acmhalnni Ar nDaoine Rannlphalllrtlocht 70/10 76/10 >8/10 a chur chun cinn agus tact
. ) Bun h A chinntiti go bhfuil foireann fostaithe le nuglaiocht
Nialasacha faoi 2040 unusacha againn a bheidh in ann ar gcuspairi o
straitéiseacha a chomhlionadh agus Scér Slainte agus 6.9/10 78/10 >8/10 Gniomhd ar bhonn préinne
Ta ceithre acmhainn = rlseialn s a2 pdhEnTe Follaine chun athrd aerdide agus a
bhunu§g§h? e}?".[acu Isnar agus ar chultdr ionchuimsitheach thionchair a chomhrac
cuspoiri straitéiseacha, 3 o 3
gcmhpainnl' e Tacaionn straitéis ESB go direach
d'fhonn a chinntid ao Béim ar Ghnéithe Digiteacha Aibiocht dhigiteach N/B Priomhshrutha Prl'omhs‘hrutha/ le Cuspdiri Forbartha Inbhuanaithe
mbeidh rath ar an gbair E] agus ar Shonrai® Ceannaire na Néism,n Ao'ntaithe ($DGanna)
ata & déanamh againn Sonrai agus teicneolaiocht a ghiaril, ajh‘)'sthr;'onl: t’eto'éﬁhlhea,”

. =SS ARl D (e m'o(s)r?e:lr': aa l(jS Lijr?bf?ua:ai?;e
mbeidh sé ag feidhmid mar fhéntas a chinntid dg e G et
digiteach ata dirithe ar shonrai 9030. T4 an straitéis dirithe ar

thri SDG ar féidir le ESB difriocht
Féntacht Airgeadais Ratail chreidmheasa Ratalacha Ratalacha BBB+/Baal mharthanach agus inbhraite a
A chinntiti go bhfuil déthain laidir ag grad creidmheasa A- né creidmheasa A- né ar bhonn dhéanamh ina leith.
acmhainni airgeadais ar fail chun ar infheistiochta a gcomhionann a gcomhionann neamhspleach
P p agus BBB+ agus BBB+

gcuspdir a chomhlionadh ar bhonn ar bhonn T

neamhspleach neamhspleach Ar Straitéis

Toradh ar an gCaipiteal  5.6% 6.2% ROCE > WACC

Cuspairi Straitéiseacha
Acmhainni Bunusacha

T

Ar Luachanna

in Usaid (ROCE)

Déine carbéin 140g CO,/kWh 8
shécmhainni agus
ghniomhaiochtai ginidna

11|
ESBQ o e 13 =
< |

' Ta sainmhinit le fail sa Ghluais ar 2 Ta comhfhiontair san direamh sa mhéadracht seo 4 Bainte 6 thorthai Shuirbhé Foirne Ar nGuth (Our Voice).
leathanach 268. bunaithe ar scairshealbhii ESB san eintiteas dbhartha.  ®  Nil NIE Networks né So Energy san direamh sa
8 Athluaite le sécmhainni cumastchéin in-athnuaitean mhéadracht seo.
(cadhnrai agus stérdil chaidéalaithe) a chur san direamh.

440g CO,/kWh  362g CO,/kWh

& Inbhuanaithe agus
% Freagrach go Saisialta
Céim chun cinn maidir le freagracht
shéisialta agus chomhshaoil, éiteas
sabhéilte, fénta agus inbhuanaithe

a chothu de réir ar luachanna

Ta tuilleadh eolais maidir lenar
straitéis le fail ar shuiomh
gréasdin ESB.
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Straitéis (ar lean)

Timpeallacht Ghné ESB

Tiomanta chun Difriocht a
Dhéanambh: Forbraiodh an sprioc
Glanastaiochtai Nialasacha

faoi 2040 bunaithe ar thosca
inmheanacha agus seachtracha
a raibh tionchar acu ar threo
straitéiseach an Ghripa ag

an trath sin. Ta athbhreithnid
leanuinach & dhéanamh ag

an mBord ¢ mhi na Nollag

2021 ar an straitéis, agus ta
monatoireacht & dhéanamh ar
phriomh-shaincheisteanna agus
forbairtf ar thimpeallacht ghno
ESB agus ta dul chun cinn ar
chur i gerich agus na ddshlain
atéa roimhe sin & riana.

Caithfear straitéis ESB a thuiscint i
gcomhthéacs nios leithne maidir le cursaf
geopholaitidla, geilleagracha, polaititla,
margaidh agus beartais. Leanadh sa bhliain
2024 le forbairtf ar ar dtimpeallacht ghné

a bhféadfadh impleachtaf a bheith acu ar
straitéis ESB ar bhonn gearrthéarmach,
meéntéarmach agus fadtéarmach. Ta
achoimre ar na forbairtf seo le fail thios
agus i bhFior 1.

Culra Geilleagrach agus Airgeadais
Théinig laghdd suntasach ar rataf
boilscithe sa bhliain 2024, ach ta
éiginnteacht ann go f6ill i dtaca le luas
agus méid na laghduithe ar réata tis. Cé
gur cuireadh srian le borradh geilleagrach
na hEorpa agus na Breataine, ba lidir do
gheilleagar agus do sheasamh fioscach
na hEireann i gcénaf, in ainneoin rioscal
seachtracha agus inmheénacha ar an
taobh thios atd ag dul i méid. Nuair a
chuirtear san direamh go bhfuil toilteanas
nios mé ann cistid stait a chur chun
feidhme i dtreo bonneagar fuinnimh,
d'fhégair Rialtas na hEireann cistid do
Théamh Ceantair, agus infheistil caipiteal
gnathscaireanna €750 milliin do EirGrid,
mar chuid da Bhuiséad i mi Dheireadh
Fémhair 2024.

Forbairti Idirnaisiunta ar Bheartas
Polaitiochta agus Fuinnimh

Ta an timpeallacht gheopholaitidil
corraithe i gcénai de bharr coimhlinti san
Ucréin agus sa Mheanoirthear, coimhlint
fhéideartha san Aise Thoir agus teannas

atd ag dul i méid maidir le tradail. Déanann
na taraifi diana a ghearrann an AE agus
SAM ar iompértélacha feithicli leictreacha
(EVanna) 6n tSin an fhéidearthacht ata
ag dul i méid a neartd go bhféadfadh
tosaiochtai tradéla/tionsclaiocha agus
fuinnimh/aeraide a bheith in adharca a
chéile agus ta earnélacha ‘teicneolaiochta
glaine’ até ag teacht chun cinn &
bhféirdheond ag bloic tradala mhéra agus
lorgaionn siad tionscail straitéiseacha ‘a
chur ar bun sa bhaile an athuair’.

Tugadh tacaiocht nios mé faoi deara i
dtoghchain Pharlaimint na hEorpa 2024
agus i roinnt toghchdin naisitnta ar fud an
AE do phairtithe ‘pobalacha’ ar minic nach
dtacaionn siad an oiread céanna le bearta
athraithe aeraide. Ar aon dul leis seo,
leanann rialtas nua an RA agus Coimisitn
an AE nua de bheith ag tacu le beartais
dicharbénaithe. Lean an t-athrd aerdide
ar aghaidh agus bhi an mheénteocht

in Eanair 2025 1.75°C os cionn an
leibhéil réamhthionsclaioch, agus thug an
Ghniomhaireacht Eorpach Comhshaoil
foldireamh go mbeidh teagmhais
adhaimsire nios minice agus nios déine
ann, costiil le Stoirm Eowyn a tharla le
déanaf in Eirinn in Eanair 2025.

Infheistiocht i Lionrai Leictreachais

Ta méadi suntasach agus marthanach

ag teacht ar scéla na hinfheistiochta a
theastaionn i lionraf leictreachais ar fud

an domhain, Eire ina measc, mar gheall

ar dhicharbdnd, leictrit agus ginidint
in-athnuaite, anuas ar an nga le teacht
aniar in aghaidh teagmhais adhaimsire

a fhorbairt. Cuireann borradh mear
geilleagrach agus daonra in Eirinn, anuas
ar spriocanna luathaithe tithiochta, nios
mé leis na riachtanais infheistiochta

seo. Ni cinnte an dteastéidh athchdirithe
bunuisacha i samhlacha rialéla agus
cistithe do lionraf leictreachais uaidh seo
né nach dteastéidh. De bhreis air sin, ta
dushléin solathair roimh an Eoraip i dtaobh
an bhonneagair sidd mar gheall ar shrianta
ar an slabhra solathair, pleanail, glacadh
séisialta, agus ganntanais saothair oilte.

Athnuaiteain a Chur chun Feidhme

| ndiaidh gur thainig moillid ar roinnt
limistéir (e.g. fuinneamh gaoithe amach 6n
gcosta san Eoraip agus in SAM) 6 2021-
2023 mar gheall ar shaincheisteanna
maidir leis an slabhra solathair agus rataf
méadaithe Uis, is 6 athnuaitedin a bhi nios
mé na 90% den acmhainn ghiniina nua

a cuireadh ar fail go domhanda sa bhliain
2024. Sholéthair cérais leictreachais

na hEireann agus na Riochta Aontaithe
1.3 GW agus 9.4 GW den acmhainn
in-athnuaite, faoi seach, tri na préisis
leithdhéilte RESS 4 (Scéim Tacaiochta
Leictreachais In-athnuaite) agus Babhta
6, agus bhain ESB conarthai amach
arbh ionann iad agus 375 MW ar fud

na dionscadal gréine agus gaoithe. Mar
gheall ar chineél na rannphairtithe san
earnail ghinidna in-athnuaite, tugtar nios
mé rannphéirtiochta faoi deara anois i
measc gniomhairi teicneolaiochta agus
tionsclafocha, seachas gniomhairi méra
ola agus géis, a bhfuil mar chuspéir acu
astafochtai carbéin a bhainistiu agus
fuinneamh glan a bhaint amach.

Glacadh le Teicneolaiocht

Lean laghdu ag teacht sa bhliain 2024 ar
an gcostas stéréla gréine agus cadhnrai, a
chuir leis an rath a bhi orthu i gceantanna
a cuireadh ar bun le déanaf in Eirinn agus
sa Bhreatain agus a chuir dlis le cur

chun feidhme, ag ESB ina measc. Mar

sin féin, thainig moillid suntasach ar an
earnail hidrigine agus cealafodh go leor
tionscadail idirndisidnta ardphréifile mar
gheall ar dheacrachtai chun socruithe
fadtéarmacha ceannaigh a bhaint amach a

theastaionn chun buntacd le hinfheistiocht.

Borradh ar Eileamh agus Leictrit

Ta leictrid rithabhachtach maidir le
dicharbénu. Imrionn borradh ar an éileamh
ar leictreachas agus ar riachtanais
bhonneagair tionchar ar inacmhainneacht
chustaiméiri, nuair a chuirtear cineal dian
ar chaipiteal agus ‘costais sheasta’ an
tionscail san &ireamh. Cé gur lean éileamh
leictreachais na hEireann ag dul i méid, ta
méideanna gan athrd né atd ag dul i Iéig &
dtabhairt faoi deara ag roinnt margai méra
Eorpacha. Maidir le leictrid, in ainneoin go
ndearnadh roinnt tuartha nach dtabharfar
an lion céanna EVanna isteach, thdinig
méadu thart ar 26% sa bhliain 2024 i
gcompardid le leibhéil 2023 ar dhiolachéin
EVanna. D'fhégair Transport for London
(TfL) ceann de na tionscadail luchtaithe is
mé sa domhan go dti seo le linn na bliana,
ar luach £3 billidin le linn tréimhse 30
bliain. Ba mhichothrom an dul chun cinn ar
leictrid an téimh, agus baineadh borradh
airithe amach i suitedlacha, go hdirithe

in aiteanna cénaithe nua in Eirinn, ach is
gnach go mbionn an dul chun cinn sin nios
|G n& mar até sna spriocanna beartais.

1 Straitéis agus Feidhmiocht 2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais

Fior 1 - Mérfhorbairti Seachtracha sa
bhliain 2024 a raibh tionchar acu ar
Straitéis ESB

Forbairti Idirnaisitunta
ar Bheartas Polaitiochta
agus Fuinnimh
= Timpeallacht gheopholaitiochta

* Cogaidh tradéla (taraifi ar
iompértalacha 6n tSin)

Culra
Geilleagrach/Airgeadais
= Boilscid agus ratai uis

= Toghchain pharlaiminte

= Athr( aeréide

* Geilleagair na hEireann agus
staid fioscach fés laidir

Priomhfhorbairt
i Seachtracha sa
bhliain 2024 a
raibh Tionchar
acu ar Straitéis
ESB

Praghsanna Gais agus
Cumhachta Mérdhiola
= Praghsanna arna
gcobhsu

* Riosca geopholaitiochta

Borradh ar Eileamh
agus Leictria
« Eileamh agus riachtanais
bhonneagair a mhéadu

Glacadh le
Teicneolaiocht
= Costas na stéréla
gréine agus ceallra

* Inacmhainneacht custaiméara - Moillig hidrigine
= Feithicli leictreacha agus
leictridchan

Praghsanna Gais agus Cumhachta Mérdhiola

Cé gur bhain suitedlacha cobhsaiocht amach agus gur thainig laghdud orthu i gcomparéid
lena mbuaiceanna nuair ba mheasa an ghéarchéim fuinnimh, is ionann praghsanna gais
agus cumhachta mérdhiola na hEorpa agus thart ar dha oiread na leibhéal a bhi ann go
luath sa bhliain 2021. Léiritear é seo sa Mhargadh Leictreachais Aonair, it a ndearna
meanphraghsanna cumhachta don chéad |4 eile teacht aniar mér 6 thrath luath sa bhliain
2024. D'fhéadfadh riosca geopholaitidil leantint de thionchar a imirt ar phraghsanna
fuinnimh Eorpacha, agus d'fhéadfadh sé cur isteach ar bhealai solathair ola agus géis
agus éiginnteacht an mhargaidh.

Infheistiocht i Lionrai
Leictreachais
* Riachtanais chaipitil a

= Mdnlai maoinithe agus

mhéadu

rialdla

Athnuaiteain a Chur
chun Feidhme

= |s ionann % mér d’acmhainn

nua ar fud an domhain agus
foinsf in-athnuaite fuinnimh

* RESS 4 agus ARG na hEireann

= Imreoirf nua (m.sh.
ardteicneolaiocht,
tionsclaioch)
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Samhail Ghno

Struchtuir ar nAonaid Gné

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Ta ESB tiomanta do dhifriocht a dhéanamh. Todhchai nios gile a sholathar,
fuinneamh inbhuanaithe, iontaofa agus inacmhainne a chruthd agus a

nascadh, agus tacu leis na custaiméiri agus pobail a bhfuilimid ag freastal
orthu aerdidneodracht a bhaint amach.

19

Luach dar bPairtithe Leasmhara

|s € an cuspdir ata againn todhchai
nios gile a chinntiu agus tacu
leis na custaiméiri agus pobail
a bhfuilimid ag freastal orthu
aeraidneodracht a bhaint amach

g
leictreachais an ESB alann | ar ,
s6cmhainni ar fud na achain i bPoblacht ha hEireann agus
Poblachta, TE agus an i dTuaisceart Eireann, agus ta an lionra seo faoi
Bhreatain Mhor. uinéireacht ESB freisin.

Giniuint

Tarchur agus Daileachan

ESB Networks

Mar Uinéir na Sécmhainne Tarchurtha agus Uinéir na Sécmhainne
Déileachain, is € ESB uinéir agus oibreoir an lionra tarchuir

agus déileachéin leictreachais i bPoblacht na hEireann. Is ¢ ESB
Networks an t-aonad gné rialaithe a thugann faoi na feidhmeanna
seo, faoi bhainistit agus riald ESB Networks DAC, fochuideachta
ESB faoi tGinéireacht iomlén agus Oibreoir ceaduinaithe an Chérais
Déileachain d'Eirinn. Tuilleann an gnélacht rialaithe toradh ceadaithe
ar a Bhonn Sécmhainne Rialaithe (RAB) tri Gséid a bhaint as taillf
Cérais a focann gineadéiri agus solathraithe leictreachais.

Giniuint agus Tradail
(GT)

Déanann GT punann

ESB de shécmhainni
giniina leictreachais faoi
landinéireacht agus faoi
chomhtinéireacht a thorbairt

agus a fheidhmid. Ta
punann traddla shuntasach
sécmhainnf fuinnimh faoi

Ginéireacht sécmhainni agus
triti pairtithe aige. Northern Ireland Electricity (NIE) Networks

Uinéir na lionraf tarchuir agus déileachdin leictreachais i dTuaisceart
Eireann. Tuilleann NIE Networks a ioncam go priomha 6 thaillf

a bhaineann le hisaid na gcéras daileachain a ghearrtar ar
sholathraithe leictreachais agus ¢ thailli le haghaidh seirbhisi tarchuir
a bhailitear 6n Oibreoir Cérais do Thuaisceart Eireann (SONI).

-

Seirbhisi lef€treachais,

gais agus fuinnimh

a chur ar fail do
chustaiméiri i bPoblacht
na hEireann, Tuaisceart
Eireann agus sa
Bhreatain Mhor.

Solathar

Réitigh do
Chustaiméiri

Déiledlann Réitigh do
Chustaiméiri le tairiscinti
miondiola uile ESB in Eirinn
agus sa Bhreatain Mhér,
lena n-airitear Electric

Ireland, So Energy, Electric
Ireland Superhomes,
Seirbhisi Fuinnimh Chliste
ESB (Smart Energy
Services), ESB ecars agus
ESB Telecoms.

Innealtéireacht agus Seirbhisi Fiontraiochta
Mérthionscadail (EMP) Cuireann sé prdisis agus seirbhisi
Cuireann sé seirbhisf innealtéireachta  rithdbhachtacha gné ar fail don

ar fail chun tac le tionscadail a Ghrdpa agus feidhmionn sé€ mar
sholathar ar fud ESB agus bainistionn ~ chomhairleoir maidir le seirbhisi
sé punann réadmhaoine trachtéla gairmidla agus stidrann sé

ESB. Cuireann EMP seirbhisi claochld digiteach ESB.
innealtéireachta agus gairmidla

gaolmhara ar fail freisin do chliaint

sheachtracha.

Feidhmeanna
Tacaiochta

Straitéis, Nualaiocht agus
Claochlu (SIT)

Freagrach as treoir straitéiseach,
gnéthaf corpardideacha, beartas
dli; fuinnimh agus rialdla agus as
cliiseanna riosca fiontrafochta a
bhainistit. Lorgaionn sé chomh
maith samhlacha gné nua claoc-
hlaitheacha nudlacha a thrachtald
agus infheistii a dhéanamh san
earndil teicneolaiochta glaine.

Custaiméiri

Rochtain a thabhairt d&r gcustaiméirf ar sholathar fuinnimh ata glan,
slan agus inacmhainne, agus cur ar a gcumas diridi ar Ghlanastaiochtaf
Nialasacha tri infheistiocht a dhéanambh i seirbhisi agus réitigh.

Pobail

O bunaiodh ESB sa bhliain 1927 t4 sé ag tact le carthanachtaf agus
grapai pobail a fheabhsaionn bonnsraith gheilleagrach agus shéisialta
na bpobal a bhfuil sé ag freastal orthu. T4 tuilleadh eolais maidir leis seo
le fail ar leathanaigh 80 agus 81.

Stocshealbhéiri

Tacu le solathar phriomhthosaiochtaf straitéiseacha ESB agus Rialtas
na hEireann costil le leictreachas dicharbénaithe agus bonneagar
athléimneach de réir an Phlean Gniomhaithe ar son na hAeréide.
Freastalaionn beartas dibhinne ESB ar dhibhinni spriocdhirithe ag réata
ata cothrom le 40% den bhrabus coigeartaithe i ndiaidh cénach.

Infheisteoiri Fiachais agus Gniomhaireachtai Ratala

Cinnteoidh feidhmiocht laidir airgeadais, a bhfuil éifeachtdlacht agus
smacht infheistiochta ag tacu leis, gur féidir le ESB torthai oiritinacha
a chinntid do scairshealbhdirf, ratail chreidmheasa laidir ag grad
infheistiochta a chothabhdil agus maoinit fadtéarmach barrmhaith a
fhail chun pleananna infheistiochta a mheaitseail.

Fostaithe

Ait oibre a chruthd ina bhfuil daocine comhbhécha, misnidla ag
comhoibril lena chéile chun déileéil le dishlan nach mbionn le sard ach
uair amhain sa saol agus deis a thabhairt do gach duine rél a imirt sna
hiarrachtaf aerdidneodracht a bhaint amach faoi 2040.

Solathraithe, Conraitheoiri agus Comhphairtithe

A chinntit go mbaineann solathraithe, conraitheoiri agus comhphairtithe
tairbhe as ar ngné tri chaitheamh go cothrom le gach solathrai i bpréisis
solathair a chuirtear i gcrich ar bhealach atd neamh-idirdhealaitheach,
trédhearcach agus comhréireach.

Rialtéiri, Udarais Chomhshaoil agus Sabhailteachta

Combhoibrit lena chéile ar fhorbairt beartais agus leasuithe chun cabhrd
linn phriomh-shaincheisteanna a sholathar cosuiil le tacu le custaiméiri
leochaileacha, slandail an tsolathair agus spriocanna inbhuanaitheachta
- fad is até iarracht & déanamh againn gach rud a dhéanamh go
sabhailte i gcénal.

Combhlachtai Tionscail Eile
Oibrid le chéile chun athrd dearfach a chruthd don tsochai agus chun
timpeallacht thégtha nios fearr a thorbairt.

Custaiméiri
77% de chustaiméiri sasta
(leictreachas baile i bPoblacht na
hEireann)
40% de sciar margaidh an tsolathair
uile-oileain
Sciar margaidh 25% na ginitna uile-
oileéin

Fostaithe
Thainig méadi 698 ar na meéanlionta
fostaithe le linn 2024
Breis is 9,700 fostai amhail an 31
Nollaig 2024

Stocshealbhéiri
Dibhinni €1.8 billidin 6 2014 i leith
Toradh 6.2% ar chaipiteal Usaidte

An Geilleagar
Acmbhainn ghinidina >6 GW agus
lionra beagnach 240,000 km i
bPoblacht na hEireann agus i
dTuaisceart Eireann
Breis is €1.8 billiin de chaiteachas
caipitidil
Ranniocaiocht de bhreis ar €3
billidn curtha ar féil do gheilleagar
na hEireann i bhfoirm parolla,
cénacha, dibhinni agus ceannachén 6
sholathraithe baile
Breis is €2 milliin eisfoctha le pobail

An Timpeallacht
1.8 GW de ghinitint in-athnuaite
agus chumasuchain in-athnuaite

Déine carboin laghdaithe 46% 6
20[05)

Ar Luachanna

Ta luachanna ESB fréamhaithe go domhain san eagraiocht agus cuimsitear iontu
an t-ionracas agus an uaillmhian até fréamhaithe san obair a chuireann ESB i
gcrich. Ta rél larnach ag na luachanna sin i bhforbairt agus i solathar na straitéise
- t& siad mar bhonn le cinnti agus tacaionn siad le gealltanas ESB a chinntid go
mbeidh muinin ag custaiméiri agus ag pobail as ESB.

TAIMID MISNIUIL

Taimid ullamh chun dishlan &r
gnathmhodha oibre a thabhairt, an
rud ceart a dhéanamh agus triail a
bhaint as bealaf oibre nios fearr.

TAIMID COMHBHACH

Ta na riachtanais ata ag custaiméiri

faoi lathair chomh maith leis na
riachtanais a bheidh acu amach
anseo ag croilar ar gecuid oibre
agus taimid féin agus daoine eile &
gcoinnedil sabhéilte agus slaintidil
againn.

TAIMID DIOGRAISEACH
Ta spéis againn san obair ata &
cur i gerich againn gach 13, taimid
nudlach agus sasta comhoibril
le daoine eile chun na dushléin
agus deiseanna atd amach
romhainn a thabhairt agus a
thap.

TA MUININ AG DAOINE
ASAINN

Déanann muid ar fad &r gcuid, glacai-
mid go déirire lenar bhfreagrachta,
cuirimid &r gcuid oibre | gerich agus
t4 ar sldinte agus sabhailteacht féin,
agus slainte agus sabhailteacht
daoine eile & gcosaint againn.
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Rannphairtiocht lenar bPairtithe Leasmhara

D'fhéadfadh tionchar a bheith
ag gniomhaiochtai ESB ar raon
leathan pairtithe leasmhara. Seo
an fath go bhfuil sé mar aidhm
ag ESB leandtint ar aghaidh

le plé oscailte agus dearfach
lena phairtithe leasmhara ar
fad chun a straitéis a thuiscint,
a bhreithnid agus a fhorbairt

ar bhealach a fhreastalaionn

ar a n-ionchais. Cuireann ar
n-idirchaidreamh ar chumas
pairtithe leasmhara aiseolas
agus léargas a thabhairt do
ESB, a chuireann bonn lenar
mbreithnidchain agus ar
gcinnteoireacht freisin.

Ta rél larnach ag tuiscint a bheith ag ESB
ar ionchais, &bhair imni agus leasanna a
chustaiméiri agus péirtithe leasmhara i
gconal. Tugaimid faoi thaighde domhain ar
phéirtithe leasmhara thart ar gach ceithre
bliana, agus déanaimid suirbhé ar bhaill
den phobal tri huaire sa bhliain tri rianairi
branda agus clu. Lig sé seo, sa mhullach
ar anailis a rinneadh sa bhliain 2024 mar
chuid de mheasini abharthachta dibailte
ESB (faoi mar a thugtar cuntas air sa mhir
An Comhshaol agus Inbhuanaitheacht ar
leathanaigh 69 agus 70), do ESB priomh-
shaincheisteanna a shainaithint agus tis
aite a thabhairt déibh (faoi mar a leagtar
amach ar leathanach 292). T4 eolas maidir
le priomhghrdpai péirtithe leasmhara

ESB agus sonrai ar ar rannphairtiocht le
péirtithe leasmhara leagtha amach thall.

Ar bPriomhphairtithe Leasmhara

Custaiméiri

Cuimsitear i mbonn custaiméirif ESB raon
leathan, lena n-éairitear custaiméiri ata
nasctha le lionrai leictreachais Phoblacht
na hEireann agus Thuaisceart Eireann, na
daoine agus na gnélachtai a gcuireann ESB
tairiscinti leictreachais, gais agus miondiola
eile ar fail déibh i bPoblacht na hEireann,
Tuaisceart Eireann agus an Bhreatain
Mhér, agus cliaint sainchomhairleoireachta
innealtéireachta ESB.

Aidhm an Idirchaidrimh: T4 ESB bréduiil
as a bheith ag freastal ar chustaiméiri trf
sheachadadh agus nudlaiocht le blianta
fada anuas. Ta sé rithdbhachtach go
n-éistimid lenar gcustaiméiri chun gur
féidir linn a riachtanais ata ag teacht
chun cinn a thuiscint le linn tréimhse ina
leanann praghsanna fuinnimh de bheith
ard, agus mar a aistrimid chuig fuinneamh
inbhuanaithe le chéile.

Ar Modh Idirchaidrimh: Idirghniomhaionn

ESB le custaiméirf ar chainéil éagsula, lena

n-airitear:

= Suirbhéanna ar chustaiméiri agus ar
phairtithe leasmhara

= Taighde margaidh foirmiuil

= Fécasghripal

= Sufomhanna gréaséin agus cuntais
meén sdisialta na cuideachta

= Bainisteoiri caidrimh agus cuntais
speisialta

Pobail

Daoine ata ina gcénal i bpobail ata taobh le
laithredin agus oibriochtai ESB, agus daoine
sa phobal tri chéile freisin, a cheadaionn do
ESB a fhreagracht shéisialta ghinearélta

do na pobail a bhfuil sé ag freastal orthu a
chomhlionadh.

Aidhm an Idirchaidrimh: Bionn pobail ag suil
go geuirfidh eagraiochtai ar bhealach dearfach
le saincheisteanna até tabhachtach dar leo
agus go dtacéidh siad lena leithéid. Lorgaionn
ESB i gcénai feabhas a chur ar an gcaidreamh
le pobail timpeall ar &r n-oibriochtai.

Ar Modh Idirchaidrimh: Tacaionn ESB le

carthanachtar aitidla agus naisitnta agus le

grdpaf pobail feasacht a mhéadu agus cisti a

bhailid chun cabhri le cliseanna filntacha.

Idirghniomhaionn ESB lenar bpobail trf

bhealai difridla, lena n-airitear:

= Laethanta oscailte/turais laithreéin

= Rannphairtiocht in imeachtaf aitidla agus
naisiinta

= Comhphadirtiochtal corpardideacha

= An Ciste Energy for Generations

= Ciste Pobail na bhFeirmeacha Gaoithe

= Obair dheonach fostaithe

= Bainistit aibhneacha agus gnathég

Ta tuilleadh eolais maidir leis an méid
thuasluaite le fail ar leathanach 80 agus 81.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Infheisteoiri Fiachais agus
Gniomhaireachtai Ratala
lasachtéiri/sealbhdirf fiachais a mhaoinionn
clar infheistiochta caipitil ESB mar aon leis na
gniomhaireachtai ratala a dhéanann measunu
neamhspledch ar laidreacht airgeadais agus
acmhainneacht creidmheasa ESB.

Aidhm an Idirchaidrimh: Cabhraionn
rannphéirtiocht le hinfheisteoirl agus
gniomhaireachtai reatha agus ionchasacha
le ESB teacht ar thuiscint nios fearr ar
ionchais iasachtéiri agus gniomhaireachtaf
ratala i ndail lenar bhfeidhmiocht airgeadais
agus inbhuanaitheachta.

Ar Modh Idirchaidrimh: Téann an fhoire-
ann um Chaidreamh le hinfheisteoiri, lena
n-éirftear Cisteoir an Ghrdpa agus an
Stidrthéir Feidhmidchain, Grdpa Airgeadais
agus Trachtéla, i mbun rannphairtiochta go
rialta le hinfheisteoiri fiachais institididigh
tri fhégrai foirmidla, seisidin faisnéise do na
meéin, seénna béthair d'infheisteoirl agus
seisitin faisnéise d'infheisteoirf (i ndiaidh
na dtorthai airgeadais eatramhacha agus
bliantdla a chur ar fail, mar shampla). T4 tuil-
leadh eolais ar fail sa ranndg faoi chaidreamh
infheisteora ar shuiomh gréaséain ESB.

Stocshealbhoiri

Is faoi Ginéireacht Rialtas na hEireann ata
97.1% de ESB agus is faoi tinéireacht
lontaobhaithe Phlean Uinéireachta
Scaireanna Fostaithe (ESOP) ata 2.9%.

Aidhm an Idirchaidrimh: Cinntionn
rannphéirtiocht ghniomhach go dtuigeann
agus go bhfreagraionn ESB do riachtanais
athraitheacha a uinéirl agus go bhfaigheann
sé tacaiocht 6nér straitéis. Cinntionn
rannphdirtiocht leantinach go bhfuil péirtithe
leasmhara ESB airdeallach ar a thimpeallacht
ghnd, straitéis, samhail ghno, gealltanais
feidhmiochta agus inbhuanaitheachta.

Ar Modh Idirchaidrimh: Tugann ESB faoi
comhairliichan gnfomhach agus leantnach
leis an Rialtas maidir le priomhcheisteanna
beartais agus straitéiseacha de réir mar a
cheanglaitear sa reachtaiocht agus sa Chéd
Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu.
Tarlaionn sé sin tr sheisitin faisnéise réithitla
fhoirmiula le hionadaithe Rialtais, aighneachtai
i scribhinn a chur faoi bhréid na rann

Rialtais, nuair is cuf, plé déthaobhach (lena
n-éirftear leis an gCathaoirleach agus leis an
bPriomhfheidhmeannach) agus trina chinntidi
go bhfreastalaionn ionadaithe de chuid

na nAirf Rialtais dbhartha ar an gCruinnid
Ginearélta Bliantuil. Chomh maith leis sin,
téann ESB i mbun rannphéirtiochta agus
comhairle go rialta le hlontaobhaithe ESB
ESOP tri sheisitin faisnéise rialta thoirmidla.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Fostaithe
Ar gcomhghleacaithe a oibrionn san iliomad
gnélachtaf ar fud an Ghrupa.

Aidhm an Idirchaidrimh: Ta rél larnach

ag aiseolas 6 fhostaithe sna hiarrachtaf

atd 4 ndéanamh foireann oibre ata oilte,
diograiseach agus spreagtha a mhealladh,
a fhorbairt agus a choimeéad. T4 sé seo
riachtanach chun straitéis ESB a chur i
gcrich go héifeachtach. Chun leanuint ar
aghaidh le dlds a chur leis an dul chun cinn,
ni mér go dtuigfeadh ESB na nithe ata
tdbhachtach dar lendr bhfostaithe.

Ar Modh Idirchaidrimh: Leantar le hidir-

chaidreambh rialta a dhéanamh le fostaithe tri

mhodhanna difridla, lena n-airitear:

= Cruinnithe duine le duine/foirne

= Athbhreithnithe feidhmiochta/plé maidir le
forbairt gairme

= An Craoladh Gréasain 'ESB Employee
All-Hands'

» Suirbhéanna foirne (“Ar nGuth”)

= An Mol (acmhainn eolais agus ardan
cumarsdide fostaithe ESB)

= Acmhainn foghlama agus oiliina ar line

= Grapal Acmhainne Fostaithe

= Rannphdirtiocht le ceardchumainn

Rialtoiri, Udarais Chomhshaoil agus
Sabhailteachta

Comhlachtai rialtais naisiinta,
gniomhaireachtai agus udaréis eile a
chuireann dlithe infheidhme chun feidhme
agus a fhorfheidhmionn a leithéid ar fud
an tionscalil.

Aidhm an Idirchaidrimh: Ar dtuairimi a
roinnt le daoine até freagrach as beartas,
dlithe agus rialachain a chur chun feidhme
de bhri go bhféadfadh tionchar a bheith
ag na beartais rialdla seo ar mhodh oibre
ESB.

Ar Modh Idirchaidrimh: Idirghniomhaionn
ESB le rialtéiri agus Udarais eile ar chainéil
éagslla, lena n-airitear cumainn trachtéla,
seisilin faisnéise agus cruinnithe direacha
agus féraim ilphdirtithe leasmhara eile,
agus tri inidchtai agus athbhreithnithe
foirmidla ar chomhlionadh. Trid an
idirghniomh seo, is féidir le ESB tacu go
héifeachtach le forbairt agus leasuithe
beartais chun cabhr le dirid ar phriomh-
shaincheisteanna cosil le dlds a chur le
spriocanna inbhuanaitheachta agus tacu le
custaiméirf leochaileacha.
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Solathraithe, Conraitheoiri agus
Combhphairtithe

Comhphdirtithe, conraitheoiri agus
solathraithe tairgi agus seirbhisi ESB.

Aidhm an Idirchaidrimh: Leagtar amach

i gCairt Solathraithe ESB na caighdedin

até le comhlionadh ag gach solathrai. Trina
bheith ag obair le solathraithe (agus le
gniomhairf), is féidir linn a chinntid gur féidir
leo ardchaighdedin ESB a chomhlionadh i
gcoénai i nddil le sdbhailteacht téirgi, cailiocht
agus iompar agus eitic ghné, agus ag an

am céanna a chinntii go bhfuil cearta an
duine agus an timpeallacht & n-urramd.
Chomh maith leis sin, cabhraionn comhoibrit
ar fud an tslabhra soléthair chun soléathar
seasmhach seirbhisf agus réiteach a chinntid.

Ar Modh Idirchaidrimh: Idirghniomhaionn
ESB le solthraithe agus conraitheoirf ar
go leor bealai, lena n-airitear tri phréisis
tairisceana, cruinnithe athbhreithnithe
conartha, réamhchomhairliichéin
mhargaidh agus imeachtai 'Buail leis an
gCeannaitheoir'. Go ginearalta, lorgaitear
gnéithe inbhuanaitheachta ¢ thairgeoirf sa
chés go gcabhraionn a leithéid le cuspéiri
inbhuanaitheachta ESB a sholathar.

Combhlachtai Tionscail Eile

Oibreoirf lionraf, Eagrafochtaf
Neamhrialtasacha (NGOanna) tionscail,
NGOnna inbhuanaitheachta agus
comhlachtai tionscail eile a bhfuil sé mar
aidhm acu solathar sabhadilte, slan agus
iontaofa leictreachais a chur ar féil fad is
atd geilleagar agus sochai inbhuanaithe
isealcharbéin &4 gcumasui.

Aidhm an Idirchaidrimh: Dlis a chur le
forbairt ar mhaithe lenar ngnéthaf agus leis
an tionscal agus cabhrt le hathrd dearfach
ar scéla mér a chruthd don tsochai agus
don timpeallacht.

Ar Modh Idirchaidrimh: Plé agus
rannphdirtiocht leandnach i ngripaf
combhairleacha gné agus tionscail a
chuireann ar chumas ESB pairt a ghlacadh
i bhforbairt dea-chleachtas tionscail i

ndail le raon topaici inbhuanaitheachta
seanbhunaithe.
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Rannphairtiocht lenar bPairtithe Leasmhara (ar lean)

Priomhthosaiochtai

@

A%

Leanuint le deireadh a chur le spleachas ar bhreoslai iontaise agus dlus a chur le hiarrachtai chun an
leictreachas a dhicharbonu

Taimid ag tabhairt faoi ghnfomh préinneach agus dirithe chun astaiochtai gas ceaptha teasa a laghdu agus
Glanastafochtaf Nialasacha a bhaint amach faoi 2040. Taimid ag leandint ar aghaidh le hinfheistiocht shuntasach a
dhéanambh i nginidint in-athnuaite nua, lena n-airitear gaothfhuinneamh agus grianfhuinneamh ar an tir mhér agus amach
én gcosta, agus cuirfidh sé seo go suntasach leis an méid ginitint in-athnuaite até nasctha lenar lionraf leictreachais de
réir mar a aistrimid chuig todhchaf fuinnimh inbhuanaithe.

Solathairti iontaofa fuinnimh a fhail dar gcustaiméiri agus aghaidh a thabhairt ar riachtanais bhonneagair
amach anseo

Leanfaimid le hinfheistit suntasach a dhéanamh i mbonneagar le soldthairti iontaofa agus sléna leictreachais a chinntid.
s & 4r gcuspdir an lionra leictreachais a thégail, a chothabhil, a oibrit agus a fhorbairt ar fud oilean na hEireann chun
freastal ar riachtanais athraitheacha agus ionchais na sochai, inniu agus amach anseo. Cuideoidh sin leis an dul in oiridint
d'athrd aerdide, agus tacéidh sé le nios mé ginitint in-athnuaite a fhorbairt chun freastal ar éileamh méadaithe.

Diriu leanunach ar oideachas tomhaltoiri agus ar fheasacht a mhuscailt ar theicneolaiochtai nua, réitigh
fuinnimh agus ar éifeachtulacht fuinnimh.

Déanfaimid ar gcustaiméiri a spreagadh agus tacéidh muid leo a n-Gséid agus a n-éifeachtilacht fuinnimh a bhainistid
mar iarracht chun an t-iompar tri chéile a athrd agus cabhrd leis an tsochai éirf nios inbhuanaithe. Leanfaidh ESB leis an
mbonneagar, na tairgi agus na seirbhisi is déanai agus is nuélaf a ghlacadh chucu féin chun cabhru lenédr gcustaiméirf
maireachtdil ar bhealach nios éifeachtaf agus nios inbhuanaithe amach anseo.

Fuinneamh inacmhainne a sholathar agus sinn ag tacu le custaiméiri leochaileacha agus a gcosaint ag an am
céanna.

T4 4r mbranda miondiola in Eirinn, Electric Ireland, tiomanta don luach agus don eispéireas is fearr agus is féidir a
sholathar dér gcustaiméir. Leanann Electric Ireland de phleananna focafochta sollbtha, méadair loctar Mar a Uséidtear
(PAYG) a chur ar fail agus bhf ciste cruatain ar fail déibh sitid atd ag streachailt chun a geuid billf fuinnimh a foc le linn
2024.

Obair a chur i gcrich de réir na gcaighdean is airde cothroime, eitice agus trédhearcachta

T4 ESB tiomanta do na caighdedin is airde de rialachas corparéideach ina chuid gniomhaiochtari ar fad. Cloimid ar gach
bealach abhartha leis an gCéd Cleachtais chun Comhlachtai Stéit a Riald agus foilsimid céipéisi &bhartha ar &r suiomh
gréasain chun criche trédhearcachta. Ta ESB tiomanta freisin do mheas a Iéiriti ar gach ceart an duine a aithnitear go
hidirnaisitnta, agus do bhearta éifeachtacha a chur chun feidhme agus a fhorfheidhmid inar slabhra soléthair, oibriochtaf
agus sna pobail agus suiomhanna ina bhfuil ESB ag feidhmit d'fhonn a chinntit nach bhfuil cearta an duine & sara.
Ceanglaitear i gCéd Eitice Fostaithe ESB ar gach fostai feidhmid go cothrom agus cearta an duine a urramd.

Cuireann baill an Bhoird tuairimi na bpairtithe leasmhara san &ireamh nuair a bhionn cinnti maidir le straitéis, infheistiochtai/
difheistiochtal né nithe eile & ndéanamh a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar an ngeilleagar tri chéile né ar an timpeallacht agus ar
an tsli sin méadaitear an seans go mbeidh rath inbhuanaithe fadtéarmach ar ESB. Chomh maith leis sin, t& an Bord airdeallach ar an
nga ata le hardchaighdeain iompair gné i ndail lena ghniomhartha agus cinnti agus ar an ngé até le caitheamh go cothrom le péirtithe
leasmhara uile ESB. Breithnionn baill an Bhoird aiseolas a bhaineann le gach gniomh agus taighde rannphairtiochta mar chuid da
phréisis chinnteoireachta. Ta tuilleadh sonraf ar fail ar leathanach 107.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Tuarascail ar Rioscai

Modh Bainistiochta Riosca ESB
Tacaionn bainistiocht éifeachtach rioscai
agus aimsiu deiseanna le forbairt agus

le cur chun feidhme straitéis ESB agus
ag an am céanna cosnaitear leasanna a
phdirtithe leasmhara agus stocshealbhdiri.

Ta freagracht agus cuntasacht fhoriomlan
ar an mBord as bainistiocht riosca agus
riald inmhednach. Sonraitear i gCéd
Rialachais Chorparéidigh na Riochta
Aontaithe 2018 (Céd na Riochta
Aontaithe) (Clasail 28, 29 agus 31)

agus treoir ghaolmhar freagracht an
Bhoird as cinneadh a dhéanamh maidir

le naddr agus méid na bpriomhrioscai a
bhfuil sé toilteanach glacadh leo chun a
chuspéirf straitéiseacha a chomhlionadh.
Chomh maith leis sin, tagraitear sa Chéd
Cleachtais do Rialachas Comhlachtaf Stait
(Mir 7.2) don mhaoirseacht a dhéanfaidh an
Bord ar bhainistiocht riosca lena n-diritear
an ceanglas chun “an plean bainistiochta
riosca agus clar rioscai a cheadt gach
bliain ar a laghad. Caithfidh an Bord a
chinntid chomh maith gur leabaiodh cultar
cui ar fud na heagraiochta lena chinntid
go ndéantar rioscai a mheasinu agus a
bhainistii go héifeachtach.

Cinntionn an Bord go bhfuil nochtadh an
Ghrupa ar riosca i gcomhréir lena chuspdirf
straitéiseacha agus luach stocshealbhdirf
nios fadtéarmai a chruthd. Ta glactha ag

an mBord le Beartas Bainistiochta Riosca
agus Creat Bainistiochta Riosca chun

tacl lena mhaoirseacht ar riosca ar fud an
Ghrupa.

Tarmligeann an Bord a fhreagracht as

a phriomhrioscai agus rioscaf até ag
teacht chun cinn do Choisti Boird de réir
Théarmai Tagartha an Choiste agus a
réimsi saineolais faoi seach. Cuireann
Cathaoirleach an Choiste tuarascail

faoi bhraid an Bhoird iomlain maidir

le priomhthorbairti agus nithe a bhfuil
tuilleadh plé agus breithnithe le déanamh
orthu. T4 freagracht fhoriomlan ar an
gCoiste Iniichéireachta agus Riosca as a
chinntit go bhfuil rioscai agus deiseanna
& sainaithint, & meas, 4 dtuairiscid agus
ariald i gceart thar ceann an Bhoird.
Cuireann an Coiste Inilichéireachta agus
Riosca comhairle ar an mBord maidir lena
inghlachtacht riosca, lamhdltas riosca agus
straitéis riosca fhoriomlan an Ghripa.

Ta sonrai na ngniomhajochtaf a chuir an
Bord agus an Coiste Inilichéireachta agus
Riosca i gerich le linn 2024 maidir lena
bhfreagrachtai rioscai le fdil ar leathanach
117 agus 118.

Cuimsitear i gcur chuige ESB measund
straitéiseach én mbonn anios ar riosca
agus inghlacthacht riosca, a n-airitear ann
an timpeallacht ghné sheachtraigh agus
aon athruithe ar an tsamhail ghno, mar aon
le préiseas sainaitheanta agus tuairiscithe
oibriochtdil én mbun anfos a eascraionn

as athbhreithnit agus measunu ar chlair
rioscal na n-aonad gné.

Ta cur chuige bainistiochta riosca ESB
dinimicidil. Déanann ESB bainistid rialta
agus réamhghniomhach ar rioscai i
dtimpeallacht ghn¢ a athraionn go tapa,
agus déanann sé faisnéis faoi rioscai a
nuashonrd agus a fheabhsu go leaninach
chun tacd le cinnteoireacht ar gach
leibhéal. Cuirtear cuntas ar féil ar thorbairti
sa timpeallacht ghné ar leathanach

16 chun rioscaf a shainaithint agus a
mheasunu agus imrionn siad tionchar ar
inghlacthacht riosca.

Cultur Riosca

Is € an Bord até freagrach agus cuntasach,
i ndeireadh na déla, as cursai a shocru

ag barr na heagraiochta. Is € cultdr riosca
ESB atd mar bhonn leis an mbealach a
shainaithnionn, a thuigeann, a phléann
agus a ghniomhaionn fostaithe maidir leis
na rioscai a ghlacann siad agus a mbionn
orthu déiledil leo ar bhonn laethdil.

D'fhonn cur le feasacht ar riosca, ta béim
4 leagan ar luachanna ESB i bplé le gach
fostai d'fhonn a chinntit go bhfuil tuiscint
shoiléir agus chomhsheasmhach & bunu
againn maidir leis an gcaoi a gcuirimid ar
gcuid bealaf oibre i gerich. D'fhonn tact le
cultdr riosca a leabd, ta glactha ag ESB
le beartais (costiil le céd eitice ESB, “Ar
gCéd") a éascaionn agus a spreagann
timpeallacht ina mbraitheann daoine
compordach chun aird a tharraingt ar
cheisteanna éagsula agus ina gcaitheann
an fhoireann bhainistiochta go déirfre, go
gairmilil agus de réir oibleagaid dlithidla
até i bhfeidhm faoi Acht um Nochtadh
Cosanta, 2014, le habhair imni.
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Tacaionn leibhéil shoiléire Udaréis, anailis
riosca a dhéanamh mar chuid de phleanéil
gné/tionscadail agus sonraf a thabhairt
faoin mbreithnil a dhéantar ar an ailinid
idir infheistiochtal agus inghlacthacht
riosca ESB do gach aighneacht a
cheadaionn an Bord, le cinnteoireacht.
Solathraitear oilitint shonrach le haghaidh
gniomhaijochtai ardriosca lena n-airitear
feasacht ar shlainte, sébhailteacht

agus folldine, feasacht chibear- riosca,
oibriochtal lionrai, priobhaideachas
Chinntigh an cur chuige seo go bhfuil aird
& tarraingt ag céim luath ar rioscai agus
ar éiginnteachtai ionas gur féidir gniomhu
go tapa chun aon tionchar a d'fhéadfadh a
bheith acu ar fhostaithe agus ar phéirtithe
leasmhara eile a ioslaghdu.

Inghlacthacht Riosca

Ta Creat Inghlacthachta Riosca ESB
bunaithe ar inghlacthacht riosca a shocru
ar leibhéal an Ghripa sna priomhfhoinsi
riosca a mbeidh ar ESB déileéil leo le linn
dé a aidhm agus a chuspéiri straitéiseacha
a chomhlionadh (i.e. Domhan Rioscal ESB)
agus solathraitear ann an bonn chun eolas
maidir le hinghlacthacht riosca a roinnt leis
an eagraiocht ar fad.

Ta fonn riosca leabaithe i gcinnti
bainistiochta riosca laethila trf Gséid a
bhaint as lamhaltais agus srianta riosca

le haghaidh cineélacha rioscal abhartha
(e.g. tradail fuinnimh agus oibriochtaf
statchiste). Is bealach é seo lena chinntit
go mbionn an phréifil rioscar ailinithe leis
an inghlacthacht riosca tri chothromaiocht
a chinntid idir rioscaf agus torthai. Déantar
€ a mheasuinu ar bhonn blianttil, ar a
laghad.

Ceadaionn an Bord Raiteas Inghlacthachta
Riosca an Ghripa bunaithe ar chomhairle
an Choiste Iniichéireachta agus Riosca. Ta
straitéis ESB i gcomhréir leis an Réiteas
Inghlacthachta Riosca ata ceadaithe ag

an mBord. Leanadh le monatéireacht a
dhéanambh ar na priomhrioscaf tri thagairt
a dhéanamh le linn 2024 don Raiteas
Inghlacthachta Riosca ceadaithe.
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Tuarascéil ar Rioscai (ar lean)

Ta inghlacthacht riosca ESB, mar

a cheadaigh an Bord &, ailinithe le

agus curtha ar an eolas ag, Straitéis
Aeréidneodrachta faoi 2040 de chuid

ESB. Léiritear sa Réiteas Inghlacthachta
Riosca inghlacthacht ESB i ndéil le riosca
faoi gach ceann de na sé chatagdir
shainaitheanta faoi Dhomhan Rioscafl

ESB - (1). Rioscal Straitéiseacha, (2).
Rioscaf Airgeadais, (3). Rioscal a bhaineann
le Gnéithe Comhshaoil, Séisialta agus
Rialachais (ESG)/Aeréide, (4). Rioscai a
bhaineann le Cultdr, bainteach le Daoine
agus Slanddil, (5). Riosacai a bhaineann le
Combhlionadh, agus (6). Rioscai Oibriochtdla
agus Teicneolaiochta.

Priomhrioscai an Ghrapa sa bhliain
2024

Leagadh amach priomhrioscai an Ghripa
le haghaidh 2024 ag tus leathanaigh

26. Glactar leis go bhfuil na rioscaf

seo &bhartha dér dtuiscint ar conas a
chruthaionn ESB luach. Ni raibh aon

athrd ar roinnt priomhrioscaf le linn

2024. Rinneadh leasuithe ar na cuntais/
spreagthai roinnt priomhrioscai eile chun
na forbairti is déanaf i dtimpeallacht riosca
ESB a chur san direamh mar chuid de
phréiseas laidir athbhreithnithe riosca le
linn 2024, i bpéirt le coisti maoirseachta
dbhartha. Forbraiodh iad agus straitéis
ESB, forbairti ar an margadh seachtrach
agus ceisteanna dli agus rialala a gcur san
aireamh agus chuir athbhreithnid ‘6n mbun

anios’ ar chlair rioscai oibriochtula leo.
Cuirtear rioscaf atd ag teacht chun cinn
san aireamh freisin a mhéid agus is féidir.

Dearadh Plean Riosca an Ghrupa le

haghaidh 2024 leis an méid seo a leanas

a chinntid:

= Rinneadh breithnit ar leith ar an mbaol
nach mbainfi cuspéirf straitéiseacha
ESB amach

= Rinne na gndlachtai rioscai a shainaithint
agus a mheasunu mar is cui ar bhonn
6n mbun anfos agus rinne Riosca Grupa,
an Coiste Bainistiochta Riosca agus
Féram Riosca an Choiste Feidhmidchéin
iad a fhiosrd agus a athbhreithnid go
leordhéthanach ar bhonn 6n mbarr
anuas. Rinneadh fiosrdchan agus
athbhreithnit ar na rioscai, agus
tugadh ionchar ina leith ag an gCoiste
Inidchdireachta agus Riosca agus ag an
mBord

= Rinneadh rioscai agus inghlacthacht
riosca a ailiniu

= Tarialuithe agus maolaithe riosca
oiriinacha chun an déchulacht go
mbeadh rioscai ag teacht chun cinn a
laghdu agus ta sasraf téarnaimh chun
tionchar teagmhais a laghd i bhfeidhm

= Ta forbairti riosca ata ag teacht chun
cinn le himeacht ama 4 rianu

= Tuigeann daoine go bhfuil an fhoireann
bainistiochta ullmhaithe chun riosca a
bhainistid

= Ta freagracht as riosca leithdhailte ar
mhaithe le cuntasacht a chinntiu

= Ta plean cumarsaide bunaithe chun
an Bord agus na fochoisti dbhartha a
choinneéil ar an eolas faoi phriomhabhair
riosca le linn na bliana

Rioscai Grupa ata ag Teacht chun Cinn
Cuireann an Creat Bainistiochta Riosca

ar chumas an Ghrdpa rioscai até ag

teacht chun cinn a shainaithint, anailis a
dhéanamh orthu agus iad a bhainistid chun
cabhri le nochtaf féideartha a shainaithint
chomh luath agus is féidir. Déantar é seo a
bhainistii mar chuid den phréiseas céanna
ata mar bhonn leis na priomhrioscai a
shainaithint. Déantar athbhreithnid orthu
seo i gcomhphéirt leis na priomhrioscai.

Leanunachas Gné

Ta ESB freagrach as bonneagar
rithdbhachtach a sholathar agus
d'fhéadfadh bristeacha ar sheirbhisi agus
oibriochtai &irithe damaiste a dhéanamh
don gheilleagar, do chustaiméiri, don
tsochaf agus do ghné ESB. T4 tacar laidir
pleananna agus préisis leantnachais gné
bunaithe ag ESB d'fhonn a chinntid go
bhfuil freagairt ESB 4 bainistii agus & cur
chun feidhme go héifeachtach. Ta cuid de
na pleananna seo i bhfeidhm mar chuid de
phlean tastala bliantdil agus chun measunu
a dhéanamh ar a mhéid is féidir na rioscaf
seo a mhaolu. Tuairiscitear torthai agus
ceachtanna foghlamtha a eascraionn as
an athbhreithnid bliantuil agus as an gcléar
tastala don Choiste Inilichéireachta agus
Riosca.

Bhi g4 le lan-Uséid pleananna leaninachais
gné agus freagartha éigeandéla i gcomhréir
le Creat Bainistiochta Riosca agus prdisis
ESB mar gheall ar na drochstoirmeacha

le déanai. Cuireadh na pleananna sin i
bhfeidhm roinnt uaireanta, lena n-airitear

i M na Nollag 2024 le haghaidh Stoirm
Darragh agus i mi Eandir 2025 le haghaidh
Stoirm Eowyn - an d4 stoirm is mé a
chuisigh damaiste i stair ESB i dtaobh
bristeacha do chustaiméiri - agus bhi ga le
freagracht eisceachtdil le gach acmhainn
atd ag ESB in Uséid agus acmhainni breise
a tugadh isteach 6 thiortha eile. Sa deireadh,
cuireadh an chumhacht ar ais chuig gach
custaiméir go rathuil agus |éiriodh go

raibh na pleananna freagartha eigeandéla
éifeachtach chun tacl le leandnachas

gno. | gcomhréir le dea-chleachtas
bainistiochta riosca, déanfar athbhreithnid
ar na stoirmeacha, agus cuirfidh |éargais

an athbhreithnithe sin le smachtai agus
maolaitheoirf breise féideartha le haghaidh
imeachtai féideartha da leithéid amach
anseo.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais 25

Creat Bainistiochta Riosca

Rialuithe <

Préisis <

R6l an Bhoird

Faomhtar Straitéis ESB Group
Faomhtar an Beartas Riosca, an Creat foriomléan Bainistiochta Riosca, Inghlacthacht Riosca, Pleananna Riosca agus
Spriocanna Feidhmiochta

Coiste An Coiste Sabhail- An Coiste An Coiste
e An CoisteAirgeadais teachta, Inbhua- Luacha Saothair Custaiméiri,
Iniuchéireachta agus L . o
Riosca agus Infheistiochta naitheachtaagus agus Forbartha Nualaiochta agus

Cultair Bainistiochta Branda

Cuirtear comhairle ar ~ Cuirtear comhairle ar Cuirtear comhairle
fail ar inghlacthacht  fail ar thradail fuinnimh,  ar féil ar bheartais
riosca, rialachas riosca  ar chistiocht agus ar agus ar ndsanna
agus ar cheisteanna riosca a bhaineann  imeachta lena chinntid
gaolmhara ardleibhéil le hinfheistiocht/ go sasafonn ESB a
eile a bhaineann le tionscadail oibleagdidi slainte,
ri-osca sabhailteachta,

Deimhnionn ailinid idir Deimhnitear go
fonn riosca ceadaithe, ~ mbionn margaiocht
cliteamh, roghntchéin  agus tionscnaimh agus
agus na proisis cléir chustaiméirf i
chinnteoireachta gcomhréir le cuspdirf
gaolmhara straitéiseacha ESB.

inbhuanaitheachta

agus comhshaoil

Rél na Bainistiochta Sinsearai
Straitéis a fhabhrd agus a chur chun feidhme laistigh den fhonn riosca

Freagrach as rialachas riosca agus smachtaf

Inghlacthacht Riosca

Déantar cur sios ar na rioscaf a bhfuil an Gripa toilteanach glacadh leo bunaithe ar straitéis fhadtéarmach, prionsabail
phriomhriosca,luachanna agus innidlachtai bainistiochta riosca

Beartais Bainistiochta Samhail na B Riosca Neamhspleach
. crs Cultur Riosca .
Riosca dTri Line Feidhm

Cumasaitear daoine chun
maoirseacht oiriiinach freagrachtai don bhain- an rud ceart a dhéanamh do
cuntasachta ar bhainistiocht istiocht riosca phéirtithe leasmhara, cus-
riosca taiméiri agus fostaithe

Cinntionn go ndéantar Leabaionn réil agus Cinntitear go bhfuil athbh-
reithnid agus fair-eachan
riachtanach & dhéanamh ar

riosca ar leibhéal an Ghripa

sna priomhfhoinsi riosca

- e

Préisis agus Nésanna Imeachta Bainistiochta Riosca

Préisis chun rioscai
a sharaionn an fonn
riosca a shainaithint,

Priomhrioscai agus

Rioscai ata ag Teacht Teasléaraid Déine Riosca Tastail Leanunachais Gno

Chun Cinn agus Rialaithe L.
monatdireacht a
dhéanamh orthu agus iad
a mhaolu

Priomhrioscai

Aonaid Ghnd

Rioscal a eascraionn as gniomhaiochtai gné até a dtomhas, & bhfaire agus & mbainistit
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Cuspoiri Straitéiseacha (SO) Acmbhainni Bunusacha (FC)

Leictreachas Bonneagar Custaiméirt Crsal Fontacht Inbhuanaithe
Dl;harbo @ Athléimneach Cumhachtaithe Arnbacine A Dlgltegcha egus Airgeadais >34 agus’Freagrach
naithe Sonraf Faoi Stitiir go Séisialta

Tuarascéil ar Rioscai (ar lean)

Priomhrioscai TF/OT Briseadh/Cibearionsai/

Ta na priomhrioscai agus éiginnteachtaf a bhféadfadh tionchar suntasach a bheith acu ar chuspéiri straitéiseacha an
Ghrupa leagtha amach thios, mar aon le leid maidir leis an gcuspéir/na cuspdirf straitéiseach(a) reatha lena mbaineann
siad, aon athrl san aerdid riosca le linn na bliana, cé ata freagrach as monatéireacht a dhéanamh ar an riosca agus na

priomhmhaoluithe.

Laidreacht Airgeadais agus Timpeallacht
Mhifhabhrach Mhaicreacnamaioch agus Airgeadais

FC

Aeraid
@ Riosca A

Cad é an riosca?

Teip laidreacht airgeadais agus
leachtacht ESB a chothu, mar
gheall ar thearcsholathar na
feidhmiochta riachtanai, lena
n-airitear Comhshaoil, Séisialta
agus Rialachas (ESG), torthai
infheistiochta isle, agus déine
chaipitil né forbairti diultacha
ata ag dul i méid sa tirdhreach
seachtrach maicreachamaioch
agus airgeadais (e.g. culu
eacnamaiochta, boilsciu
marthanach agus ardratai uis,
teannas geopholaititil)

Maoirseacht:

An Coiste Airgeadais
agus Infheistiochta agus
an Coiste Initichéireachta
agus Riosca

Riosca a bhaineann le:

Corrlaigh oibritichdin & chomhbhri de réir mar a chobhsafonn praghsanna fuinnimh, né
tionchar didltach 6 luaineacht leandnach sna margaf fuinnimh nios leithne.

An dishlan a bhaineann le clair nios mé CapEx agus OpEx a sheachadadh i
ngndlachtai na lionraf laistigh de lidntais rialailte Rialuithe Praghsanna dhishléanacha,
frithbheartaiocht shéisialta agus iomafocht le haghaidh acmhainni oilte

Méaduithe sa timpeallacht iomaioch i ngnélachtaf solathair in Eirinn agus sa Bhreatain
Mhor

Réata uis até ag ardu de bharr polasaithe airgeadaiochta

Méadaionn boilscit leibhéil chostais nios tapula na mar is féidir a athéileamh faoi
innéacsu praghsanna rialdla né i margaf iomaiocha

Préimheanna riosca ar fhiachas ceannasach n6é ESB: d'fhéadfadh roinnt de na tosca
thuas a bheith ina chdis leis seo

Damdiste cdile 6 aon teip i gcomhlionadh ESG, a bhféadfadh teorannd rochtain ESB
ar chisti a bheith mar thoradh air

Maolu

Straitéisi cuf falaithe a chur chun feidhme

A chinntit go bhfuil creat laidir trddala agus bainistiochta riosca bunaithe i bhfeidhm
Leantint le rannphéirtiocht leandnach leis an Rialtas, lucht déanta beartas, rialtéirf,
infheisteoiri agus daoine eile

Ta clér tiomanta ESG - Clar Cumasaithe an Aistrithe Inbhuanaitheachta (STEP) — i
bhfeidhm

A chinntid go ndéantar tastail struis ar diseanna caipiteal oibre, lena gcinntit gur féidir
le ESB glacadh le praghsanna nios airde

Soldbthacht a chothl i mbonn costais ESB agus sa chlér caiteachais caipitidil

Sceitheadh Sonrai

SO FC
Aeraid
LT OLi Rosca

Cad é an riosca?
Briseadh ar feadh tréimhse

fhada de chorais chriticiula TF/

OT ag eascairt 6 theipeanna

neamh-mhailiseacha bonneagair,
cibearionsaithe rathula agus/né

sceitheadh suntasach sonrai

Maoirseacht:
Coiste Initichbéireachta
agus Riosca

Teagmhais Fhisiciula Athraithe Aeraide
agus/noé Teagmhais Mhéra Chomhshaoil

Riosca a bhaineann le:

Cibearionsaf rathuil, lena n-diritear ionsaf bogearraf éirice né fioscaireachta

Séard mailiseach né neamh-mhailiseach sonrai pearsanta né sonraf ata fogair 6 thaobh na
trachtéla de

= Fadhb shuntasach crua-earral, earrdid bogearrai né teip lionraithe, atd mar bhonn le teip

bonneagair/céras TF né OT a bhfuil tionchar aici ar phréisis ghné rithdbhachtacha

= Préiseas agus rialuithe michui i bhfeidhm chun rioscai TF/OT a bhainistit go cuf ar fud

ESB (go hinmhednach agus le solathraithe trit pairt)
Nios mé bagairti mar gheall ar obair hibrideach

Maolu

Cibearbheartais, cibearstraitéis agus cibearshamhail rialachais bunaithe agus forbairt
leantnach na Cibearshamhla Oibritchdin TF/OT

Ta an chibearshamhail oibriichain i bhfeidhm chun cosaint chéad line agus dara line le
haghaidh TF agus OT a bhainistiu

Beartais Cosanta Sonraf agus samhail oibriichdin bunaithe ar fud na heagraiochta
Tastéil rialta agus cleachtai ionsamhlichéin ar Phleananna Freagartha Criticitla le
hullmhacht na heagraiochta a thastail

Usaid na hoilitina foirne, na mbog-earrai cosanta agus na n-uirlisf oiriinacha

Rinneadh Fiontraiocht Chomhthaite na Comhairle Slandala a chur i bhfeidhm - rinne
rialachas cibearshécmhainni, sécmhainni fisicidla agus an pearsanra i measc sécmhainni
agus sufomhanna TF agus OT a chomhthathu

SO FC eraid
a erai
® 00

Cad é an riosca?

Patrain drochaimsire agus aimsire
dothuartha, agus/né teagmhais

mhora timpeallachta ag titim
amach nios minice (e.g. tuile,

doirteadh ola), a imrionn tionchar

ar fheidhmiocht shécmhainni
agus shlandail fuinnimh
shochaioch ESB

Maoirseacht:

Coiste Initchéireachta
agus Riosca agus
Coiste Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta agus
Cultuir

Riosca a bhaineann le:

Riosca carnach agus riosca aonair de mhiniciocht mhéadaithe damaiste ar lionraf leictreachais
né ar bhonneagair ginilina, agus an cur isteach ar sholathar do chustaiméiri a bhaineann leo
sin, de dheasca drochimeachtari aimsire amhail imeachtai teochtai arda/triomach, falscaithe,
maidhmeanna tuilte, oighear, imeachtai gaoithe agus miniciocht mhéadaithe bhuille tintrf.
Féidearthacht méadaithe le haghaidh bristeacha seirbhise ar scala mér agus ar feadh
tréimhsi fada a chuireann isteach ar chustaiméirf, ina mbionn michaoithitlacht shuntasach
agus riosca do shabhdilteacht an phobail agus na foirne i gceist.

Costas méadaithe sécmhainni lionrai a chothabhail agus a dheisid, né saolta sécmhainni
nios giorra de bharr athrd aerdide agus imeachtal gaolmhara

lontaofacht lionra laghdaithe de bharr athri aerdide lena n-airitear stoirmeacha a
d'fhéadfadh luas a bhaint den leictri

Athruithe ar an tsonraiocht ghléasra agus dbhar chun seasmhacht a mhéadud agus chun
dul i ngleic leis an tionchar ar shécmhainnf fisicidla

Bearta brostaithe oiritinaithe don aeraid & chur i bhfeidhm ag polasaf néisitinta, a
d'fhéadfadh costais a mhéadi do ESB agus da chustaiméirf

Tionchar an ardaithe fhadtéarmaigh ar leibhéal na farraige ar hidrighinidint agus ar
shécmhainni costa

Maolu

Athbhreithnil ar bheartais chothabhala, ar shonraiochtai caighdeén agus abhar lena chinntid
go bhfuil sécmhainni oiritinach don theidhm i gcomhthéacs coinniollacha oibritichéin

Cuntasaiocht (a mhéid is indéanta) le haghaidh tionchar aeréide ar oibridichan sécmhainni
agus saol sécmhainni

Leandint leis an measinu ar an bpréifil riosca i gcas tuilte a fhiosrd i gcas stdisitin ardvoltais
Rannphdirteachas le péirtithe leasmhara leis na comhlachtai &bhartha rialtais agus seachtracha
Athléimneacht feabhsaithe a dhearadh isteach i sécmhainni, sonraiochtai iosta dearaidh,
e.g. linte lasnairde nios mé a thégail (seoltsirl agus struchtdir nios mo)

Cur chuige bainistiochta i leith fasra a fheabhsi agus athbhreithnid ar pholasaf adhmaid
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Tuarascéil ar Rioscai (ar lean)

Aistriu Aeraide

Cad é an riosca?

Teip maidir le spriocanna
inbhuanaitheachta ESB a bhaint
amach de réir Straitéis um
Ghlanastaiochtai Nialasacha faoi
2040 ESB noé ar eolas no freagairt
a sholathar do pholasaithe
athraithe aeraide agus/né
deiseanna a thapu agus dushlain
a bhainistiu a chruthaitear sna
polasaithe sin, 6na n-eascraionn
feidhmiocht laghdaithe anuas

ar bhuarthai poibli, custaiméiri
agus infheisteoiri ata ag dul i
méid agus tionchar diultach ar an
gcomhshaol

Maoirseacht:
Coiste Initichdireachta
agus Riosca

Bonneagair Chasta Lionra a
Sholathar

) FC
; Aeraid
©e00O0  ~
-
Riosca a bhaineann le:

= |s féidir le saincheisteanna ginearalta pleanala agus dlithidla/glacadh séisialta moill a
chur ar bhonneagar riachtanach isealcharbdin

= Teipeann ar shuiomh luath sa mhargadh a bhaint amach mar gheall ar easpa athrd/
soiléireachta chuf rialéla né cérais beartais

= Easpa dul chun cinn ar Phlean um Ghniomh( ar son na hAerdide na hEireann a chur |
bhfeidhm

* Droch-chinnti seachtracha (rialéla, geilleagracha, airgeadais, comhshaoil) a imrionn
tionchar didltach ar rialacha margaidh

= Teip maidir le riand agus monatéireacht a dhéanamh ar athruithe ar reachtaiocht/riald san
AE agus go néisitinta mar fhreagairt d’athri aeraide.

Maolu

= Coimedd cothrom le déta le forbairti beartais, rialéla agus reachtaiochta néisiinta agus AE

= Rannphdirteachais a choinnedil le péirtithe leasmhara, leis an lucht déanta beartas agus
le hidarais rialdla

= Rioscafi aerdide agus deiseanna feabhstchain a athbhreithnit go rialta agus tascairf
gaolmhara a riand

= Faisnéis laidir straitéiseach a bheith againn i gcénai tri fhoinsi seachtracha faisnéise

= A bheith ag iarraidh an comhré faoin gcéras cumhachta atd neodrach 6 thaobh fuinnimh
a stidradh né pairt mhér a ghlacadh ann, ar a laghad

SO FC

Aeraid
OO Rosca

Cad é an riosca?

Teip maidir le bonneagar agus
corais an lionra ata ag dul i
méid agus ata ag éiri nios casta
i gconai a sholathar, nithe a
theastaionn chun freastal ar
riachtanais chustaiméiri agus
shochaiocha amach anseo,

go hairithe maidir le freastal

ar nios mo athnuaitean, an fas
ar éileamh, tacu le leictriu ar
scala iomlan agus ar sheirbhisi
fuinnimh dhailte

Maoirseacht:
Coiste Initichoireachta agus
Riosca

Riosca a bhaineann le:

= Easpa acmhainni agus oibrithe oilte a bheith ar féil agus an cumas a theastaionn chun
na hoibreacha riachtanacha a phleanéil agus a sholathar

= Riachtanas chun spriocdhétai don Bheartas Nasc Seasmhach (ECP) a chomhlionadh
le haghaidh tairiscinti naisc leis an eangach mar aon le solathar luathaithe le
haghaidh nascadh leis an eangach mar thoradh ar cheantanna na Scéime Tacaiochta
Leictreachais In-athnuaite (RESS) in Eirinn

= Ganntanas acmhainne féideartha ar an lionra fsealvoltais chun freastal ar ghlacadh ar
mhdrscéla le leictrid ar scala iomlan

= Agali ordaithe nios faide le haghaidh &bhar/an tslabhra solathair

= Riosca ar shlandail solathair né iomaiocht le haghaidh bristeacha gléasra a chuireann
cosc ar an Oibreoir Cérais Tarchuir (TSO) agus ar an Oibreoir Cérais Déileachain
(DSO) bristeacha a cheadl a mbeadh tionchar acu ar chumas oibreacha a chur i
gcrich

= Tionchar stoirmeacha méra agus rioscai aerdide fisicilla eile atd ag méadu

Maolu

= Pleandil Chomhthéite Gné, atd mar bhonn leis an bPlean Acmhainne Straitéisi agus
pleanail comharbais

= Straitéis Conraitheoiri agus Straitéis Solathair

= Reachtaiocht pleandla nua agus rannphdirtiocht an phobail

= Cur chun feidhme Mhodheolaiocht Bainistithe Tionscadal ESB

= Pleananna bainistiochta pairtithe leasmhara ullmhaithe agus caidreamh le
priomhphairtithe leasmhara

= Taan clar Lionra Naisitinta, Ceangail Aitidla ag seachadadh acmhainni nua chun a

chinntid go bhfuil an lionra daileachain réidh le haghaidh mérscéla leictrithe teasa agus

iompair

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Cuspoiri Straitéiseacha (SO)

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais 29

Acmbhainni Bunusacha (FC)

Leictreachas Bonneagar Custaiméirt Clrsaf Fontacht Inbhuanaithe
D|§harbo @ Athléimneach Cumhachtaithe Arnbaoine LY Dlgltegcha agus Airgeadais < agus’Freagrach
naithe Sonraf Faoi Stitiir go Séisialta

Slandail an tSolathair

SO FC
: Aerdid
aild Rosca

Cad é an riosca?

Easnamh in acmhainn

ghiniuna leictreachais agus/né
saincheisteanna solathair breosla
a bheidh mar bhonn le beartas
bainistiochta éilimh fhéideartha a
mbeidh tionchar diultach acu ar
chail ESB

Maoirseacht:
Coiste Initchoéireachta
agus Riosca

Luaineacht an Mhargaidh Fuinnimh agus Cur
Isteach ar an Slabhra Solathair

Riosca a bhaineann le:

= Acmbhainn ghinitina neamhleor ar an gcéras tarchuir le freastal ar an
mbuaicéileamh a thuartar

= Easpa fhéideartha d'acmhainn ghiniina gnéthais sa mhargadh - go hairithe nuair
atd gaoth lag ann agus nuair nach bhfuil méran fala ar idirnasc

= D'fhéadfadh go bhfuil gas neamhleor ar f4il ar oilean na hEireann

Maolu

« Le clpla bliain anuas mhéadaigh tionscnaimh Ginitina Eigeandéla Shealadaf an
cumas buaicléid atd ann, agus chuaigh sé sin i ngleic leis an riosca go pointe

= Plean Sceite Ualaigh an DSO mar a ceadaiodh ag an gCoimisitin um Rialail
Féntais (CRU)

= Rannphairtiocht ag ESB Networks le custaiméiri ceangailte mérdhaileachain agus
custaiméiri bonneagair chriticidil

* Modheolaiocht Eigeantach Laghdaithe Eilimh curtha i bhfeidhm i ndail le
custaiméiri

= Rannphairteachas le péirtithe leasmhara

= Leandint le hisdid a bhaint as Céras Bainistiochta Tionscadail ESB chun
tréimhse/ tréimhsi éartha a bhainistid

= Clar Gniomhaiochtai Shlandail Solathair CRU

Cad é an riosca?

Déanann luaineacht leantunach
in, agus cur isteach leanunach
ar, mhargai fuinnimh agus

ar ghnéithe eile de shlabhrai
solathair domhanda tionchar
didltach a imirt ar fheidhmiocht
airgeadais agus ar chumas ESB
cuspoiri straitéiseacha ESB a
sholathar

Maoirseacht:
Coiste Iniuchoéireachta
agus Riosca

SO FC
Aeraid
0000 "
Riosca a bhaineann le:

= Chostais arda leantnacha leictreachais mérdhiola - mar gheall ar mhéaduithe ar
phraghsanna trachtearraf (gés/carbén) mar thoradh ar chirsaf geopholaiticidla
idirnaisitnta (e.g. an cogadh idir an Rdis/ agus an Ucrdin)

= Tionchair gheopholaiticitla ar ghnéithe eile de shlabhra solathair ESB

= D'fhéadfadh taraiff tradéla costais ionchuir ESB a mhéadi agus d'fhéadfadh féirdheontais
don teicneolajocht ghlan i ndlinsf eile ESB a chur ar mhibhuntéiste gaolmhar laistigh de
shlabhrai solathair domhanda

= Gniomh agus idirghabhail rialla

= Fadhbanna airgid a bheith ag solathraithe né a bheith ag teip ar sholathraithe

= Méaduithe sna hagai ordaithe t6géla toisc iomaiocht a bheith ann le haghaidh mianrai
tearca agus tairgi faoi éileamh

= Méaduithe ar chostais déantlsaiochta agus tairgf ginearélta mar gheall ar bhrd soléathair/
éilimh agus méaduithe ar chostais fuinnimh, saothair agus comhlionta

Maolu

= Measinu a dhéanamh ar athruithe praghsanna nios minice, agus i ndeireadh an dala
aistrit chuig samhail praghsanna nios dinimicitla a luaithe is féidir ag brath ar chérais/
phréiseas

= Rannphairtiocht réamhghniomhach rialdla, pholaititil, custaiméiri agus meén le linn na
tréimhse de luaineacht mhargaidh

= Leibhéil leantnacha agus fheabhsaithe de mhonatéireacht ar chur isteach/réamhaisnéisf
slabhra solathair

= Straitéisi falaithe ceadaithe oiritinacha chun tionchar na luaineachta a laghdu

= Socruithe den chinedl sol4thréir aonair/singil a sheachaint nuair is féidir, agus
comhaontuithe creata ilsholathréiri a ghlacadh go leandnach
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Tuarascéil ar Rioscai (ar lean)

Inacmhainneacht Fuinnimh

Cad é an riosca?

Bionn tionchar ditltach ag an
riosca a bhaineann le costais
agus le branna geilleagracha
nios fairsinge ar inacmhainneacht
thairgi agus sheirbhisi ESB,

rud a mbionn tionchar aige ar
chustaiméiri ESB agus ata mar
bhonn le hidirghabhail pholaitiuil
né rialala

Maoirseacht:
Coiste Initchéireachta agus
Riosca

Solathar Pibline In-athnuaite, lena n-airitear
Bainistiocht Cailiochta Tionscadail

SO FC
i Aeraid
0000 it -
Riosca a bhaineann le:

= Bhri leandnach ar phraghas fuinnimh és rud é go mbionn tionchar ag praghsanna
moérdhiola fuinnimh ar bhardlacha agus ar eispéiris chustaiméiri f6s

= Leanann praghsanna fuinnimh de bheith ard ar feadh tréimhse fhada

* Impleachtai do Sholéthraf Féideartha na Déla Deiridh (SOLR), e.g. ma fhdgann
solgthraithe an margadh b'fhéidir go mbeadh ar chustaiméiri neamhfhélaithe nua bogadh
chuig ESB mar SOLR

= D'fhéadfadh go mbeadh leibhéil mhéadaithe de thearcrochtain breosla agus praghsanna arda
mar bhonn le clidach didltach leaninach sna medin thraidisiinta agus sna medin shéisialta

= Nios mé seans ann go dteipfidh ar ghndélachtai mar gheall ar chostais fuinnimh nios airde

= Nios mé imni faoi chdrsai polaitidla, séisialta agus rialala

= Teip maidir le hinfheistiochtal tAbhachtacha lionra agus ginitina a sheachadadh de
thoradh imniocha faoi inacmhainneacht mar gheall ar chostais arda breosla

Maolu

= Bearta i bhfeidhm chun tacu le custaiméiri ar ands airgeadais

= Ta pleananna cumarséide agus rannphéirteachais le pairtithe leasmhara

* Cuirfear bearta Rialtais i bhfeidhm chun cabhrd leis an ardchostas fuinnimh

* Rannphéirtiocht dhearfach a dhéanamh le bearta ar fud an mhargaidh chun tact le custaiméiri

= Athbhreithnii a dhéanamh ar bhonn leandnach lena chinntid go bhfuil na hacmhainni a
leithdhdiltear chun costas na géarchéime fuinnimh a bhainistit déthanach

Cad é an riosca?

Teipeann ar ESB an scala

a sholathar agus cailiocht
tionscadail na sécmhainni
giniuna in-athnuaite a bhainistiu
ata ag teastail chun freastal ar
riachtanais mhargaidh agus
shochaiocha agus chun cuspairi
straitéiseacha a chomhlionadh

Maoirseacht:
Coiste Initchoireachta agus
Riosca

SO FC
Aeraid
@ @ Riosca Mg
Riosca a bhaineann le:

= Teip ar thacaiocht a fhéil 6 phairtithe leasmhara/tacaiocht rialdla do straitéis ghinitina
in-athnuaite ESB

= Theip maidir le priomhchonarthai agus conraitheoiri a fhail chun tionscadail a sholathar

= Bonneagar eangai neamhleor chun freastal ar mhéadu ar athnuaitedin i roinnt laithredn

= Bainistiocht tionscadal uireasach ar thograi méra bonneagair a chuireann le moilleanna

= Saincheisteanna gineardlta pleandla agus dlithidla a chuir le moill i sol&thair bonneagair
riachtanaigh, lena n-airitear tégrai isealcharbdin An fhéidearthacht go mbeadh moilleanna
ag baint le beartais le haghaidh gaoth 6n talamh a chumast (e.g. leithdhaileadh ghrinneall
na farraige)

Maolu

= Ailinid spriocanna straitéiseacha ESB le spriocanna Phlean um Ghniomhu ar son na
hAeraide an Rialtais

= Teip rannphairteachas le pairtithe leasmhara chun tacaiocht a fhail do straitéis ghiniina
in-athnuaite ESB

= Rannphairtiocht leis an bpobal agus le huinéirf talin chun tégéil bonneagair lionra
chriticidil a aisid

= Comhphdirtithe straitéiseacha acmhainnf teicnidla/cumais theicnitil a aimsit chun cur le
cumas agus taithf ESB

= Suirbhéireacht, Inidchtaf laithredin, faireachan gaoithe oiriinach agus leordhéthanach etc.
a dhéanamh

= Bonn scileanna innealtéireachta agus bainistiochta tionscadail a fhorbairt agus a choimead

= Ceachtanna daingne a chur i bhfeidhm a foghlaimiodh én bpréiseas aistrithe 6n
tionscadal reatha ar dheiseanna amach anseo

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Cuspoiri Straitéiseacha (SO)

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais 31

Acmbhainni Bunusacha (FC)

Leictreachas Bonneagar Custaiméirt Clrsaf Fontacht Inbhuanaithe
D|§harbo @ Athléimneach Cumhachtaithe Arnbaoine LY Dlgltegcha agus Airgeadais < agus’Freagrach
naithe Sonraf Faoi Stitiir go Séisialta

Solathar Acmhainni/Cumas/
Coinnedil

Cad é an riosca?

Teip maidir le foinsi inmheanacha
agus seachtracha agus cumas
leordheonach a dhaingniu,

a choinneail agus a leabu i
gcomhthéacs margaidh saothair
chung, i bhfianaise an méid fais
agus castachta solathair ata

de dhith chun straitéis ESB a
sheachadadh

Maoirseacht:
Coiste Initichoireachta agus
Riosca

Comhlionadh (Dlithe, Rialachain, Ceadunas,

Polasaithe Inmheéanacha)

SO FC
Aeraid
OO0 000 -
Riosca a bhaineann le:

= Theip maidir le priomhacmhainni, go héirithe i ndil le hinnealtéireacht (m.sh.
athnuaitedin), TF/digiteach, inbhuanaitheacht/ESG agus feidhmeanna airgeadais, a
mhealladh agus a choinneail

= Teip maidir le cumas ESB a fhorbairt go leantnach chun a bheith ar an eolas faoi
riachtanais ghné a mbionn ag athri

= lomaiocht d'acmhainni mar gheall go bhfuil lanfhostafocht beagnach bainte amach ag an
margadh saothair seachtrach, agus ar ghéarl pa nach bhfacthas a leithéid riamh cheanna
i réimsf airithe a sainaithniodh mar réimsi a mbionn éileamh mér ar scileanna iontu

= Deacracht agus sainscileanna do réil a earci/a mhealladh nuair is i an chonraitheoireacht
an priomh-mhodh rannphéirtiochta

Maolu

= Béim straitéiseach a leagan ar threochtai a bhaineann le foireann oibre na todhchai

= Straitéis Bainistiochta Tallainne i bhfeidhm chun gniomhaiocht meallta, fais agus
coinnedla a spreagadh

= Samhail acmhainni oiritinach (foireann oibre iomlan) i bhfeidhm d'fhonn a chinntid go
gcuirtear intinn straitéiseach i gcrich

= Pacaisti earcaiochta cui agus mealltacha, lena n-éiritear solibthacht
= Té& Painéal Teagmhasach Saothair i bhfeidhm
= T4 Plean Gniomhaiochta Cumas Gaoithe amach 6n gCésta agus Hidrigine i bhfeidhm

Cad é an riosca?

Teip ar phearsanra né gniomhairi
ESB cloi le hoibleagaidi
infheidhme dli agus rialachais
ata i bhfeidhm ag cibé acu

dli, rialuchan, ceadunas no
polasaithe inmheanacha

i gcomhthéacs tirdhreach
comhlionta agus rialachais ata
ag €iri nios casta agus ionchas
geallsealbhdiri as a dtagann
damaiste caile, ionchuiseamh/
ciontd agus/né pionodis
airgeadais.

Maoirseacht: An Bord

e) FC
Aeraid
. <
0000
Riosca a bhaineann le:

= Leibhéil mhéadaithe d'oibleagaidi dlithidla - lion, castacht agus idirnascacht

= lonchais maidir le caighdedin chomhliontachta ag Udarais rialdla a mhéadd

= Teip ar an gcreat beartais a fhorbairt de réir na n-athruithe ata ag tarld

= Tosca daonna mar bhonn le rialachéin a bheith & sérd gan chuimhneamh

= “Tuirse comhlionta” mar bhonn le méadu ar theip rialachais

= Innidlacht easnamhach mar gheall ar easpa oililina agus feasachta maidir le hoibleagaidf

Maolu
= Cuireadh ar bun Feidhm Chombhlionta ar leith, agus té obair leantnach ar sidl chun an
fheidhm sin a neartu

= Athbhreithnid blianttil ar chomhliontacht leis an gCéd Cleachtais chun Comhlachtaf Stéit
a Riald

* Rannphairtiocht leandnach leis na pairtithe leasmhara seachtracha abhartha
= Sésraf tuairiscithe rinda agus nésanna imeachta imscridaithe ar bun

« T4 Ar gCéd agus Ar Luachanna, mar aon le Polasai Frithbhreabaireachta,
Frithchaimiléireachta agus Cosc ar Chalaois ESB i bhfeidhm, le traenail feasachta don
fhoireann
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Cuspdiri Straitéiseacha (SO)

Leictreachas i - Cdrsal L Inbhuanaithe
C Bonneagar Custaiméiri ‘- . DN . R Fontacht

Dicharbo- Athléimneach Cumhachtaithe Arnbacine LY Digiteacha agus Airgeadais < e -

naithe o - Sonraf Faoi Stidir gea go Séisialta

Slainte, Sabhailteacht agus Follaine Aeraid

Cad é an riosca?

Dochar tromchuiseach do
shabhailteacht, slainte no follaine
fostaithe, conraitheoiri né don
phobal mar thoradh ar oibriochtai
ESB

Maoirseacht:

An Coiste Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta agus
Cultuir

Branda, Sdsamh Custaiméiri, Clu, lontaoibh

as Pairtithe Leasmhara

Cad é an riosca?

Diobhail don bhranda, sasamh
custaiméiri, cli agus muinin
geallsealbhoiri

Maoirseacht
An Coiste Custaiméiri,
Nualaiochta agus Branda

Acmbhainni Bunusacha (FC)

Riosca

Riosca a bhaineann le:

= Beartais agus nésanna imeachta neamhleora
Innidlacht easnamhach (oiliiint, eolas agus taithi)
Easpa comhliontachta le caighdeéin agus nésanna imeachta

= Easpa cothabhdla (préiseas agus it oibre, uirlisi, gléasra agus trealamh)
Easpa feasachta, eolais né ciraim agus airde cuf é dhuine den phobal

Maolu

= Ceannaireacht oiritinaitheach/cultir oscailte, meastnuithe riosca, cérais shabhéilte
oibre, rialacha sabhailteachta, maoirseacht san direamh
Proisis bhainistiochta sabhéilteachta conraitheoiri

Cérais Bhainistiochta Cothabhéla, cigireacht agus deimhnid trealaimh, cigireachtaf
reachtula

= Cléair oiliina agus meastnaithe d'acmhainnf foirne agus conraitheoirf

= Préiseas dearbhaithe agus initchéireachta (seachtrach agus inmheénach)
Bainistiocht teagmhas criticidil agus nés imeachta freagartha agus tastail cdsanna
Clair onnghniomhacha shlainte agus follaine

Riosca a bhaineann le:

* Teip ar ionchais péirtithe leasmhara agus custaiméiri (a bhaineann le saincheisteanna
dbhartha) a thuiscint agus freagairt déibh né ionchais a bhainistid (a bhaineann le
saincheisteanna nach bhfuil 4 riald ag ESB)

Teip maidir le luachanna branda a bhaint amach

Teip maidir le hidirchaidreamh éifeachtach a dhéanamh le pobail maidir leis na tairbhi a
bhaineann le tionscadail bhonneagair phoiblf

Teip maidir le rannphdirtiocht onnghniomhach a dhéanamh le polaiteoir, lucht déanta
beartas agus le priomhphéirtithe leasmhara eile faoi rioscai fuinnimh ata ag teacht
chun cinn

Maolu
= Struchtdir trastheidhmidla i bhfeidhm chun céil ESB agus rannphéirtiocht le péirtithe
leasmhara a bhainistit agus a chomhordu, chomh maith le cumarsaid a chomhordu

Féram pdirtithe leasmhara chun rannphairtiocht pairtithe leasmhara a chomhordid agus
a threord

Ta straitéis caidrimh leis na meéin i bhfeidhm

Rianu branda rialta, monatéireacht ar an medin agus uirlisi éisteachta séisialta
bunaithe chun ceisteanna até ag teacht chun cinn a shainaithint

Grapal fécais agus taighde chun aiseolas agus tuairimf custaiméirf agus péirtithe
leasmhara a fhail

Clair bhranda agus urraiochta bunaithe chun dlis a chur le tacaiocht an phobail

Ta tuilleadh sonraf faoi ghniomhaiochtaf rannphéirteachais le pairtithe leasmhara ESB ar fail ar leathanach 20.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

<

SO FC
Aeraid
0000 e

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais 33
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Coiste
Feidhmiuchain

Ta an Coiste Feidhmitchain dirithe

ar chur i bhfeidhm straitéis ESB,
forbairti teicneolaiocha agus trachtala,
saincheisteanna inbhuanaitheachta,
feidhmiocht airgeadais agus iomaioch,
forbairt dacine agus forbairt eagraiochta.

Chomh maith leis sin, té rél ag an gCoiste
Feidhmilchéin i ndéil le maoirseacht a
dhéanambh ar iompar gné ar fud ESB

lena n-airitear tri struchtdir eagraiochta
oiriinacha agus beartais Ghripa a fhorbairt
(lena n-airitear Cod Eitice ESB). T4 réil
shonracha ag an bPriomhfheidhmeannach,
Leas-Phriomhfheidhmeannach,

Stidrthéir Feidhmitichain, Daoine

agus Inbhuanaitheacht, an Stidrthéir
Feidhmidchain, Airgeadas agus Trachtail
Ghrupa, agus Runaf na Cuideachta i

ndail le saincheisteanna agus beartais a
bhaineann le Bainistiocht Riosca Fiontair,
riali inmheénach, beartais daoine,
inbhuanaitheacht, comhlionadh, calaois,
caimiléireacht agus breabaireacht, agus
saincheisteanna ginearalta a bhaineann

le hiompar gné. Ta taithi acu ar fad ar
dhéiledil le saincheisteanna dé leithéid
agus ta tuilleadh saineolais ag tacu leo i
sainfheidhmeanna lena n-airitear Riosca
Fiontair, Inidchadh Inmheénach Gripa,
Daoine agus Inbhuanaitheacht, Airgeadas,
Rialachas, DIi, Comhliontacht agus
Runaiocht Chuideachta.

Comhdhéanamh an Choiste
Feidhmidchain (Inscne)*

31 Nollaig @ 60% Fir

2024 ® 40% Mn4
Fad na tionéntachta*

31 Nollaig @ 40% 2-5 bliana

2024

@ 60% >5 bliana

*Stidrthdir Bainistiochta, ESB Networks DAC,
san aireamh

Paddy Hayes

Priomhfheidhmeannach

Ceaptha: Linasa 2021

Taithi ghairme: Ceapadh é mar
Phriomhfheidhmeannach i mi Linasa
2021. Roimhe seo, bhi Paddy ina
Stidrthéir Bainistiochta ar ESB
Networks 6 2018 agus bhi sé ina
Stidrthéir Feidhmilchéin sa rannég
Giniina agus Margai Mérdhfola 6
2012 go 2018. Is Comhalta d'Instititid
Innealtsirf na hEireann & agus bhronn
Colaiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath
(UCD) céim maistir san innealtéireacht
air agus bhronn Ollscoil Warwick MBA
air. Is comhalta de Bhord Stidrthéirf
EPRI &, an Instititid Taighde um
Chumhacht Leictreach, agus ta sé

ag feidhmid mar Chathaoirleach an
Tionscnaimh Open Doors.

Marguerite Sayers
Leas-Phriomhfheidhmeannach

Ceaptha: Mi na Samhna 2014

Taithi ghairme: Ceaptha mar Leas-
Phriomhfheidhmeannach ESB i mf

[Gil 2022. Sular chuir si tus leis an

rél seo, bhi Marguerite ag feidhmiu
mar Stidrthéir Feidhmitchain, Réitigh
do Chustaiméiri 6 2018. Bhi poist
theicnidla agus bhainistiochta éagsula
ag Marguerite in ESB le breis is 30
bliain anuas, lena n-airitear Bainisteoir
Ginitna, Ceannasai Bainistiochta
Sécmhainni do ESB Networks agus
Stildrthéir Bainistiochta ESB Networks
DAC. Ta céim san innealtdireacht
leictreach aici 6 Cholaiste na hOllscoile,
Corcaigh (UCC). Is Innealtéir Cairte i,
Combhalta agus lar-Uachtaran Innealtéirf
na hEireann, Comhalta d'Acadamh na
ninnealtéiri, comhalta de Bhord Energy
UK agus Gobharnéir lontaobhas an
Irish Times.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Paul Stapleton
Stiarthéir Feidhmiuchain, Airgeadas
agus Trachtail Ghrapa

Ceaptha: Deireadh Fémhair 2022
Taithi ghairme: Ceaptha mar
Stidrthéir Feidhmidchéin, Airgeadas
agus Trachtéil Ghrdpa, i mi Dheireadh
Fémhair 2022. Sular chuir sé tis

leis an rél seo, bhi Paul ag obair mar
Stidrthéir Bainistiochta Northern
Ireland Electricity Networks (NIE),
fochuideachta neamhspleach de chuid
ESB. Thosaigh sé ag obair in ESB in
1991 agus bhf réil éagsula airgeadais
agus bhainistiochta aige sa Ghripa,
lena n-airitear Bainisteoir Ginearélta
Electric Ireland, Cisteoir Ghripa ESB
agus Rialaitheoir Airgeadais ESB
Networks. Is comhalta é d'Instititid
Cuntaséiri Cairte na hEireann agus
Stiarthéir Cairte 10D (Instititid
Stidgrthdiri Eireann).

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais
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Sinéad Kilkelly
Stilurthéir Feidhmiuchain, Daoine
agus Inbhuanaitheacht

Ceaptha: Aibrean 2022

Taithi ghairme: Thosaigh si ag

obair in ESB i mi Aibredin 2022 mar
Stidrthoir Feidhmidchain, Daoine agus
Inbhuanaitheacht. Roimhe sin bhi
Sinéad ag obair mar Phriomhoifigeach
Daoine i mBus Eireann, post a bhi

aici 6 2018. Roimhe sin bhi roinnt rél
bainistiochta sinsearach ag Sinéad in
Eirinn agus thar lear lena n-airitear rél
mar Leas-Uachtaran Seirbhisi Daocine
le Gripa Eitliochta Etihad in Abd
Daibl, 4it a raibh sf freagrach as clair
shuntasacha athraithe eagraiochtila a
stiiradh. Chomh maith leis sin, bhi réil
shinsearacha AD aici i mBanc Uladh
agus in Intel Ireland. Bhronn Coldiste na
Triondide, Baile Atha Cliath (TCD) B.Sc
(Bainistiocht) agus MBA ar Shinéad
agus is Comhalta Boird de Self Help
Africa .

Jim Dollard
Stiurthéir Feidhmiuchain, Ginidint
agus Tradail

Ceaptha: Iuil 2013

Taithi ghairme: Ceaptha mar Stidrthéir
Feidhmilchdin, Ginitint agus Tradail i
mi Bealtaine 2018. Sular chuir sé tis
leis an rél seo bhi Jim ag obair mar
Stidrthéir Feidhmidichain, an tlonad
Seirbhise Gno (BSC) agus Electric
Ireland le haghaidh cig bliana. Is
cuntaséir € Jim agus thosaigh sé ag
obair do ESB in 1992 agus bhf roinnt
post bainistiochta sinsearach aige leis
an nGrupa 6 shin i leith, lena n-4iritear
réil airgeadais agus bhainistiochta.
Bhronn UCD B. Comm agus
maistreacht sa staidéar gné ar Jim.

Pat Fenlon
Stiurthoir Feidhmiuchain, Réitigh do
Chustaiméiri

Ceaptha: Iuil 2016

Taithi ghairme: Ceaptha mar Stidrthéir
Feidhmiuchdin, Réitigh do Chustaiméirf,
i mi Mheén Fémhair 2022. Sular

chuir sé tus leis an rél seo, bhi Pat ag
obair mar Stitrthéir Feidhmiuchain,
Airgeadas agus Trachtéil Ghrapa. Bhi
roinnt post sinsearach airgeadais agus
bainistiochta ginearalta ag Pat in ESB
roimhe seo lena n-airitear Bainisteoir
Ginearélta Electric Ireland, Bainisteoir
um Athrd Corparaideach agus
Bainisteoir, Airgeadas agus Trachtail
Ghripa. Is comhalta de Chuntaséiri
Cairte na hEireann &, d'oibrigh sé le
PwC sular thosaigh sé le ESB in 1993.

Geraldine Heavey
Stitrthoir Feidhmitichain, Seirbhisi
Fiontair

Ceaptha: Meitheamh 2018

Taithi ghairme: Ceaptha mar
Stidrthéir Feidhmidchain, Seirbhisf
Fiontair i Meitheamh 2018. Roimh an
rél seo, bhi Geraldine ag obair mar
Bhainisteoir, Airgeadas agus Trachtail
Ghrupa. Bhi poist airgeadais agus
bhainistiochta éagsula aici le ESB

6 1993, lena n-éiritear Rialaitheoir
Airgeadais BSC agus Electric Ireland,
Bainisteoir sa Rialaitheoir Tradala
agus Airgeadais ESB de Ghinidint
Cumhachta ESB. Is cuntasdir i agus ta
céim mhdistreachta aici sa riarachan
gné 6 DCU. Is comhalta seachtrach

{ Geraldine de Sheirbhisf Tacaiochta
Oideachais DAC DCU agus t4 si ag
feidhmid mar chathaoirleach a Choiste
Inidichéireachta.

Paul Smith

Stiturthéir Feidhmiuchain,
Innealtéireacht agus
Méorthionscadail

Ceaptha: Eanair 2022

Taithi ghairme: Ceaptha mar Stidrthéir
Feidhmidchain, Innealtéireacht agus
Mérthionscadail in Eandir 2022. Sular
chuir sé tus leis an rél seo, bhi roinnt
rél bainistiochta sinsearach ag Paul

in ESB lena n-diritear Bainisteoir
Oibriochtai Ginitina agus Ceannasai
Forbartha Sécmhainn, 4it ar threoraigh
sé forbairt phunann athnuaitean ESB
in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe.
Thosaigh sé ag obair in ESB in 1992
agus bhronn Ollscoil na Banriona,

Béal Feirste B.Eng. san Innealtdireacht
Leictreach agus Leictreonach air agus
bhronn Scoil Ghné larchéime Michael
Smurfit in UCD MBA air. Is Comhalta
de Chomhairle Fhoras Bainistiochta na
hEireann é.

35

Marie Sinnott
Runai Cuideachta

Ceaptha: Linasa 2019

Taithi ghairme: Ceapadh mar rinaf
cuideachta ghrupa sa bhliain 2019

i. Roimhe sin, bhi Marie ag obair

mar Cheannasal Comhlionta agus
Bainistiocht Riosca Fiontair Ghripa
ESB agus bhi roinnt rél bainistiochta
sinsearach aici ar fud na heagraiocht
cheana. Is céimf trachtéla de chuid
UCD i, bhronn TCD M.Sc. sa Staidéar
um Polasai Eacnamaioch uirthi agus
bhronn Scoil Ghné larchéime Michael
Smurfit in UCD Diopléma i Rialachas
Corparaideach uirthi. Is comhalta
d'Udarés Rialaithe Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath (DCU) i Marie agus
Stidrthéir agus Rinaf Cuideachta
bhord na hinstitidide um Ghnéthai
Idirnaisidnta agus Eorpacha.

Nicholas Tarrant
Stiurthéir Bainistiochta, ESB
Networks DAC

Ceaptha: Meitheamh 2018

Taithi ghairme: Ceaptha mar Stidrthéir
Bainistiochta ESB Networks i Medn
Fémhair 2021. Sular chuir sé tds leis an
rél seo, bhi Nicholas ag feidhmid mar
Stidrthéir Feidhmitichéin, Innealtdireacht
agus Mérthionscadail agus Stidrthéir
Feidhmidchain, NIE Networks. Bhi
roinnt post bainistiochta sinsearach
aige roimhe seo lena n-airitear
Bainisteoir Ginilina a bhf freagrach as
punann ginidna ESB. Is innealtéir cairte
& in Institidid Innealtéiri na hEireann,
mar aon le Stidrthéir Cairte agus
bhronn TCD M.Sc. (bainistiocht) air.

Tabhair faoi deara: Ni comhalta den Choiste
Feidhmitichéin é an Stitrthéir Bainistiochta, ESB
Networks DAC, ach freastalaionn sé ar chruinnithe de
réir mar is cuf agus faoi réir fhordlacha abhartha na
gceadunas a bheith &4 gcomhlionadh i gcénali.
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An Timpeallacht Oibrituchain

Trachtearrai

Bionn praghsanna breosla & stidradh ag
margai trachtearrai agus bionn tionchar
criticidil acu ar mhargaf fuinnimh in I-SEM
agus sa Bhreatain Mhér agus ar phraghas
mérdhiola leictreachais.

Praghsanna Gais

| ndiaidh déibh titim sa bhliain 2023,
thainig méadu rialta ar phraghsanna gais

le linn na bliana faoi thionchar teannais
gheopholaitiila sa Mheanoirthear agus sa
Rdis. Bhi na praghsanna géis (mean miosuil
na luachanna laethdla) cothrom le 83.5p/
teirm ar an meén, sios 6 99p/teirm sa
bhliain 2023. Bhi an me&nphraghas miosuil
ab isle cothrom le 63.4p/teirm i mi Feabhra,
agus bhi an praghas ab airde cothrom le
111.1p/teirm i mi na Nollag.

Praghsanna Guail

Bhi praghsanna guaile seasmhach le linn
2024. Bhi na mednphraghsanna cothrom

le $113/ tona, laghdi 6 $129/tona sa
bhliain 2023. Bhi an meédnphraghas ab isle
cothrom le $96/tona i mi Feabhra, fad a bhi
an meénphraghas miosuil ab airde cothrom
le $123/tona i mi Linasa.

Praghsanna Carboin

Laistigh de Scéim Tradéla Astafochtai an
Aontais Eorpaigh (EU ETS), ceanglaitear ar
ghineaddiri liintais charbdin a cheannach
don charbén atd & astd acu fad is ata
leictreachas & ghinitint. Nf raibh méran
luaineachta i bpraghsanna carbéin sa
bhliain 2024. Sa bhliain 2024 bhi an
meénphraghas bliantuil carbdin cothrom

le €67/tona, sios 6 €85/tona sa bhliain
2023. Bhi an mednphraghas miostil ab isle
cothrom le €68/tona i mi Feabhra, agus bhi
an meanphraghas miosdil ab airde cothrom
le €73/tona i mi Bealtaine.

An Timpeallacht Oibriuchain -
I-SEM

Feidhmionn I-SEM (an Margadh Leictreachais

Aonair Comhthdite) mar an margadh
Iei,ctreachais moérdhiola i bPobIacht'na
hEireann (ROI) agus i dTuaisceart Eireann

(ND.

Eileamh

Bhi neart éilimh ann sa bhliain 2024, agus
tugadh méadu ar éileamh faoi deara gach
mi i gcomparéid le 2023, agus tugadh na
méaduithe is mé faoi deara i mi Eanair
agus mi Feabhra (Fior 2). Trid is trid, bhi an
t-éileamh sa bhliain 2024 3% nios airde na
mar a bhi sa bhliain 2023,

Fior 1: Praghsanna Gais, Guail agus Carbéin 2024

Gas agus Gual Carbdn
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Fior 2: Eileamh Leictreachais I-SEM (GWh)
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Fior 3: Meascan Giniuna I-SEM'

\ ®478%  Gas
® 285%  Gaoth
® 13.2% Idirnascairf
@ 2.4% Gual
2024 2.6% Stéréil Hidrileictreachais/
Caidéil
® 1.6% Gréine

0.3% HFO
0.1% Cadhnra
3.5% Eile

Meascan Giniuna

Sa bhliain 2024, bhi 51% den ghinidint mhéadraithe (Fior 3) in I-SEM & dhéanamh ag
breoslaf iontaise. Laghdaigh ginitint ghaoithe go 29% de thoirt I-SEM sa bhliain 2024
6 30% sa bhliain 2023, agus mhéadaigh an ghinidint 6 mhonarchana géis 6 47% go
48% den ghinidint ar an gcéras. Bhi allmhairf idirnascairf fés laidir, ag cur 13% leis an
meascan ginidna.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Meascan Giniuna ESB in I-SEM

Is ionann flit giniina ESB agus 4.6 GW de
shécmhainni ginidna ar fud an margadh
[-SEM Ta punann I-SEM de chuid ESB

de ghinidint in-athnuaite (gaoth, hidrigin,
grian) agus in-athnuaite cumasaithe
(cadhnra, stéras pumpa) cothrom le 1.5
GW de chumas suiteéilte, méadi de 263
MW ar 2023. B'ionann ginidint in-athnuaite
agus 23% de ghinidint fhoriomlan ESB sa
bhliain 2024 (Fior 4).

Margai agus Praghsanna Cumhachta
Ta praghas an Mhargaidh L& Roimh Ré
(DAM) ar an meadn 4 stitradh go buntsach
ag praghas mérdhiola gais, mar is féidir a
fheiceéil i bhFior 5, a |éirfonn an chaoi a
ndéanann an mednphraghas DAM miosdiil
riand ar phraghsanna géis i gcaitheamh
na bliaina. E sin réite, ar bhonn laethdil, t4
athruithe i bhfad nios suntasaf idir praghas
DAM agus praghas géis le tabhairt faoi
deara, ag brath ar fhachtéiri cosuil le gaoth
ard agus/no6 éileamh iseal.

| gcomparéid leis an mbliain seo caite,
laghdaigh an praghas DAM 11% go
meénluach de €109/MWh, 6 €122/
MWh sa bhliain 2023. Tharla sé sin

go priomha mar gheall ar laghdu i
bpraghsanna trachtearral. Go ginearélta,
lean praghsanna DAM na praghsanna sa
mhargadh gais, le roinnt athruithe ann ag
brath ar an leibhéal tredite gaoithe le linn
na miosa. Bhi an meanphraghas DAM
miosil is fsle ag €85/MWh i mi Feabhra,
le mean miosuil ard de €146/MWh i mi na
Samhna.

Bhi luaineacht fés mar ghné den
Mhargadh CothromUchéin (BM) sa bhliain
2024. le linn tréimhsi aonair de thriocha
néiméad, shroich praghsanna leibhéal
iseal de liide €144/MWh agus leibhéal
ard de bhreis is €874/MWh, i gcomparaid
le leibhéal iseal de Itide €6/MWh agus
leibhéal ard de €600/MWh sa DAM.

An Timpeallacht Oibriuchain -
An Bhreatain Mhér

Eileamh

Bhi an t-éileamh ar an gcdras tarchuir ag
leibhéal margaidh sa Bhreatain Mhér sa
bhliain 2024 2% nios airde né sa bhliain
2023 (Fior 6). Is é seo a chéad uair le trf
bliana gur mhéadaigh an t-éileamh 6n
mbliain roimhe.

2 Rialachas Corparaideach
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Fior 4: Acmhainneacht shuiteailte agus Giniuint ESB in I-SEM?

Acmhainneacht  Giniuint Leictreachais

shuiteailte (MW) 2024 (GWh) 2024

% %

Gual/HFO®/Gés-ola 20 10
Gas 48 67
Cumbhacht Gaoithe/Hidrileictreach/Gréine 19 20
Taisce Pumpa/Cadhnra 13 3

Fior 5: Mean - DAM (€/MWh) agus Gas (p/teirm)
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Fior 6: Eileamh Leictreachais na Breataine Méire (TWh)
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1 Sainmhinitear ginitiint I-SEM mar chéatadan den ghinitint ata & dhéanamh ag aonaid sa mhargadh até gripailte de réir an chinedil breosla, le glantéirgeadh idirascairi mar

ghripa ar leithligh.

2 Ta comhfhiontair san direamh bunaithe ar scairshealbhl ESB san eintiteas dbhartha.
3 Ola bhreosla throm in Uséid mar bhreosla thanaisteach i nGob na Muine.
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An Timpeallacht Oibrituchain (ar lean)

Meascan Giniuna

Léiritear i bhFior 7 an meascan giniina sa
Bhreatain Mhér sa bhliain 2024, le 36%
den ghinidint ag teacht 6n ngaoth agus

6n ngrian. Sa bhliain 2024 bhi an t-aschur
ginilina gaoithe agus gréine nios airde na
mar a bhi sa trf bliana roimhe sin. Bhi an
ghinidint ioml&n én ngaoth sa bhliain 2024
thart ar 5% nios airde n& mar a bhi sa
bhliain 2023, agus mhéadaigh an ghinidint
ghrianchumhachta 7%.

Ginitint ghasadhainte a bhi mar bhonn 27%
den ghinidint iomlan sa bhliain 2024, sios 6
33%?* sa bhliain 2023. Bhi sé seo amhlaidh,
go priomha, toisc go raibh an Bhreatain
Mhér ag feidhmid mar ghlan-iompértélal
cumhachta 6 mhér-roinn na hEorpa de bhri
go raibh praghsanna nios airde go ginearalta
sa Bhreatain Mhér, agus ba f Eire an t-aon
mhargadh a raibh an Bhreatain Mhér ag
feidhmid mar easpértélai chuici de bhri go
raibh praghsanna cumhachta sa Bhreatain
Mhér nios isle.

Ddnadh an staisidn ginidna guaile
deireannach sa Bhreatain Mhér le linn 2024
agus bhf ginidint ghuaile mar bhonn de nios
It n4& 1% den mheascén ginitina breosla sa
bhliain 2024.

Meascan Giniuna ESB sa Bhreatain
Mhor

Is ionann flit ginidna ESB agus 1.5 GW de
na sécmhainni ginidna sa Bhreatain Mhér
Ta punann ginitina in-athnuaite (gaoth) na
Breataine Méire cothrom le 281 MW de
chumas suiteéilte, méadd de 112 MW ar
2023 a léirfonn coimisinid leandnach an
togra gaoithe amach én gcésta, Neart na
Gaoithe. B'ionann ginitint in-athnuaite agus
14% de ghinitint fhoriomlan ESB sa bhliain
2024 (Fior 9).

Margai agus Praghsanna Cumhachta
Bhi laghdu ar phraghsanna mérdhiola
cumhachta na Breataine Mdire sa bhliain
2024 le meanphraghas iosmhéide

de £50/MWh i Mi Aibredin, de bharr
ardleibhéil ghinitina gaoithe sa mhi agus
meénphraghas miosuil uasmhéide de £95/
MWh i Mi na Samhna 4 stidradh ag ginidint
ard ghdis. Ar an iomlan, bh titim 24% sa
mheénphraghas mérdhiola cumhachta sa
bhliain 2024 4 stitradh ag laghduithe de
23% i bpraghsanna carbéin agus de 33% i
bpraghsanna gais.

Fior 7: Meascan Giniuna na Breataine Maéire

®272% Gas
®0.1% Buacéir
@® 0.6% Gual

@® 14.4%  Ndicléach

2024 31% Gaoth
®1.1% Hidrileictreachas
12.5%  Idirnascairf
4.9% Gréine
7% Bithmhais

® 1.2% Eile

Fior 8: Praghasanna Cumhachta Bonnualaigh na Breataine Moéire (£/MWh)
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Baineann tdbhacht le Margadh Mi Dheireadh Fémhair 2024, leis an
Cothromaithe na Breataine Méire i meénphraghas laethdil uasmhéide ag
monarchana seolta agus réasuinta soltbtha  sroicheadh £169/MWh. Bhain praghsanna
cosil le Carrington CCGT. Léirfonn an Cheant an L& Roimh Ré buaic de £601
praghas BM, da dtagraitear dé mar an amach, le linn Mhi Dheireadh Fémhair
praghas andis airgid, ar imeallchostas an 2024 chomh maith.

chérais laistigh d'amfhrdma an mhargaidh
BM (gar d'fhior-am). Go ginearélta,
ardafonn na praghsanna BM nuair ata

an céras faoi bhrd agus nuair a iarrann
an Oibreoir Cérais Leictreachais (ESO)
ar mhonarchana tosu ag ginidint. Is deis
shuntasach até ann do mhonarchana

Fior 9: Acmhainneacht Shuiteailte
agus Giniuint ESB sa Bhreatain Mhor®

Acmhain-
neacht Giniuint
shuiteailte Leictreachais

sollbtha ioncam breise a thuilleamh, go (MW) 2024  (GWh) 2024
héirithe nuair nach bhfuil an t-airgead % %
acu a bheith ag feidhmid bunaithe ar ,

phraghsanna Cheant an L4 Roimh Ré. Gés 81 86
Shroich praghsanna BM, leathuair an Gaoth 18 14
chloig, buaicphointe de £669/MWh i Cadhnra 1 -

4 Meascén breosla athchurtha chun idirnascairi a chur san aireamh.
5 Ta comhfhiontair san direamh bunaithe ar scairshealbht ESB san eintiteas dbhartha.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

chas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais
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Athbhreithniu Airgeadais

Paul Stapleton

Bhi cobhsaiocht coibhneasta ar phraghsanna fuinnimh sa bhliain
2024 i ndiaidh luaineacht shonraioch na margai domhanda fuinnimh
a tharla sa bhliain 2022 agus isteach sa bhliain 2023. Da bharr sin,
ta ar mbrabus oibridchain ar ais ag leibhéil nios normalaithe. Mar
sin féin, bhi feidhmiocht laidir airgeadais againn a chumasaigh an
infheistiocht chaipitil is mé riamh de €2.2 billiin (lena n-diritear &r
gComhfhiontair (JVanna)) i mbonneagar criticidil fuinnimh. Tugann

feidhmiocht airgeadais ESB 2024 bonn ar fail énar féidir linn
leanuint le hinfheistit ar scala chun céras athléimneach fuinnimh a
sholathar de réir mar a théimid i dtreo Glanastaiochtai Nialasacha.

Stidrthéir Feidhmitichéin, Airgeadas agus Trachtail Ghripa

Buaicphointi

EBITDA roimh earrai
eisceachtula agus ais-thomhais

€1.9bn

(2023: €2.0 billidin)

Brabus Oibritchain sula
gcuirtear earrai eisceachtula
agus ais-thomhais eile san
aireamh*

€975m

(2023: €1,100 millian)

Ta an brabus oibritichain sa bhliain 2024

ar ais go leibhéil nios normalaithe i ndiaidh
luaineacht shonraioch na margai domhanda
fuinnimh a tharla sa bhliain 2022 agus
isteach sa bhliain 2023. Mar a bhiothas

ag tndth, thit na leibhéil ardaithe go
heisceachtuil de bhrabusacht inar ngné
ginidna siar, fad a bhi feabhas suntasach leis
na gndlachtai NIE Networks agus Customer
Solutions. T4 éilimh leandnacha ar leachtacht
feabhsaithe agus cumas iasachtaiochta fad
is ataimid ag infheistiu ar scéla i mbonneagar
fuinnimh fsealcharbéin criticidiil in Eirinn
agus sa Riocht Aontaithe. Bionn tionchar

fés ag saincheisteanna maicreacnamaiocha
nios leithne, lena n-airitear cur isteach ar

an slabhra solathair agus margadh saothair
clng. Ta dianmhonatéireacht 4 déanamh
againn ar na rioscai seo agus ta siad a4
mbainistid againn.

Sa bhliain 2024, bhi Tuilleamh roimh Us,
Cain, Dimheas agus AmUchadh (EBITDA) ag
ESB de €1.9 billiin agus brabus oibritichéin
bunaidh de €975 milliin (an d& cheann

sula geuirtear mireanna eisceachtdla agus

Brabus i ndiaidh Canach

airithe* ;€ 7 O 6 m

(2023: €868 millitin)

Caiteachas Caipitil*

€1.8bn

(2023: €1.7 billiin)

Dibhinn Molta

6.2%

(2023: 7.9%)

gluaiseachtal diorthaigh san direamh), agus
caiteachas caipitil de €1.8 billiin. Cuireadh
iasachtai scairsealbhdiri ar aghaidh

do chomhfhiontair ESB, at4 mar chuid
d'infheistiocht fhadtéarma ESB sna togral
sin, a bhi cothrom le €356 millitn eile. Mar
aon le leibhéil laidir de bhrabus oibridchain
bunaidh, bhi gnéthachain ar dhidscairt an
Thameside Energy Recovery Facility, agus 6
ghluaiseachtal luach céir neamhairgid (“ath-
thomhais &irithe”) ar dhiorthaigh praghais
fuinnimh, a frithairiodh ag caillteanas
creidmheasa ionchasaigh ar iasachtal
scairshealbhdiri do thogra feirm ghaoithe
Neart na Gaoithe.

Bhi laghdd €125 millidn 6 2023 ar
bhrabus oibridichain bunaidh roimh
mireanna eisceachtula agus gluaiseachtaf
diorthaigh, & stidradh ag laghdu breis is
€360 millidn san ollchorrlach ¢ gnélachtaf
Ginitina in Eirinn agus sa Bhreatain

Mhér (GB), a léirionn normall gaolmhar i
bpraghsanna fuinnimh. Rud ata bainteach
leis sin, agus a dhéanann € a frithdirid go
pointe, is ea go raibh téarnamh i gcorrlach

€189m

(2023: €220 millitin)

Toradh ar Chaipiteal in Usaid*

Céatadan Glanfhiachais
Comhdhluite*

50%

(2023: 49%)

* Féach ar Bhearta Feidhmiochta
Malartacha ar leathanach 263 chun
sainmhinithe agus rfiomhanna a fheicedil.

ar ngnélachtal solathair lena n-airitear
tuilleadh feabhsuchdin i bhfeidhmiocht So
Energy, ar ngnélacht solathair fuinnimh sa
Bhreatain Mhér. Bhi méadd chomh maith

i mbrabusacht i ngnélachtai na lionrai, go
hairithe NIE Networks, mar a lig taraiff rialilte
do théarnamh costais a bhi ann le linn an
bhorrtha boilscithe 2022 agus 2023.

Ta leibhéal bhrabis an Ghripa i ndiaidh
cénachais (i ndiaidh mireanna eisceachtula
agus ath-thomhais &irithe), cothrom le €706
millidn agus |éirfonn sé laghdd €162 millidn
(19%) i gcompardid le 2023. As na brabuis
sin, t& sé beartaithe dibhinn de €189 milliin a
foc le stocshealbhdiri, as a dtéann 97.1% de
chuig Statchiste na hEireann. Tabharfaidh sé
sin lion ioml&n dibhinnf foctha ag ESB 6 2014
go €1.8 billidn.

Ta an brabus oibridichain a tuilleadh sa

bhliain 2024 ag an leibhéal riachtanach le
haghaidh scéla na hinfheistiochta caipitil ata
& dhéanamh agus scéla staide ghlanfhiachais
ESB até cothrom le €6.7 billiin. Ag féachaint
chun cinn, beidh gé le brabdis a mhéadu agus

1 Straitéis agus Feidhmiocht

tuilleadh iasachtaiochta chun an scala
infheistiochta ata riachtanach chun céras
fuinnimh athléimneach glan-nialasach a
sholathar a chumasu.

Is ionann leibhéal caiteachais chaipitil ESB
sa bhliain 2024 at4 cothrom le €1.8 billitn,
an leibhéal is airde riamh, agus méadui 7% i
gcomparaid le 2023, Baineann tri cheathrd
den chaiteachas caipitil seo le hinfheistiocht
sa bhonneagar lionra leictreachais de réir
na gclér rialdla comhaontaithe. Cumaséidh
an infheistiocht seo fas geilleagrach,
feabhséidh si athléimneacht lionra agus
cabhréidh si chun dlis a chur le spriocanna
Ghniomh ar son na hAerédide an Rialtais.
Tathar ag suil le tuilleadh méaduithe san
infheistiocht liona sna chéad tréimhsi
rialuithe praghsanna rialdla eile, lena
n-éirftear infheistiocht chun athléimneacht
mar fhreagra ar riosca aerdide ag éirf a
fheabhsu, mar is 1éir 6 na stoirmeacha le
déanai. Bh breis is 85% den chaiteachas
caipitil sin ailinithe le Tacsanomaiocht an
AE, agus bhi 98% de ar oilean na hEireann.

Mar aon leis an gcaiteachas caipitil

sin, cuireadh €356 millidn ar fail tri
iasachtai scairshealbhdiri do thionscadail
chomhfthiontair ar bhain a bhformhér

lendr n-infheistiocht leandnach i dtégail
feirmeacha gaoithe ar tir mhér agus amach
6n gedsta in Eirinn agus sa Bhreatain Mhér
araon. Nuair a chuirtear sin san aireamh,
b'ionann infheistiocht sa ghné Ginilina agus
breis is €700 milliun, agus chuaigh leibhéal
iomlan infheistiochta caipitil Ghripa ESB
thar €2 billidn den chéad uair.

Mar phriomhfhéntas fuinnimh na hEireann,
t& préifil ghné chobhsai ag ESB agus t&
cuntas déanta ar bheagnach dha thriain
den tuilleamh (EBITDA) aige le haghaidh
na lionraf leictreachais rialaithe ar oiledn
na hEireann faoi chreataf rialdla bunaithe
agus trédhearcacha. Ta staid airgeadais
ESB 6s laidir agus bhi a ghlansécmhainni
ag beagnach €6 billiin ag an 31 Nollaig
2024. Athdheimhniodh arfs le linn 2024
rataf creidmheasa de A3 agus A- (Baa
agus BBB+ ar bhonn aonair) le Moody's
agus Standard & Poor’s faoi seach, leis

an ionchas ar ESB a measunaiodh mar
dhearfach i ngach cas.

Solathraionn staid airgeadais ESB ag
deireadh 2024 an bonn le haghaidh
infheistiocht laidir leantnach i dtodhchaf
fuinnimh nios inbhuanaithe agus nios
athléimni, agus tacaionn sé ag an am
céanna le féntacht airgeadais, rud ata ag
teacht le huaillmhian straitéiseach ESB
maidir le Glanastaiochtai Nialasacha a
baint amach faoi 2040.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Fior 1: Achoimre cuig bliana

Brabus Oibrituchain sula gcuirtear earrai
eisceachtula agus ais-thomhais eile san
aireamh’

2024 I <975m
2023 . £1,100m
2022 I €84Tm

2021 I €679m

2020 I €616m

EBITDA roimh earrai eisceachttla
agus ais-thomhais airithe

2024 I < 1.9bn
2023 I €2.0bn
2022 I €1.7bn
2021 I €1.5bn
2020 I €1.4bn

41

Caiteachas Caipitil?

2024 I < 1.8bn
2023 I €1.7bn
2022 I €1.4bn
2021 I €1.2bn

2020 I €1.1bn

Glanfhiachas 3

2024 I €6.7bn
2023 I €6.4bn
2022 I £6.8bn
2021 I €4.9bn
2020 I €5.1bn

1. Sula geuirtear na mireanna eisceachtla agus ais-thomhais 4irithe seo a leanas san direamh: 2024: Caillteanas
chreidmheasa ionchasaigh Neart na Gaoithe (€135 milliin), brabus ar dhidscairt fochuideachta €69 millidin agus
gnéthachan ar luach céir ar thréchtearraf breosla agus tradélacha gaolmhara €57 milliiin. 2023: gnéthachan ar
luach céir ar thrachtearraf breosla agus tradélacha gaolmhara €21 millidin. 2022: Bearntichan Neart na Gaoithe
(€91 millidn). 2021: Brabs ar dhiolachan sécmhainni (lena n-airftear aisiompuithe bearntchain) €152 millidn,
bearnichan Neart na Gaoithe (€154 millidn), bearntichan dea-thola So Energy agus foréil chonartha dhochraidigh
(€61 millian). 2020: Taille bhearndchain (€188 milliin) agus Foralacha Sécmhainne Scoir méadaithe (€59 millidn).

2. s ionann caiteachas caipitil 2020-2024 agus ranniocaiochtal comhlan custaiméiri le haghaidh naisc lionra (de réir

IFRS 15 ‘loncam 6 Chonarthai le Custaiméirf).

3. Airitear i nglanfhiachas 2020-2024 dliteanais 1éasa a aithnitear i gcomhréir le IRFS 16 ‘Léasanna’; 2024: €117
millitn, 2023: €136 millitin, 2022: €129 millicin, 2021: €120 millitin agus 2020: €125 millidn. Airitear ann sciar
ESB d'fhiachas a bhaineann le hinfheistiochtai i gcomhfhiontair agus comhlachaithe a bhfuil cuntas déanta don
chothromas ar fad a bhaineann leo. Nil airgead tirim teoranta ar luach €207 milliiin sa bhliain 2024, €650 milliin sa

bhliain 2023, €754 milliin sa bhliain 2022 san direamh.

loncam (Fior 2)

Ta loncam, ag €7.2 billidn, i ndiaidh titim
17% i gcomparaid le 2023 (€8.8 billiiin).
Tharla an titim, go priomha mar gheall ar
an tionchar a bhf ag tri laghdu praghais

i dtréimhse 14 mhi 6 Mhi na Samhna
2023 do bhreis is 1.1 millidn custaiméir
conaitheacha leictreachais agus gais
Electric Ireland, agus tuilleadh laghduithe
praghais do chustaiméiri gné in Eirinn agus
do chustaiméiri cénaitheacha So Energy
sa Bhreatain Mhér, mar aon le titim ghéar
in ioncaim sheachtracha i nGinidint agus

i dTradail (GT) de réir mar a ndéantar
normald ar phraghsanna félaithe mérdhiola
leictreachais. D'ardaigh ioncam oibridichéin
eile 6 €69 milliin go €68 milliiin sa bhliain
2024, de bharr gnéthachan eisceachtdiil ar
dhitscairt leasa ESB sa Thameside Energy
Recovery Facility, lasmuigh de Londain.

(Caillteanas)/brabus de sciar Institididi
Infheistiuchain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu (Fior 2)

Is fianaise € seo ar sciar ESB de na
brabis/caillteanais éna n-infheistiochtaf
ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu. De réir

mar a bhain Neart na Gaoithe amach

an chéad easportail leictreachais sa
bhliain 2024, bhain an togra Inch Cape
Deireadh Airgeadais amach go luath sa
bhliain 2025, beidh sciar de bhrabus
institiidi infheistitichain ar cuireadh

modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu mar bheart nios tabhachtar
i bhfeidhmiocht airgeadais ESB sna blianta
amach romhainn.
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Athbhreithniu Airgeadais (ar lean)

Canachas (Fior 2)

T4 an muirear canach de €163 millitin

€29 millin nios airde nd mar a bhi sa
bhliain 2023. Chomh maith leis sin,
mhéadaigh rata canach éifeachtach

ESB ar bhrabdis roimh bhrabdis JV agus
mireanna eisceachtila i gcomparaid le
2023, agus bhf tionchar ar mhuirear 2024
ag leibhéil nios airde mireanna neamh-in-
asbhainteach 6 thaobh cénach, agus cion
nios airde ar bhrabuis na Riochta Aontaithe
(cand ag 25%) ar bhrabis na hEireann. T4
réiteach an mhuirir chanach iomlain le fail i
néta 22 de na réitis airgeadais.

Costais Oibritchain (Fior 2)

Ta costais oibridichain ar an iomlén ag €6.3

billidn tar éis titim thart ar €1.4 billidin i

gcompardid le 2023.

= Bhflaghdd €1.6 billidn ar chostais
bhreosla agus costais fuinnimh eile (nf
airftear gnéthachain ar luach céir), a
[irfonn costalis falaithe trachtearrai sa
bhliain 2024 i gcomparaid le 2023.

= Ta dimheas suas €63 milliin de bharr
lion nios airde sécmhainni i gcoimisiun
ag teacht 6 mhéaduithe leaninacha i
gcaiteachas caipitil.

= T& costais fostaithe suas €81 millidn
ar an mérchuid de thoradh uimhreacha
foirne méadaithe ar fud gach aonad
gno - cé gur coimeadadh meanphé agus
mednthuarastail (lena n-diritear ragobair)
in aghaidh fostaithe ag leibhéil 2023
den chuid ba mhé - agus costais nios
airde bainteach le socrichain taistil agus
cothabhala.

= Bhiméadu €71 milliin ar chostais
oibriichain agus cothabhdla, de
thoradh i bpéirt costais deisitichain nios
airde i gndlachtai na lionrai de bharr
stoirmeacha Isha (i Mi Eanéir 2024)
agus Darragh (i Mi na Nollag 2024), mar
aon le méaduithe sa solathar i gcomhar
oibleagaidi athchurtha sécmhainni, agus
bri leandnach boilscitheach praghais
slabhra solathair ar chostais.

Nfi chlidaitear gnéthachain ar luach céir ar
dhiorthaigh tradala fuinnimh de €57 millidin
(2023: €21 milliin) sna costais oibritichain
bunaidh. Ta miondealu ar na costais
oibridichain de réir na ranndige gné le fail i
néta 3 leis na rditis airgeadais.

Costais Airgeadais (Fior 2)

Ta glanchostais mhaoinithe €36 millidn
nios isle na 2023, de bharr ioncam
airgeadais nios airde ar iasachtai chuig
togral comhfhiontair agus ar éarlais
airgid tirim, agus de bharr gnéthachain
ar luach caéir ar bhoilscit (RPI) nasctha
le babhtélacha rata Uis nach gcailitear
le haghaidh cuntasaiochta félaithe.
Frithairitear iadsan i bpairt de bharr méadu
san Us infoctha ar iasachtal, de bharr

thionchar na bliana iomlan ar thri Eorabhanna a ardaiodh sa bhliain 2023. Téa tuilleadh
eolais le fail i néta 9 leis na rditis airgeadais.

Caillteanas Creidmheasa/Bearniuchan a bhfuiltear ag suil leis a bhaineann le
hinstitiuid infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu (Fior 2)

Aithniodh taille caillteanas chreidmheasa ionchasaigh sa bhliain 2024 i leith an glanluach
reatha d'iasachtal scairsealbhdiri Gsmhara tuillte n togra feirme gaoithe amach én
gcosta, Neart na Gaoithe. Nochtadh € sin ar bhonn leithligh mar Mhir Eisceachtdil. Bhi
bearntchan nios U in infheistiocht chothromais ESB i Neart na Gaoithe sa bhliain 2023,
agus nior nochtadh é mar Mhir Eisceachtdil. T4 tuilleadh sonrafi le fail i néta 16 de na réitis
airgeadais. Baineadh amach an chéad chumhacht ag an togra i Mi Dheireadh Fémhair
2024, agus cuirfear tus le hoibridchain trachtédla iomlan nios déanai sa bhliain 2025.

Fior 2: Raiteas loncaim Achoimrithe

2023
(mar a athd-
2024 hearbhaiodh)
€m €m
loncam agus ioncam oibritichéin eile 7,259 8,785
Costais oibritichéin (6,284) (7,685)
Brabus oibriuchain (sula gcuirtear mireanna eisceachtula
agus ais-thomhais eile san aireamh) 975 1,100
Gnothachan eisceachtuil ar dhitscairt agus gnoéthachain ar
luach coir ar dhiorthaigh fuinnimh 116 21
Brabus oibritichain (tar éis mireanna eisceachttla agus ais-
thomhais airithe eile) 1,091 1,121
Costas Maoinithe (82) (18)
Caillteanas creidmheasa eisceachtdil a bhfuiltear ag sdil leis (2024)/
Bearntchan (2023) a bhaineann le hinstititid infheistitichain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (135) (15)
(Caillteanas)/brabus de sciar instititidi infheistitichain ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (5) 14
Brabus roimh chain 869 1,002
Muirear canach (163) (134)
Brabus i ndiaidh canach 706 868
Brabus Oibritichain (Fioracha 3 agus 4)
Brabus oibritichdin bunaidh laghdaithe €125 milliin én mbliain 2023, mar a leagadh
amach i bhFioracha 3 agus 4.
Fior 3: Réiteach an Bhrabuis Oibriiichain Bhunaidh 2023 go 2024
75
UCCH
(56) 975
(81)
(63)
Brabus Oibritichéin Corrlach Glanchostas Parolla Dimheas Brabus Oibritichéin
Bunaidh Nollaig fuinnimh oibritichéin Bunaidh Nollaig

2023 2024

1 Straitéis agus Feidhmiocht 2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais

Brabus Oibritichain de réir Aonaid Gné (Fior 4)
Ta an Gripa eagraithe i gctig phriomh-mhir intuairiscithe né rannan straitéiseach, ata a
mbainistit ar leithligh.

Bhi titim €125 millidin sa bhrabus oibritichéin bunaidh sa bhliain 2024 de bharr GT,

frithairiodh € i bpéirt le méaduithe i NIE Networks agus i Réitigh do Chustaiméirf.

= Ta brabus oibriichain GT ag €311 milliin agus ta sé €398 milliin sios 6 2023 de
bharr ollchorrlaigh nios isle ar dhiolachain mhérdhiola margaidh leictrigh de réir mar a
normalaigh praghsanna félaithe 6 na ardleibhéil a bhi ann sa bhliain 2022 agus isteach
sa bhliain 2023.

= T4 brabus oibritichain NIE Networks le haghaidh 2024 ag €188 milliin agus t& sé
€110 millidin nios airde na 2023 mar thoradh, go priomha, ar ioncam rialdilte nios
airde a |éirfonn an téarnamh 6 thionchar boilscithe arda ar chostais oibritichain sa
bhliain 2022 agus 2023, agus an t-ioncam curtha ar aghaidh nios airde trif mheén an
mheicnfocht Power Procurement Business Public Service Obligation.

= Rinneadh brabus oibritiichain de €113 milliin sa bhliain 2024 ag Réitigh do
Chustaiméiri, suas €125 milliin 6 2023, a stiiradh ag feabhsuithe bliain ar bhliain in
Electric Ireland (€89 milliin) agus So Energy (€36 milliiin), rud a léirionn an taobh eile
de normald gaolmhar costas fuinnimh a bhi le feicedil in GT. Ta baint amach brabdis
oibritichain ag So Energy den chéad uair éna éadail sa bhliain 2021 ina garsprioc
suntasach i gcomhthéacs mhargadh iomaioch na Breataine Méire. Le linn an bliana
rinne Electric Ireland an cinneadh deacair margadh cénaithe Thuaisceart Eireann a
fhagail de bharr caillteanas leaninach sa mhargadh sin.

= Ta brabus oibriichain ESB Networks le haghaidh 2024 ag €367 milliin nios airde
na 2023 (€359 millitn), toisc go raibh ioncaim rialdilte nios airde frithairithe don
mhérchuid ag méadu sa pharolla agus costais oibridichéin (lena n-diritear déisitichan
stoirme), agus i muirir sholathair (oibleagéidi socmhainni scoir) agus dimheas.

= Bhi feabhstchan €30 millidn ar fud codanna eile, mar gheall ar laghdd i nglanchostais
oibridchain sna gndlachtai tacaiochta agus gnéthachan aistritheacha ar iarmhéideanna
iasachta idirghriipa ainmnithe in GBF.

Ta sonrai maidir le feidhmiocht airgeadais na mireanna gné le féil i néta 3 leis na rditis
airgeadais.

Fior 4: Brabus Oibriuchain Bunaidh de réir Aonaid Gné

ESB Networks 2024 I €367m

2023 I €359m

NIE Networks 2024 I <188m

2023 I €78m

Giniuint agus Tradail (GT) 2024 NN €311m

2023 I €709m

Réitigh do Chustaiméiri 2024 NN <113m
2023 I (€E12m)
Codanna Eile 2024 B (€4m)

2023 I (€34m)
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Glanfhiachas

Bhi méadu ar ghlanfhiachas go €6.7 billidn
sa bhliain 2024, 6 €6.4 billiin sa bhliain
2023, a Iéirionn glantsaid airgead ar

laimh (ni 4iritear airgead tirim) le linn na
bliana. Ta an méadu ar ghlanfhiachas go
priomha mar gheall ar chaiteachas caipitidil
agus gluaiseachtai didltacha caipitil oibre
le linn na bliana, mar aon le hiocaiochtai
Uis, canach agus dibhinne, gan ach chuid
de frithdirithe le brabuis shuntasacha
airgid agus gluaiseachtai dearfacha
comhtaobhachta airgid.

Ta méadu ar an gcéatadéan glanfhiachais
comhdhltite 6 49% go 50% a léirfonn
airgead ar laimh nios isle, a frithairiodh
de bharr méadu sna glanshécmhainni
ag deireadh bliana. Féach ar Bhearta
Feidhmiochta Malartacha ar leathanach
267 chun na riomhanna a bhaineann leis
an méadracht seo a fheiceail.

Caiteachas Caipitil (Fior 5)

Bhi an caiteachas caipitil (nf diritear
comhfhiontair) cothrom le €1,844 millidn
sa bhliain 2024, méadi €115 millitin 6
2023.

Ta méadu ar chaiteachas caipitil in ESB
Networks thart ar 14% i gcomparaid le
2023, don mhérchuid de bharr méadu

de bhreis is €100 milliun in infheistiocht
sa lionra daileachain leictreachais, is cuis
le thart ar leath de chaiteachas caipitil
ESB Networks, & stidradh ag naisc nua,
naisc ghinidna agus athchur sécmhainni.
Is ionann thart ar aon cheathrd den
chaiteachas caipititil agus infheistiocht
sna lionraf tarchuir, agus bhi infheistiocht
shuntasach i rolladh amach méadar cliste,
agus suitedladh 326,000 sa bhliain 2024,
leis an iomlan carnach até suiteéilte go
data ag 1.9 millidn.

Mar sholathréir bonneagair leictreachais
chriticitil, déanann NIE Networks ath-
infheistil brabus sa lionra leictreachais

le caiteachas caipitil sa bhliain 2024 ag
€277 millidn. Sin méadi de bheagnach
€30 millidn (11%) ar 2023. T4 an infheistiu
sin le bonneagar lionra a thégail agus a
fheabhsu do leasa custaiméirf, leasa an
gheilleagair agus leasa na sochai ar bhonn
nios leithne.
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Athbhreithniu Airgeadais (ar lean)

Fior 5: Caiteachas Caipitil

2024 1,130
2023 992 249
. ESB Networks . NIE Networks Ginitint agus Tradail Codanna Eile

Sa bhliain 2024 rinne GT infheistit €735
millidn, lena n-airitear €356 milliin (2023:
€124 millidn) in iasachtal scairsealbhéra
do thograi comhfthiontair, Inch Cape go
priomha, a bhain amach Deireadh na
Bliana Airgeadais go luath sa bhliain 2025.
Cé nach ndéantar cuntas ar na hiasachtaf
sin mar chaiteachas caipitil, cistionn

siad tégail sécmhainni caipitil laistigh de
chomhfhiontair. Gan comhfhiontair a bheith
san aireamh, b'ionann caiteachas caipitil
agus €379 millidn, sin laghdd nach mér
€40 millidn in aghaidh na bliana. Ceann de
na cliseanna ba mhé a bhi leis sin na tri
thuirbin gas-adhainte nua mearthosaithe

i mBaile Atha Cliath le haschur iomlan

de 190MW agus tionscadal stérala do
cheallaire 150 MW i gCorcaigh - a bhf

& dtégadil le linn 2023 - agus a bhain
amach feidhmiocht trachtala sa bhliain
2024. Caitheadh formhér an chaiteachais
chaipitidil in GT le linn 2024 ar thionscadail
ginidina in-athnuaite in Eirinn. Cuid de

na cinn ba shuntasaf astu sitd na éadail
Fheirm Ghaoithe na Pailise, agus tosu na
tégala ar thionscadail gréine an Droma
Bhig (Co.Chiarrai), Bullstown (Co. na

M) agus Teach an Bhaile L&ir (Co. an
Longfoirt)

Airitear leis an gcaiteachas caipitil €58
millidn i mireanna eile, infheistiocht

i mbonneagar luchtaithe EV agus
tionscadal Claochlaithe, le feabhas a
chur ar sho-fhreagracht agus le laghdud
a dhéanamh ar Chostais chun Fénamh
i Réitigh Chustaiméiri, agus tionscadail
Ghrupa éagsula, infheistiochtal TF agus
infheistiochtal digiteacha go priomha.

Rialachan maidir le Tacsanomaiocht
an AE

Aris eile chuir ESB nochtai a bhain le
hinbhuanaitheacht a ghniomhaiochtaf

san aireamh sa Tuarascail Bhliantuil faoi
Rialachan maidir le Tacsanomaiocht an AE
ar bhonn deonach. Fad is ata treoir maidir
le Tascanomaiocht an AE ag forbairt, ta
measUnu ailinithe curtha i gcrich agus
KPInna riofa ina ndéantar cur sios ar
chéatadéan ldimhdeachas ESB, OpEx agus
CapEx a bhaineann le gniomhaiochtai
Tacsanomaiocht-Ailinithe. Bunaithe ar an
measUlnu seo, gabhann direach os cionn
85% d'infheistiocht chaipitil ESB sa bhliain
2024 le gniomhaiochtai ata Ailinithe i
dtaobh Tacsanomajochta (2023: 85%)
lena n-éiritear forbairt leantnach na lionraf
leictreachais ar fud oilean na hEireann mar
aon le hinfheistiocht i dtionscadail giniina
in-athnuaite. Féach ar leathanach 84 ait

a bhfuil an nochtadh iomlén a bhaineann
leis an Rialachan maidir le Tacsanomaiocht
an AE.

Gniomhaiochtai Leachtachta agus
Maoinithe

Baineann tabhacht straitéiseach le
gniomhaiochtai maoinithe ata &4 mbainistid
ag Cisean Ghripa ESB i gcomhthéacs an
Ghrupa; tacaionn siad le clar caiteachais
chaipitil ESB, ath-mhaoinit fiachais ata

ag aibil agus cothaionn siad maolan
leachtachta oiriinach chun cosaint i
gcoinne tuairteanna geilleagracha amach
anseo a bhféadfadh tionchar a bheith

acu ar shreafaf airgid agus ar mhargaf
airgeadais. Leanann ESB le tabhairt faoi
roghanna maoinithe ghlais lena n-airitear
Bannai Glasa agus lasachtai Nasctha nuair
is féidir. Cuirfear sonraf préifil aibiochta
fiachais ESB ar féil mar a bhi an 31 Nollaig
2024 ar shuiomh gréasain an ESB.
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379 98 1,844

418 70| 1,729

Ta Saoraid Creidmheasa Imrothlaigh
Inbhuanaitheacht Nasctha ar luach €1.4
billidn i bhfeidhm le grdpa de 13 bhanc
idirnaisitinta. Beidh an tsaoréid seo i
bhfeidhm go dti Feabhra 2027. T4 nasc
direach idir costas na saoréide leachtachta
teannta seo agus spriocanna sonracha
dicharbénaithe a bheith a seachadadh

ag ESB atd ailinithe le straitéis ESB. Bhi
nach mér €2.5 billiin de leachtacht ar fail
ag an ESB, ag an 31 Mi na Nollag 2024,
lena n-diritear an RCF, ina gcuimsitear
€0.9 billiin d'airgead ar laimh (lena nach
n-diritear airgead tirim srianta) agus
diseanna dearbhaithe eile de €0.2 billidn.

Ag an 31 Nollaig 2024, bhi thart ar €0.1
billin (31 Mi na Nollag 2023: €0.6
billidin) infhala i ndail le glan-mhéideanna
comhthaobhacht airgid ioctha i ndail le
malartd conarthaf gais tradailte, carbdin
agus cumhachta. Is ceanglais shealadacha
airgid thirim iad seo a aisiompéfar sula
solathréfar na tradalacha gaolmhara. Bhf
€0.2 millidn a bhain le Scéim Creidmheasa
Leictreachais Rialtas na hEireann agus
Scéim Tacaiochta Billi Leictreachais
Rialtas na Riochta Aontaithe ar laimh ag
deireadh na bliana. Nil an t-airgead tirim
seo (at4 srianta) ar fail do ESB agus bhi
sé le daileadh ar sholathraithe fuinnimh
Eireannacha agus ar chustaiméir sa
Riocht Aontaithe sa bhliain 2025. De bhr{
go bhfuil an t-airgead tirim seo srianta,

nil sé curtha san direamh i riomh an ESB
ar leachtacht, glanfhiachas né céatadan
glanfhiachais comhdhldite.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Ba é 31% an meénrata uis ualaithe ar
phunann an Ghripa d'iasachtaiocht gan
ioc ar an 31 Nollaig 2024 (31 Nollaig
2023: 3.1%). Nior eisiodh aon bhannai
nua le linn 2024. Le blianta beaga

anuas, bhi ar chumas an Ghrdpa bannaf
a raibh datai nios faide luaite leo a
eisitint (10 - 20 bliain), rud a laghdaigh
an riosca athmhaoinithe meantéarmach.
Ta meéntréimhse phunann fiachais an
Ghripa comhsheasmhach le naduar
fadtéarmach shécmhainni an Ghripa.

Le linn 2024 d'athdheimhnigh ratalacha
Standard & Poor’s agus Moody's ratalacha
creidmheasa ESB ag A- agus A3 (BBB+
ar bhonn neamhspleéch) faoi seach, t4 an
dearcadh atd ag an d& ghniomhaireacht
dearfach,

Bainistiocht Airgeadra (FX) Eachtraigh
agus Riosca Rata Uis

Ta gn6 an Ghripa lonnaithe in Eirinn,
Tuaisceart Eireann agus an Bhreatain
Mhér. Da réir sin, ta formhér na sreafal
airgid oibridchain agus infheistiochta
ainmnithe in euro agus steirling. Ta sé mar
bheartas ag ESB foslaghdi a dhéanamh
ar riosca FX ar fud an Ghrlpa. Baintear
seo amach tri nochtai dbhartha FX a
sheachaint, a aisghabhdil (m.sh samhail
rialdla lionrai), meaitseail (i.e, airgeadra
na n-infheistiochtai agus an fhiachais
ghaolmhar a mheaitsedil) né a fhald nuair
atd sé indéanta go heacnamaioch sin a
dhéanamh. Ag an 31 Nollaig 2024, ta
thart ar 72% d'fhiachas bundsach ESB
ainmnithe in euro, agus té an 28% eile
ainmnithe in steirling.

Faoi bheartas rata uis ata faomhaithe

ag an mBord, tugtar tosaiocht ag ESB
d'fhiachas rata uis seasta, agus beidh

sé mar sprioc aige tromlach suntasach

d4 chuid fiachais a bheith aige ag rata

Gis seasta (n6 boilscithe nasctha) go dtf
aibiocht, agus 60% ar a laghad seasta
coinnithe i gcdénai. Ag an 31 Nollaig 2024,
bhi beagnach 84% d'iasachtaiocht an
Ghrupa seasta go dtf aibiocht, bhi 9%
nasctha le boilscit agus bhi thart ar 7%
sonraithe mar fhiachas rata athraitheach.
Ta an Gripa neamhchosanta go leantnach
do ghluaiseachtaf sa rata tis thodhchaioch
a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar
chostas na gceanglas iasachtaithe amach
anseo, go hairithe de réir mar a théann

2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais

an fiachas rata sheasta in aibiocht, agus
nuair a athmhaoineofar é. Déanann an
Grupa Cistedin dlGthmhonatéireacht ar
choinniollacha margaidh sa chomhthéacs
seo agus d'fhéadfadh sé ceanglais
mhaoinithe thodhchaiocha réamh-
mhaoinithe né réamhfhalaithe a lorg més
cuf, faoi réir an cheada riachtanaigh a fhail
6n mBord agus stocshealbhdiri.

Riosca Praghas Trachtearrai

Ta foirne ar leithligh ag GT agus ag Réitigh
do Chustaiméiri ata freagrach as rioscaf
praghsanna trachtearrai agus fuinnimh ina
n-aonaid ghné a bhainistiu.

Ta na nochtai do ghluaiseachtai ar
phraghas breosla ar thuilleamh amach
anseo & mbainistit ag ESB ar bhonn
roghnach félaithe. Glacann ESB pairt i
réamhchonarthal praghas trachtearraf i
ndail le liintais chumhachta, ghais, ghuail
agus astaiochtai carbdin le haghaidh suas
le tri bliana amach romhainn ar mhaithe

le nochtadh an Ghrupa ar ghluaiseachtaf

i bpraghsanna leictreachais mérdhiola a
eascraionn éna leithéid sin de luaineachtafl
ar phraghas trachtearrai a laghdu. Ta
beartais falaithe ESB ag leandint ar
aghaidh ag cabhr le tuilleamh a chosaint.

Riosca Contraphairti

Ta an Gripa neamhchosanta do riosca
creidmheasa i ndéil leis na contraphairtithe
a bhfuil cuntais bhainc aige leo agus

a thraddalann i margai airgeadais agus
trachtearral. Is é beartas ESB teorainn

a chur le nochtadh do chontraphéirtithe
bunaithe ar mheasunuithe ar riosca
creidmheasa agus socruithe slandéla
(mas cui). Ta nochtaf agus teorainneacha
creidmheasa faoi réir athbhreithnid

agus monatdireacht leandnach i ngach
aonad gné agus, ag leibhéal Gripa, a
bhfuil Coiste Riosca an Ghripa Tradéla
freagrach astu. Ta gniomhaiochtai déiledla
a riald tri shainorduithe tréadala a bhund le
contraphairtithe.

Déantar formhér de thradéil trachtearraf
breosla an Ghripa bunaithe ar luach
seachas tri mhalairti margaidh fuinnimh,
seachas ar bhonn déthaobhach. Go
ginearalta laghdaionn tradail mhalartaithe,
ainneoin nach gcuireann si deireadh

le, riosca contraphairtithe, mar aon le
leachtacht tradéla agus trédhearcacht
phraghséla a sholathar.
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Ar mBrabtis a Usaid ar Bhealach Inbhuanaithe

Bhi an caiteachas caipitil Bhiothas ag tacu le timpeallacht

cothrom le €1.8 billiun sa fuinnimh nios inbhuanaithe agus le fas
' geilleagrach tri sholathar leictreachais

bhliain 2024 ata sabhailte agus iontaofa a chur ar fail

Canacha comhcheangailte Dibhinn molta €189 I e * B
iomlana ioctha i bPoblacht milliin do 2024 - T U WG SRS ey
na hEireann S ae Riocht Cuirtear 97.1% ar féil do Rialtas

Aontaithe €953 milliun* na hEireann, an stocshealbhdir
Canacha iomlana iompartha tromlaigh

€403 milliun

Canacha iomlana bailithe €550 milliin

€1.8 billiun de dhibhinni

Canacha ioctha sa Riocht fégartha 6 2014
Aontaithe €292 milliun

Os cionn €3 billiun
tugtha do gheilleagar

Canacha ioctha i bPoblacht na hEireann

na hEireann €661 milliun i bhfoirm pérolla, cnacha,

* Le cois an mhéid thuasluaite, i mi Eanair 2024 iocadh €76m faoi d I bh I nni ag us cean naChan @)

idirghabhalacha mhargadh fuinnimh éigeandéla Rialtas na hEireann. 1 i i
Tabhair faci deara go bhfuil ESB ag feidhmid i ndlinsi taobh amuigh Sh0|ath ralthe bal Ie
d'Eirinn agus den Riocht Aontaithe freisin ach t& na brabuis agus na

cénacha a bhaineann leis na dlinsf sin neamhabhartha. Is éard ata i gceist

le muirear canach an chéin atd iompartha ag ESB as a chuid brabtiis féin

agus is éard ata i gceist le canacha bailithe, canacha até siarchoinnithe 6

focaiochtai le daoine eile agus ioctha go direach leis na hidarais chanach.
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ESB Networks

Priomhéachtai ESB Networks sa bhliain 2024

Athbhreithniu ar Phraghsanna Rialala curtha
isteach (PR6)

I ndiaidh rannphéirtiocht fhorleathan le custaiméiri agus geallsealbhéiri, chuir ESB
Networks a bPlean Gné PR6 isteach faoi bhraid an Choimisitin um Rialéil Féntais
(CRU) ina leagtar amach tograf infheistiochta don tréimhse 2026-2030. Tugtar
aghaidh sa phlean ar na cuspéiri agus ar na torthaf straitéiseacha a d'aithin an CRU
ina bPaipéar Straitéise PR6 agus tacaionn sé le fis straitéiseach ESB Networks mar a
leagadh amach i Straitéis Lionrai Glanastaiochtai Nialasacha.

Ta an clar infheistiochta atd beartaithe don PR6 nios mé ar scéla agus nios
uaillmhianai na aon athbhreithnid praghais roimhe seo, ag solathair |éargas ar an
tabhacht chriticitil a bhaineann leis an lionra leictreachais chun spriocanna tithiochta,
fais geilleagrach agus athrd aerdide a chumasu. T4 CRU anois i mbun athbhreithnithe
ar an bPlean Gné PR6 agus tathar ag suil le cinneadh deiridh sa dara leath de 2025.

6.3 GW d'fhoinsi in-athnuaite fuinnimh ar
scala na heangai nasctha

Nascadh 534 MW d'thoinsT in-athnuaite fuinnimh ar scéla eangaf leis an lionra i mbliana,
rud a thug an t-iomlén d'fhoinsi in-athnuaite fuinnimh go 6.3 GW. Airitear leis sin 5.1

GW de ghaoth, 235 MW de hidreafhuinneamh, 849 MW de ghrianfhuinneamh ar scéla
féntais agus 160 MW de theicneolajochtar eile. Ina theannta sin, t& 1.05 GW de cheallra
agus storéil pumpdilte ar an lionra (175 MW curtha leis sa bhliain 2024).

Os cionn 37,000 naisc custaiméiri

Chuir 91% de na 37,000+ tithe agus gndlachtaf a nascadh leis an lionra i 2024
isteach ar a naisc trid an chuntas ar line ESB Networks. Cuireann an t-eispéireas
ceann go ceann ar chumas custaiméiri comhaontaithe nasctha a fhorghniomhd,
focaiochtal a dhéanamh agus dul chun cinn a n-iarratas a riand ar line.

1.9 milliun méadar cliste curtha isteach
Cuireadh 326,000 méadair chliste isteach i 2024, agus fagann sin lion iomlan na
gcustaiméirf a bhfuil méadar cliste acu ag 1.9 milliin. T4 22% dibh seo anois ag baint
leasa as seirbhis chliste né as taraif chliste agus té os cionn 100,000 custaiméirf
micrighiniina ag fail iocaiochtai cruinne le haghaidh dionta gréine. Théinig an dara
céim den tionscadal méadraithe chliste beo i mi na Samhna 2024, rud a chuir ar
cumas na solathréirf seirbhis ‘foc mar a Gsdidtear’ a chur ar fail d& gcustaiméirf.

Shinigh os cionn 156,000 custaiméiri suas do
Chuntas Networks Online

Is féidir le os cionn 156,000 ar shinigh suas do Chuntas ar Line ESB Networks Iéamha
méadair anois a chur isteach ar line, iarratas a dhéanamh ar naisc nua agus rochtain

a fhail agus ioslédail a dhéanamh ar shonrai tomhaltais leictreachais. Cabhraionn na
sonrai seo le custaiméirf tuiscint a fhail ar phatrdin Uséide leictreachais agus na taraiff
solathréiri is fearr chun freastal ar a gcuid riachtanas a chuardach.

121,800 nasc micrighiniuna

Bhain lion na nasc micrighinitina a préisedladh ag ESB 121,800 amach, le 43,800
naisc nua i 2024. Ta Micreaghinidnt anois ag cur 500 MW d'fhuinneamh in-athnuaite
leis an gcdras. Fuinnmhiodh 1,545 mionnaisc ghinitina agus 245 naisc ghinidna
bheaga freisin. Chuir sin 43 MW agus 29 MW leis faoi seach.

Tacalocht don scéim creidmheasa
leictreachais

Trinar gcérais TF margaidh miondfola, thacaigh ESB Networks le haistrithe focafochta
c.€514 millidn chuig custaiméirf baile faoi Scéimeanna Sochair Figeandéla Costas
Leictreachais an Rialtais le linn gheimhreadh 2024/2025. D'aistrigh ESB Networks
€385 milliin den chreidmheas chuig solathraithe leictreachais le linn gheimhreadh
2024 agus ta €129 milliun eile le haistrit go luath sa bhliain 2025.

NETWORKS

Nicholas Tarrant
Stidrthéir

Bainistiochta, ESB
Networks

Léargas Ginearalta
Déantar feidhmeanna ceadunaithe

ESB mar dinéir na lionraf leictreachais
tarchurtha agus daileachain in Eirinn
(Uinéir Sécmhainni Tarchurtha agus Uinéir
Séchmhainni Déileachéin) ag foireann ESB
atd sannta d'aonad gné ESB Networks,
arna bhainistiti ag ESB Networks DAC
(fochuideachta de chuid ESB). Déantar
feidhmeanna ESB Networks DAC ag

an aonad ghné ESB Networks mar an
t-Oibreoir Cérais Déileachdin ceadunaithe.
Oibrionn ESB Networks go dldth le hEirGrid,
an t-Oibreoir Cérais Tarchurtha (TSO)

agus ta rél larnach aige i dtacu le beartais
ndisilnta a bhaineann le cursaf tithiochta,
fais eacnamaioch, agus athrd aeréide.

Ba é 2024 an ceathri bliain de thréimhse
5 den Athbhreithnit Praghas rialdla (PR5)
agus lean ESB Networks le dul chun cinn
suntasach a dhéanamh i ndail leis na cléir
cheadaithe infheistiochta agus cothabhala.

Leagtar amach sonraf a bhaineann le

feidhmiocht airgeadais ESB Networks
le linn 2024 sa Chuid Athbhreithnithe
Airgeadais ar leathanach 40.

Athbhreithnia Oibriuchain

D'infheistigh ESB Networks €601 millidin
(2023: €498 millitn) sa lionra daileachain
i 2024 fad is a infheistiodh €215 millidin
(2023: €158 millitin) i gcothabhail
leantnach an lionra. Bhi an infheistiocht
sa chéras tarchurtha cothrom le €268
milliin (2023: €259 millidn). Leanadh ar
aghaidh leis an gClar Méadraithe Chliste
a rolladh amach, Clar a raibh caiteachas ar
luach €117 millidin luaite leis (2023: €138
millian) i 2024,

Ta sébhdilteacht, sléinte agus follaine ar
bhfoireann, ar gconraitheoiri, agus na pobail
a fhreastalaimid orthu ri-thdbhachtach de
réir mar a mhéadaionn ESB Networks

&r gcumas seachadta chun freastal ar
éileamh até i mbun féis. Leagtar amach i
Straitéis Sabhailteachta ESB Networks an
tiomantas ata againn i leith lionra sabhailte
a chothabhéil agus feasacht a thorbairt
maidir le sabhailteacht i measc na bpairtithe

1 Straitéis agus Feidhmiocht

leasmhara ar fad. Le linn 2024, rinneadh
feabhslchain suntasach ann i réimsi
comhlionta, rannphairtiochta, cumarsaide,
claochlaithe cultdir sabhailteachta,
sabhailteacht béthar agus sabhailteacht
poibli fad is a dheimhnitear go bhfuil
seirbhfsi riachtanach & sholathar do gach
custaiméir lionra.

Ta rél larnach ag fostaithe ESB Networks

(mean-fhigidr 2024: 3,883) i seachadadh

na Lionraf le haghaidh Straitéis Glan-

Nialasach agus ag freastal ar riachtanais

custaiméiri. Le linn 2024:

= Chuir 111 printfseach nua le
printiseachtaf in ESB Networks

= Mna a bhi'i 20% de mhéid iomlan na
bprintiseach

= Chuaigh 249 daoine nua isteach in ESB
Networks, lena n-airitear 85 leictreoir
céilithe

Leantar le hearcaiocht ar fud ESB
Networks le deimhnit go bhfuil cumas
agus scileanna leordhéthanacha ann le
freastal ar riachtanais na gcustaiméiri agus
chun lionra leictreachais Glanastaiochtaf
Nialasacha a bhaint amach faoi 2040.

Aithnitear i Straitéis Lionrai um
Ghlanastaiochtal Nialasacha ESB an rél
criticidil ata ag an lionra leictreachais i
dtacu le spriocanna tithiochta naisidnta, fas
eacnamaioch agus athri aeréide. Airitear an
méid seo a leanas i bpriomhéachtaf i 2024.
= Ceanglaiodh 2GW d'thoinsi fuinnimh
in-athnuaite, nios mé na mar a rinneadh
riamh, leis an lionra lena n-airitear
ginitint teirmeach agus in-athnuaite.
= Ceanglaiodh dha thionscadal stérala
fuinnimh ceallrai, a thugann 175 MW
d'fhoinsi stéréla fuinnimh bhreise chun
seirbhise.

= Ceanglaiodh 530 MW de ghinidint
gréine (lena n-diritear Scéla Mion,
Micrea, Beag agus Féntais). Fagann
sin méid iomlan na ginidna gréine ar an
gcéras ag 1.5 GW.
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= Cumhachtaiodh sé thionscadal ginitina
cothrom le 530 MW le tact le socruithe
na hEireann le tact le slandail an
tsolathair.

= Baineadh amach fuinnmhid an
tionscadail Idirnaisc Greenlink, a chuir
504 MW breise d'idirnaisc 6n Oilean
Mér, Co. Loch Garman go Pembroke sa
Bhreatain Bheag

Imeacht ina dhiaidh - Stoirm Eowyn
An 24 Eanéir 2025, mar thoradh ar
ghaotha leibhéal spéirlinge Stoirm Eowyn,
chaill buaicphointe de 768,000 custaiméir
ESB Networks solathar leictreachais, rud
a fhagann gurb  an stoirm ba mheasa

a bhi ann i stair ESB. Cé go ndearnadh
gach iarracht a dhéanamh ar leictreachas
a thabhairt ar ais do chustaiméiri chomh
luath agus ab fhéidir, le hdiseanna 6 ESB
Networks, ar gcomhphairti conartha,
chomh maith le tacaiocht 6n Riocht
Aontaithe, én bhFrainc, én lorua, 6n
bhFionlainn, 6n nGearmain agus 6n Ostair,
mar thoradh ar an gcur isteach nios faide
bhi cruatan agus deacrachtai os comhair
roinnt mhaith custaiméir. Faoin 11 Feabhra
2025, bhi an chumhacht curtha ar fail
athuair ag ESB Networks do gach teach,
feirm, scoil, agus gnélacht. Cé go bhfuil

sé r6-luath meastachan a dhéanamh air,
thabhaigh, agus taobhéidh ESB costais
gan choinne mar gheall ar obair a rinneadh
chun custaiméiri a athnascadh agus chun
daméiste a rinneadh do bhonneagar
lionra a dheisiu. Ag tabhairt aghaidh ar an
todhchai, rachfar i mbun athbhreithnithe
cuimsitheach ar nésanna imeachta
freagartha stoirme agus ar aon cheanglais
infheistiochta chun lionra sabhailte, slan,
iontaofa, eacnamaioch agus éifeachtach

a chur i gerich le linn 2025 agus déanfar
raon feidhme an Phlean Gn6 PR6 a
cuireadh faoi bhraid CRU i mi na Samhna
2025, a ath-mheasinu faoi mhi Marta
2024 sa chomhthéacs seo.

Conas ata an t-aistria go
fuinneamh inbhuanaithe a
chumasu ag ESB Networks

Ta rél larnach ag ESB Networks san
aistriti chuig todhcha leictreach glan
tri lionra até réidh do dhaileachain
glanastaiochtai nialasacha faoin
mbliain 2040 a chumasu. Ta ESB
Networks ag leantint ar aghaidh leis
an méid seo a leanas a dhéanamh:

An cumas at4 ag Eirinn spriocanna
athri aerdide a bhaint amach a
threisiu tri leandint de cheanglais
a dheimhnid chun lionra tarchurtha
agus daileachdin sabhailte, slan,
iontaofa, eacnamaioch agus
éifeachtach a dheimhniu.

An céras leictreachais a
dhicharbénd tri nascadh na giniina
in-athnuaite a éascu de réir an
Plean Gniomhaiochta Aeraide
Rialtas na hEireann (CAP).

Tabhairt faoi athneartaithe lionra
chun a chinntid go bhfuil acmhainn
leordhéthanach ar fail chun freastal
ar fhés suntasach i nginidint in-
athnuaite agus naisc éilimh.

Feabhas a chur ar eispéireas

an chustaiméara tri thairgi agus
seirbhisf |éargas-threoraithe,
iomasach a chumhachtaionn do
chustaiméiri ni ba mhé smachta a
fhail ar a gcuid Usaid leictreachais.

Tacu le spriocanna maidir le

fas eacnamaioch agus tithiocht
naisitnta tri naisc nua leictreachais
a chur ar féil do ghnélachtai agus do
chustaiméiri cénaithe.

Comhoibrit go dldth leis an TSO,
EirGrid, chun na infheistiochtai
riachtanacha a nuail agus a
sheachadadh sa chéras tarchurtha
chun freastal ar an éileamh ata i
mbun fais agus chun naisc in-
athnuaite a éascu.

Feabhas a chur ar &r bhfeidhmiocht
sabhailteachta agus inbhuanaithe tri
laghdid a dhéanamh ar lorg carbdin
ar geuid oibriochtai, ag forbairt tograf
sabhailteachta poibli agus cairt na
heangai inbhuanaithe a chur chun
cinn.
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Northern Ireland Electricity Networks

(NIE Networks)

Priomhéachtai NIE Networks sa bhliain 2024

€202 milliun d'infheistiocht sa lionra

Lean NIE Networks de bheith ag dirit ar na tiomantais a thug sé do
chustaiméirf sa bhliain 2024 agus rinneadh infheistiocht bhreise de €202
millidn sa bhonneagar lionra. Mhéadaigh an infheistiocht seo acmhainn agus
athléimneacht chéras leictreachais Thuaisceart Eireann, agus chinntigh sé go
raibh an méid ama a raibh custaiméiri gan solathar (N6iméid Chustaiméara
Caillte) ag leibhéil réastnta isle. Méadaiodh infheistiocht chaipitil sa lionra de
6% i gcoibhneas le 2023 (nf &iritear gluaiseachtai FX).

Cinneadh Deiridh Phlean Gné RP7

Chuir NIE Networks a Phlean Gné RP7 faoi bhréid an Rialtéir Fontais (UR) i
Marta 2023, ina leagadh amach an chaiteachas beartaithe 6n gcéad tréimhse
rialaithe praghais eile idir Aibrean 2025 agus Méarta 2031. D'fhoilsigh an UR
a Chinneadh Deiridh (FD) i mi Dheireadh Fémhair 2024 le litintais iomlana
oibritichdin agus chaipitil (TotEx) de £2,229 millitin (praghsanna 2021/2022)
agus fior-chostas iarchanach caipitil de 4.53%. Tréimhse chriticidil a bheidh i
gceist leis an tréimhse RP7 ar an gconair chun sprioc Acht um Athrd Aeréide
Thuaisceart Eireann a bhaint amach maidir le glanastaiochtaf nialasacha fao
2050 agus beidh ga le hinfheistiocht shuntasach sa lionra.

Baineadh leibhéal Investors in People

Platinum amach

Sa bhliain 2024, tugtar creidiini do NIE Networks ag an leibhéal Investors
in People Platinum, aitheantas seachtrach suntasach. Baineadh seo amach
tri thiomantas, dhithracht, eolas agus scileanna gach fostai a bhi ar fud NIE
Networks. Nil creidiind platanam ina seilbh ach ag 6% as breis is 55,000
eagrafochtafl até creiditnaithe ar fud 66 tir ar fud an domhain agus 3% as
eagrafochtaf laistigh de Thuaisceart Eireann.

B \orthern Ireland
/& Electricity
' Networks

Marguerite Sayers
Leas-Phriomhfheidh-
meannach

Léargas Ginearalta

Is € NIE Networks Ginéir na lionraf
tarchurtha agus daileachain leictreachais
i dTuaisceart Eireann (NI), cuideachta
ata freagrach as leictreachas a iompar

6 ghineadairi chuig breis is 920,000
custaiméir, lena n-airitear tithe, gnéthai
agus feirmeacha. Chomh maith leis sin,
solathrajonn NIE Networks méadair
leictreachais agus sonrai méadraithe do
sholéthraithe agus feidhmeoiri margaidh
agus forbraionn agus athchéirionn sé

an lionra leictreachais chun nascadh
tuilleadh ginidna in-athnuaite a éascu
agus méadajonn sé lion na gcainniochtaf
teicneolaiochtali iseal-charbdin.

Ni sholathraionn (diolann né miondiolann)
NIE Networks leictreachas ach
solathraionn sé seirbhisi do gach solathrai
leictreachais atd ag obair i dTuaisceart
Eireann.

Mar a cheanglaitear facina cheadtnais
rialéla, is gné neamhspleach € NIE
Networks laistigh de Ghripa ESB agus ta
a Bhord Stiarthéiri, foireann bainistiochta
agus fostaithe féin aige.

Athbhreithnia Oibriuchain

Ta NIE Networks lan-tiomanta do
shléinte, sdbhailteacht agus follaine a
fhostaithe, gcomhphairtithe conartha,
custaiméiri agus an pobal, leis an aidhm
aige timpeallacht oibre saor 6 dhiobhail
a sholathar ina bhfuil rioscai do shlainte
agus sabhailteacht & meas, 4 rialt agus
& ioslaghdu. Cé go bhfuil sé mar aidhm
timpeallacht gan dochar a bheith i geeist,
ar an drochuair bhi dhéa Gortuithe is Cdis
le hAga Diomhaoin (LTlanna) ann le linn
na bliana (2023: seacht LTlanna). Déantar
imscradu criochndil ar theagmhais den
chinedl seo le feabhas leantnach a lorg
do shabhailteacht amach anseo trf [éargas
a fhail agus an méid a foghlaimiodh a
chur i bhfeidhm. Ta an tAistear Cultirtha
Nios Sabhailte Le Chéile in Uséid chun
béim athnuaite a leagan ar ghealltanas
NIE Networks maidir lena luachanna
sabhailteachta, tri chulttr sabhailteachta

1 Straitéis agus Feidhmiocht

atd oscailte agus réamhghniomhach a
chur chun cinn agus deis rannphéirtiochta
a thabhairt do gach duine. Is plean
gniomhaiochta cumastchain é ‘Nios
Séabhailte Le Chéile’ ata ailinithe le
luachanna sabhailteachta NIE Networks,
agus a bhfuil sé mar aidhm leis an riosca
diobhéla a laghdu agus folldine gach ball
foirne san eagrafocht a fheabhsu.

Ta iarracht leandnach & déanamh ag

NIE Networks an méid ama a mbionn
custaiméiri gan solathar mar thoradh

ar lochtanna, né nuair is ga an solathar

a mhdchadh chun obair chothabhéla
riachtanach a dhéanamh né chun
custaiméiri nua a nascadh, a laghdu. Bhi
an meanlion Néiméad Custaiméara Caillte
(CMLanna) mar gheall ar chur isteach
pleandilte ar an solathar le linn 2024
cothrom le 43 (2023: 43). Bhi an meénlion
CMLanna mar gheall ar lochtanna sa
lfonra daileachain sa bhliain 2024 cothrom
le 40 (2023: 37). Ni dhearna Comhairle
Tomhaltéirf Thuaisceart Eireann aon
ghearan thar ceann custaiméiri le linn na
bliana (2023: gan ghearéan).

Ar an 24 Eanair 2025, bhi gaotha
spéirlinge ag an lionra leictreachais

le linn an chéad fholéireamh gaoithe
Dearg a bhi ann riamh i dTuaisceart
Eireann. Ba é toradh a théinig 6 Stoirm
Eowyn na caillidint cumhachta ag nios
mé né 285,000 tithe agus gndlachtar i
dTuaisceart Eireann. Is ionann sin agus

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

31% de gach réadmhaoin. Le linn 48 uair,
bhi an chumhacht aischurtha i gcés nach

mor 76% diobh seo ag NIE Networks. Bhi
99% d'aitribh athnasctha le linn seacht la.

Fostaionn NIE Networks foireann oibre
ard-oilte de 1,582 duine (meéanfhigidr
2024) idir daoine até ag obair ar Iinte agus
|éitheoiri méadair, ailtiri agus innealtdir
leictreacha, agus gairmithe airgeadais
agus saineolaithe acmhainni daonna.

Is Cuideachta chreiditinaithe ‘Investors
in People Platinum’ é NIE Networks
agus lean sé ar aghaidh ag cur lena lion
ball foime (go hinmheénach agus le
comhphairtithe conartha) agus ta sé ag
forbairt cumais nua d'fhonn a dheimhnid
gur féidir leis seirbhisf ar ardchaighdean
a sheachadadh do chustaiméiri go
forleathan.

Ta NIE Networks tiomanta do chéras
inbhuanaithe fuinnimh a sheachadadh

do chach, lena n-éiritear a bheith
inbhuanaithe ina gcuid cleachtais féin. Ta
rél rithabhachtach ag NIE Networks i ndi-
charbénu astaiochtaf fuinnimh i dTuaisceart
Eireann trf ghinidint in-athnuaite agus
teicneolaiochtai iseal-charbéin a nascadh.
Le sé bliana anuas, laghdaigh NIE
Networks a chuid astaiochtai gas ceaptha
teasa féin in aghaidh an fhostaf faoi

thart ar 26% in aghaidh na bonnbhliana
2019. Chomh fada is a bhaineann le
tionchar suntasach a imirt go seachtrach
6 thaobh an ghniomhaithe ar son na

Conas ata an t-aistria go fuinneamh inbhuanaithe @ chumasu ag NIE Networks

Ta sé mar fhis ag NIE Networks ‘céras
fuinnimh inbhuanaithe a sheachadadh do
chach’ tri thorbairt bhreise a dhéanamh
ar an lionra leictreachais ar mhaithe le
tacu le freastal ar riachtanais fuinneamh
Thuaisceart Eireann agus lionra
inbhuanaithe a fhorbairt ionas gur féidir
le daoine agus gndlachtal Thuaisceart
Eireann leictreachas a Usaid seachas
breoslai iontaise le haghaidh teasa agus
iompair. T4 sé mar aidhm aige a dheimhnit
go bhfuil rochtain éasca ag cach ar an
gcoras leictreachais agus le deimhnit go
lufonn sé i geroflar an chéras fuinnimh a
bheidh i dTuaisceart Eireann sa todhcha.
Is sa chomhthéacs seo a d'fthorbair

NIE Networks an aighneacht rialaithe
praghsanna RP7, tar éis rannphairtiocht
shuntasach le priomhphairtithe leasmhara,
ar mhaithe le tacu le seachadadh a
straitéise.

Tréimhse chriticitil a bheidh i gceist leis
an tréimhse RP7 (Aibrean 2025 go Marta
2031) ar an gconair chun dicharbénd

ar an sochaf a éascu agus beidh ga

le hinfheistiocht shuntasach sa lionra.
Eascéfar é seo le straitéis NIE Networks trf
nios mé gineaddirf in-athnuaite a nascadh,
rud a chinnteoidh go bhfuil déthain
acmhainne ag an lionra chun fas a éascd,
rud a thacdidh le breis leictrithe i gcursaf
teasa agus iompair. Déanfaidh sé seirbhfs
shébhadilte agus iontaofa a chinntid, agus
béim shuntasach a leagan ar sheirbhisi do
chustaiméiri chomh maith.
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haerdide de, d'éirigh le NIE Networks
os cionn 24,000 custaiméir a nascadh a
sholathraionn acmhainn ghinitina in-
athnuaite do chustaiméiri le hiséid ina
mbailte agus gnéthai.

Bronnadh creiditind, leibhéal Platanaim,

ar NIE Networks i ndéil le Suirbhé
Tagarmharcéla Comhshaoil Thuaisceart
Eireann, don naod bliain as a chéile sa
bhliain 2024. Tugann an suirbhé aitheantas
agus gradam do na heagraiochtaf sin

a bhfuil a gceanglais dli & sérd acu ar
mhaithe lena dtionchair ar an timpeallacht
a fheabhsi agus a gcuid acmhainni a
bhainistit ar bhealach nios fearr.

D'fhaomh NIE Networks a straitéis
inbhuanaithe do 2025-2031 le déanal.
Déanfar ionchorpri sa Phlean nua Daoine,
Plainéad, Aiteanna 2025-2031 ar a phlean
Inbhuanaitheachta athnuaite, mar aon

le cuspdiri ESG (Comhshaoil, Séisialta,
Rialachais) nios leithne. Leanann an
chomhlacht ar aghaidh ag déanamh dul
chun cinn ar a cuid pleananna aistrithe
fuinnimh flit agus foirgneamh agus t4 sé
mar aidhm aige astaiochtai Scéip 1 agus
Scéip 2 a laghdu faoina leath faoin mbliain
2030 6 leibhéil bhonnline 2019.

Leagtar amach sonrai a bhaineann le
feidhmiocht airgeadais NIE Networks
le linn 2024 sa Chuid Athbhreithnithe
Airgeadais ar leathanach 40.

Airftear le straitéis NIE Networks clair
chlaochlaitheacha ina ndiritear ar chumas
naisc a chrutht ar bhealach ni ba thapula
agus ni ba thrédhearcali, lena dheimhnid
go bhfuil rochtain ag custaiméirf agus
Usaideoirf ag lionra ar nascadh, lena
solathraitear cumas dicharbénd an chérais
leictreachais a éascu agus lionra sébhéilte
athléimneach a chothabhail don fhoireann
agus do chustaiméirf. Is éard a bheidh i
gceist leis na ollchéiriti a dhéanamh ar an
lionra fairsing line lastuas do Thuaisceart
Eireann, acmhainn shuntasach bhreise a
sholathar do phobail tuaithe, cineélacha
cur chuige nua a bhaineann Usaid as
soltbthacht agus infheistiocht custaiméirf
i gcursal digiteacha, TF agus nuélaiochta
chun torthaf custaiméiri a sheachadadh
go cliste lena n-airitear clar substainteach
méadair chliste atd & cheadu faoi lathair ag
an Roinn Geilleagair i dTuaisceart Eireann.



Ginitint agus Tradail (GT)

Priomhéachtai GT sa bhliain 2024

Ag tacu le slandail an tsolathair fuinnimh in

Eirinn:

= Tardl larnach ag slandail an tsolathair a chinntid in aistrid bainistithe chuig
aerdidneodracht. Ta GT medite ar rél a imirt i dtéarmai fhlit ghiniina inseachadta
reatha ESB a bhainistit go héifeachtach agus infheistiocht a dhéanamh ann,
acmhainn nua a chur ar féil don chéras tri na gnathchainéil mhargaidh agus ginidint
éigeandala shealadach a chur ar fail faoi shocruithe le EirGrid

= Thainig 262 MW de chumas giniina éigeandéla shealadach i nDroichead na
Sionainne, Co. Uibh Fhaili i bhfeidhm le linn na bliana

= Ta ESB pairteach i gconradh Sasra Acmhainne Spriocdhirithe até bunaithe ar
acmhainn a sholathar én gléasra Ghob na Muine don tréimhse 2025 go 2029.
Tugadh cead pleandla i mi Mhéan Fémhair 2024 chun an gléasra ata ann cheana

féin a athchdirid go ceann até ola-adhainte amhain. Cuirfear deireadh le hoibriochtaf

guail sa bhliain 2025

Tionscadail nua a fhorbairt agus a
sheachadadh don mhargadh acmhainne:

* Cuireadh an tégail i gcrich ar thionscadail ceallrai Ath Fhada agus an Bhalla Theas
agus ta siad anois tar éis dul i mbun oibriochtaf trachtédla a thagann 180 MW de
chumas ceallrai, a fhadgann punann iomlan an ESB ag thart ar 300 MW

= Cuireadh crioch le tri thuirbin gés-adhainte ar leith a chuireann 190 MW de chumas
ginidna nua i réigitin Bhaile Atha Cliath i 2024 agus t4 siad anois ag feidhmit

= Cuireadh tUs le tégdil sa bhliain 2024 ar aonad nua tuirbin gdis timthriall oscailte
(OCGT) ar an bPoll Beag, a fhagann 299 MW de chumas ginidina san iomlén

Stérdil straitéiseach fuinnimh

Le linn 2024, bhunaigh ESB comhlacht JV, Kestrel Energy Storage DAC, le
comhphdirtithe dCarbonX/Snam (an lodail agus BGE/Centrica (an Riocht Aontaithe).
Ta an comhlacht ag dirid ar fhorbairt a dhéanamh ar stérail faoi thalamh hidrigine ar
scéla straitéiseach/séasurach i ngort gais Bhaile Choitin amach 6 chésta Chorcal.

Ar an gcéad dul sios, sula dtagann tairgeadh hidrigine ar mhérscéla, ta féidearthacht

ag an laithrean gés nadurtha a stéréil ar mhaithe le slandail solathair na hEireann a
fheabhsu.

Rinneadh dul chun cinn suntasach i ndail le

straitéis in-athnuaite GT

Ta sé mar aidhm ag an ESB 5GW de shécmhainni fuinnimh inbhuanaithe a bheith

ina sheilbh aige ar fud na hEireann agus an na Breataine Méire faoin mbliain 2030.

Ar mhaithe leis an sprioc seo a chomhlionadh tathar ag tégail pibline forbartha thar

réimse de theicneolaiochtaf. Airiodh an méid seo a leanas agus dul chun cinn &

dhéanamh sa bhliain 2024 chun na spriocanna seo a bhaint amach:

= Leanadh ar aghaidh le tégail ar thri thionscadal grian-fhuinnimh, faoi landinéireacht,
a bhfuil 115 MW d'acmhainn ar an iomlan luaite leo, a bhi rathdil cheana féin i
gceantanna RESS (Scéim Tacaiochta Leictreachais In-athnuaite). D'éirigh le dha
thionscadal grianfhuinnimh bhreise faoi lanudinéireacht, a bhfuil acmhainn de bhreis
ar 144MW luaite leo, mar chuid de cheant RESS 4 le linn 2024

= Tharla an chéad onnmhairi leictreachais ghlais 6 thionscadal gréine 70 MW Tigh
Mochua Thuaidh, comhfhiontar 50/50 (JV) le Bord na Ména, i Mean Fémhair 2024

= Fuair ESB Pallas, feirm ghaoithe ar tir mhér 52 MW i gCo. Chiarrai i mi Ldnasa 2024.

= FuturEnergy Ireland, JV idir ESB agus Coillte le suas le 1,000 MW d'fheirm
ghaoithe ar tir mhér a thorbairt ar thailte Coillte in Eirinn, conarthaf a fhail do thrf
cinn d& thionscadail, 290 MW san iomlan i gceant RESS 4 sa bhliain 2024

= D'éirigh le tionscadal gaoithe amach én gcésta 448 MW Neart na Gaoithe, JV
50/50 amach 6 chésta thoir na hAlban, an chéad easpértéil leictreachais a bhaint
amach i mi Dheireadh Fémhair 2024, agus tathar ag stil le go mbainfidh sé
oibriocht trachtéla iomlan amach i 2025

Jim Dollard
Stidrthéir
Feidhmitchain,
Ginitint agus Tradail

Léargas Ginearalta

Ta an gné GT freagrach as punann ESB

de shécmhainnf ginidna leictreachais faoi

phairtdinéireacht agus faoi landinéireacht

a fhorbairt agus a fheidhmid. Ta punann

tradala shuntasach sécmhainni fuinnimh

faoi Uinéireacht sécmhainni agus trit

pairtithe aige. Péirteach sa fhlit ginitina

t4 breis is 6 GW de shécmhainnf ginidina

sa Mhargadh Leictreachais Aonair

Comhthdite (I-SEM) agus sa Bhreatain

Mhér (GB), lena n-airitear 1.8 GW

d'athnuaitedin (gaoth, hidreachumhacht,

gréine) agus sécmhainni cumasuchain

in-athnuaite (ceallrai, stéréil phumpdilte).

Ta breis is 1,000 MW i dtégdil thar réimse

teicneolaiochtai ag an ESB. Tri bhéim laidir

a leagan ar shabhailteacht, solathraionn

GT luach ar na bealai seo a leanas:

= Tairgi mérdhiola agus tradailte a
sholéathar chun freastal ar riachtanais
mhargaidh agus chustaiméara

= Seirbhisi acmhainne agus cérais a
sholéathar chun tacu le heangach
leictreachais laidir agus chun
comhth&thi athnuaitean a éascd

= Oibrid phunann ghinitina ESB a
bharrfheabhsu

= Sécmhainni fuinnimh nua a sholathar
chun tacu leis an aistrid chuig fuinneamh
isealcharbdin

= Cdrsai a phlé ar bhealach cuiditheach le
pobail até lonnaithe gar do thionscadail
tégala agus do shécmhainni oibritichain

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Athbhreithnia Oibritchain

Ta athrd tapa ag teacht ar an ngné
Ghinitina. Bhi iomafocht, rialichan agus
dicharbénd mar bhonn leis an tirdhreach
a athrd go, agus timpeallacht oibritichain
dhdshléanach a chruthd, go hairithe le
haghaidh na monarchana teirmeacha.

Tathar tar éis feicedil i 2024 margaf
breosla ag leandint ag dul i laghad éna
ard-phointi i 2022 i ndiaidh ionradh na
Rise ar an Ucrain.

Le linn do GT a bheith i mbun gné ta
béim & leagan aige ar an tionchar ar an
timpeallacht a laghdd, agus é mar aidhm
ginidint in-athnuaite a mhéadu agus déine
carbdin na giniina leictreachais tri chéile
a laghdu. T4 stop curtha ag ESB le méin
a dhé agus beidh stop curtha aige le

gual a dhé faoi 2025. Bhi aschur CO, 6
mhonarchana ginidina GT sa bhliain 2024
cothrom le thart ar 5.1Mt CO,e nios isle
na 2005 (an bhliain tagartha), thart ar
65%, agus laghdaigh déine carbdin na
ginitina 46% go dtf 362g CO,e/kWh le
linn na tréimhse céanna.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Rinneadh dul chun cinn suntasach le linn

na bliana i dtionscadail forbartha pibline

gaoithe eischdsta ESB, go suntasach:

= D'éirigh le Inch Cape, tionscadal
forbartha feirme gaoithe eischésta
1,080 MW 50/50 JV, i gceant Bhabhta
Leithdhailte 6 CfD (Conarthai difriochta)
na Riochta Aontaithe don 25 faoin
gcéad eile da chumas agus fuair sé
sraith conarthai tégéla. Baineadh amach
Deireadh na Bliana Airgeadais go luath
sa bhliain 2025, agus cuirfear tds le
hoibriochtaf trachtala sa bhliain 2027

= Dréirigh le comhphairt ESB le @rsted dul

chun cinn maith a dhéanamh a raibh sé
mar aidhm Iéi punann de thionscadail
gaoithe 6n talamh amach & chésta na
hEireann a fhorbairt a d'fhéadfadh suas
le hacmhainn 5 GW a sheachadadh.
Cuirfear an chéad cheann de na
tionscadail seo i gcrich mar chuid de
cheant Scéim Tacaiochta Leictreachas

In-athnuaite Amach 6n gCésta (ORESS)

2.1 sa bhliain 2025

Leagtar amach sonrai a ghabhann le
feidhmiocht airgeadais GT le linn 2024
sa Chuid Athbhreithnithe Airgeadais ar
leathanach 40.
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Conas ata an t-aistriu go
fuinneamh inbhuanaithe a
chumasu ag GT

Ta GT go gniomhach sa téir ar
Straitéis um Ghlanastaiochtaf
Nialasacha faoi 2040 ESB agus t&
pibline sécmhainni forbartha de os
cionn 10 GW forbartha aige. Ta GT ag
déanamh infheistiochta i sécmhainni
fuinnimh in-athnuaite thar réimse

de theicneolaiochtal. Chomh maith
leis sin, t& GT ag forbairt sécmhainni
a thacéidh leis an eangach aistriu
chuig todhchai isealcharbéin, costil
le sécmhainni stéréla cadhnra

agus hidrigine glaise, cuititheoirf
sioncrénacha agus aonaid ghés-
adhainte sholdbtha a fhreagraionn
go tapa d'éileamh 6n gcéras agus a
éascoidh foinsi fuinnimh in-athnuaite
mhérscala sa todhchat.

Ta ESB ag diritéi ar Ghob na Muine a

athrd 6 bhonn sna deich mbliana ata

amach romhainn.

= Aistrid an ghléasra guail ata ann
cheana go dti Ola Bhreosla Throm
(HFO) agus deireadh a chur le d6
guail sa bhliain 2025

= An suiomh a fhorbairt mar mhol
fuinnimh a thacaionn leis an
aistrit chuig foinsf in-athnuaite
fuinnimh. Is éard a bheidh i
gceist leis seo teicneolaiochtaf
ginitina nua a Usaid ar an suiomh
féin, mol cladaigh chun tégail
bunsraitheanna tuirbini gaoithe
a éascu agus na tuirbini gaoithe
a chéimeail, tionscadal gaoithe
amach én gcdsta ar snamh agus
ar deireadh thiar saoraid breoslai
glasa ar an suiomh

Ta clar piolétach & chur chun cinn
ag ESB, Tionscadal Theach Solais
Hidrigine, chun tacu le di-charbénu
chéras ginitina cumhachta cultaca
na hEireann amach anseo. T4 an
tionscadal i mbun leictrealai ar scéla
taispedna (saoraid tairgthe hidrigine)
a Gséid in Ath Fhada. Mar chuid den
tionscadal, ghlac ESB seachadadh
aonad breosla-chille hidrigine agus
chuir sé tis le clar imlonnaithe
sealadaf chuig suimh triti pairti

agus ESB, lena [éiritear an Gsaid

a bhaintear as ginidint cumhachta
hidrigine astaiochtai nialasacha i
bhfeidhmchléir éagsula.



Réitigh do Chustaiméiri

Priomhéachtai Réitigh do Chustaiméiri sa bhliain 2024

Dha laghdu leictreachas agus gais do bhreis is

1.1 milliun custaiméir conaithe
| bPoblacht na hEireann (ROI) i 2024, agus d& bharr bhi laghdt carnach 19.3% ar
phraghsanna leictreachais agus 20.4% ar phraghsanna géis 6 mhi na Samhna 2023.

Ag tacu le breis is 60,000 custaiméiri
le pleananna focaiochta nua le freastal ar a gcuinsi sa bhliain 2024 agus le cinamh a
sholéthar tri Chiste Cruatain Electric Ireland.

Bhi 77% de na custaiméiri leictreachais
cOnaithe sasta de réir na ratala don bhliain

Ag cumhachtu nios mé6 na 190,000 custaiméiri

le léargas leictreachais trf Tharaif Mhéadair Chliste.

Ag tacu le os cionn 40,000

custaiméiri micrea-ghinidna leanuint lena n-aistear um ghlanastaiochtai nialasacha.

Ag tiomaint iompar leictreonach in Eirinn
le breis is 1,600 pointi luchtaithe do
r-ghluaisteain

le meanrata iontaofachta de 98%.

Ag cumhachtu do chustaiméiri

De réir mar a fhorbraionn ionchais na gcustaiméiri, aithnionn Réitigh Chustaiméiri go
bhfuil ga le feabhas leaninach a chur ar aistear dhigiteach an chustaiméara agus ar
thairiscintf seirbhise foriomlana le freastal ar riachtanais a bhaineann le bonn custaiméiri
éagsula. Chuir aip mhéibileach Electric Ireland ar chumas suas go 139,000 custaiméirf
rochtain éasca a fhail ar bhilli agus ar shonrai tomhaltais sa bhliain 2024. Bhain
custaiméirf méadair chliste tairbhe as laghdu praghais i mi na Samhna 2024 a bhi dirithe
ar thuilleadh custaiméir a mhealladh chun a dtomhaltais fuinnimh a bharrfheabhsd.

Sa Bhreatain Mhor, lean So Energy ar aghaidh ag forbairt a chuid ardén atéd os comhair
custaiméiri agus scaoilfear le haip do chustaiméirf sa bhliain 2025, rud a sholathréidh
smacht agus rochtain iomlan ar gach seirbhis agus ag an am céanna tathar ag teacht

i dtfr ar dhul chun cinn san intleacht shaorga (Al) agus i dteicneolaiocht eile chun
custaiméiri a chumhachtd ina mbainistiocht fuinnimh.

Ag seachadadh dul chun cinn ar an aistear go
glanastaiochtai nialasacha.

Mar chomhphairtf fuinnimh iontaofa i bPoblacht na hEireann agus an Bhreatain
Mhér araon, ta Réitigh do Chustaiméiri ag tacu le custaiméiri ar a n-aistear chun
glanastajochtai nialasacha, ag solathar PV Gréine do lion méadaitheach custaiméiri
cénaithe agus iar-fheistithe ti uilechuimsitheacha tri scéimeanna Electric Ireland
Superhomes agus ECO (Oibleagéid Cuideachta Fuinnimh) sa Bhreatain Mhor.

Leanann Réitigh do Chustaiméiri de bheith ag tacu le feidhmid céimneach agus
uasghradu lionra luchtaithe carranna leictreacha poibli na hEireann, le huasghraduithe
ardchumhachta i roinnt aiteanna le linn 2024. | mi an Mheithimh 2024, d'thégair

ESB laghdu praghais ar fud a lionra luchtaithe EV poibli i bPoblacht na hEireann

agus tugadh isteach freisin focaiocht gan teagmhail ar luchtairi ardchumhachta a
dheimhnionn eispéireas luchtaithe atd chomh éasca agus is féidir do thiomanaithe.

Cuireann Seirbhisi Fuinnimh Chliste (SES) ESB scéimeanna coigilte fuinnimh éagstla
ar fail do chustaiméirf trachtala.

Pat Fenlon
Stidrthéir

Feidhmidchain, Réitigh
do Chustaiméiri

Léargas Ginearalta

Airftear le Réitigh Custaiméirf gach gné
miondiola de chuid ESB in Eirinn agus

sa Bhreatain Mhér (GB), lena n-éirtear
Electric Ireland, So Energy, Electric Ireland
Superhomes, ESB SES agus ESB ecars,
mar aon leis an gno teileachumarsaide
(mérdhiola).

Is é Réitigh do Chustaiméirf trina bhrandaf
Electric Ireland agus So Energy, a
sholathraionn leictreachas agus gés do
chustaiméirf i bPoblacht na hEireann agus
sa Bhreatain Mhér agus leictreachas agus
gas do chustaiméiri ghné i dTuaisceart
Eireann (NI). Freastalaionn Electric Ireland,
le thart ar 1.4 millidn cuntas custaiméara
agus sciar den mhargadh uile-oileéin
leictreachais de thart ar 40%, ar gach cuid
den mhargadh i bPoblacht na hEireann,
idir teaghlaigh agus gnéthai méra
tionsclaiocha agus trachtéla, agus ta sé ag
dirid ar an margadh trachtéla i dTuaisceart
Eireann. Freastalaionn So Energy, an
branda miondiola sa Bhreatain Mhér, ar
thart ar 0.5 millidin cuntas leictreachais
agus gais cénaithe.

Is “lonad lIfhreastail” & Electric Ireland
Superhomes ata freagrach as bainistiocht
tionscadail gach priomhchéim fuinnimh ti;
idir dearadh an iarfheistithe agus cur i gcrich
an tionscadail agus iarratas a dhéanamh

ar mhaoinil deontais 6 Fhuinneamh
Inmharthana na hEireann (SEAI).

Ta lionrai luchtaithe Feithicli Leictreacha
ata le hiséid ag an bpobal ar fud
Phoblacht na hEireann, Thuaisceart
Eireann agus na Breataine Mdire 4 dtégdil,
faoi Ginéireacht agus 4 bhfeidhmid ag
ESB ecars. San direamh sa lionra seo os
cionn 1,600 pointe luchtaithe ar oileén na
hEireann, mar aon le breis is 800 pointe
luchtaithe sa Bhreatain Mhér.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Feidhmionn ESB Telecoms laistigh de
mhargadh teileachumarsaide mérdhiola
Phoblacht na hEireann, t4 sé freagrach as
cothabhail agus oibrit breis is 400 struchtdr
tarchurtha teileachumarséide agus breis is
2,000 km de lionra céblaf snath-optaice.

Dearann, forbraionn agus sol&thraionn
SES ESB réitigh chomhthaite
bhainistiochta d'Gséideoiri méra fuinnimh
in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe.

Athbhreithniu Oibriuchain

Bhf tionchar mér agus leandnach ag
teannas geopholaitidil ar mhargaf
domhanda fuinnimh sa bhliain 2024.
D'fhan praghsanna mérdhiola ardaithe
agus luaineach nuair a chuirtear i
gcomparaid iad leis na noirm a bhi ann
roimh an ngéarchéim ach théinig maolu
orthu 6n luaineacht urghnach agus ¢ na
buaicphointi sa bhliain 2022 agus go
luath sa bhliain 2023. Chuir sé seo ar
chumas Electric Ireland coigiltis a chur ar
aghaidh chuig a chustaiméirf tri laghdu a
dhéanamh ar phraghsanna, rud a thacaigh
le custaiméirf le linn tréimhse dhidshlanach
ata f6s ag dul ar aghaidh i ndiaidh
boilscithe ard. De dheasca laghdaithe
praghais i mi na Samhna 2023, mi Marta
2024 agus mi na Samhna 2024, thdinig
laghdu carnach de 19.3% ar phraghsanna
leictreachais agus 20.4% ar phraghsanna
gais, rud a thug coigilteas bliantuil de
€376 agus €337 ar an meén-bhille
leictreachais agus gdis faoi seach.

Féachann Electric Ireland leis an bpraghas
athraitheach is fearr is féidir a thairiscint
do theaghlaigh agus ta ceann de na rétai
leictreachais athraitheacha caighdeanacha
is fsle i margadh Phoblacht na hEireann
curtha ar fail go seasta acu, chomh maith
le lascaini marthanacha suas le 8.5% a
chur ar féil do chustaiméiri a roghnaionn
dochar direach agus billedil ar line.

Lean Réitigh do Chustaiméirf ar aghaidh
ag cur gach scéim tacaiochta Rialtais

i bhfeidhm go rathuil i bPoblacht na
hEireann, i dTuaisceart Eireann agus

sa Bhreatain Mhor, lena n-éiritear na
Scéimeanna Sochair Eigeandéla um

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Chostais Leictreachais (Il agus IV) ag
seachadadh creidmheasanna do bhillf
custaiméiri agus leanann siad ar aghaidh
ag solathar pleananna focaiochta solubtha,
méadair foc mar a Usgidtear (PAYG) agus
ciste cruatain déibh sild até ag streachailt
chun a mbillf fuinnimh a ioc.

Tacafonn Réitigh Chustaiméiri le pobail
freisin tri fheachtais ar nds imeacht
Darkness into Light do Pieta, agus
urraiocht ar Chraobhchomértas Miondir
CLG, Sraith agus Craobhchomértas an
Ardoideachais agus Craobhchomértais
Camaégaliochta Mionlir agus Tril Leibhéal.

Ta So Energy ar an mbeagén brandaf a
thairiscionn fior-dhdshlén i margadh na
Breataine Mdire agus ta sé fds i riocht
uathuil chun fior-rogha a thairiscint do
chustaiméiri. Lean sé ar aghaidh de
bheith ag tairiscint suitedlacha gréine
agus ceallrai agus ta sé ag méadu a
raon tairgi do chustaiméiri chun a thaithf
nualach, dhigiteach, dirithe ar chustaiméirf
a chomhland. Le linn 2024, lean So
Energy ar aghaidh de bheith ag tairiscint
taraifi praghsanna seasta iomaiocha,
lena n-airitear lascaine don uasteorainn
praghsanna rialdla até i bhfeidhm ag
Ofgem mar a d'fhéach sé lena bhonn
custaiméiri a chomhdhlathd.

Tar éis athbhreithnil straitéiseach a
dhéanamh ar a ghné cénaithe i dTuaisceart
Eireann nios luaithe sa bhliain 2024,
chinn Electric Ireland dirié go heisiach ar
an margadh gné agus, le himeacht ama,
gan freastal ar an margadh cénaithe a
thuilleadh. T4 Electric Ireland ag leanuint
ar aghaidh de bheith ag solathar agus

ag tacu lena chustaiméiri cénaithe le linn
an aistrithe seo, ag obair i gcomhar le
priomhphéirtithe leasmhara, lena n-airitear
an Rialtéir Féntais, de réir mar a fhagann
sé an margadh.

Leagtar amach sonrai a bhaineann

le feidhmiocht airgeadais Réitigh do
Chustaiméiri le linn 2024 sa Chuid
Athbhreithnithe Airgeadais ar leathanach
40.
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Conas ata an t-aistriu go fuinneamh
inbhuanaithe a chumasu ag Réitigh
do Chustaiméiri

Ta Electric Ireland fés dirithe ar a
chustaiméiri a chumhachtu le praghsail
iomaioch agus réitigh nuélacha

chun na roghanna is fearr is féidir a
dhéanamh da riachtanais fuinnimh,
agus ar deireadh thiar {did fuinnimh a
laghdu agus airgead a shéabhail.

Is bealach éasca le hiséid agus
oiridnach do chustaiméiri € aip
mhéibileach Electric Ireland chun
féachaint ar bhilli agus ar shonraf
cuntais, iocaiochtai a dhéanambh,
|éamh méadair a chur ar fail agus
neart eile. Baineann custaiméirf
méadair chliste tairbhe as |éamha
fuinnimh uathoibrioch rud a
choinnionn billi cothrom le data agus
is féidir leo rochtain a fhail ar |éargais
shaincheaptha fuinnimh chomh
maith le praghsanna laghdaithe.
Bealach tabhachtach do chustaiméirf
chun tacu leis an aistear i dtreo na
haeraidneodrachta é Usaid a bhaint as
billeail gan phaipéar.

Ta Réitigh do Chustaiméirf airdeallach
ar a rél mar chomhphairti fuinnimh
iontaofa chun cabhri le custaiméirf
cénaithe infheistiocht a dhéanamh i
dtodhchai inbhuanaithe. Suitedlann
Electric Ireland agus So Energy
grianphainéil agus ceallraf le tuilleadh
cabhrach a thabhairt do chustaiméirf
chun a riachtanais fuinnimh a
bhainistit. Solathraionn Electric Ireland
Superhomes, aisfheistii domhain do
chustaiméir, rud is cuis le tithe até nios
éifeachtdla 6 thaobh fuinnimh a chruthd.

Do chustaiméiri ghnd, déanann SES
ESB combhairle shaineolach a sholathar
maidir le PV gréine agus teicneo-
laiochtaf eile. Ta rél larnach ag gné na
bhfeithicli leictreacha i ndicharbénd
iompair trf bhonneagar naisitnta, poibli
Feithicli Leictreacha a sholathar ar
oiledn na hEireann, agus trf bheith

ag obair le roinnt eagraiochtal agus
comhairli buirge sa Bhreatain Mhér
chun lionraf luchtaithe a shuitedil. Ta
ESB Telecoms i mbun painéal ghréine
a chur lena chabain Pointe Laithreachta
ar fud na tire a laghdéidh billi custaiméir
agus a chuirfidh lena spriocanna um
Ghlanastaiochtai Nialasacha.
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Innealtéireacht agus Mérthionscadail (EMP)

Priomhéachtai EMP sa bhliain 2024

Slandail an tSolathair agus Seachadadh

Tionscadail Giniuna

Le linn 2024, i gcomhar le Ginidint agus Tradail (GT) rinne EMP dul chun cinn chun

dlus a chur le forbairt agus le tégail punainne de thionscadail ghiniina a bhaineann

le teicneolaiochtai éagsila até le fail ar fud na hEireann agus na Riochta Aontaithe .

Airitear ar na buaicphointf:

= Criochnaiodh tri thionscadal tuirbini géis soltbtha (190 MW) até lonnaithe ar an bPoll
Beag, sa Rinn agus sa Chorr Dhubh, a d'aistrigh go hoibrid trachtéla iomlan.

= Tégail agus coimisitini 150 MW de stérail ceallrafi ag Ath Fhada, Corcaigh, an is
ceallraf is mé in Eirinn anois, agus 30 MW eile lonnaithe ag Balla an Bhulla Theas,
Baile Atha Cliath

= Cur i gcrioch substaintitil de chumas ghinidint éigeandéla shealadach (262 MW) ag
Droichead na Sionainne

Cuirfidh seachadadh na dtionscadal seo go hébhartha le slandail an tsoléthair
leictreachais in Eirinn. Chun tuilleadh tacaiochta a thabhairt do shlandail an chérais,
thosaigh EMP tégadil le déanai ar stéisitn géstuirbin timthrialla oscailte 299 MW ar an
bPoll Beag.

De réir na straitéise, dhaingnigh EMP cead pleandla le linn na bliana chun stéisiin
Ghob na Muine a athchdirit chun oibrid ar Ola Bhreosla Throm (HFO) agus deireadh a
chur le gual a dhé faoi dheireadh 2025. T4 an tionscadal seo aistrithe anois go dti céim
an fhorghniomhaithe. Chomh maith leis sin, t& EMP ag leandint le tacu le gach gné den
tionscadal Green Atlantic @ Gob na Muine a thacéidh le mol fuinnimh ghlais a fhorbairt
ag an laithrean.

Lean EMP ar aghaidh ag tac le forbairt tionscadail ghaoithe ar tir mhér agus amach
6n gcésta ata lonnaithe i bPoblacht na hEireann agus sa RA le linn na bliana, lena
n-diritear Inch Cape (1,080 MW) de réir mar a chuaigh sé ar aghaidh i dtreo Dinadh
Airgeadais, agus Neart na Gaoithe (448 MW), a bhain amach an chéad onnmhairit
cumhachta i mi Dheireadh Fémhair 2024.

Ta EMP ag cur tionscadail ghréine ar fail faoi lathair i Bullstown, sa Drom Beag agus
i dTeach an Bhaile Lair (115 MW d'acmhainn san iomlan) agus t4 pibline shuntasach
forbartha de thionscadail ghréine & n-ullmhi do phréisis cheant amach anseo.

Forbairt agus seachadadh tionscadal ESB
Networks

Déanann EMP mérthionscadail chaipitil tarchurtha agus déileachain a fhorbairt agus

a sheachadadh do ESB Networks, chun athléimneacht an ghréasain leictreachais

a theabhsu, chun foinsi in-athnuaite fuinnimh a nascadh agus chun custaiméiri a

chumhachtd. Le linn 2024, d'éirigh le EMP breis agus €270 milliin d'infheistiocht

chaipitil a sheachadadh sa lionra, lenar bhain stéisitin HV, linte lastuas agus céblaf faoi

thalamh, thar nios mé né 70 laithreéan tégéla. Airitear ar na buaicphointi:

= Criochnt an STATCOM i bhfostaisiiin 110 kV Dhurlais; cuidionn an teicneolaiocht
cheannrédaioch seo le cobhsaiocht na heangaf a choinneéil agus éascaionn si nios
mé foinsi fuinnimh in-athnuaite san lardheisceart

= Criochnu an ardaithe ar thionscadal line lastuas Mhaigh Nuad-Woodland 220 kV a
mhéadaionn acmhainn do chustaiméiri i gceantar Chill Dara.

= Cabla déileachain faoi thalamh Fhionnghlaise-Bhaile an Dairdisigh 110 kV a
thabhairt chun criche, ar priomhthionscadal € chun acmhainn nios fearr a chumasu i
dTuaisceart Bhaile Atha Cliath.

Baineadh Uséid as straitéisi conraitheoireachta éagsdla lena n-diritear EPC
(Innealtéireacht, Soldthar agus Tégail), dearadh agus t6géil, agus conarthai tégéla
amhain le dearadh inmheénach EMP. Chuaigh EMP i dteagmhéil go réamhghniomhach
le go leor pairtithe leasmhara seachtracha chun seachadadh clar a bhainistit lena
n-airitear EirGrid, solathraithe, conraitheoiri, Gdaréis &itidla agus naisilnta, féntais eile,
dinéiri bonneagair eile, Ginéirf taliin agus an pobal i gcoitinne.

Paul Smith
Stidrthéir i
Feidhmidchain, 'L
Innealtéireacht agus

Mérthionscadail

Léargas Ginearalta
Is € EMP an t-ionad barr feabhais

innealtéireachta agus mérsholathar
tionscadal do ESB. Solgthraionn EMP
seirbhisi chun tacu le seachadadh
tionscadal criticidil agus casta ar fud ESB,
t4 sé freagrach as Gripa Réadmhaoine
agus Slandala ESB agus solathraionn sé
seirbhisi innealtéireachta agus seirbhisi
gairmidla eile do chliaint sheachtracha

trif ESB International. Ta breis is 950 balll
foirne oilte ag obair in EMP ata ag obair

i gcomhphéirt le gné ESB trf chéile chun
tacu leis an Straitéis um Ghlanastaiochtal
Nialasacha faoi 2040.

Seirbhisi
Combhairleoireachta

Is solathrai i ESB International a
chuireann seirbhisi comhairleoireachta
innealtéireachta ar f4il in Eirinn agus go
hidirnaisitnta araon, agus a sholathraionn
raon seirbhisi ata bunaithe ar chroi-
innidlachtai ESB - innealtéireacht,
bainistiocht agus solathar tionscadal

san earnail leictreachais. Rinne ESB
International athbhreithniu straitéiseach
sa bhliain 2024, agus mar thoradh air sin
rinneadh an cinneadh dirid ar thact le
Straitéis un Ghlanastaiochtai Nialasacha
ESB faoi 2040 a sheachadadh in Eirinn.
Leanfaidh ESB International le seirbhisi a
sholathar do chliaint reatha agus déanfar
measunu ar dheiseanna a thagann chun
cinn maidir le Freagracht Shéisialta
Chorparéideach (CSR).

1 Straitéis agus Feidhmiocht 2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais

Seirbhisi Fiontraiochta

Priomhéachtal Sheirbhisi Fiontair sa bhliain 2024

Mar ionad bairr feabhais do raon leathan priomhphréiseas agus priomhsheirbhisi gné
até riachtanach chomh fada is a bhaineann le solathar oibriochtai agus straitéise i
ngripa esb, airfodh i measc phriomhéachtai na seirbhisi fiontair sa bhliain 2024, oibrid
i ndldthchomhar leis na haonaid ghné eile in ESB, lena n-diritear:

Combhairle a chur ar fail agus priomhphréisis
agus priomhsheirbhisi a sheachadadh

Comhairle a chur ar fail i réimsf seirbhise proifisitinta ar nés Solathar, Arachas agus TF
le tacu le seachadadh tionscadail thdbhachtacha agus tosaiochtai straitéiseacha don
ESB sa bhliain 2024. Ta Priomhrdél ag Seirbhisi Fiontair i solathar inbhuanaithe a bhaint
amach in ESB agus bhi Seirbhisf Fiontair i measc bhunaitheoir{ Scoil Inbhuanaitheachta
Shlabhra Sol4thair na hEireann a seoladh go hoifigidil in Eanair 2024, Ta Seirbhisf
Fiontraiochta freagrach freisin as timpeallachtai oibre até sabhéilte agus inbhuanaithe
a chur ar fail tri sheirbhisi bainistiochta saoraidi ar ardchaighdeén a chur ar fail ar fud
eastat maoine an ESB i bPoblacht na hEireann, lena n-diritear an t-iarfheistid agus
uasghradu RFF ar roinnt suiomhanna de chuid ESB Networks. Le linn 2024, sheachaid
foirne ar fud Seirbhisi Fiontraiochta réimse leathan de phrdisis agus de sheirbhisi gné
até criticiil do sheachadadh oibriochtai, feidhmiocht, agus straitéise.

Béim ar ghnéithe digiteacha agus ar shonrati

Ailinithe do mhianta ESB a bheith digiteach agus sonraibhunaithe, ta rél larnach ag
Seirbhisi Fiontraiochta i gcur chun cinn traschur digiteach ar fud an ESB. Sa bhliain
2024, airiodh leis seo cultdr digiteach a chur chun cinn agus cléar suntasach TF agus
infheistiochta digiti a chur ar fail ar fud ESB, lenar diriodh infheistiocht chun eispéireas
custaiméirf a fheabhsu agus custaiméirf a chumhachtd chun glanastaiochtaf nialasacha a
bhaint amach trf thairgf nua digiteacha agus sonrai. Sa bhliain 2024, bhain foirne ar fud
ESB damhachtaini seachtracha amach mar aitheantas ar an méid até bainte amach acu
maidir le cursaf digiteacha agus sonrai a chur chun cinn, lena n-airitear ddmhachtaini don
eispéireas is fearr do chustaiméiri, barr feabhais san fhoghlaim dhigiteach agus forbairt
dhigiteach agus ceannaireacht i sonrai. Bhi Seirbhisi Fiontraiochta i gceannas freisin ar
athnuachan straitéis chibear-shlandala ESB agus dheimhnigh siad feidhmiocht, slandail
agus athléimneacht leaninach thirdhreach TF ESB, agus ag an am céanna chuir siad
feabhas ar sheirbhisi chun teacht i dtir ar theicneolaiochtai nua agus teicneolaiochtai ata
ag teacht chun cinn amhail Al Ginidinach. Sa bhliain 2024, cuireadh microsoft co-pilot ar
fail don fhoireann. is teicneolaiocht ghinealach ai € sin a chumasaionn téirgidlacht agus
comhoibrit nios fearr.

Cumas agus fas

Priomhrél Sheirbhisi Fiontair in aimsit na n-innitlachtai a bheidh ag teastail ar fud ESB
chun an Straitéis um Ghlanastaiochtai Nialasacha faoi 2040 a sholathar trf thoinsf
tallainne a aimsit agus gniomhaiochtai foghlama agus forbartha. Le linn 2024, d'earcaigh
Oibriochtal Daoine thart ar 908 fostal nua seachtracha. Tugadh aitheantas do bharr
feabhais san earcaiocht ag Gradaim Earcaiochta do Chéimithe 2024 nuair a bhuaigh an
foireann gradaim sa chatagéir ‘Gradam Earcaiochta d'Fhéntais, Fuinnimh agus Foinsf In-
athnuaite’ agus ‘An Clér Intéimeachta is Fearr maidir le Glacadh le Daoine os cionn 50",
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Geraldine Heavey
Stidrthaoir
Feidhmitichain,
Seirbhisi Fiontair

Léargas Ginearalta

Is € aidhm na Seirbhisi Fiontair tact le

Straitéis um Ghlanastaiochtal Nialasacha

faoi 2040 ESB tri threoir, comhairle agus

tacaiocht a sholathar ina priomhréimsi

saineolais, leis sin éascaitear do agus

déantar dul chun cinn san aistrid fuinnimh

inbhuanaithe. Seo a leanas priomhréims{

saineolais Sheirbhisi Fiontair:

= Feidhmid mar chomhairleoir do Ghripa
ESB i ndéil le seirbhisi gairmidla, ata
dirithe ar sholathar straitéise agus
cruthd luacha

= Proisis agus seirbhisi criticidla gné a
chur ar fail do Ghripa ESB, até dirithe
ar éifeachtilacht agus éifeachtacht
oibriochtuil

= Ag treori chlaochli digiteach ESB,
ag treisil teicneolaiochta agus sonrai,
chomh maith le barr feabhais oibriochtuil
a threory ar fud ESB

Cuirtear seirbhisf ar fail ar fud an Ghripa
de réir na n-oibleagaidi ceadinais
dlithidla agus rialdla agus cuireann siad le
feidhmeanna a bhaineann go sonrach le
haonad gné.

A Oibriochtai Gné Solathar IT agus CIO Seirbhisi Gairmitla

traiochta: Bainistiocht Saoraidf Straitéis agus Aliltireacht TF Solathar

Léargas - — . - o

Ginearalta Pleanail agus Anailis Airgeadais Digiteach Pinsin
Oibriochtai Daoine Sonraf agus Anailisiocht Arachas

Foréileamh chun foc Cibearshlandail

Sarmhaitheas Oibriochtdil

Oibriochtai Airgeadais Soléthar Seirbhise

Airgeadas agus AD

Riosca Cistiochta agus Oibriochtaf Solathar Tairge

Athrd
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Priomhthascairi Feidhmiochta (KPInna)

Le cois na dTascairf Feidhmiochta Straitéiseacha até luaite ar leathanach 15, baineann ESB tairbhe as priomhthéscairi feidhmiochta
(KPInna) airgeadais agus neamhairgeadais, a thacaionn le dul chun cinn ionas gur féidir straitéis ESB a chomhlionadh. T4 a gcuid
KPInna féin ag gach aonad gné, nach bhfuil ailinithe go direach le KPInna an Ghrdpa.

Airgeadas

EBITDA roimh earrai
eisceachtula agus ais-
thomhais airithe*

2024 NN €1.9bn
2023 I €2.0bn
2022 I—— €1.7bn

Sainmhiniu

Brabus oibridichéin roimh Us, canachas, dimheas, bearndchéin (lena n-diritear glanchaillteanais
bhearntchain neamhthradala ar shécmhainni airgeadais), amdchadh, ioncam 6 ranniocaiochtaf
solathair agus mireanna eisceachtuila agus ais-thomhais irithe arna nochtadh ar leithligh sa
Raiteas loncaim.

Abharthacht Straitéiseach
Is priomhbheart € EBITDA den airgead tirim a ghintear sa Ghrdpa le linn na bliana ata ar fail le
haghaidh infheistiochtaf straitéiseacha, aisiocaiocht fiachais agus focaiochtal dibhinne.

Feidhmiocht
2021 I €15bn Ta an laghdu in EBITDA tioménta ag fachtéiri a bhfuil tionchar acu ar bhrabus oibritchéin. Ta
' tuilleadh sonraf le fail san Athbhreithnit Airgeadais ar leathanach 40.
2020 - €1.4bn
Acmbhainni Féntacht
Bunusacha Airgeadais
Glanfhiachas* Sainmhinit

2024 I €6.7bn
2023 I €6.4bn
2022 I €6.8bn
2021 I €4.9bn
2020 I—— €b6.1bn

lomlan na hiasachtaiochta agus fiachais eile méide dliteanais [éasa Itide airgead tirim agus
coibhéisi airgid thirim (seachas aon airgead tirim srianta) agus taisci gearrthéarmacha.

Abharthacht Straitéiseach

Is beart é glanfhiachas a Iéirfonn cé chomh giaréilte is atd an Gripa agus ma ta sé ag
teacht le priomhchunaint. Beidh an glanfhiachas ag fas de réir mar a bheidh a chlair
infheistiochta chaipitil & maoiniti i bpéirt ag ESB le hiasachtal.

Feidhmiocht

Ta méadu tagtha ar ghlanfhiachas go priomha mar gheall ar chaiteachas caipitidil
agus gluaiseachtaf didltacha caipitil oibre le linn na bliana, mar aon le hiocaiochtai
Uis, canach agus dibhinne, gan ach cuid de frithairithe ag brabuis shuntasacha airgid
agus gluaiseachtai dearfacha comhthaobhachta airgid. T4 tuilleadh sonrai le féil san
Athbhreithnil Airgeadais ar leathanach 40.

Acmhainni R
Bunusacha Airgeadais

Caiteachas Caipitil*

2024 I €1.8bn
2023 I €1.7Dbn

2022 I—— €1.4bn
2021 I €1.2bn
2020 I—— €1.1bn

Sainmhiniu

Breiseanna a bhaineann le maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni dolaimhsithe
(seachas lilintais astaiochtai) méide breiseanna a bhaineann le hinstitididf
infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu.

Abharthacht Straitéiseach
T4 ESB i lar tréimhse d'infheistiocht chaipitil shuntasach da ghnéthat lionrai agus do
Ghinidint agus Tradail (GT).

Feidhmiocht
Is fianaise € an méadu ar chaiteachas caipitil ar infheistiocht chaipitil sna a gnéthaf lfonra
go priomha. T4 tuilleadh sonraf le féil san Athbhreithnit Airgeadais ar leathanach 40.

Cuspaoiri

E?Clit;sgf]as @ Bonneagar Acmbhainni Féntacht
Straitéiseacha naithe Athléimneach  Byngsacha Airgeadais

* Féach ar Bhearta Feidhmiochta Malartacha ar leathanach 264 agus 265 mas spéis leat na riomhainn a fheiceéil.
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Infhaighteacht Gléasra Oibriochtuil

Fail ar Ghléasra

2024 I 30%
2023 I—— 79%
2022 I 84%
2021 I 84%
2020 N 86%

Sainmhiniu
Céatadan den mhéid ama sa bhliain ina raibh an gléasra ginitna ar fail chun
leictreachas a thairgeadh, cibé acu an raibh né nach raibh leictreachas & ghinidint.

Abharthacht Straitéiseach

Feidhmiocht oibriochtdil laidir a chinntid i ngléasra ginidna ESB tri oibriochtal dea-
chleachtais agus cothabhdil agus cur i gcrich trathdil, gnéithe ata rithabhachtach chomh
fada is bhaineann le feidhmiocht trachtéla ESB.

Feidhmiocht

Cuireadh feabhas beag ar fhéil ar ghléasra sa bhliain 2024 6 2023 de dheasca leibhéal
nios isle brisidh sceidealaithe le linn na bliana.

Cuspéiri @ Bonneagar
Straitéiseacha Athléimneach

Noiméid Chustaiméara Caillte
(CMLanna) ESB Networks

2024 I 118 CMLs
2023 I 106 CMLs

2022 NN 103 CMLs
2021 I 96 CMLs
2020 I— 97 CMLs

Sainmhiniu
An méid ama a bhi luaite le cur isteach neamhphleandilte le haghaidh gach custaiméir
le linn na bliana.

Abharthacht Straitéiseach
Glacann ESB leis go mbaineann tabhacht ar leith le hiontaofacht na heangaf
leictreachais agus cur isteach ar chustaiméiri a laghdu.

Feidhmiocht

Faoi mar at4 le roinnt mhaith lionrai déileachdin ar fud na hEorpa, t& cuid mhér den
bhonneagar lionra atd ag ESB Networks faoi lathair os cionn 50 bliain d'acis. Ta rioscaf
ag gabhail le seo a bhfuil baint acu le céiliocht, riocht agus feidhmiocht séchmhainni; a
théann i bhfeidhm ar iontaofacht 6 14 go 14 agus a fhagann go bhfuil sé nios leochailf
do thionchar an athraithe aerdide. T4 teagmhais aimsire nios foircni (lena n-diritear
stoirmeacha, tuilte, agus luasanna gaoithe méadaithe) ag déanamh dochar don lionra
lasnairde, fad is a fhagann teochtai atd ag ardi agus leibhéal nios airde baisti go
mbionn séasuir fais nios faide, fas fasra nios tapula, agus dochar uisce ann.

Ar mhaithe le solathairti leictreachais leantnacha gan bhriseadh a chur ar fail do
chustaiméiri, ni mér 'ESB Networks ioslaghdi a dhéanamh ar mhiniciocht agus ar
fhad na mbristeacha do chustaiméiri a bhionn ina gctiseanna le lochtanna ar an lionra.
Chuige sin, ta sé beartaithe ag ESB Networks infheistiocht shuntasach i gcothabhail
agus athsholathar sécmhainni a mhéadu tuilleadh, cléir gearrtha adhmaid nios déine

a sheachadadh, scéimeanna teicneolaiochta féin-leighis nios uathoibrithe a shuiteail
ar an lionra, obair phatréil spriocdhirithe agus obair cheartaitheach a dhéanamh ar an
lionra lasnairde ina bhfuil an tionchar is mé ag custaiméirf, agus clair spriocdhirithe
athsholéthair agus cothabhala sécmhainni a chur i gerich.

g Leictreachas
Cuspoiri @ Dicharbé-
Straitéiseacha naithe
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Priomhthascairi Feidhmiochta (KPInna) (ar lean)

Custaiméir agus Margadh

Sciar den Mhargadh
Miondiola

2024 I 40%
2023 I 40%
2022 I A%
2021 I 40%
2020 I—— 34%

Sainmhinia

Sciar iomlan den mhargadh uile-oileéin, an Margadh Leictreachais Aonair (SEM).
Abharthacht Straitéiseach

Ta sé fiorthdbhachtach sciar margaidh lidir a thorbairt ionas gur féidir le ESB dul in

iomaiocht laistigh den timpeallacht iomaioch uile-oiledin agus custaiméiri a chumhachtd
chun tabhairt facina n-aistear dicharbdnaithe.

Feidhmiocht
Ta an sciar margaidh foriomlan ag teacht le blianta le déanat.

CusPéiri Custaiméirf
Straitéiseacha Cumhachtaithe

Custaiméir conaithe
Sastacht - Electric Ireland,
Poblacht na hEireann

2024 I 7%
2023 I 73%
2022 I— 73%
2021 I 81%
2020 I 83%

Sainmhiniu
Solathraitear leibhéal de shastacht custaiméiri (Foinse: Suirbhé miosuil Rianaire CX Cénaithe
arinne IPSOS B&A).

Abharthacht Straitéiseach
T4 tréaniarracht 4 déanamh ag ESB seirbhfs ar ardchaighdedn do chustaiméirf a sholathar agus
tionscnaimh nua a bhund a bhfuil sé mar aidhm leo eispéireas an chustaiméara a fheabhsu.

Feidhmiocht

Chuir Electric Ireland go suntasach le sastacht custaiméirf cénaithe sa bhliain 2024, ag
baint amach meénscér bliantdil de 77%. Ardaiodh scéranna miosila go suntasach sa dara
chuid den bhliain, ag baint buaicphointe amach ag 85% i mi na Nollag. Fagtar an ardi seo ar
laghduithe i bpraghsanna leictreachais agus an tabhairt isteach d'fheabhstchéin seirbhise.

Cuspaoiri Custaiméirf
Straitéiseacha Cumhachtaithe

Feasacht Branda -

Electric Ireland, Poblacht

na hEireann

2024 NN 06%
2023 e 96%
2022 I 992%
2021 e 93%
2020 - 91%

Sainmhinia
Feasacht ar Bhranda Electric Ireland mar sholathréir fuinnimh (Foinse: Suirbhé miosuil
Rianaire Branda Electric Ireland curtha i gcrich ag Red C Research).

Abharthacht Straitéiseach
Ta sé mar aidhm ag ESB leandint ar aghaidh ag tact le branda Electric Ireland mar an
bhranda a bhfuil an méid is mé cail air, atd ag treord an mhargaidh soléthair fuinnimh.

Feidhmiocht

Ta Electric Ireland ar an mbranda fuinnimh is inaitheanta i margadh na hEireann fos, ta
feasacht branda uilioch bainte amach aige nach mér i margadh an-iomaioch. Tacaitear
leis an mbranda le clair margafochta straitéiseacha, fégraiochta, agus urraiochta

ar mhaithe lena choimeéd i mbéal an phobail ii measc custaiméiri agus pairtithe
leasmhara. Infheistiocht i bplean straitéiseach na mean a thagann i dtir ar mhedin
ilchainéal agus bainistiocht éifeachtach ar Sciar Gutha, a dheimhnionn go gcoinnionn
Electric Ireland a &it mar cheannaire sa mhargadh.

Cuspoiri Custaimeir Acmhainni A Inbhuanaithe agus
Straitéiseacha Cumhachtaithe  Buntusacha US4) Freagrach go Séisialta

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Daoine

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais 61

Meéanlion na bhFostaithe

2024 I 0,588
2023 I 8,890
2022 I 8,196
2021 I 7870
2020 I—— 7938

Sainmbhinia
An mednlion fostaithe sa bhliain lena n-airitear fostaithe sealadacha ata fostaithe ag ESB.

Abharthacht Straitéiseach
Eileoidh solathar na straitéise eagraiocht ata ag feidhmid ag scéla ar leith agus até solubtha,
spreagtha agus inoiritinaithe.

Feidhmiocht

Mhéadaigh an lion ball foirne sa bhliain 2024 mar gheall ar bhaill foirne a bheith & n-earcu
i ngach aonad agus disciplin gné chun tacu leis an Straitéis Aeraidneodracht faoi 2040. T4
tuilleadh sonraf le fail i néta 10 de na rditis airgeadais.

Cuspéiri Ar nDaoine
Straitéiseacha

Gortuithe is Cuis le hAga
Diomhaoin (LTInna) Fostati

202/ NN 48 LTls

2023 I 53 LTIs

2022 I 30 LTls
2021 I 40 LTls
2020 I 24 Tls

Sainmhiniu
Is éard atd i gceist le LTInna Fostai gortuithe a bhaineann leis an obair a bhfuil la oibre
amhéin ar a laghad caillte d& mbarr (nil an 14 ar tharla an gortd san ireamh).

Abharthacht Straitéiseach

Ta rél larnach ag cursaf sébhéilteachta inéar gcuid oibre. Ta ESB dirithe ar rioscai gné a
laghdu a d'fhéadfadh a bheith mar bhonn le teagmhais dhiobhélacha. Chun tuilleadh
sonraf a fhail, féach an rannén Sléinte, Sabhéilteachta agus Folléine ar leathanach 78.

Feidhmiocht

Sa bhliain 2024, b'ionann lion iomlan LTlanna na bhfostaithe agus 48, laghdl ¢ 53 an
bhliain roimhe. Ta ESB ag leantint ar aghaidh ag infheistit i dtionscnaimh a bhfuil sé
mar aidhm leo an riosca gortaithe dé fhostaithe a laghdu.

Cuspoiri

Straitéiseacha e ArnDaoine

Airitear monatdireacht rialta ar na Tascairi Feidhmiochta Straitéiseacha agus bearta Comhshaoil, Séisialta agus Rialachais sa straitéis,
sarannég ar leathanach 14 agus i Nochtadh Sonrai Inbhuanaitheachta ESB don bhliain 2023 ar féidir rochtain a fhail orthu ar shuiomh

gréasdin ESB.
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An Plainéad, Ait, Daoine

Agus muid ag leanuint ar
aghaidh lenar n-aistear maidir
le glanastailochtal nialasacha

a bhaint amach faoi 2040, ta
ESB tiomanta do chur chuige
athghiniunach né ‘glansuimh’i
leith ar n-idirghniomhaiochtai
leis an bplainéad, na haiteanna
a n-oibrimid, agus na daoine a

n-oibrimid leo.

Tuigeann ESB go dtéann ar dtionchar ar an
domhan thart orainn nios faide né ar lorg
carbdin, chun ar gcaidreamh leis an talamh
ar linn i né a bhainistimid, na hacmhainnf

a Usaidimid, agus an déigh a bpléimid le
pobail ditidla a chur san aireamh. Lenar
bhfreagrachtai a chomhlionadh ar gach
leibhéal ni mér diinn dearcadh iomléanaioch
a ghlacadh agus inbhuanaitheacht a

leabu i ngach uile chuid den ghnélacht.
Tuigeann ESB freisin an nasc bunusach idir
inbhuanaitheacht agus ar ndaoine. Ta rél le
himirt ag gach uile dhuine in ESB maidir le
Straitéis uaillmhianach um Ghlanastaiochtaf
Nialasacha ESB ata spreagtha ag an

inbhuanaitheacht a bhaint amach faoi 2040.

Sa bhliain 2024, ghlac ESB céim eile

chun tosaigh inar dtiomantas le seoladh ar
bPlean Ceannaireachta Inbhuanaitheachta,
lena gcuirtear ar n-uaillmhian in idl sna tri
cholin seo a leanas: An Plainéad, Ait agus
Daoine (féach leathanach 65).

An Plainéad

Leagtar amach sa cholin Plainéad an
Plean Ceannaireachta Inbhuanaitheachta
spriocanna ESB maidir le haghaidh

a thabhairt ar an athrd aeraide, Gsaid
acmhainni agus an geilleagar ciorclach.
Ta gniomhaiocht chun srian a chur

leis an téamh domhanda i gcroilar na
straitéise Spreagtha chun Difrfocht a
Dhéanamh: Glan-nialasacht faoi 2040,
agus sa Tuarascdil um Chonair Ghlan-
Nialasachta a foilsiodh in earrach 2024,
leagadh sfos na céimeanna laidre ata

& nglacadh ag ESB chun fdil réidh le
hastaiochtai carbéin inér n-oibriochtaf féin
agus tacu le dicharbéni nios leithne na
hEireann. Déantar cur sios mionsonraithe

ar na gniomhaiochtai a rinneadh sa

bhliain 2024 chun punann fuinnimh
in-athnuaite ESB a leathn( agus lionra
athléimneach chun tacd leis a chinntit sa
roinn ar Athbhreithnid Oibrilichéin agus
Airgeadais agus go héirithe i ranna ar ESB
Networks (leathanach 48), NIE Networks
(leathanach 50) agus Ginitint agus Tradail
(leathanach 52).

Agus a infheistiocht i mbonneagar nua

4 méadu ag ESB, tdimid ag lorg bealal
nuélacha chun ciorclaiocht sa ddigh a
n-Usaidimid acmhainni a fheabhst — mar
shampla &r gcomhoibrid a seoladh i mf
Eanair 2024 le BladeBridge, gndlacht nua-
thionscanta at4 lonnaithe i gCorcaigh, lena
mbainfear athearrafocht as lanna seantuirbini
gaoithe chun Moil Riomh-Shoghluaisteachta
a thégail. Forbairt thabhachtach eile i mbliana
is ea an rannphdirtiocht ar fud an ghnélachta
agus lenar solathréiri chun inbhuanaitheacht
a leabt i bhfeidhmeanna solathair uile

ESB. T4 tuilleadh sonraf ar féil sa ranndg
Timpeallacht agus Inbhuanaitheacht
(leathanach 66).

Ait

T4 tiomantas ESB d'fheabhas a chur ar
bhithéagsulacht agus éiceachdrais sna
pobail aitidla ina n-oibrimid leagtha amach
sa choltin Ait sa Phlean Ceannaireachta
Inbhuanaitheachta. Faoi 2030, ta sé mar
aidhm ag ESB bheith dearfach 6 thaobh
an dulra de - rud a chiallaionn ni hamhéin
stop a chur le caillidint an dulra, ach oibriu
go gniomhach chun é a chur ina cheart
agus sldinte, fltirse, éagsulacht agus
athléimneacht speiceas agus éiceachérais
a athbhund. Is garsprioc thabhachtach

é foilsiu straitéis bithéagsulachta ESB

Sinéad Kilkelly
Stidrthéir
Feidhmitchain,
Daoine agus
Inbhuanaitheacht

Networks, Lionrai don Ddlra, i mi Mheéan
Fémhair 2024, maidir leis sin, agus
solathraitear |éi creat soiléir chun réimse
leathan gniomhaiochtaf bithéagsulachta a
sholathar ar fud an ghnélachta.

| measc na dtionscnamh comhlantach

le linn na bliana bhi rannphairtiocht ESB
sa Tionscadal An Ddlra+Fuinneamh, ina
bhféachtar ar bhealai chun bithéagsulacht
ag feirmeacha gaoithe ar thir mhér a
neartd; &r rannphairtiocht sa tionscnamh
Gné don Bhithéagsulacht, féram chun dea-
chleachtas a phlé thar earndlacha; agus
ar dtacafocht don Phlean Uile-Eireann um
Pailneoiri, agus ghlac roinnt laithrean ar
fud na tire pairt in ‘No Mow May'.

Daoine

Ag ESB, ta 4r rath fréamhaithe inar daocine
a bheith ag obair lena chéile ar bhealai
inbhuanaithe. Is é Straitéis Daoine ESB

an cultdr agus an cumas a theastaionn
d'fheidhmiocht leantnach a éascd, ait ar
féidir le gach duine difriocht a dhéanamh
chun Glanastaiochtai Nialasacha a bhaint
amach faoi 2040.

Ta forbairt acmhainne ina priomhfhécas

- ar ndaoine a fhorbairt, scileanna nua a
thabhairt isteach agus éagsulacht ar lucht
oibre a mhéadu. Thosaigh 900 duine nua
ag obair in ESB in disciplini iomaddla i
mbliana. Ta dul chun cinn & dhéanamh

ag ESB i dtreo &r sprice méadi 30% a
dhéanamh ar lion na mban sa lucht oibre
ar fad agus dirionn siad go héirithe ar lion
na mban i réil Eolaiochta, Teicneolaiochta,
InnealtSireachta agus Matamaitice (STEM)
agus ceardaiochta a mhéadu.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais
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Plean Ceannaireachta
Inbhuanaitheachta

Leagtar amach inér nGealltanas dar
nDaoine tiomantas ESB d4 fhostaithe le
linn a n-aistir gairme, agus solathraionn siad
go leor deiseanna mealltacha agus uathla,
roghanna sollbtha oibre agus saoire agus
tacaionn siad le follaine agus fas daocine
agus iad ag cur le cuspéir rithdbhachtach
um Ghlanastaiochtaf Nialasacha ESB.
Léiritear inar suirbhé rannphairtiochta
fostaithe is déanai go bhfuil ardd ag teacht
ar an scér rannphairtiochta até againn ag
76/10. Is fianaise é seo go bhfuilimid ag
dul sa treo ceart, ach ta tuilleadh oibre fos
le déanamh chun an sprioc até sonraithe

i straitéis ESB - scér rannphairtiochta de
8/10 - a bhaint amach. Ta tuilleadh sonraf
ar fail sa rannég Daoine ar leathanach 74.

Ag ESB, téimid tiomanta do shébhdilteacht,
slainte agus follaine ar lucht oibre a
chinntit, infheistiocht a dhéanamh i
bhfeabhas leaninach inéar bhfeidhmiocht
sabhéilteachta agus sa réimse clair
réamhghniomhacha sldinte agus folldine a
chuirtear ar fail laistigh den Ghealltanas dar
nDaoine. Féach an rannég Sébhailteacht,
Slainte agus Folldine (leathanach 78) chun
tuilleadh eolais a fhail lena n-diritear sonraf
maidir le tionscnaimh a cuireadh i bhfeidhm
sa bhliain 2024,

Ag breathnt ar aghaidh go 2025, leanfaidh
Straitéis Daoine ESB ag dirit ar chumas
agus ar chultdr le haghaidh feidhmiocht
mharthanach a fhorbairt. Tosaiocht is ea
creat cultdir ESB a ghniomhachtu tuilleadh,
creat lena sainaithnitear an t-iompar
cultdrtha tosaiochta atd mar bhonn faoi
cheithre luach ESB - taimid créga, t&
comhbha againn, tdimid spreagtha agus
taimid iontaofa.

An Plainéad Ait Daoine
Bithé alacht .
Aghaidh a Thabhairt \heagsuiac Fostaithe
ar an Athrua Aeraide L
Truaillia
Cap _— Custaiméiri
Usaid Acmhainni Uisce
agus
an Geilleagar . Slabhra Solathair
Ciorclach Pobail

E a Eascu

Rialachas Inbhuanaitheachta

Ceannaireacht Sheachtrach

Ag féachaint ar an slabhra luacha

nios leithne, lean ESB le caighdedin
Chomhshaoil, Shéisialta agus Rialachais

a chomhthé&thd ar fud ar ngniomhaiochtai
foinsithe le linn 2024. Is ball bunaidh

é ESB de Scoil Inbhuanaitheachta an
tSlabhra Solathair trasearndla a seoladh i mi
Eanéir 2024, agus i mbliana chomh maith
thugamar &r mbeartas ar chearta an duine
cothrom le data agus bhunafomar gripa
stidrtha ar dhichill chuf chearta an duine inar
n-oibriochtaf go |éir. T& tuilleadh sonrai ar fail
sa rannég Cearta an Duine ar leathanach 82.

Labhraitear freisin sa choldn Daoine faoin
déigh a ndéanaimid teagmhail le custaiméiri
agus pobail agus an déigh a dtacaimid leo.
Ta ESB spreagtha chun ar gcustaiméirf a
spreagadh, a chumhachti agus tacu leo

ar a n-aistear féin go dtf glanastaiochtal
nialasacha. Le linn 2024, lean ESB lenéar
dtacaiochtai maoinitchain, ar dtionscnaimh
dheonacha agus ar n-urraiochtaf ata ag
déanamh difriocht luachmhar sna pobail ina
n-oibrimid a fhorbairt. Ta sonraf ar fail sa
roinn Pobal ar leathanach 80.

E a Eascu

Ta creat laidir rialachais mar bhonn

faoi uaillmhianta ceannaireachta
inbhuanaitheachta ESB, agus forbraiodh
agus tégadh struchtdir agus préisis nua le
linn 2024. Priomhéacht le linn 2024 ba ea
an t-ullmhudchan don aistrid chuig tuairiscid
feabhsaithe inbhuanaitheachta faoin Treoir
maidir le Tuairiscit Inbhuanaitheachta
Corparaideach (CSRD).

Agus é 4 spreagadh ag Clar Cumasaithe
an Aistrithe Inbhuanaitheachta (STEP),
t4 ESB ag glacadh le CSRD mar chuid

dar n-aistear chun ceannaireacht
inbhuanaitheachta a leabd ar fud an
ghnélachta. On mbliain dar crioch Nollaig
2025, mar chuid da thuarascéil bhliantuil,
foilseoidh ESB Raiteas Inbhuanaitheachta
CSRD. Ar deireadh, leis na sonraf ldidre
mionsonraithe a gabhadh trid an bpréiseas
sin, beidh ESB in ann ar bhfeidhmiocht
inbhuanaitheachta a thomhas go beacht
agus dul chun cinn a riant i gcomparéid
lendr spriocanna — rud a chuideoidh

lena chinntid go mbainfimid ar Straitéis
um Ghlanastaiochtai Nialasacha faoi
2040 agus ar bPlean Ceannaireachta
Inbhuanaitheachta amach.

Le linn 2024, lean ESB freisin lenér gcuid
oibre chun cultdr inbhuanaitheachta a
chotht ar fud an Ghripa, rud a chuidigh

le gach fostaf a rél aonair inér misean
comhroinnte a thuiscint agus glacadh leis.
Is 1éiridi iad na leibhéil arda rannphéirtiochta
ar thiomantas ar ndaoine do na spriocanna
seo. Chriochnaigh os cionn 2,000 duine
Clar intf Bunriachtanais Inbhuanaitheachta
ESB i mbliana, cuireadh oilitint ar os cionn
300 ceannaire gné maidir le pleanail gné
inbhuanaitheachta, agus bhain os cionn 50
Treoral Inbhuanaitheachta 6 gach leibhéal
san eagraiocht an leibhéal is airde den
Deimhnid Platanaim amach agus a thug
siadsan eolas ansin do thart ar 2,000 duine
ina bhfoirne ar chirsaf inbhuanaitheachta.

Ta sé rithabhachtach inbhuanaitheacht a
chuimsit i ngach cuid de ghné ESB, mar aon
le fécas leanUnach ar Straitéis Daoine ESB,
le haghaidh aistrit rathiil agus inbhuanaithe
go todhchai glan-nialasach agus t& na boinn
chun an leibhéal uaillmhéine sin a bhaint
amach faoi bhealach.
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An Timpeallacht agus Inbhuanaitheacht

Achoimre Fheidhmeach

Is € uaillmhian ESB inbhuanaitheacht a chomhthathu i ngach gné d'oibriochtai agus eagraiocht
athléimneach, nuélach a fhorbairt a bheidh réidh lena bealach a dhéanamh tri dhishlain an aistrithe
fuinnimh. Sa bhliain 2024, rinne ESB dul chun cinn dearfach maidir lena sprioc glan-nialasacht a
bhaint amach faoi 2040, agus tiomantas don inbhuanaitheacht thar thri choldn idirnasctha mar bhonn
faoi: An Plainéad, Ait, agus Daoine.

An Plainéad

Gniomhu ar son na hAeraide
agus Eifeachtulacht Acmhainni a
Spreagadh

Ta gniomhu ar son na haeréide larnach
i straitéis ESB i gcdnaf; Spreagtha chun
Difriocht a Dhéanamh: Glan-Nialasacht
faoi 2040. Maidir leis sin, i measc na
bpriomhfhorbairti sa bhliain 2024 bhi:

= D'fhoilsigh ESB an Tuarascail um
Chonair Ghlan--Nialasachta (ar fail ar
shufomh gréasdin ESB), ina sonraitear
céimeanna nithidla chun deireadh a chur
le hastaiochtal gas ceaptha teasa (GCT)
agus tacu le spriocanna dicharbdnaithe
nios leithne na hEireann

= Rinne agus d'thoilsigh gnfomhaireacht
ratala Moody’s Meastnd um
Ghlanastaiochtai Nialasacha ar
Thuarascail Chonaire Glanastaiochtaf
Nialasacha an ESB agus bronnadh scér
NZ-3 (suntasach), até ar aon dul leis an
uaillmhian chun laghdd go mér faoi bhun
2 chéim Celsius a bhaint amach

= Mhéadaigh ESB a phunann giniina
in-athnuaite a sharaionn 900 MW
d'fhuinneamh in-athnuaite in Eirinn agus
sa Bhreatain Mhor anois (gaoth agus

gréine), le tacaiocht ¢ infheistiochtar i
dteicneolaiochtai stérala ceallrai agus i
dteicneolaiochtaf hidrigine glaise, chun
lionra leictreachais inbhuanaithe agus
athléimneach a chinntit

Seoladh tionscnaimh chun éifeachtdlacht
acmhainni a fheabhsu, lena n-airitear
comhphadirtiocht le BladeBridge

chun athearraiocht a bhaint as lanna
seantuirbini gaoithe do Mhoil Riomh-
shoghluaisteachta

Le clar ESB chun ceanglais na Treorach
maidir le Tuairiscit Inbhuanaitheachta
Corparéideach (CSRD) a chur i bhfeidhm
ina Thuarascail Bhliantuil 2025, cuireadh
Meastnu ar Abharthacht Dhubailte
(DMA) i gerich agus cuireadh réitigh
tuairiscithe feabhsaithe Comhshaoil,
Séisialta agus Rialachais (ESG) chun cinn

9

Ait
Bithéagsulacht a Fheabhsu agus
Tacu le Pobail

T4 ESB tiomanta do bheith dearfach 6
thaobh an dulra de faoi 2030, tri chaillidint
na bithéagsulachta a chur ina ceart go
gniomhach agus éiceachérais sna pobail
ina bhfeidhmionn sé a athbhund. | measc
na priomhéachtai sa bhliain 2024 bhi an
méid seo a leanas:
= Straitéis bithéagsulachta ESB
Networks a sheoladh; Lionrai don
Dulra, a sholathraionn treochlar do

ghniomhaiochtai bithéagsulachta ar fud
na heagraiochta

Pairt a ghlacadh i dtionscnaimh amhail

an Tionscadal Ddlra+Fuinnimh agus an
Plean Uile-Eireann um Pailneoiri, rud a

chinntionn feabhsu na bithéagstlachta
ag laithredin fuinnimh in-athnuaite ESB
agus sna hoibriochtaf ar fad

Daoine
Lucht Oibre Oilte Cuimsitheach a
Chumbhachtu

Ta daoine tabhachtach chun rath a
bhaint amach, agus sa bhliain 2024, lean
ESB le cultdr cuimsitheach a chotht ata
bunaithe ar luachanna a thacaionn le
nualaiocht agus comhoibrid.

Airftear ar na buaicphointf:

= Creat struchtirtha um Dhicheall Cuf
Chearta an Duine a bhunt a bheidh
ag teacht le caighdedin dhomhanda,

chun cleachtais eiticitla a chinntid ar fud
oibriochtaf agus shlabhra solathair ESB

= Pairt a thabhairt do lucht oibre ESB in
oilidint chuimsitheach inbhuanaitheachta
lena bhforbréfar ceannaireacht
inbhuanaitheachta ar gach leibhéal

= Tacu le pobail aititla tri chlair
dheonacha, urraiochtai, agus tacaiochtaf
maoinuchain lena gcuimseofar iad ar a
n-aistear i dtreo na hinbhuanaitheachta

Sa bhliain 2024, chuir ESB samhail

oibridichain inbhuanaitheachta nua

i bhfeidhm freisin chun rialachas,

tuairiscit agus cuntasacht a ailinid lena

chuspéirf glan-nialasachta. Airftear ar na

garspriocanna:

= Ceannaireacht inbhuanaitheachta a
neartd tri shruth oibre na Foghlama
agus na Forbartha i gClar Cumasaithe

an Aistrithe Inbhuanaitheachta, ina
raibh os cionn 2,000 fostaf pairteach trf
thionscnaimh oilidina agus uasoilidina.
Riosca aerdide a chomhthathd i
bpleanail gné, le tacaiocht 6 nochtai
até ailinithe leis an Tascfhérsa maidir le
Nochtai Airgeadais a bhaineann leis an
Aeréid

Ag féachaint chun tosaigh, direofar sa
bhliain 2025 ar imscaradh fuinnimh
in-athnuaite a luathd, iarrachtaf
bithéagsulachta a fheabhs(, agus
prionsabail na hinbhuanaitheachta

agus an gheilleagair chiorclaigh a

leabl snafeidhmeanna gné go léir. Le
soiléireacht fise agus rialachas laidir, réitigh
nualacha, agus lucht oibre cumhachtaithe,
t4 ESB bred dbalta todhchai inbhuanaithe
glan-nialasachta a sholathar do chach.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Clar Cumasaithe an Aistrithe
Inbhuanaitheachta (STEP)

Ta STEP deartha chun feidhmiocht
chomhshaoil agus shdisialta sharmhaith a
éascu tri chaighdedin tuairiscithe, cérais,
préisis, acmhainni, eagrd agus socruithe
rialachais nios fearr ar mhaithe leis an
inbhuanaitheacht a bhaint amach. Is é

an aidhm até ann a chinntit go mbeidh
maoirseacht chomhshaoil agus freagracht
shéisialta ag croflar rél gach duine in ESB.

| measc roinnt buaicphointi 6 2024 ta:

= Tacl le forbairt ceannaireachta
inbhuanaitheachta ESB tri Chlar
Bunriachtanas Inbhuanaitheachta do
gach duine in ESB, agus seachadadh
Clair Ceannaireachta Inbhuanaitheachta
d'fhoirne bainistiochta airithe

= Leis an gClar um Threoraithe
Inbhuanaitheachta, cuireadh uasoilitint
ar bhaill foirne ar bhonn deonach ar fud
an ghnélachta chun inbhuanaitheacht
a chur chun cinn laistigh d& bhfoirne
agus péirt a ghlacadh go gniomhach i
scaipeadh eolais, agus sroicheadh thart
ar 2,000 fostai go dtf seo.

= Réiteach tuairiscithe ESG a chur i
bhfeidhm, le haghaidh bailid sonrafi agus
tuairiscit feidhmiochta inmheanach/
seachtrach, agus mar chéras taifeadta
ESB chun astaiochtai GHG a riand.

= Ullmhdchan do CSRD a chur chun
cinn, lena n-airitear cur i gcrich Anailise
ar Bhearnai CSRD, DMA, agus bunu
grupai oibre sna priomhthopaici
inbhuanaitheachta ar fad, chun ionchur
a bhailid agus a mheas le haghaidh
nochtai Chaighdeain Tuairiscithe
Inbhuanaitheachta an AE

= Scagadh rioscai fadtéarmacha
sécmhainni aerdide, agus measuinuithe
riosca aistrithe aeréide a chur chun cinn
(féach leathanaigh 70 agus 71)

= Samhail oibritichéin inbhuanaitheachta
fheabhsaithe nua le haghaidh
bainistiocht inbhuanaitheachta a
dhearadh agus a chur i bhfeidhm, lena
n-airitear eagraiocht inbhuanaitheachta
nua (a leagtar amach ar leathanach 68)

Rioscai Aeraide agus Tascfhorsa
maidir le Nochtai Airgeadais a
bhaineann le hAeraid (TCFD)

Agus sécmhainnf ar féil ar fud na hEireann
agus na Breataine Méire agus go
bhfuiltear ag feidhmid in earnéil ina bhfuil
aistrid stairitil aeraide ag tarld, t4 ESB ag
déiledil le sraith rioscaf atd ag athrd agus
deiseanna ata ag eascairt as tionchair
fhisiceacha aeraide agus athruithe
beartais. Go ginearélta, diritear orthu seo

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

mar chuid de ghnathphleanail gné ¢ tharla
go bhfuil saolréanna fada sécmhainne
luaite leis an earnail fuinnimh mar aon le
nés pleandil fhadtéarmach a dhéanamh.
Rinneadh scrddd mionsonraithe
struchtirtha ar rioscaf aeréide do
shécmhainni uile ESB sa bhliain 2023.
Nuashonraiodh an measUnu sin sa bhliain
2024 chun s6cmhainni nuathégtha a chur
san aireamh.

Déanta cur sios sa rannég seo ar phrdisis
ESB maidir leis na rioscaf agus deiseanna
a bhaineann leis an aerdid. Cloionn sé

le forméid agus treoir TCFD até a gcur

i bhfeidhm go deonach ag ESB. T4 sé
beartaithe t6gail ar na nochtai sin sna
blianta atd amach romhainn, de réir na
gceanglas tuairiscithe faoi CSRD.

1. Rialachas
Ta riosca agus deis Aeraide comhthaite i

bpréiseas athbhreithnithe straitéisigh ESB.

Ta sé nasctha freisin leis an bpréiseas
Bainistiochta Riosca Fiontair (ERM)

tri dhéa phriomhriosca, riosca amhain
maidir leis an athrd aerdide agus riosca
eile maidir le hathra aeréide fisiceach.
Déantar athbhreithnid rialta ar dha
phriomhriosca aeréide an Ghripa mar
chuid de phréiseas ERM, le hionchur

6 aonaid ghné ESB. Chuir Bainisteoir
Inbhuanaitheachta an Ghripa, Bainisteoir
Sébhdilteachta, Slainte agus Comhshaoil
an Ghrupa agus Bainisteoirif Comhshaoil
agus Inbhuanaitheachta chomh maith le
Bainisteoiri Sécmhainnf ar fud na n-aonad
gno ionchur isteach sna hathbhreithnithe
sin.
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Déanann an Coiste Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta agus Cultuir
monatdireacht ar bhainistiocht
sabhéilteachta, riosca comhshaoil agus
aerdide agus deiseanna aeraide. Déanann
an Coiste Inidchéireachta agus Riosca
maoirseacht ar an bpréiseas foriomlan
ERM do Ghripa ESB agus déanann sé
athbhreithniu ar rioscai le linn na bliana
lena n-diritear riosca aeraide. Ta sonral
maidir leis an obair at4 déanta ag na Coistf
seo, lena n-diritear na gniomhaiochtai
curtha i gcrich le linn na bliana, le fail i
gCaibidil 2, Rialachas Corpardideach.

Sa bhliain 2024 tugadh isteach an
préiseas DMA, a rinneadh mar chuid

de chomhlionadh CSRD, agus a bhfuil
priomhrél aige maidir le hiarmhairti, rioscaf
agus deiseanna inbhuanaitheachta a
shainaithint agus a chinntid go ndéanfar
rioscai inbhuanaitheachta a leabu go
hiomlan laistigh de struchtuir rialachais
agus de phrdisis cinnteoireachta ESB.
Tuairiscitear dul chun cinn ar roinnt
Priomhthéscairi Feidhmiochta Inbhuanaithe
don Bhord ar bhonn raithidil.

Eagraiocht Inbhuanaitheachta

Le linn 2024, rinne ESB samhail oibritichéin
fheabhsaithe inbhuanaitheachta a dhearadh
agus a chur i bhfeidhm lena leabaitear
feidhmeanna inbhuanaitheachta i gcodanna
rithabhachtacha den eagraiocht. Airitear

leis sin Ceannaire Inbhuanaitheachta Gripa
nua agus foireann lonaid Inbhuanaitheachta
a fheabhsaionn ailinid straitéiseach
eagrafochtuil i dTuairiscit Feidhmiochta
Inbhuanaitheachta, Cultdr agus Aistrid
Inbhuanaitheachta, agus Straitéis
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An Timpeallacht agus Inbhuanaitheacht (ar lean)

Inbhuanaitheachta. Comhlanaitear é sin le
ceapadh Bainisteoiri Inbhuanaitheachta
in aonaid ghné ESB. Ta feidhmeanna nua
aibhsithe san eagraghram thios.

Inbhuanaithe na Naisiin Aontaithe
(SFInna). Solathraftear leis na SFinna
treoirphlean domhanda chun todhchaf
nios fearr agus nios inbhuanaithe a bhaint

amach do chach faoi 2030. Dirionn ESB

2. Straitéis

Is straitéis um ghniomhu ar son na
haeraide agus inbhuanaitheachta
straitéis ESB. Is é an phriomhaidhm até .
ann astaiochtal GHG aerédidneodracha a
chinntid faoi 2040. Is ionann é seo agus
freagairt do na hathruithe beartais agus
fisicidla a d'eascair as athr( aerdide agus .
t4 sé fréamhaithe in aidhm an Ghripa
todhchai nios gile a chinntid do na

custaiméiri agus do na pobail a bhfuiltear

ag freastal orthu. Ta tuilleadh eolais maidir .
le straitéis ESB, lena n-diritear cuspdirf
straitéiseacha, le féil sa Straitéis ar

leathanach 14.

go sonrach ar thri cinn de na SFlnna i gcas
indr féidir difriocht bhuan agus inbhraite a
dhéanamh:

Sprioc 7: Rochtain ar fhuinneamh
inacmhainne, iontaofa, inbhuanaithe
agus nua-aimseartha a chinntid do
chach

Sprioc 9: Bonneagar athléimneach a
fhorbairt, tionscld ionchuimsitheach agus
inbhuanaithe a chur chun cinn agus tacu
le nualaiocht

Sprioc 13: Gniomhu ar bhonn prainne
chun athri aeraide agus a thionchair a
chomhrac

Le coldn bunchloch ESB maidir le bheith

Ta priomhsprioc straitéiseach ESB
treoraithe ag an aeréid agus gabhann
tri cholln straitéiseacha agus ceithre
innidlacht bhundsacha leis a nascann
go direach le Spriocanna Forbartha

Eagraiocht Inbhuanaitheachta

Inbhuanaithe agus Freagrach go Séisialta,
ailinftear cuspéir na glan-nialasachta

leis an gcur chuige nios leithne maidir

le hinbhuanaitheacht. Sa bhliain 2024,
d'fhoilsigh ESB achoimre ar a Phlean

Ceannaireachta Inbhuanaitheachta.
Cuireadh bonn eolais faoi sin leis an obair
a rinne lonad Athléimneachta Stécélm

a admhaionn nach mér ddinn go Iéir
breathnu ar nios né an aeraid agus ar
dtionchair agus ar ngniomhaiochtai sna
diminsin chomhshaoil shonracha go Iéir a
thacaionn leis an mbeatha domhan & meas
againn. Ta cur chuige athghinidnach n6
‘glansuimh’ & ghlacadh ag an eagraiocht

i leith gnfomhaiochtarf toisc gur mian le
ESB pobail agus éiceachérais nadurtha a
athbhund agus a athghinidint chun na délaf
le go mbeidh rath ar shaol an duine agus ar
na saol nadurtha a chruthd. Tri leictreachas
a Usaid mar chumasair athghinidna, ta

ESB spreagtha chun difriocht a dhéanamh
don phlainéid, don &it agus do dhaoine.
Leagtar amach i bPlean Ceannaireachta
Inbhuanaitheachta ESB a phriomh-
uaillmhianta agus na gniomhaiochtai a
dhéanfaidh sé, mar a bhaineann siad leis
na tri choldn sin thar 11 abhar de réir na
fiorach ar leathanach 65. Ta an Plean
Ceannaireachta Inbhuanaitheachta ar fail ar
shuiomh gréaséin ESB.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Préiseas na hAbharthachta Dubailte (DMA)
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Rinneadh an DMA i gcomhréir le ceanglais Chaighdeain an
Aontais Eorpaigh maidir le Tuairiscid um Inbhuanaitheacht (ESRS).

Leagtar amach thios na céimeanna
éagsula a cuireadh i gerich chun an DMA
a dhéanamh:

1. Athbhreithniu Tosaigh

Rinneadh measinu ar phiaraf le tuiscint
a théil ar réimsf na bhfo-fhotopaici

a dtuairiscionn siad orthu, agus a
bhféadfadh ESB a thuairiscit da réir
Rinneadh athbhreithnit ar mheasinu
abharthachta ESB roimhe seo, ar
Chaighdeain an Bhoird um Chaighdeéin
Chuntasaiochta Inbhuanaithe (SASB)
agus ar ailt sna medin, chun topaici
breise a shainaithint a bhi dbhartha agus
ar forbrafodh Tionchair, Rioscaf agus
Deiseanna (IRO) ina leith

2. Mapail an tSlabhra Luacha

2(a) Anailis ar an Slabhra Luacha

3. IROnna a shainaithint agus
a bhailiochtu
3(a) Forbairt IROnna

Sainaithniodh liosta fada de IROnna ata
nasctha leis na topaicf &bhartha CSRD
a sainaithniodh sa Mheasinu 6 Bharr
Anuas. Socraiodh tréimhsi ama do gach
IRO

Usaideadh faisnéis inmheanach abharth
i ndail le ESG agus foinsf seachtracha
chun IRONNa a shocrd. Airiodh leis sin
tuairiscid inmhednach agus seachtrach
ESG agus an céras ERM

3(b) Ceardlanna IRO

Tionéladh ceardlanna le Rialtéiri
Airgeadais agus Bainisteoirf

5. Rannphairteachas le
Pairtithe Leasmhara

* | ndiaidh na pairtithe leasmhara agus a

n-ord tosaiochta a chinneadh i gCéim
92(b), chuir ESB agallamh ar phéirtithe
leasmhara agus d'eisigh sé suirbhéanna
Reéchtail sé rannphéirtiocht le pairtithe
leasmhara i gcomhar le Reputation

Inc chun dearcthai inmheénacha agus
seachtracha ar abharthacht na dtopaici a
socrafodh ag Céim 1 agus 3 a bhailit.
Agus an t-aiseolas a fuarthas trid an
rannphairtiocht le pairtithe leasmhara

a chuimsiu, rinneadh athbhreithnid ar
IROanna nuair ba gha

Coiste Initchadh An Bord An Coiste Sabhailteachta,
agus Riosca Inbhuanaitheachta agus Cultuir
Coiste
Feidhmitchain
Straitéis, Airgeadas e e Daoine agus . Innealtdireacht
Nudlaiocht | | agus Tréchtdil Réitigh do Selrbhisi Inbhua- ESB Ginidint agus | |2\ Mérthion-
. p Chustaiméiri Fiontraiochta . Networks Tradail .
agus Claochli an Ghripa naitheacht scadail
oo | [ e | RN [ eepceor | [ eeor | [ B
a chumasl naitheachta naitheachta Ir?bhua— naitheachta naitheachta naitheachta
Comhshaoil BU BU naitheacht BU BU BU
agus Inbhua-
naitheachta
el Feidhmiocht Bainisteoir Athraithe Bainisteoir Forbartha an Chlair
Inbhuanalltheachta, Rllgla;has Inbhuanaitheachta Phlean Ceahna\reachta
agus Bainisteoir Tuairiscithe Inbhuanaitheachta

’ Bainisteoir Anailise Tuairiscithe ‘

Bainisteoir Anailise Sonrai
Inbhuanaitheachta

Ullmhacht Athraithe agus
Eagraiochttil

’ Gniomhu ar son na hAeréide ‘

|

Foireann Anailise Sonraf
Inbhuanaitheachta

Gach duine a fhorbairt agus deis
rannphairtiochta a thabhairt déibh

’ Bithéagsulacht ‘

’ An Geilleagar Ciorclach ‘

’ Foireann Anailise Tuairiscithe ‘

Tacaiocht Riarachéin agus
Bhuiséid

Inbhuanaitheacht a Dhirionn
ar Dhaoine

Tascghripa Tionchair
Aeraid

Tascghripa Tionchair
Bithéagsulacht

Tascghripa Tionchair
An Geilleagar Ciorclach

Tascghripa Tionchair
Athru Coir

* Ullmhaiodh mapai slabhra luacha lena
sainaithnitear priomhghniomhaithe
agus priomhghniomhaiochtai ar fud an
tslabhra luacha réamhtheachtaigh agus
iartheachtaigh

= Tiondladh ceardlanna le daocine
tabhachtacha laistigh den ghnélacht
chun na mapai slabhra luacha
agus priomhghniomhaithe agus
priomhghniomhaiochtai a bhailiochtd

= Rinneadh measini ar an déchdlacht
go mbeadh baint ag gach gniomhai sa
slabhra luacha le tionchair &bhartha ar
dhaoine né ar an gcomhshaol

= Dearbhafodh an bhfuil priomhspleédchas
ag ESB ar an ngniomhai slabhra luacha
sainaitheanta

= Dearbhaiodh cé hiad na gniomhaithe
slabhra luacha ar cheart a chur san
direamh agus IROanna 4 bhforbairt

2(b) Rannphairteachas le Pairtithe

Leasmhara

= Cinneadh na gripaf péirtithe leasmhara
agus conas a oibreodh ESB le gach

gripa

Straitéise laistigh den ghnélacht chun
athbhreithnit a dhéanamh ar liosta
fada na IROanna chun infheidhmeacht
IROanna a dhearbhi agus lena chinntit
nach raibh aon easnaimh ann

4. Liosta Fada Tosaigh

= Cuireadh measunu tosaigh ar
abharthacht dhubailte i gerich, agus
scérédladh gach IRO 6 thaobh tionchair
agus airgeadais de. Breithniodh
tionchair dhearfacha agus dhidltacha
chomh maith le tionchair iarbhir
agus ionchasacha i ndail le cursai
inbhuanaitheachta. Rinneadh measunu
ar chdrsai inbhuanaitheachta a
mbeifi ag suil le réasin go mbeadh
tionchar éabhartha airgeadais acu ar
an gcuideachta sa ghearrthéarma, sa
mheéntéarma né san fhadtéarma

6. Na Torthal a thabhairt chun
Criche

= Bailiochtaiodh an measuinu ar IROanna
agus ar thopaici abhartha tri phlé le
lucht bainistiochta ESB a bhfuil tuiscint
chuimsitheach acu ar oibriochtar,
straitéisi agus rioscaf na heagraiochta ar
fud na nAonad Gné éagsdil

= Comhdhluthaiodh an measunu ar
abharthacht dhibailte agus cuireadh
i lathair na bpéirtithe leasmhara agus
an lucht bainistiochta abhartha é agus
pléadh é

= Foilseofar torthai iomlana an
mheasunaithe sin sa tuarascail bhliantuil
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2025 agus braithfidh siad ar dhearbhd
teoranta 6n inilGchéir seachtrach de réir
cheanglais CSRD


https://www.undp.org/sustainable-development-goals?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=CjwKCAiApfeQBhAUEiwA7K_UH96TEp-D8d5oYsRlg9WwvpSSyHfyKy-XWXH_uIn5MPg0-S-HGL56hxoCAnoQAvD_BwE
https://www.undp.org/sustainable-development-goals?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=CjwKCAiApfeQBhAUEiwA7K_UH96TEp-D8d5oYsRlg9WwvpSSyHfyKy-XWXH_uIn5MPg0-S-HGL56hxoCAnoQAvD_BwE
https://www.undp.org/sustainable-development-goals?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=CjwKCAiApfeQBhAUEiwA7K_UH96TEp-D8d5oYsRlg9WwvpSSyHfyKy-XWXH_uIn5MPg0-S-HGL56hxoCAnoQAvD_BwE
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An Measunu ar Abharthacht Dhubailte
(DMA)

Mar ullmhichan do thuairiscid i gcomhréir
leis an CSRD, rinneadh DMA cuimsitheach
sa bhliain 2024 inar deimhniodh na
hébhair inbhuanaitheachta is mé6 a
bhaineann le ESB. Ta an DMA ina
cheanglas éigeantach de chuid an CSRD,
agus is éard ata i gceist leis measunu

a dhéanamh ar Thionchar, Rioscaf

agus Deiseanna (IRO) chun na habhair
inbhuanaitheachta is mé a bhaineann le
heagraiocht a shainaithint. Eilitear anails
oibiachtuil agus feidhmiu breithidnais leis
an measlnu chun IROnna a mheasinu
agus chun na hébhair ghaolmhara is
&bhartha a shainaithint. Clidaitear in
DMA ‘dbharthacht tionchair’ (an ddigh a
n-imrionn an chuideachta tionchar ar an
gcomhshaol agus ar an tsochai) agus
‘abharthacht airgeadais’ (conas is féidir
leis an gcomhshaol agus leis an tsochaf
dul i gcion ar fheidhmiocht airgeadais na
cuideachta). Leagfar amach i bpréiseas an
DMA na habhair dbhartha, na fothopaici
agus na fo-fhothopaici a bheidh le

nochtadh i dTuarascail Bhliantuil na bliana
airgeadais 2025. T4 tuilleadh sonraf
maidir leis an bpréiseas leagtha amach ar
leathanach 69.

3. Bainistiocht Riosca

Ta na priomhrioscai agus
priomhdheiseanna maidir le hathri aeréide
fisiceacha agus aistrithe ar fud an Ghripa
sainaitheanta agus measunaithe ag ESB
sna tablai thios agus ar leathanach 71.

Ta priomhrioscafi ag baint leis riosca
fisiceach agus aistrithe laistigh de Chreat
ERM até leagtha amach ar leathanach
2b. Ta na priomhrioscai sin sainaitheanta
agus measunaithe mar chuid de phréisis
fhoriomléna bainistiochta riosca ESB ata
sonraithe ar leathanach 23 agus 24.

Sainmhinitear i mBeartas Bainistiochta
Riosca ESB conas até rioscai le bainistid,
rioscai aeraide san aireamh, agus ta eolas
maidir leis na maoluithe até bunaithe chun
na priomhrioscaf aeréide sin a bhainistit le
fail ar leathanach 27 agus 28.

Rioscai Aeraide Fisiceacha

Thug ESB faoi mheasund laidir riosca
aerdide fisicl agus leochaileachta da chuid
gniomhaiochtai agus do na guaiseacha
dbhartha faoi dhé chés de chuid an Phainéil
Idir-Rialtasaigh ar an Athrd Aeréide (IPCC)
césanna (RCP2.6 (an raon décuil: 1.3°C
go 2.4°C)), RCP8.5 (raon déchiil: 3.3°C go
5.7°C)). Sa mheasunu ar an riosca a bhain
leis na guaiseacha dbhartha, breithniodh
tosca nochta agus leochaileachta.
Criochnaiodh an measinu sin sa bhliain
2023 agus nuashonraiodh € sa bhliain
2024 le haghaidh sécmhainni nuathégtha.
Is é tabla na rioscai aerdide fisicitla ata
leagtha amach thios toradh na hoibre ata
déanta go dti seo.

Saghas Catagoir Riosca Tionchar Féideartha
Rioscai Stoirmeacha Drochstoirmeacha ag tarlt nios Cur isteach mér ar chustaiméirl agus méadu ar
Fisiceacha minice chostais deisitchain do lionrai agus sécmhainni
staisidin
Tuilte Tuilte abhann méadaithe agus nios Minicfocht nios airde de theagmhais tuilte 100
moé teagmhas de bhaisteach throm bliain ar aibhneacha ar a bhfuil dambai
Tuilte Nios mé tuilte abhann, béistidla agus  Daméiste d'fhostaisitin lionra, éarthaf
costa custaiméara. Damaiste do shécmhainni ginidina

Patrdin aimsire Athruithe seasta ar phatrdin Aschur fuinnimh in-athnuaite agus ioncam
athraitheacha aeréide agus aimsire,  gaolmhar laghdaithe

rud a mbeidh luasanna gaoithe

laghdaithe agus sreafai abhann nios

isle mar thoradh air

Rioscai agus Deiseanna Aistrithe Aeraide

Ar aon dul leis an TCFD, agus mar ullmhichén do thuairiscid bliantdil facin CSRD 6 2025 ar aghaidh, ta ESB ag leantint le faisnéis a
chur ar fail chun tact le hinfheisteoirf, iasachtéiri agus frithgheallaithe arachais le measunu cuf a dhéanamh ar rioscaf ESB a bhaineann
leis an athrd aerdide. Sa bhliain 2024, rinne ESB measunu ar rioscal agus deiseanna aistrithe a bhaineann leis an aeraid le haghaidh
dha chas aistrithe bunaithe ar lonchas Domhanda Fuinnimh 2024 na Gniomhaireachta Idirnéisitinta Fuinnimh (IEA-WEQ 2024), ceann
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amhain bunaithe ar Chas na mBeartas Sonraithe agus an dara ceann bunaithe ar Chas Glan-Nialasachta 2050. Ta an d4 chas ag
teacht le Plean na hEireann um Ghniomh ar son na hAerdide 2024 a oibrionn ar an mbonn go dtiocfaidh laghdi 756% ar astaiochtaf
6n earnail leictreachais faoi 2030.

Le Cas na mBeartas Sonraithe, tugtar cuntas ar bheartais reatha fuinnimh, aerdide agus tionscal gaolmhar ata i bhfeidhm cheana féin
né ata fégartha agus a mhéid a bhfuil foralacha leordhéthanacha lena geur i bhfeidhm mar bhonn fdthu. Baineann Cas na mBeartas
Sonraithe le hardd teochta domhanda 2.4°C faoi dheireadh an chéid. Is cas nios uaillmhianai € Chas Glan-Nialasachta 2050 agus
solathraitear conair leis don earnail fuinnimh dhomhanda chun astaiochtai CO,, glan-nialasacha a bhaint amach faoi 2050 agus ta sé
comhsheasmhach le hardi teochta domhanda a theoranni go 1.5°C faoi dheireadh an chéid le sari teoranta.

Rinneadh measuinu ar rioscal agus deiseanna aistrithe bunaithe ar dbharthacht airgeadais fhéideartha don tréimhse reatha agus do
Chésanna na mBeartas Sonraithe agus Ghlan-Nialasacht 2050 araon ar feadh dhé thréimhse ama (2030 agus 2050). Sonraitear sa
tabla thios na rioscai agus na deiseanna is dbhartha a d'fhéadfadh a bheith ann do ESB.

Reatha Beartais Shonraithe Glan-Nialasacht 2050
Saghas Catagoir Riosca/Deis Tionchar Féideartha 2024 2030 2050 2030 2050
Rioscai Beartas Luas an athraithe  Moill féideartha ar Suntasach Suntasach Suntasach Suntasach Criticidil
Aistrithe rialala bheartais fuinnimh

in-athnuaite agus
dicharbdnaithe;
sainorduithe maidir le
tairgi agus seirbhisi ata
ann cheana agus rialéil a
dhéanambh orthu

Beartas ~ Combhlionadh Méadu féideartha

maidir leis ar chostais

an mbeartas chun oibleagaidf

inbhuanaitheachta inbhuanaitheachta a

agus nochtadh chomhlionadh agus

rialdla caillidint luach na
sécmhainni ginitina
gais atd ann cheana
mar gheall ar nochtadh
rialdla

Suntasach Suntasach Suntasach Suntasach Criticidil

Teicneo-  Luas na forbartha Moill féideartha ar chéras  Faisnéise- Suntasach Criticidil  CriticiGil  Criticitil

lajocht agus cur in Usédid  nua fuinnimh isealcharbéin ach
teicneolaiochta a chur in Usaid, lena
n-airftear bonneagar
gréasain

Margadh  Luaineacht sa Costais mhéadaithe Suntasach Suntasach Suntasach Criticidil  Criticidil
slabhra solathair ~ agus infhaighteacht
laghdaithe amhabhar

agus seirbhisf

Deiseanna  Tairgi agus Forbairt agus Eileamh méadaithe ar Tab-  Suntasach Criticitil ~ CriticiGil  Criticiil
Aistrithe Seirbhisi  leathnd tairgi agus leictridi (téamh agus hachtach
seirbhisi nua chun iompar), bonneagar
tacu le leictriu luchtaithe feithicli
méadaithe leictreacha, agus seirbhisi
tairgthe agus tomhaltais
tomhaltéiri
Beartas / Infheistiocht Nios mé deiseanna Suntasach  Criticitil ~ Criticidil ~ Criticidgil ~ Criticidil

Teicneo-  agus forbairt infheistiochta i seirbhisi
laiocht cérais fuinnimh ginilna, stérala agus lionra
isealcharbéin nua
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4. Méadracht agus Spriocanna
Astaiochtai Gas Ceaptha Teasa (GCT)
ESB

Ta sprioc ESB maidir le hastafochtaf
aeraidneodracha faoi 2040 minithe faoi
Straitéis ar leathanach 14.

Sa bhliain 2005, nuair a bunaiodh céras
tradéla astaiochtai an ae (eu ets), nior
tuairisciodh ach astaiochtai a bhaineann
le hastafochtaf ginitina dfrf (c.14.6mtco,e).
t& na hastaiochtai seo laghdaithe 65%
(c.9.56mtco,e) go b.1mtco,e sa bhliain
2024,

Sa bhliain 2023, chuir ESB réamhaisnéis
GCT san aireamh i bpréiseas a Phlean Gné
Comhthdite (IBP) cig bliana den chéad
uair. Shocraigh an Bord sprioc inmheénach
uaillmhianach chun astaiochtal iomléana
GCT Ghripa ESB a laghdt 44% faoin
mbliain 2028 (i gcomparéid le leibhéil
2022) agus t4 réamh-mheastachain

GCT le haghaidh astaiochtai phlean gné
nuashonraithe 2024 thar an tréimhse
2025-2029 comhsheasmhach le baint
amach na sprice sin.

Déine Giniuna Carbéin ESB g/kWh
Ta dul chun cinn suntasach déanta maidir
le déine carbdin na ginilina a laghdd, agus
laghdaigh déine carbéin ESB 6 ghinidint
leictreachais tuilleadh go 362g CO2e/
kWh sa bhliain 2024. Is féidir € sin a chur
i gcomparaid le leibhéal déine carbdin

de 670g CO2e/kWh sa bhliain 2005. Is
é sprioc ESB le haghaidh 2030 140g
CO2e/kWh mar até |éirithe ar leathanach
16.

Déine Giniuna Carbéin ESB g/kWh*

378

140

2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030

Spriocanna agus Fioru

Tuairiscionn ESB astafochtaf bunaithe

ar mhodheolafocht an Phrétacail GHG.
Déantar astajochtai Scéip 1, 2 agus 3 a
fhiord go neamhspleach agus a thuairisciu
go bliantdil. T4 astafochtai giniina ESB
fioraithe faoi EU ATS agus UK ETS
agus curtha ar féil don Gdaras cosanta
comhshaoil abhartha gach bliain. Chomh
maith leis sin, déantar gach astaiocht
eile de Scéip 1, 2 agus 3 a fthiord de réir
1SO14064-03.

0O 2011 i leith, ta faisnéis chomhshaoil
agus inbhuanaitheachta at4 ailinithe le
caighdeain an Tionscnaimh Tuairiscithe
Dhomhanda (GRI) & nochtadh ag

ESB gach bliain ar bhonn deonach.
Dearbhaitear ailinid le caighdedin GRI ar
bhonn neamhspleach.

Le CSRD, athréfar an g4 até le tuarascdil
inbhuanaitheachta neamhspleach chomh
maith lena luach. Idir an d& linn sula
dtuairisceoidh ESB faoin CSRD (6n mbliain
dar crioch Nollaig 2025), le linn 2024
sholathair ESB leagan bunaithe ar shonraf
da thuarascail inbhuanaitheachta bhliantil
a dhiritear ar Sceideal um Nochtadh Sonraf
Inbhuanaitheachta le haghaidh 2023 lena
n-diritear méadracht, innéacs crostagartha
GRI agus athbhreithnit seachtrach ar
mhaithe le hailinit GRI. T4 na Nochtaf
Sonrai Inbhuanaithe do 2023 ar fail ar
shuiomh gréasain ESB.

Nochtadh maidir le hAthru Aeraide
CDP

Rinneadh athchdirid mér ar an CDP (an
Tionscadal um Nochtadh Carbéin roimhe
seo) ar a n-ardan tuairiscithe agus ar

sprioc

a geur chuige scoérala le linn timthriall
nochta 2024. Scéréil Gripa ESB A- sa
bhliain 2023, rud a chuir feidhmiocht ESB
sa chatagéir “Ceannaireacht’, bunaithe

ar ghniomhajocht chomhordaithe a
dhéanamh maidir le saincheisteanna
aeraide. Trath an fhoilsithe, bhi scér CDP
ESB le haghaidh 2024 fés le tabhairt
chun criche, ach foilseofar é ar ar suiomh
gréasdin nuair a bheidh sé ar féil.

Bainistiocht agus Feidhmiocht
Fuinnimh

Ta céras bainistiochta fuinnimh gripa
bunaithe ag ESB chun déiledil lena
fthoirgnimh agus flit iompair, ata deimhnithe
ag caighdean ISO50001:2018. In R4
2024, rinneadh initchadh faireachais

ar an gcéras ar éirigh go maith leis,

agus coinniodh a ndeimhnithe. T4 ESB
agus comhlachtaf poiblf eile faoi réir
spriocanna laghdaithe fuinnimh faoi
thrasui Threoir S1426/2014 an AE

maidir le hEifeachtdlacht Fuinnimh,

agus i leasuithe, i ndail le spriocanna
2030, sonraitear feabhas 50% breise ar
éifeachtdlacht fuinnimh agus laghdd 51%
ar astafochtai carbéin absaléideacha ata
luaite le husaid fuinnimh oibriochtdil. T&
feidhmiocht fuinnimh ESB ag feabhsu

go leandnach, agus tuairisciodh laghdu
carnach fuinnimh de 56% i gcomparaid
leis an bhfeidhmiocht bhonnline

a thuairiscigh Udarés Fuinneamh
Inmharthana na hEireann (SEAI).
Uséidfear an céras bainistiochta fuinnimh
chun tacd le tuilleadh coigiltis agus
feabhsuithe feidhmiochta a chabhréidh le
spriocanna fuinnimh agus carbéin 2030 a
chombhlionadh.

*

Ta aschur na dtionscadal comhfhiontair san direamh sna riomhanna déine carbdin bunaithe ar scairshealbhi ESB

san eintiteas dbhartha. 2024 bunaithe ar shonraf at4 fioraithe go sealadach.
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Ta eolas maidir leis an bhfuinneamh a bhaineann leis na gnéithe seo a leanas le fail sna tablaf thios: (i) ionchuir bhreosla i nginidint
theirmeach (bunaithe ar an bhfoinse) agus (i) Uséid fuinnimh oibriochtdil tuairiscithe do SEAI faoi S1426/2014.
idia Oibriochtuil Fuinnimh
Giniuint Theirmeach bunaithe ar an bhFoinse Fuinnimh (GWh)*

2024 (GWh) 2023 (GWh) 2022 (GWh)
Gual 1,867 3,659 6,561
Gas Nadurtha 19,529 18,168 22,268
Ola 1,589 588 1,638

Tuairiscitear sonraf ionchur breosla ginidina teirmi don bhliain reatha. 2024 bunaithe ar shonraf at4 fioraithe go sealadach.

Fuinneamh Oibriochtuil (Priomhchoibhéis Fuinnimh (PEE) in kWh)**

2023 (kWh PEE)

2022 (kWh PEE)

2021 (kWh PEE)

Leictreachas 36,991,956 40,097212 38,215,335
Teirmeach 2,612,705 2,701,927 2,202,356
lompar 50,468,111 50,703,775 51,906,413
Tascaire Feidhmiochta Fuinnimh (EnP1)**

2023 2022 2021
kWh/Fostai CL 13,463 15,150 15,467
% feabhas i gcomparaid leis an mbonnline fuinnimh 55.7% 50.2% 49.2%

** Tuairiscitear iditi Oibriochtdil Fuinnimh do SEAI faoi rialachéin éifeachtilachta fuinnimh na hearnéla poibli (SI1426/2014). | sonrai idithe 2023, tugtar Iéargas ar thimthriall
tuairiscithe 2024 SEAI.
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Daoine

Straitéis Daoine ESB:
An cultdr agus an cumas a
theastaionn d'fheidhmiocht
leantdnach a chumasu, ait
ar féidir le gach duine cur
leis na hiarrachtai a bheith
aeraidneodrach faoi 2040.

sa bhliain 2024 do roinnt diobh sin.

Straitéis Daoine ESB - Bloic Thogala

Ta Straitéis Daoine ESB deartha chun na daoine a theastaionn uainn
chun straitéis uaillmhianach glan-nialasachta ESB a bhaint amach a
mhealladh, a fhorbairt agus a choinnedil. Forbraionn na tosaiochtal agus
na tionscnaimh faoin ocht sprioc dar Straitéis Daocine mar fhreagairt ar
riachtanais ghné ata ag athrd, ar an timpeallacht sheachtrach agus ar
ghuth na bhfostaithe. Ta cur sios déanta thios ar na priomhréimsi f6cais

Athru
Inbhuanaithe

Priomh-athra Inbhuanaithe

- Cultar Bunaithe ar Luach
Neartu

Cumas, Ceannaireacht, Fas Cumais agus Ceannaireacht Reatha Tairiscint
Tallann Forbairt agus Amach Anseo An-Lai
Ar gCultir a Eagsiilacht, Cothromas

agus lonchuimsiu

Na Rudai Bunusacha

Maistreacht a fhail ar na Bunphrionsabail

a Dhéanamh go

hiontach

Freagrach 6 thaobh Sabhailteachta, Slainte agus na Timpeallachta de

Ag ESB, ta ar rath fréamhaithe i ndaoine agus is
é tallann agus iompar ar ndaoine a dhealaionn
as an gcuid eile muid. Tri thallann a chothu
agus a fhorbairt in ESB i dtimpeallacht oibre
ata comhbhach, cuimsitheach agus sabhailte,
forbraimid agus oiriunaimid chun todhchai nios
gile a chruthu dar ndaoine, dar gcustaiméiri
agus dar bpobail.’

Sinéad Kilkelly

Stidrthoir Feidhmitchain,
Daoine agus Inbhuanaitheacht

Athra 6 Bhonn Inbhuanaithe a Easc:
Tri oibriu le chéile agus daoine a chur

i gcroilar ar gcinnti, athréfar 6 bhonn
muid agus beidh sé de chumhacht
againn obair iontach a dhéanamh ar
bhealai nua agus inbhuanaithe

Ta an déigh a n-oibrionn ESB a athru

6 bhonn rithdbhachtach de réir mar a
mhéadéfar an eagraiocht chun a sprioc
um ghlan-nialasacht a bhaint amach.
Teastaionn cur chuige nudlach ina leith, a
thégfaidh ar ldidreachtal agus a threiseoidh
teicneolaiochtai nua. Ta gach cuid de
ghnélacht ESB & n-athrd 6 bhonn, agus ta
siad ag dirit ar eispéireas chustaiméara
agus na bhfostaithe, lena chinntid go bhfuil
ESB réidh do na dushlain atd romhainn.
Ta a athrd 6 bhonn féin & dhéanamh

ar fheidhm na nDaoine in ESB lena
chinntid go bhfuil si ag cur ar chumas an
ghnélachta glan-nialasacht a bhaint amach
faoi 2040 trif Acmhainni Daonna até lufar,
éifeachtach agus freagrdil.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Tairiscint An-Laidir: Tairiscint an-laidir
agus ata dirithe ar an todhchai a
bheachtu agus a chur in ill, ata nasctha
le cuspoir agus luachanna ESB, chun
ar ndaoine a tharraingt isteach

T4 ‘An Gealltanas dar nDaoine’ (tairiscint
luacha fostaithe ESB) bunaithe ar luachanna
ESB agus ar thimpeallacht dhearfach
sholdbtha a chruthi ina mothaionn gach
duine sabhailte, cumasaithe agus ar a
suaimhneas go hiomlan.

Tairgeann ESB pacaiste luafochtaf
iomaioch mar aon sochair agus tacaiochtaf
cuimsitheacha d'fhostaithe lena n-airitear
tionscnaimh sléinte, follaine agus
éagsulachta, tacaflochtai teaghlaigh agus
socruithe oibre sollbtha. Feidhmionn
ESB sambhail oibre cumaisc d'fhostaithe
oifige, agus solathraitear |&i solibthacht
chun an chothromaiocht cheart a fhéil

idir obair ar an lathair agus obair fhiordil
(cianobair) ata bunaithe ar ionchais

agus ar mhuinin seachas ar chur chuige
sainordaithe. Taimid tiomanta do chonair
ghairme mar aon le tacaiochtaf d'fhorbairt
leantnach agus bitear ag sil leis go
mbeidh plean forbartha ag gach fostai.

Ar nGealltanas maidir le Daoine

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Ta ESB airdeallach ar na saincheisteanna
a bhfuil spéis ag ar bhfostaithe iontu
agus solathraimid deiseanna chun obair
dheonach a dhéanamh agus cuirimid
ranniocaiochtaf flaithidla ar fail do
charthanachtar.

Féachann ESB le tuiscint a fhail ar conas

a bhraitheann daoine faoin saol ag ESB tri
rannphairtiocht dha bhealach, fécasghripar
agus suirbhéanna fostaithe "Ar nGuth",
Cabhraionn sé sin le bonn eolais a chur
faoin déigh is féidir le ESB eispéireas

a fhostaithe a fheabhsi ar nGealltanas

dar nDaoine a fhiord. Is € 7.6/10 an scér
rannphdirtiochta fostaithe do 2024, treocht
leantnach anios ar na blianta roimhe sin.

Is fostdir comhdheiseanna é ESB agus
urramaionn sé ceart gach fostaf teagmhaéil a
dhéanambh le agus a bheith ina c(h)omhalta
de Cheardchumann. T4 ESB airdeallach

air agus glacann sé pairt i gcémhargail

le roinnt Ceardchumann creiditinaithe
(Grapa Cumann ESB). Mar chuid de
nésanna imeachta casaoide inmheanacha,
Usaidtear Comhairle Thionsclaioch a bhfuil
ionadaithe én bhfoireann bainistiochta
agus fostaithe pdirteach ann, agus ta

sé faoi chathaoirleacht cathaoirleach
neamhspledch seachtrach. Mar chuid

de thimthriall pa ESB, thangthas ar
chomhaontu pa trf bliana le thart ar 6,200
fostai, éifeachtach én 1 Eanéir 2025.

Is é cuspéir ESB todhchaf nios gile a sholathar

do na custaiméiri agus na pobail a bhfuilimid ag
freastal orthu. Dirimid ar athrd aeréide a chomhrac tri
neodracht 6 thaobh fuinnimh a bhaint amach faoin
mbliain 2040. Beidh Difriocht & Déanamh agat i pé rél
atd agat in ESB, chun an cuspdir seo a bhaint amach.
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Ar gCultur Luachbhunaithe a Threisiu:
Ar ndaoine a nascadh le cuspéir,
straitéis, luachanna agus iompar ESB,
a geur i gcroilar an déigh a n-oibrimid
agus a mbimid rannphairteach le chéile
Ta ceithre luach ESB, bheith misnidil,
comhbhdch, spreagtha agus iontaofa,

mar bhonn faoin mbealach a n-oibrimid
agus faoi na cinnti a dhéanaimid maidir

le seachadadh dar gcustaiméiri agus dar
bpobail. Sa bhliain 2024, d'fhorbair ESB
creat cultdir nua, lena n-aithnitear an gé gur
cheart a bheith toilidil faoin gcultdr agus
treoir shoiléir a leagan sfos maidir leis an
iompar, at fréamhaithe indr luachanna,a
chothdidh agus a neartéidh cultdr laidir
ESB don todhchai. Forbraiodh an creat i
gcomhar le daoine agus foirne ar fud na
heagraiochta, i gcomhthéacs an athraithe
chasta 6 bhonn ata ar bun in ESB agus an
timpeallacht sheachtrach atd ag athri ina
bhfuil ESB ag feidhmiu & cur san direamh.

Leagtar amach sa chreat ctig iompar
tosalochta, lena méadaitear ceithre luach
ESB agus lena socraitear an caighdean
maidir leis an déigh a n-oibrimid agus a
bhfreastalaimid ar chustaiméiri agus ar
phobail ESB. Tacéidh sé sin le cur chuige
comhthaite maidir le hathrd cultdir ar fud na
heagraiochta, rud a thacéidh leis an straitéis
um ghlan-nialasachta a bhaint amach.

Ar gCuspéir

agus Straitéis i LG e

Ta ceithre luach againn a threoraionn conas
a oibrimid ag ESB gach la - créga, lach,
tio-manta agus iontaofa.

Beidh do phlean forbartha féin agus teacht
agat ar fhorbairt phearsanta, theicnitiil agus
ghairmiiil at4 i mbun fairsingit go sforaf
chun tact leat ar d'aistear gairm bheatha.

— . PN

DO )
THODHCHAI Ar
NiOS GILE gComhaltai
AG ESB Foirne

Bainfidh td do lanchumas amach ag ESB mar
chuid d'eagrafocht ina bhfuil timpeallacht oibre
ionchuimsitheach dhearfach, 4it a bhfuil gach
duine tabhachtach.

a oireann do gach duine agus ar thacaiochtaf costiil
leis an gClar Canaimh d'Fhostaithe (EAP), garchabhair
mheabhairshléinte agus ar gcumainn spéirt agus
shéisialta ina geuirtear folléine fhisicidil agus ceangail
shéisialta chun cinn.

D \ , C
Tugtar céadtus dite do do shabhailteacht agus d'fhollaine.
Is féidir leat péirt a ghlacadh i gcldir shléinte agus folldine

D'Fhollaine Do Shochair

) L

Gheobhaidh ti pacéiste mealltach citimh, oibrit
sollibtha agus hibrideach, rata laghdaithe ar
leictreachas le Electric Ireland, plean pinsin le
ranniocaiocht fostéra iomaioch, saoire saoil agus
gairm bheatha agus i bhfad nios mé.
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Daoine (ar lean)

Cuireadh tis le leabl an iompair cultdir
sa bhliain 2024 nuair a seoladh clar ar

a dtugtar “Leading through our Values”
ata & rolladh amach do gach duine den
1,400 bainisteoir in ESB. Leis an gclar sin,
forbraftear bunscileanna ceannaireachta
ambhail scéalaiocht, rud a neartaionn an
tuiscint ar an doigh a gcruthaitear cultdr
leis an iompar le haghaidh feidhmiocht
mharthanach, ina mothaionn gach

duine go bhfuil meas air né uirthi, go
dtacaitear leis né 1éi agus go bhfuil sé
né si cumhachtaithe lena d(h)icheall a
dhéanamh. Sa bhliain 2025, leanfaidh
ESB leis an gcreat cultdir a leabd ar fud
na heagraiochta, lena n-airitear trinar
bpréisis daoine, rud a chinnteoidh go
nascaimid gach duine le cuspéir, straitéis
uaillmhianach agus luachanna ESB.

Scileanna agus Cumais a Fhas agus
a Fhorbairt: Cur chuige inbhuanaithe
dirithe ar an todhchai maidir le
priomhlucht oibre agus cumas agus
inniulacht eagraiochtuil a fhorbairt
Seachadtar Straitéis Daoine ESB trid

an gCreat Bainistiochta Tallainne chun
buionn tallainne ardfheidhmiochta a
mhealladh, a fhorbairt agus a choinnedil.
Ta ESB tiomanta d'thorbairt phearsanta
agus ghairmidil na bhfostaithe go Iéir
agus déanann sé pleananna forbartha
agus clair foghlama na cuideachta a
fheabhsu go leandnach chun tact le

fas leaninach agus forbairt scileanna
inbhuanaithe. Is féidir le fostaithe fas agus
déanamh go maith le rochtain ar fhorbairt
leantinach scileanna, ar chléir chéitseéala

Creat Cultuir ESB

agus mheantdireachta, ar chlair ghorlainne
nuélaiochta, ar uainiocht agus ar mhaoiniu
le haghaidh forbairt ghairmiuil, i measc
tionscnamh eile. Leanfaidh ESB le cumas
ceannaireachtaa fhorbairt ar gach leibhéal
ar fud na heagraiochta.

Agus an tabhacht a bhaineann le stil
choéitsedla na ceannaireachta le haghaidh
feidhmiocht agus forbairt phearsanta &

haithint, ta infheistiocht 4 déanamh ag ESB

6 2020 i gclar cuimsitheach inmheénach
oiliina agus meantéireachta. T4 225
céitsedlai agus meantdir oilte ar fud na
cuideachta anois. Aithniodh tionchar an
chlair le linn 2024 nuair a fuair ESB an
Gradam um Chéitsedil Dhomhanda 2023
6n gComhairle Eorpach Meantéireachta
agus Coitsedla (EMCC).

Ta Clar larchéime ESB ina phriomhchuid
de Straitéis Luathghairme ESB an buionn

tallainne amach anseo a fhorbairt. Sa bhliain
2024, chuir ESB failte roimh lion gan fasach

de chéimithe (104) thar réimsf disciplini.
Earcaionn ESB thart ar 130 printiseach
gach bliain freisin, lena n-dirftear thart ar
100 ar Chlar Printiseachta ESB Networks.
Dirfonn ESB freisin ar bhealai chun daoine

6ga a spreagadh isteach in ETIM. Is é ESB
urraitheoir naisiiinta Science Blast a shroich

breis agus 16,82’5 leanbh bunscoile 6 412
scoil ar fud na hEireann sa bhliain 2024.

Eagsulacht, Cothromas agus
lonchuimsitheacht (DEI) a chothu Is

é sprioc straitéiseach DEI ESB lucht
oibre a éirionn nios éagsulai i gconai a

Measiiil agus Tacuiil
Taim ionchuimsitheach,
taispeanaim comhbha

agus cruthaim timpeallacht
inar féidir le gach duine
labhairt agus ait a bhfuil

an sabhéilteacht mar
thosaiocht. ann.

Ag Fas agus
Oirianaitheach
Bim i gcdénai ag pleanail
chun cinn agus glacaim le
hathrd. Pléim le
héiginnteacht agus gan na
freagrai ar fad a bheith

fhorbairt agus a choinneail, lena mbeidh
comhionannas deiseanna agus cultar
lafar cuimsithe agus muintearais ionas
gur féidir linn difriocht a dhéanamh le
chéile agus todhchai glan nios gile a
bhaint amach do chach.

Ta DEl ina riachtanas gné do ESB. Cé go
bhfuil spriocanna sonracha leagtha sios ag
ESB maidir le hinscne agus le fostd daoine
faoi mhichumas, is € ar straitéis gach gné
d'éagstlacht lucht oibre ESB a mhéadu.

Ta sprioc de 30% de mhna sa lucht oibre faoi
2025 leagtha sios ag ESB. Chomh maith
leis sin, t& gealltanas tugtha ag ESB do
sprioc na hearnéla poibli - gur fostaithe faoi
mhichumas iad 4.5% de na fostaithe faoin
mbliain 2024, figiir a mhéadéidh go dtf 6%
faoin mbliain 2025. Trf shonrai maidir leis an
mBearna Ph4 idir na hinscni (GPG) a fhoilsit
cabhraitear leis an mbéim ata 4 leagan ag
ESB ar éagsulacht agus cothromas a mhéadu
a threisid, agus tacd le hait oibre ata oscailte
agus ionchuimsitheach. Ta eolas maidir leis an
méadracht reatha éagsulachta agus GPG do
Ghridpa ESB le féil sa tabla thall agus airitear
ar na buaicphointi:
= |s & medan GPG ESB do 2024 n4 11%, toradh
cosuil le blianta roimhe sin, cé gur méadu
0.4% é i gcomparaid le 2023. Nuair nach
geuirtear ragobair agus lidntais shonracha réil
san direamh, laghdaionn an GPG go dtf 3.0%.
Is € 0.3% at4 sa GPG airmheanach.
= Is é an priomhspreagadh GPG in ESB
ionadaiocht nios isle na mban sna réil
ETIM (teicneoiri lionra go hairithe), ait a
bhfuil go leor rél lena mbaineann ragobair

Freagrach agus
Eiticiail
lompraim mé féin le
hionracas, oscailteacht
agus macantacht.

Réamhghniomhach
Glacaim uinéireacht agus
solathraim le fuinneamh

o
foign)
Ne)
2

Combhoibrioch
Cothaim comhoibriu
tras-thoirne agus

agus luas. cuideachta.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

agus lidntais a bhaineann go sonrach
leis an rél i bhfeidhm mar gheall ar
chinedl na hoibre. Sa bhliain 2024, bhi
tionchar didltach ag an méadu ar lion
agus ar scéla na dteagmhas a bhain le

2 Rialachas Corparaideach

stoirmeacha méra ar an GPG. D'fhag na
teagmhais seo go raibh costais bhreise
ragoibre ann a bhain le hathchdiri

an tsolathair leictreachais, ar obair i a
chriochnaigh lucht oibre fireannach de
chuid ESB Networks den chuid ba mhé.

Ta ionadaiocht ag lion nios isle ban ar
fud ESB (27%), cé go bhfuil an lion sin
ag méadu le himeacht ama. Chun GPG
a laghdu tuilleadh agus ionadaiocht a
mhéady, dirfonn ESB go sonrach ar nios
mé ban a mhealladh chuig printiseachtai
leictreacha agus ceardaiochta eile,

clair iarchéime, réil innealtéireachta,
teicneolafochta agus réil eile ETIM.
Tuigeann ESB ionas gur féidir € sin a
bhaint amach nach mér dé a chlair féin

a chur chun cinn agus iarracht naisitnta
chomhbheartaithe a dhéanamh freisin ar
an leibhéal bunscoile, meénscoile agus trit
leibhéal chun nios mé ban a spreagadh
chun tairbhe a bhaint as na deiseanna
agus gairmeacha até ar fail in ETIM.

Baineann réimse leathan tionscnamh le

Straitéis DEI ESB lena n-dirftear:

* A chinntiéi go meallfar tallann éagsuil trf
athbhreithnit a dhéanamh ar bheartais
agus ar chleachtais earcaiochta agus trf
thairbhe a bhaint as comhphdirtiochtai
reatha agus nua cosil le OpenDoors, Gné
sa Phobal (BITC), ASIAM agus AHEAD.

= ‘Prionsabal an lonchuimsithe’ a thabhairt
isteach maidir le hionadaiocht ag céim
an agallaimh: 40% de mhn4, 40% d'fhir,
20% d'inscne ar bith. Baineann an
prionsabal sin le proisis inmheanacha agus
sheachtracha earcaiochta agus dul chun
cinn.

= Criochnaiodh treoirthionscnamh
forbartha gairme, arna dhearadh ag mn4,
do mhné. Is é an aidhm até leis an gclar
‘Conairf Ratha' tact le mnd a mbranda
pearsanta féin a fhorbairt, mar chuid d&
bhforbairt phearsanta féin agus dirid ar
a ngairmeacha in ESB. Beidh an clar
ar fail do na mna go |éir faoi bhun na
hardbhainistiochta sa bhliain 2025.

* Leanann ceithre Ghripa Acmhainni
Fostaithe ESB - BeMe@ESB LGBT+,

inscne, inrochtaineacht, agus cultdr,
éagsulacht agus eitneachas - de bheith
ag cur tionscnamh i bhfeidhm agus de
bheith ag cur le Straitéis DEI ESB.

Ta an leibhéal creididnaithe cré-umha is
airde d'aibiocht DEI bronnta ar ESB ag
lonad na hEireann um Eagstlacht agus
ta sé ag cur isteach ar chreiditinu airgid
sa bhliain 2025.

3 Raitis Airgeadais 7
Tuairisciua GPG
Poblacht na hEire-  Poblacht na hEire-
ann (ta ragobair san  ann (nil ragobair

aireamh)’ san aireamh)' NIE Networks? So Energy®

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
GPG
meéanach 11.0% 106% 3.0% 2.6% 6.2% 88% 145% 23.2%
GPG

airmheanach 10.6% 10.3% 0.3%

0.2% 12% 103%  0.3% 0.0%

1 Fianaise ar cheanglais Acht um Fhaisnéis faoin mBearna Ph4 idir na hinscni, 2021 (agus clidaitear an tréimhse
thuairiscithe 12 mhi dar crioch an 30 Meitheamh 2024). T4 tuarascéil GPG iomlan ESB le fail ar shuiomh gréaséin ESB.

2 Ainneoin go bhfuil ceanglais GPG na Riochta Aontaithe i bhfeidhm ¢ 2017, nil aon cheanglas dii ann i dTuaisceart na
hEireann chun tuairiscid a dhéanamh maidir leis seo. T4 riomhanna bunaithe ar shonra tuarastail (bunphé) a chltdaionn
an tréimhse thuairiscithe 12 mhi dar crioch an 5 Aibrean 2024. Le cois an eolais thuasluaite, ta an bénas GPG meanach
cothrom le 11.4% (2023: 16.3%) agus t4 an bénas GPG airmheanach cothrom le -709% (2023: 9.4%).

3 Fianaise ar cheanglais Rialachain na Gniomhaiochta Comhionannais (Faisnéis faoin mBearna Pha idir na hinscni),
2017 (agus clidaitear an tréimhse thuairiscithe 12 mhi dar crioch an 5 Aibrean 2024). Le cois an eolais thuasluaite,
4 an bénas GPG mednach cothrom le 22% (2023: 19.8%) agus ta an bénas GPG airmheanach cothrom le 16%

(2023: 2.2%).

Tabhair faoi deara: Nil tuairiscii GPG le haghaidh fostaithe eile ESB sa Riocht Aontaithe (.. seachas NIE Networks agus
So Energy) criochnaithe faoi lathair de bhri nach gcomhlionann ESB an tairseach de 250 fostai ar an data samplach.

Tuairisciu eile

Poblacht na
hEireann NIE Networks So Energy
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Mna 27%' 27% 21%°  20% 39%* 38%*
Mna ar Baill den Fhoireann
Bainistiochta Shinsearach iad 35%! 33% 39%° 38% 31%* 21%*
Fostaithe at4 faoi mhichumas 6%? 4% Nil ar fail 6%?° 4%

1 Bunaithe ar an lion fostaithe iarbhir ar dhéta tuairiscithe samplach GPG, an 30 Meitheamh 2024. San direamh san
fhoireann bainistiochta shinsearach ta gach fostaf baineann até ceaptha ag bandaf p4 leibhéal sinsearach ESB.

2 Agteacht leis an Acht um Michumas, 2005, 4iritear leis sin fostaithe a bhfuil sriantacht shubstaintiil (sofheicthe
agus neamhfhollasach araon) ar a gcumas chun tabhairt faoi ghairm, gné né sli bheatha né péirt a ghlacadh i saol
séisialta né cultdrtha mar gheall ar mhallachar marthanach coirp, céadfach, meabhairshléinte né intleachta. Bunaithe
ar an lion iarbhir daoine amhail an 31 Nollaig 2024. T4 na torthai bunaithe ar shuirbhé a d'fhreagair fostaithe go
deonach agus bhi an réta freagartha cothrom le 35% (2023: 38%). Ta na figitiirf slanaithe suas 6 5.7% agus 3.8%

faoi seach.

3 Bunaithe ar an lion fostaithe iarbhir ar dhéta tuairiscithe samplach GPG, an 5 Aibrean 2024. Cuimsitear sa lucht
ardbhainistiochta gach bean até i mbun rél até rangaithe mar rél bainisteora shinsearaigh agus nil an fhoireann

feidhmitichain san direamh.

4 Bunaithe ar an lion fostaithe iarbhir ar dhéta tuairiscithe samplach GPG, an 5 Aibrean 2024. Is éard até i gceist
leis an lucht ardbhainistiochta gach bean ata fostaithe ar leibhéal SLT-1 (Foireann Ceannaireachta Sinsearat)
Athshonraiodh comparéidi 2023 chun comhsheasmhacht le cur i lathair na bliana reatha a chinntid.

5 Bunaithe ar fhostaithe a chuir in idl go bhfuil siad faoi mhichumas.

= Ta Clar Qiliina do Dhaoine faoi
Mhichumas & chur ar fail trinar
gcomhphdirtiocht sheanbhunaithe ESB
le Clér Toilteanach, Cumasach agus
Meantéireachta AHEAD do chéimithe
faoi mhichumas. O bunaiodh an Clér,
ghlac os cionn 170 duine péirt sa chlar
sé mhiin ESB.

= Rolladh amach leantinach Chlar
Aistrithe Tuismitheoireachta ESB — clar
fianaisebhunaithe, duaisbhuaiteach,
oiliintbhunaithe chun tacd le haistrithe
rathudla gach tuismitheoir nua, is cuma
cén cineal aistir tuismitheoireachta a bhi
acu.

= Chuir ESB tUs le dha chomhphdirtiocht
nua tri bliana sa bhliain 2024 trid an
Chiste tionchair shéisialta Energy
for Generations da chuid. Ta an
chéad chomhphdirtiocht le BITC a

thacaionn leis an gclér EPIC, at4
deartha chun tacu le cuardaitheoirf
poist imirceacha fostaiocht shlan a
fhail. T an dara comhphéirtiocht le
hOllscoil Teicneolaiochta Bhaile Atha
Cliath a thacaionn le TrailblazHER, clar
atd deartha chun tionscnaimh chun
comhionannas inscne a chur chun cinn
do mhné a fhorbairt agus a leabu. Ta
tuilleadh sonrai ar fail sa roinn Pobal ar
leathanach 80.

Dicheall Cui um Chearta an Duine

Ta ESB i mbun Préiseas foirmidil maidir

le Dhicheall Cui um Chearta an Duine a
bhuni atd ag teacht le Treoirphrionsabail
na Naisiln Aontaithe agus le Treoirlinte an
ECFE. Déanfar Préiseas maidir le Dicheall
Cuf a leabt sa ghnélacht sa bhliain 2025.
Féach an rannég Cearta an Duine ar
leathanach 82 le haghaidh tuilleadh eolais.
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Slainte, Sabhailteacht agus Follaine

Léargas Ginearalta

Ta Bord, foireann bainistiochta agus fostaithe Bhord ESB
tiomanta do shlainte agus sabhailteacht fostaithe, custaiméiri,
conraitheoiri agus daoine a bhfuil ESB ag freastal orthu a
chosaint; cuirtear a sabhailteacht san aireamh ar dtds nuair

a bhionn gniomhartha agus gniomhaiochtai gné & gecur i

gcrich. Creideann ESB gur féidir gach proiseas oibriochtuil a
dhearadh agus a fheidhmit ar bhealach sabhailte. Ta an tuiscint
seo mar bhonn leis an gcur chuige maidir le sabhailteacht i
ngach gniomhaiocht gné agus & treisiu tri cheannaireacht laidir
agus infheicthe ar fud ESB.

Feidhmiocht
Sabhailteachta sa
bhliain 2024
Uséideann ESB
na Priomhthéascairf
Feidhmiochta
(PTFanna) seo
aleanas chun
feidhmiocht
sabhéilteachta a
riany:

Tuairisciu Eadail
Mhaith:

Clabhsur a chur le
hilmscradu P1:

Clabhsur a Chur le
Gniomh P1

Gniomhaiochtai
Ceannaireachta na
Foirne Bainistiochta
Sinsearai

Clabhsur a Chur le
Neamhchomhréireacht
Iniuchodireachta

Is ar an bPriomhfheidhmeannach ata
an fhreagracht thoriomléan as slainte,
sabhailteacht agus follaine in ESB

a bhainistid. Sonraitear i Réiteas
Sébhdilteachta Ghripa ESB an beartas
foriomlan agus na socruithe ginearélta
chun sldinte, sabhéilteacht agus folléine
gach fostai a chinntid. Comhroinntear

shinsearach ar fad, agus, da réir sin, le
gach bainisteoir, maoirseoir, ceannaire
foirne agus fostai. Tacaionn an Coiste
Sébhdilteachta, Inbhuanaitheachta agus
Culttir leis an mBord le monatéireacht

agus rialachas slainte, sabhailteachta agus

folldine. Ta tuilleadh eolais maidir leis an

gCoiste Sabhéilteachta, Inbhuanaitheachta

agus Cultdir le fail ar leathanach 129.

Is éard até i gceist le hEadail Mhaith nuair a dhéanann fostaf
né conraitheoir idirghabhail nuair a thugann sé/si gniomh
mishébhailte né coinnioll mishabhdilte faoi deara. Is bealach

é seo chun iarracht a dhéanamh teagmhas sabhdilteachta a
chosc. Tuairisciodh 11,901 Eadail Mhaith san eagrafocht le linn
2024, figidr a shéraigh an sprioc PTF.

Is éard atd i gceist le teagmhas P1 teagmhas a d'fhéadfadh a
bheith ina chtis le gortuithe athraithe saoil. Catagéirionn ESB
gach teagmhas agus neasteagmhas agus leagtar béim ar leith
ar theagmbhais a bhfuil poitéinseal ard luaite leo a d'fhéadfadh
a bheith mar bhonn le torthai nios tromchuisi. Déantar
imscridu criochndil ar gach teagmhas P1. Tuairiscitear sa

PTF ar chlabhsir imscrddd P1 ar chlabhsdr trathdil a chur le
himscraduithe. Sarafodh an sprioc PTF seo ag deireadh 2024
agus ar an meén, cuireadh clabhsur le 82% de chdsanna in am
gach mi.

Go minic, i ndiaidh imscridd a dhéanamh ar theagmhas P1,
bionn na torthai mar bhonn le gniomhartha ceartaitheacha.
Rianafonn an PTF seo clabhsur trathuil a chur le gach
gniomhaiocht a bhaineann le teagmhais P1. Sarafodh an sprioc
a bhf luaite le clabhsur a chur le gniomh P1 sa bhliain 2024
agus bhi an meénrata clabhsuir sa mhi cothrom le 86%.

Bitear ag suil go |éireoidh gach bainisteoir sinsearach in

ESB a c(h)eannaireacht sabhailteachta tri ghniomhaiochtai
ceannaireachta a chur i gcrich gach mi. Rianaionn an PTF seo
clabhsdr a chur leis na gniomhaiochtai seo. Saraiodh sprioc
ghniomhaiochtai ceannaireachta an lucht ardbhainistiochta ag
deireadh 2024 agus baineadh amach mednrata criochnaithe
de 82% in aghaidh na miosa.

Ta ESB deimhnithe ag Cérais Bhainistiochta Sabhdilteachta
(SMS) sheachtracha. Déantar neamhchomhréireachtai a
bhaineann le hinilchtai seachtracha na SMS seo a riand ag
féachaint do chriochnt in ann. Criochnaiodh gach gniomh in
am sa bhliain 2024,

freagracht theidhmidil leis an mbainistiocht

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Gortuithe is Cuis le hAga Diomhaoin
Is gortuithe ceirde iad Gortuithe is Clis

le hAga Diomhaoin (LTInna) a bhionn

mar bhonn le |4 amhain, ar a laghad,
d'aslaithreacht én obair; nil an |4 ar tharla
an gortd san aireamh. In 2024 bhi an lion
LTInna cothrom le 85 i gcomparaid le 87
in 2023, 61 in 2022 agus 69 sa bhliain
2021, Airftear leis an bhfigidr sin fostaithe
conraitheora i gcés ina bhfuil ESB ina
chliant agus/né ina fhostéir don obair ata
& déanamh. Ta sonrai faoi LTInna Fostaithe
le féil sna Priomhthascairi Feidhmiochta
ar leathanach 61. Bhi formhér na LTlanna
ar dhéine iseal i gcas inar thainig biseach
iomlan ar na daoine diobhélaithe agus inar
fhill siad ar an obair go gasta. Ba iad na
cliseanna is coitianta a bhain le LTInna
laimhsedil agus sciorradh, tuisli agus titim.

Teagmbhais lena mbaineann Poitéinseal
Ard (P1)

Sa bhliain 2024, taifeadadh 159 teagmhas
P1(2023: 183, 2022: 167 agus 2021: 135).
Déanann ESB imscridu ar gach teagmhas P1
chun na ctiseanna a shainaithint agus chun
nach dtarléidh siad arfs. Is iad na guaiseacha is
coitianta @ mbionn Teagmhais P1 mar thoradh
orthu gléasra, trealamh agus linte lasnairde
leictreacha. Tarlaionn go leor teagmhas mar
gheall ar earrdid dhaonna freisin.

Ta ESB ag leanuint ar aghaidh ag infheistid
i dtionscnaimh a bhfuil sé mar aidhm leo
an riosca gortaithe dé fhostaithe agus
conraitheoiri a laghdu.

Sabhailteacht an Phobail

Le linn 2024, lean ESB Networks lena
Straitéis um Shébhailteacht an Phobail
(2021 - 2025) a chur chun feidhme. Leis an
straitéis sin, tugtar isteach cur chuige creata
cdrais bainistiochta i leith shabhailteacht an
phobail. Diritear an straitéis ar rannphéirtiocht
agus ar chomhoibrid le priomhghruipai ar
sainaithniodh go bhfuil siad i mbaol, lena
n-diritear an earnail feirmeoireachta, an
tionscal tégdla, na seirbhisi éigeandéla agus
eolas a roinnt leis an bpobal i gcoitinne
maidir leis an riachtanas fanacht sabhailte
agus fanacht amach én lionra leictreachais
trf chainéil éagsula mhean. Bhi seirbhis
freagartha éigeandala 24/7/365 ESB
Networks ag feidhmid ar na caighdeain

is airde chun sébhdilteacht an phobail a
chinntid. Sa bhliain 2024, rinneadh inidichadh
neamhspledch ar Chlar Bainistiochta um
Shébhéilteacht an Phobail ESB Networks
thar ceann an Choimisitin um Rialail

Féntas (CRU) dé& ghnfomhaiochtaf tinéara
sécmhainni tarchurtha, agus nior taifeadadh
aon neamhréireacht.

Nior taifeadadh aon bhés sa bhliain 2024
a raibh baint ag baill den phobal leis agus

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

leis an lionra leictreachais a bhfuil ESB
Networks freagrach as, mar a bhi sé le
hocht mbliana roimhe sin freisin. Tharla
14 theagmhas, afach, a bhain le teagmhail
leis an lionra ag baill den phobal a raibh
turraing leictreach mar thoradh orthu, agus
theastaigh céiredil ospidéil 6 shé cinn acu.

| dTuaisceart Eireann, solthraiodh

gnéithe de Chlar Sabhéilteachta Poibli

NIE Networks leis an téama “Look Out,
Look Up" tri fheachtas fégraiochta teilifise,
teachtaireachtai raidi6, meéin chléite agus
fégraf digiteacha gaolmhara. Dearadh

na teachtaireachtal teilifise agus raidié
chun dirid ar dhéimeagrafaic éagsuil, lena
n-airftear an earndil talmhaiochta, agus
baineadh tairbhe as fégraf sna meéin
chléite i bhfoilseachain phriomhshrutha
agus foilseachain talmhaiochta shonracha.
Cheadaigh an cur chuige seo do NIE
Networks a dhé phriomhtheachtaireacht
maidir le sabhailteacht talmhaiochta/feirme
agus DIY a roinnt le lucht féachana nios
airde a bhaint. Sa bhliain 2024, tugadh
laithreoireachtal sabhailteachta freisin

do chonraitheoiri ar fud an tionscail lena
n-airitear féntais eile agus a gcomhphéirtithe
conarthacha. Rinneadh athnuachan ar an
bhfeachtas ‘Fish Safe’ freisin le habhar fise
nua agus nuashonruithe bileoige nua agus
cuireadh chun cinn € tri na meéin shdisialta.
Cheadaigh an Clar Sabhailteachta Poiblf

le haghaidh 2024 do NIE Networks chun
teachtaireachtai sabhailteachta abhartha

a chur ar féil do leanaf tri chuairteanna
scoile agus trf fhreastal ar imeachtai
BeeSafe a re4chtélann an Chomhairle.
Nuashonraiodh an cur i lathair ‘KidzSafe’
chun nios mé gnéithe fise a ionchorprd
chun rannphairtiocht agus tuiscint nios

mé ar theachtaireachtal sabhailteachta
abhartha NIE a oireann don spriocghripa a
spreagadh.

Safe and Sound/Safer Together

Is é Safe and Sound clar aistrithe cultuir
sabhailteachta agus follaine ESB. Sa bhliain
2024, lean ESB le Safe and Sound a thor-
bairt mar chuid da Acadamh Ceannaireachta,
agus ghlac fostaithe pairt i gcldir scileanna
ceannaireachta agus forbartha cultdir.

Ta NIE Networks fés ag obair leis an
gclar aistrithe cultdir Safer Together ar
cuireadh leis tri cheannaireacht laidir agus
shofheicthe agus trf shraith feabhsuithe
sébhailteachta a fthorbairt 6 2020 i leith.
Forbraiodh cumais inmhednacha tri na
Céitsedlaithe Sabhéilteachta, Cultuir agus
Ceannaireachta chun aistear cultdrtha
marthanach a chinntid agus foirne
ceannaireachta a chothabhéil agus a
fhés agus chun tégail ar an mbonn eolais
reatha.
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Priomhthionscnaimh agus
priomhchlair a cuireadh chun
feidhme né a reachtaladh ar
bhonn leantinach sa bhliain 2024

= Choinnigh aonaid ghné a
ndeimhnid SMS ag caighdean
1SO45001

= Le hidirghabhélacha
sabhdilteachta, sldinte agus
folldine réamhghniomhacha
'Eadail Mhaith', spreagtar
gach duine chun freagracht
a ghlacadh as sabhailteacht
agus follaine ar fud ESB

= Solathraionn ionaid Innidlachta
ceannaireacht agus treo chun
priomhrioscai sabhailteachta
agus follaine a bhainistiu

= Dul chun cinn leanidnach
maidir le feidhmiocht
sabhéilteachta a theabhsd tri
phriomhthionscadail feabhais a
sholathar

= Déantar priomhrioscal agus
a modhanna bainistiochta
a athbhreithnit agus a
thuairiscit ar bhonn raithidil
do Bhainisteoir Riosca an
Ghripa agus don Choiste
Inidchéireachta agus Riosca

= Leanann an Fhoireann
Innidlachta agus
Dearbhaithe de bheith ag
cur le gnfomhaiochtai oibre a
chlidaionn gniomhaiochtaf uile
chléir oibre ESB Networks

= Ta maold riosca feabhsaithe
mar thoradh ar bhainistiocht
rioscaf a bhaineann le tine,
ceimiceéain agus aispeist

= Leantar leis an gClar Athraithe
Cultuir a leabd ar fud na
heagraiochta

= Leantar le clair agus
tionscnaimh um shébhailteacht
ar bhéithre a sholathar
do ghrupai agus pairtithe
leasmhara atd i mbaol

= Infheistiocht leantnach i gclair
onnghniomhacha sléinte agus
folldine
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Pobal

Gné larnach de straitéis inbhuanaitheachta ESB € dul chun cinn a dhéanamh maidir le
freagracht shaisialta. Ciallaionn sé sin a chinntit go mbeidh tionchar dearfach ag ESB ar na
pobail ar a bhfreastalaimid. O bunaiodh € in 1927, t4 ESB ag tacu le pobail agus le cléir a
fheabhsaionn creat geilleagrach agus séisialta na hEireann, ag cabhru le solas agus fuinneamh
a chur ar fail don phobal a bhfuil sé ag freastal air, agus ag tabhairt deis do dhaoine aonair
agus do phobail barr a gcumais a bhaint amach.

Tacaiocht Pobail

Le linn 2024, d'infheistigh ESB €2 mhillitin
trina chléir shdéisialta a bhfuil sé mar aidhm
leo tacu leis an bpobal. Airfodh leis sin €1
mhillicin én gCiste Energy for Generations',
€0.3 millian tri ElectricAid agus thart

ar €1 milliun eile trf Chiste Pobail na
bhFeirmeacha Gaoithe.

An Ciste Energy For Generations (EFG)
Is é EFG ciste tabhartas séisialta ESB, a
sholathraionn réimse leathan tacaiochtaf
thar thionscadail laistigh de phobail ar
oiledn na hEireann, agus lena bhfuil
buiséad bliantuil de thart ar €1 mhillidn.
Sa bhliain 2024, thacaigh an ciste le 62
tionscadal a dhirigh ar thri théama - Easpa
Didine a Chomhrac, Féinmhart a Chosc,
agus Cuimsid Séisialta: Rochtain ar
Oideachas agus Rochtain ar Fhostaiocht.

Tri EFG, té tds curtha ag ESB le dhd chom-
hphairtiocht straitéiseacha trf bliana nua:
= Tacaionn EPIC, tionscnamh de chuid
Gno6 sa Phobal (BITC) Eireann, le
himircigh post a fhail in Eirinn. Is
clér oiliina agus oideachais ar line
sé seachtaine saor in aisce é sin a
mhuintear i mBéarla. Ta sé mar aidhm
leis an gcldr cuidid le daoine a bhfuil
bacainni méra orthu ar fhostaiocht, go
hairithe iarrthéiri tearmainn, imircigh,
agus dideanaithe chun a gcosa a
chur futhu sa mhargadh fostaiochta,
a scileanna a fhorbairt, obair a lorg
agus imeascadh i sochaf na hEireann.
Sa bhliain 2024, ghlac thart ar 200
imirceach péirt sa chlér, agus fuair 70%
ddibh fostaiocht né breisoideachas.
= Leabaionn TrailblazHER, in éineacht
le Ollscoile Teicneolaiochta Bhaile
Atha Cliath, tionscnaimh lena gcuirtear

ENERGY FOR
GENERATIONS

FUND

comhionannas inscne chun cinn in
earndlacha ina bhfuil tearc-ionadaiocht ag
mna. Is pobal daoine, pobal eagraiochtal
agus pobal fiontar € a roinneann
gealltanas don chomhionannas inscne

a chur chun cinn in oideachas ETIM
(Eolaiocht, Teicneolaiocht, Innealtéireacht
agus Matamaitic) agus san ionad oibre.
Tacaionn an chomhphéirtiocht le Straitéis
ESB um Eagsulacht, Cothromas agus
lonchuimsid, cuspdiri earcaiochta agus
naisc chuig coluin reatha infheistiochtai in
ETIM. Cuireann sé lion leathan d'eispéiris
ar fail atd deartha chun scoldirf baineanna
a spreagadh sa mheanoideachas agus
san oideachas triti leibhéal, alumnais,
agus nudlaithe, ag tacl leo agus iad ag
tabhairt faoi na dushldin ar leith a bhionn
roimh mhné mar chuardaitheoirf poist, mar
chruthaitheoiri poist agus mar cheannairi.

Chomh maith leis an méid thuas,
solathraiodh maoinit ag EFG thar thréimhse
na Nollag do charthanais éagsula, lena
n-4irftear lonad Lae na gCaipisineach, Bru
Naomh Pédraig i Luimneach, Cork Penny
Dinners, Focus Ireland agus an ISPCC.

Tacaiocht Pobail Idirnaisitnta

Is comhphairti corpardideach bréduil de
chiste ceartais shdisialta foirne ESB agus
ElectricAid é ESB, carthanas a bhunaigh
fostaithe ESB sa bhliain 1987. Sa la

inniu ann, ta ballraiocht de thart ar 2,000
fostai reatha agus ar scor ag ElectricAid,
agus t4 tabhartais & solathar ag ESB ag
céimheas 2:3 suas go dti uasmhéid de
€300,000 gach bliain. Sa bhliain 2024,
chuir ElectricAid maoinit thart ar €942,000
ar fail do 86 tionscadal laistigh de 37 tr.
Bhi gach tionscadal ag dirid go direach ar
cheann amhéin né nios mé de Spriocanna

Q/\?/‘;I._Y';—Cf_- Ao

Power for

1 Anuas ar an méid thuasluaite, solathraionn ESB tacaiocht airgeadais do na cléir oibre deonai 'Gné sa Phobal' (‘Am

Léitheoireachta” agus “Am Comhairimh”).

Forbartha Inbhuanaithe na Naisiin
Aontaithe. Cuireadh maoinit sa bhreis ar

fail d'fhaoiseamh daonndil éigeandala.
B'ionann an maoinit iomlan a scaoileadh sa
bhliain 2024 agus €992,000 (lena n-airitear
€50,000 chuig BITC Ireland chun tact le
clair dheonacha, Am Léitheoireachta agus
Am Combhairimh). Ta c6ip de Thuarascil
Bhliantuil ElectricAid le fail ar shuiomh
gréasdin ElectricAid — www.electricaid.ie.

Obair Dheonach @ déanamh ag
Fostaithe

Glacann fostaithe ESB péirt in obair
dheonach ar go leor bealai éagsdla,

lena n-dirftear bainistiti an Chiste EFG

agus ElectricAid, agus péirt a ghlacadh i
dtionscnaimh oibre deonai éagsula agus
imeachtai tiomsaithe airgid a eagrd. Nuair a
chaitheann fostaithe ESB breis is 20 uair an
chloig da gcuid ama i mbun oibre deonai sa
bhliain né ma bhailionn siad €250 ar a laghad
do charthanas claraithe, is féidir leo iarratas a
dhéanamh ar chiste EFG chun deontas luach
€250 a fthail don eagraiocht sin, agus deontas
luach €500 chun tacu le dideanaithe.

Oibrionn ESB i gcomhphéirt le 'Gné sa
Phobal' (BITC) i mbunscoileanna agus i
meénscoileanna ar fud na hEireann, agus
tugann sé deis d'fhostaithe pairt a ghlacadh
sna clair seo a leanas ar bhonn deonach -
Am Léitheoireachta, Am Comhairimh agus
Saol Oibre. Is é an aidhm até ag na clair sin
scileanna litearthachta agus uimhearthachta
i mbunscoileanna a fheabhsu agus scolairf
meénscoile a ullmhi don saol oibre. Sa
bhliain 2024, chaith 139 fostai ESB thart ar
3,000 uair an chloig i mbun oibre deonaf ar
na tionscnaimh seo agus thacaigh siad le
2924 scolaire ar fud na tire.

Ta roinnt tionscnamh bunaithe ag So
Energy, gné miondiola ESB sa Bhreatain
Mhér, chun tacu le hobair dheonach a
bheith 4 déanamh ag fostaithe freisin.
Tacaionn So Energy le fostaithe ar mian
leo fuil a thabhairt le linn uaireanta oibre
faoi dhé sa bhliain faoin gclar Giving Blood.
Chomh maith leis sin, meaitseélfaidh So
Energy tabhartais fostaithe idir £50 agus
£2,000 suas go dti tabhartas bliantil
uasta de £6,000 faoin gclér So Charitable.
Chomh maith leis sin, faoin gclar So Giving,
tairgeann So Energy tri 14 foctha sa bhliain

1 Straitéis agus Feidhmiocht

do gach fostaf chun obair dheonach a
dhéanamh le carthanais, agus leagtar
béim ar leith ar charthanais chomhshaoil.
Sa bhliain 2024, d'éstéil So Energy 10
n-imeacht daonchairdis agus rinne foirne
os cionn 250 uair d'obair dheonach.

Ta NIE Networks ag leanint ar aghaidh

ag feidhmiu mar bhall de BITC ar mhaithe
le tacu le go leor da thionscadail agus
tionscnaimh 4itidla. Chomh maith leis sin,
tacafonn BITC le haistear éagsulachta agus
ionchuimsitheachta NIE Networks chomh
fada is a bhaineann le heitneacht agus

aois. Ta NIE Networks i gcomhphairtiocht
le Disability Action, Autism Northern Ireland
(NI) agus Cara Friend trid an bhFéram
Eagstilachta agus lonchuimsitheachta

agus grupal acmhainne fostaithe. Tugadh
sintidis don da charthanacht seo thar ceann
na bhfostaithe. Tacaionn NIE Networks le
cliaint na gcarthanachtai seo trf raon tionsc-
namh, agus le Gripa NOW (fiontar séisialta
ata ag tacu le daoine a bhfuil deacrachtai
foghlama acu agus uathachas orthu) chun
oilitiint Just a Minute (JAM) a chur ar fail
d'fhostaithe tdsline NIE Networks. Le linn
na bliana 2024, bhailigh fostaithe os cionn
£10,000 le haghaidh roinnt carthanachtaf
gitidla ar fud Thuaisceart Eireann, mar a ain-
mniodh ag na fostaithe. Tathar ag tabhairt
deis d'fhostaithe tacu le carthanais freisin trf
Chiste Carthanais na Foirne agus na bPin-
sinéiri, agus chuir NIE Networks £10,000
ar fail don chiste seo le linn na bliana. Sa
bhliain 2024, cuireadh £33,000 ar fail do
charthanais aitidla 6n gciste seo. Trf chom-
hphéirtiochtaf eile leis an gCumann Rioga
um Chosaint Ean (RSPB) agus Fiadhtilra
Uladh, chaith fostaithe roinnt ama i mbun
oibre deonai chun tact le roinnt tionscnamh
timpeallachta 4itidil.

Ciste Pobail na bhFeirmeacha Gaoithe
Feidhmionn fochuideachtai feirme
ghaoithe ESB in Eirinn, TE agus GB.
Cuireann Ciste Pobail Feirmeacha Gaoithe
ESB os cionn €1 mhillidin ar fail do phobail
ata lonnaithe ina aice lena laithreain
feirmeacha gaoithe chun bonneagar

agus seirbhisi a fhorbairt a rachaidh

chun tairbhe na bpobal. Is é aidhm ESB
infheistiochtaf feirmeacha gaoithe a Uséid
chun buntaistf fadtéarmacha saisialta,
geilleagracha agus comhshaoil a chruthd
do na pobail a bhfuil sé ag freastal orthu.

Urraiocht
Ta punann ghniomhach urraiochta a
bainistii ag an nGripa lena n-diritear:

ESB Science Blast

Is clar oideachais saor in aisce agus
neamhiomaioch oideachastiil é Bleaist
Eolaiochta ESB ata & chur ar fail ag

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Cumann Rioga Bhaile Atha Cliath, a
thugann deis do leanai bunscoile, idir

rang a 3 agus rang a 6 (Poblacht na
hEireann) agus Eochairchéim 2 (Tuaisceart
Eireann), oibrid le chéile mar rang chun
scridd a dhéanamh ar an eolaiocht a
bhaineann le ceist shimpli. Cuireadh torthai
na hoibre seo i lathair ag ceann de thri
imeacht taispeantais i mBaile Atha Cliath,
Luimneach agus Béal Feirste. Sa bhliain
2024, rinne 673 aighneacht agus ghlac
breis is 16,825 leanbh pairt sa chlar.

Quavers to Quadratics

Is clar nuélach bunaithe ar oideachas

é Quavers to Quadratics a scridaionn
an trasnd idir saol an cheoil agus na
heolaiochta tri shraith de cheardlanna
praiticitla. Curtha ar féil ag An Ceoléras
Naisilnta, Scoileanna Oideachais
Cholaiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath
agus Choléiste na Triondide, Baile Atha
Cliath, t& sé mar aidhm leis an gclar
eolaiocht an cheoil a thabhairt chun
beochta i seomrai ranga bunscoile.

Comhphairtiochtai Ealaine
Combhoibrionn ESB le healaiontéiri agus
eagraiochtai ealaine chun spéis an phobail
a dhirid ar inbhuanaitheacht, athr aeraide
agus aistrid fuinnimh. Sa bhliain 2024,
airiodh leis sin Future Limerick, féile
seachtaine a scrudaigh an ghéarchéim
aeraide trid na healaine, arna chur i lathair
ag Sunday’s Child i gcomhphéirtiocht le
Lime Tree Belltable. Agus lucht spéise
agus ealaiontdiri 4itidla & dtabhairt le chéile
chun pairt chruthaitheach a ghlacadh
maidir le todhchaf inbhuanaithe a fhorbairt,
i gceist leis an gclar, bhi dramaiocht, ceol
agus filiocht le téamai a bhaineann leis an
aeraid, agus bhi os cionn 900 duine agus
40 ealafontéir i lathair.

Pieta Darkness into Light

Is ceann de na carthanais
mheabhairshlainte is mé céil in Eirinn é
Pieta, carthanas a sholathraionn tacaiocht
saor in aisce, inrochtana do dhaoine a bhfuil
tionchar ag féinmhard agus féindochar
orthu i bpobail ar fud na hEireann. Bionn
an sidléid 5km ‘Darkness into Light' ar sidl
gach bliain chun airgead a bhailit do Pieta.
Clis bhréid do Electric Ireland a bheith

ag tacu le Darkness into Light le breis is
deich mbliana anuas agus, sa bhliain 2024,
bhailigh an t-imeacht €4.5 milliin agus
ghlac breis is 98,000 duine pairt.

Cumann Og Naomh Uinseann de P4l
Tacaionn Electric Ireland le Clar Forbartha
Chumann Og Naomh Uinseann de Pd|
(SVP) at4 deartha le hisaid i scoileanna
agus grupai éige. Is é an aidhm até le
Clar SVP Og oideachas a chur ar mhic
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[éinn 40 agus bubliana maidir le ceartas

séisialta agus deis a thabhairt déibh pairt a
ghlacadh i dtionscadail a bhaineann leis an
ngniomhaiocht shéisialta ina bpobail itidla.

Craobhchomértais agus Sraithchomértais
Ardoideachais CLG

Urraithe ag Electric Ireland, péirteach i
gCraobhchomértais Ardoideachais CLG, ta
breis is 7,000 imreoir as ollscoileanna agus
instititiidf ar fud na hEireann a ghlacann pairt
ar bhonn bliantdil i gCraobhchomértais Chorn
Sigerson agus Chorn Mhic Ghiobdin, mar aon
le Sraithchomértais Ardoideachais eile, agus
Craobhchomértais.

Craobhchomortais Mhionuir CLG agus an
Dushlan Ceilteach

Ta Electric Ireland ag tacu le fada an 14 le
forbairt réaltai idirchontae CLG na todhchaf
ar fud an chontae tri urraiocht a dhéanamh
ar Chraobhchomértais Mhionuir CLG agus

ta sé ag leanuint ar aghaidh leis seo a
dhéanambh tri fheachtas Minor Moments
#ThislsMajor freisin. Chomh maith leis, t&
urrajocht & déanamh ag Electric Ireland ar
Dhushlan Ceilteach CLG, comértas forbartha
iomanaiochta a bhfuil rél larnach aige i
gConair Imreoiril CLG sa 32 contae.

Peil na mBan i dTuaisceart Eireann

Lean Electric Ireland, i gcomhphairtiocht le
Cumann Sacair na hEireann, le hurraiocht a
dhéanambh ar pheil na mban agus na gcailini
ar fud na leibhéal ar fad i dTuaisceart Eireann
le linn na bliana 2024. Trina fheachtas Game
Changers, d'oibrigh sé chun rannphairtiocht
agus tinreamh ag cluichf agus clidach sna
meéin a mhéadu.

Craobhchomoértais Mhionuir
Chamodgaiochta agus Craobhchomoértais
Triu Leibhéal

Trf chomhphdirtiochtaf leis an gCumann
Camdgaiochta, tacaionn Electric Ireland

leis an spért ar fud an phobail, ar fud

leibhéal Ardoideachais agus idirchontae,

agus is € Electric Ireland urraitheoir teidil
Chraobhchomértais Mhiondir Uile-Eirinn sa
Chamégaiocht, Craobhchomértais Triti Leibhéal
sa Chamdgaiocht, agus an chlair ‘Hurl with Me’
de chuid an Chumainn Camégaiochta. Is clér
ceithre seachtaine é 'Hurl With Me’ do chailini
atd idir 7-10 mbliana d'aois a spreagann
tuismitheoiri agus a n-inionacha chun péirt a
ghlacadh sa chamégaiocht agus na scileanna
bunusacha a thoghlaim trf oilidint agus
meantdireacht shaineolaioch. Ta sé mar aidhm
ag an gcomhphdirtiocht seo an chamdgaiocht
a fhorbairt agus a chur chun cinn ag gach
leibhéal tri na glinta reatha agus amach anseo
a spreagadh chun oidhreacht seanbhunaithe an
spdirt a chaomhnd.


http://www.electricaid.ie
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Cearta an Duine

Tugann ESB gealltanas cearta an duine a urramu agus bearta
rialaithe éifeachtacha a chur chun feidhme agus a fhorfheidhmiu
ina oibriochtal, a shlabhra solathair agus sna pobail agus
suiomhanna ina bhfuil ESB ag feidhmid d'fhonn a chinntid nach
bhfuil cearta an duine 4 sari. Ta raon beartas ag tacu leis an
ngealltanas seo agus ag Céd Eitice ESB (“Ar gCod").

Sa bhliain 2024, chuir ESB tus leis an
bpréiseas maidir le préiseas struchtdrtha
um Dhicheall Cuf Chearta an Duine
(HRDD) a bhunu, chun cabhri le ESB aon
tionchar didltach féideartha né déirire ar
chearta an duine a aithint agus a bhainistid
ata mar thoradh ar né a bhaineann
lena ghniomhaiochtai gné. Ta préiseas
HRDD ESB deartha de réir Phrionsabail
Threoracha na Naisiun Aontaithe maidir le
Gn6 agus Cearta an Duine agus Treoirlinte
OECD d'Fhiontair lIndisiinta maidir le
hlompar Gné Freagrach. | gceist leis, t& sé
phriomh-phairt:
1. lompar gné freagrach a leabt ina
bheartais agus a chérais bhainistiochta
2. Tionchair dhitltacha in oibriochtai,
slabhraf solathair agus caidrimh gné a
aithint agus a mheas
3. Deireadh a chur le tionchair dhitltacha,
iad a chosc agus iad a mhaold
4. Cur chun feidhme agus torthai a riand
5. Cumarséid a dhéanamh maidir leis an
gcaoi a dtéitear i ngleic le tionchair
6. Solathar a dhéanamh don
fheabhstchéain né comhoibrid leis nuair
is cuf

Mar chuid den phréiseas HRDD, rinne
ESB measlnu suntasachta ar chearta an
duine' chun cabhrt le tuiscint nios fearr
a fhail ar thionchair chearta an duine. Ta
cur chuige ESB maidir leis an suntasacht
ailinithe le cur chuige UNGR, a deir go
gcinntear suntasacht cheist chearta an
duine bunaithe ar a thabhacht do phairtithe
leasmhara a bhféadfadh gniomhaiochtai
cuideachta cur isteach orthu, agus

a chuireann béim ar an tabhacht a
bhaineann le saincheisteanna chearta an
duine a aithint agus tus aite a thabhairt
ddibh bunaithe ar a ndéine fhéideartha
(is €é sin, scdip, scéla agus més féidir iad a
leigheas), chomh maith lena ndéchdlacht.

Measunu ar Chearta an Duine

Ta a réimsi agus suiomhanna gné measta
ag ESB chun fadhbanna agus rioscaf
agus bearta coisctheacha a bhaineann

le cearta an duine a shainaithint, laistigh
den Ghripa agus a shlabhra solathair.
Foilsitear measinl ESB ar cheisteanna

1. Tugtar sainmhinit ar cheisteanna suntasacha cearta
daonna sa Ghluais ar leathanach 269.

féideartha a bhaineann le cearta an duine
agus comhionannas (a bhaineann le
gniomhaiochtai gno) agus leis na beartais,
pleananna agus gniomhartha até i bhfeidhm
no até beartaithe chun déiledil leis na
ceisteanna seo ar bhealach a chiallaionn

go bhfuil Alt 42(s) d'Acht f& Choimisitin

na hEireann um Chearta an Duine agus
Comhionannas, 2014, & chomhlionadh,

foilsithe ar leithligh ar shuiomh gréasain ESB.

Slabhra Solathair

Tugann ESB gealltanas cearta an duine a
urramu agus bearta rialaithe éifeachtacha
a chur chun feidhme agus a fhorfheidhmid
ina oibriochtal, a shlabhra solathair agus
sna pobail agus suiomhanna ina bhfuil ESB
ag feidhmid d'fhonn a chinntid nach bhfuil
cearta an duine & séard. TA ESB i mbun
préiseas HRDD struchturtha a bhund.

Ta ESB fés pdirteach i bpréiseas
réitigh geardin foirmidil a bhaineann
le mianach Cerrején i dteannta leis an

Lionra Domhanda um Chaingean DIi agus
Eagraiochtai Neamhrialtasacha eile (ENRanna).
Ta an gearan & bhainistit ag Pointe Teagmhala
NaisiGinta na hEireann do Threoirlinte
d'Fhiontair lindisitinta OECD maidir le hlompar
Gn6 Freagrach. Ta an measunu deiridh & chur
le chéile ag NCP faoi lathair. Oibrionn ESB

ar bhonn réamhghniomhach i gcomhphairt

le priomhcheannaitheoiri guail trid an ngrdpa
tionscail Bettercoal agus is ball gniomhach de
Ghrupa Oibre na Coldime Bettercoal é. TA ESB
tiomanta do dheireadh a chur le hisaid guail
ag a staisitin Ghob na Muine faoi dheireadh na
bliana 2025.

Sclabhaiocht Nua-aimseartha

Ta cur chuige neamhfhulaingthe ag ESB i ndail
le cearta an duine agus scléabhaiocht nua-
aimseartha, ata mar chionta coiritla faoi dhli na
hEireann agus na Riochta Aontaithe. De réir an
Achta um Sclabhaiocht Nua-Aimseartha, 2015,
de chuid na Riochta Aontaithe, foilsionn ESB
réiteas bliantuil (at ar fail ar shuiomh gréasain
ESB) ina sonraitear na céimeanna ata curtha

i gcrich le linn na bliana airgeadais roimh ré
d'fhonn a chinntid nach bhfuil sclabhaiocht
agus gainnedil ar dhaoine ag feidhmid laistigh
de ghné ESB féin né ina shlabhrai solathair.
Nior aimsiodh aon teagmhas de scladbhaiocht
nua-aimseartha go dti seo trid an bpréiseas
dichill chuf.

Proiseas Dichill Chui agus Bearta Tacaiochta OECD

Cur chun
feidhme agus
torthai a rianu

Tionchair
dhidltacha a
Stopadh, a Chosaint
né a Mhaold

1

lompar Gné
Freagrach a leabu
i mbeartais agus cérais
bhainistiochta

Cumarsaid

a dhéanamh maidir
leis an gcaoi a
dtéitear i ngleic le
tionchair

Tionchair
Dhiultacha a
aithint agus a

! mheas

I in oibriochtal, slabhraf
| solathair agus

| caidrimh ghné

|

Solathar a dhéanamh né comhoibriu
le leastichan nuair is cuf

Foinse: Treoir Dichill Chuf OECD d'lompar Gné Freagrach 2018, Leathanach 21
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Rialachan maidir le Tacsanomaiocht an AE

Tacsanomaiocht an AE

Ta céras aicmithe de ghniomhaiochtal
geilleagracha ata inbhuanaithe 6
thaobh an chomhshaoil de bunaithe

ag an gCoimisitn Eorpach ar a dtugtar
“Tacsanomaiocht an AE". Is cumasaéir
tabhachtach é an liosta gniomhaiochtai
seo, a ghlactar leis ata inbhuanaithe, chun
tacu leis an infheistiocht inbhuanaithe a
mhéadu agus leis an gComhaontd Glas
don Eoraip a chur chun feidhme.

Bunaitear na sé chuspdir seo a leanas i

Rialachan maidir le Tacsanomaiocht an AE:

1. Maoll an athraithe aeréide

2. Qiriind don athri aeraide

3. Usdid agus cosaint inbhuanaithe
acmhainni uisce agus muiri

4. An t-aistrit chuig geilleagar ciorclach

5. Cosc agus riald truaillithe

6. Cosaint agus athchéirit na
bithéagsulachta agus na
n-éiceachdras

Ghlac an Coimisidn leis an Gniomh
Tarmligthe maidir leis an Aerdid i mi
Meithimh 2021 lena mbunaitear na critéir

a shainmhinionn na gniomhaiochtai a
chuireann go suntasach leis an gcéad

dha chuspdir thuasluaite. Foilsiodh

Gniomh Tarmligthe Comhléntach, lena
leasaitear Gniomh Tarmligthe an Aontais
Eorpaigh maidir leis an Aerdid, i mi

Feabhra 2022 agus ta sé éifeachtach 6n

1 Eandir 2023, lena gcuirtear san &ireamh
oibleagaidi tuairiscithe sonracha maidir le
gniomhaiochtai géis agus nuicléacha. | mi
Meithimh 2023, glacadh leis an nGniomh
Tarmligthe maidir leis an gComhshaol agus
Aeraid i ndéil le gniomhaiochtai geilleagracha
a chuireann leis na ceithre chuspéir
thuasluaite até i bhfeidhm 6n 1 Eanair 2024,
a chuireann na sé chuspdir timpeallachta ar
fad a bhaineann le raon feidhme tuairiscithe
2024. | dteannta a chéile, sa ranndg seo,
tugtar na Gniomhartha Tarmligthe ar na
Gniomhartha seo.

Is éard até i gceist le gniomhaiocht
Tacsanomaiocht-Inchéilithe gniomhaiocht
at liostaithe sna Gniomhartha
Tarmligthe, beag beann ar cibé acu an
gcomhlionann né nach gcomhlionann
an ghniomhaiocht gheilleagrach na
critéir thuas maidir le feidhmit ar bhonn
Tacsanomaiocht-Ailinithe. Glacfar le
gniomhaiocht mar ghniomhaiocht
gheilleagrach Tacsanomaiocht-Ailinithe ma
chomhlionann si na critéir seo a leanas:
1. Ta na coimirci iosta & gcomhlionadh
2. Tacritéir maidir le scagadh teicnidil &
gcomhlionadh (ceanglais shonracha
a bhaineann le feidhmiocht
chomhshaoil) atd bunaithe ag an
gCoimisiln, lena n-airitear:

= cuirtear ar bhealach sonrach le ceann
amhain né nfos mé de na cuspdirf
comhshaoil thuasluaite

= ni dhéantar diobhail shuntasach (DNSH)
d'aon cheann de na cuspdiri comhshaoil

Ceanglaitear le Tacsanomaiocht an AE

go mbeidh Priomhthéscairi Feidhmiochta
(KPInna) & nochtadh a bhaineann le

sciar de Laimhdeachas, CapEx agus

OpEx a bhaineann le gniomhaiochtal

ata Tacsanomaiocht-Ailinithe agus
Tacsanomaiocht-Inchailithe ach nach
bhfuil Tacsanomaiocht-Ailinithe (is é sin,
Tacsanomaiocht-Inchailithe ach ni ghlactar
leo mar ghniomhaiochtai ata inbhuanaithe
6 thaobh an chomhshaoil de) agus
Tacsanomaiocht-Neamh-Inchéilithe (is

€ sin, gniomhafocht nach bhfuil cur sios
déanta uirthi sna Gniomhartha Tarmligthe).

Obair ESB ar Thacsanomaiocht an AE
go dti seo

Déanann ESB iarracht clof le dea-
chleachtas chomh fada is a bhaineann

le faisnéis maidir le Gnéithe Comhshaoil,
Séisialta agus Rialachais (ESG) a
thuairiscit agus ta cinneadh déanta aige
eolas a nochtadh ar bhonn deonach faoi
Thacsanomaiocht an AE, ainneoin mar
chomhlacht reachtil, nach bhfuil ESB

faoi réir fhorédlacha na rialachan ébhartha
faoi lathair. T4 ceanglais na nGniomhartha
Tarmligthe & gcomhlionadh ag nochtai
Thacsanomaiocht AE ESB. T4 measuind
déanta ag ESB ar gach gniomhaiocht
gheilleagrach shonrach agus ta rangu
déanta ar na gniomhaiochtai geilleagracha
ar féidir iad a chatagéirit mar seo a leanas -
‘Tacsanomaiocht-Ailinithe’, Tacsanomaiocht-
Inchailithe ach nil Tacsanomaiocht-Ailinithe’
agus ‘Tacsanomaiocht Neamh-Inchailithe'.

Ba cheart a thabhairt faoi deara go
bhfuil treoir maidir le cur i bhfeidhm

Thacsanomaiocht an AE f6s & forbairt

agus go bhfuil Iéirmhinithe éagsula ar

chur i bhfeidhm Thacsanomaiocht an AE

ag teacht chun solais. D4 réir sin, ni mér
breithidinas a thabhairt nuair a bhionn cuid
de na ceanglais & Iéirmhinid agus is ar an
mbonn seo atd measind ar inchéilitheacht
agus ailinit le Tacsanomaiocht an AE curtha
i gcrich. Déanfaidh ESB tuilleadh forbartha
ar a mheasunuithe inchailitheachta agus
ailinithe amach anseo nuair a bheidh tuilleadh
treorach ar fail agus de réir mar a bheidh

an cleachtas tionscail ag forbairt. D4 réir
sin, is bunaithe ar Iéirmhinit reatha ESB ar
cheanglais na nGniomhartha Tarmligthe ata
na KPInna agus na tabla até curtha ar fail.

Measunu ar Inchailitheacht agus Ailiniu
(Scagadh Teicniuil agus DNSH)

Sa bhliain 2024, shainaithin ESB

na gniomhaiochtai a measadh a bhi
Tacsanomaiocht-Inchailithe tri ghniomhaiochtai
ESB a chur i gcomparaid leis na sainmhinithe
ata le fail sna Gniomhartha Tarmligthe. Chuir
sé seo leis an liosta de ghniomhaiochtai
Tacsanomaiocht-Inchailithe a sainaithniodh

i mblianta roimhe seo, breithniodh na
gniomhaijochtaf a bhi fés dbhartha agus an
bhféadfai glacadh le gniomhafochtaf eile mar
ghniomhartha até Tacsanomaiocht-Inchailithe.

Ansin rinne ESB measuinu ar na gniomhaiochtaf
a d'fhéadfai glacadh leo mar ghniomhaiochtaf
atd Tacsanomaiocht-Ailinithe. De réir na
nGniomhartha Tarmligthe, san &ireamh anseo
bhi measuind tosaigh ar chomhliontacht gach
gniomhaiocht leis na critéir ailinithe thall.

Ta maolu ar an athrd aeréide sainaitheanta

mar an cuspdir aerdide is dbhartha do ESB
agus, da réir sin, rinneadh measunu ar gach
gniomhaiocht bunaithe ar chomparaid leis na
critéir scagtha teicnidla don chuspdir seo. Ar an
tsli seo, chinntigh ESB nach raibh aon dubailt
idir roinnt cuspairi comhshaoil.

Chuir ESB crioch leis na measunuithe ar an riosca aeraide fisicitil agus ar leochaileacht
a theastaionn faoi chritéir DNSH don oiritind don athrd aerdide. Rinneadh measund
riosca aerdide agus leochaileachta stuama sa bhliain 2023 le haghaidh sécmhainni a
bhaineann le gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-Inchailithe (*Séecmhainni Inchéilithe”) agus
le haghaidh na nguaiseacha is abhartha do na sécmhainni seo bunaithe ar a suiomh
agus oibrit (“Guaiseacha Abhartha”). Rinneadh meastini sa bhreis sa bhliain 2024

le haghaidh aon Sécmhainni Inchailithe nua chun Guaiseacha Abhartha a aithint. Mar
thoradh ar an measunu, sainaithniodh 14 Ghuais Abhartha, mar seo a leanas:

Athruithe teochta Stoirmeacha

Strus teirmeach/tonn teasa Frasaiocht ata ag athru
Ardu leibhéal na farraige/tuilte césta Ollbhua
Triomach/strus acmhainni uisce

Tonn fuachta/sioc
Loscadh sléibhe

Tuilte abhann
Creimeadh césta

Tintreach

Patrdin ghaoithe athraitheacha Frasaiocht throm/tuilte abhann

Rinneadh an meastind ar an riosca a chruthaionn na Guaiseacha Abhartha do na
Sécmhainni Inchdilithe, agus do na Gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-Inchéilithe freisin, agus
breithniodh fachtéiri nochta agus leochaileachta faoi dhd chas de chuid an Phainéil Idir-
Rialtasaigh ar an Athrd Aerdide (RCP2.6 (raon déchdiil: 1.3°C go 2.4°C) agus RCP8.5 (raon

1 Straitéis agus Feidhmiocht

déchtil: 3.3°C go 5.7°C)). Ta tuilleadh sonraf
maidir leis na hathbhreithnithe seo le féil ar
leathanaigh 70 agus 71.

Abharthacht

De bhri nach raibh aon treoir shoiléir maidir
le tairseacha abharthachta do thuairisciu
Thacsanomaiocht an AE ar fail, bhain ESB
tairbhe as breithitinas bainistiochta i ndail
leis na gniomhaiochtai agus luachanna a
mbeadh tionchar dbhartha acu ar na KPInna
a cuireadh i lathair. Ainneoin nar cuireadh
gniomhaiochta &irithe san &ireamh sa
mheasunu Tacsanomaiocht-Inchailithe ar
fhorais dbharthachta, t&4 ESB sasta go bhfuil
na gniomhaiochtaf at4 dbhartha d'oibriochtal
ESB curtha san direamh.

Lena chois sin, nior cuireadh
gniomhajochtai airithe san &ireamh sa
mheasini Tacsanomaiocht-Ailinithe sa
mhéid go mbeadh tionchar neamhabhartha
acu ar na KPInna arna nochtadh. Go
suntasach, bhain siad seo le suiteall,
cothabhail agus deisiu teicneolaiochtaf
fuinnimh in-athnuaite i ngné Smart Energy
Services ESB, agus ta siad curtha san
aireamh mar Thacsanomaiocht-Inchéilithe
ach ni mar Thacsanomaiocht-Ailinithe

mar gheall ar lion agus &bharthacht na
dtionscadal aonair (i gcoibhneas leis an
tionchar ar na KPInna tuairiscithe) agus an
iarracht a bhaineann lena chinntid go bhfuil
critéir ailinithe & gcomhlionadh i ngach cés.

Measunu ar Choimirci iosta (Leibhéal

Grupa)

| dTacsanomaiocht an AE bunaitear tacar

coimirci fosta nach mér d'eagraiochtai a

Usaid chun measinu a dhéanamh ar a ng-

niomhaiochtai geilleagracha chun a chinntiu

go bhfuil na caighdedin agus treoirlinte
idirndisilnta seo a leanas & gcomhlionadh:

1. Treoirlinte OECD d'Fhiontair lIndisitinta
maidir le hlompar Gné Freagrach;

2. Prionsabail Threoracha na Néisiun
Aontaithe maidir le Gné agus Cearta
an Duine;

3. Na prionsabail agus cearta até leagtha
amach sna hocht gcoinbhinsidn
bhuntsacha até sainaitheanta i nDearbhd
na hEagraiochta Idirnaisidnta Saothair
maidir le Prionsabail Bhunisacha agus
Cearta Bunusacha san Obair; agus

4. An Bille Idirndisiinta um Chearta an
Duine

Le linn na bliana 2023, thug ESB faoi
mhion-mheasunu ar choimirci iosta ag
leibhéal Gripa agus trid an méid sin

a dhéanambh, breithniodh ceanglais

na gcaighdean agus na dtreoirlinte
idirnaisiunta liostaithe thuas, mar aon leis an
Tuarascail Deiridh maidir le Coimircf fosta
curtha i dtoll a chéile ag an Ardan maidir

le Maoinit Inbhuanaithe (PSF). Rinne ESB

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais 85

athbhreithnit ar chomhliontacht le gach ceann de na topaicf coimirci iosta substainteacha
sa bhliain 2024 de bharr forbairtf sa ghnélacht le linn na bliana. Anseo thios ta achoimre ar
thorthal mheas(ind ESB ar dbhair a bhaineann leis na coimircf fosta substainteacha:

Abhar

Substainteach Tuairimi Meastnu
Cearta an T4 ESB tiomanta do gach ceart an duine, ag a bhfuil Combhlion-
duine lena aitheantas idirnaisitnta, a urramu mar até sonraithe i adh formhér
n-iritear dTuarascéil Chomhaltaf an Bhoird ar leathanach 134 agus  na gcritéar

saothar ta tuilleadh sonraf le féil sa ranndg dar teideal Plainéad, Ait,

agus cearta  Daoine ag tosu ar leathanach 63 agus ar shuiomh gréasain

tomhaltsirf ESB. Mar bhonn leis an ngealltanas seo, t4 glacadh le
cearta an duine agus iad a leabul i mbeartais agus nésanna
imeachta ar nés Beartas ESB um Chearta an Duine,
Beartas ESB um Sclabhaiocht Nua-aimseartha agus Céd
Eitice ESB (Ar gCéd).

Sa bhliain 2024, chuir ESB tUs leis an bpréiseas maidir

le préiseas struchtdrtha um Dhicheall Cui Chearta an
Duine (HRDD) a bhund, chun cabhri le ESB aon tionchar
didltach féideartha né dairire ar chearta an duine a aithint
agus a bhainistii ata mar thoradh ar né a bhaineann lena
ghniomhaiochtaf gné. Ta préiseas HRDD ESB deartha

de réir Phrionsabail Threoracha na Naisiin Aontaithe
maidir le Measunu ar Ghné agus Cearta an Duine agus
Treoirlinte OECD d'Fhiontair lindisidinta maidir le hlompar
Gné Freagrach. Beidh an préiseas leabaithe sa ghnélacht sa
bhliain 2025, agus cuirfear oilidint ar fail d'fhostaithe maidir
le Beartas Chearta an Duine agus HRDD.

Breabaireacht, T4 Beartais a bhaineann le Sceithireacht agus Nochtaf Combhlion-
sirtheoireacht Cosanta, agus Frithbhreabaireacht, Frithéillid agus Cosc adh na
agus Calaoise bunaithe ina sonraitear na coimirci agus rialuithe  critéir
sracaireacht a bhfuil sé mar aidhm leo rioscai a mhaoll agus a laghdd
breabanna  sa chomhthéacs seo, lena n-diritear réil agus freagrachtaf

a leithdhaileadh ar réil aonair shonracha. Rinneadh an da

bheartas a uasdéti sa bhliain 2024.
lomaiocht Leagtar amach in Ar gCéd prionsabail ESB a bhaineann Combhlion-
Chéir le hiomafocht, go hairithe nach nglacann ESB pairt adh na

go héagothrom né go neamhdhleathach riamh in aon critéir

mhargadh at4 & fheidhmid aige. Is priomhdhoiciméad é

Beartas Solathair agus Lamhleabhar um Chombhlionadh DIt

na hlomaiochta Ghripa ESB sa chomhthéacs seo. Cuirtear

treoir agus oilidint ar fhostaithe freisin ionas go bhfuil

ardchaighdeain & gcinntid.
Cénachas Ta Straitéis Chanach ESB (lil 2024) ar fail ar shuiomh Comhlion-

gréasain ESB agus déantar cur sios inti ar ghealltanaisa  adh na
bhaineann leis an méid seo a leanas: critéir
= Feidhmil mar chainiocdir freagrach agus trédhearcach
= Socruithe cénach inbhuanaithe ina |€iritear Ginéireacht
ESB, an timpeallacht rialdla agus na dlinsi dIi ina bhfuil sé
ag feidhmid
= Dlithe canach agus rialachéin idirnaisiunta dbhartha a
chombhlionadh
= Pairt a ghlacadh i bplé oscailte agus cuiditheach le hidarais
chénach ata bunaithe ar urraim, trédhearcacht agus iontaoibh
= T4 tairbhe 4 baint ag ESB as cur chuige neamhthulaingthe
maidir le himghabhail canach né imghabhail canach a
bheith & héascu ag triu pairtithe

Faoina Théarmai Tagartha, déanann an Coiste Inilchdireachta
agus Riosca athbhreithnid ar agus ceadaionn siad Stréitéis
Chénach an Ghrdpa ar bhonn bliantdil.

Trid is trid, ta ESB sésta go bhfuil formhdr na gcoimirci iosta & gcomhlionadh aige ach
admhaionn sé go bhfuil obair f6s ag dul ar aghaidh maidir leis an bpréiseas HRDD.
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Rialachdn maidir le Tacsanomaiocht an AE (ar lean)

Gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-Inchailithe agus Tacsanomaiocht-Ailinithe ESB
Go dti seo, cinneadh mar thoradh ar obair até curtha i gcrich ag ESB go bhfuil na gniomhaiochtai geilleagracha seo a leanas (agus na
KPInna gaolmhara agus uimhir gniomhaiochtai Thacsanomaiocht an AE (an uimhir thagartha ata sonraithe i dTacsanomaiocht an AE))

Inchailithe don Tascanomaiocht:

Gniomhaiocht

KPInna Gaolmhara

Uimhir na
gniomhaiochta

Tarchur agus daileadh leictreachais

Ginitint leictreachais 6 fhuinneamh na gaoithe, hidreachumhacht,

Laimhdeachas, CapEx agus OpEx 4.9

teicneolaiocht thétavoltach ghréine, agus breoslai gasacha iontaise

Stérail leictreachais

Bonneagar a chumasaionn iompar ar bhéithre agus iompar poibli isealcharbéin
Suitedil, cothabhail agus deisit teicneolafochtaf fuinnimh in-athnuaite

| ndiaidh an mheasunaithe ailinithe

a chur i gerich, meastar go bhfuil na
gniomhaiochtaf thuasluaite ar fad
Tacsanomaiocht-Ailinithe le heisceacht na
ginitina leictreachais 6 hidreachumhacht!,
suitedil, cothabhail agus deisid
teicneolaiochtai fuinnimh in-athnuaite
(mar at4 leagtha amach sa rannég
Abharthachta ar leathanach 85) agus
ginidint leictreachais 6 bhreoslai gasacha
iontaise?.

Is é tarchur agus daileadh leictreachais an
phriomhghniomhaiocht Tacsanomaiocht-
Inchdilithe agus Tacsanomaiocht-Ailinithe
até & cur i gcrich ag Gripa ESB. Ta

critéir rannphéirtiochta shuntasacha a
gcomhlionadh ag ESB faoin gcuspéir
maolaithe aeréide de bhri go bhfuil cérais
ESB Networks agus NIE idirnasctha leis
an gcéras Eorpach i.e. limistéir rialaithe
idirnasctha Bhallstait an AE agus na
Riochta Aontaithe. Nil CapEx a bhaineann
le bonneagar a bhfuil sé mar aidhm leis
nasc direach a chruthd né nasc direach ata
ann cheana a fhorbairt idir fostaisidn né
lionra agus monarcha tairgthe cumhachta
até nios déine ar ghas ceaptha teasa na
100g CO,e/ kWh tomhaiste ar bhonn
saolré comhliontach agus nil sé curtha
san direamh mar ata ailinithe. T4 coigeartd
comhtfhreagrach curtha i bhfeidhm ar

an KPI Laimhdeachais freisin mar at&
leagtha amach sa rannég faoi Bheartas
Cuntasaiochta ar leathanach 94.

De bhri go bhfuil na Gniomhartha
Tarmligthe dirithe ar ghniomhaiochtai
sonracha, shainaithin ESB roinnt
gniomhaiochtai nach mbaineann le raon
feidhme na nGniomhartha Tarmligthe ach
a mbeadh tionchar dbhartha acu ar na
KPInna a thuairisceodh ESB da mbeidis le
cur san aireamh:
= Miondiolachéan le custaiméiri
leictreachais agus gais (tabhair faoi
deara: Ni chuireann ESB miondiolachan
le custaiméirf leictreachais a bhfuil

Laimhdeachas, CapEx agus OpEx 4.3, 4.5, 4.1, 429

Laimhdeachas, CapEx agus OpEx 4.10

Réathaiochtal Tionscnaimh mar
Thacsanomaiocht- Inchéilithe ar féil leo
san direamh)

= Gniomhaiochtaf dirithe a bhaineann le
tradail, fali agus barrfheabhsi margadh
mérdhiola ag leibhéal punainne

= Caiteachas a bhaineann le
hinfheistiochtai comhfhiontair (féach ar
an ranndég faoi CapEx Tacsanomaiocht-
Inchailithe thall)

Ta sonraf a Usdidtear i riomh na KPInna
bainte as cérais airgeadais ESB ina
|éirftear Laimhdeachas, CapEx agus
OpEx bunaithe ar mhir line mérleabhair
ghinearalta né ar thionscadal. O tharla

go bhfuil na KPInna & mbaint as na
cérais airgeadais seo, t4 ESB sasta gur
sheachain sé comhaireamh dubailte nuair
a bhi an t-uimhreoir a Gsaideadh chun
gach céimheas a chinneadh & riomh.

KPInna

Laimhdeachas Tacsanomaiocht-
Ailinithe

Ta Laimhdeachas Tacsanomaiocht-Ailinithe
mar chéatadan den laimhdeachas iomlan
cothrom le 249%, fianaise ar ioncam &
tharchur agus déileadh leictreachais agus
ioncam margadh mérdhiola 6 ghinidint
in-athnuaite (cumhacht na gaoithe

go hairithe). Baineann Laimhdeachas

Laimhdeachas, CapEx agus OpEx 6.15
Laimhdeachas, CapEx agus OpEx 7.6

Tacsanomaiocht Neamh-inchailithe

le miondiolachén agus custaiméirf
leictreachais agus gais go priomha agus
is comhphdirt &bhartha d'ioncam ESB ata
ann.

Is éard ata san uimhreoir laimhdeachais
go priomha ioncam 6 théilll Usaid Cérais
custaiméiri (€1,431 millidn), ioncam 6
ranniocaiochtai solathair (€94 millicin),
ioncam 6 ghinitint cumhachta (cumhacht
na gaoithe go hairithe) (€192 milliin) agus
Laimhdeachas Tacsanomaiocht-Ailinithe
eile (€25 millian).

Féach ar an mBeartas Cuntasaiochta

ma theastaionn tuilleadh eolais uait faoi
riomh agus leithdhdileadh laimhdeachais a
bhaineann le punann ghinidina ESB.

CapEX Tacsanomaiocht-Ailinithe

Ta CapEX Tacsanomaiocht-Ailinithe ESB,
mar chéatadan den CapEx iomlan cothrom
le 85%. Is fianaise € seo ar infheistiocht
ESB i bhforbairt an lionra leictreachais

ar oilean na hEireann mar aon le
hinfheistiocht leaninach i dtionscadail
gaoithe ar an talamh, cadhnra agus
grianfhuinnimh atd ag teacht le Straitéis
Aeréidneodracht faoi 2040 ESB.

1 Faoin DNSH maidir le critéir uisce, ceanglaitear ar ghniomhaiochtaf a bhaineann le ginitint leictreachais 6
hidreachumhacht foralacha na Creat-Treorach Eorpaigh maidir le hUisce (2000/60/CE) a chomhlionadh. Bunaiodh
scéimeanna hidreachumhachta ESB sula bunaiodh an Chreat-Treoir maidir le hUisce agus ta siad Gdaraithe faoi
reachtaiocht na hEireann. Bainfidh ESB tairbhe as cur chuige stuama agus cuirfidh sé ceaddint a scéimeanna i
gcrich, & dhéanamh ag na gniomhaireachtaf néisitinta oiritinacha, faoin gCreat-Treoir maidir le hUisce sula gcuirtear
ginitiint leictreachais 6 hidreachumhacht san direamh mar ghniomhaiocht ailinithe. T4 Bille, lena trasuitear fordlacha
na Creat-Treorach maidir le hUisce go dii na hEireann, a chumasaonn cead(ind a leithéid de scéimeanna rite ag an
QOireachtas (Parlaimint na hEireann) agus foilsiodh rialachain ag an roinn rialtais chuf. T4 a n-aighneachtai & n-ullmhd
ag ESB faoi lathair faoi na rialachéin seo agus ta plé ar bun aige leis na hidaréis dbhartha.

2 | mi Feabhra 2022, rith an Coimisitin Eorpach Gniomh Tarmligthe forliontach a n-irftear ann go foirmidiil critéir a
bhaineann le cumhacht gdis agus nticléach. Ta meastini déanta ag ESB ar leictreachas ginte 6 ghés i gcomparéid
le critéir atd sonraithe i ngnfomhaiocht ‘ginitint leictreachais 6 bhreoslai gdsacha iontaise’ i dTacsanomaiocht an
AE. Chinn ESB go bhfuil a ghnfomhaiochtai géis Tacsanomaiocht-Inchailithe ach nach bhfuil siad Tacsanomaiocht-
Allinithe de bhrf nér sroicheadh an tairseach uasta at cothrom le 270g CO,/ kWh.
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Laimhdeachas CapEx

2024

2024 2023 2024 2023
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OpEx

2024

2024 2023

@® 24% 17% Ailinithe i dtaobh
Tacsanomaiochta

® 24% 25% Inchéilithe do ® 9% 12%
Thacsanomaiocht ach
nilimid Ailinithe i dtaobh
Tacsanomaiochta

52% 58% Neamh-Inchéilithe do 6% 3%
Thacsanomaiocht

@® 85% 859% Aillinithe i dtaobh

Tacsanomaiochta

Inchailithe do
Thacsanomaiocht ach
nilimid Ailinithe i dtaobh
Tacsanomaiochta

Neamh-Inchailithe do
Thacsanomaiocht

Ta na breiseanna a bhaineann leis an méid thiosluaite san direamh in uimhreoir CapEx:

Maoin,
Gléasra agus Socmhainni Soécmhainni
Trealamh Dolaimhsithe Ceart Usaide
(né6ta 12 (n6ta 13 (no6ta 14
de na raitis de na raitis de na raitis
airgeadais) airgeadais) airgeadais)
Gniomhaiochtai Geilleagracha €m €m €m
Tarchur agus daileadh leictreachais 1,264 144 -
Stéréil leictreachais 23 - -
Ginidint leictreachais tri (said a bhaint as 70 - -
teicneolaiocht fhétavoltach ghréine
Bonneagar a chumasaionn iompar ar 12 - -
bhéithre agus iompar poibli isealcharbdin
Ginidint leictreachais 6 fhuinneamh na 65 - -
gaoithe
KPInna Airgeadais
KPI CapEx Coigeartaithe do Mhaoiniti Bannai Glasa”®
2024 2024 2023 2023
€m % €m %
CapEX Tacsanomaiocht-Ailinithe 1,578 85 1,446 8b
CapEX Tacsanomaiocht-Ailinithe
coigeartaithe do mhaoinid bannaf glasa 1,452 79 1,228 72*

" An leithdhaileadh tosaigh caithimh a cuireadh i lathair roimh an leithdhéileadh deiridh a fhoilseofar i dTuarascail

Bannaf Glasa ESB.
* Rinneadh an t-ainmneoir a athri chomh maith leis an uimhreoir le haghaidh tio

glasa. Ag teacht le treoir Tacsanomaiochta an AE, nil ach an t-uimhreoir athraithe anois agus 2023 & chur in idl arfs

de réir mar is ga.

nscadail arna maoinid ag bannaf

@ 61% 53% Ailinithe i dtaobh
Tacsanomaiochta

® 24% 29% Inchéilithe do
Thacsanomaiocht ach
nilimid Ailinithe i dtaobh
Tacsanomaiochta

15%  18% Neamh-Inchailithe do
Thacsanomaiocht

De bhri nach bhfuil aon fhoréil déanta
maidir le caiteachas caipitil a bhaineann le
comhfhiontair sna Gniomhartha Tarmligthe
a chur san aireamh, nil infheistiochtaf (trf
infheistiochtai cothromais agus iasachtaf
scairshealbhdéra) curtha san direamh sa
KPI seo. Da réir sin, ni sholathraitear
|éargas iomlan sa KPI CapEx ar
ghniomhajochtai inbhuanaithe ESB de bhri
gur cuid d'uaillmhian straitéiseach ESB iad
comhfhiontair.

Féach ar an mBeartas Cuntasaiochta ar
leathanach 94 ma theastaionn tuilleadh
eolais uait maidir le riomh KPInna CapEx.

OpEXx Ailinithe leis an
Tacsanomaiocht~

Ta OpEx ESB at4 Allinithe leis an
Tacsanomaiocht mar chéatadan den
OpEx iomlan cothrom le 61% ar fianaise
¢é ar OpEx a bheith ag tacu leis na
corais tarchurtha agus daileachain agus
sécmhainni ginitina cumhachta.

Aliritear in uimhreoir OpEx, den chuid is
mé, caiteachais dhireacha a bhaineann
le seirbhisit laethdil sécmhainni (€172
millidin) agus OpEx (€21 millidn).

Déan tagairt don Bheartas Cuntasafochta

ar leathanach 95 ma theastaionn tuilleadh
eolais uait maidir le riomh KPInna OpEx.

~ OpEx mar ata forordaithe sna Gniomhartha Tarmligthe.
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Rialachdn maidir le Tacsanomaiocht an AE (ar lean)

Beartas Cuntasaiochta
Ta bunus ainmneora agus uimhreora gach
KPI sonraithe thios.

Laimhdeachas

Cuimsitear san ainmneoir ldimhdeachais
an t-ioncam iomléan aitheanta de bhua an
Chaighdeéin Cuntasaiochta Idirnéisitnta
(IAS) 1, mir 82(a). T4 mir line an raitis
airgeadais ghaolmhair sonraithe i néta 4
a ghabhann leis na réitis airgeadais. Nuair
a bhi an KPI le haghaidh laimhdeachas

4 chinneadh, roinneadh an sciar ata
Tacsanomaiocht-Ailinithe (an t-uimhreoir)
ar an ainmneoir.

T4 an méid seo a leanas san aireamh sa
Laimhdeachas Tacsanomaiocht-Ailinithe
(uimhreoir):

* loncam 6 théillf Uséid Cérais custaiméirf
(lena n-airitear ioncam & ranniocaiochtaf
solathair agus nil ioncam Uséid Cérais
an idirghrdpa san aireamh)

= loncam 6 ghinidint cumhachta a
bhaineann go priomha le sécmhainnf in-
athnuaite cosuil le feirmeacha gaoithe

= loncam a bhaineann le gniomhaiochtaf
Tacsanomaiocht-Ailinithe eile. Ta
tuilleadh eolais le fail sa tabla ar
leathanach 88

Ta an méid seo a leanas san aireamh

i dTacsanomaiocht-Inchéilithe ach nil i

Laimhdeachas Tacsanomaiocht-Ailinithe

(uimhreoir):

= loncam 6 ghinidint cumhachta a
bhaineann le breoslai gdsacha iontaise

= loncam 6 ghinidint cumhachta
a bhaineann le gniomhaiochtai
hidreachumhachta

= Coigeartl a bhaineann le tarchur agus
daileadh ioncam leictreachais diorthaithe
6 bhonneagar a bhfuil sé mar aidhm
leis nasc direach a chruthd né nasc
direach at4 ann cheana a fthorbairt idir
fostaisitin né lionra agus monarcha
tairgthe cumhachta até nios déine ar
ghés ceaptha teasa na 100g CO,e/
kWh tomhaiste ar bhonn saolré. Ni féidir
€ seo a riomh go cruinn, seachas sin
riomhtar & tri thagairt a dhéanamh do
chéatadan a leithéid sin de chaitheamh
CapEx sa bhliain reatha i gcomparéid
leis an CapEx Tacsanomaiocht-
Inchailithe iomlan don ghniomhaiocht
seo

= loncam a bhaineann le gniomhajochtai
Tacsanomaiocht-Inchéilithe eile nach
bhfuil Tacsanomaiocht-Ailinithe (lena
n-dirftear gnfomhaiochtaf nach bhfuil
measunu ailinithe curtha i gerich lena
n-aghaidh ar thorais abharthachta)

Ba cheart a thabhairt faoi deara, de
bhri go bhfuil punann ghiniina ESB &
tradail ar bhonn punainne, nach mér
ld&imhdeachas airithe a chionroinnt

do ghniomhaiochtai Tacsanomaiocht-
Inchéilithe né Tacsanomaiocht-Ailinithe
bunaithe ar mhodheolaiocht leithdhailte.
Maidir le sécmhainni ginitina cumhachta
até & dtradail laistigh de I-SEM, baineann
an méid laimhdeachais ata san direamh le
gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-Inchailithe
nach bhfuil Tacsanomaiocht-Ailinithe, leis
an ioncam fuinnimh tuillte go direach ¢
mhargadh leictreachais mérdhiola I-SEM
mar aon le hioncam acmhainne agus
ioncam coimhdeach (mar at4 minithe i
néta 1 de na réitis airgeadais). Nil tionchar
aon ghniomhafocht tradéla/falaithe san
4ireamh (mar ata minithe thios) né tionchar
aon choigearty diothaithe a bhaineann

le ceannachéin chumhachta mhérdhiola

i Réitigh do Chustaiméiri agus diolachéin
chumhachta mhérdiola i nGinitint agus
Tradail.

Sa bhreis ar an Tacsanomaiocht-Ailinithe

agus Tacsanomaiocht-Inchailithe thuas

ach nil sa CapEx Tacsanomaiocht-Ailinithe

thuas, cuirtear an CapEx Tacsanomaiocht

Neambh- Inchailithe seo a leanas san

aireamh san ainmneoir:

= loncam 6 mhiondiolachén chuig
custaiméiri leictreachais agus géis

= loncam 6 ghinidint cumhachta a
bhaineann le gniomhaiochtal teirmeacha
(nfl ginidint cumhachta & bhreoslaf
gésacha iontaise san direamh)

= Gniomhaiochtaf &irithe a bhaineann le
tradail, fald agus barrfheabhsi margadh
mérdhiola ag leibhéal punainne

= loncam eile a bhaineann le
gniomhaiochtai Tacsanomaiocht Neamh-
Inchéilithe

Ta tuilleadh sonrai maidir le beartas
cuntasaiochta ioncam ESB le féil i néta 1 a
ghabhann leis na rditis airgeadais.

CapEx

Cuimsitear san ainmneoir CapEx
breiseanna a bhaineann le sécmhainn{
inldimhsithe agus doldimhsithe le linn

na bliana airgeadais a breithniodh roimh
dhimheas, amuichadh agus atomhais,

lena n-airitear iad sild a d'eascair as
athluachélacha agus bearntchéin, don
bhliain airgeadais dbhartha agus nf
chuirtear athruithe céirluacha san aireamh.
Cuimsitear san ainmneoir breiseanna le
sécmhainnf inldimhsithe agus doldimhsithe
ag eascairt as teaglamai gnd. San aireamh
ta méideanna a ndearnadh cuntas orthu
bunaithe ar IAS 16 (73: (e)(i) agus (i),
IAS 38 (118: (e) (i), agus IFRS 16 (53: (h))
agus ta mireanna line an réitis airgeadais
ghaolmhair leagtha amach i néta 12, 13
agus 14 leis na réitis airgeadais.

Nuair a bhionn cinneadh 4 dhéanamh
maidir le CapEx Tacsanomaiocht-Ailinithe
(uimhreoir), cuimsionn ESB gach CapEx
tabhaithe i ESB Networks agus i NIE
Networks, lena n-diritear CapEx, ainneoin
nach bhfuil sé le fail go direach ar an lionra
(e.g. corais TF/QT, feithicli, cothabhdil
foirgneamh etc.), t& sé riachtanach

d'oibridi rathdil na lionraf déileachéin agus
tarchurtha leictreachais. Bhreithnigh ESB
an tionchar a bheadh ag na mireanna

seo a fthagail as an direamh agus leag

sé béim ar an bpointe gurb é caiteachas
direach ar an lionra an ghné is suntasach
de CapEx don ghniomhaiocht seo (ba
cheart a thabhairt faoi deara freisin nach
féidir an t-ioncam le haghaidh na mireanna
CapEx seo a dhi-chomhbhailid go cruinn
6n ioncam rialaithe iomlan le haghaidh na
ngnéthaf seo). Airftear i gcaiteachas CapEx
costais fostaithe caipitlithe até inchurtha i
leith na gniomhaiochta dbhartha (de réir an
modh a dséideadh sna réitis airgeadais).

Nuair a bhi an KPI le haghaidh
gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-Ailinithe
le haghaidh CapEx & gcinneadh, roinntear
an sciar ata Tacsanomaiocht-Ailinithe (an
t-uimhreoir) ar an ainmneoir.

Ta an méid seo a leanas san aireamh

sa CapEx Tacsanomaiocht-Ailinithe

(uimhreoir):

= CapEx tabhaithe ar an gcéras tarchurtha
agus daileachain (seachas gluaiseachtai
a bhaineann le forélacha scoir
s6cmhainni)

= CapEx tabhaithe ar ghinidint cumhachta
a bhaineann go priomha le sécmhainni
in-athnuaite (seachas gluaiseachtai a
bhaineann le forélacha scoir sécmhainni)

= CapEx eile a bhaineann le
gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-Ailinithe

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Ta an méid seo a leanas san aireamh

i dTacsanomaiocht-Inchéilithe ach nil

in CapEx Tacsanomaiocht-Ailinithe

(uimhreoir):

= CapEx 6 ghinidint cumhachta a
bhaineann le breoslai gdsacha iontaise
(seachas gluaiseachtai a bhaineann le
foralacha scoir sécmhainni)

= CapEx 6 ghinidint cumhachta
a bhaineann sécmhainni
hidreachumhachta (seachas
gluaiseachtai a bhaineann le forélacha
scoir sécmhainni)

= CapEx a bhaineann le bonneagar a
bhfuil sé mar aidhm leis nasc direach a
chruthd né nasc direach atd ann cheana
a fhorbairt idir fostéisiin né lionra agus
monarcha tairgthe cumhachta até nios
déine ar ghés ceaptha teasa na 100g
CO,e/kWh tomhaiste ar bhonn saolré

= CapEx a bhaineann le gnfomhaiochtaf
Tacsanomaiocht-Inchéilithe eile nach
bhfuil Tacsanomaiocht-Ailinithe (lena
n-airitear gniomhaiochtai nach bhfuil
measUnu ailinithe curtha i gcrich lena
n-aghaidh ar fhorais dbharthachta)

Sa bhreis ar an Tacsanomaiocht-Ailinithe

agus Tacsanomaiocht-Inchailithe nach

bhfuil san OpEx Tacsanomaiocht-Ailinithe

thall agus thuas, cuirtear an OpEx

Tacsanomaiocht Neamh-Inchdilithe seo a

leanas san aireamh san ainmneoir:

= CapEx tabhaithe ar ghinitint cumhachta
a bhaineann le gniomhaiochtai
teirmeacha (nil ginidint cumhachta &
bhreoslal gdsacha iontaise san direamh)

= CapEx TF tabhaithe ar ghnfomhaiochtaf
Tacsanomaiocht Neamh-Inchailithe

= CapEx eile a bhaineann le
gniomhaiochtai Tacsanomaiocht Neamh-
Inchéilithe

Ta tuilleadh eolais maidir le beartais
chuntasaiochta Réadmhaoin, Gléasra agus
Trealamh agus Sécmhainni Doldimhsithe
ESB le féil i néta 1 a ghabhann leis na
réitis airgeadais.

Coigeartaitear an CapEx Tacsanomaiocht-
Ailinithe don mhaoinid bannaf glasa

trid an sciar de CapEx 6 shécmhainni
Tacsanomaiocht-Ailinithe a chur as an
aireamh ata maoinithe le bannai glasa 6n
CapEX Tacsanomaiocht-Ailinithe iomlan
(uimhreoir).

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

OpEx

Cuimsitear in ainmneoir OpEx costais
neamhchaipitlithe dhireacha a bhaineann
le taighde agus forbairt, bearta athchéirithe
foirgnimh, léasanna gearrthéarmacha,
cothabhail agus deisil, agus caiteachas
direach eile a bhaineann le seirbhisiu
laethuil sécmhainni réadmhaoine, gléasra
agus trealaimh ata riachtanach chun
feidhmiu leantnach agus éifeachtach a
leithéid de shécmhainni a chinntid. Ni féidir
crostagairt a dhéanamh leis an sainmhinid
ar OpEx de réir Thacsanomaiocht an AE i
ndail le mireanna line an raitis airgeadais.

Nuair a bhionn an KPI le haghaidh OpEX
Tacsanomaiocht-Ailinithe & chinneadh,
roinntear an sciar atd Tacsanomaiocht-
Ailinithe (an t-uimhreoir) ar an ainmneoir.

Ta an méid seo a leanas san direamh san

OpEx Tacsanomaiocht-Ailinithe (uimhreoir):

= OpEx tabhaithe a bhaineann le
sécmhainni na gcdras tarchurtha agus
daileachain a chothabhail

= OpEx tabhaithe a bhaineann le
sécmhainni giniina cumhachta a
chothabhail a bhaineann go priomha
le sécmhainni in- athnuaite, go héirithe
feirmeacha gaoithe

= An céatadan de OpEx eile a bhaineann
le gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-
Allinithe eile

Ta an méid seo a leanas san aireamh i
dTacsanomaiocht-Inchailithe ach nil in

OpEx Tacsanomaiocht-Ailinithe (uimhreoir):

= OpEx a bhaineann le ginidint cumhachta
6 bhreoslaf gasacha iontaise (lena
n-airitear seirbhisid laethdil)

= OpEx a bhaineann le gnfomhaiochtaf
hidreachumhachta (lena n-airitear
seirbhisid laethdil)

= OpEx a bhaineann le gniomhafochtaf
Tacsanomaiocht-Inchéilithe eile nach
bhfuil Tacsanomaiocht-Ailinithe (lena
n-airftear gniomhaiochtai nach bhfuil
measun ailinithe curtha i gerich lena
n-aghaidh ar fhorais dbharthachta)

= Caiteachas forbartha gné ar
ghniomhaiochtai Tacsanomaiocht-
Inchéilithe (is € sin, ginitint leictreachais
6 fhuinneamh na gaoithe agus
teicneolaiocht fhétavoltach ghréine).
O tharla nach bhfuiltear ach ag cur ts
le tionscadail den chineél seo, ni féidir
measunu ailinithe a dhéanamh ar a
leithéid de chaiteachas

95

Ba cheart a thabhairt faoi deara nach
bhfuil gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-
Inchéilithe laistigh de OpEx curtha san
direamh ach a mhéid a nglactar leo mar
ghniomhaiochtai dbhartha.

Sa bhreis ar an Tacsanomaiocht-Ailinithe

agus Tacsanomaiocht-Inchailithe thuas

ach nil sa Laimhdeachas Tacsanomaiocht-

Ailinithe thuas, cuirtear an Laimhdeachas

Tacsanomaiocht Neamh-Inchailithe seo a

leanas san aireamh san ainmneoir:

= OpEx tabhaithe ar ghinidint cumhachta
a bhaineann le monarchana teirmeacha
(nfl ginitint cumhachta 6 bhreoslaf
gésacha iontaise san aireamh)

= OpEx eile a bhaineann le gniomhaiochtaf
Tacsanomaiocht Neamh-Inchailithe
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Comhaltai Bhord ESB

Comhaltai boird sa bhliain 2024

CLS
&FB

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach

Ceapachan Boird
Samhain 2020 mar Chomhalta Boird
agus mar Chathaoirleach.

Tionacht (amhail an 31 Nollaig 2024)
4 bliana agus 2 mht.

Taithi ghai rme

Ba chomhalta agus iar-uachtaran é de
Chuntaséiri Cairte na hEireann (2004-
2005). Thosaigh sé ag obair le KPMG

in 1975, ceapadh é mar chomhphairti
inidchta in 1988 agus toghadh é mar
Chomhphairti Bainistiochta in 2006.

Ba chomhalta é de Bhord Domhanda,
Foireann Feidhmilchain Dhomhanda agus
Bord EMA KPMG, idir 2007 agus 2013.
Ta neart scileanna gné aige mar aon le
taithi ardleibhéil i réil trachtéla, airgeadais,
chinnteoireachta agus forbartha straitéise
ag obair le cliaint in Eirinn agus thar lear.

Ceapachain sheachtracha

T4 sé ina Chathaoirleach ar RTE, Kinsale
Capital Management, An Baile Mér
(Eire) faoi lathair agus roimhe sin, bhi

sé ina Chathaoirleach ar Fhiontraiocht
Eireann. Bhi sé i gceannas ar Ghripa
Athbhreithnithe Straitéisigh 2014 na
Combhairle Ealaion agus bhf baint aige

le boird charthanais agus chultdrtha
éagsula. Is Patrin de Chapter

Zero Ireland &, pobal de stidrthéirf
neamhfheidhmitchain a threoraionn plé
seomra boird in Eirinn maidir le tionchair
an athraithe aeraide. Bhronn Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath (DCU)
Dochtutireacht san Fhealstnacht (Honoris
Causa) ar Terence i mi Dheireadh
Fémhair 2023, mar aitheantas ar an obair
ata déanta aige ar mhaithe le cursai gné,
oideachas, na healaiona agus seirbhisf
poiblf in Eirinn.

CslaC @

Paddy Hayes

Priomhfheidhmeannach

Ceapachan Boird
Marta 2022,

Tionacht

3 bliana agus 5 mhi mar
Phriomhfheidhmeannach. 2 bhliain agus
10 mi mar Chombhalta Boird.

Taithi ghairme

Ceapadh é mar
Phriomhfheidhmeannach i mi Ldnasa
2021. Roimhe sin, bhi Paddy ina
Stidrthéir Bainistiochta ar ESB
Networks 6 2018 agus bhi sé ina
Stidrthéir Feidhmitchdéin sa rannég
Ginitna agus Margaf Mérdhiola 6

2012 go 2018. Is Comhalta d'Institidid
Innealtdiri na hEireann é agus bhronn
Coldiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath
(UCD) maéistreacht san innealtéireacht
air agus bhronn Ollscoil Warwick MBA
air. Chaith sé tamall ag obair sa tionscal
cruach sa Riocht Aontaithe sular
aistrigh sé go dti an earnéil fuinnimh in
1999 agus ba é a stilir comhfhiontar
Synergen idir ESB agus Statoil.

Ceapachain sheachtracha
Combhalta de Bhord Stilrthéiri na
hinstitidide Taighde um Chumhacht
Leictreach (EPRI). Cathaoirleach an
Tionscnaimh Open Doors.

CI&RL @

Michael Barry

Combhalta Boird Neamhspleach

Ceapachan Boird
Eanair 2023.

Tionacht
2 bhliain.

Taithi ghairme

Cuntaséir Cairte a rinne a chuid oiliina
le PwC, céimi trachtéla de chuid
Choldiste na hOllscoile, Corcaigh agus
Stidrthéir Cairte. D'éirigh sé as a rél mar
Phriomhoifigeach Airgeadais Bhord

na Ména cpt in 2019, i ndiaidh d6 13
bliana a chaitheamh i mbun an réil agus
ba Stidrthéir Bainistiochta Eatramhach
na Cuideachta é in 2017/2018 freisin.
Roimhe sin, bhi poist airgeadais
shinsearacha éagsula ag Michael in
Eirinn, sa Riocht Aontaithe agus i Stait
Aontaithe Mheiriced, i dtionscail éagsula
lena n-diritear cédgaisiocht, feistf leighis,
forbairt maoine agus failteachas.

Ceapachain sheachtracha
Comhalta de Bhord Forbartha an
Ospidéil Phéidiatraigh Naisitinta 6 mhf
Feabhra 2021.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

CslaC @

Aisling Curtis
Combhalta Boird Neamhspleach

Ceapachan Boird
Aibrean 2023.

Tionacht
1 bhliain agus 8 m.

Taithi ghairme

Breis is 20 bliain taith ag obair sna
hearnélacha teileachumarsaide agus
teicneolaiochta, lena n-airitear rail

a dhirigh ar an margadh domhanda,
réigitinach, agus Eireannach. Roimhe
sin, bhi si ag obair mar Stitrthéir
Straitéise agus Inbhuanaitheachta
Microsoft, Stiurthéir Réiteach le
Comhphairtt Domhanda agus Stidrthéir
Tréchtéla. Is { an Ceannaire Margaidh
do Chomhghuailliochtai Straitéiseacha
PwC faoi l4thair. Bhronn UCC
Maistreacht san Eacnamaiocht Ghné
uirthi, chaith sf tamall ag staidéar i Scoil
Sonrafl agus Intleachta Saorga Insead
agus is céimi an Chléir Ceannaireachta
Inbhuanaitheachta 2022 de chuid
Ollscoil Cambridge .

Ceapachain sheachtracha

Comhalta Boird de Ghripa Aerfort na
Sionainne. Roimhe sin, bhi si i mbun

rél neamhfheidhmidchain sa Riocht
Aontaithe, san [siltir agus san Afraic
Theas, agus bhf si péirteach i mBord an
Ospidéil Néisiinta Maithreachais agus
bhi rél comhairleach aici ar Chomhairle
IMI le déanai. Ta si ina ball de Ghripa

Stidrtha Teicneolaiochta an Chlub 30%.

CLS

Annette Flynn
Combhalta Boird Neamhspleach
Sinsearach

Ceapachan Boird

Ceapadh { mar Chombhalta Boird
Neamhspleéch in Aibredn 2023

agus ceapadh i mar Chomhalta Boird
Neamhspleédch Sinsearach an 18 Nollaig
2024.

Tionacht
1 bhliain agus 8 mi.

Taithi ghairme

Ta neart taithi feidhmidchéin faighte ag
Annette le linn a gairme lena n-diritear

a bheith ag obair le Kerry Group plc

agus UDG Healthcare plc le breis is 25
bliain trath a raibh si'i mbun réil éagsula
lena n-airitear Stidrthéir Bainistiochta
Feidhmilchain, Oifigeach Forbartha
Corparaidi agus Straitéise agus Rialaitheoir
Airgeadais in Eirinn, sa Riocht Aontaithe,
san Eoraip agus sna Stait Aontaithe.
Ceapadh i mar Stidrthéir Feidhmitchain

ar Bhord UDG Healthcare plc in 2004.
Dréirigh si as a gairm feidhmidchéin in 2011
agus bhi si i mbun roinnt stidrthéireachtar
neamhfheidhmilchain le UDG Healthcare
plc, Grafton Group plc, Irish Life, Aryzta AG
agus The Irish Times DAC ina dhiaidh sin.
Is Comhalta i de Chumann na gCuntas®irf
Cairte Deimhnithe, bhronn UCC Baitsiléir
Trachtéla uirthi, is Stidrthoir Cairte céilithe

{ agus t4 dh& dhiopléma sa Ghné agus sa
Choéitsedil Feidhmitchéin aici a bhronn
Scoil Ghné Smurfit uirthi.

Ceapachain sheachtracha

Is Stidrthéir Neamhfheidhmidchéin 1

faoi lathair ar Dairygold Cooperative
Society Ltd agus is Priomhoifigeach
Feidhmitchain 1 ar Highflier Executive
Coaching, a dhirfonn ar fheidhmeannaigh
shinsearacha.

Eochair Chomhaltacht
an Choiste

Coiste IniGchta
agus Riosca
Leathanach 122

An Coiste Custaiméiri,
@ Nuélaiochta agus Branda

Leathanach 128

CI&RL

An Coiste Sébhéilteachta,
Inbhuanaitheachta agus Cultuir
Leathanach 129

CslaC

- An Coiste Luacha Saothair agus
&FB Forbartha Bainistiochta
Leathanach 130

An Coiste Airgeadais agus
@ Infheistiochta

Leathanach 131
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Combhaltai Bhord ESB (ar lean)

CLs

Pat Gaynor
Combhalta Boird Neamhspleach

Ceapachan Boird
Nollaig 2024.

Tionacht
1 mhi.

Taithi ghairme

Is lar-Stidrthéir Bainistiochta Bhanc

na hEireann &, Baincéireacht
Chorparaideach, agus bhi sé i gceannas
ar a chuideachtai corpardideacha
iasachta in Eirinn agus sa Riocht
Aontaithe sular éirigh sé as an bpost
sin i mi na Samhna 2020. Is ceannaire
sinsearach agus tionchaire aitheanta é
maidir le baincéireacht agus seirbhis{
airgeadais a bhfuil breis is 40 bliain
taithi aige i réimsi amhail baincéireacht
miondiola, riosca creidmheasa, gné agus
baincéireacht chorparaideach, idir go
naisiinta agus go hidirnaisidnta i ngach
earndil. Is Comhalta de Chomhlachas
na gCuntaséirl Deimhnithe Cairte agus
d'Institidid na mBaincéiri é freisin, agus
is céimi de Chléar Ardbhainistiochta Scoil
Ghné Harvard 2017 é.

Ceapachain sheachtracha

Stidrthéir Neamhfheidhmitchdéin ar
Dairygold Co-Operative Society Ltd,
ATC Transport and Logistics Ltd agus
Ciste Cobhsaiochta agus Téarnaimh
Paindéime DunPort. Is lontaobhai Ciste
Phinsin Foirne Bhanc na hEireann é
agus gniomhaionn sé mar chomhairleoir
do roinnt cuideachtal priobhaideacha in
Eirinn.

ESB - Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2024

CslaC

Karen Halpenny
Combhalta Boird Oibrithe

Ceapachan Boird

Ceapadh ¢ in Eanéir 2023 faoi na
hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 agus 1988.

Tionacht
2 bhliain.

Taithi ghairme

Bhi si ag obair le ESB International 6
2001, go priomha i réimse fhorbairt
Iinte lasnairde. Ta sf ag obair sa rannég
Innealtéireachta agus Mérthionscadal
ar chéblal Ardvoltais mar speisialtéir
cablaf faoi lathair. Bhronn Coléiste
Naisidnta na hEireann (NCI) Baitsiléir
Ealaion (Onéracha) uirthi i Straitéis
agus Cleachtas BAD agus bhronn
Scoil DIf Ostaf an Rf ard-diopléma sa
DI Fostaiochta Feidhmeach uirthi.
Bhronn NCI Teastas i mBainistiocht
agus Caidreamh Tionsclaioch uirthi,
bhronn UCD Teastas Sldinte agus
Sébhadilteachta agus bronn Instititid
Idirghabhalaithe na hEireann Teastas
san Idirghabhail uirthi.

Ceapachain sheachtracha

Is lar- Uachtaran Cheardchumann
Seirbhis{ Fuinnimh na hEireann (ESU)
2017-2021 i, is lonadai ESU ar théram
Ghripa na gCeardchumann i agus

is ionadai ESU ar Choiste Sléinte
agus Sébhdilteachta Chomhdhdil na
gCeardchumann (ICTU) i. lontaobha
Electric Aid, carthanas fhoireann ESB,
agus Rudnai an Ghripa Naisilinta
Stidrthéiri Oibrithe.

Owen Kilmurray
Combhalta Boird Oibrithe

Ceapachan Boird

Ceapadh ¢ in Eanéir 2023 faoi na
hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 agus 1988.

Tionacht
2 bhliain.

Taithi ghairme

Thosaigh sé obair le ESB i Marta 1982.
Ta tréimhsf caite aige ag obair mar oibri
ginearalta, oibrf line saoiste, leictreoir
agus mar Theicneoir Lionral i ESB
Networks le breis is 40 bliain.

Ceapachain sheachtracha

Comhalta gniomhach de Ghripa
Ceardchumann ESB. Leas-
Chathaoirleach Choiste Brainse
Fuinnimh SIPTU, comhalta de Choiste
lompair, Fuinnimh, Eitliochta agus Tégala
(TEAC) SIPTU, agus Cisteoir an Ghripa
Naisitnta Stitrthoiri Oibrithe.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

CI&RL @

Paul Lynam
Combhalta Boird Neamhspleach
(go dti an 13 Nollaig 2024)

Ceapachan Boird

Ceapadh é i mi Dheireadh Fémhair 2016,
athcheapadh é don dara téarma i mi na
Nollag 2021.

Tionacht
8 mbliana (cuireadh an tréimhse oifige i
gcrich an 13 Nollaig 2024).

Taithi ghairme

Is Stidrthéir Bainistiochta Jungheinrich
Lift Truck (Eire) agus Jungheinrich UK
Limited € faoi lathair, dha fhochuideachta
de chuid Jungheinrich AG, ata bunaithe
sa Ghearmain. Comhairleoir de chuid
Chombhlachas Trachtdla na Gearmaine/
na hEireann agus lar-Uachtaran. Breis

is 30 bliain taithi ar ghné in Eirinn agus

ar ghnéthaf idirndisidnta. Seo a leanas

na réil a bhi aige roimhe sin; Stidrthéir
Oibriochtai an ghné Seirbhisi Tionscail
Idirndisitnta le Seirbhisi Branda Fuinnimh
agus Bonneagair, POF Chlinic Whitfield,
POF Siemens Limited Ireland agus
Priomhoifigeach Airgeadais Siemens
Limited Ireland (2008-2010). Chaith sé 14
bliana ag obair sa Ghearméin 4it a raibh
réil bhainistiochta éagstla & gcomhlionadh
aige le Gripa Smurfit agus Kappa
Packaging. Bhronn DCU BSc in Eolaiocht
Anailiseach air, bhronn UCD diopléma
iarchéime sa staidéar gné air agus bhronn
Ollscoil Cathrach Seattle MBA air.

Ceapachain sheachtracha

Is stidrthéir Jungheinrich Lift Truck Limited
(Eire) agus Jungheinrich UK Limited ¢,

is Comhairleoir/Stitrthéir Chomhlachas
Trachtala na Gearmaine/na hEireann é
agus roimhe sin, bhi sé ina Stilrthéir Sie-
mens Ireland agus ina Stidrthéir chuide-
achtal comhlachaithe Chlinic Whitfield.

CslaC @

Jim Meade
Combhalta Boird Neamhspleach

Ceapachan Boird
Nollaig 2024.

Tionacht
1 mhi.

Taithi ghairme

Chuaigh sé san larnréd Eireann/

Irish Rail mar phrintiseach feisteora in
1979. D'oibrigh sé a bhealach anios
sa ranndg innealtdireachta meicnidla
do bhreis is 18 mbliana go raibh sé
ina Cheann Cabhlaigh. D'aistrigh sé
go dtf an rannég pleandla straitéisi ar
feadh trf bliana sular aistrigh sé go dtf
an ranndg oibriochtai agus solathair
seirbhise. Ceapadh é mar Stidrthéir
Oibriochtai in 2013 agus ceapadh é mar
Phriomhoifigeach Feidhmitchain i mi
Bealtaine 2018.

Ceapachain sheachtracha

Cheap an tAire Breisoideachais agus
Ardoideachais, Taighde, Nuélaiochta
agus Eolafochta é mar Stidrthéir an
Bhoird SOLAS. Cathaoirleach Bhord
CIRO (Instititiid Chairte na nOibreoirf
larnréid). Ambasaddéir Eireannach an
Chomhlachais Idirnéisidinta um lompar
Poibli (UITP; Union Internationale des
Transports Publics). Comhalta boird an
Bhoird Beartais UITP.
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Eochair Chomhaltacht
an Choiste

Coiste IniGchta
agus Riosca
Leathanach 122

An Coiste Custaiméiri,
@ Nuélaiochta agus Branda

Leathanach 128

CI&RL

An Coiste Sébhéilteachta,
Inbhuanaitheachta agus Cultuir
Leathanach 129

CslaC

- An Coiste Luacha Saothair agus
&FB Forbartha Bainistiochta
Leathanach 130

An Coiste Airgeadais agus
@ Infheistiochta

Leathanach 131
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Combhaltai Bhord ESB (ar lean)

Grainne O'Shea
Combhalta Boird Oibrithe

Ceapachan Boird

Ceapadh ¢ in Eanéir 2023 faoi na
hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 agus 1988.

Tionacht
2 bhliain.

Taithi ghairme

Thosaigh Gréinne ag obair le ESB mar
chéimi innealtéireachta in 1989. Bhronn
Colaiste na Trionéide, Baile Atha Cliath
agus DCU Bhaile Atha Cliath faoi

seach bunchéim agus maistreacht san
innealtéireacht uirthi agus bhronn an
Institidiid um Bainistiocht Sécmhainni
diopléma i mBainistiocht Sécmhainnf uirthi.
Is Innealtéir Cairte (Innealtéirf Eireann) {
Grainne agus roimhe sin, bhi si ag obair

in ESB Networks, Ginitint agus Solathar
Cumbhachta. T4 si ag obair mar Bhainisteoir
Straitéis Gné ESB faoi lathair.

Ceapachain sheachtracha

lonadaf na hEireann ar an gComhthiondl
Ginearalta agus ar Ghripa Comhairleach
Straitéiseach an Eintitis AE d'Oibreoirf
Céras Déileachain (Eintiteas Oibreoirf
Céras Déileachdin an AE). Leas-
Chathaoirleach Ghripa Oibre Eurelectric
maidir le Rialail agus Custaiméirf Lionra
agus comhalta den Choiste Daileachain
agus Eascaithe Margaidh. Comhalta de
Choiste Beartais agus Rialala Oibreoirf
Coras Déileachain an AE. Comhalta de
Choiste Beartais Chumann Leictreachais
na hEireann. lar-Chathaoirleach
fhobhrainse lionrai Chumann Gairmithe
na hEarnala Fuinnimh. Roimhe sin, bhi si
ina stidrthéir Fheirm Ghaoithe Fullabrook
ESB agus fheirm ghaoithe Dharaidh
Braoin (2012-2016).
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CLS
CI&RL CSl&C

Alf Smiddy

Combhalta Boird Neamhspleach
Sinsearach

(go dti an 13 Nollaig 2024)

Ceapachan Boird

Ceapadh é i mi Dheireadh Fémhair 2016,
athcheapadh € don dara téarma i mi na
Nollag 2021.

Tionacht
8 mbliana (cuireadh an tréimhse oifige i
gcrich an 13 Nollaig 2024).

Taithi ghairme

Cuntaséir Cairte a rinne a chuid oilitina le
PwC. lar- Chathaoirleach agus Stidrthéir
Bainistiochta Beamish & Crawford plc

le breis is 12 bhliain, agus comhalta de
Bhord a mhéathairchuideachta, Scottish

& Newcastle (UK) Ltd. Comhalta de
Chomhairle Feidhmitchain Néisiinta
IBEC, Stitrthoir Chomhlachas Trachtala
Chorcai, Cathaoirleach Choiste Rialtais
Attitiil Chorcaf agus comhalta de Bhord
Udaras Aerfort Chorcal. Comhalta
dInstitidid Margafochta na hEireann.
Céimi trachtéla 6 UCC, ar bhronn Boston
College agus Ollscoil Uladh Maistreacht
sa Cheannaireacht Feidhmitichain air.

Ceapachain sheachtracha

| Meitheamh 2021, ceapadh é mar
Ollamh Cunta i gColdiste Gné agus DI,
UCC, Stiurthdir an tionscnaimh Rethink
Ireland (Nudlaiocht Shéisialta) a bhfuil an
Rialtas ag tacu leis agus Stidrthéir Oxfam
Ireland. Cathaoirleach agus/né Stidrthéir
cuideachtai neamhspledcha éagsdla

lena n-airftear Bridgewater Construction,
Fohntech agus Granite Digital
(margaiocht dhigiteach). Roimhe sin, bhi
sé ina Stilrth6ir Neamhfheidhmidichéin
Neamhspleédch Sinsearach agus Stidrthéir
a raibh freagrach as rannphéirtiocht na
foirne ag Dalata Hotel Group plc.

CslaC @

An Dr Sara Venning
Combhalta Boird Neamhspleach

Ceapachan Boird
Nollaig 2021.

Tionacht
3 bliana agus 1 mhi.

Taithi ghairme

POF agus Comhalta Boird de Northern
Ireland (NI) Water 6 2010. Taith{ ar
bhainistiocht féntas rialaithe agus dlds
a chur le seirbhis agus éifeachtilacht
custaiméiri. Bhronn Ollscoil na
Banriona, Béal Feirste, Maistreacht
Innealtdireachta in Innealtéireacht
Leictreach agus Leictreonach uirthi,
agus bhronn Ollscoil na Banriona céim
ondrach uirthi sa bhliain 2023. Taithi ar
lionraf fuinnimh 6 bheith ag obair le NIE
Networks idir 1996 — 2010. Comhalta
d'Institidid na ninnealtéiri Sibhialta.

Ceapachain sheachtracha
Uachtaran Choiste WaterAid
Thuaisceart Eireann.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais

®

Trevor Walsh
Comhalta Boird Oibrithe

Ceapachan Boird

Ceapadh é in Eanair 2023 faoi na
hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 agus 1988.

Tionacht
2 bhliain.

Taithi ghairme

Maoirseoir Seirbhisi Teicnidla in ESB
Networks. Seo a leanas na réil a bhf
aige roimhe sin; Bainisteoir Céras,
Maoirseoir Seirbhisi do Chustaiméiri,
Oifigeach Qiliina agus Teicneoir Lionra.
Chuir sé tis lena ghairmréim mar
leictreoir printisigh agus ta breis is 20
bliain taithi aige ar a bheith ag obair le
ESB.

Ceapachain sheachtracha
Cathaoirleach ar Bhrainse Maoirseora
Theicnitil ESB Connect. lonadaf

ar Ghripa na gCeardchumann

ESB. lonadai ag Comhdhail na
gCeardchumann. Comhalta de Ghripa
Ndisituinta Stiarthoirf Oibrithe.

Eochair Chomhaltacht
an Choiste

Coiste Initichta
agus Riosca
Leathanach 122

An Coiste Custaiméiri,
Nudlaiochta agus Branda

Leathanach 128

CI&RL

An Coiste Sébhéilteachta,
Inbhuanaitheachta agus Cultdir
Leathanach 129

CslaC

- An Coiste Luacha Saothair agus
&FB Forbartha Bainistiochta
Leathanach 130

An Coiste Airgeadais agus
Infheistiochta

Leathanach 131
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Raiteas Rialachais Chorparaidigh
an Chathaoirligh

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach

Is ionann dea-rialachas agus dea-iompar
gné agus is tosaiocht i gcénai é seo domsa
mar Chathaoirleach. Dirionn an Bord ESB,
faoi threoir ag dea-rialachas corpardideach,
ar shlaine, trédhearcacht agus cuntasacht
gné. Solathraionn an Bord ceannaireacht
agus maoirseacht agus cinntionn sé go
dtagann sé le cuspdir agus luachanna ESB
agus té an fhoireann bainistiochta freagrach
as ceannaireacht feidhmidchain agus
bainistiocht laethuil an ghné.

Is é priomhfhécas an Bhoird n&

go gcuireann priomhchinnti, lena

n-airitear cinnti a bhaineann le straitéis,
inbhuanaitheacht, agus cursai airgeadais, le
luach fadtéarmach a chruthd do phairtithe
leasmhara agus chun tacu le straitéis
fhoriomlan ESB. Aris eile, rinne an Bord
athbhreithnid ar an bpréiseas chun forbairt
agus monatéireacht a dhéanamh ar straitéis
ESB d'fhonn mionleasl agus feabhas a
chur ar chur chuige an Bhoird maidir le
cinnteoireacht shuntasach le linn na bliana.

Caighdeain Rialachais

Ceaptar struchtuir rialachais ESB chun clof
leis na caighdeéin rialachais is airde agus
na céid rialachais abhartha a leagtar amach
i dTuarascdil Rialachais an Bhoird. Ar an
gcaoi seo, cloionn ESB, a mhéid is dbhartha,
le caighdedin rialachais na cuideachta

ata liostaithe agus cuireadh bearta cuf i
bhfeidhm chun clof leis na caighdeéin sin.
Mar a leagtar amach i dTuarascéil Rialachais
an Bhoird, beartaionn ESB glacadh le Céd
Rialachais Chorparaidigh na hEireann 2024
(an Céd Eireannach) ar bhonn deonach 6n

1 Eandir 2025.

Cuirtear tuarascélacha ar chomhlionadh
na gcaighdean rialachais &dbhartha faoi
bhréid an Choiste Inilichéireachta agus
Riosca agus an Choiste Forbartha Luacha
Saothair agus Bainistiochta de réir mar is
cui. Ta an Bord sésta go bhfuil ceanglais
an Chéid Stait comhlionta ag ESB agus
go gcuirtear tuarascdil faoi bhraid an Aire
Aerdide, Comhshaoil agus Fuinnimh (an
tAire) gach bliain, ina ndeimhnitear an
comhlionadh sin. Cuirtear deimhnid ar
fail don Aire sa chds nach féidir gnéithe
airithe den Chéd a fhorfheidhmit go

héasca i ndail le comhghuailliochtaf
straitéiseacha, comhfhiontair né socruithe
scairshealbhaithe eile le pairtithe
leasmhara seachas eintitis Stait eile.

Ta an Bord sasta go ndearnadh
céimeanna oiritinacha chun a chinntid
go bhfuil ceanglais infheidhme Acht na
gCuideachtai, 2014, & gcomhlionadh ag
fochuideachtai Eireannacha ESB.

Ta cur sios mionsonraithe ar ar gcreat
rialachais le féil ar leathanach 106 go 121.

Eifeachtacht an Bhoird

Ta obair na gcapall & déanamh ag

an mBord chun a fheidhmiocht agus
éifeachtacht a fheabhsu. Rinneadh
meastdireacht sheachtrach sa bhliain
2024 faoi stitir Governance Ireland. Bhi
Governance Ireland an-sésta le mianach
agus cumas na gComhaltai Boird ESB
agus a dtiomantas do rialachas den scoth,
ina bhfuil préisis lidre, maoirseacht
straitéise, agus cultdr comhoibrithe,
trédhearcachta agus cuntasachta mar
bhonn aige. Tar éis measunu foriomlan

a dhéanambh, ta siad den tuairim go
gcloionn feidhmiocht an Bhoird ESB le
dea-chleachtas rialachais faoi threoir na
dtagarmharcanna a Uséideadh. Ta tuilleadh
eolais ar an bprdiseas a glacadh agus

na priomhthorthaf uaidh seo le féil ar
leathanach 115.

An Bord agus a Choisti

Thainig seal Alf Smiddy agus Paul Lynam
mar chomhaltai Boird chun deiridh i m{
na Nollag 2024. Ba mhaith liom bufochas
a ghabhail leis an mbeirt acu as gach a
ndearna siad don Bhord, lena n-airitear
mar Chathaoirligh ar Choist Boird
éagsula. Taim an-bhuioch as an rél a

bhi ag Alf Smiddy mar Chomhalta Boird
Neamhspledch Sinsearach le linn 2023
agus 2024, Ina theannta sin, ba mhaith
liom failte a chur roimh Pat Gaynor agus
Jim Meade, ar gComhaltai Boird nua, agus
ta mé ag sl le bheith ag obair leo ar na
dushlain atd i ndan ddinn amach anseo.

Tar éis na n-athruithe sin, ceapadh Annette
Flynn mar Chomhalta Boird Neamhspleach
Sinsearach i mi na Nollag 2024.

Ta rél larnach ag na Coisti Boird maidir le

dea-rialachas a chinntid. Thainig méran

athruithe ar bhaill an Choiste i mi na Nollag

2024, lena n-airitear:

= Ceapadh Annette Flynn mar
Chathaoirleach an Choiste Airgeadais
agus Infheistiochta

= Tar éis do Pat Gaynor a cheapadh chun
an Bhoird, ceapadh é ar an gCoiste
Inidichéireachta agus Riosca, ar an
gCoiste Luacha Saothair agus Forbartha
Bainistiochta agus ar an gCoiste
Airgeadais agus Infheistiochta

= Tar éis do Jim Meade a cheapadh
don Bhord, ceapadh ¢ ar an gCoiste
Sébhdilteachta, Inbhuanaitheachta agus
Cultuir agus ar an gCoiste Custaiméiri,
Nudlaiochta agus Branda

| gcomhthéacs Bheartas lonchuimsithe
agus Eagstjlachta an Bhoird, rinneadh
machnamh cuf ar chothromaiocht inscne na
gCoisti agus na hathruithe sin & ndéanambh.
Ta tuilleadh eolais ar na Coisti agus a
ngniomhaiochtaf le linn na bliana ar féil ar
leathanach 122 go 131.

Is é an Bord até freagrach as cinntf,
feidhmiocht agus torthai a Choisti

agus déanann sé monatéireacht ar a
ngniomhaiochtal. T4 plean oibre bliantdil

ag gach Coiste Boird, ina leagtar amach a
dtosafochtaf don bhliain amach romhainn
agus chun tact leo lena bhfreagrachtaf
maoirseachta. Tugtar nuashonruithe ar dhul
chun cinn an phlean oibre chomhaontaithe
gach raithe. Tuairiscionn na Coisti don Bhord
maidir lena bhfeidhmiocht i gcomparaid leis
an bplean oibre agus lena n-éifeachtacht i
ndail lena sainordd a sheachadadh mar ata
leagtha amach ina dTéarmai Tagartha.

Eagsulacht Boird agus Pleanail
Chomharbais

Cuireann Beartas lonchuimsithe agus
Eagstilachta an Bhoird (ar il ar shuiomh
gréasain ESB) Bord ionchuimsitheach
agus éagslil chun cinn, agus tarraingionn
athbhreithnid bliantuil aird ar na hiarrachtaf
atd 4 ndéanamh lena chinntid go bhfuil
ionchuimsid agus éagsulacht fite fuaite i
leagan amach agus struchtidr an Bhoird,
mar aon leis na modhanna oibre agus lena
rannphairtiocht.

Nuair a bhionn comhairle & cur ar an Aire
maidir leis an tsonraiocht réil do Chomhaltaf
Boird nua agus pleananna comharbais
Boird, leagtar béim ar ionchuimsid agus
éagsulacht, gach gné diobh, ag féachaint
don larscribhinn leis an gCéd Stéit,
“Cothromaiocht Inscne, Eagstilacht agus
lonchuimsid”. Ta ESB tiomanta, faoi réir
tacaiocht 6 na stocshealbhdiri Aireachta,
d'ionadaiocht na mban ar an mBord gan

a bheith nios fsle na 40%. Mar a leagtar
amach ar leathanach 114, mna ba ea
ctigear Comhaltai Boird (42%) agus fir ba
ea seachtar gComhaltai Boird (568%) amhail

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

an 31 Nollaig. Ina theannta sin, t4 an Bord
airdeallach ar an tabhacht a bhaineann le
dirit ar riachtanais scileanna amach anseo
mar chuid da phleanail chomharbais.

Bainistiocht Riosca agus Rialu
Inmheéanach

Leagtar amach cur chuige an ESB maidir le
riosca sa Tuarascail Riosca ar leathanaigh
23 go 32. Le linn na bliana, cheadaigh an
Coiste Initchéireachta agus Riosca Creat
Bainistiochta Riosca agus Beartas um
Chreat Rialaithe Inmheénaigh leasaithe. Is
iad seo na priomhchreatlai atd mar bhonn
faoi na cérais um bainistiocht riosca agus
riald inmhednach ar fud na heagraiochta.

Cultar agus Rannphairtiocht an Bhoird
Cuirtear an Bord ar an eolas faoi thuairimi
comhghleacaithe tri athbhreithnithe a
dhéanamh ar shuirbhéanna fostaithe rialta
(suirbhé ESB*Ar nGuth” agus suirbhé foirne
NIE Networks), agus nuashonruithe maidir
le hinfheistiocht i gcdrais, cumas agus
acmhainn na foirne. Leanann an Bord (trf na
Coisti dbhartha) monatdireacht a dhéanamh
ar dhul chun cinn i réimsi amhail eitic agus
comhliontacht, séabhéilteacht, custaiméiri
agus céil, rannphdirtiocht fostaithe,
éagsulacht, cothromas agus ionchuimsid,
agus foireann agus a feidhmiocht. T4 an t-adh
ar an mBord go bhfuil ceathrar Comhaltai
Boird Oibrithe tofa aige a chabhraionn freisin
le rannphairtiocht an Bhoird le dacine ESB
agus ata in ann tuairimi agus dearcthaf
comhghleacaithe a roinnt le linn plé Boird.

Ta plean rannphdirtiochta fostaithe
gniomhach bunaithe ag an mBord. Cdis
4thais do Chomhaltai Boird a bheith in
ann bualadh le daoine aghaidh ar aghaidh,
daoine atd ag obair in aonaid éagsula

sa ghné le linn 2024. Bhuail an Bord le
combhaltaf na ceithre Ghrdpa Acmhainne
Fostaithe ESB (rochtain, cultir, éagstlacht
agus eitneacht, inscne agus LADT+) ag
bricfeasta gné i gCeannoifig ESB chun

rél an Bhoird agus na nGrdpai Acmhainne
Fostaithe a phlé maidir le beocht a churi
Straitéis um Eagslacht, Cothromas agus
lonchuimsit ESB. Bhiomar in ann bualadh
le comhghleacaithe NIE Networks ar bhonn
neamhfhoirmidil nuair a thugamar cuairt
ar an lathair ar oifig NIE Networks i mBéall
Feirste agus tugadh Iéargas ar leith ddinn
ar chultdr NIE Networks, lena n-airitear
sabhéilteacht. Tugadh cuairt ar an lathair
ar Staisiin Cumhachta Hidrileictreach Ard
na Croise le linn na bliana freisin agus
d'fhoghlaim an Bord faoi fheidhmiocht an
stéisidin agus an obair a dhéanann siad
chun an timpeallacht a theabhsy, lena
n-diritear tacu le stoc bradéin agus eascann,
agus na feabhsuithe is déanai a rinneadh
chun tacu le ceangal iasc. Reachtail an
Bord 6cdid rannphdirtiochta don fhoireann
i gcomhar le Treoraithe Inbhuanaitheachta
ESB chun tuairimi a fhail 6 fhostaithe atd

ag tabhairt faoi réil cheannaireachta maidir
le hinbhuanaitheacht, a chothaionn culttr
cuntasachta agus nudlaiochta laistigh

da bhfoirne. Tugadh cuairt ar an bhfeirm
gaoithe amach én gcésta Neart na Gaoithe
a bhi & tégail le linn 2024 freisin agus bhi
deis ag comhaltai an Bhoird bualadh leis na
foirne atéd freagrach as an tionscadal tégéla
a bhainistil. A bhuf leis an rannphdirtiocht
seo, bhi deis ag an mBord rannphairtiocht
fostaithe leis an Straitéis Aerdidneodrach
ESB agus a rél maidir le solathar a
spreagadh a mheas.

Agus tébhacht an chultdir mar chumadair
do straitéis ESB 4 aithint, aithnionn an
Bord an tdbhacht a bhaineann leis a bheith
beartaithe agus treoir shoiléir a leagan
amach maidir le hiompar na foirne. Sa
bhliain 2024, cuireadh Creat Culttir ESB
leasaithe faoi bhréid an Bhoird. Aithnionn
an creat clig iompar tosaiochta cultirtha,
ata bunaithe ar luachanna ESB. Forbrajodh
plean gniomhachtaithe chun na tosaiochtal
cultdrtha a chur i bhfeidhm agus cuireadh
tds leis seo a chur i bhfeidhm le linn na
bliana, agus airiodh leis na tosaiochtaf
seoladh oilitina ‘Ar gCéd’ nios fearr agus
clér ceannaireachta ‘Ceannaireacht a
Thabhairt Trinar Luachanna’ agus glacfaidh
gach bainistiocht ESB pdirt sa chlér seo.
Leanfar den obair chun cultdr ESB a
neartd agus cur leis an gcreat sa bhliain
2025 tri iompair riachtanacha a chur i
bhfeidhm i bpréisis ghné. Sa bhliain 2024,
phléigh an Bord Straitéis Foirne ESB go
mion freisin ag seisiln straitéise amhain.
Tugadh an deis athbhreithnit a dhéanamh
ar an Straitéis Foirne i gcomhthéacs
athbhreithnil straitéise foriomlan, athruithe
sochaiocha tapa, agus an t-athri suntasach
ar sill in ESB lena n-diritear athrd cultdrtha.
Mheas an Bord scéir rannphairtiochta
foirne freisin, agus na Iéargais a

fuarthas mar aon le haiseolas 6 sheisidin
rannphdirtiochta fostaithe ina athbhreithniu.

Tuairisciu ESG

Mar chomhlacht reachtuil, nil ESB faoi

réir na gceanglas nochta até forordaithe i
Rialachain an Aontais Eorpaigh (Nochtadh
na Faisnéise Neamhairgeadais agus
Eagstilachta ag gnéthais agus grdpaf
moéra &irithe), 2017, arna leasd. Nochtann
ESB neart faisnéise neamhairgeadais,
afach. Féach an tabla ar leathanach 4 chun
tuilleadh eolais a fhail. Leanann an ESB
freisin de nochtai tosaigh a dhéanamh ar
bhonn deonach faoin Rialachdn maidir le
Tacsanomaiocht an AE agus an Tascfhérsa
maidir le Nochtai Airgeadais a bhaineann
le hAeraid.

Ta ESB ag déanamh réidh tuairiscid a
dhéanambh, ar bhonn deonach, rud a léirionn
stddas ESB mar chomhlacht reachtuil, faoin
Treoir maidir le Tuairiscit Inbhuanaitheachta
Corparéideach (CSRD) faoi dheireadh na
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bliana airgeadais 2025. Le linn 2024, rinne
an Bord, trid an gCoiste Sabhéilteachta,
Inbhuanaitheachta agus Cultuir agus

an Coiste Inilchéireachta agus Riosca,
maoirseacht ar Chlar Inbhuanaitheachta,
Aistrithe agus Cumasuchain ESB ata

ag leanuint ar aghaidh le dlds a chur le
hullmhdchdin do cheanglais nua faoi CSRD.
Airiodh leis seo a chinntiti go bhfuil struchtdir
chui i bhfeidhm do Choisti Boird chomh maith
le measinu a chur i gcrich ar abharthacht
dhdbailte. Rinne an Bord oilidint ar leith

a bhaineann le CSRD le linn 2024 mar a
leagtar amach ar leathanach 115.

Pairtithe Leasmhara

Ta an Bord ag leandint ar aghaidh le tus aite

a thabhairt do rannphéirtiocht le péirtithe
leasmhara i gcomhthéacs na n-athruithe

6 bhonn até riachtanach chun an Straitéis
Aerdidneodrach faoi 2040 de chuid ESB

a bhaint amach. Ta an Bord ag tabhairt tds
&ite do chumarsdid éifeachtach le péirtithe
leasmhara agus ta sé airdeallach ar na buntaisti
frithphairteacha a bhaineann le rannphéirtiocht
chun tacd le tuiscint ar straitéis ESB. Cdis
dthais dom failte a chur roimh ionadaithe na
stocshealbhéiri ag an CGB i mi Bealtaine.

Sa bhliain 2024, bhuail an Bord le Michael
McGrath freisin (an tAire Airgeadais an uair
sin) chun an tirdhreach eacnamaioch, fuinnimh
agus aerdide a phlé go mion. Bhuail mé le
hEamon Ryan freisin (an tAire Comhshaoil,
Aeréide agus Cumarsdide an uair sin) chun
beartais agus pleananna Rialtais agus rél ESB
maidir le spriocanna aeraide a bhaint amach
trid an Straitéis Aerdidneodrach faoi 2040

a phlé. Thug na cruinnithe seo deiseanna
teagmhail a dhéanamh leis na stocshealbhdirf
ar an obair a dhéanann ESB agus an obair a
leanfaidh ar aghaidh ar an aistrid fuinnimh.

Taimid ag lorg tuairimi 6 phairtithe leasmhara
freisin ionas gur féidir linn cinnti nios eolasaf a
dhéanamh. Le linn 2024, roinneadh an t-eolas
is déanaf faoin bplean rannphéirtiochta le
péirtithe leasmhara leis an mBord agus cuis
athais dé go leanann an fhoireann bainistiochta
ag obair ar bhonn réamhghniomhach le
pairtithe leasmhara chun saincheisteanna

até abhartha déibh a shainaithint agus lena
chinntit go dtugann na péirtithe leasmhara
tacaiocht laidir don Straitéis Aeraidneodrach
faoi 2040 de chuid ESB.

Concluid

Sna leathanaigh seo a leanas, déantar cur sfos
mionsonraithe ar an déigh a gcomhlionann

an Bord agus a Choisti a fhreagrachtaf le linn
na bliana lena chinntid go bhfuil cleachtais
rialachais laidre & leabd in ESB.

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach
An 26 Feabhra 2025
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Tuarascail Rialachais an Bhoird

Prionsabail Rialachais

Le linn do ESB a chuspéiri rialachais a
fheidhmid, ta an Céd Cleachtais chun
Combhlachtai Stéit a Riald (2016) (Céd
an Stéit) mar aon le socruithe breise a
chomhaontaigh an Roinn Comhshaoil,
Aerdide agus Cumarsaide in 2017,
agus i gcds 2024 agus a mhéid is
féidir, Céd Rialachais Chorparaidigh na
Riochta Aontaithe 2018 (Céd na Riochta
Aontaithe) agus larscribhinn Rialachais
Chorparéidigh na hEireann (larscribhinn
na hEireann) 4 gcomhlionadh aige. Mar
chorpardid reachtdil a bunaiodh faoin
Acht Leictreachais (Solathar) 1927,

ni raibh dualgas air Céd na Riochta
Aontaithe né larscribhinn na hEireann a

chombhlionadh ach roghnaigh sé é seo a
dhéanamh ar bhonn deonach. T4 minithe
ar aon eisceacht sna téblaf at4 le fail ar
leathanach 116 agus 117. Amhail an 1
Eandir 2025, beartaionn ESB glacadh le
Céd Rialachais Chorparéidigh na hEireann
2024 (an C6d Eireannach) ar bhonn
deonach. Is féidir teacht ar chéip an Chéid
Stait ar shuiomh gréaséin na Roinne
Caiteachais Phoibli, Seachadadh PFN
agus Athchéirithe www.per.gov.ie. Is féidir
teacht ar chéip Chéd na Riochta Aontaithe
ar shufomh gréaséin na Comhairle um
Thuairiscid Airgeadais www.frc.org.uk agus
t4 cSipeanna larscribhinn na hEireann
agus Chéd na hEireann ar f4il ag www.
euronext.com.

1. Ceannaireacht Boird agus Aidhm na Cuideachta

Chomh maith leis sin, ta na Treoirlinte
Rialachais Chorparaidigh agus oibleagaidi
eile forchurtha ag an Acht um Eitic in Oifigl
Poibli, 1995, an tAcht um Chaighdeéin

in Oifigi Poibli; 2001 agus an tAcht

um Brustocaireacht a Rialail, 2015 a
gcomhlionadh ag ESB.

Sonraitear i gCéd na Riochta Aontaithe
ctig phriomhphrionsabal rialachais: (1)
Ceannaireacht Boird agus Aidhm na
Cuideachta, (2) Roinnt Freagrachta,

(8) Comhdhéanamh, Comharbas agus
Meastéireacht, (4) Iniichadh, Riosca agus
Riald Inmhednach agus (5) Luach Saothair.
Ta Tuarascail Rialachais an Bhoird
bunaithe ar an méid sin.

An Bord

Is é an Bord até freagrach as
ceannaireacht an Ghripa agus, go direach
né tri Choisti, solathraionn sé breithitinas
neamhspleach maidir le luachanna,
straitéis, feidhmiocht, acmhainni agus
rialachas. Le linn 2024, bhi na Comhaltaf
Boird atd ainmnithe ar leathanach 98 go
103 pdirteach sa Bhord, agus ba é an
Rialtas a cheap an Cathaoirleach agus

na Combhaltai Boird neamhspleacha agus
ceapadh na ceathrar Comhaltai Boird
Oibrithe de bhua Achtanna um Pdirteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus
1988. Ta méid agus struchtdr an Bhoird

& riald ag Achtanna ESB, 1927-2014, ag
Achtanna um Phdirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 agus 1988 agus

ag Ordd um Phéirteachas Lucht Oibre

(Fiontair Stait), 1978 (I.R. Uimh. 186/1978).

Leanann an Bord am suntasach a
chaitheamh dul chun cinn na Straitéise
Aerdidneodrai faoi 2040 de chuid ESB a
athbhreithnit gach bliain. Ta an straitéis
fés fréamhaithe i gcuspéir ESB todhchaf
nios gile a chinntit agus tacu leis na
custaiméiri agus pobail a bhfuil sé ag
freastal orthu aerdidneodracht a bhaint
amach (mar a shainmhinitear sa Ghluais).
Ta na cuspdiri straitéiseacha ailinithe le
Plean Gniomhaithe ar son na hAeraide
Rialtas na hEireann agus t4 an ceanglas
a bhaineann le laidreacht airgeadais

mar bhonn leis, mar aon le cumas bhaill
foirne ESB, tairbhe a bhaint as sonraf

agus teicneolaiochtal digiteacha agus
gealltanas maidir le hinbhuanaitheacht
agus freagracht shéisialta. Ta tuilleadh
eolais ar dhul chun cinn le linn 2024 faoin
teideal ‘Straitéis’ a thosaionn ar leathanach
14 agus faoin teideal Timpeallacht

agus Inbhuanaitheacht’ a thosafonn ar
leathanach 66.

Rannphairtiocht le Pairtithe Leasmhara
De réir Chéd an Stéit agus Chéd na
Riochta Aontaithe, cinntionn an Bord go
gcoinnionn ESB idirphlé oscailte agus
dearfach i measc péirtithe leasmhara.
Cinntionn an Bord go bhfuil Clar um
Rannphairtiocht Pairtithe Leasmhara
struchtdrtha agus laidir i bhfeidhm

agus ag oibrid go han-mhaith tri
athbhreithnithe tréimhsidla a dhéanamh
ar an Straitéis Péirtithe Leasmhara

agus ar thuarascélacha a bhaineann

le cdil corparaideach ESB bunaithe ar
shuirbhéanna ar chustaiméiri agus ar
phéirtithe leasmhara. Ta tuilleadh eolais
ar phriomhphdirtithe leasmhara agus
rannphairtiocht ESB leo mar aon le torthal
na rannphairtiochta seo agus taighde eile
le pairtithe leasmhara le féil ar leathanach
20 go 22. Ta tuilleadh eolais ar fail ar
shuiomh gréasain ESB freisin.

Is priomhthosaiocht i an rannphairtiocht

le péirtithe leasmhara don Bhord chun
Straitéis ESB a mhinit agus cabhrd leis an
straitéis sin a chur i bhfeidhm go rathdil.

Is 1éir freisin gur bealach éifeachtach

€ an rannphairtiocht seo chun deis a
thabhairt don Bhord tuiscint a fhéil ar na
saincheisteanna atd ag déanamh an méid
is mé imnf do phdirtithe leasmhara ESB.
Faightear aiseolas ar abhair lena n-diritear
straitéis ESB, solathairti inacmhainne
fuinnimh, saincheisteanna comhshaoil,
sGisialta agus rialachais (ESG), agus
gnfomht ar son na hinbhuanaitheachta
agus na haeraide 6n rannphairtiocht seo le
pairtithe leasmhara.

Ta an Bord tiomanta do ghniomhu chun
tacu le rath ESB chun tairbhe a phairtithe
leasmhara, agus an straitéis agus an
tsamhail ghno a leasu de réir mar is ga.
Bhain an Bord Usaid as an aiseolas agus
na léargais a fuarthas ¢ rannphairtiocht
péirtithe leasmhara le linn 2024 agus
cinnti & ndéanamh aige le linn na bliana.
Bhi an Bord airdeallach go héirithe

ar an tionchar a bhi ag praghsanna
fuinnimh ardaithe ar a chustaiméirf

agus ar an tsochar trf chéile (i dtéarmai
inacmhainneacht fuinnimh), agus an rél
atd ag ESB san aistrit go fuinneamh
inbhuanaithe de réir phleananna aeraide
Rialtas na hEireann chun tairbhe na
bpobal a bhfuil ESB ag freastal orthu;

ba iad sin na hébhair a bhi chun tosaigh
aris le linn na rannphéirtiochta le péirtithe
leasmhara sa bhliain 2024. Ta samplai
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Oibrionn an Bord le pdirtithe leasmhara go direach né faigheann sé eolas go rialta faoi thuairimi agus leasanna péirtithe leasmhara ar

roinnt bealai lena n-diritear mar seo a leanas:

Pairti Leasmhar

Conas a dtuairimi a roinnt leis an mBord

Fostaithe

= Cinntionn an Bord go bhfuil sé ar an eolas faoi dhearcadh, tuairimf agus réimsf spéise fostaithe trf

chruinnithe aghaidh ar aghaidh le daoine ata ag obair i gcodanna éagsula den ghno tri bheith i lathair ag
laethanta cruinnithe Boird lasmuigh den l4thair agus tri bheith ag freastal ar imeachtai eagraithe (m.sh.
bricfeasta gné an Bhoird leis na Gripai Acmhainne Fostaithe agus cuairteanna ar Oifig NIE Networks i
mBéal Feirste agus ar Stéisitin Cumhachta Hidrileictreach Ard na Croise le linn 2024)

= Tacaionn an Coiste Sabhéilteachta, Inbhuanaitheachta agus Cultdir leis an mBord le rannphairtiocht

fostaithe

= Labhraionn ceathrar Comhaltai Boird Oibrithe ar an mBord ar son na bhfostaithe agus cinntionn siad go
gcuimsitear eispéiris an lucht saothair go direach i bplé boird agus i gcinnteoireacht

Stocshealbhoiri = Bailitear tuairimi na stocshealbhdiri tri chruinnithe déthaobhacha idir an Bord, an Cathaoirleach agus an
Priomhfheidhmeannach le hionadaithe éagstla 6 Rialtas na hEireann (an priomh-stocshealbhgir) agus trf
Phlean Uinéireachta Scaireanna Fostaithe (ESOP) ESB
» D'fhreastail Michael McGrath (ina rél mar Aire Airgeadais) ar chruinnid Boird le linn 2024. Bhuail an
Cathaoirleach le hEamon Ryan, an tAire Comhshaoil, Aeréide agus Cumarséide an uair sin, le linn 2024

freisin.

Infheisteoiri = Cuirtear tuairimi na n-infheisteoirf fiachais agus gnfomhaireachtai ratala faoi bhraid an Bhoird trid an

Fiachais agus
Gniomhaireachtai
Ratala

gCoiste Airgeadais agus Infheistiochta. Roinntear eolas leis an gCoiste maidir le rannphdirtiocht leandnach
na foirne bainistiochta le hinfheisteoirf fiachais agus gnfomhaireachtai ratéla.

Pairtithe * Bhi neart rannphdirtiochta le linn 2024 mar chuid den Mheasinu ar Abharthacht Dhbailte agus is ceanglas

Leasmhara Eile

é seo faoin Treoir maidir le Tuairiscit Inbhuanaitheachta Corpardideach (CSRD). T4 sé beartaithe go ndéanfar

athbhreithnid tréimhsidil air seo. Tugann suirbhéanna 6n bpobal éargais diinn freisin (tri huaire in aghaidh

na bliana). Bailitear tuairimi péirtithe leasmhara eile amhail custaiméiri, solathraithe, pobail agus an tionscal

fuinnimh i gcoitinne trf na préisis sin. Cuirtear na tuairimf seo faoi bhraid an Bhoird trid an gCoiste Custaiméiri,

Nualaiochta agus Branda
= Buaileann an Priomhfheidhmeannach le rialtéirf le linn na bliana chun tuairimi agus dearcthai maidir le forbairti

sa mhargadh fuinnimh agus rialéil tionscail a roinnt.
= Buaileann an Priomhfheidhmeannach le pairtithe leasmhara éagsdla freisin lena n-éiritear ionadaithe &

eagraiochtal gné agus sochai sibhialta éagsula gach bliain

de na priomhcheisteanna a bhreithnigh
agus/né a cheadaigh an Bord agus na
péirtithe leasmhara le fail ar leathanach
111 agus 112.

Nuair a bhionn cinnti & ndéanamh,

tugann na comhaltai Boird aird ar an

méid seo a leanas:

= na hiarmhairti is décha a bheidh ag
aon chinneadh ar bhonn fadtéarmach

* leasanna fostaithe

= caidreamh le solathraithe, custaiméiri
agus daoine eile

= an tionchar até ag oibriochtai ar an
bpobal agus ar an timpeallacht

= céil a bheith ar an eagraiocht as
ardchaighdeadin iompair ghné

= an riachtanas caitheamh go cothrom
le péirtithe leasmhara ESB

Coinbhleachtai Leasa

Déanann comhaltai boird nochtuithe
bliantdla maidir le haon choinbhleacht
leasa féideartha n6 iarbhir faoi Acht um
Eitic in Oifigf Poibl, 1995 agus Acht

um Chaighdeéin in Oifigi Poibli, 2001.
Déantar iarratas ar aon choinbhleacht
fhéideartha a nochtadh nuair a cheaptar
comhaltai Boird nua freisin. Anuas air sin,
t4 Comhaltaf Boird freagrach as eolas a
roinnt le Rdnai na Cuideachta ar bhonn
leantinach ma bhionn siad ar an eolas
faoi aon athrud ar a n-imthosca maidir le
coinbhleachtai leasa, mar ata sonraithe

i gCéd lompair Chomhaltai Boird ESB.

Ta mir chaighdednach ar an gclar gné
cruinnithe freisin do gach cruinnit Boird
agus Coiste ina bhfiafraitear de chomhaltai
aon choinbhleacht shonrach a d'fhéadfadh
teacht chun cinn a nochtadh. Mar a
cheanglaionn Céd an Stéit, déilediltear

sa Chéd lompair freisin le hoibleagaidf
iarscoir na gComhaltai Boird. Reachtéiltear
cursai oiliina maidir le Céd lompair agus
coinbhleachtaf leasa Chomhaltaf Boird
ESB go rialta.
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Samhail Rialachais ESB

Coiste
Iniichéireachta

An Coiste
Airgeadais agus
Infheistiochta

Bord ESB

An Coiste
Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta

An Coiste
Custaiméiri,
Nualaiochta

An Coiste Luacha
Saothair agus
Forbartha

agus
Morthionscadail

Fiontraiochta

Tradail

Coiste Nochta

agus Riosca agus Cultuir agus Branda Bainistiochta
T
| 1 1 1
I 0 . : .
! Bord NIE ! i BordESB | C0|s’te )
| Networks ! Networks DAC ! Feidhmiuchain
; Limited 1 : : (CoFe)
1
: 1 1 1
______ Foccood tococopoooood
1 1 ‘
1 1
1 1 .
1 i Coiste
: b --e---- ECEELS Feidhmitchain
1
! 1 : ! 1
1 1 1
1 1 1
Nualaiocht agus Airgeadas agus ! P 1 ! . .
Teicneolaiocht Trachtail an : Réitigh do ! ESB Networks | Colste Riosca
Straitéi Ghri . Chustaiméiri ' X Fiontraiochta
raitéise rupa ! : !
1 1 1
1 1 1
D e e e e e e e e == = dococoocooooocood
1
:
e 1
InnealtSireacht Seirbhisi ! Ginitint agus
1
1
1
1
1

Daoine agus
Inbhuanaitheacht

____________________________

- - Gniomhaiochtai ceadtnaithe — t4 rialacha maidir le deighilt gnélachtar i gceist.

- - Gniomhaiochtaf lfonraf imfhalaithe — a oi-britear agus a ndéantar maoirseacht orthu seo agus coinniollacha infheidhme ceadtnas rialdla & gcomhlionadh acu.

Feidhmionn Bord ESB rél maoirseachta.

Coiste
Sabhailteachta

Coiste
Cistiochta

Coiste Tradala
an Ghrupa

piioyg ue jyoeasiioe

ejyosonsiuieg eu jyosesejund

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

2. Roinnt Freagrachtai
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Ar Struchtar

Ta sé mar aidhm le struchtdr na
heagraiochta cinnteoireacht éifeachtach
agus éifeachtuil a éascu le cuntasacht
shoiléir. Nil rél an Chathaoirligh agus

an Phriomhfheidhmeannaigh & chur

i gcrich ag an duine céanna, agus ta

na freagrachtaf at4 luaite leis an dé rél
sainithe go foirmiil i dTéarmaf Tagartha
an Bhoird. T4 tuilleadh eolais ar Struchtudr
Rialachais ESB leagtha amach ar
leathanach 108.

Rél an Bhoird

Solathrafonn an Bord ceannaireacht

agus treo don ghné tri chéile agus t&

sé freagrach as rath fadtéarmach ESB.
Ni dhéantar cinnti ach amhéin nuair a
bhionn an fhaisnéis chuf curtha ar féil do
Chombhaltai Boird, i ndiaidh breithnia cuf
a dhéanamh ar na rioscai sainaitheanta
trid an bpréiseas bainistiochta riosca agus
bunaithe ar Raiteas Inghlacthachta Riosca
an Ghripa. Tugann an Bord dushlan

agus tacaionn sé ar bhonn gnfomhach

le forbairt togral maidir leis an straitéis,
agus déanann an Bord na tograi sin a
athbhreithnid agus a cheadu ina dhiaidh
sin.

Rinne an Bord athbhreithnid ar
chinnteoireacht an Bhoird i mi Mhean
Fémhair agus i mi na Nollag 2024 freisin.
D'thonn teacht le gealltanas an Bhoird
feabhas leantinach a dhéanambh, rinneadh
€ seo chun cinnteoireacht amach anseo a
shainid agus a fheabhsu.

Ta sé beartaithe ag an mBord na

priomhchinnti seo a leanas a bhreithnid (t4

cuid acu faoi réir chead stocshealbhéra

Aireachta freisin):

= Buiséid bhliantula, pleananna
corparaideacha, agus pleananna
straitéiseacha fadtéarmacha ESB a
cheadu

= Raitis airgeadais bhliantdla agus
eatramhacha agus Cuntais Rialdla an
Ghripa a cheadu

= Moltai foirmidla a dhéanamh do
stocshealbhéirf ESB maidir le dibhinnf
né iad a dhearbhu

Cruinnithe ginearalta ESB a thiondl
Infheistiochtal suntasacha, caiteachas
suntasach (lena n-diritear caiteachas
caipitil), conarthai diorthaigh ar leith
agus saordidi airgeadais a cheadu
Ceapadh agus difhostd 6 phoist amhail
Priomhfheidhmeannach ESB, Stilrthéir
Feidhmitchdin agus Ranaf Cuideachta
Socruithe scoir téarfa né drochshléinte
do Phriomhfheidhmeannach, Stitrthéirf
Feidhmiuchdin agus Ranai Cuideachta
ESB

Ceapadh n6 athcheapadh,
Chathaoirleach an Choiste
Sébhéilteachta Dambaf

Stidrthéiri a Cheapadh ar Bhord ESB
Networks DAC (seachas Stidrthoirf
Malartacha de bhua Airteagal
Combhlachais ESB Networks DAC)
agus Stidrthéiri agus Rdnafi Bhord NIE
Networks Teoranta

Fégra maidir le difthostu fostaithe rialta
ESB

Eadélacha, ditscairti né scoir
shuntasacha sécmhainni

An Plean Riosca Bliantuil agus Raiteas
Inghlacthachta Riosca an Ghripa a
cheadu

Inidchéiri seachtracha ESB agus
fochuideachtai ESB a cheapadh
(seachas brainsf fochuideachtar faoi
l&ndinéireacht)

Aon iasacht do chomhalta de Bhord
ESB né iasachtai stitrthoiri do stitrthéir
de bhord fochuideachta né bord
cuideachta gaolmhar a cheadu

Stoc a cheannach in ESB (seachas de
bhua shocruithe ESOP)

Taraifi conaithe mérmhargaidh
Priomhcheisteanna rialala, dlithidla,
caidreamh tionsclaioch, luacha saothair,
pinsin, cuntasaiochta, agus beartais
Comhaontuithe eisiachais a bhaineann
le hidirbhearta né idirbhearta féideartha
Athbhreithnid ar theidhmiocht
oibriochtuil agus airgeadais

Cruinnithe Boird

Thainig an Bord le chéile 12 uair le linn
2024, cruinnithe sceidealaithe a bhii
gceist le naoi gcinn acu (seacht geruinnid
boird ghinearélta agus dha sheisiin
straitéise). Ta sceideal mireanna foirmiuil
bunaithe ag an mBord até coimeadta go
sonrach dé chun cinneadh a dhéanamh, a
athbhreithnitear gach bliain agus a bhfuil
cur sios déanta air thall facin teideal ‘Rél
an Bhoird'.

Ta udaras tarmligthe ag an mBord don
fhoireann bainistiochta chun cinntf a
dhéanamh sa ghnéthchirsa gné, faoi

réir srianta agus tairseacha sonracha.
Cinntitear go bhfuil maoirseacht &
déanamh ar chinntf ata tarmligthe don
Bhord tri chreat tuairiscithe laidir, a bhfuil
rél larnach aige i gcaidreamh éifeachtach
le Coisti Boird, an Priomhtheidhmeannach,
an Stiurthéir Feidhmidchain, an Gripa
Airgeadais agus Trachtéla agus an
Coiste Feidhmilchéin. Tugadh dearbhu
don Bhord in Aibredn 2024 le deimhnid
gur cuireadh gnéithe tarmligthe ar leith
d'dbhair fhorchoimedadta an Bhoird i
bhfeidhm de réir an tarmligin a bhronn
an Bord in 2023, agus tathar ag suil go
ndéanfar nuashonru ar thoscaireachtal
2024 ata beartaithe don bhliain 2025.

Téa tuairiscil airgeadais agus oibriochtil
leandnach ag tarld leis an mBord, agus
ta pdipéir 4 gcur ar fail go leictreonach
do gach Comhalta Boird roimh gach
cruinnid chun déthain ama a chur ar féil
chun nithe ata le plé/a bhfuil cinneadh le
déanamh maidir leo a athbhreithnit agus
a bhreithnid. Cuimsitear miontuairisci
chruinnithe Choiste an Bhoird i bpéipéir
an Bhoird.

Is é an aidhm ata leis na cruinnithe

Boird cothromaiocht cheart a chinntid

idir maoirseacht ar fhorbairt agus

cur i bhfeidhm straitéise, cultdr,
inbhuanaitheacht, oibriochtai, airgeadas,
daoine, bainistiocht pairtithe leasmhara,
rialachas agus ceisteanna a bhaineann le
bainistiocht riosca. Déantar monatdireacht
air seo tri riant a dhéanamh ar an am

a thugann clar oibre an Bhoird agus an
Choiste do na nithe seo, chomh maith le
hathbhreithnit a dhéanamh ag deireadh
na bliana ar na cinntf suntasacha a rinne
an Bord.
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Tuarascéil Rialachais an Bhoird (ar lean)

Struchtur Bhord ESB

Tri phroiseas meastdireachta bhliantdil
an Bhoird, meastar athbhreithnithe

an Cathaoirleach agus gach Comhalta
Boird déthain ama ar féil le linn na bliana

ar straitéis ESB). Leagtar amach thios na
nithe a mheas agus/né a cheadaigh an

Cathaoirleach Tarach O Ruairc plean oibre an Choiste ag deireadh na chun cur ar a gcumas a ndualgais mar Bord le linn na bliana chun tacu leis an
= An Bord a Stidradh bliana agus aiseolas neamhfhoirmiiil, Chomhaltai Boird ESB a chomhlionadh. straitéis ESB a chur i bhfeidhm mar aon
» Cinneadh a dhéanamh maidir le clar oibre an Bhoird &bhair amhail ullmhy, freastal agus leis na pairtithe leasmhara a measadh.
= A éifeachtacht a chinntiti agus tacu le rannphairtiocht iomlan gach Comhalta Boird rannphairtiocht ag cruinnithe Boird agus Leanann an Bord diril ar Straitéis
= Cumarséid éifeachtach a chinntid le huinéir agus le pairtithe leasmhara an Ghripa Coiste, rannphairtiocht i seisitin um ESB dar teideal Difriocht a Dhéanamh: Cuireadh nuashonrd maidir le dul chun
rannphdirtiocht foirne, cuairteanna ar an Aeraidneodracht faoi 2040 a chur i cinn i gcompardid le Tascairi Feidhmiochta
An Bord + Cathaoirleach, Priomhfheidhmeannach, seisear Comhaltaf Boird neamhspledcha agus ceathrar Comhaltaf Boird lathair agus seisitin oilidina, lena chinntid bhfeidhm. Déanfar é seo tri dhirid ar na Straitéiseacha an ESB (a leagtar amach ar

Comhalta Boird

Oibrithe

Freagrach as rath fadtéarmach ESB agus a bhreithitinas foriomlan ar cheisteanna a bhaineann le straitéis,

feidhmiocht, acmhainnf agus rialachas

Annette Flynn

agus Cultuir

Bainistiochta

agus Branda

go gcaitear am leordhéthanach ar gach
ni. Da bhri sin, ta an Bord sasta gur chuir

seacht gcuspdir straitéiseacha (féach
leathanach 14 chun tuilleadh eolais a fhail

leathanach 15) faoi bhréid an Bhoird i mi
na Samhna.

Samplai de nithe a bhreithnigh agus/né a cheadaigh an Bord sa bhliain 2024

deisitchain agus do chigireachtai ag staisitin chumhachta ata ann cheana
Didscairtf

= Solathraithe, Conraitheoiri agus
Comhphairtithe

Neamhspleach - el e Bionn bietie con Chel ieslizse o N Daoine Pairtithe Leasmhara Breithnithe Cusp6ir Straitéiseach
S h = Aiseolas a thabhairt don Chathaoirleach bunaithe ar athbhreithnii ar éifeachtacht an Chathaoirligh - — .
nsearac * Feidhmit mar idirghabhdlai do na Comhaltaf Boird eile agus do na stocshealbhéiri nuair is ga * Torthaf an tsuirbhé foire Ar nGuth * Pobail .
= Athbhreithnid ar an gCreat Cultir = Fostaithe e
L L = Toradh agus cur i bhfeidhm an athbhreithnithe pa = Solathraithe, Conraitheoiri agus
Runat Marie Sinnott * Nuashonruithe maidir leis an Straitéis um Eagsulacht, Cothromas agus Comhphairtithe
Cuideachta = Cabhri leis an gCathaoirleach a chinntiti go bhfuil rochtain ag gach Comhalta Boird lonchuimsid
aran bh]faisnféis dbhartha ar fad agus ionduchti/forbairt ghairmidil na gcomhaltar o Maciiif do diffwifis mhesedn BaciicAid
Boird a éascu - . . - :
L . ) . ) = Réiteas maidir le Scldbhaiocht agus Géinneail ar Dhaoine a Chosc
= A chinntid go leantar nésanna imeachta cearta an Bhoird agus comhairle a chur ar an
mBord maidir le ceisteanna a bhaineann le rialachas corparéideach
= |dirchaidreamh idir an Bord agus an Coiste Feidhmidchain Oibriochtai Pairtithe Leasmhara Breithnithe Cuspaoir Straitéiseach
= Tuarascdlacha maidir le hoibriochtai an Phriomhfheidhmeannaigh = Custaiméirf
Coiste An Coiste Sab- An Coiste An Coiste An Coiste P LEREECEE RS . . o Rl
el G ht hailt hta. | L ha Saothai Ai dai St * Infheistiochtai i dtionscadail in-athnuaite (Ilena gaoth agus grian) = Infheisteoirf Fiachais agus
nuc ereac a at eaC. a, In- uachna >aothair lrge_a ’alS agus US, al’melrl, = Infheistiocht i dtionscadail ginitina eile (lena n-4irftear staisitin cumhachta a Gniomhaireachtai Rétala
agus Riosca bhuanaitheachta @ agus Forbartha | Infheistiochta Nudlaiochta bhfuil gastuirbin timthrialla oscailte nua ann) mar haon le caiteachas d'oibreacha  * Fostaithe

Cathaoirleach
Michael Barry
= Tuairiscil airgeadais

Cathaoirleach
An Dr Sara Venning
= Sabhailteacht, slainte

Cathaoirleach
Tarach O Ruairc

Beartas um Luach

Cathaoirleach
Annette Flynn
= Infheistiochtai agus

Cathaoirleach
Aisling Curtis

Custaiméir

Ceaduithe ar Chonarthai agus ar an gCreat Comhaontaithe

Nuashonruithe maidir le tionscadail forbartha leantnacha (lena n-airitear Inch
Cape agus Neart na Gaoithe)

= Stocshealbhéirf
* Rialt6ir, Udargis Chomhshaoil
agus Sébhdilteachta

agus bliantdil agus follaine Saothair Feidhmidchain caiteachas calipitil = Bainistiocht branda, * Athruithe ar phraghsanna leictreachais * Comhlachtaf Tionscalil Eile
= Tuairiscid * Inbhuanaitheacht agus  * Luach saothair comhal- | * Maoini cld agus pairtithe * Infheistiochtai TF/digiteacha

inbhuanaitheachta an timpeallacht tai Boird agus comhaltai = Ceisteanna a leasmhara = Nuashonrd maidir le tionscadail in-athnuaite ESB Networks agus slandail na
= Corais rialaithe = Cultdr agus foireann Boird priomh-fhochu- bhaineann le = Nuélaiocht/ nasc solathair

inmheanaigh, lena n-diritear a chinntid ideachtaf feidhmiocht airgeadais/ teicneolaiocht lena = Urrajochtaf

chomhliontachta agus
bhainistiochta riosca

= Sceithireacht, calaois
agus imscriduithe

= Inidchadh inmheédnach
= Inilichadh seachtrach

go bhfuil an cultdr
agus an cumas atd ag
teastdil chun straitéis
ESB a bhaint amach i
bhfeidhm

Pleanail comharbais an
Bhoird
Neamhspledchas com-
haltai an Bhoird
Feidhmiocht agus Luach
Saothair an Phriomh-
fheidhmeannaigh/an
Fheidhmeannaigh
focafochtaf foirceanta
Pleanail comharbais
agus forbairt ceannaire-
achta

stocshealbhéirf
= Margai fuinnimh agus
tradail

Ta néta beathaisnéise an Chathaoirligh agus na gCombhaltai Boird le féil ar leathanach 98 go 103.
Ta néta beathaisnéise an Runai Cuideachta agus chomhaltai an Choiste Feidhmidichain le fail ar leathanach 34 agus 35.

n-airitear monatoéireacht
a dhéanamh ar fhorbairti
teicneolaiochta
isealcharbdin

Nuashonruithe maidir le hathbhund stoirme
Nuashonrd maidir le rannphdirtiocht pairtithe leasmhara

Straitéis

Pairtithe Leasmhara Breithnithe

OO

Cuspoir Straitéiseach

Custaiméiri a chumasu ar an aistear dicharbénaithe

Impleachtaf straitéiseacha meantéarmacha agus fadtéarmacha, rioscaf agus
deiseanna d'fhéntais chumhachta i bhfianaise forbairti teicneolaiochta le déanaf
Sambhail airgeadais fadtéarmaf agus réamh-mheastachain ESB

A chinntid go bhfuil an t-aistrid fuinnimh cuimsitheach

An Margadh Aonair Leictreachais (I-SEM) — réamhaisnéis fhadtéarmach
Athbhreithnil ar Straitéis Aerdidneodrach faoi 2040

Aighneacht PR6 ESB Networks

Dréachtchinntiichéin agus cinntiichéin deiridh RP7 NIE Networks
Athbhreithniti ar ghné miondiola cénaithe Thuaisceart Eireann
Nuashonruithe maidir le straitéis gaoithe amach 6n gedsta i bPoblacht na
hEireann (lena n-airitear nuashonri ORESS2.1)

Forbairtf ar bheartas fuinnimh na Riochta Aontaithe

Praghsanna leictreachas na hEireann agus iomaiocht

Tuairimf ar inacmhainneacht fuinnimh do chustaiméiri

Réamhaisnéis eacnamaioch do Gheilleagar na hEireann

= Custaiméiri

= Infheisteoiri Fiachais agus
Gniomhaireachtai Ratéla

= Fostaithe

= Stocshealbhdiri

= Rialtgiri, Udarais Chomhshaoil
agus Sébhdilteachta

= Comhlachtai Tionscail Eile

e
00®



Rialachas agus Bainistiocht Riosca
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Samplai de nithe breithnithe agus/né a cheadaigh an Bord sa bhliain 2024 (ar lean)

Pairtithe Leasmhara Breithnithe

Cuspoir Straitéiseach

Airgeadas

Tuarascdlacha Chathaoirleach an Choiste Boird = Custaiméirf

Measunuithe ar neamhspleachas an Bhoird = Infheisteoiri Fiachais agus
Plean Riosca an Ghripa 2024 agus athbhreithnid riosca larbhliana Gniomhaireachtai Ratala
Plean IniGichta Inmheénaigh 2024 * Fostaithe

Téarmaf Tagartha an Bhoird agus na gCoisti = Stocshealbh6irf
Athbhreithniti ar an mBeartas Bainistiochta Riosca agus ar an gCreat Bainistiochta Riosca *  Rialtéiri, Udaréis Chomhshaoil
Nuashonrd maidir le slandail fiontair ESB agus Sébhdilteachta
Leibhéil Gdaréis an Ghripa

Meastéireacht sheachtrach ar an mBord, ar an gCoiste agus ar an gCathaoirleach

MeasUnu bliantdil ar éifeachtacht an rialaithe inmheanaigh

Nuashonruithe maidir le beartas an Ghripa

Nuashonrd maidir leis an straitéis cibearshlandala

Imfhald in ESB agus gnéthais a solathraiodh do ESB Networks agus NIE Networks

le haghaidh ceadinas

Céd Cleachtais do Rialachas Comhlachtaf an Stéit a chuirtear isteach gach bliain

Glacadh le Céd Rialachais Chorpardidigh na hEireann 2024

Athbhreithnid ar chinnteoireacht an Bhoird

Pairtithe Leasmhara Breithnithe

Cuspoir Straitéiseach

Torthaf foilsithe ar bhonn bliantuil agus leathbhliantdil
Cuntais Rialdla ESB

= Infheisteoirf Fiachais agus
Gniomhaireachtai Ratala

Feidhmiocht airgeadais agus réamhaisnéisi raithidla * Fostaithe
Priomhthascairi Feidhmiochta Miostla (PTFanna) * Soléthraithe, Conraitheoirf agus
Buiséad bliantdil agus plean gné cig bliana Comhphairtithe

= Stocshealbhéirf
* Rialt6ir, Udarais Chomhshaoil
agus Sébhdilteachta

Buiséad bliantuil ESB Networks agus NIE Networks

focaiochtaf dibhinne

Nuashonruithe ar an bplean maoinithe agus na gceanglas mhaoinithe a cheadud
Nuashonru ar fhiachas an Ghripa, ar chomhthaobhacht agus ar urrdis
Athbhreithnil ar chaiteachas sainchomhairleoireachta

Athruithe ar na rialacha do Scéim Pinsin le Ranniocaiocht Shainithe ESB

Luachail achttireach thribhliantdil ar Scéim Pinsin le Ranniocaiocht Shainithe
ESB agus nuashonri ar an loschaighdeédn Maoinithe

ol

= Athra ar liostd le haghaidh nétai bannaf
= Athstruchtdrd bhabhtélacha RPI NIE Networks

Tinreamh ag Cruinnithe sa bhliain
2024

T4 eolas le fail thall maidir le

tinreamh gach Comhalta Foirne

ag cruinnithe sceidealaithe agus
neamhsceidealaithe le linn na bliana. Le
cois na gComhaltai Boird agus Runaf
Cuideachta, d’threastail roinnt Stitrthéirf
Feidhmidchain agus bainisteoiri
sinsearacha ar chruinnithe Boird rannég
abhartha, tar éis cuireadh a fhail. Chomh
maith leis sin, buaileann comhaltai Boird
le Comhaltai Boird Feidhmitchain né
leis an bhfoireann bainistiochta chun
ceisteanna dbhartha a phlé.

Combhaltai Boird 2024

Cruinnithe ar freastalaiodh orthu
Sceidealaithe
(Neamhsceidealaithe)

Tarach O Ruairc
Paddy Hayes
Michael Barry'
Aisling Curtis'
Annette Flynn'
Pat Gaynor' 2
Karen Halpenny?®
Owen Kilmurray?®
Paul Lynam™ 4
Jim Meade" 2
Gréinne O’Shea’®
Alf Smiddy"*

An Dr Sara Venning'
Trevor Walsh?®

" Comhalta Boird Neamhspledch

2 Cuireadh tUs leis an tréimhse oifige an 18 Nollaig 2024
3 Comhalta Boird Oibrithe

*  Cuireadh an tréimhse oifige i gcrich an 13 Nollaig 2024

9(3)
9(3)
9(3)
8(2)
9(3)
10)

9(3)
9(3)
7(3)
-()
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Taithi agus Meascan Scileanna an Bhoird — An Bord amhail an 31 Nollaig 2024
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Neamhspleachas

Bunaithe ar mheasunu a cuireadh i

gcrich don bhliain dar crioch 2024,

chinn an Bord, seachas chomh fada is a
bhain leis an bPriomhfheidhmeannach
agus na Comhaltai Boird Oibrithe, go
raibh na Comhaltai Boird ag feidhmiu

go neamhspleéach le linn 2024. Cuirtear
san direamh sa chinneadh maidir le
neamhspledchas na gComhaltai Boird,
Céd an Stéit agus fordlacha abhartha
Chéd na Riochta Aontaithe maidir le
neamhspledchas na gCombhaltai Boird i
ndail le carachtar agus breithiiinas, agus
easpa caidrimh né imthosca a d'fhéadfadh
dochar a dhéanamh do neamhspleachas
Combhalta Boird. Rinneadh measunu
neamhspledchais den chineal céanna i
ndail le ceapachan an Chathaoirligh reatha.

31 Nollaig

2024

@ 55%
® 45%

Neamhspleachas an Bhoird, gan an Cathaoirleach a direamh

Baill Neamhspleécha Bhoird
Baill Bhoird nach bhfuil
Neamhspleéch
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Tuarascéil Rialachais an Bhoird (ar lean)

3. Comhdhéanamh, Comharbas agus Meastéireacht

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

115

Comhdhéanamh an Bhoird (Inscne)

31 Nollaig

2024

@ 58% Fir
® 42% Mna

Fad na Tionéntachta

31 Nollaig

2024

@® 75% 0-2 bliana
® 25% 2-5 bliana

Aoisghrapa Bhaill an Bhoird

31 Nollaig

2024

@ 25% 40-50
® 33% 51-60
42% 61-70

Combhaltacht Boird

Sa bhliain 2024, thug na Comhaltai Boird
taithi agus neamhspledchas éagsuil

chun tacu le cinnteoireacht éifeachtach.
Baintear an oiread tairbhe agus is féidir as
scileanna agus taithi Comhaltai Boird trina
gcomhaltacht ar Choisti Boird dbhartha. Ta
eolas maidir le taithi na gComhaltai Boird

le fail i nétal beathaisnéise na gComhaltaf
Boird ar leathanach 98 go 103 agus ta
eolas maidir lena dtaithi/scileanna le fail

ar leathanach 113. Mar chuid de bhreithniu
an Bhoird ar éagsulacht agus ionchuimsid
ag leibhéal Boird, déantar measuinu

ar scileanna agus taithi, a nglactar leis

mar phriomhionchur i gclér oiliina agus
forbartha an Bhoird. Ta an Bord muinineach
go bhfuil an t-eolas, cumas agus taithi ag
na comhaltai ar fad chun na feidhmeanna
riachtanacha a chur i gerich agus chun
déiledil leis na ddshléin shuntasacha a
mbeidh ar ESB déileail leo. Roinneadh an
t-eolas le déanai maidir leis an dul chun cinn
ar Straitéis ESB um Eagsdlacht, Cothromas
agus lonchuimsid (DEI) le linn 2024 leis

an mbord. Glacadh leis an straitéis chun
ceannaireacht shoiléir a sholathar maidir le
héagsulacht, cothromas agus ionchuimsid,
rud a léirfonn an tiomantas chun meas

a thabhairt ar dhifriocht agus cultar
muintearais a chothd ar fud an ghné. Féach
‘Daoine’ a thosaionn ar leathanach 74 chun
tuilleadh eolais a fhail.

Is é priomhrél an Bhoird breithitnas
oibiachtuil agus eolasach a dhéanamh
chun dushlén straitéis Ghripa ESB a
thabhairt agus a fhorbairt agus a cheadu
go cuiditheach, d'fhonn a chinntid go bhfuil
foireann bainistiochta laidir ar fail chun an
straitéis a thorfheidhmid agus chun dlds a
chur le feidhmiocht gné, agus chun creat
de rialuithe stuama agus éifeachtacha

a bhunu chun riosca a mhaold. Mar a
fhordiltear i gCéd an Stait, téann an
Cathaoirleach i dteagmhail leis an Rialtas
maidir le comharbas Boird, agus tugann
sé seo deis chun meascan cui scileanna,
éagsulachta agus taithi ar an mBord a
chinntid.

Ta dha thoisc thdbhachtacha mar bhonn
lena chinntid go bhfuil ar chumas an Boird

na dualgais agus na hoibleagaidi sin a

chomhlionadh go rathdil:

= Raon éagslil agus domhain scileanna
agus taithi i measc na gComhaltai Boird

= Proisis lena chinntid go bhforbraionn
agus go gcoimeddann gach Comhalta
Boird tuiscint mhaith ar oibriochtai agus
ar thimpeallacht sheachtrach an Ghripa
agus, da réir sin, go bhfuil ar &r gcumas
cinnti eolasacha a dhéanamh. Féach
thall chun tuilleadh sonrai a fhail maidir
leis na prdisis ionduchtichéin agus
oiliina agus forbartha leandnaf

Ceapachain Bhoird

De bhri gurb é an Rialtas até freagrach

as ceapachain Bhoird (lena n-diritear
ceapachan Comhaltai Boird Qibrithe), nf
gheallann ESB meastéireacht a dhéanamh
ar Chomhaltai Boird aonair. Téann an
Cathaoirleach i mbun plé leis an Rialtas
roimh phréiseas ceapachain an Bhoird,
&fach, maidir leis na scileanna agus an
éagsulacht shonrach ata ag teastail ar an
mBord. | mi na Samhna 2014, d'thoilsigh an
Roinn Caiteachais Phoibli, Sheachadadh
PFN agus Athchdirithe, Treoirlinte maidir le
Ceapachéin ar Bhoird Stéit agus baineann
na treoirlinte seo le ceapachain ar Bhord
ESB.

Go hionddil, ceaptar Comhaltaf Boird
neamhspleacha (neamhoibrithe) le
haghaidh téarma tosaigh cig bliana,
téarma ar féidir é a athnuachan le
haghaidh tréimhse bhreise suas go

dti uasmhéid ocht mbliana ar fad
(nuashonraithe de réir larscribhinn

Chéd Cleachtais 2020%). | gcés na
gComhaltai Boird Oibrithe, ceaptar iad le
haghaidh téarma tosaigh ceithre bliana
agus d'fhéadfai iad a ath-thoghadh le
haghaidh téarmai breise. D4 réir sin,

nil Comhaltai Boird faoi réir atofa ag
eatraimh nios |4 na sin. Féadfaidh an
Rialtas an Priomhfheidhmeannach agus
na Comhaltai Boird neamhspledcha a
athcheapadh ar an mBord agus t& aon
athcheapachan Combhaltai Boird Oibrithe
& dhéanamh de bhua Achtanna um
Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 agus 1988 faoi réir cead a fhéil 6n
Rialtas.

* Tabhair faoi deara: Ni bhaineann ceanglais larscribhinn an Chéid Cleachtais le Comhaltai Boird Oibrithe. | gcés na
gComhaltai Boird Neamhfheidhmitichdin atd ceaptha ar dhéta foilsithe na hlarscribhinne, cuirfear i bhfeidhm é ag

deireadh a gconarthal.

londuchtu

Ta clar ionduchtichain bunaithe chun
eolas a roinnt le Comhaltai Boird nua
maidir le hoibriochtai an Ghripa. T4 an
clar curtha in oiritint do thaithi, culra

agus riachtanais an duine aonair. | measc
phriomhghnéithe an chlair ta bualadh le
comhaltai den Choiste Feidhmidchain,
cuairt a thabhairt ar laithreain agus freastal
ar sheisiin faisnéise maidir le Straitéis
Ghrapa ESB, gnéthai aonair agus an
Creat Bainistiochta Riosca Fiontair (ERM).
Ta cléir ionduchtichdin ar fail freisin do
Chathaoirligh Coisti nua.

Oilidint agus Forbairt Leanunach

Ta clar forbartha leantnai bunaithe

a fhreastalaionn ar gach Comhalta

Boird. Téann an Cathaoirleach agus

Rdnai Cuideachta i mbun idirchaidrimh

le Combhaltai Boird chun diriti ar a
riachtanais shonracha, costiil le freastal

ar chomhdhélacha, clrsaf agus seiminedir
ghréasain ata dbhartha don ghné agus
clar inmheénach a fhorbairt eagraithe

ag an bhfoireann bainistiochta faoi

&bhair shonracha. Ta ceapadh an chlair
inmheénaigh bunaithe ar straitéis ESB
Difriocht a Dhéanamh: Aeréidneodracht

a bhaint amach faoi 2040, agus na
scileanna a theastaionn én mBord chun

a chur chun feidhme a threord agus

chun tacu leis seo. Sa bhliain 2024,
reachtaladh seisitin oiliina mhionsonraithe
faoi roinnt mireanna lena n-éiritear Clar
Oibre Leanutnachais ESB Networks,
seirbhisi cérais (DS3), babhtélacha ata
nasctha le boilscit RPI, intleacht shaorga,
margaiocht agus éagsulacht. Tugadh aird
ar leith freisin ar inbhuanaitheacht agus ar
CSRD sa bhliain 2024, agus reachtéladh
seisitin oiliina chuimsitheacha ar
thuiscint a fhail ar thirdhreach tuairiscithe
ESG, ar idirnascacht an chlair oibre
inbhuanaitheachta, ar mheasuinuithe
&bharthachta dubailte, ar ghné agus ar
bhithéagsulacht agus ar mhachnamh ar an
rél rithdbhachtach atd ag ESB i sochai na
hEireann tri lionsa na hinbhuanaitheachta.
Sa bhliain 2025, direofar ar fhorbairti gné,
abhair inbhuanaitheachta agus oibleagéidi
dlithidla nua lena n-airitear an Treoir maidir
le Slandail Lionraf Faisnéise (NIS) 2 (mar a
shainmhinitear sa Ghluais) agus forbairti ar
dhlf na hiomaiochta.

Cothaiodh agus nuashonraiodh na
hdiseanna ar line a bhi ar fail don Bhord
le linn 2024 freisin. Sna hacmhainni seo,
solathraitear abhar don Bhord maidir le
gnéithe éagsula lena n-airitear rialachas
corpardideach, clrsaf airgeadais, straitéis,
riosca fiontair, TF, timpeallacht agus
inbhuanaitheacht, daoine agus cultdr,
custaiméirf agus beartais Ghrupa.

Eifeachtacht an Bhoird

| gcomhréir le Céd an Stait agus Céd

na Riochta Aontaithe, déanann an Bord
meastdireacht bhliantdil ar a fheidhmiocht
féin agus feidhmiocht a Choisti agus gach
trid bliain déanann meastéir seachtrach

€ seo ar bhonn neamhspleach. Baineann
an mheastdireacht seo le feidhmiocht
chomhchoiteann an Bhoird agus na
gCoisti agus nf le feidhmiocht aonair na
gComhaltai Boird. Breithnitear feidhmiocht
an Chathaoirligh go sainréite mar chuid de
phréiseas meastéireachta an Bhoird, go
hinmheénach agus go seachtrach araon.

Rinneadh an mheastéireacht ar an
mBord arna héascu go seachtrach sa
bhliain 2024. Bhi suirbhé ar line mar
aon le hinidchadh nios mionsonraithe

ar réimsi a bhféadfai feabhas a chur
orthu in agallaimh duine le duine leis an
gCathaoirleach agus le comhaltai uile an
Bhoird mar bhunus leis an athbhreithnid.
Breathnaiodh ar chruinnithe Boird agus
Coiste freisin agus ionchorpraiodh
aiseolas 6n bhFoireann Feidhmitichéin
agus uathu sidd a bhionn ag plé leis an
mBord ar bhonn rialta freisin. Ina theannta
sin, dirlodh sa mheasund breithnid
mionsonraithe ar abhair rialachais an
Bhoird agus ar phacdisti cruinnithe.

Ar an iomléan, deimhniodh sa
mheastéireacht go bhfuil an Bord ag
feidhmiu go héifeachtuil, agus tacaiodh go
laidir le héifeachtacht an Chathaoirligh.

Ni eascraionn aon mholadh ardtosaiochta

as an meastdireacht sheachtrach sa bhliain

2024. Airitear an méid seo a leanas ar na

moltai meantosaiochta:

= Nuair a thagann deiseanna chun cinn,
teagmhail a dhéanamh le pairtithe
leasmhara dbhartha chun a éirithid
go n-direofar ESG, inbhuanaitheacht
agus saineolas teicneolaiochta i measc
chombhaltai an Bhoird

* R4l an Bhoird maidir le maoirseacht a
dhéanamh ar rannphéirtiocht pairtithe
leasmhara a shoiléirit a thuilleadh agus
athbhreithnit a dhéanamh ar an gcur
chuige maidir le monatéireacht agus
tuairiscil a dhéanamh ar rannphairtiocht
pairtithe leasmhara

= Inidchadh a dhéanamh ar dheiseanna
chun aighneachtai an Bhoird a
chuichdirit, lena n-airitear uirlist
|éirshamhlaithe sonrai a Usaid

= Leanfar le béim a leagan ar réimsf
rialachais até ag teacht chun cinn, lena
n-diritear tosca ESG, CSRD agus IS,
agus Treoir NIS 2 chun a chinntitd go
bhfanfaidh an Bord cothrom le data
maidir le haon fhorbairti suntasacha

Forbréfar plean gniomhafochta chun na
moltai thuas a chur chun feidhme chomh
maith leis na moltai eile a sainaithniodh sa
mheastéireacht sheachtrach agus déanfar
riand orthu seo i rith 2025.

Chomh maith leis sin, cuireadh

nuashonrd ar an moladh ardtosaiochta 6
mheastéireacht inmheéanach 2023 faoi
bhréid an Bhoird le linn 2024. Ta an Bord
sasta gur tugadh aghaidh né go bhfuiltear
ag tabhairt aghaidh ar gach gniomhaiocht
ardtosaiochta én meastéireacht sin.
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4. Iniuchadh, Riosca agus Rialt Inmheanach

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

17

Combhliontacht le Coid Rialachais Chorparaidigh
Bhreithnigh an Coiste Inilichéireachta agus Riosca riachtanais nua a théinig chun cinn faoi Chéd athbhreithnithe na Riochta Aontaithe
a eisfodh sa bhliain 2024 chun a dheimhnit dé féin go mbeadh ESB in ann na riachtanais nuashonraithe a chomhlionadh, nuair a
bheadh siad &bhartha. Ar leithligh 6n measund sin, rinne an Coiste athbhreithnid ar Chéd nua na hEireann, rinne sé meastdireacht ar

a riachtanais i gcoibhneas Chéd na Riochta Aontaithe 2018 agus 2024 araon, agus chinn sé go raibh Céd na hEireann an-oiridnach
don ESB agus da infheisteoirl amach anseo, agus molann sé é a ghlacadh 6n 1 Eandir 2025. Ta an Coiste sésta, bunaithe ar
athbhreithnithe a rinneadh roimhe seo ar shocruithe maidir le Céd na Riochta Aontaithe agus larscribhinn na hEireann a chomhlionadh,
teacht ar an gconcldid go gcomhlionann ESB ar bhonn deonach, a mhéid is infheidhme go réasdnach maidir le Céd na Riochta
Aontaithe agus larscribhinn na hEireann faoi réir na n-eisceachtar até leagtha amach sna tablaf thios thall.

Cod na Riochta Aontaithe

Prionsabal/Clasal Miniu

3 Ni bhionn aon teagmhail idir Cathaoirligh Coisti agus stocshealbhéiri Aireachta de bhri go bhfuil préiseas bunaithe
chun deis a thabhairt don Chathaoirleach dul i mbun teagmhdla leo agus a chinntit go bhfuil an Bord agus an
fhoireann bhainistiochta airdeallach ar thuairimi na stocshealbhéiri.

J/17/20/23
bunaithe ag ESB.

Is faoin Rialtas até sé cinneadh a dhéanamh maidir le ceapachéin Bhoird agus, da réir sin, nil Coiste Ainmnitchan

15 Ceaptar Comhaltai Bhord ESB de réir Alt 2 den Acht Leictreachais (Soléthar), 1927 agus na nAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988. D4 réir sin, is facin Rialtas até sé dirit ar an gceanglas
a bhaineann le cuntas a dhéanamh ar éilimh ar am stidrthéiri agus ceapachéin sheachtracha bhreise a dhéanamh.
Nochtann ESB na héilimh in am mar chuid den phréiseas earcaiochta agus éilionn sé leasanna a nochtadh,
stidrthéireachtai san aireamh, mar chuid den phréiseas ionduchtaithe.

L Go dtf seo, nior &irfodh i bpréiseas meastéireachta an Bhoird meastéireacht ar fheidhmiocht aonair Comhaltai Boird
(seachas an Cathaoirleach) de bhri nach bhfuil rél foirmidil ag an mBord i ndéil lena chomhdhéanamh féin.

18 Ceaptar Comhaltai Boird le haghaidh téarmaf ilbhliantdla agus, da réir sin, nil siad faoi réir atofa ar an mBord ag

32

eatraimh nios giorra na sin.
Ta Cathaoirleach an Bhoird ag feidhmiti mar Chathaoirleach an Choiste Luacha Saothair agus Forbartha Bainistiochta
freisin, mar gheall ar a thabhachtai is at4 seo go mbeadh beartas Rialtais & chomhlionadh ag ESB sa réimse seo agus

rél an Chathaoirligh mar phriomh-chomhéadan leis an Rialtas.

34/36/39

Ta beartais agus nochtuithe ESB a bhaineann le luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh ag teacht le treoirlinte

infheidhme an Rialtais. Tagann tréimhsi fégartha i gconradh an Phriomhfheidhmeannaigh le treoirlinte an Rialtais. Ni chu-
imsitear sna sonraf maidir le luach saothair na gComhaltai Boird ar leathanach 121 méideanna foctha le ceathrar com-
haltaf Boird Oibrithe mar fhostaithe ESB (de bhri nach n-ardaitear né nach laghdaitear a leithéid de pha mar gheall ar a
gcomhaltacht Boird). Nil oibleagéidi a bhaineann le bronnadh scaireanna abhartha do ESB, agus nil ceanglais scairsheal-
bhaithe iarfhostaiochta dbhartha ach oiread de bhri go gcoimedadtar leasanna tairbhidla i stoc ESB tri rannphdirtiocht i
bPlean Uinéireachta Scaireanna Fostaithe (ESOP) ESB agus gur faoi Ginéireacht an Rialtais atd formhér de ESB.

41 Is é an Rialtas a shonraionn pa an Phriomhfheidhmeannaigh agus bunaitear beartas pa até dbhartha don fhoireann
bainistiochta shinsearach. Ciallaionn sé seo go bhfuil lanrogha an Choiste Luacha Saothair agus Forbartha
Bainistiochta teoranta i ndail leis na saincheisteanna seo.

Tuairisciu Airgeadais agus Gno

Ta an Bord airdeallach ar a threagracht le
linn dé an Tuarascail Bhliantdil agus na Rai-
tis Airgeadais a ullmhd agus measunu céir,
cothrom agus intuigthe de sheasamh agus
d'ionchais an Ghrupa a sholathar. T4 eolas
maidir le freagrachtai na gComhaltai Boird
a bhaineann le raiteas airgeadais agus
gndthas leantach le fail ar leathanach 138.

Solathar

Ta na dlithe soléthair infheidhme agus Céd
an Stait 4 gcomhlionadh ag ESB. Cuirtear
paipéar ina sonraitear oibleagdidi agus

ina solathraitear dearbhd comhliontachta
ar fail don Choiste IniGichdireachta

agus Riosca gach bliain. Airftear sonraf

a bhaineann le haon solathar neamh-
chomhliontach de réir cheanglais an Chéid
Stait sa phéipéar seo freisin.

Rialu Inmheéanach

Cé go bhfuil freagracht thoriomlan ar an

mBord as céras rialaithe inmheanaigh

an Ghripa agus as monatéireacht a

dhéanambh ar a éifeachtacht, déanann sé an

fhreagracht as monatéireacht a dhéanamh
ar éifeachtacht na gcéras sin a tharmligean
don Choiste Inidchéireachta agus Riosca.

Ta an céras rialaithe inmhednaigh ceaptha

chun dearbht réasdnach ni absaléideach a

sholathar chun na cuspéiri seo a leanas a

chombhlionadh:

» Eifeachtacht agus éifeachtilacht
oibriochtai agus sécmhainni na hea-
grafochta a chosaint i gcoinne caillteanais

= lontaofacht tuairiscithe d'iséid
inmheanach agus sheachtrach

= Dlithe agus rialachéin infheidhme a
chomhlionadh

Ar mhaithe le freagrachtai a
chomhlionadh ar bhealach a chinntionn
go bhfuil reachtaiocht agus rialachéin &
gcombhlionadh, t& struchtdr eagraiochtdil
bunaithe ag an mBord agus ta4 nésanna
imeachta soiléire oibriichain agus
tuairiscithe sonrai, mar aon le linte
freagrachta, srianta Gdaraithe, roinnt
dualgas agus Udarés tarmligthe.

Uséideann an Gripa creat rialaithe
inmheénaigh comhthdite at4 forbartha

ag Coiste na nEagrafochtaf Urraiochta
(COSO) Choimisitn Treadway mar threoir
chun rialt inmheénach a cheapadh, a chur
chun feidhme agus a reachtdil agus chun a
éifeachtacht a mheas.

larscribhinn na hEireann
Alt Minit

1.1/1.7/41

Is é an Rialtas até freagrach as ceapachain Bhoird. Ni chuirtear minid réasdnta maidir le ceapachdin Bhoird ar féil.

2.1 Mar shealbhéir 97.1 % de stoc ESB, roghnaionn agus ceapann Rialtas na hEireann ochtar den 12 chomhalta de
Bhord ESB, de réir Alt 2 den Acht Leictreachais (Solathar), 1927. Toghtar ceathrar comhaltai Boird breise de bhun
an Achta um Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus 1988 agus t4 a gceapachan ar an mBord faoi réir a
gceadaithe ag Rialtas na hEireann. Nil aon rél ag ESB sa phréiseas ceapachdin seachas béim a leagan ar riachtanais
scileanna agus cumais an Bhoird. Mar thoradh air sin, nil Coiste Ainmnilchéin ag ESB “chun an préiseas do
cheapachéin a stidradh”. Ta Coiste Luacha Saothair agus Forbartha Bainistiochta ag an ESB, a dhéanann maoirseacht
ar phleanail comharbais don Choiste Feidhmitchdin agus a aithnionn riachtanais scileanna agus cumais an Bhoird.

3.2 Baineann scéip mheastéireacht an Bhoird le feidhmiocht choiteann an Bhoird agus na gCoisti, agus ni le feidhmiocht
aonair na gComhaltai Boird.

592 Nil coiste riosca ar leithligh bunaithe ag ESB, agus ta monatéireacht & déanamh ar bhainistiocht riosca ag an
gCoiste Inilichdireachta agus Riosca, rud a chiallaionn nach bhfuil ga le haon chur sios.

6.3 Nl pa athraitheach san direamh i luach saothair an POF, de réir Bheartas an Rialtais.

6.4 Nil aon socru ceaptha chun téarnamh culghabhdlach an chditimh athraithigh a fhéil de bhri narbh éigean déileail

lena leithéid de chés.

6.5 Nf ghlactar le hiocaiochtai scaireanna mar chuid de luach saothair na gComhaltai Boird, ach amhain le haghaidh
leithdhailti bardlacha stoic a chuirtear ar fail do Chomhaltai Boird inchdilithe mar chuid dé& rannphairtiocht in ESOP

ESB.

Ta creat rialaithe inmheanaigh laidir

bunaithe ag ESB, a éiritear ann:

= Struchtdr eagrafochtuil ata sainithe go
soiléir, a bhfuil srianta Gdarais sainithe
agus sasrai tuairiscithe do leibhéil
bhainistiochta nios airde agus don Bhord
aige, a thacafonn le timpeallacht rialaithe
l&idir

* Céd Eitice (“Ar gCéd") ina sonraitear
an modh oibre én mbarr anfos agus a
cheanglaionn ar gach fostai clof leis na
caighdeain eiticidla is airde agus is féidir
nuair atd gné 4 dhéanamh

= Beartais agus nésanna imeachta a
bhaineann le rialuithe oibriochtdla
agus airgeadais agus oibleagaidi
comhliontachta lena n-airitear ceadlnas
rialéla agus oibleagaidi imfhalaithe

= Creat rialachais chorparaidigh ina
gcuimsitear anailis riosca, athbhreithniu
rialaithe airgeadais agus raitis bhliantdla
fhoirmidla maidir le comhliontacht
rialachais 6 lucht bainistiochta aonad
gné agus comhfhiontar

= Corais bhuiséadaithe chuimsitheacha a
bhfuil buiséad bliantuil acu agus plean
clig bliana ceadaithe ag an mBord

= Céras cuimsitheach de thuairiscil
airgeadais agus neamhairgeadais

= Tuairiscitear torthaf iarbhir carnacha
agus PTFanna i gcomparaid leis an
mbuiséad agus déanann an Bord
breithnid orthu seo go rialta

= Déanann an Coiste Airgeadais agus
Infheistiochta dianmhonatéireacht
leandnach ar thionscadail chaipitil mhéra
nach mér don Bhord iad a cheadd

= Tuairiscit a dhéanamh ar dhlithe agus
rialachain infheidhme a chomhlionadh

= Beartais chuimsitheacha
Frithbhreabaireachta, Frith-Eillithe agus
Frith-Chalaoise, agus Sceithireachta
agus Nochtuithe Cosanta

= Beartais agus nésanna imeachta
inmheénacha tradala cos istigh chun m
Usaid margaidh a chosc

= Line chabhrach teileaféin agus seirbhis
comhra gréasdin ar line a sholathraionn
fostaithe le modhanna rdnda agus, mas
g4, modhanna anaithnide chun aon
éagoir amhrasach né ébhar imni eiticidil
a thuairiscid

= Creat Comhliontachta Cénach Gripa
agus Beartas Canach Ghripa ESB

Déantar athbhreithnid bliantdil ar
éifeachtacht chéras rialaithe inmheénaigh
an Ghripa agus déanann Feidhm Inilchta
Inmheénaigh an Ghripa athbhreithniu
cérasach ar rialuithe. Nuair a bhionn na
hathbhreithnithe seo & ndéanamh, leagtar
béim ar réimsi a mbaineann nios mé riosca
leo, ata & sainaithint mar thoradh ar anailis
riosca. Sa chés go sainaithnitear laigi sa
chéras rialaithe inmheénaigh trid an gcreat
monatdireachta thuas, cuirtear pleananna

i bhfeidhm chun déiledil leo agus déantar
monatdireacht rialta ar phleananna
gniomhaiochta go gcuirtear i gerich iad.

Bainistiocht Riosca

Ta rél larnach ag bainistiocht riosca

éifeachtach chun cuspéiri straitéiseacha

ESB a chomhlionadh agus chun tact le

fas inbhuanaithe fadtéarmach a ghné.

Ceanglaionn na hathruithe tapa até ag

tarlt in ESB, an tionscal fuinnimh agus

an geilleagar trf chéile, ar an mBord

athmheasinu leandnach a dhéanamh ar

na rioscai atd os comhair ESB agus ta

straitéisi soiléire bunaithe chun na rioscaf

sin a bhainistid. Ta freagracht fhoriomlan ar

an mBord as cur chuige an Ghrdpa maidir

le riosca, agus ni mér don Bhord a bheith

sasta go bhfuil na cérais bhainistiochta

riosca laidir agus inchosanta. Go sonrach,

airitear i measc fhreagrachtai an Bhoird i

ndail le riosca:

= A chinntid go bhfuil préiseas sasdiil i
bhfeidhm chun na priomhrioscai agus na
priomhéiginnteachtai a shainaithint

= Cultdr riosca cui a chur i bhfeidhm ar fud
an Ghripa

= Maoirseacht a dhéanambh ar na proisis
bainistiochta riosca agus géarchéime

= Measlnu a dhéanamh ar éifeachtacht
dhéchuil bhearta maolaithe agus
rialuithe na bainistiochta

Déantar athbhreithnit seachtrach

ar an bpréiseas bainistiochta riosca

ar bhonn tréimhsidil agus cuireadh

an t-athbhreithnid deiridh i gcrich sa
bhliain 2021. Leanadh ar aghaidh le
tionscadal tiomanta a bhfuil sé mar aidhm
leis struchtdir ERM, rialachais agus
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Tuarascéil Rialachais an Bhoird (ar lean)

chomhliontachta ESB a threisid le linn
2024 agus ta monatéireacht & déanamh
ag an gCoiste Inidchdireachta agus Riosca
ar dhul chun cinn. Spreag an tionscadal an
t-athbhreithnid ar phriomhbheartais agus
ar phriomh-threoirlinte i ndail le riosca, leis
an gcreat rialaithe inmhedanaigh agus le
comhlionadh le linn 2024.

Rinne an Bord measunu stuama

ar na priomhrioscai a mbeidh ar an
nGrupa déiledil leo, lena n-iritear na
priomhrioscai a d'fhéadfadh bagairt a
chruthd d4 shamhail ghné, feidhmiocht
amach anseo, sécmhainneacht agus
leachtacht. Ta préiseas athbhreithnithe
timthriallaigh i bhfeidhm chun rioscai a
shainaithint, a mheas agus a bhainistid
don bhliain até & hathbhreithnit agus
suas go dti data ceadaithe na Tuarascala
Bliantila seo. Ta na priomhrioscai agus na
priomhéiginnteachtai ata roimh an nGripa
agus na straitéisi maolaitheacha leagtha
amach ar leathanach 26 go 32.

Tuigeann an Bord nach mér dé dea-
shampla a thabhairt chomh fada is a
bhaineann le luachanna Grdpa a mhunld
agus tacu leo, luachanna a thacaionn leis
an geur chuige maidir le riosca. Chomh
maith leis sin, déantar iarracht a chinntiu
go bhfuil scileanna agus cumais oiriinacha
bainistiochta riosca ar fail sa ghné agus
go bhfuil eolas agus taithf fhostaithe
ESB a thuigeann na rioscai a bhaineann
le hoibriochtar in Usaid. Chuir tuairiscid
rialta ar chumas an Bhoird aird a dhirid ar
athruithe sna priomhrioscai sainaitheanta,
agus sna rioscai agus éiginnteachtai nua.

Dirionn an Bord go priomha ar na
rioscaf a d'fhéadfadh an bonn a bhaint
de straitéis ESB, n6 a bhféadfadh
éifeacht dhiobhalach a bheith acu ar
inmharthanacht fhadtéarmach né ar

chail an Ghridpa. Tarmligeann an Ghripa
freagracht as rioscai sonracha do na
Coisti Boird de réir Théarmai Tagartha

na gCoisti agus a réimse saineolais faoi
seach. Comhaontaionn an Grdpa maidir
leis an gcaoi a roinnfidh Coisti eolas

lena chéile agus leis an mBord maidir

le rioscai agus maidir leis an riosca a
bhaineann le cleachtais mhaoirseachta.
Eilionn éifeachtacht agus éifeachtdlacht
teorainneacha, bealai cumarséide agus
pointi criochnaithe soiléire. Ta sainmhinid
soiléir déanta ag an mBord ar na gnéithe
seo agus ta siad & gcoigeartl de réir mar
is g&. Tuairiscionn Cathaoirligh na gCoistf
don Bhord iomlan maidir le priomhrioscai a
bhaineann lena théarmaf tagartha, forbairtf

agus nithe nach mér iad a phlé agus a
bhreithnid tuilleadh. T4 an fhreagracht
fhoriomlan ar an gCoiste Inilichéireachta
agus Riosca as a chinntiti go bhfuil rioscal
fiontair 4 sainaithint, 8 meas, 4 dtuairiscii
agus 4 riald i gceart thar ceann an Bhoird.

Chomh maith leis sin, d'fhéadfadh go
mbeadh athri le tabhairt faoi deara in
inghlacthacht riosca le himeacht ama agus
ta breithnid sainraite déanta ag an mBord
ar an leibhéal inghlacthachta seo agus ar
an modh a bhainistitear rioscai sonracha
laistigh de sin. Ta cothromaiocht i gcénai
idir an claonadh riosca a thégail agus aird a
dhirid ar riald oiricinach.

Mar aon le tuairiscit rialta, bhi seisitin

den Choiste Inilichéireachta agus Riosca
dirithe ar riosca le linn 2024, agus tugadh
cuireadh do gach Comhalta Boird freastal
ar an seisiun seo. Dirfodh sa seisiln riosca
seo ar an timpeallacht geopholaititil 6
thaobh na hEireann, na hEorpa agus

an domhain de agus ar an tionchar ar
shlabhraf solathair ESB.

Ta sonrai na ngniomhaiochtai a chuir an
Bord agus an Coiste Inilichéireachta agus
Riosca i gerich le linn 2024 maidir lena bh-
freagrachtai rioscaf le fail ar leathanach 123.

Athbhreithniu 2024 ar Eifeachtacht
an Rialaithe Inmheanaigh agus na
Bainistiochta Riosca

Ta an fhreagracht fhoriomléan as riald
inmhednach agus bainistiocht riosca ar
an mBord. Le linn 2024, rinne an Bord
athbhreithnit go direach agus tri Gdaras
tarmligthe don Choiste Inilichéireachta
agus Riosca, ar éifeachtacht chéras rialaithe
inmhednaigh an Ghrdpa inar cuimsiodh
athbhreithniu ar rialuithe airgeadais,
oibriochtdla agus comhliontachta agus
cérais bhainistiochta riosca 2024 agus
cinnteofar go ndéanfar athbhreithnit den
chinedl céanna sa bhliain 2025.

Cuimsitear sa phréiseas a Gsdideann an

Bord agus an Coiste Inilchéireachta agus

Riosca chun athbhreithnii a dhéanamh

ar éifeachtacht an chérais rialaithe

inmheanaigh:

= Athbhreithnit agus breithnid a dhéanamh
ar an bPlean Riosca Bliantuil, préiseas
athbhreithnithe riosca leathbhliantdil,
nuashonruithe bainistiochta riosca
réithidla agus athbhreithnid riosca
bliantdil ar rogha de na priomhrioscaf
(éascaithe ag feidhm bhainistiochta
riosca tiomnaithe ESB)

= Athbhreithnit ar oibril rialaithe a
mhaolaionn rioscaf cibearshlandéla

= Comhairle neamhspleach maidir le
leordhéthanacht an phrdéisis reatha ERM
até i bhfeidhm ag ESB (rinneadh an
t-athbhreithnid deiridh sa bhliain 2021)

= Initchadh inmheénach ar phréiseas ERM

= Athbhreithnit agus breithnit ar dhearbhu
6n bhfoireann bainistiochta maidir
le hoibrit sasuil agus éifeachtach
na gcoéras rialaithe inmheanaigh, na
cérais airgeadais agus oibriochtila san
direamh — is i bhfoirm tuarascail bhliantdil
mhionsonraithe a chuirtear é seo faoi
bhréid an Choiste in Eanair gach bliain a
bhaineann leis an mbliain féilire roimhe sin

= Athbhreithnit ar chlar GIA agus breithnid
ar na tatail agus tuarascalacha. Chomh
maith leis sin, tuairiscionn GIA go rialta
maidir le stddas chur chun feidhme na
moltai a rinneadh roimhe sin i gcuid da
thuarascélacha féin

= MeasUlnU neamhspleéch ar éifeachtacht
na feidhme Inidchdireachta inmheanaigh
(déantar é seo gach cuig bliana agus rinne-
adh an measinu deiridh sa bhliain 2021)

= Athbhreithnit ar thuarascélacha 6n
iniuchéir seachtrach ina bhfuil eolas maidir
le hobair a cuireadh i gerich a bhain leis
na priomhrioscai agus priomh-mholtaf
iniuchta a bhaineann le feabhsuithe ar an
riald inmheanach

= Athbhreithnid ar ghniomhaiochtai
maoirseachta riosca na gCoisti Boird
eile i ndéil le réimsi riosca sonracha a
bhaineann lena sainchdram faoi Théarmai
Tagartha na gCoistf

Ar leithligh, athbhreithnionn an Coiste Sab-
hailteachta, Inbhuanaitheachta agus Cultdir
éifeachtacht na bprdiseas ata bunaithe chun
rioscai a bhaineann le slainte, sabhailteacht
agus an timpeallacht a shainaithint, a mheas,
ariald agus a thuairiscid. | ngach réithe,
breathnaionn an Coiste ar thuarascail maidir le
slainte, sabhailteacht agus feidhmiocht chom-
hshaoil an Ghripa a mheas, lena n-diritear
priomhthascairf feidhmiochta até chun tosaigh
agus ata tite ar gedl, agus aird 4 tabhairt ar
aon treochtai né forbairti suntasacha.

Bunaithe ar an athbhreithnil seo,

deimhnionn an Bord an méid seo a leanas i

gcomhair 2024:

= Ta préiseas leaninach bunaithe chun
priomhrioscai agus rioscaf nua ESB a
shainaithint, a mheas agus a bhainistii

= Ta cérais de rialt inmheénach bunaithe
don bhliain ata & hathbhreithnid agus go dtf
déta ceadaithe na Tuarascéla Bliantula seo

= Ta Treoir maidir le Bainistiocht Riosca
na Comhairle Tuairiscithe Airgeadais
(FRC), Riald Inmheénach agus Tuairiscit

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Gaolmhar Airgeadais agus Gné &
gcomhlionadh go habhartha ag ESB

= Tharla roinnt teagmhas rialaithe agus
sainaithniodh réimsf a bhféadfaf iad
a fheabhs, ta préisis bunaithe chun
a chinntid go geuirtear gniomhartha
oiriinacha i gerich, agus déantar
monatéireacht ar dhul chun cinn go dti
go mbionn an obair ar fad curtha i gcrich

= Feidhmionn ESB laistigh de Chreat
Comhlionta Comhoibrioch Choimisinéirf
loncaim na hEireann. | gcomhréir leis an
gcreat sin, rinneadh féin-athbhreithnid ar
ghnéithe de chomhlionadh IMAT le linn
2024. Nochtadh na ceisteanna a aith-
niodh san athbhreithnid go hiomlan do na
Coimisinéirf loncaim, glacadh gnfomhar-
tha ceartaitheacha chun comhlionadh
ESB a chinntid, agus t& bearta curtha
chun feidhme chun dearbhi feabhsaithe
a sholathar maidir leis na préisis abhartha

= Imscrddaitear liomhainti a bhaineann
le héagdir agus tuairiscitear iad don
Choiste Initichéireachta agus Riosca mar
atd leagtha amach ar leathanach 127

= Njor sainaithniodh aon teip né laige
shuntasach eile sa riald inmheénach i
rith an athbhreithnithe

Trina rannphéirtiocht leaninach agus
forléargas ar ghniomhaiochtai rialaithe agus
bainistiochta riosca inmheanacha, té4 an Bord
sésta go bhfuil na préisis rialaithe inmheén-
aigh agus bainistiochta riosca éifeachtach.

Raiteas Inmharthanachta

De réir Chéd na Riochta Aontaithe, rinne
na Comhaltai Boird measunu ar ionchais
ESB thar thréimhse nios faide na mar is

ga tri ghlacadh leis an modh cuntasaiochta
gnéthais leantaigh. T measinu ESB déan-
ta thar thréimhse clig bliana, até ag teacht
le tréimhse ama phroiseas pleanéla gné
ESB. Ta an measund bunaithe ar bhreithnid
ar sheasamh agus ionchais reatha ESB,
cothabhdil a laidreachta airgeadais (leath-
anach 40), dul chun cinn i gcomparéid le
straitéis ESB (leathanach 14), inghlacthacht
riosca, priomhrioscai (leathanach 26 go 32)
agus conas a bhainistitear iad sin. Airitear
leis seo breithnit a dhéanamh ar fhorbairti
sa timpeallacht sheachtrach (lena n-diritear
an timpeallacht mhaicreacnamaioch) ina
bhfuil ESB ag feidhmid mar atd sonraithe
ar leathanach 16 agus na rioscai agus
deiseanna gaolmhara aeréide até sonraithe
ar leathanach 27 agus 28.

Rinne an Bord measUnu riosca stuama ar
na priomhrioscai agus ar na rioscai nua a
mbeidh ar ESB déileéil leo. Mar chuid den
phréiseas ERM, sainaithnitear iarmhairtf

féideartha suntasacha agus abhartha
priomhriosca agus, mas féidir agus més cui,
an tionchar airgeadais measta. Chomh maith
leis sin, breithnitear mar chuid de phréiseas
ERM idirspleachas priomhrioscai, go héirithe
i ndéil le tionchar. Ta na rioscai seo agus an
tsli a bhfuil siad & mbainistit agus 4 maold
sonraithe ar leathanach 26 go 32.

Forbraiodh Pleananna Leantnachais Gné
agus Bainistiochta Géarchéime chun rioscai
a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar
oibriochtai ESB a mhaold. Baintear tairbhe
as na pleananna seo mar chuid de phlean
tastala bliantuil, bunaithe ar chasanna a
bhféadfadh tionchar diobhalach a bheith
acu ar ESB agus meastar an méid is féidir
na rioscai seo a mhaold. Tuairiscitear torthaf
agus ceachtanna foghlamtha a eascraionn
as an athbhreithniu bliantdil agus as an
gclér tastala don Choiste Inildchéireachta
agus Riosca.

Creideann an Bord gurb é measinu
inmharthanachta cuig bliana an bealach
is oiriinafl de bhri gur féidir é a ailinid

le timthriall an phréisis pleanéla gné.
Breithnitear sna réamh-mheastachain sa
phlean gné sreafai airgid ESB, maoiniu
geallta agus seasamh leachtachta agus
scridaitear ceanglais mhaoinithe agus
cunaint airgeadais a bheidh ann amach
anseo, mar aon le priomh-chéimheasa
airgeadais eile lena n-diritear na cinn ata
abhartha chun ratélacha creidmheasa grad
infheistiochta a chothabhil.

Priomhrioscai Abhartha
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Chomh maith leis sin, cuimsitear sa phlean
gné measlnu a dhéanamh ar fheidhmiocht
i gcomparaid le Tascairi Feidhmiochta
Straitéiseacha ESB (mar até sonraithe ar
leathanach 15) agus chomh maith leis sin
breithnitear roinnt rioscai agus deiseanna
abhartha. Airitear leis seo breithniti a
dhéanambh ar cheisteanna a bhaineann le
tionchar aerdide, go suntasach an ddshlan
a bhaineann le scéla an bhonneagair
fuinnimh a bhfuil sé beartaithe ag ESB a
sholathar mar aon le tuilleadh leictrithe

a chur i bhfeidhm i margaf ESB. Airtear
leis sin freisin réamh-mheastachéain agus
breithnidichain maidir le hastafochtai gas
ceaptha teasa.

Ta an mhéadracht airgeadais sa phlean
gné faoi réir anailis fogaireachta, a dirftear
ann tairbhe a bhaint as roinnt de na
priomhthoimhdi atd mar bhonn leis an
bplean chun measuni a dhéanamh ar an
tionchar até acu ar phriomh-mhéadracht
airgeadais, cosuil le Glanfhiachas agus
TRUCDA (Tuilleamh Roimh Us, Céin,
Dimheas agus Amlchadh) agus, més

cuf, déantar anailis chun meastdireacht

a dhéanamh ar an tionchar airgeadais a
d'fhéadfadh a bheith ag priomhrioscai
ESB. San aireamh sa mheasunu cuig
bliana reatha bhi breithnit ar na rioscaf ata
luaite sa tabla thios (ni liostaftear rioscai in
ord tdbhachta na tosaiochta).

iogaireacht Breithnithe

= Teip laidreacht airgeadais agus leachtacht
ESB a chothabhail

= Neamhchosaint ar luaineacht i, agus cur
isteach ar, margaf fuinnimh agus gnéithe
eile de shlabhrai solathair domhanda

= Teip an scéla de shécmhainni giniina
in-athnuaite riachtanacha a chur ar féil a
theastafonn chun cuspdirf straitéiseacha
a chomhlionadh

= Teip an lionra casta méadaithe bonneagar
agus céras a theastaionn chun freastal ar
riachtanais custaiméiri agus shochaiocha
amach anseo a sheachadadh

= Teip spriocanna inbhuanaitheachta ESB
a chomhlionadh né eolas a chur ar fail né
freagairt do bheartais athraithe aerdide
agus/né tairbhe a bhaint as deiseanna
agus dushlain a chruthaionn na beartais
seo a bhainistid

= Teip acmhainni agus an cumas a
theastaionn chun straitéis ESB a
sheachadadh a dhaingnid, a choinneail nd
a chur i bhfeidhm

= Spriocanna feabhsaithe feidhmiochta
agus stréice feidhmiochta tuillimh a
sholathar

= Caiteachas caipitil a sholathar

= Boilscit agus réataf tis

* Gluaiseachtal sa mhargadh
trachtearral

= Lion na gcustaiméirf

= Toradh athbhreithnit praghais PR6

= Réamh-mheastachain astaiochtaf
GHG — fas ar éileamh an chérais
(I-SEM agus GB) agus srianta ar an
gcéras |-SEM (lena n-diritear éifeacht
an ldirnascaire Thuaidh-Theas)

= Roghanna solibthachta airgeadais

= Lion na bhfostaithe
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Tuarascéil Rialachais an Bhoird (ar lean)

Té an Bord airdeallach ar an tdbhacht

a bhaineann le laidreacht airgeadais

a chothabhéil agus glactar leis seo

mar phriomhriosca agus mar chumas
straitéiseach bunusach. Tacaionn
oibriochtai maoinithe ESB le caiteachas
caipitil, athmhaoiniu fiachas ata ag aibiu
agus solathar leachtachta dhéthanaigh.
T4 straitéis bainistiochta fiachas ESB
dirithe ar phréifil punann fiachais a
bhfuil meascén contraphdirtithe, foinsf
maoinithe agus aibiochtal pairteach ann.
Ta Saoréid Creidmheasa Imrothlaigh
Inbhuanaitheacht-Nasctha (RCF) luach

5. Luach Saothair

€1.4 billidn bunaithe a sholathraionn
leibhéal suntasach de leachtacht chultaca
do ESB. Beidh an tsaoréid seo i bhfeidhm
go dti 2027. Léirionn staid leachtachta
laidir ESB a laidreacht airgeadais bunisach
agus rétélacha creidmheasa BBB+ (n6

a geoibhéis) 6 dha mhérghniomhaireacht
ratala creidmheasa ar bhonn neamhspleéch.
Ta tuilleadh eolais maidir le gniomhaiochtal
leachtachta agus maoinithe ESB leagtha
amach ar leathanach 44 agus 45.

Bunaithe ar thorthaf na hanailise
thuasluaite, t4 na Comhaltai Boird ag stil
le réasin go mbeidh ESB in ann leandint

ar aghaidh ag feidhmid agus a dhliteanais
a chomhlionadh nuair a bheidh siad dlite
thar thréimhse cuig bliana a measunaithe.

Gnéthas Leantach

Ta acmhainni suntasacha airgeadais ag

an nGripa agus d'fhan staid sreafa airgid
agus leachtachta ESB laidir i rith 2024,
Da réir sin, t& an Bord ag leandint le
tairbhe a bhaint as an modh cuntasaiochta
gnéthais leantaigh le linn raitis airgeadais
ESB a ullmhd mar até sonraithe i néta 1 a
ghabhann leis na rditis airgeadais.

Bunaithe ar struchtir Ghripa ESB agus
a oibriochtal' i roinnt dlinsf, t& roinnt
samhlacha luacha saothair bunaithe

ar fud an Ghripa. Maidir le fostaithe

ata clidaithe faoi chomhaontaithe
cémhargdla, déantar bandai pa agus rataf
pa a chémhargail leis na ceardchumainn
aitheanta. Roinneann agus téann ESB i
gcombhairle lena fhostaithe ar fad maidir
le nithe a bhaineann le luach saothair i
rith an phréisis bainistiochta feidhmiochta.
Ta athbhreithnid agus tagarmharcail
leantnach & ndéanamh ag ESB ar a
thairiscint luaiochta margadhbhunaithe
lena chinntid go n-éirfonn leis leandint

ar aghaidh le hacmhainn a mhealladh
agus a chothabhail chun a straitéis a
sheachadadh.

Sonraitear i dTéarmai Tagartha an Choiste
Luacha Saothair agus Bainistiochta
Forbartha Bhord ESB cur chuige foriomlan
maidir le luach saothair feidhmidchéin.
Glacann an Bord le agus cuireann sé

chun feidhme beartas maidir le luach
saothair feidhmidchéin ata soiléir, simpl,
intuartha, comhréireach agus saor 6

riosca a bhaineann le luaiocht iomarcach.
Is é cuspdir an bheartais tact le cur

chun feidhme rathiil straitéis gné ESB

tri thairiscint luaiochta a bhund mar

aon le rialachas gaolmhar a mheallann,

a spreagann agus a choinnionn
feidhmeannach ag an gcaighdeéan ata
riachtanach chun ESB a stidradh go rathdil
agus ata comhsheasmhach le luachanna
ESB.

Luach Saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh

Ta luach saothair an
Priomhfheidhmeannaigh bunaithe

ar thagairt a dhéanamh do bheartas
Rialtais maidir le socruithe pa do
Phriomhfheidhmeannaigh Comhlachtaf
Stéit trachtéla. San aireamh i luach
saothair Phriomhfheidhmeannach ESB
t4 tuarastal bliantuil, carr cuideachta (EV)
(faoi réir sochair chomhchineail) agus
rannfocafocht pinsin fostéra. Ar aon dul
le beartas an Rialtais, ni fhaigheann an
Priomhfheidhmeannach focaiochtai a
bhaineann le feidhmiocht, agus mar sin,
nior cuireadh aon focaiocht da leithéid ar
fail do Phriomhfheidhmeannach ESB i rith
2024. De réir riail “Aon Tuarastal an Duine”
an Rialtais, nil an Priomhfheidhmeannach
i dteideal taille a fhail mar chomhalta de
Bhord ESB.

Luach Saothair Comhaltai Boird
Oibrithe

Ceaptar Comhaltai Boird Oibrithe faoi
Achtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 agus 1988 agus is
fostaithe de chuid ESB iad. Is comhaltai
de Scéim Pinsean ESB iad. Ta Comhaltaf
Boird Oibrithe i dteideal taille ar leith a fhail
d4 bpost mar Chomhaltai Boird.

Luach Saothair an Stiarthéra
Feidhmiuchain agus na Foirne
Bainistiochta Sinsearai

Ta préiseas bainistiochta feidhmiochta
agus luach saothair ESB fréamhaithe i
gcuspairi straitéiseacha an Ghripa agus
déantar iad a thomhas de réir thascairf
feidhmiochta an Ghripa agus an Aonaid
Ghné (lena n-diritear méadrachtai ESG
airithe) chomh maith le cuspdiri sonracha
aonair agus priomhthorthai. Ta dreasachtaf
infoctha ar bhonn céimnithe thar
thréimhse trf bliana le haghaidh Stidrthéirf
Feidhmidchain agus t& siad infoctha tar
éis dheireadh na tréimhse feidhmiochta le
haghaidh bainisteoir sinsearacha. Cuirtear
tagarmharcanna margaidh seachtracha
ar fail don Choiste Luacha Saothair agus
Forbartha Bainistiochta chun tacu leis
chun breithnit a dhéanamh ar an leibhéal
luacha saothair oiriinach.

Ceanglaionn socruithe scartha gné le
haghaidh ghnéthaf na lionraf ceaddinaithe
go bhfuil luach saothair na Stidrthéiri
Bainistiochta dbhartha agus na
mbainisteoir( sinsearacha nasctha lena
bhfeidhmiocht agus le feidhmiocht na
ngnéthal lionrai seo amhéin.

Féadfaidh an Coiste Luacha Saothair
agus Forbartha Bainistiochta a éileamh
go n-aisiocfar dreasachtai a bhaineann
le feidhmiocht feidhmidchain i gcuinsi
ina measann sé gurb iomchui déanamh
amhlaidh (m.s. i gcas mi-iompair).
Rachaidh an t-aisghlamadh sin in éag
tar éis tréimhse tri bliana 6 focafocht na
dreasachta. Nior éiliodh aon aisghldmadh
sa bhliain 2024.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Luach Saothair Comhaltai Boird
Neamhspleacha

Ta Comhaltai Boird Neamhspleacha
(lena n-diritear an Cathaoirleach) at ag
feidhmid ar Bhord ESB i dteideal tailli a
fhail, ag leibhéil arna gcinneadh ag an
Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair,

Athchéirithe Seirbhise Poibli agus Digitithe.

Ta an téille reatha sonraithe sa bharantas
ceapachain faoi seach atd eisithe ag an
Aire Aeraide, Comhshaoil agus Fuinnimh
do Chombhaltai Boird.

Costais Chombhaltai an Bhoird

Ta Comhaltai Boird i dteideal aisiocaiocht
a fhail le haghaidh costas réastnach a
thabhaitear chun freastal ar chruinnithe
Boird agus ar chruinnithe/imeachtal
gaolmhara. Chun Céd an Stait a
chomhlionadh, ni mér eolas maidir leis na

tailll a focadh le Comhaltai Boird a nochtadh.

| rith 2024, aisiocadh €86,525' le, né
focadh é thar ceann Comhaltai Boird le
haghaidh costas taistil, costais chéiriochta
agus costais ghaolmhara eile a tabhaiodh
go direach i ndail lena réil mar chomhaltaf
Boird. Ni éiritear sna costais seo na costais
a thabhaigh an Priomhfheidhmeannach

n6 na Combhaltai Boird Qibrithe nuair a
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bhi a ndualgais feidhmitchdin né fostaf

a gcomhlionadh acu. Ni airitear ann ach
oiread méideanna a bhaineann le hoilitint
né tailli ballraiochta foctha thar ceann
Combhaltai Boird.

1 Taméid aon chostais éilithe ag Comhalta Boird
neamhfheidhmitichéin ata faoi réir asbhaint canach
bunaithe ar olifhigidr (ciallaionn sé seo go bhfuil
ollfhigitr costas & chur ar fail chun criche canach ag
rata canach infheidhme an Chomhalta Boird aonair)
lena chinntit go n-aisfoctar comhaltaf den Bhord go
hiomlan. San &ireamh sa mhéid costas arna nochtadh
thall t4 tionchar a leithéid d'olifhigidr.

Luach saothair agus Costais na gComhaltai Boird agus an Phriomhfheidhmeannaigh

Cathaoirleach

Luach Saothair Costais
2024 2023 2024 2023
€ € € €
Tarach O Ruairc 31,500 31,500 14,824 6,574
Priomhfheidhmeannach
Luach Saothair Costais
2024 2023 2024 2023
€ € € €
Tuarastal agus sochair inchéinithe 318,083 318,083
Tuarastal agus sochair inchéinithe Sochar Comhchineéil (Carr) 5,560 5,212
Ranniocaiochtal pinsin (Pinsin le Sochar Sainithe) 49,303 49,497
lomlan 372,946 372,722 311 1,159
Combhaltai Boird Neamhspleacha/Oibrithe
Luach Saothair Costais
2024 2023 2024 2023
€ € € €
Michael Barry! 15,750 15,623 11,147 3,333
Aisling Curtis? 15,750 10,763 4,367 1,154
Annette Flynn? 15,750 10,763 5,333 1,435
Pat Gaynor® 762 - - -
Karen Halpenny 15,750 15,750 6,255 2,083
Owen Kilmurray 15,750 15,750 2,494 1,972
Paul Lynam* 14,946 15,750 6,293 2,027
Jim Meade® - - - -
Noreen O'Kelly® = 4944 > 162
Grainne O'Shea 15,750 15,750 1,573 2,103
Alf Smiddy* 14,946 15,750 21,171 13,973
An Dr Sara Venning 15,750 15,750 8,107 B,742
Trevor Walsh 15,750 15,750 4,650 3,488
lomlan 156,654 152,343 71,390 37472

' Cuireadh tUs leis an téarma an 4 Eanéir 2023

2 Cuireadh tUs leis an téarma in Aibrean 2023

8 Cuireadh tus leis an téarma an 18 Nollaig 2024. Nil an
tUasal Meade i dteideal téille Bhoird faoi lathair facin
riail “Aon Tuarastal an Duine”

* Cuireadh an téarma i gcrich an 13 Nollaig 2024
5 Cuireadh an téarma i gerich in Aibrean 2023
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Tuarascail an Choiste Initichodireachta

agus Riosca

Michael Barry
Cathaoirleach

Réamhra an Chathaoirligh
Thar ceann an Choiste Iniichdireachta

agus Riosca, is cuis athais dom Tuarascail
an Choiste IniGchdireachta agus Riosca
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig

2024 a chur i lathair. Is é aidhm na
tuarascala seo |éargas a thabhairt ar an
obair até curtha i gcrich ag an gCoiste
Inidchéireachta agus Riosca le 12 mhi
anuas. Deimhnim go bhfuil a fhreagrachtaf
até sonraithe ina Théarmai Tagartha agus
sa Chdd Cleachtais chun Comhlachtaf
Stait a Rialt (an Céd Stait), Céd Rialachais
Chorparaidigh na Riochta Aontaithe

2018 (C4d na Riochta Aontaithe) agus
larscribhinn Rialachais Chorparaidigh

na hEireann (larscribhinn na hEireann)
comhlionta ag an gCoiste Indireachta agus
Riosca (t4 minitchain ar aon eisceacht
sonraithe i dtéblaf ar leathanach 116 agus
117) comhlionta.

Ta leagan achoimrithe de fhreagrachtaf
an Choiste Inilchéireachta agus Riosca
le fail go hiomlan ina Théarmaf Tagartha
agus is féidir céip diobh a fhail ar shuiomh
gréasain ESB.

Ta an Coiste Inidchéireachta agus Riosca comhdhéanta de chomhaltai Boird
neamhspledcha a thugann raon leathan taithi agus saineolais 6 raon leathan tionscal,
gné ata rithdbhachtach chun tacu le rialachas éifeachtach. Dheimhnigh comhaltai an
Bhoird go bhfuil gach comhalta den Choiste Inilichéireachta agus Riosca ag feidhmid

go neamhspleach, agus go gcomhlionann an bhallrafocht ceanglais Chéd an Stéit agus
Chéd na Riochta Aontaithe chomh fada is a bhaineann le taithi agus innidlacht airgeadais
le déanai agus iomchuf at& dbhartha don earnail ina bhfuil an Gripa ag feidhmid.

Cruinnithe Coiste

Bhi naoi gcruinnid ag an gCoiste um Inilichéireachta agus Riosca le linn 2024. T4 eolas
maidir le comhaltai an Choiste, fad seirbhise agus an lion cruinnithe a d'fhreastail siad
orthu le fail thios:

Cruinnithe
ar Freasta-
Combhaltai Ainmnitchan Fad Seirbhise laiodh orthu
Michael Combhalta Boird Neamhspleach 2 bhliain 9
Barry (Cathao-
irleach)’
Annette Flynn? Combhalta Boird Neamhspleéach 1 bhliain agus 7 mi 9

Sinsearach
Pat Gaynor?*  Combhalta Boird Neamhspleach = -
Paul Lynam®®  lar-Chomhalta Boird Neamhspleach 4 bliana agus 8 mi 6

(00]

Alf Smiddy"®  lar-Chombhalta Boird Neamhspleach 7 mbliana agus
Sinsearach 9 mi

Combhalta de Chuntaséirf Cairte na hEireann

Comhalta de Chumann na gCuntaséiri Cairte Deimhnithe
Poist feidhmitichain sa tionscal

Cuireadh an téarma i gcrich an 18 Nollaig 2024
Cuireadh an téarma i gcrich an 13 Nollaig 2024

o s 0 oo -

Rol

Ta rél an Choiste IniGchéireachta agus Riosca sonraithe ina Théarmai Tagartha a
athbhreithniodh le linn na bliana agus a leasaiodh agus a nuashonraiodh nuair ba chui.
Sonraitear sna Téarmai Tagartha dualgais an Choiste IniGichéireachta agus Riosca faoi na
ceannteidil seo a leanas:

= Tuairisciu Airgeadais agus Bliantil

= Tuairiscit Inbhuanaitheachta

= Cérais Rialaithe Inmheanaigh, Chomhliontachta agus Bhainistiochta Riosca

= Sceithireacht, Calaois agus Imscrdduithe

= Inidchadh Inmheénach

= Inilchadh Seachtrach

Dualgas Gniomhaiochtai a cuireadh i gcrich sa bhliain 2024

Tuairisciu Airgeadais agus Athbhreithniodh agus moladh an méid seo a leanas don Bhord (mas infheidhme):

Bliantuil = Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais ESB a chinntionn go raibh siad céir, cothrom agus
intuigthe

= Na caighdeéin chuntasaiochta a cuireadh i bhfeidhm agus na meastachéin agus na breithitnais
arinne an Gripa

= Dibhinn Deiridh 2023

= Cuntais Rialdla ESB

= Rditis Airgeadais ESB Finance DAC

= Tuarascdil Airgeadais Eatramhach ESB

* Stadas iniGichtai agus réiteas airgeadais fochuideachtai cuideachtai méra (arna sainid in Acht
na gCuideachtai, 2014)

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Dualgas

2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais 123

Gniomhaiochtai a cuireadh i gcrich sa bhliain 2024

Tuairisciu
Inbhuanaitheachta

Corais Rialaithe
Inmheanaigh,
Chomhliontachta agus
Bhainistiochta Riosca

Sceithireacht, Calaois agus
Imscruduithe

Initichadh Inmheanach

Iniichadh Seachtrach

Athbhreithniodh agus breithniodh:

= An Treoir maidir le Freagracht Shéisialta Chorparéideach (CSRD) ullmhacht tuairiscithe agus
nuashonruithe dearbhaithe

= Torthaf an chéad Mheastnd Abharthacht Dhdbailte

Athbhreithniodh agus moladh an méid seo a leanas don Bhord (mas infheidhme):

» Eifeachtacht chéras rialaithe inmheanaigh an Ghripa

» Creataf Rialachais le haghaidh Eintitis Abhartha nach bhfuil faoi Uinéireacht lomlan

» Eifeachtacht na socruithe maidir le pleanail leandnachais gné agus bainistit géarchéime

= Beartas Bainistiochta Riosca Gripa ESB agus Creat Bainistiochta Riosca Gripa ESB, an Plean
Riosca, Raiteas Inghlacthachta Riosca agus tuarascalacha riosca rialta

= Beartas Chreat Rialaithe Inmhednaigh ESB leasaithe

= Deais Chosanta Sonrai Dhébhliantdil

= Straitéis Chibearshlandala, Treoir 2 maidir le Slandail Faisnéise Lionraf agus nuashonruithe
rialta eile ar an gcibearshlandail

= Cdéd na Riochta Aontaithe agus larscribhinn na hEireann

* Paipéar faisnéise ar Chéd Rialachais Chorparaidigh na hEireann 2024 (Céd na hEireann)

= Combhlionadh Chéd an Stéit (lena n-airitear Comhlionadh solathair)

= Nuashonruithe maidir le Tionscadal na bPriomh-Scarbhileoga a Bhainistid

= Nuashonr( ar Straitéis Chanach an Ghripa

* Nuashonruithe ar an bhféin-athbhreithnid ar chomhlionadh IMAT

= Dearbh préisis focaiochtai statchiste agus dioltéra

= Comhlionadh ESB le hoibleagaidi reachtdla agus rialéla

= Dearbhu chlér na mbronntanas

* Forbhreathn geopholaititil Eireannach, Eorpach agus domhanda (lena n-irftear rioscaf do
shlabhra solathair ESB)

Athbhreithniodh agus breithniodh:
= Nuashonruithe maidir le bainistit riosca calaoise
= Nuashonruithe ar chalaois agus liomhainti maidir le héagdir

Athbhreithnithe, breithnithe agus ceadaithe (i gcas inarb infheidhme):

= Dul chun cinn i gcomparéid le plean initichta inmhednaigh 2024 (lena n-airitear NIE Networks)

= Plean iniichta inmheénaigh 2025

= Nuashonri 6 Cheann Inilchta Inmheénaigh an Ghrdpa (GIA) i gcds nach raibh an bhainistiocht
i lathair

= Athbhreithnithe ar Chaighdedin an Inidichta Inmhednaigh Idimaisianta (11A)

= Nuashonri ar an gCairt um Iniichta Inmheénach

= Athbhreithnit téamach TF

= Nuashonruithe ar Chléar Dearbhaithe Céiliochta agus Feabhsuichéain GIA

* Nuashonr( ar an straitéis GIA

Athbhreithniodh agus breithniodh:

= Eifeachtacht an phrdisis initichta sheachtraigh

* Athbhreithnid ar Dhea-Chleachtas FRC — Coistf Initichta agus an tloschaighde4n Initichta
Sheachtraigh

= Plean Inidchta Sheachtraigh

= Tuairiscil Torthaf Initichta Deloitte (lena n-airitear TF)

= Seirbhisi neamhinitchta arna solathar ag Deloitte agus gnélachtaf iniichta eile

= Nuashonruithe 6n inidchéir seachtrach i gcas nach raibh an bhainistiocht i lathair

= Moltai rialaithe inmhednaigh Deloitte agus freagra na foirne bainistiochta

= Cur i lathair faisnéisithe tionscail 6 Deloitte maidir le céiliocht inidchta agus abhair
thabhachtacha
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Tuarascail an Choiste Initchéireachta agus Riosca (ar lean)

Tuairisciu Airgeadais agus Bliantuil
Faigheann agus breithnionn an Coiste
Inidchéireachta agus Riosca na raitis
airgeadais eatramhacha agus deireadh
bliana én bhfoireann bainistiochta,
lena n-airitear breithnit a dhéanamh ar
chur chun feidhme comhsheasmhach
bheartais chuntasaiochta ESB. Gach
bliain, faigheann an Coiste paipéar
faoi na priomh-mheastachdin agus
breithiinais chuntasafochta at4 le fail
sna raitis airgeadais. Lena chois sin,
faigheann an Coiste tuarascélacha 6n
bhfoireann inidichta inmheanaigh agus
pléann sé an straitéis inilchta leis an
inidchdir seachtrach.

Tar éis an fhaisnéis 6 na
gniomhaiochtai sin a bhreithnid, rinne
an Coiste Inilchéireachta agus Riosca
cinneadh maidir le priomhréimsi
breithidnais i réitis airgeadais an
Ghripa a bhain leis an méid seo a
leanas:

= Luach anonn na sécmhainni
fadsaolacha agus dea- thoil

= Luach anonn infheistiochtaf in,
agus iasachtai chuig, institididf
infheistidchain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu (comhfhiontair)

= Luachail na n-oibleagaidi scoir
sécmhainn{

= Oibleagaidi pinsin — Scéim Pinsin le
Sochar Sainithe ESB

= lonstraimi airgeadais agus conarthaf
Usdide féin

= Combhphairtiocht le @rsted

Pléadh na saincheisteanna seo leis

an bhfoireann bainistiochta i rith na
bliana. Rinne an Coiste IniGchéireachta
agus Riosca athbhreithnid ar agus
thangthas ar chomhaontd maidir

le Plean Inidchéireachta Gripa

an inilichdra, agus tuarascail na
dtorthai Inidchéireachta nuair a bhf

an t-iniichadh ar na raitis airgeadais
deireadh bliana curtha i gcrich.

Saincheisteanna suntasacha
a breithniodh

An breithniu a rinne an Coiste Initichdireachta
agus Riosca ar na saincheisteanna

Luach anonn na s6¢cmhainni
fadsaolacha agus dea- thoil
Sécmhainni fadsaolacha

| gcés inar aithniodh tascairi maidir le

lagu féideartha ar shécmhainni ginidna
Phoblacht na hEireann agus na Riochta
Aontaithe, rinneadh athbhreithnithe lagaithe
lena chinntid gur thacaigh sreafar airgid
lascainithe réamhaisnéise sa todhchai leis
na luachanna de réir na leabhar. Amhail an
31 Nollaig 2024, nior aithniodh aon tascairf
maidir le lagy ar shécmhainnf giniina ESB
na maidir leis an luach iompair a bhaineann
le bonn sécmhainni ESB Networks agus
NIE Networks.

Dea-thoil

Bhi dea-thoil aitheanta ar éadail NIE
Networks agus So Energy, amhail an 31
Nollaig 2024, cothrom le €205 millidn.
Rinneadh tastail bhearnichain bhliantdil ar
luach anonn na dea-thola seo agus ni raibh
gé le haon bhearnichan. T4 tuilleadh eolais
le fail i néta 15 de na raitis airgeadais.

Luach anonn infheistiochtai in,

agus iasachtai chuig, institigidi
infheistiuchain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu (comhfhiontair)
Rinneadh meastni bearndchain ar luach
tugtha anonn na hinfheistiochta (agus
iasacht scairshealbhéra ghaolmhar) i
Neart na Gaoithe (NnG) agus tar éis

an athbhreithnithe seo téa caillteanas
creidmheasa ionchais de €135 millitin
aitheanta i Raiteas loncaim an Ghripa
mar chostas airgeadais eisceachtuil. Ta
tuilleadh eolais le fail i néta 16 de na raitis
airgeadais.

Luachail na n-oibleagaidi scoir
sécmhainni

Ta solathar déanta ag ESB do na costais
scoir agus dichoimisitnaithe a bhfuiltear
ag suil leo maidir le sécmhainni ginidna,
feirmeacha gaoithe, cuailli adhmaid
céiredilte le créaséid 6 ESB Networks
agus NIE Networks. Ta na costais

seo caipitlithe i réadmhaoin, gléasra

agus trealamh agus & ndimheas thar
shaolréanna geilleagracha Uséideacha na
sécmhainni lena mbaineann siad mura
bhfuil deireadh a saolré Gséidi sroichte ag
an tsécmhainn ghaolmhar.

Ta tuilleadh eolais le fail i ndta 2 agus 29
de na raitis airgeadais.

Aithnionn an Coiste Inilchdéireachta
agus Riosca go ndéantar breithilnais
chun measinu a dhéanamh ar cibé acu
an ann do ndé nach ann d'fthianaise ar
bhearndchan.

Chun cabhru leo a gcinneadh maidir
le bearndchan a dhéanamh, rinne an
Coiste Initichéireachta agus Riosca
athbhreithnid air agus thug siad
dushlan na bpaipéar ullmhaithe ag an
bhfoireann bainistiochta.

Tar éis an athbhreithnid thuasluaite

a dhéanambh, té an Coiste
Inidchdireachta agus Riosca sasta

leis an gcur chuige maidir leis an
athbhreithnit bearnichéain agus leis na
priomhthoimhdi a Gséaideadh.

Chun cabhrt leo cinneadh a dhéanamh
maidir le leibhéal na téille bearntichain,
rinne an Coiste athbhreithniu air agus
thug sé dushlan na bpaipéar ullmhaithe ag
an bhfoireann bainistiochta, lena n-airitear
sonral maidir leis na modheolaiochtal agus
toimhdi a Gséideadh nuair a bhi cinneadh
maidir leis na luachanna in-aisghabhala &
ndéanamh.

Tar éis an athbhreithnil thuasluaite a
dhéanambh, t4 an Coiste Initichdireachta
agus Riosca sasta leis an gcur chuige
maidir leis an athbhreithnid bearntchain
agus leis na priomhthoimhdi a
Gséideadh.

Ta athbhreithnit déanta ag an gCoiste
ar na paipéir a d'ullmhaigh agus a chuir
an fhoireann bainistiochta i l&thair
agus ta a ndushlan tugtha, paipéir ina
sonraitear an bonn agus na toimhdi

a bhaineann leis na fordlacha. Ta an
Coiste sasta leis an athbhreithniu
arinneadh ar na hoibleagdidi scoir
sécmhainne agus ar an mbonn
coiteann le haghaidh toimhdf a
Usaideadh.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Saincheisteanna suntasacha
a breithniodh

An breithniu a rinne an Coiste Initichéireachta
agus Riosca ar na saincheisteanna

Oibleagaidi pinsin - Scéim Pinsin le
Sochar Sainithe ESB (an Scéim)

De réir IAS 19 Sochair Fostaithe, nf |éirfonn
ESB ach méid na n-oibleagéidi tiomanta
até aige cheana féin i leith na Scéime toisc
nach gnath-iarmhéid costais f an Scéim
Sochair Shainithe ina bhfuil an fostéir faoi
dhliteanas iarmhéid na ranniocaiochtai a
theastaionn chun sochair a mhaoiniu a foc.
Ta tuilleadh eolais le fail i néta 25 de na
réitis airgeadais.

lonstraimi airgeadais agus conarthai
usaide féin

Laistigh da ghnathchdrsa gné, glacann an
Grlpa pairt i gconarthai diolachéin agus
ceannachdin le haghaidh trachtearrai,
gés agus leictreachas san aireamh.

Sa chés gur sinfodh conradh agus go
bhfuil sé fés baili chun criocha glacadh

le n6 seachadadh na dtrachtearraf

de réir cheanglais ionchasacha
diolachéin, cheannaigh né Uséide an
Ghrupa, ainmnitear na conarthal mar
chonarthai Uséide féin agus déantar iad

a chur i gcuntas mar chonarthai até le
comhlionadh. D4 réir sin, ni bhaineann na
conarthai seo le raon lonstraimi Airgeadais
IFRS 9.

Ta tuilleadh eolais maidir le tionchar
luachail chéir a leithéid de chonarthar le fail
i néta 24 de na rditis airgeadais.

Comhphairtiocht le Orsted

| Meitheamh 2023, ghlac ESB agus
@rsted péirt i socrd comhphairteach

a raibh sé mar aidhm leis punann de
thionscadail ghaoithe 6n talamh a
fhorbairt. San &ireamh sa socri t4 comaoin
theagmhasach bhreise até le fail ag

ESB ¢ @rsted a bhain le roinnt priomh-
gharspriocanna a bheith & gcomhlionadh i
ndail le gach tionscadal. De bhri go bhfuil
roinnt tionscadal ag luathchéimeanna
forbartha, meastar go bhfuil céirluach na
comaoine teagmhasai seo cothrom le naid.

Ta an Coiste Inilichéireachta agus
Riosca sasta go Iéireoidh an chéireail
chuntasaiochta chui, arna cinneadh

de réir IAS 19 Sochair Fostaithe,
oibleagaidi geallta reatha an Ghripa
ar an gclar comhardaithe, mar ata
sonraithe sna nétaf a ghabhann leis na
réitis airgeadais.

Ta athbhreithnit déanta ag an gCoiste
ar na paipéir a d'ullmhaigh agus a chuir
an fhoireann bainistiochta i lathair
agus ta a ndushlan tugtha, paipéir ina
sonraitear an bonn até le céiredil a
leithéid de chonarthai trachtearrai. Ta
an Coiste Inidchéireachta agus Riosca
sasta gur cinneadh an cur chuige
cuntasaiochta cuf de réir lonstraimi
Airgeadais IFRS 9.

Rinne an Coiste athbhreithnit air agus
thug sé dishlan mheasini na foirne
bainistiochta inar sonraiodh an bonn
até leis an gcdiredil do shocrd da
leithéid. T4 an Coiste Iniichéireachta
agus Riosca sasta gur cinneadh an cur
chuige cuntasaiochta cuf.

Ba cheart an cur sios thuasluaite ar shaincheisteanna suntasacha breithnithe a Iéamh i

dteannta le tuarascail an iniichéra neamhspledch ar leathanach 139 go 148 agus Uséid a
bhaint as na meastachain agus breithitinais arna nochtadh i néta 2 de na réitis airgeadais.
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Coir, Cothrom agus Intuigthe

Ar iarratas 6n mBord, rinne an Coiste
Inidchéireachta agus Riosca breithnit ar
cibé acu, ina thuairim, atd né nach bhfuil

an Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airge-
adais, ina n-iomléine, céir, cothromaithe

agus intuigthe, agus go solathraitear iontu
an fhaisnéis riachtanach ar fad chun cur ar
chumas stocshealbhdiri/péirtithe leasmhara
measUnu a dhéanamh ar fheidhmiocht, sam-
hail ghné agus straitéis ESB. Anuas air sin,
breithnitear cibé acu até né nach bhfuil an
fhaisnéis curtha i lathair i bhforméid shoiléir
agus bheacht, an seachnaitear Gséid a bhaint
as béarlagair agus an féidir leis an 1&itheoir
an fhaisnéis a thuiscint go héasca.

D'fhonn cabhru leis an bpréiseas

a bhaineann le tacu leis an réiteas
measunaithe coir, cothromaithe

agus intuigthe, d'ullmhaigh an Coiste
Inidchdireachta agus Riosca tuarascail ina
sonraitear na priomhbhreithnitichain chun
an raiteas a ullmhd agus chun cabhri lena
dushlan a thabhairt agus le measunu coir,
cothromaithe agus intuigthe a thastail.

Le linn d6 teacht ar a thatal, bhreithnigh

an Coiste Inidchéireachta agus Riosca an

méid seo a leanas:

« Usaideadh teanga shothuigthe, shoiléir
ar fud na tuarascéla

= Fuair Comhaltai Boird céipeanna
den Tuarascail Bhliantiil agus de na
Réitis Airgeadais le hathbhreithnid
trathuil lena chinntid go raibh na
priomhtheachtaireachtai sa Tuarascail
Bhliantdil ailinithe le feidhmiocht,
samhail ghné agus straitéis an Ghripa
agus go raibh codanna insinte na
Tuarascéla Bliantila comhsheasmhach
leis na Raitis Airgeadais

= Soléthraitear naisc shoiléire leis na cus-
pairi straitéiseacha ar fud na tuarascéla

= Bhunaigh an fhoireann bainistiochta
préiseas laidir d'ullmhd na Tuarascala
Bliantdla agus na Raiteas Airgeadais
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2024, lena n-diritear luathphleanail,
agus cuireadh breithnidchan ar athruithe
rialdla agus dea- chleachtas san direamh

= Go bhfuil na Priomhthéscairf
Feidhmiochta (PTFanna) agus na Bearta
Feidhmiochta Malartacha (APManna)
a Usaidtear agus a thuairiscitear sa
Tuarascail Bhliantdil ag leibhéal cuf

= Tuairisciodh na priomhtheagmhais agus
saincheisteanna don Bhord i rith na
bliana, idir dhearfach agus dhidltach,
agus ta tagairt chui né léargas cuf
tugtha sa Tuarascail Bhliantdil
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Tuarascail an Choiste Initchéireachta agus Riosca (ar lean)

Tar éis a athbhreithnit a dhéanamh, ta an
Coiste Inidchéireachta agus Riosca den
tuairim go bhfuil an Tuarascail Bhliantdil
agus Raitis Airgeadais, ina n-iomlaine,

coir, cothromaithe agus intuigthe, agus go
solathraftear iontu an fhaisnéis riachtanach
ar fad chun cur ar chumas stocshealbhdiri/
péirtithe leasmhara measunu a dhéanamh
ar fheidhmiocht, samhail ghné agus
straitéis ESB agus ta siad molta don Bhord
lena gceadu.

Iniuchadh Seachtrach

Cailiocht Iniuchta

Chun céiliocht Iniichéireachta a
chothabhail agus dearbht a sholathar
maidir le sldine an tuairiscithe airgeadais,
athbhreithnionn agus tugann an Coiste
Inidchéireachta agus Riosca dushlan don
Phlean Inidchéireachta sheachtraigh ata
beartaithe, lena n-airitear a raon agus
abharthacht roimh cheadu, lena chinntit
go bhfuil na priomhrioscaf Inidchéireachta
sainaitheanta ag an inilchéir seachtrach
agus go bhfuil cur chuige laidir forbartha
aige. Breithnionn an Coiste Iniichéireachta
agus Riosca freagairt an iniichéra
sheachtraigh do shaincheisteanna
cuntasaiochta, rialaithe airgeadais agus
inidchdireachta, nuair a thagann siad chun
cinn agus buaileann siad le chéile uair

sa bhliain ar a laghad nuair nach mbionn
an fhoireann bainistiochta i lathair, agus
tugtar deis don inilichdir seachtrach aird a
tharraingt ar aon saincheist i modh rin.

Cuireadh tuarascail 6 na hinitchdirf
seachtracha ar a nésanna imeachta
cailiochta inmheénacha féin i lathair don
Choiste Inilchéireachta agus Riosca le
linn na bliana freisin. Thug sé seo faoi
deara gur cuid larnach d'fheabhas a
chur ar chailiocht iniGichta é aiseolas 6
bhainistiocht ESB a chur san aireamh.
Reéachtaladh seisiin mioncheistithe
mionsonraithe idir Deloitte agus an
bhainistiocht tar éis iniiichadh dheireadh
na bliana 2023 chomh maith le plé duine
ar dhuine leis an bhfoireann TF. Tugadh
isteach priomhréimsi a aithniodh le
feabhsu i bPlean Inidchta 2024.

Plé leis an Iniuchéir Seachtrach

Rinne an Coiste Inilchéireachta agus
Riosca athbhreithnit ar thuarascail

an inidchdra sheachtraigh ar thorthaf

na hinildchéireachta, lena n-airitear
breithitinais chriticidla agus priomh-
mheastachain a tugadh faoi deara

ar leathanach 139 go 148. Tar

éis athbhreithnit a dhéanamh ar
thuarascélacha an initichéra sheachtraigh
agus tar éis a gcuid torthaf a phlé ag
cruinnithe Coiste, ta an Coiste sasta

gur thug an t-iniichadh aghaidh cuf

ar bhreithidnais chriticidla agus ar
phriomhmheastachéin, agus gur Igirigh an
t-inidchair seachtrach leibhéil chui amhrais
ghairmidil.

| rith na bliana, ghlac ESB agus Deloitte
pairt i gcumarsaid leandnach, oscailte
maidir le ceisteanna reatha nuair agus de
réir mar a thainig siad chun cinn.

Neamhspleachas Iniuchoéra
Déanann an Coiste Iniichdireachta agus
Riosca measlnu ar neamhspleéachas an
iniichéra ar bhonn leandnach.

Ta neamhspleéchas agus oibiachtilacht

inidchdra & geosaint ag bearta rialaithe

éagslla, lena n-diritear:

= Srian ar chinedl agus luach na seirbhisf
neamh-inidchta curtha i gcrich ag
an inilchéir seachtrach cludaithe sa
bheartas faoi sheirbhisi neamhinitchta

= Monatéireacht ar athruithe ar
an reachtaiocht a bhaineann le
hoibiachtilacht agus neamhspleéachas
inidchdra

= Deimhnitd go bhfuil cosainti
inmheénacha oirilinacha bunaithe
ag Deloitte ata comhsheasmhach le
caighdeain ghairmidla infheidhme

= Uaini an chomhphdirti inidchta gach
clig bliana

= Deiseanna a sholathar chun bualadh leis
an gCoiste Inidchéireachta agus Riosca
go priobhaideach

= Athbhreithnid bliantuil ar éifeachtacht an
phréisis inidchta sheachtraigh

= Deimhnid bliantdil maidir le
neamhspleéachas 6n iniichdir seachtrach

Ta an Coiste Inidchéireachta agus Riosca
sasta go bhfuil an t-inidchdir, Deloitte,
neamhspleach agus oibiachtdil.

Breithnionn an Coiste ceapachén an
inidchéra sheachtraigh agus ta an préiseas
seo faoi réir tairiscint phoibli. Cuireadh

an préiseas tairisceana deiridh i gcrich

sa bhliain 2021 agus tar éis an phrdisis
seo, ceapadh Deloitte mar inilchéir ag

tds na bliana airgeadais dar crioch 2022.
Athcheapann stocshealbhdiri an t-inidchoir
gach bliain ag an gCruinnid Ginearélta
Bliantuil.

Eifeachtacht an Phraisis Initchta
Déantar athbhreithnid bliantdil ar
éifeachtacht an phréisis IniGichdireachta
sheachtraigh reatha, agus cuirtear

san aireamh aiseolas a fhaightear 6
cheistneoir maidir le meastéireacht an
inidchéra sheachtraigh agus an phréisis
Inidchéireachta sheachtraigh a bhfuil

an Coiste IniGchéireachta agus Riosca
freagrach as. Cuireann an fhoireann
bainistiochta agus an Coiste aiseolas

ar fail. | rith na meastdireachta, diritear
ar réimsf cosuil le laidreacht phroiseas
pleandla an inilchta, forghniomhu
inidchta, tuairiscid agus rél na foirne
bainistiochta. Rinneadh athbhreithnid sa
bhliain 2024 agus trid is trid, t& an Coiste
Inidchdireachta agus Riosca sésta le
héifeachtacht an phrdisis Inidchéireachta
sheachtraigh.

Seirbhisi Neamhinituchta

Cuimsitear sa bheartas ar rannphéirtiocht
inidchéir seachtrach ESB do sheirbhisi
neamhinilchta rialachan agus treoir an
AE i ndéil le seirbhisi neamhinitchta a
bhfuil Acht na gCuideachtaf, 2014 (arna
least ag Acht na gCuideachtai (IniGichtai
Reachtdla), 2018) 4 gcomhlionadh acu
mar aon le caighdedin eiticidla abhartha,
eadhon an Caighdeén Eiticidil d'Inidchairi
a d'eisigh Udaras Maoirseachta Initichta
agus Cuntasafochta na hEireann (JAASA)
a nuashonraiodh i mi na Samhna 2020
agus Caighdedn Eiticitil Athbhreithnithe
2019 na Combhairle Tuairiscithe Airgeadais
(FRC).

Leagtar amach leis an mbeartas na
socruithe rialachais a bhaineann le
seirbhisi neamhinidctha a sholathar.
Airftear sa bheartas seo liosta de sheirbhisf
toirmiscthe agus déantar cur sios ar

na socruithe rialachais a bhaineann le
seirbhisi neamhinidchta ceadaithe a
sholathar, Airitear sa bheartas seo
préiseas ceadaithe sainithe agus cloitear
le nésanna imeachta soldthair ESB agus
leibhéil udaréis an Ghrupa.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Cuirtear nuashonrd maidir leis na seirbhisi
neambhinitchta a chuireann Deloitte ar fail
agus luach a leithéid de sheirbhisi faoi
bhréid an Choiste Inilchéireachta agus
Riosca uair sa bhliain ar a laghad d'fhonn a
I€irid go bhfuil an beartas & chomhlionadh
ag na seirbhisf (lena n-airitear go bhfuil
siad laistigh den chaidhp tilli atd sonraithe
sa bheartas). T4 achoimre de na taillf
inidchta agus neamhinitchta ata ioctha
leis an initchdir seachtrach le fail i néta

11 de na réitis airgeadais. Bhain na
priomhsheirbhisi neamhinidchta a chuir an
t-inidchdir seachtrach ar fail i rith na bliana
le hobair cheadaithe ar sholathar seirbhisi
canach agus obair dearbhaithe réamh-
CSRD. Ta an Coiste Initchéireachta agus
Riosca sasta nar chuir na téilli a iocadh sa
bhliain 2024 isteach ar neamhspleachas
né ar shlaine an inidchdéra sheachtraigh.
Leanfaidh an Coiste le monatéireacht a
dhéanambh ar chinedl agus leibhéal na
seirbhisi ata a solathar chun aon tionchar
braite né iarbhir ar neamhspleachas an
iniuchdra a chosc.

Cuireadh nuashonru ar chineél agus luach
an chaiteachais neamhinilchta le gnélachtai
inilchdireachta, seachas Deloitte, i lathair an
Choiste Initichéireachta agus Riosca freisin
ag teacht leis an gcleachtas is fearr mar

a leagtar amach i bhfordlacha na gCoistf
Inidchdireachta agus an Inidchdireachta
Sheachtraigh: los-chaighde4n arna

thoilsiti ag an FRC. Leanfaidh an Coiste ar
aghaidh le monatdireacht a dhéanamh ar
an leibhéal caiteachais neamhinidchta le
gndlachtai inidichdireachta lena chinntid go
mbeidh suim ag lion déthanach iarrthéirf
ionchasacha pairt a ghlacadh in aon
phréiseas tairisceana inilichta amach anseo.

Iniuchadh Inmheanach

Ta rél sonrach ag an gCoiste
Inidichéireachta agus Riosca i ndail le
monatdireacht agus measuinu a dhéanamh
ar rél agus éifeachtacht na feidhme
Inidichéireachta inmheénai. Déanann
Inichadh Inmheénach an Ghripa a chuid
gniomhaiochtaf de réir na gCaighdean
Idirnaisiinta do Chleachtas Gairmiil an
IniGichta Inmheénaigh (IIAS). Ceanglaionn
[IAS go mbeadh measunu seachtrach

ar chomhliontacht leis na caighdeéin &
ndéanamh gach cuig bliana agus ba é
KPMG a rinne an measunu is déanaf sa
bhliain 2021. Cuirtear nuashonruithe ar fail
don Choiste Iniichéireachta agus Riosca
maidir le haschur an mheasunaithe seo
agus ta na moltai go Iéir 6 mheasind 2021
curtha i bhfeidhm.

Beartas in Aghaidh Breabaireachta,
Eillithe, Calaoise agus Eagoéra

De réir a Théarmai Tagartha, rinne an
Coiste Inilchéireachta agus Riosca
athbhreithnid agus measinu ar
theagmhais chalaoise agus iarrachtaf
calaoise le linn na bliana, mar aon

leis na proisis ata bunaithe chun an
riosca calaoise a bhainistid. Tar éis d6
maoirseacht a dhéanamh ar bhunu rél
tiomnaithe Bainisteora Riosca Calaoise
(laistigh den Ghrdpa Initchdireachta
Inmheénaigh) agus Coiste Tridise Calaoise
agus Fagéra neamhspleach sa bhliain
2023, fuair an Coiste nuashonruithe

6n mBainisteoir Riosca Calaoise

maidir leis an obair a rinneadh le 2024
lena n-diritear measUnuithe riosca
calaoise, ceardlanna agus cumarsaid.
Cheadaigh an Coiste freisin leaganacha
nuashonraithe de Bheartas ESB maidir le
Frithbhreabaireacht, Frith-Fillid agus Cosc
Calaoise, agus de Bheartas ESB maidir
le Sceithireacht agus Nochtai Cosanta sa
bhliain 2024. Féach leathanach 132 chun
tuilleadh eolais a fhail ar na beartais sin.

Eifeachtacht an Choiste
Initchéireachta agus Riosca

Mar chuid den mheastéireacht
sheachtrach Boird a rinneadh sa bhliain
2024, rinneadh meastdireacht ar oibriu

an Choiste Inilchéireachta agus Riosca.
Deimhniodh leis an meastéireacht go raibh
an Coiste ag feidhmiu go héifeachtach
agus nach ndearnadh ach mionmholtai le
haghaidh feabhstchain. T4 eolas maidir le
meastéireacht éifeachtdlachta an Bhoird le
fail ar leathanach 115.

Ina theannta sin, ar bhonn bliantdil,
ullmhaitear tuarascail dheireadh na bliana
don Choiste, ina ndéantar athbhreithnid

ar gach abhar a cuireadh faoi bhraid

an Choiste tri thagairt da phlean oibre
bliantdil chun dearbhu a thabhairt go bhfuil
déthain cludaigh ag an gCoiste chomh
fada is a bhaineann lena fhreagrachtaf
maoirseachta agus obair a chur i gcrich de
réir a Théarmai Tagartha.
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Cruinnithe

Ta rochtain iomlan agus neamhshrianta
ag na hinidchdiri inmheédnacha agus
seachtracha ar an gCoiste Inilchéireachta
agus Riosca. Tuairiscionn Cathaoirleach
an Choiste Iniichdireachta agus Riosca
toradh a chruinnithe don Bhord. De ghnath,
freastalaionn Cathaoirleach an Bhoird,

an Priomhfheidhmeannach agus/ né
Leas-Phriomhfheidhmeannach, Stidrthoir
Feidhmiudchdin, Gripa Airgeadais agus
Trachtala, Ceann Initichadh Inmheénach
an Ghripa agus ionadaithe de chuid an
inichdra sheachtraigh ar chruinnithe, né
ar chuid de chruinnithe. Eagraitear seisidin
don Choiste amhain ag tis/deireadh

na gcruinnithe, de réir mar a bheidh &
chinneadh ag Cathaoirleach an Choiste
Inidchéireachta agus Riosca.

Ag Féachaint Chun Cinn

Cuimseofar i measc na bpriomhréimsi a

mbeidh an Coiste Inilichéireachta agus

Riosca ag dirid orthu sa bhliain 2025:

= |S: An riosca don ghné agus na rioscai
a bhaineann le hiséid laistigh den
ghné a thuiscint agus an plean chun
IS a ghlacadh ar bhealach nios leithne
(lena n-éiritear beartais maidir le hisaid
eiticidil)

= Inbhuanaitheacht: Arna treord ag
tuairiscid CSRD - ullmhacht maidir le
tuairiscil; caighdean na sonrai; rioscat;
monatdireacht PTF

= Cibear-riosca

= Riosc geopholaitiochta

= Creataf rialaithe agus dearbhu
comhthéite i bhfianaise na timpeallachta
riosca agus na freagrachta até ar an
gCoiste Inidchéireachta agus Riosca
maidir le monatdireacht a dhéanamh ar
éifeachtacht na rialuithe inmhednacha

Chomh maith leis sin, leanfaidh an
Coiste Inilichéireachta agus Riosca

le hathbhreithnit a dhéanamh ar a
ghniomhaiochtai, agus cuirfear forbairtf
seachtracha agus tosaiochtai an Bhoird
san aireamh.

Thar ceann an Choiste Inidichdireachta
agus Riosca

Michael Barry -
Cathaoirleach, An Coiste Inilchdireachta

agus Riosca
An 26 Feabhra 2025
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Coisti Boird

sa bhliain
2024

Aisling Curtis
Cathaoirleach

Rol

Ta freagrachtai an Choiste
Custaiméiri, Nudlaiochta agus
Branda leagtha amach ina
Théarmai Tagartha.

Déantar Téarmai Tagartha gach Coiste Boird a athbhreithniu

go rialta (agus go bliantdil ar a laghad i gcés an Choiste
Iniichdireachta agus Riosca) agus déantar iad a athbhreithnid
agus a nuashonrd nuair is cui. T4 Téarmai Tagartha gach Coiste ar
fail ar shuiomh gréasain ESB n6 tri iarratas a chur faoi bhraid an
Runai Cuideachta.

An Coiste Custaiméiri, Nualaiochta agus Branda

Cruinnithe Coiste

Reachtail an Coiste ceithre chruinnit i rith 2024. Ta eolas maidir le comhaltai an Choiste,
fad seirbhise agus an lion cruinnithe a d'fhreastail siad orthu le fail thios:

Cruinnithe
ar freasta-
Comhaltai Ainmnitchan Fad seirbhise laiodh orthu
Aisling Curtis Comhalta Boird 1 bhliain agus 7 mi 4
(Cathaoirleach) Neamhspleach
Owen Kilmurray Comhalta Boird Oibrithe 1 bhliain agus 7 mi 4
Jim Meade' Combhalta Boird - -

Marguerite Sayers

An Dr Sara Venning

Trevor Walsh

Neamhspleach
Leas-Phriomhfheidhmeannach 1 bhliain agus 7 mi 4

Combhalta Boird
Neamhspledch

Comhalta Boird Oibrithe

1 bhliain agus 7 mi 4

1 bhliain agus 7 mi 4

' Cuireadh tus leis an tréimhse oifige an 18 Nollaig 2024

Priomhghniomhaiochtai an Choiste Custaiméiri, Nualaiochta agus Branda sa

bhliain 2024
Dualgas Gniomhaiocht
Custaiméir Athbhreithniodh agus breithniodh:

Bainistiocht Branda,
Clu agus Pairtithe
Leasmhara

Nualaiocht/
Teicneolaiocht

= Nuashonri maidir le Straitéis Superhomes Electric Ireland

= Clér Aistrithe Custaiméiri ESB Networks

= Achoimre ar an bpréiseas maidir le gearéin agus réitigh ¢
chustaiméiri

= Réamhaisnéis ar an margadh miondiola agus ar an iomafocht

= Tuairiscit réithidil ar Réitigh do Chustaiméiri

= Nuashonrd maidir le feidhmiocht custaiméirif ESB Networks

= Nuashonrd maidir le Clar Méadraithe Chliste ESB Networks

= Tairiscinti do chustaiméiri méadair chliste Electric Ireland

Athbhreithniodh agus breithniodh:

= Achoimre ar rialachas sonraf in ESB

= Bealal mean/fégraiochta a athri agus impleachtai do bhrandai ESB
= Tacaiochtal margaiochta do Straitéis Aerdidneodrach de chuid ESB
= Léargais taighde ar chli ESB

Athbhreithniodh agus breithniodh:

= Tionscadal eMobility

= Tuarascdil maidir le Léargais Theicneolaiochta 2023

= Luach gné deaiseanna agus IS

= Cumas seachadta TF

= Rialachas agus bainistfocht riosca TF in ESB

= An Plean Naisitnta um Bonneagar Luchtaithe Feithicli Leictreacha

= Ceachtanna a foghlaimiodh é Mhol Piolétach na Rothar Leictreach

= Naisc athnuaitean - réamhaisnéis agus torthar straitéiseacha

= Nuashonri athnuachana maidir leis an Straitéis Dhigiteach agus an
Tuarascail Bhliantdil ar Dhul Chun Cinn Digiteach

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais 129

An Dr Sara Venning
Cathaoirleach

Rél

Ta freagrachtai an

Choiste Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta agus
Cultdir leagtha amach ina
Théarmai Tagartha. Buaileann
Cathaoirleach an Choiste,
nuair is g4, le Cathaoirleach
an Choiste Inidchdireachta
agus Riosca chun comhaontu
agus an t-eolas is déanai ar
fhreagrachtai riosca sonracha
an Choiste Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta agus Cultuir
aroinnt.

[T

Ta tuilleadh eolais maidir le
Séabhailteacht, Inbhuanaitheacht

agus Cultdr sa bhliain 2024 le fail ar
leathanach 64 go 95, mar ata leagtha
amach faoin teideal ‘Plainéad, Ait
agus Daoine’.

An Coiste Sabhailteachta, Inbhuanaitheachta agus Cultuir

Cruinnithe Coiste
Redchtéil an Coiste cuig chruinnid i rith 2024. T4 eolas maidir le comhaltaf an Choiste,
fad seirbhise agus an lion cruinnithe a d'fhreastail siad orthu le fail thios:

Cruinnithe
ar freasta-
Combhaltai Ainmnidchan Fad seirbhise laiodh orthu
An Dr Sara Combhalta Boird Neamhspleach 3 blianaagus 1 mhi 5
Venning
(Cathaoirleach)
Aisling Curtis  Combhalta Boird Neamhspledch 1 bhliain agus 7 mi

Karen Halpenny
Paddy Hayes
Jim Meade'

Alf Smiddy?

T Cuireadh tds leis an

Combhalta Boird Oibrithe

8
2 bhliain 5
Priomhfheidhmeannach 5

2 bhliain agus 10 mi
Combhalta Boird Neamhspledch - -

lar-Chomhalta Boird Neamhspleach 1 bhliain agus 6 mhi 5
Sinsearach
tréimhse oifige an 18 Nollaig 2024

2 Cuireadh an tréimhse oifige i gcrich an 13 Nollaig 2024

Priomhghniomhaiochtai an Choiste Sabhailteachta, Inbhuanaitheachta agus
Cultuir sa bhliain 2024

Dualgas Gniomhaiocht

Sabhailteacht, Athbhreithnithe, breithnithe agus ceadaithe (de réir mar is infheidhme):
Slainte agus = Nuashonri ar an lonad Bairr Feabhais um Shébhdilteacht ar Bhéithre
Follaine = Coras Sabhailte um Chur i bhFeidhm na hOibre i nGinitiint agus i dTradail

Inbhuanaitheacht
agus an
Timpeallacht

Cultar agus
Daoine

= Beartas an Ghripa maidir le Sldinte agus Sabhéilteacht

= Sabhiilteacht conraitheoiri/sabhailteacht conraitheoiri seachtracha de
chuid ESB Networks

= Tuarascéil Bhliantuil maidir le Sabhailteacht Dambai

= Nuashonrd maidir leis an lonad Innitlachta um Shabhéilteacht 6 Dhéitean

= Nuashonrd maidir le hAistear Cultirtha Nios Sabhailte Le Chéile de chuid
NIE Networks

= Nuashonrd maidir le Straitéis Sabhailteachta Poibli ESB Networks

= Teagmhais sébhailteachta um obair leictreach a dhéanamh ag isealvoltais
ESB Networks

= Nuashonr( ar scagthéstail chardashoithioch

Athbhreithnithe, breithnithe agus ceadaithe (de réir mar is infheidhme):

= Nuashonruithe maidir le Clar Cumasaithe an Aistrithe Inbhuanaitheachta
lena n-airitear achoimre ar an Measuni Riosca Aerdide agus ar chur
chuige ESB i leith anailfs agus tuairiscid ar an athrd aeréide

= Straitéis um Fhreagracht Shéisialta Chorpardideach

* MeastnU ar Abharthacht Dhdbailte

= Straitéis um Sholdthar Inbhuanaithe do ESB

= Nuashonri NIE Networks maidir le feidhmiocht inbhuanaitheachta agus
timpeallachta

= Nochtuithe Sonrai Inbhuanaitheachta le haghaidh 2023

= Nuashonrd maidir le rioscai timpeallachta ESB Networks

= Straitéis Bhithéagsulachta ESB Networks

= Straitéis na nAbhann maidir le Ginidint agus Tradail

= Beartas Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta

Athbhreithniodh, breithniodh agus moladh an méid seo a leanas don Bhord (i

gcés inarb infheidhme):

= Nuashonri maidir leis am Straitéis um Eagstlacht, Cothromas agus
lonchuimsit (lena n-airitear an Tuarascail maidir leis an mBearna Pha idir
na Fir agus na Mnd)

= Aiseolas 6n suirbhé Ar nGuth

= Nuashonruithe ar an gClar Cultdir

= Céd lompair ESB (Ar gCéd) agus cur chun feidhme

= An Rdéiteas um Sclédbhaiocht Nua-Aimseartha

= Rannphdirtiocht fostaithe in NIE Networks

= Beartas um Chearta an Duine

= Cumas ceannaireachta agus bainistiochta — forbairt luathghairmeacha
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Coisti Boird sa bhliain 2024 (ar lean)

Tarach O Ruairc

Cathaoirleach Cruinnithe Coiste

Comhaltai Ainmnitdchan

An Coiste Luacha Saothair agus Forbartha Bainistiochta

Reéchtail an Coiste sé chruinnid i rith 2024. Ta eolas maidir le comhaltai an Choiste, fad
seirbhise agus an lion cruinnithe a d'fhreastail siad orthu le fail thios:

Cruinnithe
ar freasta-

Fad seirbhise laiodh orthu

(Cathaoirleach)
Annette Flynn

Tarach O Ruairc ~ Cathaoirleach

Comhalta Boird Neamhspleéch

4 bliana agus 2 6
mhi

1 bhliain agus 7 mi 5

ROl Sinsearach

Ta freagrachtaf an Choiste Pat Gaynor'

Luacha Saothair agus Forbartha — Alf Smiddy?
Bainistiochta leagtha amach ina
Théarmai Tagartha.

Comhalta Boird Neamhspleéch - -
lar-Chomhalta Boird Neamhspledch 1 bhliain agus 6 5
Sinsearach mhf

' Cuireadh tUs leis an tréimhse oifige an 18 Nollaig 2024
2 Cuireadh an tréimhse oifige i gcrich an 13 Nollaig 2024

Priomhghniomhaiochtai an Choiste Luacha Saothair agus Forbartha
Bainistiochta sa bhliain 2024

Dualgas

Gniomhaiocht

Beartas um Luach

Athbhreithniodh agus ceadaiodh an Beartas um Luach Saothair

Saothair FeidhmiuchainFeidhmidchain.

Luach Saothair
Combhaltai Boird
agus Priomh-
Chombhaltai Boird
Fochuideachta

Pleanail Comharbais
an Bhoird

Neamhspleachas
Chomhaltai an
Bhoird

Feidhmiocht agus
Luach Saothair an
Phriomhfheidh-
meannaigh

Feidhmiocht agus
Luach Saothair an
Fheidhmeannaigh

Pleanail
Chomharbais
agus Forbairt
Cheannaireachta

Athbhreithniodh, ceadaiodh agus moladh an méid seo a leanas don Bhord

(i gcés inarb infheidhme):

= Beirt stidrthéirl neamhfheidhmidchain a athcheapadh ar Bhord ESB
Networks DAC, tar éis ceadd a fhéil 6n Aire

= Stidrthéir neamhfheidhmidichéin breise a cheapadh ar Bhord NIE
Networks

= Luach saothair Stitrthéir Bainistiochta NIE Networks 2024

= Socruithe luacha saothair do Chomhaltai Boird Oibrithe

= Méadu ar na taillf boird is infoctha le Cathaoirleach agus le stitrthéirf
neamhfheidhmitchain NIE Networks

Athbhreithnid ar phleanail/ar phréiseas comharbais an Bhoird.

Athbhreithniodh, ceadaiodh agus moladh an méid seo a leanas don Bhord
(i gcés inarb infheidhme):

= Beartas um Measunuithe ar Neamhspleachas an Bhoird

= Measind 2023 ar neamhspledchas an Bhoird

* Beartas an Bhoird maidir le hEagstlacht, Cothromas agus lonchuimsid

Athbhreithnithe agus ceadaithe (de réir mar is infheidhme):

= Athbhreithnit ar fheidhmiocht an Phriomhfheidhmeannaigh i
gcomparaid le spriocanna 2023

= Spriocanna feidhmiochta 2025 don Phriomhfheidhmeannach

Bhuail an Cathaoirleach agus Inion Flynn le Coiste Luacha Saothair na
bPost Sinsearach freisin chun a n-athbhreithnid ar luach saothair POF i
gCuideachtal Stait Trachtéla a phlé.

Athbhreithnithe agus ceadaithe (de réir mar is infheidhme):

= Luach saothair 2024 don Choiste Feidhmitchain

= Toradh phlean dreasachta gearrthéarmach don Stidrthéir
Feidhmitchain 2023

= Spriocanna timpeallachta, séisialta agus rialachais le haghaidh
pleananna dreasachta gearrthéarmacha

= Measund riosca ar luach saothair feidhmitchéin

= Tuarascail maidir le Tagarmharcail Feidhmidchain

= Athbhreithnit ar Chomhlionadh Luach Saothair Feidhmitchéin

= Athbhreithnid ar fheidhmiocht na foirne feidhmitichain 2023

Athbhreithniodh agus breithniodh:
= Pleananna forbartha an Stidrthéra Feidhmidchéin
= Nuashonrd maidir le préifil ratha an Stidrthéra Feidhmitchain

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais 131

Annette Flynn
Cathaoirleach

Rol

Ta freagrachtai an Choiste
Airgeadais agus Infheistiochta
leagtha amach ina Théarmai
Tagartha.

Coiste Airgeadais agus Infheistiochta

Cruinnithe Coiste

Redchtail an Coiste seacht geruinnil sceidealaithe agus cruinnit coiste speisialta amhain
i rith 2024. T4 eolas maidir le comhaltai an Choiste, fad seirbhise agus an lion cruinnithe
a d'fhreastail siad orthu le fail thios:

Cruinnithe
ar freasta-

Combhaltai Ainmnidchan Fad seirbhise laiodh orthu

Annette Flynn
(Cathaoirleach)'

Michael Barry

Combhalta Boird Neamhspledch 1 bhliain agus 7 mi 7
Sinsearach

Comhalta Boird Neamhspleach 1 bhliain agus 7 mi 8

Pat Gaynor? Combhalta Boird Neamhspledch - -
Paddy Hayes Priomhfheidhmeannach 2 bhliain agus 10 mi 8
Paul Lynam?® lar-Chomhalta Boird 7 mbliana agus 9 mi 6

(lar-Chathaoirleach) Neamhspleach
Grainne O'Shea Combhalta Boird Oibrithe 2 bhliain 8

! Bhisiina cathaoirleach ar an gcruinnid a bhi beartaithe do mhi Mhedn Fémhair 2024 nuair a bhi Paul Lynam as
lathair agus ceapadh ina Cathaoirleach ar an gCoiste i mi na Nollag 2024

2 Cuireadh tus leis an tréimhse oifige an 18 Nollaig 2024

3 Cuireadh an tréimhse oifige i gcrich an 13 Nollaig 2024

Priomhghniomhaiochtai an Choiste Airgeadais agus Infheistiochta sa bhliain 2024

Dualgas Gniomhaiocht

Infheistiochtai agus Athbhreithniodh agus moladh an méid seo a leanas don Bhord (méas
Caiteachas Caipitil infheidhme):
= Infheistiocht/caiteachas in-athnuaite (gaoth agus grian)
= Infheistiocht/caiteachas agus dilscairti suntasacha eile
= Rialachas aeraide: cinnti infheistiochta a ailinid leis an Straitéis
Aeraidneodrach
= Nuashonri maidir le gné SIRO
= Nuashonruithe éagstla maidir le tionscadail amach 6n gcésta
= Tuarascélacha réithilla maidir le caiteachas caipitil
= Infheistiochtai sécmhainni ginitina — athbhreithnid ar réadd cdsanna gné
= Nuashonruithe ar sheachadadh PR5 agus aighneacht PR6 ESB Networks
= Dréachtchinntitichain agus cinntitichain deiridh RP7 NIE Networks
= Nuashonrl ar an Scéim Tacaiochta maidir le Leictreachas In-athnuaite
Amach 6n gCésta (ORESS) 2.1
= Nuashonrid maidir le Ciste Novusmodus ESB

Maoiniu Athbhreithniodh agus moladh an méid seo a leanas don Bhord (méas
infheidhme):
= Maoinil, réamhaisnéis airgid agus nuashonruithe maidir le Cistean an
Ghripa
= Nuashonri ar an mBeartas Cistedin
= Ratdlacha ESG
= Maoinit So Energy
= Athbhreithnithe ar ghnfomhaireachtai rétéla creidmheasa
= Leasu agus athstruchtird ar Bhabhtdlacha RPI NIE Networks

Athbhreithniodh agus moladh an méid seo a leanas don Bhord (méas
infheidhme):

= Nuashonruithe airgeadais miosula agus raithidla

* Tuarascdil maidir le Caiteachas Sainchomhairleoireachta 2023

= Plean Gné Comhthaite 2025-2029

= Pleananna airgeadais bliantdla ESB Networks agus NIE Networks (2025)

Margai Fuinnimh Athbhreithniodh agus moladh an méid seo a leanas don Bhord (méas
agus Tradail infheidhme):
= Athbhreithnid straitéiseach ar ghné miondiola cénaithe Thuaisceart Eireann
= Nuashonruithe maidir leis an Straitéis Tradala Fuinnimh 6 Ghinidint
agus Tradail
= ESB Trading: Forghniomht na Margai Fuinnimh agus na Straitéise Tradala
= Creat Riosca agus Comhliontachta chun Rioscai Tradéla Fuinnimh a
Bhainistid
= Taraif leictreachais bhaile Electric Ireland

Ceisteanna a
bhaineann le
Feidhmiocht
Airgeadais/
Stocshealbhéiri
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lompar Gné

Ar gCod

Ta an Bord freagrach as a chinntit go
ndéanann ESB a ghnéthai i gcomhréir lena
oibleagaidi agus lena dhualgais dhlithidla
agus rialéla ar bhealach até freagrach

go sdisialta chomh maith leis an mbonn

a chur ar an leibhéal is airde maidir le
hiompar agus eitic. T4 saineolas an Bhoird
maidir le hlompar Gné leagtha amach ina
mbeathaisnéisi ar leathanach 98 go 103
agus sa mhaitris maidir leis an Meascan
Taithi agus Scileanna Boird ar leathanach
113.

Ta Céd Eitice leagtha amach ag ESB, ar

a dtugtar “Ar gCéd”, ina Iéirftear a chur
chuige maidir le hiompar gné freagrach
agus eiticidil, a bhfuil luachanna ESB

mar bhonn leis. Is é bunphrionsabal “Ar
gCaéd” gur féidir le fostaithe freastal ar

an mbealach is fearr agus is féidir ar

ESB tri chlof leis na caighdeéin is airde
ionracais, dilseachta, cothroime agus
rindachta agus tri gach ceanglas dli agus
reachtdil a chomhlionadh. Rinne an Bord
athbhreithnid ar nuashonruithe ar Ar

gCdéd sa bhliain 2024, agus cheadaigh sé
athruithe lena n-airitear béim ar labhairt
amach, ionchuimsit agus idirdheald
chomh maith le soiléireacht mhéadaithe a
sholathar maidir le casanna coinbhleachtal
leasa. Chun cultdr corparéideach dearfach
a bhund, a fhorbairt agus a chur chun

cinn, déantar oilidint maidir lenar gCéd ag
ionduchtd do gach fostai direach. Foilsitear
abhar oilidna ar inlion ESB agus ta sé ar
fail tri ardan foghlama agus forbartha ESB.
Déantar monatéireacht ar chriochnd na
hoiliina seo, agus cuirtear meastéireacht
ar chultdr corparéideach ESB chun cinn
tuilleadh tri shuirbhéanna foirne rialta
agus cineélacha eile rannphairtiochta
foirne. Chun criocha imfhalaithe rialéla,
coinnfonn NIE Networks a Chéd Eitice
féin agus seoltar cumarséid rialta chuig an
bhfoireann chun feasacht ar an gcéd agus
ar a dbhar a ardd. Ta So Energy i mbun
Cad Eitice a fhorbairt i gcomhréir le dlithe,
beartais agus nésanna imeachta aitilla
ach at4 ag teacht le formaid agus abhar Ar
gCdéd ag ESB.

Coéd lompair an Bhoird

Ta a Chéd lompair féin ag an mBord

ina dtugtar gealltanas maidir leis na
caighdedin iompair agus eitice gné is airde.
Bitear ag suil go dtabharfaidh Comhaltai
Boird dea-shampla agus go mbeidh an
obair & treord ag an lucht ardbhainistiochta

agus ta c6ip de Chéd lompair an Bhoird
le fail ar shuiomh gréasdin ESB. Chomh
maith leis sin, ta Comhaltai Boird
airdeallach ar a gcuid oibleagaidi faoin
Acht um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus
faoin Acht um Chaighdeain in Oifigi Poibl,
2001.

Beartas in Aghaidh Breabaireachta,
Eillithe, Calaoise agus Eagéra

Ta Beartas Frithbhreabaireachta, Frith-
Eillithe agus Coisc Calaoise mionsonraithe
bunaithe ag ESB, a nuashonraiodh sa
bhliain 2024 agus ina ndéantar cur

sios ar na caighdeain iompair foirne

a bhfuil suil leo maidir lena gcuid

oibre agus chun tacd le rialuithe chun
breabaireacht, éillii agus calaois a
chosc, a stopadh agus a bhrath. Ta dlithe
frithbhreabaireachta agus frith-€illithe
achtaithe ag Eirinn atd comhsheasmhach
le haidhmeanna Choinbhinsiin na
Naisitin Aontaithe i gcoinne an Eillithe.
Ta Beartas Frithbhreabaireachta, Frith-
Eillithe agus Coisc Calaoise ESB le fail
ar shuiomh gréasain ESB, agus t& sé
comhsheasmhach leis na dlithe seo. T4
oilidiint ar line maidir leis an mbeartas ar
fail don fhoireann ar fad agus san aireamh
mar ghné chaighdeénach d'ionduchti
fostaithe nua. Rinne na hAonaid Ghné
agus priomhréimsi oibriochtila measuinu
riosca calaoise/ceardlanna feasachta
calaoise freisin i rith 2024. D'éascaigh
an Bainisteoir Riosca Calaoise agus
éascaitheoiri seachtracha na ceardlanna
sin de réir mar ba gha.

Ta cur chuige neamhfhulaingthe ag

ESB i nddil le breabaireacht, éillii agus
calaois agus ta sé tiomanta d'iniichadh a
dhéanamh ar gach teagmhas den chineal
seo go tapa, go neamhspleach agus go
hoibiachtdil.

Déanann Initichadh Inmheénach

an Ghripa (GIA) maoirseacht ar

gach imscridu agus cinntionn sé go
gcomhaontaitear téarmai tagartha
oiriinacha, go bhfuil an buiséad cuf

ar fail chun imscrudaithe a dhéanamh
agus go ndéantar imscridaithe céra,
neamhchlaonta de réir Bheartas
Sceithireachta agus Nochtuithe Cosanta
ESB agus treoirlinte gaolmhara maidir le
teagmbhais éagéra a imscridi/a bhainistid.
Tuairiscionn GIA toradh gach imscridaithe
don Choiste Iniichéireachta agus Riosca.

Le linn 2024:

= Bhi naoi dteagmhas deimhnithe
calaoise no éillithe ann, seacht gcinn
ag trid pairtithe agus dha theagmhas
a bhain le foireann/conraitheoiri ESB
a rinne iarracht calaois a dhéanamh ar
an eagraiocht. Ni raibh aon teagmhas
deimhnithe breabaireachta.

= Ni raibh aon ionchtiseamh, ciontd n6é
finedil a bhain le sard ar dhlithe frith-
éillithe nd frithbhreabaireachta ag ESB
né ag foireann ESB.

= Niraibh aon teagmhas deimhnithe sa
bhliain 2024 a bhain le fostaithe ESB
inar cinneadh fostaithe a dhibhe né a
smachtu i ndail le teagmhais éillithe né
breabaireachta. Tharla teagmhas amhdin
inar smachtaiodh ball foirne ESB as
teagmhas a bhain le calaois. Cuireadh
deireadh le fostaiocht conraitheora a bhf
ag obair i bhfochuideachta de chuid ESB
tar éis teagmhas gadaiochta/calaoise.

= Niraibh aon teagmhas deimhnithe ag
baint le conarthai le comhphairtithe gné
a foirceannadh né nér athnuadh mar
gheall ar shéruithe ag cuideachta Gripa
ESB a bhain le héillid né breabaireacht.

= Njor sainaithniodh aon neamhleorgacht
sna gniomhartha a rinneadh chun
déiledil le saruithe ar nésanna imeachta
agus caighdeadin frithéillithe agus
frithbhreabaireachta.

Tuairiscitear teagmbhais né iarrachtai
ar theagmhais calaoise don Choiste
Inidchdireachta agus Riosca ar bhonn
raithidil mar até leagtha amach ar
leathanach 127.

Sceithireacht

Le cois Ar gCéid agus leis an mBeartas
Frithbheabaireachta, Frith-Eillithe agus
Coisc Calaoise, ta Beartas Sceithireachta
agus Nochtuithe Cosanta ag ESB, de

réir Acht um Nochtadh Cosanta, 2014
(arna least), ina leagtar amach nésanna
imeachta sonracha chun dbhar imni maidir
le héagdir a thuairiscid agus a imscridd.
Solathraionn line chabhrach teileaféin agus
seirbhis comhra gréasain ar line modhanna
rinda agus, mas ga, modhanna anaithnide
d'fhostaithe agus do phéirtithe leasmhara
seachtracha chun aon éagdir amhrasach né
abhar imnf eiticidil a thuairiscid. Ta préiseas
i bhfeidhm ag NIE Networks chun dbhar
imni a chur in iul do Runai na Cuideachta.
Ta bearta chun sceithiri a chosaint

leagtha amach i mBeartas ESB maidir le
Sceithireacht agus Nochtadh Cosanta até
ar féil ar shuiomh gréasain ESB.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Eire

Nuair a aithnitear éagéir tri aon cheann
de na féraim a luaitear thuas né trf
bhainistiocht line gné, cuirtear measinu
tosaigh i gerich chun a chinneadh cé

acu ata né nach bhfuil déthain faisnéise
ann chun imscradu foirmidil a éileamh.
Bainisteoir line a dhéanann an measinu
tosaigh ar tarraingiodh a (h)aird ar an
éag6ir fhéideartha (a mhéid is nach raibh
aon bhaint aige né aici leis an méid a
tharla), i dteannta le Coiste Tridise Eagéra
ar a bhfuil ionadaithe a bhfuil taithf acu

6 GIA, Feidhm Airgeadais, DIf agus

AD an Ghrupa. Sa chds go bhfuil ga le
himscradd foirmidil, ceapann an Coiste
Tridise imscridaitheoir(7) neamhspledch(a),
agus faightear comhairle 6n bhfeidhm DIi
agus AD de réir mar is ga. Feidhmionn

an t-imscradaitheoir/an fhoireann
imscradaithe go neamhspleach ar an
teagmhas, agus ni bhionn aon bhaint aige
né aici n6 acu le habhar an imscridaithe
agus beidh na scileanna agus an taithf
chuf aige né aici chun an t-imscradi

a dhéanamh i gceart. D'fhéadfadh gur
fostaithe ESB né triti péirtithe seachtracha
(n6 meascan den d4 ghrdpa) a bheidh
san imscrudaitheoir/san fhoireann
imscradaithe.

Déanann GIA maoirseacht ar gach
imscradu agus cinntionn sé go
gcomhaontaitear téarmai tagartha
oiriinacha, go bhfuil an buiséad cuf

ar fail chun imscrddaithe a dhéanamh
agus go ndéantar imscrudaithe céra,
neamhchlaonta de réir Bheartas
Sceithireachta agus Nochtuithe Cosanta
ESB agus treoirlinte gaolmhara maidir le
teagmhais éagéra a imscridi/a bhainistid.
Tuairiscionn GIA toradh gach imscrddaithe
don Choiste Initichéireachta agus Riosca
agus, mas g4, tuairiscitear € do phairtithe
seachtracha dbhartha lena n-airitear an
Garda Siochana. Tuairiscitear an toradh
don ghearanach, méas eol.

NIE Networks

Ta Runaf na Cuideachta freagrach

as a chinntit go dtugtar faoi aon
imscrdduithe, agus ainmnitear duine aonair
neamhchlaonta chun an t-imscridu a
dhéanamh chun a chinneadh cé acu ata
n6 nach bhfuil déthain fianaise ann go
bhféadfadh sé gur tharla éagdir. M4 tharla
éagoir, tionscndidh Rinai na Cuideachta
imscradu foirmidil, i gcomhairle le
bainisteoiri sinsearacha abhartha, chun an
t-dbhar a imscradu tuilleadh. Rachaidh an

t-imscrudaitheoir i gcomhairle, de réir mar
is g4, le Rinai na Cuideachta, agus/né le
saineolaithe dbhair eile, agus breithneofar
aon cheanglais dhlithidla chun tuairisc

a thabhairt do Sheirbhis Péilineachta
Thuaisceart Eireann né do chomhlacht
rialala.

Tuairiscitear gach cés do GIA

agus tuairiscitear iad don Choiste
Inidchéireachta agus Riosca ina dhiaidh
sin.

Brustocaireacht agus Sintiuis
Pholaitiochta

Is cuid riachtanach den phréiseas
daonlathach  an bhristocaireacht agus
t4 sf ina dldthchuid de phleananna
bainistiochta nios leithne ESB do phairtithe
leasmhara. Téann ESB i dteagmhail go
direach agus go hindireach le rialtéirf, le
reachtéirf, agus le hoifigigh phoibli eile
maidir le réimse abhar, ar gniomhaiochtafl
bristocaireachta iad cuid acu de réir bhri
na reachtaiochta is infheidhme sna dlinsi
abhartha ina ndéanann ESB a chuid
gniomhaiochta.

De réir bheartas ESB, déantar gach
gniomhajocht bristocaireachta ar
bhealach trédhearcach agus i gcomhréir
le hoibleagéidf dlithidla. Is le Comhlionadh
an Ghripa a dhéantar bainistid ar
chomhlionadh bheartas ESB maidir le
bristocaireacht. Faoi bheartas ESB, ta
cosc ar shintidis pholaitiochta agus nior
cheart go mbeadh post mar Oifigeach
Poiblf Ainmnithe (OCS) in Eirinn ag aon
bhrustocaire até ainmnithe ag ESB sa da
bhliain roimhe sin.

In Eirinn, t& sé mar aidhm leis an Acht

um Brustocaireacht a Rialail, 2015 (arna
least) feabhas a chur ar thrédhearcacht
na cinnteoireachta ag comhlachtaf poibli
tri fhaisnéis a sholathar maidir le cé até ag
déanamh cumarsaide le hOifigigh Phoiblf
Ainmnithe agus maidir leis an méid a
bhfuil siad ag déanamh cumarsdide faoi.
Ta ESB cléraithe leis an gCoimisitin um
Chaighdeain in Oifigi Poibli (SIPO) ar an
gCléar Bristocaireachta ata ar fail go poibli
(www.lobbying.ie) agus comhdaionn sé na
tuairiscedin riachtanacha ar bhonn bliantdil.

De réir cheanglais an Achta um
Brustocaireacht a Rialail, 2015 (arna
least), t& na tuairiscedin riachtanacha
curtha ar ais ag ESB chuig SIPO

le haghaidh na dtri thréimhse fillte
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i gcaitheamh 2024 ina ndiritear ar
thionchar a imirt ar bheartais rialtais a
theastaionn chun cur ar chumas ESB

a Straitéis Aerdidneodrach faoi 2040 a
bhaint amach. | measc na ngniomhaiochtai
brdstocaireachta in Eirinn le linn 2024, bhi
breac-chuntas a thabhairt ar dhearcadh
ESB maidir le beartas gaoithe amach

6 chésta na hEireann a fhorbairt agus
athruithe a lorg ar nésanna imeachta
pleanéla agus ar bheartas chun tacu le
seachadadh éifeachtuil tionscadal fuinnimh
in-athnuaite agus stérala.

De réir an Achta Bristocaireachta (Albain),
2016, ta4 ESB claraithe freisin le Parlaimint
na hAlban agus cuireadh dha thuairiscean
nialais isteach i rith 2024 toisc nar
measadh gur tharla aon ghniomhaiocht
bristocaireachta (mar a shainmhinitear).

Faoin Acht um Thrédhearcacht
Bristocaireachta, Neamhphairti, Feachtais
agus Riarachdin Ceardchumann, 2014,

ni mér do bhrustocairi comhairleacha
cléraithe até fostaithe ag ESB sonraf

faoi ghniomhaiocht bristocaireachta

atd curtha i gcrich acu thar ceann

ESB a chur isteach ar bhonn réithidil.
Airfodh leis an mbrdstocaireacht a rinne
sainchomhairleoiri seachtracha sa Riocht
Aontaithe le haghaidh 2024 cosaint a lorg
do chustaiméiri leochaileacha tri tharaif
shéisialta agus rogha an chustaiméara a
chosaint freisin trid an toirmeasc ar tharaifi
éadala amhéin a choinneéil ar bun.

Ar deireadh, ta ESB claraithe freisin ar
Chlar Trédhearcachta an AE, faoin uimhir
chlarichéain 441077550178-21.

Smachtbhannai

T4 ESB tiomanta do na dlithe
smachtbhannaf is infheidhme a
chomhlionadh agus, da réir sin, do
smachtbhannai eacnamaiocha agus/né
tradéla a fhorchur ar dhaoine aonair agus
ar eintitis lena bhfuil aon déiledlacha ag
ESB, agus ar dhlinsi ina n-oibrionn ESB.
Tugadh Beartas Gripa ESB maidir le
Smachtbhannai agus Nithe Gaolmhara
chun criche i rith 2024,
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Tuarascdil Chomhaltai an Bhoird

Tiolacann na comhaltal Boird a dtuarascail
i dteannta le raitis airgeadais inidichta ESB
agus an Ghripa don bhliain dar crioch an
31 Nollaig 2024.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad seo a leanas priomhghniomhaiochtaf
an Ghripa - ginidint, tarchur, daileadh
agus seirbhisf leictreachais, gais agus
fuinnimh i bPoblacht na hEireann agus

i dTuaisceart Eireann. T4 an Gripa ag
feidhmiu ag leibhéal idirnéisitnta freisin,
ag ginivint agus ag solathar leictreachais
sa Bhreatain Mhor agus ta baint aige

le roinnt tionscadal comhairleoireachta
innealtéireachta idirnaisidnta, go suntasach
sa Mhednoirthear.

Cruinniu Ginearalta Bliantuil ESB
(CGB)

Reéachtalann ESB CGB gach bliain, trath
nach déanai na 15 mhi i ndiaidh an CGB
deiridh. Reachtaladh CGB 2024 an 1
Bealtaine 2024. Thug an Cathaoirleach
forléargas ar an méid a cuireadh i gcrich
i rith na bliana agus thug sé cuireadh
d'ionadaithe stocshealbhéiri Aireachta
agus lontaobhai Phlean Uinéireachta
Scaireanna Fostaithe (ESOP) ESB a
gcuid tuairimf a roinnt. Freastalaionn an
t-initchéir seachtrach ar an CGB freisin.

Athbhreithniu Gno

Ta tuairimi maidir le feidhmiocht i rith na
bliana dar crioch an 31 Nollaig 2024,

lena n-airitear eolas maidir le himeachtai
a tharla le déanai agus forbairti a
d'fhéadfadh tarlG amach anseo, le

fail i Réiteas an Chathaoirligh agus in
Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh
ar leathanach 10 agus 12 faoi seach. Ta
eolas maidir le feidhmiocht an ghné, a
staid airgeadais agus na priomhrioscai a
mbeidh ar an nGrdpa déiledil leo le féil san
athbhreithnid ar gach mér-aonad gné ar
leathanach 48 go 57, san Athbhreithnid
Airgeadais ar leathanach 40 go 45, agus
sa Tuarascail Riosca ar leathanach 23 go
32.

Torthai agus Dibhinn don bhliain
Léiritear i dtorthaf airgeadais an Ghripa
brabls €706 milliin i ndiaidh cénach,
earrai eisceachtula agus ais-thomhais
airithe don bhliain airgeadais 2024, i
gcompardid le brabds €868 millidn le
haghaidh 2023. Fordiltear sa bheartas
dibhinne a nuashonrafodh sa bhliain 2021
agus a comhaontaiodh leis an Rialtas sa
bhliain 2022 do dhibhinni spriocdhirithe
ag rata 40% de bhrabus coigeartaithe

i ndiaidh cénach. Ta an Bord anois ag
moladh dibhinn 9.76% le haghaidh gach
aonad stoic do 2024, n6 €188.7 milliin.

Stoc Caipitil

Leithdhéiltear stoc caipitil in ESB de

réir Achtanna ESB, 1927-2014 agus
Rialachéin ESB. | rith 2023, cheannaigh
agus chealaigh ESB stoc caipitil ar luach
€8.1 milliin (2023: €4.5 millidn). T4 sonraf
maidir le leithdhdileadh stoc caipitil in ESB,
lena n-airitear sonrai a bhaineann le Plean
Scairlinéireachta na bhFostaithe leagtha
amach i néta 21 agus néta 33 de na raitis
airgeadais..

Priomhrioscai agus Eiginnteachtai

Ta cur sios déanta ar na priomhrioscar
agus éiginnteachtal a bheidh le sard ag an
nGripa sa Tuarascdil Rioscai ar leathanach
23 go 32.

lonstraimi Airgeadais

Ta eolas maidir le cuspéiri agus beartais
bhainistiochta riosca airgeadais an Ghripa
mar aon le cur sfos ar Usaid na n-ionstraimi
airgeadais le féil i néta 30 de na raitis
airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na Comhaltai Boird go bhfuil
pearsanra cuntasaiochta fostaithe acu a
bhfuil saineolas oiriinach acu agus go
bhfuil acmhainni leordhéthanacha curtha
ar fail don ftheidhm airgeadais d'fhonn

a chinntid go bhfuil oibleagaid ESB
leabhair chuntais chearta a choimedad 4
comhlionadh. T4 taifid chuntasaiochta
ESB 4 gcoimedd ag 27 Sraid Mhic Liam
lochtarach, Baile Atha Cliath 2, D02 KT92.

Tuarascail faoi Alt 22 d’Acht um
Nochtadh Cosanta, 2014

Forchuireann Alt 22 d’Acht um Nochtadh
Cosanta, 2014 (arna least (an “tAcht”))
oibleagaidi ar ESB maidir le nochtuithe
cosanta a cuireadh faoina bhréid faoin
Acht. T4 bealai tuairiscithe inmheéanacha
leagtha amach ag ESB ina Bheartas
Gripa maidir le Sceithireacht agus
Nochtuithe Cosanta, ina n-airitear line
thuairiscithe rinda ata 4 bainistit ag triu
péirtl seachtrach. Foilsionn ESB tuarascéil
faoi Alt 22 a bhaineann le nochtuithe
cosanta ar a shuiomh gréasain.

Acht na dTeangacha Oifigitla, 2003
agus 2021

Ta ESB tiomanta d'fhoralacha Acht na
dTeangacha Oifigitla, 2003 agus 2021
(na *hAchtanna”’) a chomhlionadh. De

réir Alt 4B (a) de na hAchtanna, ceapadh
bainisteoir sinsearach chun maoirseacht

a dhéanamh ar chomhlionadh oibleagaidi
a eascraionn faoi na hAchtanna

ag ESB agus cuireadh tuarascail

ar ghnfomhafochtai a bhaineann le
comhlionadh i rith 2024 faoi bhraid an
Phriomhfheidhmeannaigh. Go hachomair,
rinneadh tagairt sa tuarascail do chur chun
feidhme na nésanna imeachta ata ceaptha
chun comhlionadh na gceanglas reachtach
a chinntid.

Sintidis Pholaitiochta - An tAcht
Toghchain, 1997

Faoi bheartas ESB, ta cosc ar shintitis
pholaitiochta.

Cearta an Duine (Iena n-airitear
Cosaint i gCoinne Sclabhaiocht Nua-
Aimseartha)

Ta4 ESB tiomanta d'aird a thabhairt ar
gach ceart an duine a bhfuil aitheantas
idirnaisitinta aige lena n-diritear na cearta
sin atd sonraithe sa Bhille Idirndisidnta
um Chearta an Duine agus na prionsabail
a bhaineann le cearta bunusacha ata
sonraithe i nDearbht na hEagraiochta
Idiraisitnta Saothair maidir le Cearta
Bunusacha agus Cearta san lonad Oibre.
Le linn 2024, rinne ESB a Bheartas Grlpa
maidir le Cearta an Duine a nuashonru
agus a fhoilsid. Is féidir tuilleadh eolais

a fhail ar shuiomh gréasain ESB faoin
teideal ‘Plainéad, Ait, Daoine’ a thosaionn
ar leathanach 63.

An Timpeallacht agus
Inbhuanaitheacht

Cuimsitear in inbhuanaitheacht, sa chiall
is iomlaine, oibriochtai gné a dhéanamh a
bhfuil sé mar aidhm leo dul chun tairbhe
na sochaf tri chéile. Seachas cur leis an
athrd aerdide né ar shli eile acmhainni
timpeallachta, naddrtha agus séisialta a
idid, t& sé mar aidhm le gné inbhuanaithe,
le himeacht ama, cur le huiséid fhreagrach
acmhainni agus leis na hacmhainni seo a
athghinidint méas féidir. Ta straitéis agus
cuspéir ESB tiomanta do cheannaireacht
maidir le hastaiochtai carbéin a laghdu
agus aeréidneodracht a bhaint amach faoi
2040 ar bhealach inbhuanaithe.

T4 eolas maidir le feidhmiocht
inbhuanaitheachta an Ghrdpa, lena
n-diritear cldir shéisialta (n6 Freagracht
Shéisialta Chorparéideach) le fail ar
leathanach 64 go 95.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Priomh-Fhochuideachta, Comhfhiontar
agus Gnoéthais Ghaolmhara

Ta sonrai maidir le priomh-fhochuideachtai,
comhfhiontair agus gnéthais ghaolmhara
ar fail i néta 36 de na raitis airgeadais.

Rialachan um ioc Pras

Ta an Bord airdeallach ar a bhfreagrachtai
maidir lena chinntid, i ngach gniomh
réastnach, go bhfuil fordlacha Acht um
foc Pras Cuntas, 1997 agus Rialachain na
gComhphobal Eorpach (foc Deireanach

in Idirbhearta Trachtala), 2012 (LR. Uimh.
580 de 2012) arna leasU ag Rialachain
na gComhphobal Eorpach (focaiocht
Dhéanach in Idirbhearta Trachtéla) (Leasu),
2016 (I.R. Uimh. 281 de 2016). T4 an Bord
sasta go bhfuil nésanna imeachta curtha

i bhfeidhm ag ESB a thugann dearbhdi in
aghaidh neamhchomhlionadh abharthach
cheanglais na Rialachan. Ta eolas maidir
leis an tuarascail ar chomhliontacht le fail
ar leathanach 262.

Idirbhearta Pairtithe Gaolmhara
Ta idirbhearta pairtithe gaolmhara
sonraithe i néta 32 de na raitis airgeadais.

Taighde agus Forbairt

Ta gné ESB péirteach i dtionscadail agus
i gclair nudlacha a bhaineann leis an
earnéil fuinnimh. Tagraitear do roinnt de
na tionscadail agus clair seo faoin teideal
‘Straitéis agus Feidhmiocht' ar leathanach
7 go 95.

Raiteas faoi Alt 330 d’Acht na
gCuideachtai, 2014
Ceanglaionn Rialachéin ESB ar ESB
aird a thabhairt ar fhoralacha Acht na
gCuideachtai, 2014, a bhaineann le
heintiteas Acht na gCuideachtal chomh
fada is a bhaineann le hiniichadh agus/
n6 inilchairi. Ceanglaionn sé seo ar
Chombhaltai Boird raiteas a dhéanamh
san thoirm a cheanglaionn Alt 330
d’Acht 2014. Chun an ceanglas seo a
chomhlionadh, deimhnionn an Bord go
bhfuil Alt 330 d'Acht na gCuideachta,
2014, 4 chomhlionadh aige agus, sa
chomhthéacs seo, deimhnionn gach
Comhalta Boird:
= Bunaithe ar an méid até ar eolas ag
an gComhalta Boird, nil aon fhaisnéis
inidchta abhartha nach bhfuil feicthe ag
inidchéir reachtuil ESB

= Ta gach céim ba cheart dé né di a chur
i gcrich mar Chomhalta Boird chun
eolas a fhail faoi aon fhaisnéis initichta
abhartha curtha i gerich ag gach
Combhalta Boird agus chun a fhail amach
cibé acu atd né nach bhfuil inidchéir
ESB airdeallach ar an bhfaisnéis sin (de
réir bhri Alt 330)

Corais Rialaithe Inmheanaigh agus
Bhainistiochta Riosca

Mar ata leagtha amach ar leathanach 117
go 119, deimhnionn na Combhaltaf Boird
go bhfuil préiseas leantnach i bhfeidhm
chun rioscal a mbeidh ar an nGripa
déiledil leo a shainaithint, a mheas agus

a bhainistid. Tharmlig an Bord freagracht
don Choiste Iniuchéireachta agus Riosca
as monatdireacht agus athbhreithnid a
dhéanamh ar phréisis bhainistiochta riosca
agus rialaithe inmheénaigh an Ghripa. T4
tuarascéil an Choiste Inidchéireachta agus
Riosca leagtha amach ar leathanach 122.

Raiteas Inmharthanachta agus
Gnéthas Leantach

Ta raiteas inmharthanachta agus measinu
gnéthais leantaigh na gComhaltai Boird le
féil ar leathanach 119 agus 120. Bunaithe
ar an measunu seo, ta ionchas réasunta ag
an mBord go leanfaidh ESB ar aghaidh ag
feidhmit i gcomhair 12 mhi ar a laghad 6
dhata ceadaithe na réiteas airgeadais.

Imeachtai Suntasacha 6 Dheireadh na
Bliana

Rinne Stoirm Eowyn diobhail gan choinne
fhorleathan agus fhairsing an 24 Eanéir
2025 don bhonneagar leictreachais ar

fud oiledn na hEireann, agus chaill breis
agus 1 mhilliin custaiméir a solathar d&
thoradh sin. Tugtar le fios go raibh Stoirm
Eowyn ar an stoirm ba mheasa riamh i stair
ESB i dtaobh lion na gcustaiméirf a chaill a
solathar, agus scéla na diobhéla ar fud an
lionra. Fuair ESB 100% de scairchaipiteal
Lettermuckoo Wind Farm Holding Limited
agus a ghnéthais fochuideachta faoi
dinéireacht iomlan an 7 Feabhra 2025. Ta
feirm ghaoithe ar talamh faoi Ginéireacht
Lettermuckoo Group agus 4 hoibrid aige

i gContae na Gaillimhe. Féach néta 34
chun tuilleadh eolais a fhail. Nior tharla aon
imeacht suntasach ¢ dheireadh na bliana
a d'fhéadfadh coigeartl né nochtadh sa
tuarascail seo a éileamh.
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Forbairti Amach Anseo

Is féntas laidir, éagsulaithe, atd comhthéite
go hingearach é ESB até ag feidhmid i
margai seirbhisi leictreachais/gais agus
fuinnimh, lena n-airitear margai ginitina,
tarchurtha agus daileachain agus solathair
custaiméiri, agus ta sé ag feidhmid i
margadh na hEireann agus na Riochta
Aontaithe den chuid is mé. Ta straitéis ESB
ceaptha lena chinntit go leanann an gné
ar aghaidh ag fés fad is atd an laidreacht
airgeadais aige infheistiocht a dhéanamh
ag an scéla agus luas cui chun a
ghealltanas maidir le haerdidneodracht faoi
2040 a bhaint amach (féach leathanach

14 go 17 le haghaidh tuilleadh eolais
maidir leis an straitéis).

Inidchéir

Ag an CGB a reéchtaladh i rith 2024,
athcheapadh Deloitte Ireland LLP mar
iniGchoir ESB don bhliain airgeadais
2025 i gcomhréir le hAlt 7(2) d'Acht
Leictreachais (Solathar), 1927 (arna
leas).

Ag CGB 2025, fiafréfar de na
stocshealbhéiri na Comhaltai Boird a Gdaru
chun luach saothair an initchéra i ndail leis
an mbliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

a shonrd.

Ceadu Thuarascail Bhliantuil agus
Raiteas Airgeadais 2024

Ta an Bord séasta, tar éis mholadh an
Choiste Inilichéireachta agus Riosca

a chur san aireamh, nuair a chuirtear

an Tuarascéil Bhliantuil agus na Raitis
Airgeadais ina n-iomlaine san aireamh,
go bhfuil siad cothrom agus intuigthe
agus go solathraitear iontu an fhaisnéis
até riachtanach chun cur ar chumas
stocshealbhdiri measinud a dhéanamh ar
fheidhmiocht, samhail agus straitéis ghné
ESB.

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach

Paddy Hayes
Priomhfheidhmeannach

An 26 Feabhra 2025
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Ta an Bord freagrach as an tuarascail
bhliantdil a ullmhd, raitis airgeadais do
ESB agus do ESB Group a chur san
aireamh, ina gcuimsitear ESB agus a
fhochuideachtai (“an Grapa”).

D’ainneoin nach mbaineann ESB mar
chomhlacht reachtdil le raon Acht na
gCuideachtai, 2014, faoi Rialachan 78 de
rialachain rialaithe ESB, ar glacadh leo
de bhua Alt 6 (1) den Acht Leictreachais
(Solathar), 1927 (arna least) (“Rialachéin
ESB"), ceanglaitear ar an mBord raitis
airgeadais a ullmhu ina gcuimsitear agus
san fhoirm a cheanglaitear le haghaidh
eintitis Acht na gCuideachtaf faoi Alt 292
d'Acht na gCuideachtai agus (le haghaidh
gripraitis airgeadais) faoi Alt 295 d’Acht
na gCuideachta.

Chomh maith leis sin, ceanglaitear ar
ESB faoi Alt 7(4) den Acht Leictreachais
(Solathar), 1927 (arna leasu) agus
Rialachan 78 de Rialachain ESB a
thuarascéil bhliantuil, ina gcuimsitear na
réitis airgeadais, a sholathar don Aire
Aerdide, Comhshaoil agus Fuinnimh.

Foréiltear sa Chéd Cleachtais chun
Comhlachtaf Stait a Rialt go bhfuil 'an
Bord freagrach as an tuarascail bhliantuil
agus na raitis airgeadais a ullmhui a
ullmhaitear de réir na gcaighdean
cuntasaiochta dbhartha. Chinn comhaltaf
an Bhoird réitis airgeadais ESB a ullmhu
de réir IFRS mar ar ghlac an tAontas
Eorpach leis agus até curtha i bhfeidhm
de réir fhordlacha infheidhme Acht na
gCuideachtaf, 2014 agus Rialachéin ESB.

Ni cheadaitear do na Comhaltai Boird na
réitis airgeadais a fhaomhadh mura bhfuil
siad sésta go dtugtar Iéargas fiorcheart
iontu ar shécmhainni, dliteanais agus staid
airgeadais an Ghripa agus ESB agus ar
bhrabus né caillteanas an Ghripa don
bhliain sin.

1 Mir 1.2 - Céd Cleachtais chun Comhlachtar Stéit a
Rialt - Ceanglais Ghné agus Tuairiscithe Airgeadais.

Nuair a bhionn na réitis airgeadais &

n-ullmhd, ceanglaitear ar na Comhaltaf

Boird an méid seo a leanas a dhéanamh:

= Beartais chuntasaiochta chui a
roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach

= Breithilnais agus meastachain ata
réasunta agus stuama a dhéanamh

= A shonrd go bhfuil IFRS, arna ghlacadh
ag an Aontas Eorpach, & chomhlionadh
ag na raitis airgeadais, agus chomh fada
is a bhaineann le ESB, curtha i bhfeidhm
de réir Acht na gCuideachtai, 2014 agus
Rialachain ESB

= Na raitis airgeadais a ullmhd ar bhonn
an ghnéthais leantaigh mura bhfuil sé
oiriinach glacadh leis go leanfaidh an
Grupa agus ESB de bheith i mbun gné

Ta na Comhaltai Boird freagrach as taifid
chuntasaiochta oiriinacha a choimead ina
nochtar, go réasunta cruinn ag trath ar bith,
sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais
agus brabus né caillteanas ESB, agus a
chuireann ar a gcumas a chinntit go bhfuil
réitis airgeadais ESB agus an Ghripa &
n-ullmhd de réir an IFRS arna nglacadh
ag an Aontas Eorpach agus arna geur i
bhfeidhm de réir fhorélacha infheidhme
Acht na gCuideachtaf, 2014 agus
Rialachéin ESB.

Chomh maith leis sin, ta na Comhaltal
Boird agus freagrach as sécmhainni

ESB agus an Ghripa a chosaint, agus

as céimeanna réasunacha a chur i gcrich
chun calaois agus mirialtachtar eile a chosc
agus a bhrath.

Ta na Comhaltai Boird freagrach as
cothabhdil agus iomléine na faisnéise
corpardidi agus airgeadais atd le cur ar fail
ar shuiomh gréasain ESB (www.esb.ie).

Deimhnionn gach Comhalta Boird, de réir

mar is fearr is eol dé n6 di:

= Tugtar |éargas fiorcheart ar shécmhainni,
dliteanais agus staid airgeadais an
Ghripa agus ESB, ag an 31 Nollaig
2024, agus ar bhrabus an Ghripa don
bhliain dar crioch sin i réitis airgeadais
an Ghripa, ullmhaithe de réir IFRS arna
ghlacadh ag an Aontas Eorpach, agus
réitis airgeadais ESB, ullmhaithe de
réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas
Eorpach curtha i bhfeidhm de réir
fhorélacha Acht na gCuideachtaf, 2014
agus Rialachain ESB.

« Aliritear i dtuarascail Chomhaltaf an
Bhoird até le fail sa tuarascail bhliantdil
athbhreithnit céir ar thorbairt agus ar
fheidhmiocht an ghné agus staid an
Ghrapa agus ESB, i dteannta le cur
sios ar na priomhrioscai agus ar na
priomhéiginnteachtai a bheidh le sard
acu

= Té an tuarascéil bhliantuil agus na
réitis airgeadais, i dteannta a chéile,
coir, cothrom agus intuigthe agus
solathraitear inti an fhaisnéis ata
riachtanach chun cur ar chumas
stocshealbhdiri measind a dhéanamh
ar staid, feidhmiocht, samhail ghné agus
straitéis ESB

Thar ceann an Bhoird

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach

Paddy Hayes
Priomhfheidhmeannach

26 Feabhra 2025

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais
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Tuarascéil ar an Iniuchadh ar
na Raitis Airgeadais

Tuairim maidir le Raitis Airgeadais ESB

Seo a leanas &r dtuairim faoi réitis airgeadais

an Ghripa agus na Méthairchuideachta:

= tugann siad |éargas fiorcheart ar
shécmhainni, dliteanais agus staid
airgeadais an Ghrdpa agus na
Méthairchuideachta amhail an 31 Nollaig
2024 agus ar bhrabis an Ghripa agus
na Mathairchuideachta don bhliain
airgeadais dar chrioch an taca sin; agus

= t& siad ullmhaithe i gceart de réir an
chreata tuairiscithe airgeadais abhartha
agus, go héirithe, de réir cheanglais
Acht na gCuideachtaf, 2014 arna gcur i
bhfeidhm ag Rialachan 78 de rialachéin
rialaithe ESB.

Cuimsitear sna ritis airgeadais até
inidchta againn:
= Raitis airgeadais an Ghrupa:
- Réiteas loncaim an Ghrupa;
- Raiteas an Ghripa ar loncam
Cuimsitheach;
- Clar Comhardaithe an Ghripa;
- Raiteas an Ghripa ar Athruithe
Cothromais;
- Réiteas Sreabhaidh Airgid an Ghrupa;
agus
- nanétai gaolmhara, 1 go 36, lena
n-airftear achoimre ar bheartas
cuntasaiochta dbhartha mar ata
sonraithe i néta 1.

= Raitis airgeadais na Mathairchuideachta:

- Clar Comhardaithe na
Méathairchuideachta;

- Raiteas na Mathairchuideachta ar
Athruithe Cothromais;

- Raiteas Sreabhaidh Airgid na
Mathairchuideachta; agus

- nanoétal gaolmhara, 1 go 36, lena
n-airitear achoimre ar bheartas
cuntasaiochta abhartha mar ata
sonraithe i néta 1.

Is & an creat tuairiscithe airgeadais
&bhartha a cuireadh i bhfeidhm fad is a

bhi réitis airgeadais an Ghrlpa agus na
Mathairchuideachta & n-ullmhid Acht na
gCuideachtai, 2014 (arna chur i bhfeidhm
ag Rialachan 78 de rialachain rialaithe ESB)
agus Caighdeain Chuntasaiochta (IFRS)
arna n-eisitint ag an mBord um Chaighdedin
|dirindisiinta Cuntasaiochta (IASB) arna
nglacadh ag an Aontas Eorpach agus
I€irmhinidchain an Choiste Léirmhinitdchain
Idirndisiinta um Thuairiscit Airgeadais
(IFRIC’) (“an creat tuairiscithe airgeadais
abhartha”).

An Bonn Tuairime

Reéchtdlamar &r n-inidichadh de réir na gCaighdedn Initichéireachta Idirndisidnta (Eire)
(ISAanna (Eire)) agus dIi infheidhme. T4 cur sios déanta ar ar bhfreagrachtaf faoi na
caighdedin sin thios sa rannég dér dtuarascail dar teideal “freagrachtai an Iniichéra as

inidchadh na réiteas airgeadais’.

Taimid ag feidhmid neamhspleach ar an nGripa agus Méthairchuideachta de réir na gceanglas
eiticidil ata dbhartha dér n-initichadh ar na réitis airgeadais in Eirinn, lena n-airitear an Caighdedn
Eiticidil at4 eisithe ag Udarés Maoirseachta Initichta agus Cuntasafochta na hEireann (IAASA),
agus ta ar bhfreagrachtai eiticilla comhlionta againn de réir na gceanglas sin.

Creidimid go bhfuil an fhianaise inilchta ata faighte againn leordhéthanach agus cui chun

bonn le haghaidh ar dtuairime a sholathar.

Achoimre ar ar gCur Chuige Initchta

Priomhcheisteanna

Seo a leanas na priomhcheisteanna inilichta a
shainaithniomar le linn na bliana reatha:

= Aithint ioncaim — infhaltais leictreachais miondiola —

= Luach anonn sécmhainni fadsaolacha
= Luachail na n-oibleagaidi scoir sécmhainni
* In-aisghabhdlacht luach (tugtha) anonn leasanna i

= Diorthaigh fuinnimh — rangu conarthaf Uséide féin

Is ionann na priomhnithe inidchta agus an bhliain roimhe sin.

Iniuchta
neamhbhilleéilte
gcomhfthiontair
= lomldine na n-oibleagaidf pinsin
Abharthacht

Bhi an dbharthacht a d'Usaideamar sa bhliain reatha don

Ghripa cothrom le €44 milliin a cinneadh bunaithe ar
bhrabus roimh chéin roimh mhireanna eisceachtula.

Bhi an dbharthacht a d'Gsaideamar sa bhliain reatha don
Mhathairchuideachta cothrom le €39 milliéin a cinneadh a
bhi cothrom le 90% d'abharthacht an Ghruipa.

Scoéip Rinneamar ar geuid oibre i gcomhthéacs na gceithre roinn
intuairiscithe agus fheidhm na ceannoifige. Seachas NIE
Networks agus So Energy, t& struchtur laraithe bainistiochta
airgeadais agus tuairiscithe ag an ngripa agus mar thoradh
air sin rinne foireann initichta an Ghrdpa formhér na hoibre
initichta. Maidir leis an ngnélacht NIE Networks laistigh den
deighleog Lionrai agus an gnélacht So Energy laistigh den
deighleog Réitigh do Chustaiméiri, d'séid foireann an Ghrdpa
foirne initichta comhphairte chun ndsanna imeachta inidchta
breise a dhéanamh bunaithe ar an measund riosca gripa.

Athruithe suntasacha
inar gcur chuige inilchta.
Concluidi maidir le Gnéthas Leantach
| ndiaidh duinn na rditis airgeadais a
inidchadh, chinneamar go bhfuil an Usaid

a bhain na Comhaltai Boird as an mbonn
cuntasaiochta gnéthais leantaigh chun na
réitis airgeadais a ullmhu oiridnach.

Cuimsfodh inar meastdireacht ar mheasuinu

na gCombhaltai Boird ar chumas an Ghripa

agus na Mathairchuideachta leantint ar

aghaidh ag baint tairbhe as an mbonn

cuntasaiochta gnéthais leantaigh:

= Teacht ar thuiscint ar phréiseas agus
rialuithe dbhartha an Ghrdpa chun
measinu a dhéanamh ar ghnéthas
leantach agus chun athbhreithniu

Ni dhearnadh aon athrd suntasach ar ar gcur chuige

a dhéanamh ar aschur na foirne
bainistiochta agus na gComhaltai Boird i
ndail leis an measinu sin;

Meastdireacht a dhéanamh ar an
réamhaisnéis airgeadais ullmhaithe ag an
nGrupa, lena n-airitear ddshlan a thabhairt
maidir le cibé acu até né nach bhfuil na
priomhthoimhdi a Usaideadh in ullmhd na
réamhaisnéise réasinach agus cibé acu a
|éiritear n6 nach |éiritear sa réamhaisnéis
tionchair gheilleagracha mheasta a
bhaineann leis an nGripa;

Meastéireacht a dhéanamh ar chumas na
foirne bainistiochta réamhaisnéis bheacht
a dhéanamh bunaithe ar an measunu ar
bheachtas stairitil na réamhaisnéisi;
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* Meastdireacht a dhéanamh ar shocruithe
airgeadais an Ghrlpa, lena n-airitear na
socruithe maidir le saordidi bainc geallta
neamhtharraingthe a bhi bunaithe, fogaire-
achtai ceanglais chomhthaobhachta agus
lamhail thoriomlan laistigh den Ghripa;

= Priomhthéarmai chomhaontuithe na
saoraidi creidmheasa imrothlacha
a léamh agus a bhreithnid chun a
n-infhaighteacht a dheimhnid; agus

= Athbhreithnid agus measinu a dhéanamh
ar leordhéthanacht na nochtai dbhartha ata
le fail sna réitis airgeadais maidir le gnéthas
leantach agus, trindr nésanna imeachta
inilichta, measund a dhéanamh ar cibé an
bhfuil né nach bhfuil siad oiritinach.

Bunaithe ar an obair at4 déanta againn, nil
aon éiginnteacht dbhartha sainaitheanta
againn a bhaineann le teagmhais né délay,
ina n-aonar né le chéile, a d'fhéadfadh a

bheith mar bhonn le hamhras suntasach
maidir le cumas an Ghripa agus na
Méthairchuideachta leandint ar aghaidh mar
ghnéthas leantach le haghaidh tréimhse 12
mhi ar a laghad én uair a Udaraitear eisidint
na réiteas airgeadais.

Maidir le tuairiscit faoi conas a chuir an
Gripa Céd Rialachais Chorparaidigh na
Riochta Aontaithe i bhfeidhm, nil aon ni
abhartha le cur san direamh againn né
nilimid ag iarraidh aird a tharraingt ar aon
ni dbhartha maidir le raiteas na gComhaltaf
Boird sna réitis airgeadais maidir le cibé
acu a bhreithnigh né nar bhreithnigh na
Combhaltaf Boird gur cuf glacadh leis an
mbonn cuntasaiochta gnéthais leantaigh.

Déantar cur sios ar ar bhfreagrachtai agus
ar fhreagrachtai na gComhaltai Boird maidir
le gndthas leantach sna rannéga ébhartha
den tuarascail seo.

Priomhcheisteanna Initchta

Is éard ata i gceist le priomhcheisteanna
inilichta, ceisteanna lenar bhain an

suntas is mo, bunaithe ar ar mbreithitnas
gairmidil, i ndail leis an inidchadh a
rinneamar ar ritis airgeadais na bliana
airgeadais reatha, lena n-dirftear na rioscaf
measta is suntasai a bhain le mishonri
4bhartha (cibé acu a bhain né nar bhain
siad le calaois) a shainaithniomar, lena
n-airitear na rioscar a raibh an éifeacht is
mé acu ar: an straitéis inidchta fhoriomlan,
leithdhaileadh acmhainni san initichadh;
agus iarrachtaf na foirne rannphairtiochta
a threord.

Déiledladh leis na ceisteanna seo

i gcomhthéacs &r n-inilichta ar na

réitis airgeadais tri chéile, agus le linn
duinn &r dtuairim a dhéanamh, agus nf
sholathraimid tuairim ar leithligh maidir leis
na nithe sin.

Aithint ioncaim - Infhaltais leictreachais miondiola = neamhblhilleailte

Cur sios ar
phriomhcheist

iniuchta sholathar (“ioncam neamhbhilleéilte”).

Is iad infhaltais leictreachais miondiola - neamhbhilledilte an t-ioncam 6 fhuinneamh curtha ar fail don
chustaiméir idir data an bhille deiridh agus data dheireadh na bliana airgeadais agus ceanglaitear meastachan a

Nuair a bhionn cinneadh & dhéanamh maidir leis an ioncam neamhbhilledilte ag deireadh na bliana airgeadais,
meastar toirteanna trf thagairt a dhéanamh do phriomhthoimhdi lena n-diritear ceannachan toirte fuinnimh. Glacai-
mid le hioncam neamhbhilledilte a bhaineann le leictreachas miondiola mar phriomhcheist inidichta de bhri go bhfuil
na hiarmhéideanna ioncaim neamhbhilledilte bunaithe ar mheastachain bhainistiochta agus ar shamhlacha casta.
Mar gheall ar na fachtéir seo, is riosca calaoise toimhdithe € an riosca seo a bhaineann le haitheantais ioncaim.

Ag an 31 Nollaig 2024, bhi iarmhéid an ioncaim neamhbhilleilte cothrom le €420.8 millidin (2023: €511.3 millitin)

Nochtar beartas cuntasaiochta an Ghripa don ioncam neamhbhilledilte i néta 1 - Raiteas ar fhaisnéis abhartha
maidir le beartas cuntasaiochta, alt (xix) - loncam 6 chonarthai le custaiméirf - fo-alt - ‘loncam 6 dhiolachain
chuig custaiméirf leictreachais agus géis’. Nochtar na priomhfhoinsf d'éiginnteacht meastachdin a bhaineann le
hioncam neamhbhilledilte i néta 2 - ‘Usdid Meastachan agus Breithiiinas’ agus t4 nochtaf breise curtha i lathair i
néta 19 — Tradail agus infhaltais eile’.

Conas a
d’fhreagair scéip
ar n-iniuchta don
phriomhcheist
initcht

iniuchta neamhbhilledilte.

Rinneamar measinu ar an dearadh agus rinneamar cinneadh maidir le cur chun feidhme rialichén ébhartha a
bhaineann le hioncam neamhbhilledilte lena n-diritear rialuithe TF dbhartha.

Phléamar leis an bhfoireann bhainistiochta an beartas aitheanta ioncaim do gach sruth ioncaim, lena n-airitear
na cinn a bhraitheann ar mheastachdin né at4 bunaithe ar aschur samhlacha agus riomhanna ioncaim

Agus aghaidh 4 tabhairt againn ar an riosca calaoise, rinneamar measinu ar agus thugamar didshlén do na
priomhthoimhdf a Uséidtear sna samhlacha ioncaim neamhbhilleéilte. Rinneadh measund ar shléine na samhlacha
trf mheastdireacht a dhéanamh ar an modheolaiocht riofa a Gsaideadh agus ar an gcomhsheasmhacht leis an

mbliain roimh ré.

Seiceédladh na riomhanna laistigh de na samhlacha chun cruinneas uimhriochtdil a chinntid.

Chomhaontafomar ar na priomh-aschuir sa riomh le haghaidh na sonraf foinse.

Rinneamar athbhreithnid ar bhillf tar éis dheireadh na bliana agus chuireamar i gcomparaid iad le forélacha a
rinneadh ag deireadh na bliana chun aon réfthorélacha/gannthoralacha a rinneadh a shainaithint.

Rinneamar breithniu freisin ar leodhéthanacht an nochta dbhartha sna réitis airgeadais i nddil leis na hébhair seo.

Priomhbhreath-
noéireacht

Ni dhearnamar aon bhreathnédireacht a mbionn tionchar aici ar ar n-inidichadh i ndail leis na méideanna a
bhaineann le hioncam neamhbhilleéilte.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais 141

Luach anonn sé6cmhainni fadsaolacha

Cur sios ar
phriomhcheist
iniuchta

Conas a
d’fhreagair scoéip
ar n-iniachta don
phriomhcheist
iniichta

Priomhbhreath-
noéireacht

T4 sécmhainni dbhartha Maoine, Gléasra agus Trealaimh (PPE) sa deighleog Ginitna agus Tradéla (‘sécmhainni
fadsaolacha’) ag an nGrdpa a bhfuil a luach luaite ag costas llide dimheas carntha agus soléthar le haghaidh
bearndchain.

De réir bheartas an Ghrupa, t4 g4 le hathbhreithnit bearndchain sa chas nach bhfuil aon fhianaise ann go
bhféadfadh sécmhainn a bheith bearnaithe. Ta riosca ann, lena n-éiritear riosca de chlaonadh bainistiochta,
nach féidir eolas cothrom le data a chur san aireamh in athbhreithnithe ar thascairi bearntchain, lena n-airitear
an tionchar a d'fhéadfadh a bheith ag athrd aerdide agus ag straitéis an Ghrdpa i ndail le haerdidneodracht.
Ina theannta sin, t4 riosca ann go bhféadfai priomhthoimhdi sna hathbhreithnithe bearntchdin a bhaineann le
saolréanna Uséideacha na sécmhainni fadsaolach, na sreafai airgid amach anseo agus an réata lascaine curtha i
bhfeidhm chun teacht ar an nglanluach reatha, a mhishonrd.

Glacaimid le luach (tugtha) anonn sécmhainni fadsaolacha mar phriomhébhar initichta mar go bhfuil ga le
breithiinais bhainistiochta shuntasacha, a d'fhéadfadh a bheith faoi réir claonadh bainistiochta, agus measind
& dhéanamh ar shécmhainni fadsaolacha le haghaidh téscairf bearntchéin agus nuair ata tascairf ann, ionchuir
a chinneadh le haghaidh samhlacha athbhreithnithe bearntchéin. Mar gheall ar na fachtéiri seo, meastar gur
riosca calaoise an t-abhar inilchta rithabhachtach seo.

Ag an 31 Nollaig 2024, bhi luach (tugtha) anonn iomlan PPE an Ghrdpa cothrom le €11,171.2 millitin (2023:
€10,318.4 millidn).

Nochtar beartas cuntasaiochta an Ghripa do shécmhainni fadsaolacha i néta 1 — Réiteas ar fhaisnéis dbhartha
maidir le beartas cuntasaiochta (vii) - ‘Maoin, gléasra agus trealamh agus dimheas’. Nochtar na priomhthoinsf
d’éiginnteacht meastachain a bhaineann le sécmhainni fadsaolacha i néta 2 — ‘Usaid Meastachan agus
Breithilnas’ agus ta nochtaf breise curtha i lathair i néta 12— ‘Maoin, Gléasra agus Trealamh’. T4 an cheist seo
curtha san direamh mar phriomhcheist ar leathanach 124 de Thuarascdil an Choiste Inilchéireachta agus
Riosca i gCaibidil 2.

Rinneamar measinu ar an dearadh agus rinneamar cinneadh maidir le cur chun feidhme na rialuithe dbhartha
a bhain leis an measinu bearntchéin ar shécmhainni fadsaolacha lena n-diritear na rialuithe abhartha a bhain
le samhlacha até & n-Usaid laistigh den mheasund.

Rinneamar athbhreithnid ar mheasuni na foirne bainistiochta ar thascairi bearndchéain agus thugamar dishlan
an mheasunaithe maidir le breithnilichain athraithe aeréide tri thagairt a dhéanamh do straitéis an Ghripa
maidir le haerdidneodracht.

| gcas sécmhainni ina bhfuil tascairi bearntchain ann ag deireadh na bliana, né ina raibh tascairi bearndchéin
sa bhliain roimhe sin, le cinamh énér speisialtéirf luachala mar chuid dar bhfoireann rannphéirtiochta,
rinneamar athbhreithnid ar na samhlacha bearndchain a Gsaideadh chun luach Gsdide a mheas lena n-airitear
measinu rollta ar aghaidh ar na samhlacha 6 thréimhsi roimhe seo a dhéanamh.

Agus aghaidh 4 tabhairt againn ar an riosca calaoise, rinneamar measindu ar oiridinacht na bpriomhthoimhdi
agus na bpriomhionchur a Gséideadh sna samhlacha. San direamh anseo bhi meastéireacht a dhéanamh ar

na réatai lascaine a Usdideadh le haghaidh gach cinedl sécmhainne agus dishlan a thabhairt do na réamh-
mheastachan maidir le sreabhadh airgid le haghaidh na sécmhainni sin trf thagairt a dhéanamh do shamhlacha
réamh-mheastachéin an Ghripa agus cinneadh a dhéanamh maidir le saolréanna Uséideacha sécmhainni
fadsaolacha laistigh de na samhlacha sin.

Rinneadh measunu ar shlaine na samhlacha a Gsaideadh tri mheastéireacht a dhéanamh ar a
gcomhsheasmhacht le cleachtais luachéla a nglactar leo go ginearélta.

Seicedladh na riomhanna laistigh de na samhlacha chun cruinneas uimhriochtdil a chinntid.

Rinneamar tastail struis ar an tsamhail chun cinneadh a dhéanamh maidir le tionchar na n-athruithe, a
d'fhéadfadh tarld go réasinach i ndail leis na toimhdi, ar thoradh na samhla.

Rinneamar breithniu freisin ar leodhéthanacht an nochta dbhartha sna réitis airgeadais i ndail leis na habhair seo.

Nil aon s6écmhainni aitheanta againn a spreag riachtanas le haghaidh athbhreithnit mionsonraithe bearndchain
ag deireadh na bliana. Mar sin féin, rinneadh measunu rollta ar aghaidh ar shécmhainni airithe a |€irigh tascairf
bearndchain roimhe seo. Nior sainaithniodh aon fhorélacha bearnichain.
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Luachail na n-oibleagaidi scoir sécmhainni

Cur sios ar
phriomhcheist
iniichta

Conas a
d’fhreagair scoip
ar n-iniachta don
phriomhcheist
iniachta

Priomhbhreath-
noéireacht

Ta foralacha suntasacha i seilbh an Ghripa d'oibleagdidi scoir sécmhainni (AROanna) i ndéil le dinadh
staisidn ginilna, cuailli adhmaid créasdidchdiredilte agus sécmhainni eile. Bunaithe ar an leibhéal athraithe
agus ar an mbéim ata a leagan ar oibleagéidi timpeallachta, lena n-diritear cinntf oibriochtdla maidir le
conas agus cathain a mbionn sécmhainni 4 ndidscairt, éilionn sainaithint agus cainniochtd gach oibleagéid
scoir sécmhainnf breithidinas suntasach bainistiochta. Cuimsitear i measc na bpriomhthoimhdi a Gséidtear i
meastachan na foirne bainistiochta oibleagéid, saolré Usdideach mheasta na sécmhainne, costais mheasta
dichoimisidnaithe agus athshlanaithe timpeallachta agus réatai lascaine agus boilscithe Uséaidte i samhlacha
sreabhaidh airgid.

Glacaimid leis gurb ionann luachanna anonn sécmhainni fadsaolacha agus priomhcheist inidichta de bhrf
go gceanglaitear breithnidichéin bhainistiochta shuntasacha, a d’fhéadfadh a bheith faoi réir claonadh
bainistiochta, nuair a bhionn measinut & dhéanamh ar shécmhainni fadsaolacha mar théascairi bearntchain
agus sa chas gur ann do thascairi, chun cinneadh a dhéanamh maidir le hionchuir do shamhlacha
athbhreithnithe bearnidchain. Mar gheall ar na fachtéiri seo, meastar gur riosca calaoise an t-dbhar initichta
rithabhachtach seo.

Ag an 31 Nollaig 2024, bhi forélacha an Ghripa le haghaidh oibleagaidf scoir sécmhainni cothrom le

€563.8 milliin (2023: €5635.2 milliin). Nochtar beartas cuntasaiochta an Ghrdpa d'fhordil oibleagaidi scoir
sécmhainni i néta 1 — Réiteas ar fhaisnéis dbhartha maidir le beartas cuntasaiochta (xvi) - ‘Forélacha’. Nochtar
na priomhfhoinsf d'éiginnteacht meastachéin a bhaineann le hoibleagaidf scoir sécmhainnf i néta 2 - ‘Uséid
Meastachéan agus Breithilnas’ agus ta nochtai breise curtha i lathair i néta 29 — ‘Forélacha’. Ta an cheist seo
curtha san direamh mar phriomhcheist ar leathanach 124 de Thuarascéil an Choiste Inilichéireachta agus
Riosca i gCaibidil 2.

Rinneamar measunu ar an dearadh agus rinneamar cinneadh maidir le cur chun feidhme rialuithe dbhartha a
bhaineann le luachail na n-oibleagaidi scoir sécmhainni.

Phléamar an beartas do gach aicme sécmhainne a éilionn foréil do scor sécmhainne leis an bhfoireann
bainistiochta lena n-airitear breithnit ar aon athrd ar dhlithe agus rialachain né aidhm na foirne bainistiochta.

Agus aghaidh & tabhairt againn ar an riosca calaoise, rinneamar measinu ar na modheolaiochtai a Usaideadh
agus thugamar dishlan do na priomhthoimhdf a d'Gsaid an bhainistiocht chun foralacha a chinneadh do gach
aicme sécmhainne &bhartha.

Rinneadh measuinu ar shlaine na samhlacha a Gsaideadh tri mheastdireacht a dhéanamh ar an modheolaiocht
riofa a Usédideadh agus ar an gcomhsheasmhacht leis an mbliain roimh ré.

Seicedladh na riomhanna laistigh de na samhlacha chun cruinneas uimhriochtdil a chinntid.

Maidir le sécmhainni a bhfuil oibleagaid scoir sécmhainni’i gceist leo, thugamar ddshlan do na priomhthoimhdi
agus rinneamar meastdireacht ar oiriinacht na bhforélacha tri thagairt a dhéanamh do thuarascélacha
inmheénacha agus seachtracha maidir le costais dichoimisiinaithe agus athshlanaithe timpeallachta.

Tri chabhair a fhail 6nar speisialtéiri luachéla, rinneamar measinu ar réaslntacht na rataf lascaine a Gsaideadh
tri thagairt a dhéanamh do chleachtais luachala a nglactar go coitianta leo.

Rinneamar breithnit freisin ar leodhéthanacht an nochta dbhartha sna raitis airgeadais i ndail leis na habhair seo.

Bunaithe ar na nésanna imeachta inidchta a Usdideadh, bhaineamar de thétal as go raibh na toimhdi agus
modheolaiochtai ar ghlac an fhoireann bhainistiochta leo chun luachéil oibleagaidi scoir shécmhainni an
Ghrupa a chinneadh, réasunta.
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In-aisghabhalacht luach (tugtha) anonn leasanna i gcomhfhiontair

Cur sios ar
phriomhcheist
iniuchta

Conas a
d’fhreagair scoéip
ar n-iniuchta don
phriomhcheist
iniuchta

Priomhbhreath-
noireacht

Ta roinnt infheistiochtal i gcomhfhiontair ag an nGripa, lena n-éiritear tionscadail feirme gaoithe agus ghréine a
gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu de réir IAS 28 “Infheistiocht i gComhlaigh agus
i gComhfhiontair”. Ina theannta sin, t& airgead curtha ar fail ag an ngrdpa dé eintitis ghaolmhara a bhfuil cuntas
orthu de réir IFRS 9. Ta luach (tugtha) anonn cuid de na hinfheistiochtai agus iasachtai seo ag brath ar shreafaf
airgid measta amach anseo.

De réir bheartais an Ghripa, ta ga le hathbhreithnid bearnichéin né le meastnu ar chaillteanas creidmheasa
ionchasaigh nuair a thugtar le fios go bhféadfadh bearndchén a bheith ar shécmhainn. Ta riosca ann, lena n-diritear
riosca de chlaonadh bainistiochta, nach geuirfear eolas cothrom le data san aireamh in athbhreithnithe ar thas-
cairf bearndchéin. Ina theannta sin, té& riosca ann go bhféadfai priomhthoimhdi sna hathbhreithnithe bearnichain a
bhaineann le praghsanna fuinnimh todhchaiocha, costais mheasta chriochnaithe, sceidil tionscadal, data oibriochtdil
trachtéla toimhdithe agus ratai lascaine curtha i bhfeidhm chun teacht ar an nglanluach reatha, a mhishonr.

Measaimid go bhfuil in-aisghabhélacht luachanna (tugtha) anonn leasanna (infheistiochtal agus iasachtar)

i gcomhfhiontair mar phriomhcheist inilichta i bhfianaise chastacht na samhlacha a Usédideadh agus na
mbreithitnas bainistiochta suntasach a bhi riachtanach chun cinneadh a dhéanamh maidir le hionchuir agus
toimhdi. Mar gheall ar na fachtdiri seo, meastar gur riosca calaoise an t-dbhar inidichta rithabhachtach seo.

Ag an 31 Nollaig 2024, bhi luach (tugtha) anonn leasanna i gcomhfhiontair cothrom le €1,289.9 millitin (2023:
€1,015.1 millidn). Aithniodh caillteanas creidmheasa ionchasach €134.6 milliin le linn na bliana airgeadais
(Taille bhearntichain 2023: €14.8 millian).

Nochtar beartas cuntasaiochta an Ghripa do leasanna i gcomhthiontair i néta 1 — Réiteas ar thaisnéis dbhartha
maidir le beartas cuntasaiochta (jii) - ‘Cuntasaiocht le haghaidh socruithe comhphéirteacha’, (xiii) - ‘Sécmhainnf
agus dliteanais airgeadais’ agus (i) Faisnéis ghinearélta agus bunds ullmhdchéin — fo-alt - ‘Mireanna
eisceachtula agus atomhais airithe'. Nochtar na priomhfhoinsi d'éiginnteacht meastachéin a bhaineann le
leasanna i gcomhfhiontair i néta 2 - ‘Usaid Meastachan agus Breithilinas’ agus & nochtaf breise curtha |
|4thair i néta 16 = ‘Infheistiochtai S6cmhainni Airgeadais ag céirluach tri bhrabus né caillteanas agus institididf
Infheistidchdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu'. T4 an cheist seo curtha

san aireamh mar phriomhcheist ar leathanach 124 de Thuarascail an Choiste Inilichéireachta agus Riosca i
gCaibidil 2.

Rinneamar measunu ar an dearadh agus rinneamar cinneadh maidir le cur chun feidhme rialuithe dbhartha a
bhaineann le luachail leasanna i gcomhfhiontair.

Rinneamar athbhreithnit ar mheasunu na foirne bainistiochta ar thascairi bearntchain.

Maidir le sécmhainni lena mbaineann tascairi bearntchéin, fuaireamar samhail bhearnichain na foirne
bainistiochta agus an tuarascail luachéla trit pairti a d'ullmhaigh saineolai na foirne bainistiochta.

Agus aghaidh & tabhairt ar an riosca calaoise le cinamh énér speisialtéiri luachéla:

= Rinneamar measunu ar oiriinacht na bpriomhthoimhdi agus na bpriomhionchur a Uséideadh sa tsamhail lena
n-airftear comhaontd ar ionchuir a bhaineann le faisnéis trit pairti sa chas go raibh a leithéid ar fail.

= Rinneamar measunu ar shldine na samhlacha a Usdideadh trf mheastéireacht a dhéanamh ar a
comhsheasmhacht le cleachtais luachéla a nglactar leo go ginearalta.

= Seicedladh na riomhanna laistigh den tsamhail le haghaidh cruinnis uimhriochtdil.

* Rinneamar tastail struis ar an tsamhail chun cinneadh a dhéanamh maidir le tionchar na n-athruithe, a
d'fhéadfadh tarld go réasinach i ndéil leis na toimhdi, ar thoradh na samhla agus thugamar ddshléan na
dtoimhdi chun criche stuamachta.

= Thugamar dishlan na bpriomhfhirici agus na bpriomhthoimhdi, lena n-diritear na rataf lascaine, costais mheasta
criochnaithe, praghsanna fuinnimh todhchaiocha; amlinte tionscadail agus détaf oibriochtdla trachtala measta.

= Rinneamar athbhreithnid ar thuarascail luachéla an trit pairti agus bhreithniomar comhsheasmhacht na
dtoimhdi agus na faisnéise a d'Gséid saineolai na foirne bainistiochta.

Rinneamar measinu ar innidlacht shaineolai na foirne bainistiochta agus scéip na hoibre a cuireadh i gcrich.

Thangamar ar chomhaontd maidir le luach (tugtha) anonn na n-infheistiochtal roimh bhearntchan le haghaidh
sciar sécmhainni glana an Ghripa bunaithe ar sciar an chomhfhiontair agus cuireadh é seo i gcomparaid leis an
gcoirluach agus rinneadh cinneadh maidir le cibé acu a riomhadh né nar riomhadh an bearnichéan cui.

Thangamar ar chomhaontd maidir le luach (tugtha) anonn na n-iasachtaf chuig na samhlacha bearnichain agus
rinneamar cinneadh cibe acu ar riomhadh né nar riomhadh an caillteanas creidmheasa ionchasach cui.

Rinneamar breithnid freisin ar leodhéthanacht an nochta abhartha sna réitis airgeadais i ndail leis na habhair seo.

Bunaithe ar na nésanna imeachta inilichta a Gsaideadh, bhaineamar de thétal as go bhfuil in-aisghabhélacht
luach (tugtha) anonn leasanna i gcomhfhiontair agus an chaillteanais chreidmheasa ionchasaigh iarmhartach
a aithniodh sna raitis airgeadais réastnach agus go raibh na nochtai gaolmhara a airiodh sna raitis airgeadais
oiridinach.
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lomlaine na n-oibleagaidi pinsin

Cur sios ar
phriomhcheist
iniuchta

Conas a
d’fhreagair scoip
ar n-iniachta don
phriomhcheist
iniachta

Priomhbhreath-
noéireacht

Cur i bhFeidhm Abharthachta
Sainmhinimid abharthacht mar mhéid

an mhishonraithe sna raitis airgeadais a
chiallédh go mbeadh cinnti geilleagracha
duine réasunta eolasach & n-athrd né go
mbeadh tionchar 4 imirt orthu. Usaidimid
&bharthacht i ndéil le scéip ar geuid
oibre initchta a phleanail agus chun
meastdireacht a dhéanamh ar thorthai ar

gcuid oibre.

Mar ata sonraithe i Néta 25 ‘Dliteanais Phinsin’ a ghabhann leis na réitis airgeadais, sonraitear sna rialachain

a bhfuil “Scéim le Sochar Sainithe ESB” (an “Scéim”) 4 riald acu na buntéisti até le solathar, agus na
ranniocaiochtai ata le hioc ag ESB agus ag na comhaltai ranniocaiochta. Chinn ESB go bhfuil a oibleagaidf
dlithidla né cuiditheacha i ndail le ranniocaiochtai Pinsin inioctha le Ciste Scéim le Sochar Sainithe ESB teoranta
do na méideanna d4 bhfordiltear i Rialacha na Scéime, is € sin, na gnéth-ranniocaiochtaf leantnacha agus an
ranniocaiocht a bhi geallta agus ioctha cheana féin ag ESB faoi chomhaontid Pinsean 2010.

N7 hionann an scéim agus Scéim Pinsin le Sochar Sainithe a bhfuil “gnathchothromaiocht costas” luaite 1€, &it a
bhfuil an fostdir faoi dhliteanas iarmhéid na ranniocaiochtai a theastaionn chun sochair a mhaoiniut a foc.

Chinneamar gur priomhcheist initichta é seo de bhri go bhfuil ardleibhéal castachta agus breithiinas
bainistiochta i gceist i Iéirmhinid rialacha na Scéime agus sa chinneadh até le déanamh maidir leis an
gcuntasaiocht ghaolmhar agus leordhéthanacht na nochtai sna raitis airgeadais.

Nochtar beartas cuntasaiochta an Ghripa d'oibleagéidi pinsin i néta 1 - Raiteas ar fhaisnéis abhartha maidir

le beartas cuntasaiochta (xviii) - ‘Oibleagéidi Pinsin’. Nochtar na priomhfhoinsf d'éiginnteacht meastachain a
bhaineann le sochair scoir i néta 2 - ‘Usdid Meastachan agus Breithitinas’ agus t& nochtaf breise curtha i lathair
i néta 25 — ‘Dliteanais Phinsin’. Ta an cheist seo curtha san direamh mar phriomhcheist ar leathanach 125 de
Thuarascdil an Choiste Inilchéireachta agus Riosca i gCaibidil 2.

Thangamar ar thuiscint ar oibleagéidi ESB i ndail le Scéim le Sochar Sainithe ESB lena n-airitear measinu
na foirne bainistiochta a rinneadh i dtréimhsi roimhe seo agus chuireamar fiosrichain faoin bhrdid na foirne
bainistiochta sinsearai agus an abhcéide dli inmheénach.

D’athbhreithniomar miontuairisci an bhoird agus aon chomhfhreagras abhartha eile chun cinneadh a dhéanamh
maidir le cibé acu a tharla né nar tharla aon athrd ar imthosca le linn na bliana airgeadais reatha.

Fuaireamar uirill 6n mBord nach bhfuil sé beartaithe ag ESB aon focaiocht eile a chur ar fail don Scéim, lena
n-diritear a mhéid is go bhfuil aon easnamh né easnamh todhchaioch faoin foschaighdedn maoinithe, seachas
ranniocaiochtai rata sheasta rialta ESB, atéa sonraithe i Rialacha na Scéime.

Rinneamar measunu ar an gcur chuige cuntasaiochta agus bhreithniomar leordhéthanacht na nochtai dabhartha
sna raitis airgeadais maidir leis na ceisteanna seo.

Bunaithe ar na nésanna imeachta inilichta a Uséideadh, bhaineamar de thatal as nach bhfuil aon ébhar le
tuairiscid maidir le hiomlaine Scéim sochair shainithe ESB agus go bhfuil na nochtai gaclmhara a éirfodh sna
réitis airgeadais oiritinach.

€44m

Raon
comhphdirteanna
dbharthachta
feidhmiochta

€13m go
€31m

@ PBT roimh mhireanna eisceachtla
@ Abharthacht an ghriipa
Tairseach thuairiscithe an Choiste Inilichéireachta agus Riosca
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Diorthaigh Fuinnimh = rangu conarthai usaide féin

Cur sios ar
phriomhcheist
iniichta

Conas a
d’fhreagair scéip
ar n-iniachta don
phriomhcheist
iniachta

Priomhbhreath-
néireacht

Laistigh da ghnathchursa gné, glacann an Grdpa péirt i gconarthai diolachdin agus ceannachéin le haghaidh
trachtearral, lena n-airitear gas, carbén agus leictreachas. Sa chas gur sinfodh conradh agus go bhfuil sé

fés baili chun criocha glacadh le né seachadadh na dtrachtearrai de réir cheanglais ionchasacha diolachain,
cheannaigh né Uséide an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthaf Gséide féin agus déantar iad a chur

i gcuntas mar chonarthai atd le comhlionadh. Da réir sin, ni bhaineann na conarthai seo le raon lonstraimi
Airgeadais IFRS 9. Eilionn cur i bhfeidhm na dioltine “Gsaid féin” in IFRS 9 go mbeadh breithitinas suntasach 4
dhéanamh ag an bhfoireann bainistiochta. Ta riosca suntasach ann go bhféadfai conarthai Gséide féin a aicmiu
go micheart agus, d4 bharr sin, nach mbeidis & dtaifeadadh ag céirluach.

Nochtar beartas cuntasafochta an Ghripa do chonarthaf Gsdide féin i néta 1 — Réiteas ar fhaisnéis dbhartha
maidir le beartas cuntasaiochta (xiii) (b) - ‘lonstraimi airgeadais diorthacha agus ionstraimf falaithe eile’. Nochtar
na priomhfhoinsi d'éiginnteacht meastachdin i néta 2 — ‘Uséid Meastachan agus Breithidnas’ agus t4 nochtaf
breise curtha i lathair i néta 24 - ‘lonstraimi Airgeadais Diorthacha'. Ta an cheist seo curtha san direamh mar
phriomhcheist ar leathanach 125 de Thuarascdil an Choiste Inilchéireachta agus Riosca i gCaibidil 2.

Rinneamar measuind ar an dearadh agus cinneadh maidir le cur chun feidhme na rialuithe dbhartha a bhaineann
le haicmil conarthaf Uséide féin agus ar an bhfaireachén leandnach a Gsaideann conarthaf chun na ceanglais
leis haghaidh cinneadh Uséide féin a chomhlionadh lena n-airitear athbhreithnid cllghabhélach ar dséid.

D’athbhreithniomar beartas cuntasafochta agus conarthai Uséide féin dbhartha an Ghrdpa chun cinneadh a
dhéanamh maidir le cibé acu a bhi né nach raibh Gsaid an chur chuige Uséide féin faoi IFRS 9 oiritinach.

Rinneamar athbhreithnid ar na tastalacha éilimh ionchasacha agus ctlghabhélacha a chuir an Gripa i gerich
chun cinneadh a dhéanamh maidir le cibé acu a sharaigh né nar sharaigh an lion conarthai méid an éilimh
Gsaide féin measta sna tréimhsi dbhartha. Airfodh anseo freisin, meastdireacht ar na conarthaf le haghaidh
glanghniomhaiocht réitigh.

Rinneamar measunu ar an gcur chuige cuntasaiochta deiridh agus ar leordhéthanacht na nochtai dbhartha
sna réitis airgeadais maidir leis na ceisteanna seo.

Rinneamar measuinu ar cibé acu a rinne né nach ndearnadh aon athrd ar chonarthai Gséide féin ainmnithe le
linn na tréimhse.

Bunaithe ar na nésanna imeachta inidichta a cuireadh i gcrich, chinneamar go bhfuil an cur chuige
cuntasaiochta a bhaineann le haicmid conarthai Gséide féin réasunach.

Dearadh &r nésanna imeachta iniichta a bhaineann leis na nithe seo i gcomhthéacs ar n-iniGichta ar na réitis airgeadais ina n-iomline, agus
ni ar mhaithe le tuairim maidir le cuntais né nochtai aonair a thabhairt. Nil &r dtuairim maidir leis na raitis airgeadais mionathraithe i ndail le
haon cheann de na rioscai a bhfuil cur sios déanta orthu thuas, agus ni sholathraimid aon tuairim maidir leis na nithe seo ina n-aonar.

Bunaithe ar ar mbreithidnas gairmidil, chinneamar ébharthacht le haghaidh na raiteas airgeadais ina n-iomldine mar seo a leanas:

Raitis airgeadais an Ghrapa Raitis airgeadais na Mathairchuideachta

Abharthacht

An bonn chun abharthacht a

chinneadh

Réasunaiocht an tagarmhairca  Mheasamar brabus roimh chéin roimh mhireanna
cuireadh i bhfeidhm

€44 millidn (2023: €50 milliin)

5% de bhrabds roimh chain roimh mhireanna
eisceachtila

€39 milliin (2023: €45 millitn)
90% d'abharthacht an Ghripa

Bhreithniomar go raibh sé oiriiinach
srian a chur le habharthacht do réitis
airgeadais na Méthairchuideachta,

eisceachtlla mar chomhphairt riachtanach i ndail
le cinneadh a dhéanamh maidir le habharthacht de
bhri gurb é an beart is tdbhachtai d'Gsaideoirf raitis go dti €39 millidn, bunaithe ar mhéid
airgeadais an Ghrlpa agus nf chuirtear tionchar na na Mathairchuideachta i gcoibhneas
mireanna eisceachtula san &ireamh chun saobhadh na  leis an nGripa. Chomh maith leis sin,
comhphdirte riachtanai a sheachaint ar bhonn bliantdil.  bhreithniomar na fachtdéiri eile cosdil leis
Le linn ddinn &r dtagarmharc a shonrd, bhreithniomar an bpointe go bhfuil céatadan suntasach
fachtéirf cainniochtula agus céiliochtai cosuil lenar de na codanna tuairiscithe & bhfeidhmiu
dtuiscint ar an nGripa agus a thimpeallacht. go direach ag an Méathairchuideachta.

Bhi an abharthacht feidhmiochta sonraithe ag leibhéal nios isle na dbharthacht againn chun an déchulacht a laghdy, trid is trid, go
sar6dh mishonruithe neamhcheartaithe agus neamhbhraite an dbharthacht a bhi luaite leis na réitis airgeadais ina n-iomlaine.

Raitis airgeadais an Ghrupa Raitis airgeadais na Mathairchuideachta

Abharthacht feidhmiochta 80% (2023: 75%) d'dbharthacht Ghripa 809% (2023: 75%) d'adbharthacht na
Mathairchuideachta
Bunus agus réasunaiocht Nuair a bhi cinneadh 4 dhéanamh maidir le hdbharthacht feidhmiochta, bhreithniomar na fachtéiri
chun abharthacht seo a leanas:
feidhmiochta a chinneadh a. caighdean na timpeallachta rialaithe agus cibé acu a bhiomar né nach rabhamar in ann brath ar
na rialuithe,

easnaimh rialaithe a tuairisciodh le linn blianta roimhe sin,

nadur, lion agus méid na mishonruithe (ceartaithe agus neamhcheartaithe) san initichadh a
rinneadh roimhe sin, agus

d.  athruithe ar an ngné a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar &r gcumas mishonruithe a réamh-mheas.
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Chomhaontaiomar leis an gCoiste
Inidchéireachta agus Riosca go
dtuairisceoimis don Choiste maidir le gach
difriocht inidichta sa bhreis ar €2.2 millidin
(2023: €2.5 millin) mar aon le difriochtaf
faoin tairseach sin a d'éiligh, dar linn,
tuairiscit ar fhorais chéiliochtila. Chomh
maith leis sin, roinnimid eolas leis an
gCoiste Iniichdireachta agus Riosca maidir
le nithe nochta a shainaithniomar nuair a
bhi measuinu & dhéanamh againn ar churii
lathair na raiteas airgeadais tri chéile.

Forléargas ar Scoéip ar niniichta
Rinneamar cinneadh maidir le scéip ar
n-inidchta trindr dtuiscint ar an nGripa
agus a thimpeallacht oibritichain a
nuashonry, lena n-diritear priomhrialuithe
a shainaithint agus measuni a dhéanamh
ar na rioscai a bhain le mishonrd abhartha
ag leibhéal an Ghripa. Caitheadh cuid
shuntasach den am pleanéla inidchta
chun a chinntid go bhfuil scéip ar gcuid
oibre oiritinach chun aghaidh a thabhairt
ar rioscaf aitheanta an Ghripa agus na
Méathairchuideachta maidir le mishonrd
abhartha ar iarmhéideanna suntasacha
cuntais, aicmf idirbheart agus nochtai

i raitis airgeadais an Ghripa agus na
Méathairchuideachta.

Rinneamar 4ar gcuid oibre i gcomhthéacs
na gceithre roinn intuairiscithe agus
fheidhm na ceannoifige. Seachas NIE
Networks agus So Energy, ta struchtdr
laraithe bainistiochta airgeadais agus
tuairiscithe ag an ngrdpa agus mar thoradh
air sin rinne foireann inidichta an Ghripa
formhér na hoibre inidchta. Maidir leis

an ngndlacht NIE Networks laistigh den
deighleog Lionrai agus an gnélacht So
Energy laistigh den deighleog Réitigh do
Chustaiméirf, d'Gsaid foireann an Ghripa
foirne iniichta comhphairte chun nésanna
imeachta inilchta breise a dhéanamh
bunaithe ar an measund riosca gripa.

D'ftheidhmigh foireann inilchta an Ghripa
treoir, maoirseacht agus athbhreithnid ar
an obair inidchta a rinne foirne inidchta
comhphdirte laistigh de scdip inilichadh

an Ghripa. Chuireamar treoracha
mionsonraithe ar fail do na foirne inilchta
comhphéirte; redchtalamar glaonna stadais
leantnacha agus rinneamar athbhreithnid
ar phaipéir oibre abhartha a d'ullmhaigh

na foirne comhphairte. Cuireadh ar gcuid
oibre initchta le haghaidh gach comhphairt
i gcrich ag leibhéil dbharthachta
feidhmiochta a bhf infheidhme do gach
comhphéirt aonair a bhi nios isle na
dbharthacht feidhmiochta an Ghripa agus
sa raon €13 millidn go €31 millidn.

Eolas Eile

Cuimsitear san eolas eile an t-eolas ata
curtha ar fail sa Tuarascail Bhliantdil,
seachas na raitis airgeadais agus tuarascail
ar initichéra maidir leis sin. Ta na Comhaltai
Boird freagrach as an bhfaisnéis eile ata le
fail sa Tuarascail Bhliantuil. Ni chlidaionn ar
dtuairim maidir leis na raitis airgeadais an
fhaisnéis eile agus, seachas mar a chuirtear
in iUl go sainréite inar dtuarascail, ni
chuirimid aon fhoirm de choncliid maidir le
dearbhu in iUl maidir leis an bhfaisnéis sin.

Taimid freagrach as an bhfaisnéis eile a
|éamh agus, trid an méid sin a dhéanamh,
breithnit a dhéanamh ar cibé acu até né
nach bhfuil an fhaisnéis eile ar neamhréir
go habhartha leis na réitis airgeadais né

le heolas bailithe le linn an inidchta, né an
bhfuil an chuma ar an bhfaisnéis, ar shii éigin
eile, go bhfuil si mishonraithe go hébhartha.
Ma shainaithnimid neamhréireachtar
abhartha dé leithéid né mishonri dbhartha
dealraitheach, ceanglaitear orainn cinneadh
a dhéanamh maidir le cibé acu ata nd

nach bhfuil mishonr( abhartha sna raitis
airgeadais né mishonru dbhartha déanta
maidir leis an bhfaisnéis eile. Mas rud &,
bunaithe ar an obair até curtha i gerich
againn, go gcinnimid go bhfuil mishonru
dbhartha na faisnéise eile seo i gceist,
ceanglaitear orainn an méid sin a thuairisciu.

Nil aon rud le tuairiscid againn sa
chomhthéacs seo.

Freagrachtai na gComhaltai Boird
Mar a mhinitear ar bhealach nios iomlédine
sa Raéiteas ar Fhreagrachtai Chomhaltai an
Bhoird, t&4 na Comhaltai Boird freagrach as
na réitis airgeadais a ullmhi agus a bheith
sasta go dtugtar Iéargas fiorcheart agus
cothrom iontu agus go gcomhlionann siad
Acht na gCuideachtaf, 2014 mar a chuirtear
i bhfeidhm le Rialachan 78 de rialachain
rialachais ESB, agus le haghaidh riald
inmhednach da leithéid a mheasann na
Combhaltai Boird até riachtanach chun réitis
airgeadais ata saor 6 mhishonrd abhartha
a ullmh, cibé acu mar thoradh ar chalaois
né earraid.

Nuair ata na raitis airgeadais & n-ullmhd,

t4 na Comhaltai Boird freagrach as cumas
an Ghrdpa agus na Mathairchuideachta
leandint ar aghaidh mar ghnéthas leantach
a mheas, nithe a bhaineann le gnéthas
leantach a nochtadh, de réir mar is cuf, agus
Usaid a bhaint as an mbonn cuntasaiochta
gnéthais leantaigh mura bhfuil sé
beartaithe ag Comhaltai Boird an Ghripa
né na Mathairchuideachta a leachtd né stop
a chur le hoibriochtai, né mura bhfuil an
dara rogha ann ach & sin a dhéanamh.

Freagrachtai an Iniichéra as an
Iniachadh ar na Raitis Airgeadais

Is iad na cuspdiri atd againn dearbhu
réastnach a thail maidir le cibé acu ata né
nach bhfuil na réitis airgeadais, tri chéile,
saor 6 aon mhishonru dbhartha, cibé acu
mar thoradh ar chalaois né earréid, agus
tuarascail iniGichéirf a eisidint a n-airitear ar
dtuairim inti. Is leibhéal ard dearbhaithe é
dearbhu réasdnach, ach ni hionann é agus
réthaiocht go dtabharfaidh inidchadh a
dhéantar de réir na ISAnna (Eire) mishonrd
abhartha faoi deara nuair is ann da leithéid.
D'fhéadfadh mishonruithe eascairt 6
chalaois né earraid agus glactar leis go
bhfuil siad abhartha da bhféadfal, ina
n-aonar né ina n-iomléine, a bheith ag suil
go réasuinach go mbeidh tionchar acu ar na
cinntf geilleagracha a dhéanann Usaideoirf
bunaithe ar na raitis airgeadais seo.

Ta cur sios breise ar ar bhfreagrachtaf i
ndail le hinidchadh na raiteas airgeadais
le fail ar shuiomh gréaséin IAASA ag:
https://iaasa.ie/publications/description-
of-the-auditors-responsibilities-for-the-
audit-of-the-financial-statements/.

Is cuid déar dtuarascéil iniGchéiri an cur sios
sin.

A mhéid is a Measadh go raibh

an tiniichadh Oiridnach chun
Mirialtachtai, lena n-airitear Calaois,
a bhrath

Glactar le mirialtachtal, lena n-airitear
calaois, mar shamplai de dhlithe agus
rialachain a bheith 4 neamhchomhlionadh.
Ta ndsanna imeachta 4 ndearadh againn
de réir &r bhfreagrachtai, a bhfuil cur sios
déanta orthu thuas, chun mishonruithe
dbhartha a bhaineann le mirialtachtai, lena
n-airitear calaois, a bhrath. Ta eolas maidir
leis an méid até ar nésanna imeachta in
ann mirialtachtai a bhrath, lena n-airitear
calaois, le fail thios.

Rioscai féideartha a bhaineann le

mirialtachtai a shainaithint agus a

mheas

Nuair a bhionn rioscai de mhishonru

abhartha a bhaineann le mirialtachtal

& sainaithint agus & meas againn, lena

n-diritear calaois agus dlithe agus

rialachain a neamhchomhlionadh,

bhreithniomar an méid seo a leanas:

= Nadur an tionscail agus na hearnala,
na timpeallachta rialaithe agus na
feidhmiochta gné, lena n-diritear
dearadh bheartais luacha saothair an
Ghrupa, priomhthionscnéiri do luach
saothair na priomhtfhoirne bainistiochta,
leibhéil bhonais agus spriocanna
feidhmiochta;

1 Straitéis agus Feidhmiocht

= Measunu an Ghripa féin ar na rioscaf
go dtarléidh mirialtachtai mar thoradh
ar chalaois né earraid a bhi ceadaithe
ag Comhaltaf an Bhoird an 16 Nollaig
2024,
= Torthai fiosrichan a rinne an fhoireann
bainistiochta, iniGchadh inmheénach
agus an Choiste Inilichéireachta agus
Riosca ar a sainaithint agus a measunu
féin ar na rioscai a bhaineann le
mirialtachtar;
= Aon ni até sainaitheanta againn i
ndiaidh doiciméid an Ghripa maidir lena
mbeartais agus nésanna imeachta a
bhaineann leis an méid thios a fhail agus
a athbhreithniu:
- Dlithe agus rialachdin a shainaithint,
a mheas agus a chomhlionadh
agus cibé acu até né nach bhfuil
siad airdeallach ar aon chas
neamhchomhlionta;

- Na rioscaf calaoise a bhrath agus
a fhreagairt agus cibé acu ata né
nach bhfuil eolas acu maidir le
haon chalaois iarbhir, amhrasta né
liomhanta;
- Na rialuithe inmhednacha
bunaithe chun rioscai calaoise né
neamhchomhlionadh dlithe agus
rialachan a mhaold;
= Na nithe a pléadh i measc na foirne
rannphéirtiochta inichta agus comhaltai
dbhartha na foirne initchdireachta
comhphairte, speisialtéiri inmhednacha,
lena n-airitear speisialtéiri canach,
luachalacha, pinsean, TF agus
tionscail maidir le conas agus cathain
a d'fhéadfadh calaois tarlt sna raitis
airgeadais agus aon tascaire calaoise
féideartha.

Mar thoradh ar na nésanna imeachta

seo, bhreithniomar na deiseanna agus
dreasachtai a d'fhéadfadh a bheith le

fail laistigh den eagraiocht le haghaidh
calaoise agus shainaithniomar go
mbaineann an fhéidearthacht calaoise

is mé leis na réimsi seo a leanas: ‘Aithint
ioncaim — Infhaltais leictreachais miondiola
- neamhbhilledilte’, ‘Luach (tugtha) anonn
sécmhainni fadsaolacha’, ‘Luachéil Scoir
Sécmhainni” agus ‘In-aisghabhalacht luach
(tugtha) anonn leasanna i gcomhfhiontair’.
Costiil le gach iniichadh a dhéantar faoi
ISAnna (Eire), ceanglaitear orainn freisin
nésanna imeachta sonracha a chur i gcrich
chun freagairt don riosca a bhaineann le
cinntf a bheith 4 sard ag an bhfoireann
bainistiochta.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais
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Théngamar ar thuiscint ar na creatai dli agus
rialdla atd in Uséid ag an nGrlpa agus ag

an Mathairchuideachta, agus dhirfomar ar
fhorélacha na ndlithe agus rialachén sin a
raibh éifeacht dhireach acu ar chinneadh a
dhéanamh maidir le méideanna agus nochtaf
abhartha sna raitis airgeadais. | measc na
bpriomhdhlithe agus na bpriomhrialachain

a bhreithniomar sa chomhthéacs seo bhf
Cdd Rialachais Chorpardidigh na Riochta
Aontaithe, Acht na gCuideachtai, 2014

arna geur i bhfeidhm ag Rialachan 78 de
rialachain rialaithe ESB, reachtaiocht phinsin
agus reachtaiocht chanach.

Chomh maith leis sin, bhreithniomar
forélacha dlithe agus rialachan eile

nach raibh éifeacht dhireach acu ar

na réitis airgeadais ach a bhféadfadh
éifeacht shuntasach a bheith ag
neamhchomhlionadh a leithéid ar chumas
an Ghripa agus na Mathairchuideachta
feidhmid né pionds abhartha a sheachaint.
San direamh anseo bhf ceadlnas
oibritichain, ceanglais fuinnimh agus
rialélal féntais an Ghripa i bPoblacht na
hEireann, Tuaisceart Eireann agus sa Riocht
Aontaithe agus rialachain timpeallachta.

Freagairt iniichta do na rioscai
sainaitheanta

Mar thoradh ar an méid thuasluaite a chur

i gcrich, shainaithniomar ‘Aithint loncaim —
Infhéltais leictreachais miondiola — neamhb-
hilleilte’, ‘Luach (tugtha) anonn sécmhainni
fadsaolacha!, ‘Luachdil Oibleagéidi Scoir
Sécmhainni” agus ‘In-aisghabhalacht luach
(tugtha) anonn leasanna i gcomhthiontair’
mar phriomhnithe inidchta a bhaineann

leis an riosca féideartha calaoise. Minitear

i ranndg na bpriomhcheisteanna initchta
déar dtuarascail na nithe sin ar bhealach

nios mine agus déantar cur sios freisin ar
na nésanna imeachta sonracha a cuireadh i
gerich mar fhreagairt do na priomhcheiste-
anna inidchta sin.

Le cois an mhéid ata thuasluaite, airiodh i

measc ar nésanna imeachta chun freagairt

do rioscal sainaitheanta:

= Athbhreithnit a dhéanamh ar nochtai
réiteas airgeadais agus tastail a
dhéanamh ar dhoiciméid tacaiochta chun
measunu a dhéanamh ar chomhlionadh
forélacha dlithe agus rialachén dbhartha
a bhfuil cur sios déanta orthu agus a
nglactar leis go bhfuil éifeacht dhireach
acu ar na réitis airgeadais;

= Ceisteanna a chur ar an bhfoireann
bainistiochta, Coiste Inilichdireachta
agus Riosca agus abhcdide dIf inti maidir
le dlithiocht agus éilimh iarbhir agus
fhéideartha;

= Nésanna imeachta anailiseacha a
chur i gerich chun aon chaidreamh
neamhghnach né gan choinne a
shainaithint a d'fhéadfadh fianaise a
sholathar maidir le rioscai de mhishonrd
abhartha mar gheall ar chalaois;

= Miontuairisci cruinnithe a bhaineann
le freagracht as rialachas a Iéamh,
athbhreithnit a dhéanamh ar
thuarascélacha inidchta inmheénaigh
agus athbhreithnid a dhéanamh
ar chomhfhreagras leis an Udarés
ceadulnuchain; agus

= Nuair a bhiothas ag déileéil leis an riosca
calaoise mar thoradh ar rialuithe a bheith
4 sérl ag an bhfoireann bainistiochta,
rinneadh tastail ar oiriinacht na
n-iontralacha irise agus coigeartuithe
eile; rinneadh measunu ar cibé acu ata
né nach bhfuil fianaise ar chlaonadh
féideartha & I€iriti sna breithiunais a
rinneadh nuair a bhi cuntas & dhéanamh
ar na meastachéin agus meastéireacht
& déanamh ar réasunaiocht ghné aon
idirbhirt shuntasaigh at4 neamhghnach né
nach mbaineann leis an ngnathchursa gné.

Chomh maith leis sin, roinneamar eolas le
gach comhalta foirne rannphéirteach lena
n-diritear speisialtéiri inmheanacha agus
foirne inidchta comhphdirteanna faoi dhlithe
agus rialachéin shainaitheanta dbhartha
agus rioscal calaoise féideartha, agus
bhiomar airdeallach ar aon tascairi maidir

le calaois n6 neamhchombhlionadh le dlithe
agus rialachéin le linn an inidchta.

Tuairiscit maidir le Ceanglais
Dli agus Rialala Eile

Tuairim faoi Nithe Eile Forordaithe ag

Acht na gCuideachtai, 2014

Bunaithe direach ar an obair a rinneadh le

linn an initchta, t4 an méid seo a leanas a

thuairiscit againn:

= Té an fhaisnéis agus na minitchain ar fad
a mheasaimid até riachtanach chun criche
4r n-inilichta faighte againn.

= Inar dtuairim ta taifid chuntasaiochta na
Mathairchuideachta leordhéthanach chun
iniichadh éasca agus ceart na raiteas
airgeadais a cheadu.

= Téa clar comhardaithe na
Mathairchuideachta ag teacht leis na taifid
chuntasaiochta.

= |nar dtuairim, ta an fhaisnéis a cuireadh ar
fail i dtuarascail Chomhaltai an Bhoird ag
teacht leis na raitis airgeadais.

= Indr dtuairim, ullmhaiodh na codanna sin
de thuarascail Chomhaltai an Bhoird ata
sonraithe dar n-athbhreithnit de réir Acht na
gCuideachtaf, 2014 arna chur i bhfeidhm ag
Rialachan 78 de rialachéin rialaithe ESB.
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Raiteas Rialachais Chorparaidigh
Ceanglaionn ISAnna (Eire) orainn
athbhreithnid a dhéanamh ar raiteas
Chomhaltai an Bhoird i ndail le gnéthas
leantach, inmharthanacht nios fadtéarmai
agus an chuid den Réiteas Rialachais
Chorpardidigh a bhaineann le comhlionadh
deonach an Ghripa le fordlacha
infheidhme Chéd Rialachais Chorparéidigh
na Riochta Aontaithe ata sonraithe dar
n-athbhreithnid.

Bunaithe ar an obair a cuireadh i gcrich

mar chuid dar n-initichadh, chinneamar

go bhfuil gach ceann de na gnéithe

seo a leanas dar Réiteas Rialachais

Chorparaidigh comhsheasmhach go

hébhartha leis na rditis airgeadais agus

leis an bhfaisnéis a bhailiomar le linn an

inidchta:

= Réiteas Chomhaltai an Bhoird maidir
lena oiriinal ata sé glacadh leis an
mbonn cuntasaiochta gnéthais leantaigh
agus aon éiginnteacht abhartha a
sainaithniodh ar leathanach 120;

= minid Chombhaltai an Bhoird maidir lena
mheasunu ar ionchais an Ghripa, an
tréimhse ata curtha san ireamh sa
mheasuinu seo agus cén fath an bhfuil
an tréimhse oiritinach, ata sonraithe ar
leathanach 119;

= réiteas Chomhaltai an Bhoird maidir le
cur chuige coir, cothrom agus intuigthe
até sonraithe ar leathanach 125;

= Deimhnil 6 na Comhaltai Boird go bhfuil
measUnu stuama déanta acu ar na
rioscaf atd ag teacht chun cinn agus ar
na priomhrioscai agus nochtai até luaite
sa tuarascail bhliantdil ina ndéantar cur
sios ar na priomhrioscal agus nésanna
imeachta até i bhfeidhm chun rioscar
atd ag teacht chun cinn a shainaithint
agus ta minid maidir le conas atd siad &
mbainistid né 4 maolld leagtha amach ar
leathanach 119;

= An chuid den tuarascail bhliantdil ina
ndéantar cur sios ar an athbhreithniu
ar éifeachtacht na gcdras bainistiochta
agus rialaithe inmheanaigh ar
leathanach 118; agus

= An chuid ina ndéantar cur sios ar an
gCoiste Inidchéireachta agus Riosca ar
leathanach 122.

Nithe ar Ceanglaiodh orainn
Tuairisciu orthu ar bhonn Eisceachta
Faoin gCéd Cleachtais chun Comhlachtaf
Stait a Riald (an “Céd”) ceanglaitear
orainn tuairiscid duit mura léiritear sa
réiteas maidir leis an gcdras rialaithe
inmheénaigh, até le fail i dTuarascail
Rialachais an Bhoird ar leathanach 106 go
121, go bhfuil mir 1.9(iv) de na Ceanglais
Tuairiscithe Gné agus Airgeadais den
Chéd comhsheasmhach leis an bhfaisnéis
até curtha faoinar mbréid i ndiaidh ddinn ar
geuid obair iniichta ar na raitis airgeadais
a chur i gerich. Nil aon rud le tuairiscid
againn sa chomhthéacs seo.

Bunaithe ar an méid atd ar eolas ag
agus ar thuiscint an Ghripa agus na
Méthairchuideachta agus a dtimpeallacht
a fuarthas le linn an initichta, nior
shainaithniomar mishonruithe dbhartha i
dTuarascéil Chomhaltai an Bhoird.

Nil aon rud le tuairiscit againn maidir le
fordlacha Acht na gCuideachtai, 2014

arna gcur i bhfeidhm ag Rialachan 78 de
rialachéin rialaithe ESB, a cheanglaionn
orainn tuairiscit duit, mas rud é, inar
dtuairim, nach bhfuil nochtai maidir le luach
saothair agus idirbhearta Chomhaltaf an
Bhoird, até sonraithe de réir an dli, déanta.

Nithe eile Nach Mér Duainn Déileail
Leo

| ndiaidh mholadh an Choiste
Inidichdireachta agus Riosca agus ceadu
6n Aire Stdit ina dhiaidh sin, cheap na
Combhaltai Boird muid an 22 Bealtaine
2029 (data ar litreach comhaontaithe)
chun inidchadh a dhéanamh ar na réitis
airgeadais don bhliain airgeadais dar
chrioch an 31 Nollaig 2022 agus le
haghaidh na dtréimhsi ina dhiaidh sin.

Is tréimhse tri bliana ata i gceist leis

an tréimhse de chomhaontu direach
iomlan, lena n-diritear athnuachainti agus
athcheapachdin a rinne an gnélacht roimhe
sin, tréimhse a chlddaionn an bhliain dar
chrioch an 31 Nollaig 2022, an 31 Nollaig
2023 an 31 Nollaig 2024.

Ta ar dtuairim inidchta comhsheasmhach
leis an tuarascaéil bhreise don Choiste
Inidchéireachta agus Riosca a
cheanglaitear orainn a sholathar de réir
ISA (Eire) 260.

Usaid ar dTuarascala

Is do na stocshealbhdiri amhain, mar
chomhlacht, a chuirtear an tuarascail

seo ar féil, de réir Alt 391 d'Acht na
gCuideachtaf, 2014. Cuireadh ar gcuid
oibre initchta i gcrich ionas gur féidir linn
na nithe sin nach mér ddinn a shonrd do
na stocshealbhdiri a cheanglaitear orainn
a shonrd déibh i dtuarascail initichéra
agus ni chun aon chriche eile. A mhéid a
cheadaitear de réir an dli, ni ghlacaimid le
né ni thoimhdimid freagracht d'aon duine
eile seachas an Mhathairchuideachta agus
na stocshealbhdiri mar chomhlacht, dar
gcuid obair inidchta, don tuarascéil seo, na
do na tuairimi até bunaithe againn.

C_ C_

Glenn Gillard

Le haghaidh agus thar ceann Deloitte
Ireland LLP

Cuntasdirf Cairte agus Gnélacht
Inidchdireachta Reachtdil

Aras Deloitte & Touche, 29 Ardan Phort an
larla, Baile Atha Cliath 2

27 Feabhra 2025
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Raiteas loncaim an Ghrupa
Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024
2024 2023 (mar a athdhearbhaiodh)
Roimh earrai
Roimh earrai Earrai eisceachtila Earrai
eisceachtula agus eisceachtila agus agus atomhais eisceachtuila agus
atomhais airithe atomhais airithe airithe atomhais airithe
nota 6/8 lomlan nota 6/8 lomlan
Nétai €m €m €m €m €m €m
loncam 4 7,249.9 - 72499 8,775.7 - 8,775.7
loncam oibritichdin eile (glanmhéid) 7 9.2 58.6 67.8 9.2 - 9.2
Glanchaillteanais bhearnichain ar
shécmhainni airgeadais 8/19 (75.5) - (75.5) (70.4) - (70.4)
Costais oibritichain (glan) 8 (6,208.6) 56.9 (6,151.7) (7614.2) 205 (75937)
Brabus oibritichain 975.0 1155 1,090.5 1,100.3 20.5 1,120.8
Us ar iasachtaf 9 (206.0) - (206.0) (191.1) - (191.1)
Muirir mhaoinithe 9 (19.8) - (19.8) (19.6) - (19.6)
Gluaiseacht chéirluacha ar ionstraimi
airgeadais 9 9.2 - 9.2 (20.5) - (20.5)
loncam maoinithe 9 135.4 - 135.4 113.0 - 113.0
Caillteanas creidmheasa a bhfuiltear
ag suil leis a bhaineann le hinstititid
infheistitichéin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu 9 - (134.6) (134.6) - - -
Glanchostas maoinithe (81.2) (134.6) (215.8) ma.1) - ma.1)
Bearntchan Instititidi Infheistitchain
ar Cuireadh Modh Cuntasaiochta an
Chothromais i bhFeidhm Orthu 16 - - - (14.8) - (14.8)
Sciar de (chaillteanas)/bhrabus (na
n-instititidi infheistidchain ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu, saor é chéin 16 (5.3) - (5.3) 13.7 - 13.7
Brabus roimh chanachas 888.5 (19.1) 869.4 981.1 205 1,001.6
Costais chanach ioncaim / (creidmheas) 22 (182.8) 19.6 (163.2) (131.2) ©@6) (133.8)
Brabus i ndiaidh canachais 705.7 0.5 706.2 849.9 179 867.8
Inchurtha i leith:
Sealbhéiri cothromais na
Mathairchuideachta 712.8 0.5 713.3 861.7 179 879.6
Us neamhrialaitheach (71) - (71) (11.8) - (11.8)
Brabus don bhliain airgeadais 705.7 0.5 706.2 8499 179 8678
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Raiteas an Ghrupa ar loncam Cuimsitheach
Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024

2024 2023
€m €m
Brabus don bhliain airgeadais 706.2 8678
Mireanna nach n-athrangoéfar ina dhiaidh seo sa raiteas ioncaim:
Caillteanais achttireacha scéim pinsin NIE Networks (15.3) (18.8)
Cain ar mhireanna nach n-athrangéfar sa réiteas ioncaim 3.9 4.2
(11.4) (14.6)
Mireanna ata né nach bhfuil athrangaithe ina dhiaidh seo sa raiteas ioncaim:
Qiritinuithe aistritichain a bhaineann le comhdhlithd fochuideachtal eachtracha 45.6 0.1
Gnéthachain chéirluacha ar fhéluithe sreabhaidh airgid 108.3 9.4
Sciar de chaillteanais chéirluacha ar fhaluithe sreabhaidh airgid in institiGidi infheistitichain ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu @4.7) (59.5)
Aistrithe chuig an réiteas ioncaim ar fhaluithe sreabhaidh airgid 22.6 34.6
Céin ar mhireanna até né a d'fhéadfaf a athrangu ina dhiaidh seo sa réiteas ioncaim (20.9) (1.9)
Cain ar mhireanna ata né a d'théadfaf a athrangu ina dhiaidh seo sa réiteas ioncaim d'instititidf
infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 0.4 13.3
Céin ar mhireanna aistrithe chuig an raiteas ioncaim ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu (2.8) (4.3)
148.5 (76)
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgid, saor 6 chain 1371 (22.9)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 843.3 845.6
Inchurtha i leith:
Sealbhéiri cothromais na Méathairchuideachta 850.4 8574
Us neamhrialaitheach (71) (11.8)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 843.3 845.6
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Clar Comhardaithe an Ghrupa
Amhail an 31 Nollaig 2024
2024 2023
Nétai €m €m
Soécmhainni
Socmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 12 13,203.1 12,324.9
Sécmhainni dolaimhsithe 13 692.7 600.7
Sécmhainni ceart Gséide 14 110.3 129.9
Dea-tholl 15 205.0 195.3
Infheistiochtal in Instititidi Infheistitchain ar Cuireadh Modh Cuntasaiochta an
Chothromais i bhFeidhm Orthu agus sécmhainni airgeadais 16 2779 2972
Infhaltais tradéla agus eile 19 607.2 724.7
lonstraimf airgeadais diorthacha 24 115.9 163.6
Sécmhainni canach iarchurtha 29 1.3 1.4
Soécmhainn = Scéim pinsin NIE Networks 25 68.5 735
Sécmhainni neamhreatha iomlana 15,281.9 14,611.2
Soécmhainni reatha
Fardail 18 144.0 161.6
Sécmhainni doldimhsithe 13 385.8 438.1
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 253.2 3447
Sécmhainn chanach reatha 51.6 22.0
Infhaltais tradéla agus eile 19 2,072.5 22177
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 20 1,064.9 1,9778
Sdécmbhainni reatha iomlana 3,972.0 5,161.9
Soécmhainni iomlana 19,253.9 19,673.1
Cothromas
Stoc caipitil 21 1,936.1 1,939.1
Cdlchiste fuascailte caipitil 438 40.8
Cllchiste aistrithe 449 -
Cllchisti eile (138.6) (136.0)
Cdlchiste falaithe sreabhaidh airgid 284.7 181.8
Tuilleamh coimeadta 3,819.7 3,334.6
Cothromas a bhaineann le sealbhéiri cothromais na Mathairchuideachta 5,990.6 5,360.3
Us neambhrialaitheach (67.4) (60.3)
Cothromas iomlan 5,923.2 5,300.0
Dliteanais
Dliteanais neamhreatha
lasachtaiocht agus fiachas eile 23 7,004.9 7375.4
Dliteanais |éasa 14 99.0 120.5
Dliteanas — scéim pinsin ESB 26 65.1 735
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 26 12.2 15.4
Trédail agus méideanna inioctha eile 27 13.8 -
loncam iarchurtha 28 1,615.7 1,608.2
Forélacha 29 588.4 585.1
Dliteanais chanach iarchurtha 29 632.1 560.3
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 350.0 406.8
Dliteanais neamhreatha iomlana 10,381.2 10,645.2
Dliteanais reatha
lasachtaiocht agus fiachas eile 23 480.2 3637
Dliteanais |éasa 14 18.0 15.5
Dliteanas — scéim pinsin ESB 26 9.1 9.6
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 26 108.5 100.5
Trédail agus méideanna inioctha eile 27 1,655.1 2945.6
loncam iarchurtha 28 108.7 106.0
Forélacha 29 4570 4912
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 112.9 395.8
Dliteanais reatha iomlana 2,949.5 3,7279
Dliteanais iomlana 13,330.7 14,373.1
Cothromas agus dliteanais iomlana 19,253.9 19,673.1

Tarach O Ruairc Paddy Hayes Paul Stapleton

Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach Stidrthéir Feidhmidchain, Airgeadas agus Trachtail Ghripa



152 ESB - Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2024

Raiteas Grupa ar Athruithe Cothromais
Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024

Culchiste Culchiste Cul- Tuilleamh . Cothro-
Stoc Ciulchiste fuascailte falaithe srea- chisti coimead- Us neambhri- mas
caipitil aistrithe caipitil bhaidh airgid eile’ ta lomlan alaitheach iomlan
Réiteach athruithe cothromais €m €m €m €m €m €m €m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 1,941.4 ©.1) 385 1895 (125.9) 27865 4,829.9 (48.3) 4,781.6
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - - - - 8706 879.6 (11.8) 8678
Caillteanais achtiireacha scéim pinsin NIE
Networks - - - - (18.8) - (18.8) - (18.8)
Coigeartuithe aistrithe airgeadra eachtraigh - 0.1 - - - - 0.1 - 0.1
Faluithe sreabhaidh airgid
= Glanghnéthachain chéirluacha - - - 94 - - 9.4 - 9.4
= Aistrid chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - - 29 - - 2.9 - 2.9
- Costas airgeadais (gluaiseachtaf
aistridichdin eachtraigh) - - - 26.6 - - 266 - 266
- Costais oibritichain eile - - - 5.1 - - 5.1 - 5.1
Caillteanas céirluacha ar fhaluithe in institididf
infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu - - - (59.5) - - (59.5) - (59.5)
Cain ar mhireanna tugtha go direach do OCI - - - (12 42 - 3.0 - 3.0
Cain ar mhireanna aistrithe chuig an réiteas
ioncaim ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu - - - (4.3) - - (4.3) - (4.3)
Céain ar mhireanna tugtha go direach do OCl le
haghaidh institididf infheistichéin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - - 13.3 - - 13.3 - 13.3
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - 0.1 - (77) (146) 8796 8574 (11.8) 845.6
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i
gcothromas
Dibhinnf - - - - - (3270) (327.0) 0.2) (3272)
Athcheannach scaireanna dilse’ (2.3) - 2.3 - - (4.5) (4.5) - (4.5)
Forail d'athcheannach ESOP’ - - - - 45 - 4.5 - 4.5
larmhéid an 31 Nollaig 2023 1,939.1 - 40.8 181.8 (136.0) 3,334.6 5,360.3 (60.3) 5,300.0
larmhéid an 1 Eanair 2024 1,939.1 - 40.8 181.8 (136.0) 3,334.6 5,360.3 (60.3) 5,300.0
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais = = = = = 7133 7133 (7.1) 706.2
Caillteanais achtuireacha scéim pinsin NIE
Networks - - - - (15.3) - (15.3) - (15.3)
Coigeartuithe aistrithe airgeadra eachtraigh = 449 = - 07 - 456 - 456
Faluithe sreabhaidh airgid
= Glanghnéthachain chéirluacha = = = 108.3 = - 1083 - 1083
= Alistrit chuig an rditeas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - - 5.3 - - 5.3 - 5.3
- Costais oibritichain eile - - - 17.3 - - 17.3 - 17.3
Caillteanas caéirluacha ar fhaluithe in institiGidi
infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu = = = 47 - - 4.7) - 4.7)
Cain ar mhireanna tugtha go direach do OCI - - - (20.9) 39 - (17.0) - (17.0)
Cain ar mhireanna aistrithe chuig an réiteas
ioncaim ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu - - - (2.8) - - (2.8) - (2.8)
Céin ar mhireanna tugtha go direach do OCl le
haghaidh institididi infheistilichin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - - 0.4 - - 0.4 - 0.4
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - 449 - 1029 (10.7) 713.3 8504 (71) 8433
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i
gcothromas
Dibhinnf - - - - - (220.1) (220.1) - (220.1)
Athcheannach scaireanna dilse’ (3.0) - 3.0 - - (8.1) (8.1) - (8.1)
Foréil d’athcheannach ESOP' - - - - 8.1 - 8.1 - 8.1
larmhéid an 31 Nollaig 2024 1,936.1 44.9 43.8 284.7 (138.6) 3,819.7 5,990.6 (67.4) 5,923.2

1 Airftear i gctilchisti eile (i) cichisti eile a bhaineann le scéim pinsin Northern Ireland Electricity Networks Limited (NIE Networks) dar luach (€130.4) millidn (2023: (€119.7) millicin), (if)
clilchiste neamh-indailte luach (€5.0) millidin (2023: (€5.0) milliin) a cruthaiodh nuair a dioladh sciar an Ghrdpa in Ocean Communications Limited in 2001; (iii) foréil athcheannaigh
ESOP a bhaineann leis an méid ata geallta ag ESB go dtf seo le haghaidh ceannaigh 6 mhargadh inmhednach ESOP (€2.0) millicin (2023: (€10.1) millidin). Féach néta 21 chun teacht
ar bhreis sonraf maidir le ctlchisti eile agus néta 33 chun teacht ar eolas ar an athcheannach ESOR (iv) Féach néta 33 chun teacht ar eolas ar an bhforail athcheannaigh ESOP.
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Clar Comhardaithe na Mathairchuideachta
Amhail an 31 Nollaig 2024
2024 2023
Noétai €m €m
Sécmhainni
Soécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 12 9,457.8 8,8475
Sécmhainni dolaimhsithe 13 6287 5379
Sécmhainni ceart Gséide 14 29.6 59.8
Infheistiochtai in instititidi infheistidichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais
i bhfeidhm orthu 16 9.9 26.8
Infheistiochtal i ngnéthais fochuideachta 16 69.8 61.8
Infhéltais tradéla agus eile 19 1,586.9 22438
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 86.6 166.8
Soécmhainni neamhreatha iomlana 11,869.3 11,934.4
Sécmhainni reatha
Fardail 18 91.3 1155
Sécmhainni dolaimhsithe 13 351.9 403.4
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 140.5 331.2
Sécmhainn chanach reatha 384 486
Infhaltais tradéla agus eile 19 4,323.9 3,498.3
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 20 745.4 1,281.8
Sdécmbhainni reatha iomlana 5,691.4 5,678.8
Sécmhainni iomlana 17,560.7 17613.2
Cothromas
Stoc caipitil 21 1,936.1 1,939.1
Clilchiste fuascailte caipitil 438 40.8
Falu sreabhaidh airgid agus culchisti eile 13.1 (3.4)
Tuilleamh coimeadta 2,822.4 2,485.3
Cothromas a bhaineann le sealbhéiri cothromais na Mathairchuideachta 4,815.4 4,461.8
Dliteanais
Dliteanais neamhreatha
lasachtaiocht agus fiachas eile 23 4421 4783
Dliteanais léasa 14 241 55.0
Dliteanas — scéim pinsin ESB 26 65.1 735
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 26 12.2 15.4
loncam iarchurtha 28 1,084.1 1,026.3
Forélacha 29 480.9 4757
Dliteanais chanach iarchurtha 29 430.7 406.0
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 29.5 66.7
Dliteanais neamhreatha iomlana 2,568.7 2,696.9
Dliteanais reatha
lasachtaiocht agus fiachas eile 23 59.0 637
Dliteanais |éasa 14 8.2 79
Dliteanas — scéim pinsin ESB 26 9.1 96
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 26 99.5 915
Trédail agus méideanna inioctha eile 27 9,597.6 9,697.2
loncam iarchurtha 28 748 678
Forélacha 29 222.1 2505
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 106.3 366.3
Dliteanais reatha iomlana 10,176.6 10,654.5
Dliteanais iomlana 12,745.3 13,151.4
Cothromas agus dliteanais iomlana 17,560.7 17613.2

Ni chuirtear réiteas ar leith maidir le brabds agus caillteanas na Cuideachta i l4thair (féach néta 1). T4 an brabus don bhliain ar
déiledladh I&i i raitis airgeadais na Cuideachta cothrom le €657.2 millitin (2023: €409.7 millitin).

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach

Paddy Hayes
Priomhfheidhmeannach

Paul Stapleton
Stidrthéir Feidhmitchain, Airgeadas agus Trachtail Ghripa
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Raiteas na Mathairchuideachta ar

Athruithe Cothromais
Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024

Fali
Culchiste sreabhaidh
Stoc fuascailte airgid agus Tuilleamh
caipitil caipitil culchisti eile coimeadta lomlan

Réiteach athruithe cothromais €m €m €m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 1,941.4 3856 0.1 2,402.6 4,382.6
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - - 409.7 409.7
Féluithe sreabhaidh airgid:
= Glanchaillteanais chéirluacha - - (30.7) - (30.7)
= Aistrit chuig an raiteas ioncaim

- Costas airgeadais (Us) - - 29 - 2.9

- Costas airgeadais (gluaiseachtaf aistritichdin eachtraigh) - - 26.6 - 26.6

- Costais oibritichdin eile - - (0.7) - 0.7)
Caillteanais céirluacha ar fhaluithe in institididi infheistidichain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - (7.3) - (7.3)
Cain ar mhireanna tugtha go direach do OCl - - 39 - 3.9
Céin ar mhireanna aistrithe chuig an réiteas ioncaim ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - (3.6) - (3.6)
Cain ar mhireanna tugtha go direach do OCl le haghaidh institididf
infheistitchéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu - - 0.9 - 0.9
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - - (8.0) 4097 4017
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinnf - - - (3270) (327.0)
Athcheannach scaireanna dilse’ (2.3) 2.3 - - -
Foréil d’athcheannach ESOP’ - - 45 - 4.5
larmhéid an 31 Nollaig 2023 1,939.1 40.8 (3.4) 24853  4,461.8
larmhéid an 1 Eanair 2024 1,939.1 40.8 (3.4) 2485.3 4,461.8
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabdus don bhliain airgeadais = = = 5572 557.2
Féluithe sreabhaidh airgid:
= Glanchaillteanais chéirluacha - - (10.1) - (10.1)
= Aistrid chuig an raiteas ioncaim

- Costas airgeadais (Us) - - 5.3 - 5.3

- Costais oibritichain eile = = 17.3 = 173
Caillteanais céirluacha ar fhaluithe in institididi infheistidichain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - (3.0) - (3.0)
Cain ar mhireanna tugtha go direach do OCI > > 1.3 > 1.3
Cain ar mhireanna aistrithe chuig an réiteas ioncaim ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - (2.8) - (2.8)
Cain ar mhireanna tugtha go direach do OCl le haghaidh institididf
infheistitchéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu - - 0.4 - 0.4
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - - 84 557.2 565.6
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinnf - - - (220.1) (220.1)
Athcheannach scaireanna dilse’ (3.0) 3.0 - - -
Foréil d’athcheannach ESOP’ = = 8.1 = 8.1
larmhéid an 31 Nollaig 2024 1,936.1 43.8 13.1 2,822.4 4,815.4

1 Féach ar néta 33, 4it a bhfuil eolas maidir le hathcheannach ESOPR.
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Raiteas Sreabhaidh Airgid an Ghrupa
Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024
2024 2023
Nétai €m €m
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus roimh chanachas 869.4 1,001.6
Coigeartuithe le haghaidh:
Dimheas agus amuchadh 8 1,004.6 9423
loncam 6 ranniocaiochtai solathair agus amichadh ioncaim iarchurtha eile 4/98 (117.9) (116.2)
Glanghluaiseachtai astaiochtaf 13/29 0.4 166.5
Brabus ar dhitscairt infheistiochtaf 7 (5.6) -
Brabus ar dhitscairt fochuideachtaf 7 (58.6) (10.2)
Glanchostas maoinithe 9 215.8 18.1
Tionchar coigeartuithe céirluacha i gcostais oibritiichain 9 (56.9) (20.6)
Sciar den (chaillteanas) / den bhrabus 6 instititidi infheistidichain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 16 5.3 (13.7)
Bearnuichan instititidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu 16 - 14.8
Dibhinn faighte 7 (2.8) -
Glanchaillteanais bhearnichéin ar shécmhainnf airgeadais 8/19 755 70.4
Muirear bearndchain 8 1.6 5.1
Sreafai airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal agus foralacha oibre 1,930.8 2,168.2
Gluaiseachtaf airgid thirim shrianta’ 20 (342.9) (204.5)
Taille i ndail le foralacha 29 357 7.2
Taille i ndéil le dliteanais a bhaineann le fostaithe 26 134.0 1205
Usaid foralacha 29 (19.5) (667)
focaiochtai i ndéil le dliteanais a bhaineann le fostaithe (141.2) (140.6)
loncam iarchurtha a fuarthas 28 27.6 297
Ranniocaiochtaf solathair lionraf faighte 200.7 174.0
Glan-chomhthaobhacht thradailte faighte 476.2 181.0
(Méadu) / laghdd ar thradail agus ar infhéltais eile (2.4) 471.0
Laghdu ar fhardail 17.6 65.9
(LaghdU) / méadu ar thradail agus ar shuimeanna inioctha eile (234.6) 65.2
Airgead tirim ginte 6 oibriochtai 2,082.0 2,860.9
Cain foctha faoi lathair (148.9) (117.3)
focafochtar ar bhoilsciti nasctha le babhtélacha réta Gis 24 (1.4) (36)
Costais mhaoinithe foctha (247.0) (194.9)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchain 1,684.7 2,645.1
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
locafocht chun fochuideachta a fhail, glan ar airgead faighte (63.9) -
Ceannach réadmhaoine, gléasra agus trealaimh (1,532.1) (1,618.3)
Ceannach sécmhainni dolaimhsithe (182.8) 172.1)
Faltais 6 dhiol infheistiochtaf 9.8 -
Féltais 6 dhiol fochuideachtar 7 58.6 10.2
Méideanna a réamhiocadh le hinstitiGidi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu mar iasachtai scairshealbhéra (355.6) (123.6)
Dibhinni a fuarthas ¢ instititidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu 16 241 34.1
Dibhinni faighte 6 infheistiochtai arna dtomhas ag céirluach tri bhrabds né caillteanas 7 2.8 -
Ceannach sécmhainni airgeadais agus infheistiochtal in institididi infheistichain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (16.5) (35.3)
Us faighte 81.0 749
Glan-eis-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (1,974.6) (1,725.1)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni ioctha 21 (220.1) (3279)
Priomhghnéithe focaiochtal [éasa 14 (15.8) (16.2)
Athcheannach scaireanna ESOP 33 (8.1) (4.5)
(Aisfocaiochtar) / faltais 6 ghniomhaiochtai iasachtaiochta 23 (364.3) 783.4
focaiochtai ar bhoilsciti nasctha le babhtélacha réta Gis 24 - (265.5)
(Glan-eis-sreabhadh) / glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (608.3) 170.0
(Glanlaghdu) / glanmhéadu ar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim (898.2) 990.0
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim an 1 Eanair 20 1,9778 990.0
Eifeacht luaineachtai rata malairte ar airgead ar laimh (14.7) (2.2)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim an 31 Nollaig 20 1,064.9 1,9778

1. San direamh in airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail an 31 Nollaig 2024, t& €206.6 milliin (2023: €549.5 milliin) a bhaineann le hairgead tirim faighte 6 Rialtas na
hEireann agus na Riochta Aontaithe i ndail le creidmheasanna fuinnimh a iocadh le soléthraithe fuinnimh éagstila chun billi custaiméirf a fhrithaireamh. Nil an t-airgead tirim seo ar

fail go héasca le linn gnathchirsa gné.
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Raiteas Sreabhaidh Airgid na

Mathairchuideachta
Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024

2024 2023

Noétai €m €m
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus roimh chanachas 651.1 4871
Coigeartuithe le haghaidh:
Dimheas agus amichadh 676.9 635.2
loncam & ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile 28 (68.3) (67.8)
Glanghluaiseachtar astaiochtal 9.6 203.9
Glanioncam airgeadais (28.2) (39.5)
Tionchar na gluaiseachta céirluacha ar ionstraimi airgeadais céirluacha i gcostais
oibritichain (36.2) (17.9)
Caillteanas ¢ institididi infheistidchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu 144 109
Dibhinn faighte 6 ghnéthais fochuideachta (10.5) (8.5)
Glanchaillteanais bhearntchain ar shécmhainni airgeadais 32.9 378
Sreafai airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal agus foralacha oibre 1,241.7 1,241.2
Gluaiseacht airgid thirim shrianta! 20 (7.3) (27.4)
Taille i ndail le forélacha 23.8 54
Téille i ndail le dliteanais a bhaineann le fostaithe 26 121.1 105.4
Uséid foralacha (13.3) (63.0)
focaiochtai i ndail le dliteanais a bhaineann le fostaithe 26 (128.5) (106.9)
Ranniocaiochtai solathair lionrai faighte 150.4 119.0
Glan-chomhthaobhacht arna tradail ar an stocmhalartan a fuarthas 476.7 175.0
(Méadu) / laghd ar thradail agus ar infhéltais eile (676.2) 394.1
Laghdu ar fhardail 24.2 79.3
(Laghdd) / méadd ar thradail agus ar shuimeanna infoctha eile (812.9) 1,037.3
Airgead tirim ginte 6 oibriochtai 399.7 2,959.4
Céin ioctha faoi lathair (54.2) (62.7)
Us a focadh (186.1) (94.6)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 1594 2,802.1
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Ceannach réadmhaoine, gléasra agus trealaimh (1,170.0) (1,231.3)
Ceannach sécmhainni dolédimhsithe (159.0) (1563.4)
Méideanna a réamhiocadh le hinstititidi infheistiichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu mar iasachtai scairshealbhéra - (16.2)
Suimeanna a fuarthas 6 ghnéthais fhochuideachta 723.0 669.7
Us faighte 2074 163.0
Dibhinni faighte 6 ghnéthais fochuideachta 10.5 85
Glan-eis-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (388.1) (659.7)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni foctha 21 (220.1) (3270)
Priomhghnéithe focaiochtaf Iéasa 14 (8.6) 9.1)
Athcheannach scaireanna ESOP 33 - (4.5)
Faltais agus aisfocaiochtai 6 ghniomhaiochtaf iasachtaiochta 23 (64.3) (5654.9)
Glan-eis-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai airgeadais (293.0) (895.5)
(Glanlaghdu) / glanmhéadu ar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim (521.7) 1,346.9
Eifeacht luaineachtai rata malairte ar airgead ar laimh (14.7) (2.0)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim an 1 Eanair 20 1,281.8 (63.1)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim an 31 Nollaig 20 7454 1,281.8

1 San gireamh in airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim amhail an 31 Nollaig 2024, t& €727 milliin (2023:€80.0 milliin) a bhaineann le hairgead tirim faighte ¢ Rialtas na
hEireann agus na Riochta Aontaithe i ndail le creidmheasanna fuinnimh a focadh le soléthraithe fuinnimh éagsdila chun billl custaiméirf a thrithaireamh. Nil an t-airgead tirim seo ar
féil go héasca le linn gnéthchirsa gné.
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Notai leis na Raitis Airgeadais

1. EOLAS MAIDIR LE RAITEAS AR BHEARTAS CUNTASAIOCHTA ABHARTHA

(i) Eolas ginearalta agus bonn an ullmhuchain

Bardas reachtuil é Bord Solathair an Leictreachais (ESB) a bunaiodh faoin Acht Leictreachais (Soldthar), 1927 agus a bhfuil sainchénaf
air in Eirinn. Cuimsitear i raitis airgeadais chomhdhldite ESB amhail ag agus don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024
leasanna na Mathairchuideachta agus a fochuideachtai (d4 dtagraitear le mar “ESB" n6 “an Grdpa” i dteannta a chéile) agus an Ghripa
i gcomhlaigh agus in aondin arna riald ar bhonn comhphéirteach.

Ta réitis airgeadais na Mathairchuideachta agus an Ghripa ullmhaithe de réir chaighdeain IFRS AE agus léirmhinithe Choiste
Léirmhinitichain na gCaighdean Idimaisiiinta um Thuairiscit Airgeadais (IFRIC) eisithe agus éifeachtach le haghaidh na dtréimhsi
cuntasaiochta ag tost an 1 Eandir 2024. D'ainneoin gur comhlacht reachtdil agus nach cuideachta é ESB, ceanglaitear le Rialachan
78 de rialachéin rialaithe ESB, ar glacadh leo de bhua Alt 6(1) den Acht Leictreachais (Solathar), 1927 (arna least) ar ESB réitis
airgeadais a ullmhu ina gcuimsitear agus san fhoirm a cheanglaitear le haghaidh eintitis Acht na gCuideachtaf faoi Alt 291 d’Acht

na gCuideachtal agus (le haghaidh raitis airgeadais an Ghripa) faoi Alt 295 d’Acht na gCuideachtai. Ullmhaitear raitis airgeadais na
Mathairchuideachta agus an Ghripa ar an mbonn sin. D4 réir sin, n chuireann ESB Raéiteas loncaim Aonén Mathairchuideachta ar fail.
Ta na raitis airgeadais chomhdhlithaithe agus na Mathairchuideachta ullmhaithe ar bhonn costas stairiil ach amhain i gcas ionstraimi
airgeadais diorthacha agus infheistiochtai sécmhainne airgeadais airithe até 4 dtomhas ar chéirluach.

Ta na beartais até leagtha amach thios curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach le haghaidh na mblianta ar fad a chuirtear i lathair sna
raitis airgeadais chomhdhlithaithe seo agus t4 siad curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach ag gach aonan de chuid an Ghripa. T4
beartais chuntasaiochta na méthairchuideachta comhsheasmhach le beartais na raiteas airgeadais comhdhlithaithe até sonraithe thios
mura sonraitear a mhalairt.

Gnéthas leantach

Bhi an méid airgid thirim agus coibhéisf airgid a bhi ar ld&imh ag an nGrdpa an 31 Nollaig 2024, seachas airgead tirim srianta, cothrom
le €858.3 millidin (féach néta 20). T4 saoréid chreidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe €1.4 billiin ag an nGripa freisin a
sholéathraionn leachtacht theannta go dti mi Feabhra 2027, agus saoraid iasachtaiochta én mBanc Eorpach Infheistiochta, a raibh €218
millidn de neamhtharraingthe agus ar fail le tarraingt an 31 Nollaig 2024. Nuair a chuirtear na saoréidi seo, agus airgead tirim san
&ireamh, bhi leachtacht fhoriomlan breis is €2.5 billiin ag an nGrdpa an 31 Nollaig 2024. Leanann ESB le suiomh comhthaobhachta
airgid thirim an Ghripa a bhainistii go héifeachtach maidir le gés a thradailtear ar an malartan, gual agus conarthai falaithe carbéin.
Cuimsitear i Néta 23 agus Néta 30 forléargas ar bhainistiocht riosca airgeadais, sonrai maidir le hionstraimf airgeadais agus
gniomhaiochtaf falaithe an Ghripa agus a neamhchosaint ar riosca creidmheasa agus riosca leachtachta.

Ta acmhainni suntasacha airgeadais ag an nGripa agus creideann an Bord go mbeidh ar chumas an Ghripa a rioscaf a bhainistii go
héifeachtach. | ndiaidh fiosrdchan oiriinach a dhéanamh, t4 an Bord sésta go bhfuil sreafaf airgid oiriinacha ag ESB, leachtacht laidir
agus rochtain ar mhargai caipitil agus gur féidir leis leanuint ar aghaidh ag feidhmiu le haghaidh 12 mhi ar a laghad 6 dhéta ceadaithe
na réiteas airgeadais. Da réir sin, t4 na réaitis airgeadais chomhdhlithaithe agus raitis airgeadais na Mathairchuideachta ullmhaithe ar an
mbonn cuntasaiochta gnéthais leantaigh.

Earrai eisceachtila agus atomhais airithe

Ta Uséid bainte ag an nGripa as an téarma “eisceachtuil” chun cur sios a dhéanamh ar mhireanna airithe, a éilionn, i dtuairim ESB, iad
a nochtar ar leithligh mar gheall ar mhéid né teagmhas, né de bhri go gcinntear go bhfuil gnéthachain né caillteanais airithe neamh-
athfhillteach. D'fhéadfadh go n-direofai i mireanna eisceachtula athstruchtdrd, bearnichdin shuntasacha, brabds né caillteanas ar
dhidscairti sécmhainne, athruithe dbhartha ar mheastachain né costais aonuaire i gcés inarb infheidhme, agus sa chas go mbaineann
tdbhacht le haithint ar leithligh chun na réitis airgeadais a thuiscint. T4 tuilleadh sonrai maidir le mireanna eisceachtila an Ghripa le féil
i néta 6 a ghabhann leis na réitis airgeadais.

| ngnathchirsa an ghné, téann an Gripa isteach i réamhthradalacha praghsanna trachtearraf breosla, agus conarthai malairte eachtraf
gaolmhara, chun luach a sécmhainni agus a conarthai ginitina buntsacha a chosaint agus a bharrfheabhsu, agus chun freastal ar
riachtanais a chustaiméiri amach anseo. Ta na tradélacha seo deartha chun na rioscai agus neamhchosaint airgeadais a eascraionn as
sécmhainni, conarthai né éileamh custaiméiri a shealbhy, a laghdd, agus té siad faoi réir teorainneacha agus rialuithe dochta riosca.

Toisc go bhfuil cosc ar chuid de na ceirdeanna seo a bheith ainmnithe mar ‘chun a dséide féin', ceanglaitear le IFRS 9 ‘lonstraim{
Airgeadais; go dtugtar céirluach aonair déibh. Airitear gluaiseachtaf céirluacha ar na réamhthradalacha praghsanna trachtearraf

breosla seo, agus conarthai malairte eachtrai gaolmhara, laistigh de chostais oibritichain, toisc nach féidir iad a ainmnid mar fhélaithe
cuntasaiochta faoi IFRS 9, cé go measann an Bhainistiocht gur féluithe eacnamaiocha éifeachtach iad. Ni [&irfonn gluaiseachtal
céirluacha ar na tradalacha seo bunfheidhmiocht an ghné toisc go bhfuil baint eacnamaioch acu le sécmhainni ginidna an Ghrdpa né le
héileamh custaiméara, agus le tradalacha falaithe praghsanna leictreachais gaolmhara ata socraithe go fisicidil, nach dtugtar céirluach
déibh. D4 bhrf sin, rinneadh tuairiscid ar leithligh é theidhmiocht airgeadais ar ghluaiseachtai céirluacha ar na réamhthradélacha
praghsanna trachtearrai breosla seo agus ar chonarthai malairte eachtrai (le chéile, “atomhais airithe”), agus léireofar iad ina dhiaidh sin
sa bhrabdus oibritichéin bunidsach nuair a bhionn tionchar ag an mbunidirbheart né ag an tsécmhainn ar bhrabis né caillteanas. Cuirtear
éifeachtal na n-atomhas dirithe seo i lathair laistigh de Chostais loncaim né Fuinnimh nuair a aithnitear iad mar bhonn le brabus
oibritichain, ag brath ar naddr an chonartha. T4 tuilleadh sonrai maidir le hatomhais an Ghripa ar féil i néta 6 de na réitis airgeadais.
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Noétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

1. AN RAITEAS AR BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA (ar lean)

(ii) Bonn an chomhdhluthaithe

Comhdhlithaionn réitis airgeadais an Ghrupa raitis airgeadais na Méthairchuideachta agus gach gnéthas fochuideachta agus airftear
iontu sciar an Ghripa de na torthai agus glansécmhainni comhlach agus comhthiontar suas go dtf an 31 Nollaig 2024. Ta torthai na
ngnéthas fochuideachta faighte né didscartha le linn na bliana san aireamh i raiteas ioncaim an Ghripa ¢ dhata na héadala né suas go
dti an déata didscartha.

Cuntasaiocht do theaglamai gné
Déantar cuntasaiocht ar theaglamai gné tri Uséid a bhaint as an modh éadala ag an data éadéla, arb ionann é agus an data a aistritear
riald chuig an nGripa.

Eadalacha

Nuair a bhionn cuntasaiocht &4 déanamh ar theaglamai gné faoi IFRS 3 ‘Teaglamai Gn&', tomhaiseann an Grlpa dea-thoil ag an data

éaddla mar seo a leanas:

= coirluach na comaoine aistrithe; méide

= méid aitheanta aon Uis neamhrialaithigh san fhaightean; méide, mé chuirtear an teaglaim ghné i gerich i gcéimeanna éagsula,
céirluach an Uis cothromais reatha san fhaightean; Idide

= glanmhéid aitheanta (céirluach) na sécmhainni inaitheanta faighte agus na ndliteanas measta.

Sa chas go bhfuil an barrachas didltach, aithnitear gnéthachan ceannaigh sladmhargaidh sa réiteas ioncaim laithreach.

Sa chés go n-iarchuirtear réiteach aon chuid de chomaoin airgid thirim, lascainftear an méid até infoctha amach seo chuig a luach
laithreach ag an data malairte. Is é an rata lascaine a Uséideadh rata iasachtaiochta incriminteach an aonéin, an rata ag ar féidir
iasachtaiocht chostil a fhéil 6 airgeadrai neamhspleéch faoi théarmai agus coinniollacha inchomparaide.

Rangaitear comaoin theagmhasach mar dhliteanas airgeadais. Déantar dliteanais theagmhasacha comaoine a atomhas ina dhiaidh

sin go céirluach, agus aithnitear athruithe i gcéirluach sa raiteas ioncaim mura mbreathnaitear ar an atomhas mar choigeartd ar an
tréimhse thomhais agus mas amhlaidh até cuirtear san aireamh € i gcéirluach na comaoine a aistriodh. Ni dhéantar coigeartd ar an
tréimhse thomhais ach amhain ma bhaineann siad araon le fiorais agus cuinsi até i gceist ag an data ceannaigh agus laistigh de bhliain
amhain 6n data ceannaigh.

Glactar le costais a bhaineann le héadail (seachas na costais a bhaineann le heisitint fiachais né urris cothromais) a thabhaionn an
Gripa i ndéil le teaglaim ghné mar chostais ata tabhaithe.

IFRS 10 - Raitis Airgeadais Chomhdhluite

Ta samhail rialaithe IFRS 10 dirithe ar cibé acu at4 né nach bhfuil institidid infheistiichain faoi chumhacht an Ghripa, agus até né nach
bhfuil neamhchosaint ar né cearta ar thorthai athraitheacha ag baint le rannphdirtiocht leis an instititid infheistiichdin agus ata né
nach bhfuil an cumas aige a chumhacht a Gséid chun tionchar a imirt ar na torthaf sin. Go héirithe, ceanglaionn IFRS 10 ar an nGripa
institididf infheistiichéin até 4 riald aige a chomhdhldthd bunaithe ar rialt de facto.

De réir IFRS 10, déantar meastnu an Ghrdpa ar riald ar bhonn leandnach agus déanann an Gripa athmheasuind maidir le cibé acu a
rialaionn né nach rialaionn sé institidid infheistidchain mé thugann firici agus imthosca le fios go bhfuil athruithe curtha i bhfeidhm ar
cheann amhéin né nios mé de ghnéithe na samhla rialaithe.

Idirbhearta curtha as an aireamh ar chomhdhlutha

Cuirtear iarmhéideanna agus idirbhearta ionghrdpa agus aon ioncam agus costais neamhréadaithe ag eascairt as idirbhearta ionghripa
as an aireamh nuair a bhionn na réitis airgeadais chomhdhlithaithe & n-ullmhu. Cuirtear gnéthachain neamhréadaithe ¢ idirbhearta le
hinstitididi infheistiichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu as an direamh de réir na hinfheistiochta
bunaithe ar leas an Ghripa san institidid infheistidchain. Cuirtear caillteanais neamhréadaithe as an direamh ar an tsli chéanna le
gnéthachain neamhréadaithe, ach direach sa chés nach bhfuil aon fhianaise ar bhearndchén le fil.

(iii) Cuntasaiocht do chomhshocruithe

IFRS 11 - Comhshocruithe

Faoi IFRS 11, rangaionn an Gripa a leasanna i gcomhshocruithe mar oibriochtai comhphéirteacha né mar chomhthiontair ag brath

ar chearta an Ghripa do na sécmhainni agus oibleagéidf a bhaineann le dliteanais na socruithe. Nuair a bhionn an measunu seo &
dhéanambh, breithnionn an Gripa struchtdr agus foirm dIf na socruithe, téarmaf conarthacha an tsocraithe comhaontaithe ag na péirtithe
agus mas cui, firici agus imthosca eile.
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Combhoibriochtai

Is éard atd i gceist le comhoibriochtal gnéthais ina meastar go bhfuil ESB freagrach as rialt comhphairteach an tsocraithe agus
go bhfuil cearta aige a bhaineann le sécmhainni agus oibleagéidi le haghaidh dhliteanais an tsocraithe. D4 réir sin, aithnitear sciar
sécmhainni, dliteanas, ioncam, costas agus ioncam cuimsitheach eile na Cuideachta sna catagéiri faoi seach laistigh de na raitis
airgeadais chomhdhldite.

Combhfhiontair

Is éard atd i gceist le gnéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) gnéthais até 4 riald ar bhonn conarthach ag ESB i gcomhphdirt le pairti
eile, agus ta cearta ag an nGripa a bhaineann le glansécmhainni an tsocraithe seachas cearta a bhaineann lena shécmhainni agus
oibleagaidi maidir lena dhliteanais.

Déantar cuntas ar chomhfhiontair tri (séid a bhaint as modh cuntasaiochta an chothromais. De réir mhodh an chothromais, airitear
sciar brabus né caillteanas an Ghripa i ndiaidh canach comhfhiontar, sa réiteas ioncaim chomhdhldite i ndiaidh uis agus tailli maoinithe.
Léiritear sciar an Ghripa de mhireanna d'ioncam cuimsitheach eile sa réiteas ioncaim chomhdhldite.

Airftear leasanna an Ghripa sna glansécmhainni mar infheistiochtal | gcomhfhiontair bunaithe ar an gcldr comhardaithe comhdhldite ag
méid atd ag déanamh ionadaiochta ar sciar an Ghripa de chéirluachanna na nglansécmhainni trath na héadala méide dea-thoil, costais
éaddla, sciar an Ghripa d'ioncam agus costais choimeédta iar-éadéla Idide aon taille bhearndchain. Ni aithnitear glandliteanais ach a
mhéid is até oibleagaidi dli né cuiditheacha tabhaithe ag ESB né bunaithe ar focaiochtai atd déanta thar ceann comhfhiontar.

Sa chés go bhfuil comaoin theagmhasach aitheanta trath éadala, aithnionn an Gripa dliteanas. Déantar cuntas ar aon athru ina dhiaidh
sin ar thomhas na comaoine teagmhasaf tri Gsdid a bhaint as an gcur chuige bunaithe ar chostas agus cuirtear é seo i bhfeidhm ar
bhonn ionchasach de réir IAS 8. Coigeartaitear an t-athrd ar dhliteanas comaoine teagmhasai de réir chostas na hinfheistiochta.

Baintear na méideanna até san aireamh sna raitis airgeadais chomhdhldite i ndail le torthai iar-éadéla comhfhiontar én bhfaisnéis
airgeadais is déanaf ata ar féil suas go dti data chlar comhardaithe an Ghrdpa.

Déanann an Gripa measinu maidir le cibé acu a éilionn né nach éilionn athrd ar na firici agus imthosca go bhfuil ga fés le riald
comhphéirteach. Rinne an Gripa meastdireacht ar a rannphairtiocht i socruithe comhphéirteacha agus dheimhnigh sé go gcomhlionann
na hinfheistiochtaf sin critéir na gcomhfhiontar a mbeidh cuntas & dhéanamh orthu tri Gséid a bhaint as modh an chothromais.

| raitis airgeadais na Méathairchuideachta, tugtar infheistiochtai i gcomhthiontair san aireamh trf Gsdid a bhaint as modh cothromais na
cuntasaiochta agus leas & bhaint as an modh céanna a ndéantar cur sfos air thuas.

Combhlachaithe

Déantar cuntas ar aonéin seachas socruithe comhphéirteacha agus fochuideachtai agus aonéin ar féidir leis an nGrupa tionchar
suntasach a imirt ar a mbeartais oibritichdin agus airgeadais ach nach féidir leis iad a riald né a riald ar bhonn comhphéirteach, mar
chomhlachaithe tri Usdid a bhaint as modh an chothromais agus airitear iad sna réitis airgeadais chomhdhluite 6n data ar a meastar gur
imriodh tionchar suntasach go dti an data a gcuirtear deireadh lena leithéid de thionchar.

(iv) Caighdeain nua, leasuithe ar chaighdeain agus Iéirmhinithe nua
Ta na leasuithe seo a leanas éifeachtach don Ghripa don bhliain airgeadais ag tost an 1 Eanair 2024:

) Eifeacht ar thorthai agus ar staid
Leasuithe ar an gcaighdean Sonrai Data Eifeachtach airgeadais an Ghrupa

IAS 1 (Leasuithe) Aicmil Dliteanas mar An 1 Eanair 2024 Eifeacht abhartha ar bith
Dhliteanais Reatha n6
Neamhreatha (lena n-iritear
iarchur an Déta Eifeachtaigh)

IAS 1 (Leasuithe) Dliteanais neamhreatha le An 1 Eanair 2024 Eifeacht abhartha ar bith
Cunaint

IFRS 16 (Leasuithe) Dliteanas Léasa i nDiol agus An 1 Eanéir 2024 Eifeacht dbhartha ar bith
Léas

IAS 7 agus IFRS 7 (Leasuithe) ~ Socruithe airgeadais solathrai  An 1 Eanair 2024 Eifeacht abhartha ar bith
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(v) Caighdeain, leasuithe ar chaighdeain agus léirmhinithe nach bhfuil éifeachtach go faill
Nil na caighdedin, leasuithe ar chaighdedin agus Iéirmhinithe nua seo a leanas éifeachtach fés don bhliain airgeadais ag tosud an 1
Eanair 2024 agus nior cuireadh i bhfeidhm iad agus na raitis airgeadais sin & n-ullmhd:

Eifeacht a bhfuiltear ag suil 1éi ar thorthai

Caighdeain né leasuithe Sonrai Data Eifeachtach agus ar staid airgeadais an ghrapa
IFRS 9 agus IFRS 7 Leasuithe ar Rangl agus Tomhas An 1 Eandir 2026  Ta measinu 4 dhéanamh ag an
(Leasuithe) na nlonstraimi Airgeadais mbainistiocht ar an tionchar faoi lathair
IFRS 9 agus IFRS 7 Conarthai a Thagraionn don An 1 Eandir 2026  Ta measini & dhéanamh ag an
(Leasuithe) Leictreachas ata ag brath ar an Ddlra mbainistiocht ar an tionchar faoi lathair
IFRS 19 (Caighdeén Nua) Fochuideachtai gan Cuntasacht An 1 Eandir 2027  Eifeacht dbhartha ar bith

Phoibli: Nochtaf
IFRS 18 (Caighdean Nua) Cur i lathair agus Nochtadh sna An 1 Eandir 2027  Ta measinu & dhéanamh ag an

Raitis Airgeadais mbainistiocht ar an tionchar faoi lathair
IAS 21 (Leasuithe) ‘Eifeachtaf athruithe ar rataf An 1 Eandir 2025  Eifeacht dbhartha ar bith

malartaithe eachtraigh: easpa
inmhalartachta

(vi) Airgeadrai eachtracha
Cuirtear na raitis airgeadais seo i lathair in Euro, arb € airgeadra feidhmidil na Mathairchuideachta.

(a) Airgeadra feidhmiuil agus tuairiscithe

Déantar na mireanna a chuimsitear i réitis airgeadais gach cinn d’aonain an Ghripa a thomhas agus Uséid & baint as airgeadra na
priomhthimpeallachta eacnamaiochta ina n-oibrionn an t-aonan (an t-airgeadra feidhmidil). Cuirtear na réitis airgeadais chomhdhldite i
lathair in Euro.

(b) Idirbhearta agus iarmhéideanna

Aistritear idirbhearta in airgeadra eachtrach chuig an airgeadra feidhmidil agus Usaid & baint as na ratai malairte a bhionn i bhfeidhm
ag détai na n-idirbheart. Go ginearalta, aithnitear gnéthachain agus caillteanais airgeadra eachtraigh a bhaineann le réiteach a leithéid
d'idirbhearta agus 6 aistrid sécmhainni agus dliteanas airgid ainmnithe in airgeadrai eachtracha ag ratai malairte dheireadh na bliana
sa raiteas ioncaim. larchuirtear i gcothromas iad ma bhaineann siad le faluithe sreabhaidh airgid cailitheacha agus glanfhaluithe
infheistiochta céilitheach né baineann siad le cuid den ghlaninfheistiocht in oibriocht eachtrach.

Aistritear earrai neamhairgeadaiochta a thomhaistear ar chéirluach in airgeadra iasachta agus leas a bhaint as na ratai malartaithe
a bhionn i bhfeidhm ag an déta a deimhniodh an céirluach. Tuairiscitear oiridnuithe aistritichdin ar shécmhainni agus dliteanais ag
coirluach mar chuid den ghnéthachan né caillteanas céirluacha. Mar shampla, aithnitear oiridinuithe aistridchain ar shécmhainni
agus dliteanais neamhairgeadaiochta cosuil le cothromais ag céirluach tri bhrabus agus caillteanas, sa raiteas ioncaim mar chuid de
ghnéthachan né caillteanas céirluacha.

(c) Cuideachtai an Ghripa

Ta airgeadra feidhmidiil difridiil ag torthai agus staid airgeadais na n-oibriochtaf eachtracha (nil airgeadra geilleagair hipearbhoilscithigh

ag aon cheann diobh) i gcomparéid leis an airgeadra tiolactha a aistritear chuig an t-airgeadra tiolactha mar seo a leanas:

= t4 sécmhainnf agus dliteanais do gach clar comhardaithe tiolactha ag an rata reatha ag data an chlair comhardaithe sin

= aistritear ioncam agus costais le haghaidh gach raiteas ioncaim agus réiteas ar ioncam cuimsitheach an Ghripa ag meanrétaf
malairte (murab ionann é seo agus neastachan réastnach maidir le héifeacht charnach na ratai ata sonraithe ag datai an idirbhirt, sa
chés sin, aistritear ioncam agus costais ag na ratai malairte ag datai na n-idirbheart); agus

= aithnitear gach difriocht mhalairte a eascraionn as a leithéid in ioncam cuimsitheach eile.

Trath an chomhdhldthaithe, aithnitear difriochtal malairte a eascraionn as aistrié aon ghlan-infheistiochta in aonéin eachtracha agus
iasachtaiocht agus ionstraimi airgeadais eile ainmnithe mar fhéluithe a leithéid d'infheistiochtal, in ioncam cuimsitheach eile. Nuair
a dhioltar oibriocht eachtrach né nuair a aisioctar aon iasachtaiocht ar cuid den ghlan-infheistiocht iad, athrangaitear na difriochtaf
malairte gaolmhara sa réiteas ioncaim, mar chuid de ghnéthachan né caillteanas ar dhiol.

Caitear le dea-thoil a bhaineann le héadail oibriochta eachtrai mar shécmhainni agus dliteanais na hoibriochta eachtrai agus aistritear
iad ag an rata reatha.
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(vii) Réadmhaoin, gléasra agus trealamh agus dimheas

Aithint agus tomhas

Sonraitear réadmhaoin, gléasra agus trealamh ag costas Itide dimheas carntha agus bearnichan carnach ar luach, seachas i gcés
talamh a shonraitear ag costas ltide bearndchan. Cuimsitear i réadmhaoin, gléasra agus trealamh costais fostaf caipitlithe, Us agus
costais eile a bhaineann go direach leis an tsécmhainn agus céatadan oiridinach d'fhorchostais abhartha.

Dimheas

Riomhtar an taille dimheasa chun costas na réadmhaoine, an ghléasra agus an trealaimh a dhiluachail chuig a luach iarmharach measta
thar a shaolré Uséideach tri Gsaid a bhaint as modhanna até oiriinach do chineal gné an Ghripa agus do charachtar agus méid na
réadmhaoine, an ghléasra agus an trealaimh. Ni dhéantar aon fhoréil do dhimheas ar thalamh ruilse né ar shécmhainnf le linn tégéla.
Riomhtar dimheas ar mhireanna eile réadmhaoine, gléasra agus trealaimh trf Gsaid a bhaint as modh an mhéid chothroim chun a
méideanna in-dimheasa a leithdhaileadh thar a saolré Gsaideach measta mar seo a leanas:

Struchtuir ionad ginilna agus staisitn teirmeach Suas go dtf 20 bliain
Sécmhainni ginitina feirmeacha gaoithe Suas go dtf 25 bliain
lonad agus struchtuir daileachéin Suas go dtf 30 bliain
lonad agus struchtuir tarchuir Suas go dtf 30 bliain
Foirgnimh agus staisidin hidrileictreacha ghinearélta Suas go dtf 50 bliain
Méadair Chliste Suas go dtf 10 mbliana

Caiteachas ina dhiaidh sin

Airitear caiteachas ina dhiaidh sin ar réadmhaoin, gléasra agus trealamh i suim ghlanluacha na sécmhainne né aithnitear é mar
shécmhainn ar leith, de réir mar is cui, nuair is décha go mbainfidh an Gripa tairbhe as buntdisti geilleagracha todhchaiocha a
bhaineann leis an mir agus gur féidir costas na mire a thomhas go hiontaofa. Gearrtar gach costas deisilichéin agus cothabhéla eile
chuig an réiteas ioncaim le linn na tréimhse airgeadais ina dtabhaitear iad.

San direamh i réadmhaoin, gléasra agus trealamh ta péirteanna spértha straitéiseacha a bhaineann leis an ngnd ginitina leictreachais.
Airitear stoc caipitil i ngné ESB Networks i sécmhainni atd & dt6gail ar feitheamh coimisitnd.

(viii) S6cmhainni dolaimhsithe agus dea-thoil

(a) Dea-thoil

Tiolactar dea-thoil a bhaineann le héaddil fochuideachtar ar leithligh ar an gclar comhardaithe. Sa chas go sealbhaionn an Gripa
nios 14 na 100% de ghndlacht, tomhaistear dea-thoil tri mhodh an sciar chomhréitigh a Gséid de na glansécmhainni a aithnitear agus
leithdhaileadh an phraghais ceannaigh a riomh.

Tomhas ina dhiaidh sin

Tombhaistear dea-thoil ag costas ldide caillteanais bhearndchain charnacha. Téstéiltear dea-thoil gach bliain chun criche bearnichain.
Aithnitear caillteanas bearndchain ma ta suim ghlanluacha na sécmhainne né an aonaid ginitina airgid (CGU) ag séri a méid in-
aisghabhala.

Is éard atd i gceist le méid in-aisghabhala sécmhainne né CGU an luach is airde at4 in (sdid agus a chéirluach Idide costais a
bhaineann le diol. Nuair a bhionn luach Uséide &4 mheas, lascainitear na sreafaf airgid todhchaiocha measta chuig a luach laithreach
tri Usdid a bhaint as rata lascaine réamhchanach ina gcuirtear san direamh measunuithe ar an margadh reatha ar luach ama an airgid
agus ar na rioscal a bhaineann go sonrach leis an tsécmhainn né le CGU.

Aithnitear caillteanais bhearnichain a bhaineann le dea-thoil sa réiteas ioncaim agus ni aisiompaitear iad. Maidir le caillteanais
bhearnuchain, nuair a aithnitear dea-thoil tri Usdid a bhaint as modh an sciar chomhréitigh, ni aithnitear ach caillteanas bearntchain a
bhaineann le dea-thoil ata leithdhailte ar an Méathairchuideachta mar chaillteanas bearntchéin dea-thola.

(b) Liuntais astaiochtai agus teastais oibleagaide in-athnuaite (ROCanna)
Taifeadtar lidintais astaiochtal ceannaithe ag ESB mar shécmhainni doldimhsithe ag costas.

De réir mar a thagann astaiochtai chun cinn, taifeadtar tdille sa raiteas ioncaim chun léargas a thabhairt ar an méid a theastaionn chun
an dliteanas chuig an Gdaras iomchuf a réiteach. Airitear san fhorail seo suim ghlanluacha na lidintas astafochtaf ina sheilbh, mar aon le
margadhluach reatha aon lilintas breise a theastafonn chun an oibleagaid a réiteach. Tugtar na litintais seo ar ais don Udarés iomchuf
atd i gceannas ar an scéim laistigh de cheithre mhi 6 dheireadh na bliana féilire sin le haghaidh scéim tradéla astaiochtai CO, na
hEorpa agus laistigh de thri mhi le haghaidh scéim tradala astaiochtai na Riochta Aontaithe, chun an dliteanas le haghaidh astaiochtai
iarbhir CO, le linn na bliana sin a chlddach. Da réir sin, cuirtear na lidntais astaiochtai agus na ROCanna i lathair sa chlar comhardaithe
mar shécmhainni dolaimhsithe reatha.
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Is teastais iad ROCanna a eisitear chuig oibreoirf stdisitn ginitina in-athnuaite creidiunaithe sa Riocht Aontaithe don leictreachas
in-athnuaite inchailithe a ghineann siad. Gineann an Gripa ROCanna go hinmheénach trina fheirmeacha gaoithe agus ceannaionn
siad ROCanna freisin 6 thri pairtithe. Aithnitear ROCanna a ghintear go hinmhednach ar chéirluach (bunaithe ar phraghas ceannaigh
amach na tréimhse comhlionta agus ar an meastachén ar an tairbhe athchirséala) sa raiteas ioncaim agus i sécmhainni doldimhsithe ar
aon dul leis an leictreachas a ghintear go fisicidil. Aithnitear ROCanna a ceannaiodh i dtosach ar chostas (praghas ceannaigh) laistigh
de shécmhainni doldimhsithe. Usdideann an gripa ROCanna a ghintear go hinmheénach agus a cheannaitear go seachtrach chun
dliteanas na scéime oibleagéide in-athnuaite a réiteach i ngnélacht Réitigh do Chustaiméiri.

Coimeddtar liiintais astaiochtai agus ROCanna ag costas mar shécmhainni doldimhsithe agus, da réir sin, ni amuchtar iad de bhri go
gcoimeéadtar iad chun na dliteanais ghaolmhara a réiteach an bhliain dar gcionn.

(c) Costais bhogearrai agus s6cmhainni dolaimhsithe eile

Caipitlitear ceadlnais bogearrai riomhaireachta agus sécmhainni doldimhsithe eile lena n-airitear naisc eangai agus cearta sealbhaithe
eile ar bhonn na gcostas tabhaithe chun an tsécmhainn shonrach a fhéil agus a Uséid. Tomhaistear na sécmhainni seo ag costas ltide
amuchadh carntha, a mheastar thar a saolré de réir méid chothroim, agus caillteanais lagaithe charnacha. Rangu priomhshécmhainni
agus a saolréanna leithdhdilte:

Bogearraf 3/ 5 bliana
Mireanna doldimhsithe eile a fhaide le 20 bliain

Aithnitear costais forbartha até nasctha go direach le tairgeadh tairgi bogearrai so-aitheanta agus uathdil arna riald ag an nGrdpa agus
is décha a chruthdidh buntaisti geilleagracha a sharaionn costais bhliana, mar shécmhainni délaimhsithe nuair a chomhliontar na critéir
seo a leanas:

= 14 sé beartaithe ag an lucht bainistiochta na bogearrai a chur i gcrich agus a Uséid né a dhiol

= is féidir na bogearrai a Gséaid né a dhiol

= is féidir a |éirié conas a chruthdéidh na bogearrai buntéisti geilleagracha amach anseo

= ta ddthain acmhainni teicnilla, airgeadais agus eile ann chun an fhorbairt a chur i gcrich agus chun criche Gsaide né chun é a dhiol

= is féidir an caiteachas até luaite leis na bogearraf le linn a bhforbartha a thomhas go hiontaofa.

Airftear i gcostais dhireacha na costais a bhaineann le bogearraf a fhorbairt, fostaithe a foc agus céatadan oiridinach de na forchostais
dbhartha. Tomhaistear na sécmhainni seo ag costas Itide amdchadh carntha, a mheastar thar a saolré Gsdideach mheasta (idir tri agus
clig bliana) ar bhonn line dhireach, agus caillteanais lagaithe charnacha.

Caipitlitear na costais incriminteacha a bhaineann le conradh a fthail de réir IFRS 15 ‘loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri’ sa chas nach
mbeadh na costais sin tabhaithe mura mbeadh an conradh faighte agus ta suil ag ESB na costais seo a aisghabhail. Tomhaistear

na sécmhainni seo ag costas Itide amdchadh carntha, a mheastar thar a saolré Gsdideach (dha bhliain) ar bhonn Iine dhireach, agus
caillteanais lagaithe charnacha.

(d) Taighde agus forbairt
Aithnitear caiteachas taighde agus caiteachas forbartha nar chomhlion na critéir thuas mar chostas tabhaithe. Ni aithnitear costais
forbartha aitheanta roimhe seo mar chostas mar shécmhainn i dtréimhse ina dhiaidh sin.

(ix) Bearnichan s6cmhainni neamhreatha seachas dea-thoil

Nil sécmhainni a bhfuil saolré Gsaideach éiginnte acu faoi réir amichta agus tastdiltear iad ar bhonn bliantuil chun criche bearntchain.
Déantar tastail ar shécmhainni ata faoi réir dimheasa agus amuchta le haghaidh lagaithe bunaithe ar cibé imeachtai né athruithe ar
imthosca a thugann le fios go mb’théidir nach mbeadh an tsuim ghlanluacha in-aisghabhala. Déantar tastail bhliantdil chun criche
bearndchdin ar shécmhainni nach bhfuil f6s in Uséid. Aithnitear caillteanas bearndchain don mhéid a bhfuil méid tugtha anonn na
sécmhainne ag sari a mhéid in-aisghabhéla. Is € an méid in-aisghabhdla cibe acu is airde de chéirluach sécmhainne ldide costais
dilscartha agus luach Uséide na sécmhainne. Chun criche bearntchdin a mheas, gripéiltear sécmhainni ag na leibhéil is isle ag a bhfuil
sreafaf airgid at4 inaitheanta leo féin (aonaid ghinte airgid).

Chomh fada is a bhaineann le sécmhainni ginitna leictreachais, ta an luach a Uséaidtear bunaithe ar shreafai airgid measta ionchasacha
a bheidh & nginitint ag an tsécmhainn agus bunaithe ar mheastachéin de ghinitint chumhachta réamh-mheasta agus praghsanna
cumhachta, géis, carbdin agus acmhainne réamh-mheasta (méas cui) agus uainii agus méid na gcostas oibritichdin agus an
chaiteachais chaipitidil. Lascainftear na sreafaf airgid seo chuig a luach laithreach tr Gsdid a bhaint as rata lascaine réamhchanach

ina geuirtear san direamh measinu ar an margadh reatha ar luach ama an airgid agus ar na rioscai a bhaineann go sonrach leis an
tsécmhainn.
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(x) S6cmhainni Ceart Usaide agus Dliteanais Léasa

Aithnitear Iéasanna mar shécmhainn ceart dsdide agus dliteanas comhfhreagrach ag an data ar a bhfuil an tsécmhainn 1éasaithe ar fail
le hiséid ag an nGripa. Nuair a bhunaitear conradh |éasa, déanann an Gripa measinu ar cibé acu an ionann né nach ionann conradh
agus léas, né an léas ann. M4 thiolacann an conradh an ceart chun Uséid sécmhainne a riald le haghaidh tréimhse ama mar mhalairt ar
chomaoin, aithnitear € mar léas.

Chun measunu a dhéanamh ar an gceart sécmhainn a riald, breithnionn an Gripa an méid seo a leanas:

= an bhfuil sécmhainn inaitheanta le fail sa chonradh;

= an bhfuil an ceart ag an nGripa beagnach gach sochar geilleagrach a bhaineann leis an tsécmhainn a fhéil;
= an bhfuil an ceart ag an nGrdpa an tsécmhainn a fheidhmid le linn thréimhse an chonartha.

Tomhaistear sécmhainni agus dliteanais a eascraionn 6 léas ar bhonn luach laithreach ar dtds. Airftear i ndliteanais léasa glanluach
laithreach na n-focaiochtafl Iéasa. Chomh maith leis sin, &iritear focaiochtal Iéasa ata le déanamh faoi roghanna sinte &irithe réastnacha
i dtomhas an dliteanais. Lascainitear na hiocaiochtai éasa tri Uséid a bhaint as an rata uis até sainréite sa Iéas. Mura féidir an rata a
chinneadh go héasca, rud a tharlaionn go minic i gcas |éasanna sa Ghripa, Gséidtear rata iasachtafochta incriminteach an 1éasal, is é
sin an réta a bheadh le hioc ag an Iéasai aonair chun na cisti ata riachtanach chun sécmhainn ar luach cosuil a fhail leis an tsécmhainn
ceart Usdide i dtimpeallacht gheilleagrach chostiil le téarmai, slandail agus coinniollacha costla.

Leithdhéiltear focaiochtai [éasa idir priomhchostas agus costas airgeadais. Gearrtar an costas airgeadais chuig an réiteas ioncaim thar
thréimhse an léasa ionas gur féidir rata tréimhsidil seasta uis a bhunud d'iarmhéid fagtha an dliteanais le haghaidh gach tréimhse.

Tomhaistear sécmhainni ceart Usdid ag costas agus cuirtear an méid seo a leanas san aireamh:

= méid thomhas tosaigh dhliteanas an léasa;

= aon focaiochtaf Iéasa déanta ag né roimh an data tosaithe feidhme Ilide aon dreasachtai Iéasa faighte;
= aon chostais dhireacha tosaigh, agus

= costais athchdirithe (féach foréalacha xvi thios).

Go ginearélta, dimheastar sécmhainni ceart Usdide thar thréimhse nios giorra shaolré Uséideach na sécmhainne agus téarma léasa de
réir méid chothroim. M4 t& an Gripa réasunta cinnte go mbeidh rogha cheannachdin & feidhmid, déantar an tsécmhainn ceart Gséide a
dhimheas thar shaolré Gsaideach na sécmhainne bunusai.

Aithnitear focaiochtal a baineann le Iéasanna gearrthéarmacha trealaimh agus feithicli agus gach Iéas a bhaineann le sécmhainnf iseal-
luacha de réir an mhéid chothroim mar chostas sa rditeas ioncaim. Is éard ata i gceist le |éasanna gearrthéarmacha léasanna a bhfuil
téarma Iéasa 12 mhi né nios |0 luaite leo agus nach bhfuil rogha cheannaigh luaite leo. Glactar leis go bhfuil sécmhainnf ar iseal-luach
ma t& luach na sécmhainne nua cothrom le nios 14 n& €5,000. In ESB cuimsitear i sécmhainnf fseal-luacha trealamh TF agus mireanna
beaga de threalamh oifige.

Léasaionn an Gripa talamh agus foirgnimh éagslla, talamh d'fheirmeacha gaoithe agus mértarfheithicli. De ghnath, déantar conarthai
ciosa le haghaidh tréimhsf seasta ach d'fhéadfadh go mbeadh roghanna sintf luaite leo. Déantar téarmai Iéasa a idirbheartd ar bhonn
aonair agus cuimsitear iontu raon leathan téarmai agus coinniollacha difridla. Ni fhorchuireann na comhaontuithe Iéasa aon chinaint,
ach nf féidir sécmhainni |éasaithe a Uséid mar shlandail chun criche iasachtaiochta.

(xi) Costais lasachtaiochta

Cuirtear costais iasachtaiochta a bhaineann le t6gail sécmhainni suntasacha, a thégann roinnt mhaith ama chun iad a ullmhd da n-Gsaid
bheartaithe, le costas na sécmhainni sin ag meéanchostas ualaithe iasachtaiochta, go dti go mbionn na sécmhainni réidh da n-uGsaid
bheartaithe. T4 an rata caipitlithe a chuirtear i bhfeidhm cothrom le meanchostas fiachas gan foc ESB agus mas cui, cuirtear rata
tionscadail shonraigh i bhfeidhm. Cuirtear tionchar an fhélaithe san aireamh freisin agus an réata caipitlithe & riomh, nuair is infheidhme.
Déantar t4illl a bhaineann le fiachas a chrutht a chaipitlit agus déantar iad a amuichadh ansin i gcaitheamh shaolré an fhiachais
chomhthreagraigh. Aithnitear gach costas iasachtaiochta eile sa raiteas ioncaim sa tréimhse ina dtabhaitear iad.

A mhéid is a Usdidtear iasachtaiocht rata athraithigh chun sécmhainn chailithe a mhaoinid agus a mhéid a fhélaitear iad i bhfald
sreabhaidh airgid éifeachtaigh de riosca rata Uis, aithnitear an céatadan éifeachtach den diorthach in ioncam cuimsitheach eile agus
athrangaitear é chuig an raiteas ioncaim nuair a bhionn tionchar ag an tsécmhainn chéilitheach ar bhrabds né caillteanas. A mhéid
is a Uséidtear iasachtaiocht rata sheasta chun sécmhainni céilitheacha a mhaoinid agus a mhéid a fhélaitear iad i bhfald céirluacha
éifeachtach de riosca rata Uis, ta fianaise ar an rata Uis félaithe le féil sna costais iasachtaiochta caipitlithe.
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(xii) Fardail

Tugtar fardail anonn ag an meédnchostas is isle agus ag an nglanluach inréadaithe. Cuimsitear i gcostas an praghas ceannaigh agus
costais dhireacha a tabhafodh fad is a bhi na fardail & dtabhairt chuig a suiomh agus riocht reatha. Ta an glanluach inréadaithe bunaithe
ar ghnéthchostas diola Itide aon chostais bhreise a bhfuiltear ag suil go dtabhdfar iad roimh dhidscairt.

Déanfar fordil shonrach le haghaidh mireanna damaistithe, meathlaithe, seanchaite agus neamhusdéidte més féidir.

(xiii) Socmhainni agus dliteanais airgeadais
Rangu agus tomhas
Baineann na beartais chuntasaiochta seo a leanas le tomhas sécmhainni airgeadais i réitis airgeadais chomhdhltite ESB:

Sécmbhainni airgeadais ag céirluach tri bhrabus né caillteanas (FVTPL)
Ar dtis, aithnitear na sécmhainni seo ag céirluach, agus aithnitear costais idirbhirt sa rditeas ioncam agus tomhaistear iad ag céirluach
ina dhiaidh sin. Aithnitear glanghnéthachain agus glanchaillteanais, lena n-airitear aon Us né ioncaim dibhinne, sa raiteas ioncaim.

Sécmhainni airgeadais ag céirluach tri ioncam cuimsitheach eile (FVOCI)
Tomhaistear na sécmhainni seo, nuair a aithnitear i dtosach iad, ag céirluach agus tomhaistear iad ina dhiaidh sin ag céirluach.
Aithnitear glanghnéthachain agus glanchaillteanais in ioncam cuimsitheach eile.

Soécmhainni airgeadais ag costas amuchta

Tomhaistear na sécmhainni seo ina dhiaidh sin ag costas amuchta tri Usaid a bhaint as modh an ghlanréata dis. Laghdaionn caillteanais
bhearnichain an costas amuchta. Aithnitear ioncam Uis, gnéthachain agus caillteanais airgeadra eachtraigh agus bearnichan sa réiteas
ioncaim. Aithnitear aon ghéthachan né caillteanas ar dhi-aithint sa réiteas ioncaim.

Infhaltais tradala agus eile
Ar dtis, tomhaistear sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais ag céirluach, seachas infhéltais tradala nach bhfuil comhphairti
suntasach airgeadais ag baint leo, a thomhaistear ag praghas idirbhirt.

lasachtai agus iarmhéideanna le hinstititidi infheistiuchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu

Is sécmhainni né dliteanais airgeadais neamhdhiorthacha iad iasachtai agus iarmhéideanna le hinstitididi infheistitichain nach luaitear i
margadh gniomhach. Airftear iad i sécmhainn reatha né dliteanais reatha ar an gclar comhardaithe nuair atathar ag stiil leis go réiteofar
na suimeanna laistigh de 12 mhi tar éis dhata an chlair comhardaithe né nuair atd iasachtaf in-aisioctha ar éileamh. Rangaftear iasachtaf
infhaighte nach bhfuiltear ag suil leis go réiteofar iad laistigh de 12 mhi tar éis dhata an chlair comhardaithe agus nach bhfuil in-
aisioctha ar éileamh mar shécmhainni neamhreatha. Rangaitear iasachtai in-aisioctha nach bhfuiltear ag suil leis go réiteofar iad laistigh
de 12 mhf tar éis dhéta an chlair comhardaithe agus nach bhfuil in-aisioctha ar éileamh mar dhliteanais neamhreatha nuair até ceart
neamhchoinnfollach ann chun réiteach an dliteanais a chur siar nfos faide nd 12 mhi 6 dhéta an chléir comhardaithe. Airftear iasachtaf
agus iarmhéideanna i dtradail agus in infhaltais eile né i dtradéil agus méideanna inioctha eile i dtosach ar luach a sonrascadh agus ar a
gcostas amuchta ina dhiaidh sin agus Uséid & baint as modh an réta uis ghlain ldide lidntas caillteanais a chuirtear ar fail do lagu.

lasachtai agus iarmhéideanna le cuideachtai Grapa (Mathairchuideachta)

Is sécmhainni né dliteanais airgeadais neamhdhiorthacha iad iasachtai agus iarmhéideanna le Mathairchuideachtai nach luaitear i
margadh gniomhach. Airitear iasachtaf agus iarmhéideanna infhaighte i sécmhainni reatha ar an gclar comhardaithe nuair atathar ag
suil leis go réiteofar na suimeanna laistigh de 12 mhi tar éis dhata an chlair comhardaithe né nuair atd iasachtai in-aisioctha ar éileamh.
Rangaitear iasachtai agus iarmhéideanna infhaighte nach bhfuiltear ag suil leis go réiteofar iad laistigh de 12 mhf tar éis dhata an
chlair comhardaithe agus nach bhfuil in-aisioctha ar éileamh mar shécmhainni neamhreatha. Déantar iasachtaf agus iarmhéideanna
infoctha, lena n-airitear ceart chun socraiocht a chur siar ar feadh 12 mhi, at4 ann trath dhéta an chléir chomhordaithe agus nach
bhfuil inaisioctha ar éileamh a rangu mar dhliteanais neamhreatha. Murab amhlaidh an cés, déantar iasachtai agus iarmhéideanna
infoctha a rangl mar dhliteanais reatha. Ni dhéanfar difear do rangl na n-iasachtai agus iarmhéideanna inioctha sa chds ina mbitear
ag sl le cibé acu a bheidh an ceart chun socraiocht a chur siar & fheidhmid né nach mbeidh. Airitear iasachtaf agus iarmhéideanna i
dtradail agus in infhéltais eile né i dtrddail agus méideanna infoctha eile i gclar comhardaithe na Méthairchuideachta agus déantar iad
a thaifeadadh i dtosach ar chéirluach né ar a luach sonrascaithe, faoi seach. Déantar iasachtai ag iarmhéideanna a thaifeadadh ina
dhiaidh sin ag costas amuchta.
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Tradail agus méideanna inioctha eile
Ar dtds, taifeadtar tradail agus méideanna infoctha eile ag céirluach, an méid a bhf luaite ar an sonrasc bunaidh de ghnath, agus ina
dhiaidh sin, tugtar anonn ag costas amuchta iad tri Gséid a bhaint as modh an ghlanrata uis.

Bearnuchan

Déanann an Gripa measinu ar bhonn réamhbhreathnaitheach ar na caillteanais chreidmheasa ionchasacha a bhaineann lena
hionstraimf fiachais tugtha anonn ag costas amdchta. Braitheann an modh bearndchain a chuirtear i bhfeidhm ar cibé acu a tugadh né
nér tugadh méadu suntasach ar riosca creidmheasa faoi deara.

Cuireann an Grupa cur chuige simplithe IFRS 9 i bhfeidhm i leith na gcaillteanas creidmheasa ionchasach a thomhas a Uséideann
lidntas caillteanais ionchasaigh saolré do gach infhdltas tradala agus eile agus iasacht agus iarmhéid le cuideachtai an Ghripa.
Réamhioctar caillteanais ionchasacha chreidmheasa ar iasachtai scairshealbhéra le hinstitiGidi infheistidichéin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu tri Usdid a bhaint as an gcur chuige ginearalta. Bunaitear na lidintais chaillteanais

do shécmhainni airgeadais ar thoimhdf ar riosca i leith rataf caillteanais réamhshocraithe agus ionchasacha. Usaideann an Gripa
breithitinas agus na toimhdi seo & ndéanamh agus an t-ionchur & roghnu i leith na riomhanna ionchasacha caillteanais creidmheasa,
bunaithe ar stair an Ghripa, ddlai reatha margaidh agus meastachain fadbhreathnaitheacha ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe.
Féach néta 19 chun teacht ar bhreis sonral.

Maidir le hiasachtai agus iarmhéideanna le cuideachtai an Ghripa, cuireann an Mhéthairchuideachta an cur chuige gineardlta a
cheadaitear in IFRS 9 i bhfeidhm, a cheanglaionn caillteanais chreidmheasa ionchasacha 12 mhf a aithint trath aitheanta tosaigh na
n-infhaltas seo. M4 tharlaionn athrd suntasach ar an riosca creidmheasa, ceanglaitear caillteanais chreidmheasa na saolré ionchasai a
aithint i ndéil leis na hinfhaltais seo.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Aliritear in airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim, taisci in-aisioctha ar éileamh agus infheistiochtaf leachtacha gearrthéarmacha eile
a bhfuil tréimhse trf mhi né nios 16 luaite leis na haibiochtaf bunaidh a bhaineann leo. Airftear in airgead tirim agus coibhéisf airgid chun
criche an tsreabhaidh airgid rétharraingti bainc até in-aisioctha ar éileamh agus ar cuid larnach iad de mhodh bainistiochta airgid an
Ghrupa. Taispedntar rétharraingti bainc laistigh d'iasachtaiocht i ndliteanais reatha sa chlar comhardaithe.

Cuimsitear éarlaisf airgid a bhfuil aibiochtal nios mé né 90 14 ach nach mé né bliain amhéin mar éarlaisi gearrthéarmacha laistigh de
thradail agus infhaltais eile.

Airftear iarmhéideanna bainc, a bhfuil an tséid a bhaineann an Gridpa astu, faoi réir srianta conarthacha triti pairtf, mar chuid d'airgead
tirim mura mbionn na srianta mar thoradh le hiarmhéid nach bhfuil ag teacht leis an sainmhinid ar airgead tirim nios mé. Ta eolas maidir
le srianta conarthacha a bhfuil tionchar acu ar Gsaid iarmhéideanna bainc le féil i néta 20. Ma ta tréimhse nios faide n4 12 mhfi ndiaidh
dheireadh na tréimhse tuairiscithe luaite le srianta conarthacha an t-airgead tirim a Usaid, rangaitear na méideanna gaolmhara mar
méideanna neamhreatha sa chlar comhardaithe.

(a) lasachtai

lasachtai usmhara

Ar dtUs, aithnitear iasachtai Usmhara ag céirluach ldide costais idirbhirt ghaolmhara. | ndiaidh an aitheantais tosaigh, sonraitear an
iasachtaiocht seo ag costas amdchta tri Gsaid a bhaint as modh an ghlanréta Gis. Ma athraitear dliteanas airgeadais a thomhaistear
ag costas amuchta nach mbionn di-aithint da bharr, aithnitear gnéthachan né caillteanas sa réiteas ioncaim. Riomhtar an gnéthachan
né caillteanas mar an difriocht idir na bunsreafaf airgid conarthacha agus na sreafaf airgid athraithe lascainithe ag an nglanrata uis
bhunaidh.

(b) lonstraimi airgeadais diorthacha agus ionstraimi falaithe eile

Usaideann an Gripa ionstraimf airgeadais diorthacha chun a neamhchosaint ar phraghas trachtearrai, airgeadra eachtrach agus riosca
réta Gis 6 ghniomhafochtaf oibriochttla, airgeadais agus infheistiochta a fhald. Airitear sna priomhdhiorthaigh a Usaidtear babhtélacha
rata Uis ata nasctha le boilscid, babhtalacha airgeadra agus réamhchonarthai airgeadra eachtraigh. Chomh maith leis sin, dsdidtear
conarthaf trachtearrai chun neamhchosainti an Ghripa ar cheannach breosla agus diol leictreachais a fhald. Baineann an Gripa
tairbhe as an tsamhail chuntasaiochta ginearélta falaithe in IFRS 9. Ceanglaionn sé seo ar an nGrupa a chinntit go bhfuil caidreamh
cuntasalochta félaithe ailinithe lena chuspéiri agus straitéis bainistiochta riosca agus tairbhe a bhaint as cur chuige nios céiliochtula
agus nios fadbhreathnaithi chun measinud a dhéanamh ar éifeachtacht falaithe.

Laistigh da ghnathchursa gné, glacann an Grdpa péirt i gconarthaf diolachdin agus ceannachéin le haghaidh trachtearrai, gés
agus leictreachas san direamh. Sa chds gur sinfodh conradh agus go bhfuil sé fés baili chun criocha glacadh le né seachadadh na
dtrachtearrai de réir cheanglais ionchasacha diolachain, cheannaigh né Gsaide an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthaf
Usaide féin agus déantar iad a chur i gcuntas mar chonarthaf até le comhlionadh. D4 réir sin, ni bhaineann na conarthai seo le raon
lonstraimi Airgeadais IFRS 9.
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Déantar cuntas ar chonarthaf trachtearraf nach bhfuil ainmnithe mar chonarthaf Uséide féin mar dhiorthaigh tradéla agus aithnitear siad
sa chlar comhardaithe ag céirluach. Aithneofar na hathruithe ar chéirluach nuair is ann do chaidreamh cuntasaiochta falaithe agus nuair
atd an conradh ainmnithe chun criche félaithe de réir IFRS 9 mar fhéluithe sreabhaidh airgid né faluithe céirluacha.

Usaideann an Gripa ionstraimi diorthacha airgeadais chun rata Uis agus neamhchosaintf airgeadra a fhald. Aithnitear gach diorthach
den chinedl sin ag céirluach agus atomhaistear iad chuig céirluach ag data an chlair comhardaithe. Glactar le babhtédlacha rata dis ata
nasctha le boilscid mar eisceacht ach ta formhér na n-ionstraimi airgeadais diorthacha eile ainmnithe mar ionstraimi atd & gcoimead
chun criche félaithe.

Bunaitear ainmnid an chaidrimh flaithe trath bunaithe an chonartha. Braitheann an tsli a ndéilediltear le gnéthachain agus caillteanais
ar atomhas a dhéantar ina dhiaidh sin ar rangu an fhélaithe agus ar cibé acu ata né nach bhfuil an caidreamh félaithe ainmnithe mar
chéirluach né fald sreabhaidh airgid.

Taifeadtar gach gluaiseacht céirluacha ar dhiorthaigh nach bhfuil ainmnithe mar chaidreamh félaithe trid an réiteas ioncaim laistigh
d'ioncam agus costas airgeadais né costais oibrilichdin eile, de réir mar is cui. Déantar gluaiseachtai ar chéirluach maidir leis na
diorthaigh thrachtearra a bhaineann go priomha leis an lamhaltas fuinnimh a chur i gcuntas i gcostais oibritichdin iomlana agus imrionn
aon ghluaiseachtai ar chéirluach ar dhiorthaigh a bhaineann le his tionchar ar chostais airgeadais sa raiteas ioncaim.

Faluithe sreabhaidh airgid

Sa chas go bhfuil ionstraimi airgeadais dhiorthaigh ainmnithe mar fhali den éagsdulacht ar shreafari airgid dliteanas aitheanta, gealltanas
gndlachta né idirbheart réamh-mheasta ard-déchuil, aithnitear glanrata aon ghnéthachain né caillteanais ar ionstraim airgeadais
dhiorthach go direach in ioncam cuimsitheach eile. Nuair a bhionn gealltanas né idirbheart réamh-mheasta an ghnélachta mar bhonn le
sécmhainn né dliteanas neamhairgeadais a bheith 4 (h)aithint, baintear an gnéthachan né caillteanas carnach 6 ioncam cuimsitheach
eile agus airftear é i dtomhas tosaigh na sécmhainne né an dliteanais sin. Seachas sin, baintear an gnéthachan né caillteanas carnach 6
ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear é sa réiteas ioncaim ag an am céanna leis an idirbheart falaithe. Aithnitear an gnéthachan né
caillteanas a bhaineann leis an gcuid neamhéifeachtach sa raiteas ioncaim laithreach.

Nuair a fhoirceanntar ionstraim falaithe né caidreamh falaithe ach nuair atathar fés ag suil go dtarléidh an t-idirbheart félaithe, ag an
bpointe sin, fanann an gnéthachan né caillteanas carnach sin in ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear a leithéid de réir an bheartais
thuasluaite nuair a tharlaionn an t-idirbheart. Mura décha go dtarléidh an t-idirbheart félaithe nios mé, aithnitear an gnéthachan né
caillteanas neamhréadaithe carnach in ioncam cuimsitheach eile sa raiteas ioncaim laithreach.

Falu glan-infheistiochta in aonan eachtrach

Sa chés go bhfélaionn dliteanas airgeadra eachtraigh glaninfheistiocht in oibriocht eachtrach, aithnitear difriochtaf airgeadra eachtraigh
a eascrajonn as aistrid an dliteanais go direach in ioncam cuimsitheach eile, agus cuirtear san aireamh sa chulichiste aistrithe é, agus
aithnitear aon chuid neamhéifeachtach sa réiteas ioncaim laithreach.

(c) Rathaiochtai

Le linn an ghnathchdrsa gné, tugann an Grdpa rathaiochtal agus bannai do thrid péirtithe, fochuideachtai de chuid na
Mathairchuideachta agus institididf infheistilichain ar cuireadh modh cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm orthu. Bhain an Gripa
leas as an rogha beartais um chuntasaiocht até ar fail faoi IFRS 17 chun réthaiochtai airgeadais a mhinid de réir IFRS 9. Aithnitear
rathaiochtai airgeadais ar dtus ag céirluach da bhri sin. Ina dhiaidh sin, déantar rathaiochtai airgeadais a thomhas ag a gcéirluach, cibé
acu is airde agus luach a riomhtar i gcomhréir leis an munla caillteanais creidmheasa a bhfuiltear ag suil leis de réir IFRS 9.

(xiv) Stoc caipitil
Tomhaistear na haonaid de stoc caipitil ag an bpraghas a sonraiodh nuair a d’eisigh an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe, an
Roinn Comhshaoil, Aeraide agus Cumarsdide agus ESB ESOP Trustee Limited iad.

(xv) Cain ioncaim

Cuimsitear sa chéin ioncaim ar an mbrabus agus caillteanas don bhliain an chéin reatha agus an chain iarchurtha. Aithnitear cain
ioncaim sa raiteas ioncaim, seachas a mhéid a bhaineann sé le mireanna aitheanta go direach in ioncam né cothromas cuimsitheach
eile.

(a) Cain reatha

Déanfar fordil le haghaidh céin reatha ag ratai reatha agus riomhtar an chain seo bunaithe ar na torthai don bhliain. Nf airitear i gcostas
céanach ioncaim sa réiteas ioncaim canachas ar sciar de bhrabus gnéthas comhfhiontair an Ghripa, de bhri go gcuirtear é seo san
aireamh i line ar leith den réiteas ioncaim le haghaidh sciar brabuis / (caillteanais) na hinstitidide infheistiichdin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi, gan chin.

1 Straitéis agus Feidhmiocht 2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais 167

1. AN RAITEAS AR BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA (ar lean)

(b) Cain iarchurtha

Solathraftear cdin iarchurtha trf iséid a bhaint as modh dliteanais an chldir comhardaithe, agus cuirtear san direamh difriochtaf
sealadacha idir suimeanna glanluacha sécmhainni agus dliteanas chun criche tuairiscithe canach agus na méideanna a Usaideadh chun
criche céanachais.

Aithnitear sécmhainni cdnach iarchurtha a mhéid is go mbreithnionn an Bord go bhfuil seans maith ann go mbeidh brabuis inchanaithe
oiriinacha énar féidir aisiompu todhchaioch na ndifriochtaf sealadacha bunidsacha a asbhaint.

Déantar cdin iarchurtha a thomhas ar na ratai canach a mheastar a bheidh & gcur i bhfeidhm sna tréimhsf ina bhfuil suil leis go ndéanfar
na difriochtal sealadacha a aisiompd, bunaithe ar rataf canach agus ar dhlithe a bhi achtaithe né a bhf achtaithe go substaintitil ag data
an chlair comhardaithe.

(xvi) Foralacha

Aithnitear forail, mas rud é mar thoradh ar theagmhas a tharla roimhe seo, go bhfuil oibleagéid dhlithidil né chuiditheach ar na nGrdpa
ar féidir iad a réamh-mheas go hiontaofa, agus gur décha go mbeidh g4 le heis-sreabhadh buntdisti geilleagracha chun an oibleagéid
a réiteach. Déantar cinneadh maidir leis na foralacha tri na sreafai airgid todhchaiocha ionchasacha a lascainit ag rata réamhchanach
ina gecuirtear san direamh measinu ar an margadh reatha ar luach ama an airgid agus ar na rioscai a bhaineann go sonrach leis an
dliteanas. Aithnitear leachtl na lascaine mar chostas airgeadais.

Forail le haghaidh oibleagaidi scoir socmhainne

Léiritear leis an bhforail maidir le scor agus dichoimisilind stdisiin giniina, feirmeacha gaoithe, sécmhainni ginitina leictreachais eile,
dliteanais athchéirithe sécmhainni a Iéasadh, cuailli adhmaid créasdéidchéiredilte ESB Networks agus NIE Networks luach reatha an
mheastachéin reatha ar chostais dhiinadh na stdisitin, athchéiriti na sécmhainni a Iéasadh (més infheidhme) agus ditscairt na gcuaillf
ag deireadh a saolréanna Usaideacha.

Aithnitear costais mheasta na n-oibleagaidi scoir sécmhainni agus na ndliteanas athchdirithe ina n-iomléine ag tis shaolré na
sécmhainne, ach lascainitear iad go luachanna laithreacha tri Uséid a bhaint as rata lascaine réamhchéanach. Ta na costais seo caipitlithe
i réadmhaoin, gléasra agus trealamh n6 sécmhainni ceart Uséide maidir le dliteanais athchdirithe agus dimheastar iad thar shaolréanna
geilleagracha Usdideacha na stéisitin né sécmhainni eile lena mbaineann siad mura bhfuil deireadh a saolré Gséidi sroichte ag an
tsécmhainn ghaolmhar. Aithnitear athruithe a dhéantar ina dhiaidh sin ar an dliteanas a bhaineann le sécmhainni a bhfuil deireadh a
saolré Usdidi sroichte acu sa raiteas ioncaim de réir mar a tharlaionn siad. Athbhreithnitear na costais gach bliain agus leasaitear iad de
réir mar is ga. Caipitlitear na leasuithe ar na costais réamh-mheasta lascainithe i sécmhainni dbhartha agus dimheastar iad thar shaolré
fagtha na sécmhainni sin a mhéid is atd na sécmhainni sin fés in Uséid.

De bhri go bhfuil na costais caipitlithe agus curtha ar fail ar bhonn lascainithe ar dtds, méadaitear an fhorail mar gheall ar théille
mhaoinithe i ngach tréimhse, a riomhtar bunaithe ar iarmhéid na foréla agus ar an rata lascaine curtha i bhfeidhm ag an déta tomhais
deiridh (nuashonraithe gach bliain) agus &iritear an fthoréil sa réiteas ioncaim mar thaille mhaoinithe. Ar an tsli seo, beidh an fhorail
cothrom le costais dinta mheasta ag deireadh saolréanna geilleagracha Usaideacha stéisiin né sécmhainni eile. Cuirtear an caiteachas
iarbhir i gcompardid leis an bhfordil de réir mar ata staisitin 4 nddnadh né oibleagdidf eile & gcomhlionadh.

Airitear an fhorail a bhaineann le costais dunta staisitin ginitina agus oibleagaidi scoir sécmhainne eile i bhforalacha reatha né
neamhreatha de réir mar is cuf ar an gclar comhardaithe.

(xvii) Dliteanais a bhaineann le fostai

(a) Dliteanais athstruchturaithe

Ta sochair foirceanta dheonaigh inioctha faoi chomhaontuithe comhchoiteanna éagsdla idir Bord ESB agus Gripa Ceardchumann ESB
nuair a ghlacann fostaf le hiomarcaiocht dheonach chun na sochair seo a fhéil. Aithnionn an Grdpa sochair foirceanta nuair a thugann
sé gealltanas maidir le, gan féidearthacht réalaioch aistarraingthe, plean mionsonraithe foirmitil chun fostafocht a fhoirceannadh roimh
an ngnathaois scoir, né sochair foirceanta a sholathar mar thoradh ar thairiscint tugtha d'fhostaithe chun iomarcaiocht dheonach a
spreagadh. Aithnitear gnathshochair foirceanta nach bhfuil clidaithe sa chomhaontud thuasluaite ag trath nuair nach féidir leis an
nGrudpa an tairiscint maidir leis na sochair sin a aistarraingt nios mé agus nuair a chuireann an Gripa tds le cur chun feidhme an phlean
athstruchtdraithe. Lascainitear sochair a bhfuiltear ag sil lena réiteach nios mé na 12 mhii ndiaidh dhéta an chlair comhardaithe chuig
an luach laithreach. Ni dhéantar foréil le haghaidh caillteanas oibritichéin todhchaioch.

(b) Dliteanais ghearrthéarmacha fostai eile
Aithnitear costais saoire agus bénas bliantuil fabhraithe nuair a sholathraionn fostaithe an tseirbhis né nuair a mhéadaionn an
fheidhmiocht a dteidliocht le haghaidh neamhlaithreachtaf né focafochtaf cuitithe amach anseo.

(xviii) Oibleagaidi pinsin ) )
Ta scéimeanna pinsin éagsula bunaithe ag an nGripa i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain Mhér
(GB), at4 & maoinid trf focaiochtarl chuig cisti até 4 riar ag iontaobhaithe.
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Scéimeanna pinsin i bPoblacht na hEireann

Oibrfonn an Grdpa dhé scéim pinsin, a dtugtar Scéim Pinsin le Sochar Sainithe ESB agus Scéim Pinsin le Ranniocaiocht Shainithe ESB
orthu. Ta pinsin le haghaidh fostaithe até4 pairteach sa ghnélacht leictreachais & maoiniu tri scéim pinsin ranniocaioch ar a dtugtar Scéim
Pinsin le Sochar Sainithe ESB. T4 an ciste dilsithe in lontaobhaithe at4 ainmnithe ag ESB agus a chomhaltai ar mhaithe le tairbhe
fostaithe agus a gcleithitinaithe. Ta an Scéim claraithe mar Scéim le Sochar Sainithe leis an Udaras Pinsean.

Sonraitear sna rialachéin a bhfuil an Scéim 4 riald acu na sochair até le cur ar fail agus sonraitear iontu freisin na ranniocaiochtaf ata le
hioc ag ESB agus ag na baill rannphairteacha. Déantar cinneadh maidir le sochair infoctha tri thagairt a dhéanamh do shamhail phinsin
bunaithe ar Mhedntuilleamh Gairmréime Athluachailte (CARE) do shochair tuillte i ndiaidh an 1 Eanéair 2012 (bunaithe ar thuarastail
deiridh roimhe seo). Nil aon oibleagaid dhlithidil ar ESB ranniocaiochtai a mhéadd chun sochair a sholathar sa chas go mbionn
easnamh ann agus ni féidir rata ranniocaiochta ESB a athri gan comhaontu le ESB agus gan cead a fhéil 6n Aire Comhshaoil, Aerdide
agus Cumarséide. Ma bheidh easnamh achtiireach ann amach anseo, ta dualgas ar ESB, faoi rialachéin na Scéime, dul i gcomhairle
leis an gCoiste Aoislilintais, na hlontaobhaithe agus Achtuire na Scéime chun breithnid a dhéanamh ar an ngé atéd le Scéim leasaithe a
chur faoi bhréid an Aire lena ceadu.

Faoi Chomhaonti Pinsean 2010 (faofa ag fostaithe i mi IGil 2010 agus daingnithe go foirmitil ag Bord ESB an 20 Deireadh Fémhair
2010), chomhaontaigh ESB ar focaiocht airgid aonuaire a chur ar fail don Scéim. Nior athraiodh na ratai ranniocalochta seasta don
fhostéir agus d'fhostaithe. Faoin gComhaontd, nil an Scéim ag glacadh le baill nua.

Rinneadh cinneadh maidir le hoibleagaidi na Scéime ata arna Iéirid i rditis airgeadais ESB de réir IAS 19 Sochair Fostai. De bhri nach
ionann an Scéim agus Scéim le Sochar Sainithe a bhfuil “gnathchothromaiocht costas” luaite leis (4it a bhfuil an fostéir faoi dhliteanas
iarmhéid na ranniocaiochtai a theastaionn chun sochair a mhaoiniu a foc), éilionn na hoibleagéidi at4 sonraithe sna raitis airgeadais go
mbeidh breithiinas 4 dhéanamh. Sa chas go mbionn easnamh ann amach anseo, ta dualgas ar an nGripa, dul i gcomhairle le pairtithe
na Scéime mar a luaitear thuas. Nil aon oibleagdid ar ESB, 4fach, ranniocaiochtai a mhéadud chun sochair a sholathar sa chés go
mbionn easnamh ann agus nil sé beartaithe ag an gCuideachta aon ranniocaiochtai breise a dhéanamh, seachas na ranniocaiochtaf
leanUnacha a dhéanfar (tabhair faoi deara: t4 an ranniocaiocht bhreise €591.0 milliin comhaontaithe mar chuid de Chomhaontu
Pinsean 2010 ioctha go hiomlan anois). D4 réir sin, t4 cinneadh déanta ag ESB gur cheart go léireofaf a oibleagéidi don Scéim sna
raitis airgeadais, ina gcuimsitear:

(a) Gealltanais tugtha roimhe seo a bhaineann le seirbhis curtha ar fail roimhe seo (luach laithreach na ranniocaiochtai comhaontaithe a
bhaineann le seirbhis roimh mhi Dheireadh Fémhair 2010); agus

(b) lar-Chlair um Scaradh Deonach (VS) — sa bhliain 2010 shainaithin an Gripa gealltanas todhchaioch maidir le comhaltai foirne a
d'fhdg an Chuideachta faoi iarchlair um Scaradh Deonach. Déanfaidh ESB ranniocaiochtai pinsin le haghaidh na gcomhaltaf foirne sin
agus aithneofar ag céirluach iad.

Aithnitear rannfocaiochtai leantnacha (suas go dti 16.4%) sa réiteas ioncaim nuair a thabhaitear iad. Aithnitear aon mhéideanna
neamhioctha ag deireadh na bliana mar dhliteanais ar an gclar comhardaithe.

Is scéim le Ranniocaiocht Shainithe & Scéim Pinsin le Ranniocaiocht Shainithe ESB agus déantar cuntas ar ranniocaiochtai chuig
an Scéim ar bhonn sochar sainithe agus gearrtar ranniocaiocht an fhostéra i Réiteas loncaim an Ghripa sa tréimhse ina mbionn na
ranniocaiochtai inioctha.

Scéim Pairtithe Leasmhara FM na Riochta Aontaithe

Ta scéim pinsin pairtithe leasmhara bunaithe ag ESB sa Riocht Aontaithe d4 fhostaithe ar fad sa Bhreatain Mhér. Is scéim le
ranniocaiocht shainithe é an scéim pinsin agus déantar cuntas ar ranniocaiochtai chuig an Scéim ar bhonn rannfocaiochta sainithe agus
gearrtar rannjocaiocht an fhostéra i réiteas ioncaim an Ghripa sa tréimhse ina mbionn na ranniocaiochtaf infoctha.

Scéim Pinsin i dTuaisceart Eireann

Ta scéim pinsin lena mbaineann dha chuid ag gealltanas fochuideachta faoi landinéireacht an Ghripa, Northern Ireland Electricity
Networks Limited (NIE Networks): Roghanna ranniocaiochta sainithe, Focus le sochar sainithe. Gearrtar costais phinsin maidir leis an
scéim le ranniocaiocht shainithe ar an raiteas ioncaim de réir mar a bhionn siad inioctha. Niltear ag glacadh le comhaltai nua in Focus
6n mbliain 1998. Riomhann achtiri neamhspleécha oibleagdidi sochair shainithe NIE Networks gach bliain tri (said a bhaint as modh
an aonaid chreidmheasa réamh-mheasta, agus lascainitear iad ag réta roghnaithe tri thagairt a dhéanamh do rata reatha toraidh bannaf
corparéideacha ar ardchaighdedn d'airgeadra agus téarma dliteanas coibhéiseach. Déantar sécmhainni na scéime pinsin a thomhas

ag coirluach. Faightear luachalacha achtiireacha iomléna tri huaire sa bhliain ar a laghad agus déantar iad a nuashonrud gach bliain ina
dhiaidh sin. Aithnitear gnéthachain agus caillteanais achtiireacha ina n-iomlaine sa tréimhse ina dtarlaionn siad agus aithnitear iad in
ioncam cuimsitheach eile.
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Gearrtar an costas a bhaineann le sochair a sholdthar faocin scéim le sochar sainithe chuig an réiteas ioncaim le linn na dtréimhsfina
mbaintear tairbhe as seirbhis fostaithe. Aithnitear iarchostais seirbhise lena n-dirtear caillteanais chiorriichain sa réiteas ioncaim sa
tréimhse ina dtarlaionn siad. Ta an t-ioncam Uis 6 shécmhainni na scéime pinsin agus an costas Uis ar dhliteanais na sc€ime pinsin san
direamh sa ghlanchostas airgeadais.

Nuair is ann do bharrachas i scéim le sochar sainithe ‘Focus’, aithnionn an Grdpa barrachas cuntasaiochta ar aon dul leis an luachdil
IAS19 is déanai ar bhunds mheastnid an Ghripa go bhfuil an ceart aige aon bharrachas até ann go f6ill ar thoirceannadh na scéime
pinsin faoi dheireadh tar éis dliteanais na scéime a réiteach de réir a chéile.

(xix) loncam 6 chonarthai le custaiméiri

Cuimsitear go priomha in ioncam luachanna diolachain diorthaithe 6n méid seo a leanas:

= Cuimsitear in ioncam Réitigh do Chustaiméiri go priomha diolachéin chuig custaiméirf leictreachais agus gais.

» Tuilleann ESB Networks agus NIE Networks ioncam Usgide Cérais i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann faoi seach.
= Eascrajonn ioncam Ginilna agus Tradéla as ginitint leictreachais go priomha.

= loncam diorthaithe 6 sholathar seirbhisi innealtdireachta, teileachumarsaide agus seirbhisf eile.

Réitigh do Chustaiméiri

loncam 6 dhiolachain chuig custaiméiri leictreachais agus gais

Tuilltear an t-ioncam seo 6 chustaiméiri baile agus gné i bPoblacht na hEireann (PE), Tuaisceart Eireann (TE) agus an Bhreatain Mhér
(an BM). Aithnitear ioncam le himeacht ama bunaithe ar idid géis agus leictreachais. Cuimsitear in ioncam leictreachais agus gais
luach na n-aonad a cuireadh ar fail do chustaiméirf idir data an léamha méadair deiridh agus deireadh na tréimhse. Ar dtis agus ag
pointe ama na hisadide, dirftear an meastachén seo i dtradail agus infhaltais eile sa chlar comhardaithe mar leictreachas miondiola -
neamhbhilleéilte, foctar custaiméiri go miosuil né go démhiostil ag brath ar an gcineél cuntais, agus ina dhiaidh sin, aithnitear iad mar
infhaltais leictreachais miondiola - billedilte. Is ionann téarmai creidmheasa cénaithe agus laethanta féichitnaithe maidir le hinfhéltais
leictreachais mhiondiola agus 14 |&. Braitheann téarmai creidmheasa custaiméiri gné ar an gconradh ata acu.

Riomhtar ioncam neamhbbhilledilte tri Gséid a bhaint as ioncam réamh-mheasta tri tharaifi a chur i bhfeidhm ata oirinach do chinedlacha
custaiméiri sonracha agus don toirt mheasta leictreachais né gais idithe ag na cinedlacha custaiméirf sin, ltide na méideanna iomlana
billegilte don tréimhse abhartha cheana féin. Airitear sa phréiseas seo anailis a dhéanamh ar thoirteanna agus ratai neamhbhilledilte
riofa (in GWh agus na millitin teirmeacha) agus breithnitear gluaiseachtaf ar tharaifi praghséla, séasuracht agus sonrai maidir le hidiu
iomlan bunaithe ar an solathraf faighte ag I-SEM. T roinnt rudai éagsdla & dtairiscint costil le bénais chléraithe, lascaini agus luaiochtaf
ata ar fail do chustaiméiri ata & lascainii mar chomaoin athraitheach faoi IFRS 15. Cuirtear lascaini agus luaiochtai leaninacha i
bhfeidhm ar bhilli na gcustaiméiri dbhartha de réir a chéile. Nuair a chldraitear, cuirtear bénais chléraithe i bhfeidhm ar chuntais
custaiméiri de réir a chéile ag brath ar leibhéil (séide an chustaiméara.

loncam eile

Cuimsitear in ioncam eile ioncam diorthaithe 6 sholathar seirbhisi fuinnimh agus teileachumarsaide agus is ionann é agus céirluach na
seirbhisi agus oibreacha curtha ar fil do chustaiméiri. Meastar go bhfuil seirbhisi curtha ar fail do chustaiméirf nuair ata, agus a mhéid
atd a oibleagaidi feidhmiochta comhlionta ag an aonén facina chonarthai. Aithnitear ioncam de réir a chéile de réir an mhodha ionchuir
sa rditeas ioncaim de réir théarmai an chonartha i gcomhréir leis an gcéim chriochnaithe, bunaithe ar chostais iomlana an chonartha.
Aithnitear ioncam billedilte mar neamhleictreachas infhaighte agus socraitear an bille laistigh de 30 & gné de ghnath. Aithnitear ioncam
neamhbhilledilte in infhéltais eile.

ESB Networks - loncam 6 thailli Usaide Coérais ar chustaiméiri

Aithnionn ESB Networks ioncam 6 Chéras Usdide ina gcuimsitear ioncam Usaid an Chérais le haghaidh Déileachain (DUoS) agus
ioncam Usdid an Chérais le haghaidh Tarchuir (TUoS) den chuid is mé. TA ESB Networks ag feidhmit i bPoblacht na hEireann agus is
gndlacht rialaithe &, a thuilleann a ioncam go priomha & thoradh ceadaithe ar a Bhonn Sécmhainnf Rialaithe (RAB) agus éna chostais
oibrilichain a aisghabhail.

Tuilltear ioncam DUoS tri théilli a ghearrtar ar sholdthraithe chun Uséid a baint as céras déileachéin ESB Networks. Ta ioncam DUoS
sainaitheanta de réir na hisaide ata & baint ag solathraithe as an gcéras agus aon Usaid bhilleéilte agus neamhbhilleéilte gan foc le
haghaidh DUoS san gireamh mar infhaltas Uséide Cérais ar an gclar comhardaithe. Déantar sonrasc le haghaidh ioncam DUoS a
sheoladh ar bhonn démhiostil. Chomh maith leis sin, tuilltear ioncam 6 oibriochtai agus tailli bliantila cothabhéla le haghaidh gineadairi
ata nasctha leis an gcéras Ddileachain. Ta siad sin bunaithe ar mhéid caighdeanach de réir an chiliméadair line né cabla agus aithnitear
iad de réir a chéile de réir mar a chomhliontar an oibleagdid feidhmiochta.

Tuilltear ioncam TUoS tri shéecmhainni tarchurtha a chothabhail chun tacd le hoibriocht éifeachtach EirGrid. Don chonradh praghais
sheasta seo, aithnitear ioncam TUoS de réir a chéile de réir méid cothrom agus aithnitear infhdltas Usaide Cérais ar an gclar
combhardaithe.
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Faigheann ESB Networks ioncam ranniocaiochtai solathair neamh-in-aisioctha mar thoradh ar naisc nua a sholéthar d4 lionra reatha
le haghaidh réadmhaoine, gléasra agus trealaimh. Coimeé&dtar na rannfocaiochtaf seo i méideanna infoctha trédéla mar iocaiochtaf dul
chun cinn go dti go mbionn a n-oibleagdid feidhmiochta comhlionta. Nuair at4 an oibleagéid feidhmiochta comhlionta ag an obair ar
an nasc aistritear iad chuig ioncam iarchurtha agus cuirtear san direamh mar ioncam iad sa réiteas ioncaim thar shaolré gheilleagrach
Usaideach mheasta na sécmhainni gaolmhara (mar athrég ionadach do shaolré an chaidrimh leis an gcustaiméir). Meastar go bhfuil
saolré Usaideach na sécmhainni seo cothrom le 25 agus 30 bliain le haghaidh na lionrai ddileachdin agus tarchurtha faoi seach.

Chomh maith leis sin, aithnionn ESB Networks ioncam 6 roinnt foinsi neamhrialaithe. Aithnitear ioncam & sheirbhisi lionra coimhdeacha
a sholathar mar aon le hioncam ilghnéitheach eile. Aithnitear gach ioncam neamhrialaithe ag pointe ama agus tugtar anonn infhéltas
comhtfhreagrach ar an gclér comhardaithe le haghaidh gach earra.

NIE Networks - loncam 6 thailli Usaide Coérais ar chustaiméiri

Faigheann NIE Networks a ioncam go priomha tri thailli maidir le hiséid an chérais le haghaidh déileachéin (DUoS) a thobhach ar
sholathraithe fuinnimh agus tailli seirbhisi tarchurtha (TSC) a bhaineann go priomha le hiséid a bhaint as an gcéras tarchurtha agus a
focann an tOibreoir Cérais do Thuaisceart Eireann (SONI). Is gno rialaithe & NIE Networks, a thuilleann ioncam go priomha as toradh
ceadaithe ar a Bhonn Sécmhainni Rialdilte (RAB). Aithnitear ioncam nuair a chomhlionann an Gripa a oibleagaidi feidhmiochta maidir
leis an gconradh leis an gcustaiméir. Meastar ioncam bunaithe ar an gcomaoin a shonraitear i gconradh le custaiméir. Ni mér na critéir
aitheantais ar leith seo a leanas a chomhlionadh freisin sula n-aithnitear ioncam:

Aithnitear ioncam DUoS le himeacht ama i gcomhréir le hiséid an chérais ag tomhaltéiri faoin sceideal teidliochta arna leagan sios ag
an UR do gach tréimhse taraife. T4 aon Usaid bhilledilte agus neamhbhilleéilte gan foc le haghaidh DUoS san aireamh mar infhéaltas
Usdide Coérais ag déta an chlair comhardaithe. Cuimsitear le hioncam measunu ar an méid leictreachais a dhéiltear, a mheastar trf Gséid
a bhaint as patrdin tomhaltais stairidla.

Tuilltear ioncam 6 mhuirear seirbhise tarchurtha (TSC) tri na sécmhainni tarchurtha a chothabhdil chun oibrit éifeachtach SONI a éascd.
Maidir leis an gconradh praghais sheasta seo, aithnitear ioncam de réir a chéile agus de réir méid cothrom ar aon line leis an sceidil
teidliochta arna leagan sios ag an UR do gach tréimhse taraife agus aithnitear infhéltas Uséide Cérais ar an gclar comhardaithe.

San direamh i mbrabus oibritichdin an Ghrdpa t4 ioncam agus costais a bhaineann le t4illl na hOibleagéide Seirbhisi Poibli (PSO) at4 go
hiomlan inghnéthaithe (lena n-diritear méideanna ioctha faoi Chlar Fuinneamh Inbhuanaithe Thuaisceart Eireann), d'ainneoin go bhfuil
difriochtaf uainithe idir fail ioncaim / focaiocht costas agus aisghabhdil na méideanna seo trf thailll PSO. Tuilltear ioncam PSO de réir

a chéile de réir na hisdide atd & baint ag solathraithe as an gcéras faoin sceideal teidliochta atd sonraithe ag an UR le haghaidh gach
tréimhse taraife. Le cois ioncam na taraife PSO, sainaithnionn NIE Networks ioncam faighte én nGné Solathair Cumhachta (PPB) ag
pointe ama de bhri nach bhfuil smacht ag NIE Networks ar an méid ama né ar uainiu fala ioncam PPB.

Faigheann NIE Networks ioncam ranniocaiochtai solathair neamh-in-aisioctha mar thoradh ar naisc nua a sholéthar da lionra reatha

le haghaidh maoine, gléasra agus trealaimh. Coimeddtar na ranniocaiochtai seo i méideanna inioctha trédala mar focaiochtai dul chun
cinn go dtf go mbionn a n-oibleagaid feidhmiochta comhlionta. Nuair atd an oibleagaid feidhmiochta comhlionta ag an obair ar an nasc
aistritear iad chuig ioncam iarchurtha agus cuirtear san direamh mar ioncam iad sa rditeas ioncaim thar shaolré gheilleagrach dséideach
mheasta na sécmhainni gaolmhara (mar athrég ionadach do shaolré an chaidrimh leis an gcustaiméir). Meastar go bhfuil saolré
Usaideach na sécmhainni seo cothrom le 25 agus 30 bliain le haghaidh na lionrai daileachdin agus tarchurtha faoi seach.

loncam Giniiina agus Tradala - a eascraionn den chuid is mé as giniuint leictreachais

Poblacht na hEireann

Margadh Leictreachais Aonair Comhthaite (I-SEM)

Is socri don mhargadh leictreachais mérdhiola é I-SEM d’Eirinn agus do Thuaisceart Eireann. Laistigh den I-SEM t4 roinnt margaf n6
ceantanna, agus t4 achair ama dhifridla tradéla luaite leo ar fad, agus sésraf réitigh (ainneoin gaclmhara) ar leithligh.

Ta dha mhargadh ex-ante bunaithe le haghaidh fuinneamh fisicitil: an Margadh L& Roimh Ré agus an Margadh lonlae. Lena chois sin,
tairgeann gineaddiri (tairgeoir fuinnimh) agus solathraithe (tomhaltdiri fuinnimh) Seirbhisi cothromaithe fuinnimh. Glactar le hacmhainn
mar thiomantas a thugann gineadéir né Ginéir idirnascaire a bheith ar féil chun leictreachas a chur ar féil don eangach, mas ga.
Faigheann solathraithe acmhainne a n-éirionn leo sa Mhargadh Acmhainne iocaiocht acmhainne rialta, a chabhraionn le hacmhainn
ghiniina a mhaoiniu. Aithnitear ioncam & dhiol leictreachais sna margaf I-SEM de réir a chéile bunaithe ar diG leictreachais agus
aithnitear infhaltas I-SEM ar an gclar comhardaithe agus réititear i ar bhonn laethdil don mhargadh ex-ante agus ar bhonn seachtainidil
don mhargadh ex-post.

Faightear ioncam acmhainne trf ‘Sdsra Luach Saothair Acmhainne’ (CRM) a fhdgann go ndéantar focaiocht acmhainne le rannphairtf
i ndail le hAonad Ginidna i ngach Tréimhse Acmhainne bunaithe ar Infhaighteacht Inchailithe Aonaid, até bunaithe ar Phréifil
Infhaighteachta Aonaid. Aithnitear ioncam de réir a chéile agus aithnitear infhéltas I-SEM ar an gclar comhardaithe agus réititear a
leithéid laistigh de mhi amhain.
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Faightear ioncam coimhdeach tri chlar ‘Céras Leictreachais Shlain, Inbhuanaithe a Sholathar' (DS3) a bhfuil sé mar aidhm leis seirbhisi
freagartha miniciochta a sholathar don eangach. Aithnitear ioncam coimhdeach de réir a chéile. Aithnitear ioncam coimhdeach mar
infhdltas I-SEM ar an gclar comhardaithe agus réititear a leithéid laistigh de mhi amhain.

An Bhreatain Mhor

Is é Socruithe Tradéla agus Tarchurtha Leictreachais na Breataine an margadh leictreachais mérdhiola atd ag feidhmit sa Bhreatain
Mhér (GB). Murab ionann agus I-SEM, d'fhéadfadh tradail tarld idir gineadéiri agus soléthraithe ar bhonn déthaobhach né trf
mhalartuithe. Is féidir a chinntid gur féidir le conartha fisicilla agus airgeadais luaineacht praghsanna a bhainistid, le haghaidh scalaf
ama idir blianta amach anseo agus margai tradéla ar an |&. Ta scéim luacha saothair acmhainne bunaithe ag Rialtas na Breataine, a
chiallaionn go mbronntar conarthai acmhainne ar ghineaddirf (bunaithe ar thoradh ceant) a chuireann ar a gcumas focaiochtaf a thail
chun acmhainn ghinildina a sholathar agus ag an am céanna piondis a fhéil le haghaidh neamhsheachadta le linn teagmhais nuair a
bhionn ganntanas acmhainne ann. Aithnitear ioncam a bhaineann le hiocaiochtai acmhainne de réir a chéile.

Faightear ioncam 6n mBreatain Mhér tri chumhacht a dhiol le contraphaéirtithe sa Bhreatain Mhér agus aithnitear a leithéid de réir a
chéile nuair a bhionn oibleagaidi feidhmiochta & gcomhlionadh. Aithnitear ioncam a bhaineann le margadh na Breataine Méire mar
infhaltais leictreachais eile ar an gcléar comhardaithe agus réititear a leithéid ar bhonn laethdil né miosuil ag brath ar théarmai an
chonartha aonair.

Codanna Eile - loncam Eile
Cuimsitear in ioncam eile ioncam diorthaithe 6 sheirbhisi leictreachais, meicnilla, sibhialta, comhshaoil, innealtéireachta, diolachain
maoine agus comhairleoireachta a sholathar agus is ionann é agus céirluach seirbhisi agus oibreacha curtha ar fail do chustaiméiri.

Meastar go bhfuil seirbhisf curtha ar fail do chustaiméirf nuair ata, agus a mhéid ata a oibleagéidf feidhmiochta comhlionta ag an aonéan
faoina chonarthal. Aithnitear ioncam de réir a chéile de réir an mhodha ionchuir sa réiteas ioncaim de réir théarmai an chonartha i
gcomhréir leis an gcéim chriochnaithe, bunaithe ar chostais iomlana an chonartha. Aithnitear ioncam billeailte mar neamhleictreachais
infhaighte agus socraitear an bille laistigh de 30 la gné de ghnath. Aithnitear ioncam neamhbhilledilte in infhéltais eile.

(xx) loncam oibritichain eile
Cuimsitear in ioncam oibritichdin eile ioncam a thabhraitear don Grdpa lasmuigh de ghnathghniomhaiochtai tradala an Ghripa.

(xxi) Codanna oibritichain - IFRS 8

Ta ceanglais nochta IFRS 8 Codanna Oibritichdin curtha i bhfeidhm go deonach ag ESB le haghaidh an Ghripa. Sonraitear in IFRS
8 conas ba cheart d'aonén faisnéis maidir lena chodanna a nochtadh tri Uséid a bhaint as “cur chuige bainistiochta” trina chuirtear
faisnéis coda i lathair ar an mbonn céanna a UGsaidtear le haghaidh tuairiscid inmheédnach. T4 faisnéis airgeadais le haghaidh codanna
a bhfuil athbhreithniu rialta ar a ngniomhaiochtai oibritichdin & dhéanamh ag an bhFoireann Feidhmitichéin agus ag an mBord, an
Priomhchinnteoir Oibritichdin (CODM) i dteannta a chéile, chun cinnti a dhéanamh maidir le leithdhaileadh acmhainni agus meastnu
feidhmiochta, le fail i néta 3 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

(xxii) Costais

(a) Costais fostai

Fabhraitear tuarastail, ragobair, costais, bénais, ranniocaiochtai leasa shdisialaigh (ASPC), arachas néisitnta, saoire bhliantdil le pa agus
saoire bhreoiteachta sa tréimhse ina gcuireann fostaithe an Ghripa na seirbhisi gaolmhara ar fail.

(b) Costais fuinnimh

Cuimsftear i gcostais fuinnimh costais dhireacha bhreosla (gual agus gés go priomha), leictreachas ceannaithe, tilli Usaide Cérais
(costais leictreachais eile) agus glanchostais astaiochtai. Aithnitear costais bhreosla agus leictreachais ceannaithe de réir mar a
Gsaidtear iad. Ta méid san ireamh i gcostais fuinnimh freisin a bhaineann le tionchar scéim Rialtas na hEireann chun teorainn a chur le
hioncaim mhargaidh gineaddiri dirithe leictreachais 6n 1 Nollaig 2022 go dti mi Meithimh 2023.

(c) Costais oibritichain agus costais chothabhala eile
Baineann costais oibrilchain agus costais chothabhéla eile go priomha le costais ollchéirithe agus tionscadail, costais chonraitheora
agus costais bhunaithe. Aithnitear na costais seo sa rditeas ioncaim de réir mar a thabhaitear iad.

(d) loncam airgeadais agus costais airgeadais

Cuimsitear in ioncam airgeadais ioncam Uis ar éarlaisi bainc, a mheallann Us ag rétaf Uis taisce i réim i dteannta le hioncam uis ar
iasachtali, agus ioncam Uis 6 shuimeanna t& dlite ¢ institididi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu. Cuimsitear i gcostais airgeadais sa Mhathairchuideachta freisin ioncam & Us ar shuimeanna atéa dlite 6 ghnéthais fochuideachta.
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Cuimsitear i gcostais airgeadais costas Uis a bhaineann le hiasachtaiocht, leachtd na lascaine ar fhorélacha, téilll maoinithe pinsin,
gnéthachain agus caillteanais chéirluacha ar ionstraimi airgeadais nach bhfuil céilithe le haghaidh cuntasaiocht falaithe né sa chas
nach bhfuil cuntasaiocht falaithe in Uséid, caillteanais ar ionstraimi falaithe nach n-aithnitear i gcostais oibridichain agus athrangtchdin
méideanna aitheanta roimhe seo in ioncam cuimsitheach eile.

2. MEASTACHAIN AGUS BREITHIUNAIS A USAID

Eilionn ullmhi raiteas airgeadais na Mathairchuideachta agus na réiteas airgeadais comhdhldite lfon suntasach toimhdf agus
meastachan breithidinach a dhéanambh. T4 tionchar acu seo ar an ioncam agus ar na costais até le féil sa rditeas ioncaim agus ar ioncam
cuimsitheach, ar luachail na sécmhainni agus na ndliteanas sa chlar comhardaithe. T4 a leithéid de mheastachain agus de bhreithitnais
bunaithe ar thaithf stairidil agus ar fhachtéir eile, lena n-airitear ionchais maidir le teagmhais amach anseo a chreidtear até réasinach
bunaithe ar na himthosca agus ata faoi réir athluachail leantnach.

Ba cheart a thabhairt faoi deara, go bhféadfadh tionchar dbhartha a bheith ag tionchar an athraithe ar roinnt toimhdi agus meastachan
ar na torthaf tuairiscithe. Airitear ina measc ach nil siad teoranta do:

(i) Tionchar na rioscai aeraide (Meastachan)

Go sonrach bunaithe ar naddr oibriochta an Ghripa agus Straitéis an Ghripa um Aerdidneodracht (féach an sainmhiniu ar
Aerédidneodracht laistigh de Ghluais na réiteas airgeadais seo) faoin mbliain 2040, ta breithnit déanta ag ESB ar an tionchar a
d'fhéadfadh a bheith ag rioscaf a bhaineann leis an aerdid ar na raitis airgeadais. Sa chomhthéacs seo, té breithnid déanta ar an méid
thios:

(a) Teagmhais Fhisiciula Aeraide
Thug ESB faoi mheasunaithe riosca agus leochaileachta fisicidla aerdide d& chuid gnfomhaiochtai agus do na guaiseacha abhartha faoi
roinnt casanna de chuid an Phainéil Idir-Rialtasaigh ar an Athrd Aeréide (IPCC).

D'fhéadfadh teagmhais fhisicidla aerdide, go hairithe stoirmeacha, tuillte agus patriin athraitheacha aimsire, daméiste a dhéanamh

do shécmhainni ESB, go hdirithe gnéthais ginidina agus lionrai ESB. T4 cothabhdil choisctheach, gearradh adhmaid agus cléir eile

i bhfeidhm chun rioscaf fisiceacha aerdide a laghdu sna gnéthais seo, agus déantar athbhreithnid orthu i gcomhthéacs an riosca
aeréide ata ag ardd. Maidir le sécmhainni lionra leictreachais, t& meicniochtai rialdla ann maidir le laimhseail na gcostas a bhaineann le
stoirmeacha foircneacha.

Chomh maith leis sin, d'fhéadfadh go mbeadh tionchar ag patrin aimsire athraitheacha ar an lion faighte 6 shécmhainni ginidna
gaothfhuinneamh agus fuinneamh hidrileictreach an Ghripa. Chomh maith leis sin, d'fhéadfadh teagmhais aimsire costil le baisteach
throm a bheith mar bhonn le nios mé teagmhas ina mbionn ar ESB tuillte a bhainistit trina mhonarchana ginidina hidrileictreachais. Ta
foréil le haghaidh éileamh dlithidil a bhaineann le tuilte i gCorcaigh sa bhliain 2009 i bhfeidhm mar até sonraithe i néta 29.

Breathnaitear ar shaincheisteanna fisiceacha aerdide mar chuid de mheasunaithe bearntchdin agus foralacha ESB de réir mar is ga.

(b) Aistrii go hAeraidneodracht

D'fhéadfadh go mbeadh tionchar ag tiomantais ESB d'Aeréidneodracht, chomh maith le hathruithe ar bheartas fuinnimh agus ar an
timpeallacht rialdla, sa mheéntéarma agus san fhadtéarma, ar an leibhéal ginitina leictreachais 6 fhlit ginidina teirmi ESB. D'fhéadfadh
go mbeadh tionchar ar shaolréanna Gsaideacha ionchasacha agus athruithe ar shreafai airgid amach anseo a dhiorthaitear 6
shécmhainni teirmeacha a bheith mar thoradh air seo in éineacht le méadu ar bhfoinsi in-athnuaite fuinnimh & nascadh leis an eangach
in Eirinn agus sa Bhreatain Mhér araon, chomh maith le costais mhéadaithe a bhaineann le foinsi fuinnimh teirmeach, lena n-airitear
costais charbéin. Breithnitear na hathruithe seo trf mheastnuithe bliantila bearnichain agus athbhreithnithe ar shaolréanna an Ghripa.

Ta flit ginidna teirm ESB faoi réir athruithe bearnichain le blianta beaga anuas agus ta deireadh a saolréanna geilleagracha Usaideacha
beagnach sroichte ag formhér na séecmhainni teirmeacha (glactar le roinnt stéisitin ginitina gasadhainte nios nuaf mar eisceacht,
Carrington sa Bhreatain Mhér agus sécmhainni ginidina soldbtha géis ina measc sidd is suntasai). Ceanglaitear ar shécmhainni
teirmeacha ESB, lena n-diritear sécmhainni ginitna sollbtha nua, slandéil solathair a sholdthar in Eirinn agus sa Bhreatain Mhér sa
mhedntéarma fad atathar ag aistrid go haerdidneodracht. D4 réir sin, ni dhearnadh aon choigeartuithe ar shaolréanna geilleagracha
Usaideacha sécmhainni a bhfuil suimeanna ébhartha tugtha anonn le linn na tréimhse dar crioch an 31 Nollaig 2024.

(c) Oibleagaidi Comhshaoil
Bunaithe ar chinedl shécmhainni an Ghripa, ta foralacha sonracha dichoimisiinaithe i bhfeidhm a bhaineann le hoibleagéidi scoir
sécmhainni a eascraionn as reachtaiocht chomhshaoil agus reachtaiocht eile. Féach cuid (v) thios.
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(d) Gnéthas Leantach agus an Raiteas Inmharthanachta
Rinneadh breithnil ar impleachtal rioscal agus deiseanna a bhaineann leis an aeréid sna measunuithe ar réaiteas inmharthanachta
gnéthais leantaigh an Ghripa (mar chuid de phréiseas pleandla gné ESB).

(ii) Measunuithe lagaithe agus luach (tugtha) anonn na s6cmhainni fadsaolacha agus dea-thoil (Meastachan)

Ta cur sios déanta thios ar mheastiini ar an méid in-aisghabhala, an luach Uséide nios airde agus an céirluach ldide costais na didscartha, a

bhaineann le gléasra agus trealamh maoine, sécmhainni doléimhsithe, sécmhainni ceart Gséide, dea-thoil (cur sios déanta i néta 15) agus

institididi infheistiichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, de réir IAS 36 Bearnlichan Sécmhainnt:

= Chomh fada is a bhaineann le sécmhainni giniina cumhachta, t4 an luach a Uséidtear bunaithe ar shreafaf airgid mheasta
ionchasacha a bheidh & nginidint ag an tsécmhainn ata bunaithe ar athbhreithnid seachtrach ar ghinitint chumhachta réamh-
mheasta agus praghsanna cumhachta, géis, carbéin agus acmhainne réamh-mheasta (mas cuf), uainid agus méid na gcostas
oibriiichain agus an chaiteachais chaipitil agus ioncaim choimhdigh.

= Chomh fada is a bhaineann le dea-thoil ar éadail Northern Ireland Electricity Networks, riomhtar an céirluach tri thagairt a dhéanamh
do luachélacha margaidh na bhféntas rialaithe inchomparaide. Ta tuilleadh sonraf le fil i néta 15.

= Maidir le dea-thoil ar éadail So Energy Ltd (So Energy), t& an luach Gséidte bunaithe ar shreafaf airgid ionchasacha agus ar luach
intreach. Ta sreafai airgid ionchasacha bunaithe ar thoimhdi a bhaineann leis an lion custaiméiri, corrlach de réir an chustaiméara
agus costais oibriichdin. T4 tuilleadh sonrai le fail i néta 15.

= Chomh fada is a bhaineann le sécmhainni ldimhsithe agus dolédimhsithe eile, sa chas gur ga sécmhainni a thastail chun criche
bearnichain, cinntear an luach ata in Gsaid bunaithe ar shreafai airgid measta né sochair eile a bhfuiltear ag suil a dhiorthéfar 6 Uséid
na sécmhainni.

= Maidir le céirluach ltide costais na didscartha, t4 an cur chuige comhsheasmach i ndail le gach sécmhainn ina bhfuil luachanna céra
bunaithe ar mheasuinuithe neamhspleécha triti pairti ldide costais.

= Lascainitear sreafal airgid a Usdidtear i samhlacha luach Usdide chun Iéargas a thabhairt ar a luach laithreach trf Gséid a bhaint as
rata lascaine réamhchanach a léirfonn measinuithe margaidh reatha amluach an airgid agus na rioscai a bhaineann le go sonrach
leis an tsécmhainn. Eilionn meastachan an ioncaim réamh-mheasta agus uainit an chaiteachais breithitinas agus braitheann sé ar na
délaf geilleagracha a bhaineann leis na sécmhainni seo.

= Ta measlnu déanta ar an infheistiocht chothromais i Neart na Gaoithe bunaithe ar chéirluach Idide cur chuige costas na dilscartha
arna chinneadh ag trili pairti neamhspleéch. Rinne an luachalai cinneadh maidir leis an gcéirluach ldide costas na ditdscartha bunaithe
ar thoimhdi margaidh de réir IAS36. Ta sonrai breise ar fail i néta 16.

(iii) Oibleagaidi scoir socmhainni, foralacha dli agus foralacha eile (meastachan)

Costais thodhchaiocha ata riachtanach chun fordlacha reatha a réiteach costiil le costais dinta staisitin cumhachta, foréil scoir cuaillf
adhmaid créasoéidchéireéilte agus dliteanais fostai lena n-airitear oibleagaidi a bhaineann le socruithe téarfa. T4 eolas maidir leis na
dliteanais seo le fail i néta 25, 26 agus 29.

Teastaionn meastachan agus breithitnas suntasach i ndail le fiomh na fordla do shécmhainnf giniding, lena n-4iritear an tionchar ata
ag rialichan, beachtas na suirbhéanna laithreain, éilledin gan choinne, tionchar teicneolaiochtai malartacha agus Usaid a bhaint as
athruithe oirilinacha ar na ratai lascaine.

Ta g4 le meastachén suntasach chun cinneadh a dhéanamh maidir leis an leibhéal foréla a theastaionn chun cuailli adhmaid
créaséidchdiresilte a dhidscairt. Airtear anseo meastachan a dhéanamh maidir le costas didscartha gach cuaille, a chinnfear trf phréisis
tairisceana iomafocha, an tréimhse ina mbeidh cuailli & ndidscairt a bhraitheann ar riocht na gecuailli agus an Gsdid a bhainfear as rata
lascaine oiriinach. Meastar an tréimhse ina mbeidh cuailli & ndidscairt bunaithe ar phleananna oibriochtila reatha a d'fhéadfadh athru
go suntasach amach anseo mar gheall ar reachtaiocht comhshaoil né riocht na geuailli.

Eilionn riomh na bhforalacha maidir le héilimh dhlithidla breithidnas lena n-dirftear measind ar thoradh na n-éileamh abhartha. T4 sonraf
maidir le meastachdin agus breithiinais a bhaineann le héilimh dhlithidla leandnacha le fail i néta 29 agus 31.

(iv) Sochair scoir (Breithitinas)

Eilionn an chuntasafocht do dhliteanas pinsin ESB breithnit maidir leis an gcur chuige cuntasaiochta cuf at4 ag teacht le IAS 19
‘Sochair Fostal’ a bhaineann le hoibleagaidi geallta ESB i ndail leis an scéim. T4 na comhaltai Boird sasta gurb é an cur chuige
cuntasaiochta cui, arna cinneadh de réir IAS 19 Sochair Fostai, chun léargas a thabhairt ar a n-oibleagaidf geallta faoi lathair, mar ata
sonraithe sna nétaf a ghabhann leis na réitis airgeadas (féach néta 26).

T4 fostaithe NIE Networks i dteideal ballraiocht a bhaint amach i Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity (Scéim NIE Networks)

a bhfuil socruithe sochair shainithe agus ranniocaiochta sainithe luaite 1éi. Airitear i meastachan agus modh cuntasafochta na
hoibleagaide sochar scoir breithiinais a dhéanamh i dteannta leis na hachtdirl neamhspledcha. Airftear anseo meastachéin a dhéanamh
faoi theagmhais thodhchaiocha neamhchinnte lena n-diritear ionchas saoil chomhaltaf na scéime, méaduithe tuarastail agus pinsin
amach anseo agus boilscii mar aon le rataf lascaine. T4 sécmhainn pinsin a bhaineann le scéim pinsin le sochar sainithe NIE Networks
aitheanta mar mhéid an bharrachais ag data an chlair comhardaithe nach bhfuil aon cheart ag an nGripa i ndail leis. Ta cur sios déanta i
néta 25 ar na toimhdi Uséidte ag an nGripa mar aon le hanailis fogaireachta ar athrd ar na toimhdf seo.
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2. MEASTACHAIN AGUS BREITHIUNAIS A USAID (ar lean)

(v) lonstraimi airgeadais (Meastachan)

Mar atd minithe i néta 30 mir (i), t& luachail ionstraimi airgeadais &irithe bunaithe ar roinnt fachtéirl agus toimhdf breithitinacha nach
féidir a bhunu ar ionchuir inbhraite de bharr riachtanais. Ta siad seo rangaithe mar ionstraimi airgeadais leibhéal 3, de réir bhri IFRS 13
Tomhas luach céir agus IAS 36 Bearnlchéan Sécmhainni. Ceanglaitear breithilinas a thabhairt a bhaineann le cinedl an chonartha agus
le riachtanais ionchasacha diola, cheannaigh né Usadid an trachtearra dabhartha chun conarthai trachtearra a ainmnid mar ‘chun a Gséide
féin’ (agus nach bhfuil laistigh de scéip IFRS 9 dé bharr).

(vi) Comhphairtiocht le Qrsted (Meastachan)

D'iontrail ESB agus @rsted i mi an Mheithimh 2023 i gcomhshocrd chun punann tionscadail ghaoithe amach én gcésta a thorbairt
timpeall ar chésta thoir, theas agus thiar na hEireann. Chuige sin, cuimsiodh feithiclf sainchuspéra agus t4 siad 4 gcomhriald ag

ESB agus @rsted leis na tionscadail seo a fhorbairt. Fochuideachtaf faoi landinéireacht ESB a bhi sna feithicli sainchuspéra seo

roimh an socrd agus comhfhiontair até anois iontu. Sa bhliain 2023, aithniodh gnéthachan €10.2 millidin de bharr gur cailleadh na
fochuideachtai a bhiodh faoi landinéireacht agus luachaladh gurbh ionann céirluach infheistiocht choimeddta ESB sna comhfhiontair
agus €naid. Airftear leis an socri chomh maith breithnid breise teagmhasach até le fail ag ESB 6 @rsted a bhaineann le roinnt priomh-
gharspriocanna a baineadh amach ar gach tionscadal. Mar gheall go bhfuil tionscadail i luathchéimeanna na forbartha, measadh
céirluach an bhreithnithe theagmhasaigh amhail €naid (2023: €néid).

(vii) Luachail infhaltas agus méideanna inioctha (Meastachan)

Meastar tomhas roinnt sécmhainni, dliteanas, ioncaim agus costas ag deireadh na bliana, a éilionn leibhéal suntasach meastachain
agus breithidnais, de réir pholasaithe cuntasafochta an Ghripa agus IFRS reatha an AE. Airftear i measc na mireanna a éilionn leibhéal
suntasach meastachdin agus breithitnais, fiomh ioncam agus tradail leictreachais neamhbhilleéilte agus infhéaltais eile (féach néta 19),
méideanna dlite ¢ institiGidf infheistilichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (féach néta 19), luachail
stoc breosla (féach néta 18), costas an bhreosla idithe (féach néta 18), saolréanna Gsédideacha maoine, gléasra agus trealaimh (féach
néta 12) agus freisin fabhruithe le haghaidh earrai faighte né obair déanta nach bhfuil sonraisc soléthraithe faighte lena n-aghaidh fés
(féach néta 27).

Cuireann ESB seirbhisf ar féil do thart ar 1.9 mhillidin cuntas custaiméara cénaithe agus gné, ar théarmai creidmheasa den chuid is mé.
Is 1&ir nach mbeidh fiachais 4irithe dlite do ESB 4 n-foc mar thoradh ar mhainneachtain lion beag custaiméiri. Uséidtear meastachéin
fhadbhreathnaitheacha chun cinneadh a dhéanamh maidir leis an leibhéal fiachas a chreidtear nach mbaileofar. Cuimsitear sna
meastachain seo gnéithe amhail staid reatha gheilleagar na hEireann agus saincheisteanna tionscail airithe (féach néta 19).

Eilionn in-aisghabhalacht méideanna dlite do Mhathairchuideachta ESB ¢ fhochuideachtaf breithitinas maidir le cumas fochuideachtai
déthain sreafaf airgid a ghinidint chun na méideanna a aisioc nuair a bhionn siad dlite.

(yiii) Dliteanais Léasa (Meastachan)
Eilionn cur i bhfeidhm IFRS 16 ar an nGrdpa breithidnais a dhéanamh a bhfuil tionchar acu ar luachdil dliteanas 1éasa, luachdil
sécmhainni ceart Uséide, an rata lascaine a Uséid chun na hiocaiochtai 1éasa agus na dtéarmai |éasa a lascaini.

(ix) Cuntasaiocht do ranniocaiochtai solathair Lionrai (Breithitunas)

Ta breithnit laistigh den tionscal & dhéanamh ar chuntasaiocht ranniocaiochtai solathair lionra agus ag an ngairm chuntasaiochta tri
chéile, agus d'fhéadfadh go mbeadh tionchar i ndeireadh na déla ag toradh an phlé leantnaigh seo ar an gcur chuige cuntasaiochta a
nglacann an Grupa leis sa limistéar seo, ar an abhar sin.

(x) larmhéideanna abhartha a chur i lathair a bhaineann le conarthai Ginitina Eigeandala Sealadai (Breithitinas)

Le linn na bliana 2023, d'iontrail ESB isteach i gConarthai Ginitina Eigeandéla Sealadaf le EirGrid a fhagann gurb é rél ESB sna
socruithe freastal ar sholathar acmhainn ginitna leictreachais sealadaf lena solathraitear sldine an tsolathair fuinnimh d'eangach
leictreachais na hEireann. Amhail an 31 Nollaig 2024, ta dha shocrd den sért sin i bhfeidhm ag an bPort Thuaidh i mBaile Atha Cliath
agus Droichead na Sionainne i gCo Uibh Fhaill. Faoi na socruithe, aisiocann EirGrid na costais ghaolmhara go |éir (glan ar ioncaim

a ghintear) de chuid na sécmhainni gaolmhara, ceannach, tégail, oibrid, cothabhail agus dichoimisitini san aireamh (glan ar fhéltais
diliscartha) ina n-iomline le ESB. Cinneann EirGrid, seachas ESB, an treoir maidir le hisaid na sécmhainne.

Ta breithitnas le tabhairt maidir le conas a chuirtear na socruithe seo i lathair i raitis airgeadais an Ghrdpa. Agus an breithilnas seo &
thabhairt, rinneadh breithnit ar riachtanais Chreat Coincheapuil um Thuairiscid Airgeadais IFRS, Cur i Lathair Réiteas Airgeadais IAS 1,
lonstraimi Airgeadais IAS 32: Cur i Lathair, lonstraimi Airgeadais IFRS 7: Rinneadh Nochtai agus Léasanna IFRS 16 a mheas.
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Mar gheall nach gcoimeédann ESB riosca agus luaiocht a bhaineann le hiinéireacht na sécmhainni agus go ndéantar ESB a aisioc go
hiomlan as gach costas gaolmhar (glan ar ioncaim a ghintear), nior aithniodh aon sécmhainni Maoine, Gléasra agus Trealaimh né Ceart
Usaide i raitis airgeadais an Ghripa. Cuirtear costais agus aisiocaiochtal gaolmhara i lathair ar bhonn glanmhéid sna raitis airgeadais
nuair a thugtar fathu leis an bpéirtl céanna. Nuair nach amhlaidh an cés, cuirtear costais agus aisiocafochtaf gaolmhara i lathair ar
bhonn ollmhéid. Aithnitear tailli seirbhise a fhabhraitear do ESB ar aon dul le riachtanais IFRS 15 6 Chonarthai le Custaiméirf.

3. TUAIRISCIU CODANNA

Chun criche bainistiochta, ta an Gripa eagraithe i gceithre phriomhchuid intuairiscithe, ranndin straitéiseacha an Ghripa atd &
mbainistit ar leithligh agus a bhfuil faisnéis bhainistiochta shinsearach & soléthar maidir leo don Bhainistiocht Feidhmitchain agus don
Bhord, Priomhchinnteoir Oibritichdin (CODM) an Ghripa i dteannta a chéile. Solathraionn ceithre ranndég corparaide eile, lena n-airitear
Innealtdireacht agus Mérthionscadail (EMP) agus Seirbhisi Fiontraiochta go priomha, tacaiocht agus seirbhisi eile do phriomh-rannéga
oibritichain an Ghrlpa agus cuirtear le chéile iad mar Chodanna Eile sa néta Tuairiscithe Coda seo.

Seo thios cur sfos ar phriomhchodanna intuairiscithe an Ghripa:

(a) Réitigh do Chustaiméiri atd freagrach as forbairt, margafocht, diol agus seirbhisit solathar fuinnimh agus tairiscinti seirbhise
nuélacha tri bhrandai uile do chustaiméiri ESB (Electric Ireland, Smart Energy Services, ESB e-Cars, ESB Telecoms, ESB Energy
agus So Energy) in Eirinn (Poblacht na hEireann (PE)), Tuaisceart Eireann (TE), agus an Bhreatain Mhér (GB). Is é Electric Ireland
an priomhsholéthraf leictreachais agus gais do chustaiméirf baile i bPoblacht na hEireann. T4 Réitigh do Chustaiméirf ag feidhmid |
margadh baile na Breataine Méire tri So Energy. Ta sciar margaidh suntasach ag Electric Ireland san earndil trachtala i bPoblacht na
hEireann agus i dTuaisceart Eireann. Diorthaitear ioncam 6 dhiolachéin chuig custaiméirf leictreachais agus géis go priomha.

(b) T4 ESB Networks dirithe go priomha ar tinéireacht agus oibrit an lionra déileachdin leictreachais agus uinéireacht an

lfonra tarchurtha leictreachais i bPoblacht na hEireann. Is gn rialaithe é ESB Networks a thuilleann toradh ceadaithe ar a Bhonn
Séemhainni Rialaithe (RAB) agus diorthaionn sé a ioncam go priomha & théilli a bhaineann le hiséid an chérais déileachdin tabhaithe
ar sholathraithe leictreachais agus ¢ théilli le haghaidh seirbhisi tarchurtha bailithe ¢ EirGrid Plc. Ta sé imfhalaithe ag rialachan a
bhaineann le gné ginitna agus solathair an Ghripa.

(c) Feidhmionn, forbraionn, tégann agus traddlann Ginidint agus Tradail aschur ginitna leictreachais agus sécmhainni a bhaineann
le stéréil i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain Mhér. Cuimsitear ann fochuideachtai faoi landinéireacht agus
infheistiochtal i gcomhfhiontair.

(d) Ta NIE Networks dirithe go priomha ar Ginéireacht agus oibrit an lionra déileachain leictreachais agus Ginéireacht an lionra
tarchurtha leictreachais i dTuaisceart Eireann. Is gné rialaithe é ESB Networks a thuilleann toradh ceadaithe ar a Bhonn Sécmhainni
Rialaithe (RAB) agus diorthaionn sé a ioncam go priomha 6 thailli a bhaineann le hdsaid an chérais déileachéin tabhaithe ar
sholathraithe leictreachais agus ¢ thaillf le haghaidh seirbhisf tarchurtha bailithe én Oibreoir Cérais do Thuaisceart Eireann (SONI).

(e) Codanna Eile ina n-airitear torthai na solathraithe seirbhise inmheédnacha, a chuireann seirbhisi tacaiochta ar fail do
phriomhaonaid ghné an Ghripa. T4 na codanna seo 4 riald ag rialachan agus t& comhaontuithe leibhéal seirbhise deartha d'fhonn a
chinntid go bhfuil na hidirbhearta idir na codanna oibritichéin ar bhonn neamhthuilleamat costiil le hdirbhearta le triG pairtithe. Chomh
maith leis sin, airitear sa chuid seo formhér de chostais airgeadais an Ghripa, de bhri go bhfuil formhér den ghniomhaiocht Statchiste &
cur i gerich go larnach. Ni athmhuirearaitear costais airgeadais tabhaithe go larnach chuig codanna oibritchain eile.

Déanann CODM faireachén ar thorthai oibridichain na gcodanna ar leithligh chun acmhainni a leithdhaileadh idir codanna agus chun
feidhmiocht a mheas. Déantar feidhmiocht coda a mheas go priomha bunaithe ar bhrabus oibritichain. Ni thuairiscitear sécmhainni agus
dliteanais de réir na coda do CODM.

loncam bunaithe ar thairge

Ta codanna intuairiscithe roinnte bunaithe ar an gcinedl ioncaim téirge tuillte. Cuimsitear i Réitigh do Chustaiméiri diolachéin le
custaiméirf leictreachais agus géis agus seirbhisi gaolmhara eile atd sonraithe ag (a) thuas. Eascrajonn ioncam Ginitina agus Tradéla
as ginidint leictreachais go priomha. Tuilleann ESB Networks agus NIE Networks ioncam Uséide Cérais i bPoblacht na hEireann agus i
dTuaisceart Eireann faoi seach. Baineann ioncam até san direamh i gCodanna Eile le seirbhisf innealtéireachta go priomha.
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3. TUAIRISCIU CODANNA (ar lean)

(a) Raiteas loncaim

Réitigh do
Chus- ESB Ginidint NIE Codanna Comhdhlatha
taiméiri Networks agus Tradail Networks Eile agus diothu lomlan

€m €m €m €m €m €m €m
(i) loncam agus ioncam oibritchain eile
(glanmhéid) an sciar roimh mhireanna
eisceachtula - 2024
loncaim sheachtracha 4,821.1 1,123.0 8147 475.2 15.9 - 72499
loncam idirchoda 2157 414.0 1,703.3 50.8 4619 (2,845.7) -
loncam oibritichéin eile (glanmhéid) 0.2 1.2 27 - 151.5 (146.4) 9.2
loncam agus ioncam oibritichain eile
(glanmhéid) roimh mhireanna eisceachtula 5,037.0 1,538.2 2,520.7 526.0 629.3 (2,992.1) 7,259.1
(ii) Costais oibritichain an sciar (glanmhéid)
roimh mhireanna eisceachtula agus ais-
thombhais eile - 2024
Glanchaillteanais bhearnichain ar shécmhainni
airgeadais (67.3) 0.4) (5.4) - (2.4) - (75.5)
Dimheas agus amutchadh (279) (575.5) (166.6) (202.4) (32.9) - (1,004.6)
Muirear bearntichain 0.3) - 0.6) - 07) - (1.6)
Costais oibritichain eile (4,828.9) (595.6) (2,0375) (135.1) (597.4) 2,992.1 (5,202.4)
Costais oibrituchain (glanmhéid) (4,9237) (1,171.5) (2,210.1) (3375) (633.4) 2,992.1 (6,284.1)
(i) Toradh oibritichain - 2024
Brabus oibritichain / (caillteanas) roimh
mhireanna eisceachtula agus ais-thomhais eile 113.3 366.7 310.6 188.5 (4.1) - 975.0
Mireanna eisceachtula agus ais-thomhais irithe = = 1155 = = = 115.5
Brabus oibritchain / (caillteanas) tar éis
mireanna eisceachtula agus ais-thomhais
airithe eile 113.3 366.7 426.1 188.5 4.1) - 1,090.5
(Glanchostas) / glanioncam maoinithe (20.0) () 42.1 (54.6) (39.5) - (81.2)
Caillteanas creidmheasa a bhfuiltear ag sil leis a
bhaineann le hinstititid infheistiGichain ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu (mir eisceachtil) - - (134.6) - - - (134.6)
Brabus / (caillteanas) sciar instititidi infheistitichain
den ghnathscair - - 9.6 - (14.9) - (5.3)
Brabus / (caillteanas) roimh chain - lena
n-airitear mireanna eisceachtula 93.3 3575 343.2 133.9 (58.5) - 869.4

= San direamh i dtorthaf oibriGichain na mire Réitigh Chustaiméirf t& €54.9 milliin d'ioncam (2023: €117.2 millidn) agus €14.0 millidin
de chaillteanas oibridichain (2023: €8.7 milliin) a bhaineann le gné Cénaithe Thuaisceart Eireann de chuid Electric Ireland a bhfuil an

Gridpa i mbun éirf as ar bhonn gniomhach.

« Airftear ar thorthaf oibritichain na mire Ginidina agus Tradéla €21.2 millidin d'ioncam (2023: €275 millidin) agus €13.3 millidn de
bhrabus oibritichain (2023: €21.2 milliiin) a bhaineann le staisitin cumhachta gdsadhainte até bunaithe i Corby, sa Riocht Aontaithe,

a bhfuil an grdpa i mbun diola go gnfomhach.
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Réitigh do ESB Ginidint NIE Codanna Comhdhlatha
Chustaiméiri Networks agus Tradail Networks Eile agus diothu lomlan
€m €m €m €m €m €m €m
(i) loncam agus ioncam oibriuchain eile
(glanmhéid) an sciar roimh mhireanna
eisceachtula - 2023
loncaim sheachtracha 5,838.5 973.6 1,618.9 334.5 10.2 87757
loncam idirchoda 2176 400.4 1,828.7 487 4270 (2,922.4) -
loncam oibritichdin eile (glanmhéid) - 0.9) 10.8 - 55.1 (56.5) 9.2
loncam agus ioncam oibritichain eile
(glanmhéid) roimh mhireanna eisceachtula 6,066.1 11,3738 34584 383.2 49923 (2,9789) 87849
(ii) Costais oibrituchain an sciar (glanmhéid)
roimh mhireanna eisceachtula agus ais-
thomhais eile - 2023
Glanchaillteanais bhearntchain ar shécmhainni
airgeadais (70.0) - - - 0.4) - (70.4)
Dimheas agus amichadh (22.3) (653.9) (144.6) (191.2) (31.0) - (942.3)
Muirear bearntchéin - - (B.1) - - - (5.1)
Costais oibritichéin eile (5,976.2) (461.6) (2,6987) (114.2) (495.0) 2,978.9 (6,666.8)
Costais oibriuchain (glanmhéid) (6,0685) (1,014.8) (2,748.4) (305.4) (526.4) 29789 (7684.6)
(iii) Toradh oibritchain - 2023
Brabus oibritichain / (caillteanas) roimh mhire-
anna eisceachttla agus ais-thomhais eile (12.4) 359.0 710.0 778 (34.1) 1,100.3
Mireanna eisceachtula agus ais-thomhais irithe - - 20.5 - - - 20.5
Brabus oibritichain / (caillteanas) tar éis mirean-
na eisceachtula agus ais-thomhais airithe eile (12.4)  359.0 73056 778 (34.1) - 11,1208
(Glanchostas) / glanioncam maoinithe (24.1) (11.5) 285 (50.2) (60.8) - (8.
Bearndchan instititidi infheistitichéin ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - (14.8) - - - (14.8)
Brabus / (caillteanas) sciar instititidf infheistitichain
den ghnathscair - - 25.1 - (11.4) - 137
Brabus / (caillteanas) roimh chanachas — lena
n-airitear mireanna eisceachtula (36.5) 3475 769.3 276 (106.3) 1,001.6
Diothaitear gach ioncam idirchoda trath an chomhdhldthaithe agus |€iritear iad sa choldn diothaithe thuas.
(b) Nochtadh eile
2024 2023
€m €m
Breisiuchain le socmhainni neamhreatha
Réitigh do Chustaiméirf 387 49.7
ESB Networks 1,129.8 991.9
Ginitint agus Tradail 378.6 418.3
NIE Networks 276.6 248.6
Codanna Eile 19.9 20.0
lomlan 1,843.6 1,728.5

Cuimsitear i mbreisitichain le sécmhainni neamhreatha infheistiochtai i maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni doldimhsithe
(seachas litintais astaiochtar), sécmhainni airgeadais agus instititidi infheistidchdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i

bhfeidhm orthu.
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4. IONCAM O CHONARTHAI LE CUSTAIMEIRI

Ceanglaionn IFRS 15 go Iéiritear naddr, uainid, méid agus éiginnteacht a ioncaim laistigh da cheanglais nochta. Chinn ESB go bhfuil an
dichomhshuimit, bunaithe ar Gséid a bhaint as codanna reatha agus cinedl an ioncaim, oirilinach do na himthosca.

Réitigh do ESB Giniuint NIE Codanna Comhdhlutha

Chustaiméiri Networks agus Tradail Networks Eile agus diothu lomlan
2024 €m €m €m €m €m €m €m
loncaim sheachtracha
loncam 6 Ghinitint Cumhachta - - 783.7 - - - 783.7
loncam 6 thailll Usaide Cérais do chustaiméirf - 1,020.3 - 4479 - - 1,468.2
loncam & ranniocaiochtar solathair - 68.4 - 26.2 - - 94.6
loncam 6 dhiolachain chuig custaiméiri leictreachais
agus gais 47774 = = = = - 47774
loncam eile 437 34.3 31.0 1.1 15.9 - 126.0
loncam 6 chonarthai le custaiméiri 48211 1,123.0 814.7 475.2 15.9 - 72499
loncam idirchoda 215.7 4140 1,703.3 50.8 461.9 (2,845.7) -
loncam oibritichéin eile (glanmhéid) 0.2 1.2 27 - 151.5 (146.4) 9.2
loncam agus ioncam oibritchain eile
(glanmhéid) roimh mhireanna eisceachtula 5,037.0 1,538.2 2,520.7 526.0 629.3 (2,992.1) 7259.1

San direamh san ioncam 6 dhiolachain le custaiméiri leictreachais agus géis t4 €28.8 milliin (2023: €235.1 millitin) 6 Rialtas na
Riochta Aontaithe a bhaineann leis an scéim Rathaiochta Praghas Fuinnimh.

Réitigh do ESB Ginidint NIE Codanna Comhdhluthu

Chustaiméiri Networks agus Tradail Networks Eile agus diothu lomlan
2023 €m €m €m €m €m €m €m
loncaim sheachtracha
loncam 6 Ghinidint Cumhachta - - 1,589.3 - - - 1,893
loncam 6 thailli Uséide Cérais do chustaiméirf - 8793 - 309.4 - - 1,1887
loncam 6 ranniocaiochtai solathair - 678 - 24.2 - - 92.0
loncam 6 dhiolachain chuig custaiméiri leictreachais
agus gais 5,792.0 - - - - - 57920
loncam eile 46.5 26.5 29.6 09 10.2 - 137
loncam 6 chonarthai le custaiméiri 5,838.5 973.6 1,6189 334.5 10.2 - 87757
loncam idirchoda 2176 4004 1,8287 487 4270 (2922.4) -
loncam oibritichdin eile (glanmhéid) - 0.9 10.8 - 55.1 (56.5) 9.2
loncam agus ioncam oibritchain eile
(glanmhéid) roimh mhireanna eisceachtula 6,066.1 1,373.8 34584 383.2 4923 (29789) 87849

5. FAISNEIS GHEOGRAFACH

(a) S6cmhainni neamhreatha de réir suimh gheoghrafaigh

2024 2023

€m €m

Eire 10,8376 9,956.1
An RA, Tuaisceart Eireann san direamh 3,373.5 3,294.7
lomlan 14,2111 13,250.8

Cuimsitear i sécmhainni neamhreatha chun na criche seo maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni doldimhsithe (gan lidntais
astaiochtal agus ROCanna san direamh), sécmhainni ceart Uséide agus dea-thoil. Nil infheistiochtal in institididf infheistidchain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, infheistiochtai sécmhainni airgeadais, tradail agus infhaltais eile,
ionstraimi airgeadais diorthacha agus sécmhainni cadnach iarchurtha agus sécmhainni pinsin NIE Networks san direamh.
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5. FAISNEIS GHEOGRAFACH (ar lean)

(b) loncam seachtrach bunaithe ar an margadh geografach

Athrangaithe’

2024 2023

€m €m
Eire 5,161.6 6,392.2
An RA, Tuaisceart Eireann san aireamh 2,085.4 23848
An Chuid eile den Domhan 12.1 79
loncam agus ioncam oibritchain eile (glanmhéid) roimh mhireanna eisceachtula 7,259.1 8,784.9

1 Airftear sa RA, lena n-irftear Tuaisceart Eireann, ioncam até tuillte ag cuideachta ata cléraithe i bPoblacht na hEireann a ndéantar a gniomhaiochta trédala go heisiach sa Bhreatain
Mhér. Rinneadh ioncam de €413.1 milliin sa bhliain 2023 a athrangu 6 Eirinn go dti an RA lena n-girtear Tuaisceart Eireann chun comhsheasmhacht maidir le nochtadh na bliana
reatha a chinntid, rud a thugann [éiriti nfos fearr ar shubstaint eacnamaioch na gniomhaiochta tradéla.

6. MIREANNA EISCEACHTULA AGUS AIS-THOMHAIS AIRITHE

2024 2023

€m €m

Brabus ar dhidscairt fochuideachta (néta 7) 58.6 -
Caillteanas creidmheasa a bhfuiltear ag stil leis a bhaineann le hinstitidid infheistitichéin ar cuireadh

modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (134.6) -

Mireanna eisceachtula (76.0) -

Gnothachan céirluacha ar bhabhtalacha trachtearrai breosla 56.9 20.5

Mireanna eisceachtula agus ais-thomhais airithe (19.1) 20.5

Creidmheas cénach / (costas) ar mhireanna eisceachtula agus ais-thomhais &irithe 19.6 2.6)

Mireanna eisceachtula agus ais-thomhais airithe tar éis canach 0.5 179

|lv

Ta Usdid bainte ag an nGrulpa as an téarma “eisceachtuil” chun cur sios a dhéanamh ar mhireanna airithe, a éilionn, i dtuairim na
bainistiochta, iad a nochtadh ar leithligh mar gheall ar mhéid né teagmhas, né de bhri go gcinntear go bhfuil gnéthachain né caillteanais
&irithe neamh- athfhillteach.

| ngnathchirsa an ghné, téann an Gripa isteach i réamhthradalacha praghsanna trachtearraf breosla, agus conarthai malairte eachtraf
gaolmhara, chun luach a sécmhainni agus a conarthaf giniina bundsacha a chosaint agus a bharrfheabhsu, agus chun freastal ar
riachtanais a chustaiméiri amach anseo. Ta na tradélacha seo deartha chun na rioscai agus neamhchosaint airgeadais a eascraionn as
sécmhainni, conarthaf né éileamh custaiméiri a shealbh(, a laghdd, agus té siad faoi réir teorainneacha agus rialuithe dochta riosca.

Toisc go bhfuil cosc ar chuid de na ceirdeanna seo a bheith ainmnithe mar ‘chun a Gsdide féin', ceanglaitear le IFRS 9 lonstraim{
Airgeadais; go dtugtar céirluach aonair déibh. Airitear gluaiseachtaf céirluacha ar na réamhthradalacha praghsanna trachtearraf
breosla seo, agus conarthai malairte eachtrai gaolmhara, laistigh de chostais oibritichain, toisc nach féidir iad a ainmnid mar fhalaithe
cuntasaiochta faoi IFRS 9, cé go measann an Bhainistiocht gur féluithe eacnamaiocha éifeachtach iad. Ni [&irfonn gluaiseachtal
céirluacha ar na tradalacha seo bunfheidhmiocht an ghné toisc go bhfuil baint eacnamaioch acu le sécmhainni ginidina an Ghrdpa né le
héileamh custaiméara, agus le tradalacha falaithe praghsanna leictreachais gaolmhara ata socraithe go fisicidil, nach dtugtar céirluach
ddibh. D& bhri sin, rinneadh tuairiscid leithleach ar ghluaiseachtai céirluacha ar na réamhthradalacha praghsanna trachtearrai breosla
seo agus ar chonarthai malairte eachtrai (le chéile, “ais-thomhais &irithe”) don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2024, agus |éireofar

iad ina dhiaidh sin sa bhrabus oibritichdin buntsach nuair a bhionn tionchar ag an mbunidirbheart né ag an tsécmhainn ar bhrabis né
caillteanas. Cuirtear éifeachtai na n-atomhas airithe seo i l4thair laistigh de Chostais loncaim né Fuinnimh nuair a aithnitear iad mar
bhonn le brabus oibritichéin, ag brath ar nadur an chonartha.

Ta an ghluaiseacht céirluacha ar chomhfhreagraigh ar réamhthréadalacha praghsanna trachtearrai breosla agus conarthai malairte
eachtraigh gaolmhara don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2023 athrangaithe chun inchomparéideacht le cur i lathair na bliana reatha a
chinntid.
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6. MIREANNA EISCEACHTULA (ar lean)

Brabus 2024 ar dhiuscairt na cuideachta (mir eisceachtuil)

| mi na Samhna 2024 chriochnaigh ESB a scairsheiloh 80% in Thameside Energy Recovery Limited (‘TERF”) a dhidscairt. Is
cuideachta i TERF a chorpraitear sa Riocht Aontaithe a bhfuil na cearta forbartha aici chun gléasra fuinnimh 6 dhramhail a thégail ata
lonnaithe i gcalafort Tilbury sa Riocht Aontaithe.

Aithniodh gnéthachan iomlan de €68.6 milliin sa bhliain 2024 mar gheall ar scairsheiloh ESB in TERF a dhidscairt.

= Fuarthas faltais iomlana de €69.0 millidn - lena n-airitear €14.2 millidin a fuarthas sa bhliain 2022 ach a iarchuireadh go dti gur
comhlionadh coinnfollacha go Iéir an diolachain.

= i gcompardid le luach (tugtha) anonn de €10.4 milliin a bhaineann leis na cearta forbartha até 4 gcoinnedil ag TERF, aitheanta mar
dhidscairt le linn na bliana 6 shécmhainni dolaimhsithe i ndiaidh sésamh le coinniollacha an diola.

2024 Caillteanas creidmheasa a bhfuiltear ag siil leis a bhaineann le hinstititid infheistitichain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (mir eisceachttil)

Ta tionscadal Neart na Gaoithe (‘NNG") & thégail tri NNG Windfarm Holdings Limited, socrd comhphéirteach idir ESB Il UK Limited
agus EDF Renewables UK Limited. Is é cuspdir an tsocraithe chomhphdirtigh seo feirm ghaoithe 448 MW a thégail amach & chésta
thoir na hAlban. Tar éis saincheisteanna seachadta ar an mbunphacéiste agus moilleanna tégéla mar gheall ar thionchair COVID-19,
rinne an dé Scairshealbhéir tiomantais chothromais bhreise - i bhfoirm conarthaf rathafochta airgeadais le hiasachtéirf trid péirti - sa
bhliain 2022. Cé go ndearnadh dul chun cinn maith leis an tionscadal sa bhliain 2023, bhi an tégéil nios moille na mar a bhiothas ag
suil éi sa bhliain 2024 agus ciallaionn moill den sért sin go mbeidh oibriochtaf trachtdla nios déanai n& mar a ceapadh roimhe seo agus
tabhéfar costais tégéla breise.

Rinneadh riomh amhail an 31 Nollaig 2024 maidir leis an gcaillteanas creidmheasa ar iasachtaf scairshealbhéra ESB chuig NNG a
bhfuiltear ag sdil leis bunaithe ar mhinla caillteanais creidmheasa feadh an tsaoil a bhfuiltear ag sdil leis de réir IFRS 9. Usdideadh
munla sreafa airgid lascainithe chun leibhéal an chaillteanais creidmheas a bhfuiltear ag suil leis a chinneadh bunaithe ar shreabhadh
airgid chuig agus as an tionscadal thar a shaolré.

Leagtar amach thios na priomhthuairimi a Gséideadh sa mhinla caillteanais creidmheasa a bhfuiltear ag suil leis:

= Amlinte leasaithe an tionscadail, lena n-airitear Data na hOibriochta Trachtdla measta a mbeidh tionchar aige ar chostais t6géala
iomlana agus ar shreafaf airgid oibridichain.

= Costais tégéla mheasta go dti go mbeidh an obair curtha i gcrich.

= Leibhéal na n-fostarraingti breise maidir le hiasachtai ag an Tionscadal 6 ESB.

= Tionchar boilscithe, Uis agus rataf FX, lena gcuirtear ionstraimf félaithe gaolmhara an Tionscadail san aireamh.

= Meastachan maidir leis an rata boilscithe fadtéarmach le haghaidh ioncaim neamhfhélaithe.

= Praghsanna mérdhiola an mhargaidh a tuaradh

= Dalai gaothualaigh a tuaradh, agus leibhéal an laghdaithe.

= Rata lascaine cuf le haghaidh sreafaf airgid oibriochtila.

Rinneadh measiinu ar an gcaillteanas creidmheasa a bhiothas ag stil leis agus b'ionann sin agus €134.6 milliin amhail 31 Nollaig
2024, rud a aithnitear i Réiteas loncaim an Ghripa mar costas airgeadais eisceachtdil. T4 ag éirf go maith le t6gail an Tionscadail anois
agus ta sé beagnach criochnaithe. Baineadh amach an chéad easpértéil cumhachta don Eangach i mi Dheireadh Fémhair 2024.

Gnéthachain céirluacha ar bhabhtalacha trachtearrai breosla (ais-thomhais airithe)

Téann an Grlpa isteach i gconarthai réamhdhiola agus réamhcheannaigh chun nochtadh an Ghrdpa don riosca praghais a bhaineann
le ceannach breosla agus le diolachan leictreachais (lena n-airitear riosca a bhaineann le hairgeadra eachtrach) a fhali ar bhealach
eacnamafochta. Ni chomhlionann cuid de na conarthai seo na critéir maidir le cuntasaiocht falaithe né dioldine d'iséid féin agus mar sin
déantar iad a thuairisciti mar dhiorthaigh tradala agus aithnitear iad sa chlar comhardaithe ag céirluach faoi lonstraimi Airgeadais IFRS
9 agus aithnitear gluaiseachtal i gcdirluach sa réiteas ar ioncam. D4 bhrf sin, cruthaitear neamhréir le trathdlacht an aitheantais maidir
le gnéthachain agus caillteanais ar na diorthaigh trdddla sin agus na staideanna félaithe gaolmhara nach bhfuil tuairiscithe ag céirluach
agus a aithneofar sna blianta amach romhainn nuair a sheachadfaidh na staideanna sin.

Aithnitear gnéthachan neamh-airgid céirluacha de €56.9 milliin amhail an 31 Nollaig 2024 (2023: gnéthachan de €20.5 milliin) sa
raiteas ioncaim ar na conarthaf trachtearra (conarthaf a bhaineann le gais den chuid is md), agus nochtadh é ar leithligh 6 bhéim a chur
ar fheidhmiu airgeadais mar ais-thomhais dirithe. Tagann an gnéthachan chun cinn mar thoradh ar réamhphraghsanna arda margaidh
do na trachtearrai sin i gcompardid le praghsanna faoi chonradh.
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7.10NCAM [ (COSTAIS) OIBRIUCHAIN EILE
2024 2023
€m €m
Brabus / (caillteanas) ar dhitscairt maoine, gléasra agus trealaimh agus sécmhainni dolaimhsithe 0.8 (1.0)
Brabdus ar dhilscairt infheistiochtal 5.6 -
Brabds ar dhitscairt fochuideachtar’ 58.6 10.2
Dibhinni a fuarthas 2.8 -
lomlan 678 9.2

1

Féach néta 6 maidir leis an mbrabus ar dhiliscairt na bhfochuideachtar le linn na bliana 2024. Rangaiodh an diolachan seo mar dhiolachén eisceachtdil.

8. COSTAIS OIBRIUCHAIN (lena n-airitear glanchaillteanais bhearntichain ar shécmhainni

airgeadais)

2024 2023

€m €m

Costais fostai (néta 10) 680.2 5987
Costais fuinnimh' 3,862.2 5,478.9
Oibriochtai agus cothabhéil? 660.0 589.2
Dimheas agus amuchadh (néta 12/13/14) 1,004.6 9423
Tailli bearntchain (néta 12/13/14)2 1.6 5.1
Costais oibriuchain (glanmhéid) roimh ghnéthachain choéirluacha agus glanchaillteanais
bhearnuchain ar shécmhainni airgeadais 6,208.6 7614.2
Céirluach (gnéthachain) ar chonarthaf trachtearraf breosla agus conarthai gaolmhara airgeadra
eachtraigh (56.9) (20.5)
Costais oibriuchain (glanmhéid) 6,151.7 75937
Glanchaillteanais bhearndichain ar shécmhainni airgeadais (néta 19) 75.5 70.4
lomlan 6,227.2 7664.1

Ta méid €néid milliiin san direamh i gCostais fuinnimh (2023: €697 milliin) a bhaineann le tionchar scéim Rialtas na hEireann chun teorainn a chur le hioncaim mhargaidh
gineadairf airithe leictreachais 6n 1 Nollaig 2022 go dtf mi Meithimh 2023. locadh é seo i mi Eanair 2024,

San &ireamh in oibriochtal agus cothabhdil t4 caillteanas athaistrithe airgeadra eachtraigh luach €275 millidn (2023: gnéthachan €4.2 millitin) a bhain go priomha le staideanna
idirchuideachta ainmnithe i steirling, taisc gearrthéarmacha agus fiachais fadtéarmach agus muirear €0.3 milliin (2023: muirear €0.9 milliin) a bhain le céirluach airgeadra
eachtraigh nach bhfuil ainmnithe mar fhaluithe cuntasaiochta.

Ta taill bearndchain luach €1.6 millidn (2023: €5.1 millidin) a bhaineann le Maoin, gléasra agus trealamh (néta 12), Sécmhainni doldimhsithe (néta 13) agus Séecmhainni ceart
Gséide (néta 14) aitheanta sa bhliain 2024.
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9. GLANCHOSTAS AIRGEADAIS AGUS TAILLI MAOINITHE EILE

2024 2023
€m €m
Us infoctha ar iasachtal 249.6 2923.0
Ldide Us caipitlithe (43.6) (31.9)
Us ar iasachtai 206.0 191.1
Luide us caipitlithe:
= ar scéim pinsin NIE Networks (néta 25) (3.9 37)
* ar scéim pinsin ESB (néta 26) 34 4.2
= ar fhordlacha (néta 29) 171 16.7
= ar oibleagéidf léasa (néta 14) 3.2 2.3
Tailli maoinithe iomlana 19.8 19.5
(Gnéthachain) / caillteanais chéirluacha ar ionstraimi airgeadais:
= babhtalacha réta Uis agus babhtélacha até nasctha le boilscii nach bhfuil céilithe le haghaidh
cuntasaiocht félaithe (14.5) 13.3
= airgeadra / babhtélacha rata Uis: faluithe sreabhaidh airgid, aistrii 6 OCI 5.3 29
= conarthai airgeadra eachtraigh nach bhfuil céilithe le haghaidh cuntasaiocht falaithe = 4.3
= gnéthachain a eascraionn as diorthaigh mar ionstraimi falaithe ainmnithe i bhféluithe céirluacha (19.7) (40.4)
= caillteanas a thagann chun solais ar choigearti don earra falaithe atd inchurtha i leith an riosca
fhalaithe i ngaol ainmnithe cuntasafochta falaithe céirluacha 19.7 404
Cairluach iomlan (gnéthachain) / caillteanais ar ionstraimi airgeadais 9.2) 20.5
Caillteanas creidmheasa a bhfuiltear ag suil leis a bhaineann le hinstititid infheistitichain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 134.6 -
Costas airgeadais agus tailli maoinithe eile 351.2 231.1
loncam maoinithe 6 shuimeanna dlite ¢ institididi infheistitchéain ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu (néta 16) (54.4) (38.0)
loncam maoinithe 6 éarlaisi airgid (81.0) (75.0)
loncam maoinithe (135.4) (113.0)
Glanchostas airgeadais agus tailli maoinithe eile 215.8 18.1

Riomhtar na tailli maoinithe ar fhordlacha de réir an bheartais le haghaidh oibleagdidi iocaiochta amach anseo a lascainit mar ata
nochtadh sna beartais chuntasaiochta - féach néta 1.

San direamh i mbabhtalacha rata dis agus i mbabhtalacha at4 nasctha le boilscid nach bhfuil céilithe le haghaidh cuntasaiocht félaithe
ta caillteanais chéirluacha a bhaineann le babhtélacha rata Uis, caillteanais chéirluacha ar bhabhtélacha rata Uis ata nasctha le boilscid
agus gnéthachain chéirluacha ar bhabhtalacha airgeadra. Féach néta 24a le haghaidh tuilleadh eolais ar na gluaiseachtaf sin.
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10. FOSTAITHE
Grapa
(a) Meanlion fostaithe sa bhliain bunaithe ar ghniomhaiocht gné, lena n-airitear fostaithe sealadacha:
2024 2023
Lion Lion
Ginidint agus Tradail 842 771
Réitigh do Chustaiméiri 1,038 980
ESB Networks 3,883 3,626
NIE Networks 1,582 1,436
Innealtdireacht agus Mérthionscadail 947 869
Seirbhisfi Fiontraiochta 1,004 989
Eile 292 219
lomlan 9,588 8,890
(b) Costais fostai sa bhliain
2024 2023
€m €m
Costais foirne reatha (gan phinsin)
Tuarastail 711.6 6627
Ragobair 56.4 482
Pa agus tuarastail 768.0 7109
Costais leasa shéisialaigh (ASPC agus arachas néisidnta) 67.0 59.1
Costais phérolla eile' 64.5 373
Costas pharolla d’fhostaithe 899.5 8073
(c) Costais phinsin agus sochair fostaithe eile
2024 2023
€m €m
Muirear pinsin - scéimeanna eile? 66.7 64.3
Muirear scéim pinsin NIE Networks® 5.3 5.3
Costais iomlana a bhaineann le fostaithe 971.5 876.9
Costais fostaithe chaipitlithe (291.3) (278.9)
Costais iomlana a bhaineann le fostaithe a gearradh ar an raiteas ioncaim 680.2 5987

Baineann na costais sin le litintais taistil agus cothabhéla go priomha.

2 Cuimsitear sa mhuirear pinsin le haghaidh scéimeanna eile ranniocaiochtai luach €20.8 millidn (2023: €26.4 millidin) chuig Scéim Pinsin le Sochar Sainithe ESB, luach €26.4
millidn (2023: €22.5 millitin) chuig Scéim Pinsin le Ranniocaiocht Shainithe ESB, luach €18.6 millidn (2023: €14.5 milliin (athluaite)) chuig mir Roghanna Scéim Pinsin NIE
Networks (Scéim NIE Networks) agus €0.9 millidin (2023: €0.9 millitin) do scéim pinsin na scairshealbhéiri d'fhostaithe sa Bhreatain Mhér (Scéim Pinsin FMUK). Ta tuilleadh

sonraf ar fail i néta 25 agus 26.

3 Baineann muirear scéim pinsin NIE Networks go hiomlan le mir Fécais Scéim Leictreachais Thuaisceart Eireann (Scéim NIE Networks) agus leis sin amhain. Féach Néta 25 chun

tuilleadh sonrar a fhail.
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10. FOSTAITHE (ar Llean)

Mathairchuideachta
(a) Meanlion fostaithe sa bhliain bunaithe ar ghniomhaiocht gné, lena n-airitear fostaithe sealadacha:

2024 2023

Lion Lion
Ginitint agus Tradail 561 514
Réitigh do Chustaiméirf 434 411
ESB Networks 3,872 3,614
Innealtéireacht agus Mérthionscadail 862 774
Seirbhisi Fiontraiochta 1,004 989
Eile 292 219
lomlan 7,025 6,521
(b) Costais fostai sa bhliain

2024 2023

€m €m

Costais foirne reatha (gan phinsin)
Tuarastail 5421 510.2
Ragobair 42.0 375
Pa agus tuarastail 584.1 5477
Costais leasa shéisialaigh (ASPC agus arachas néisitinta) 52.0 45.9
Costais phérolla eile’ 56.8 31.0
Costas pharolla d’fhostaithe 692.9 624.6
(c) Costais phinsin agus sochair fostaithe eile

2024 2023

€m €m

Muirear pinsin? 43.0 45.1
Costais iomlana a bhaineann le fostaithe 735.9 669.7
Costais fostaithe chaipitlithe (205.8) (205.7)
Costais iomlana a bhaineann le fostaithe a gearradh ar an raiteas ioncaim 530.1 464.0

1 Baineann na costais sin le liintais taistil agus cothabhéla go priomha.
2 Cuimsftear sa mhuirear pinsin ranniocaiochta le Scéim Pinsin le Ranniocaiocht Shainithe ESB agus Scéim Pinsin le Sochar Sainithe ESB. Féach Néta 25 chun tuilleadh sonraf a fhéil.

11. BRABUS DON BHLIAIN AIRGEADAIS

2024 2023
€m €m
Luach saothair an iniuchéra:
= Initchadh ar réitis airgeadais an Ghripa ' 0.7 0.7
= Inilchadh ar fhochuideachtaf 1.2 1.1
= Seirbhisf eile dearbhaithe 0.2 0.2
= Seirbhisi comhairleacha cénach (eintitis Mhathairchuideachta agus NIE Networks amhéin) 0.2 0.1
= Seirbhisf eile neamhinitchta 0.1 -
Luach saothair chomhaltai Boird (Mathairchuideachta) ESB:
= Luachanna saothair 0.5 05
= Ranniocaiochtaf pinsin 0.1 0.1

1 Cuimsitear luach saothair na n-inilichdiri a bhaineann leis an méathairchuideachta luach €0.4 milliin (2023: €0.4 milliiin) a bhaineann le hinidchadh ar réitis airgeadais na
Méthairchuideachta, €0.4 milliin (2023: €0.4 milliin) a bhaineann le seirbhis dearbhaithe eile, €néid millidin (2023: €néid milliin) a bhaineann le seirbhisi comhairleacha cénach
agus €0.1 milliin (2023:€ndid milliin) a bhaineann le seirbhisi neamhinitchta eile.
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11. BRABUS DON BHLIAIN AIRGEADAIS (ar lean)

Nf chuimsitear sna sonrai maidir le luach saothair na gComhaltai Boird méideanna foctha le ceathrar comhaltaf Boird Oibrithe mar
fhostaithe ESB (de bhri nach n-ardaitear né nach laghdaitear a leithéid de pha mar gheall ar a gcomhaltacht Boird), ach cuimsitear
iontu méideanna foctha leo tri thailli Boird.

Tagann muirir sochair iarfhostaiochta €0.1 milliin (2023: €0.1 milliin) chun cinn faoi Scéim le Sochar Sainithe ESB a bhaineann le
Combhalta Boird amhéin.

12. MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH

Sécmhainni
Talamh agus Gléasra agus iomlana Soécmhainni a

foirgnimh innealra coimisiunaithe dtégail lomlan
Grupa €m €m €m €m €m
Costas
larmhéid an 1 Eanair 2023 1,359.0 22,342.2 23,701.2 1,5618.6 25,219.8
Breisitichain (13.6) 656.3 6427 875.0 1,517.7
Scoir / ditscairti (16.9) (140.6) (166.5) - (156.5)
Aistrithe as sécmhainni faoi thogail 11.1 3705 381.6 (381.6) -
Qiritnuithe aistridchain 0.3 96.4 95.7 0.4 96.1
larmhéid an 31 Nollaig 2023 1,340.9 23,323.8 24,664.7 2,012.4 26,6771
larmhéid an 1 Eanair 2024 1,3409 23,323.8 24.664.7 2,012.4 26,6771
Breisitchain 2.6 802.1 804.7 835.2 1,639.9
Scoir / dilscairtf (1.3) (516.9) (518.2) (1.9 (519.4)
Aistrithe as sécmhainni faoi thogail 477 752.3 800.0 (800.0) -
Aistrithe 6 / (chuig) sécmhainni doldimhsithe (7.0) 76 0.6 ©Q7) 9.1)
Qiridnuithe aistritchain 1.0 2849 285.9 1.1 287.0
larmhéid an 31 Nollaig 2024 1,383.9 24,653.8 26,0377 2,0378 28,075.5
Dimheas
larmhéid an 1 Eanair 2023 762.3 12,841.8 13,604.1 1.6 13,605.7
Muirear don bhliain 245 818.8 843.3 - 843.3
Scoir / ditscairti (12.3) (134.8) (147.1) - (147.1)
Bearntchan - 0.3 0.3 4.3 4.6
Oiridinuithe aistritichain 0.9) 459 457 - 457
larmhéid an 31 Nollaig 2023 774.3 13,572.0 14,346.3 59 14,352.2
larmhéid an 1 Eanair 2024 774.3 13,5672.0 14,346.3 59 14,352.2
Muirear don bhliain 24.1 8671 891.2 - 891.2
Scoir / ditscairti 0.9) (511.2) (612.1) - (512.1)
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - 0.3) 0.3) - (0.3)
Bearndchan - 0.6 0.6 = 0.6
Qirinuithe aistridchain 0.1 1407 140.8 - 140.8
larmhéid an 31 Nollaig 2024 7976 14,068.9 14,866.5 59 14,872.4
Suim ghlanluacha an 31 Nollaig 2024 586.3 10,584.9 11,171.2 2,031.9 13,203.1
Suim ghlanluacha an 31 Nollaig 2023 566.6 9,751.8 10,318.4 2,006.5 12,324.9
Suim ghlanluacha an 1 Eanair 2023 596.7 9,500.4 10,097.1 1,5170 11,6141

Le linn na bliana, chaipitligh an Gripa Us ar luach €39.2 millidin (2023: €28.4 millitin) i sécmhainni & dtégail, tri Gséid a bhaint as rata
caipitlithe 2.6% (2023: 2.4%).

T4 luach (tugtha) anonn sécmhainni neamh-in-dimheasa (talamh) ag an 31 Nollaig 2024 cothrom le €137.6 milliin (2023: €97.0
millian).

Ta maoin, gléasra agus trealamh a bhfuil suim ghlanluacha de €néid milliin amhail an 31 Nollaig 2024 san direamh thuas ar chostas
€5,459.5 millitin (2023: €5,193.9 milliin).
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12. MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH (ar lean)

San aireamh laistigh de bhreisiichéin sa bhliain 2024 t4 caipitlid de ghlanlaghdu ar an bhforéil scoir sécmhainni do Ghinidint agus
Tradail, ESB Networks agus NIE Networks de (€4.8) milliiin (2023: méadu ar an bhforéil scoir sécmhainni a caipitliodh ar luach (€21.3)
millidin). Féach Néta 29 chun tuilleadh sonraf a fhail.

Baineann scor / dilscairtf sa bhliain 2024 agus 2023 go priomha le scor sécmhainni atd dimheasta go hiomlan.

Baineann an taille bhearntichain de €0.6 milliin (2023: €4.6 milliin) sa bhliain 2024 le tionscadail ghné nach bhfuiltear ag leandint ar
aghaidh leo nios mé agus sécmhainni aonair nach bhfuil oibriochtuil nfos mé.

Socmhainni
Talamh agus  Gléasra agus iomlana Sécmhainni a

foirgnimh innealra coimisitnaithe dtogail lomlan
Mathairchuideachta €m €m €m €m €m
Costas
larmhéid an 1 Eanair 2023 1,242.2 15,819.4 17061.6 1,442.7 18,504.3
Breisitchain - 410.6 410.6 824.9 1,235.5
Scoir / ditscairtf (12.3) (11.9) (24.9) - (24.2)
Aistrithe as s6cmhainni faoi thogail 79 3383 3455 (345.5) -
larmhéid an 31 Nollaig 2023 1,237.1 16,5656.4 17,7193.5 1,922.1 19,715.6
larmhéid an 1 Eanair 2024 1,237.1 16,556.4 17,7193.5 1,922.1 19,715.6
Breisitchain = 4717 4717 740.2 1,211.9
Scoir / ditscairti 0.6) (16.9) (17.5) 39 (13.6)
Aistrithe as s6cmhainni faoi thogail 475 728.4 775.9 (775.9) -
Aistrithe 6 / (chuig) sécmhainni dolaimhsithe (7.0) 76 0.6 (13.6) (13.0)
larmhéid an 31 Nollaig 2024 1,277.0 17,7472 19,024.2 1,876.7 20,900.9
Dimheas
larmhéid an 1 Eanair 2023 745.3 9,596.2 10,341.5 - 10,341.5
Muirear don bhliain 29.7 526.3 549.0 - 549.0
Scoir / ditscairti (12.3) (10.1) (22.4) - (22.4)
larmhéid an 31 Nollaig 2023 755.7 10,112.4 10,868.1 - 10,868.1
larmhéid an 1 Eanair 2024 7557 10,112.4 10,868.1 = 10,868.1
Muirear don bhliain 223 561.8 584.1 = 584.1
Scoir / dilscairti 0.1) (8.7) (8.8) - (8.8)
Aistrithe chuig s6cmhainni doldimhsithe - (0.3) 0.3) - (0.3)
larmhéid an 31 Nollaig 2024 7779 10,665.2 11,4431 = 11,4431
Suim ghlanluacha an 31 Nollaig 2024 499.1 7,082.0 7581.1 1,876.7 9,457.8
Suim ghlanluacha an 31 Nollaig 2023 481.4 6,444.0 6,925.4 1,922.1 8,8475
Suim ghlanluacha an 1 Eanair 2023 496.9 6,223.2 6,720.1 1,442.7 8,162.8

Le linn na bliana, chaipitligh an Gripa ds luach €39.2 milliin (2023: €27.8 milliin) i sécmhainni & dtégail, tri Uséid a bhaint as rata
caipitlithe 2.6% (2023: 2.4%).

T4 luach (tugtha) anonn sécmhainni neamh-in-dimheasa (talamh) ag an 31 Nollaig 2024 cothrom le €120.8 milliiin (2023: €79.9
millian).

Ta maoin, gléasra agus trealamh a bhfuil suim ghlanluacha de €naid ag an 31 Nollaig 2024 san aireamh thuas ar chostas €4,385.9
milliin (2023: €4,098.7 millidn).

San aireamh laistigh de bhreisilichdin sa bhliain 2024, t4 caipitlid de mhéadu ar an bhforil scoir sécmhainni do Ghinidint agus Tradail,
ESB Networks agus ESB Networks ar luach €4.4 milliin (2023: laghdu ar an bhforail scoir sécmhainni a caipitliodh ar luach €187
millicin). Féach Néta 29 chun tuilleadh sonraf a fhail.

Baineann scor / dilscairti sa bhliain 2024 agus 2023 go priomha le scor sécmhainni atd dimheasta go hiomléan.
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13. SOCMHAINNI INLAIMHSITHE
Bogearrai agus
s6cmhainni Liantais agus Bogearrai a
dolaimhsithe eile ROCanna bhforbairt lomlan

Grupa €m €m €m €m
Costas
larmhéid an 1 Eanair 2023 1,121.3 678.0 196.2 1,995.5
Breisidchain bhogearral 138 - 161.7 175.5
Ceannach / lilintais astaiochtai a ghintear go hinmheénach - 2877 - 2577
Réiteach liintais astaiochtaf - (497.8) - (497.8)
Scor bogearraf (91.6) - (3.0 (94.6)
Aistrithe amach as bogearrai 4 bhforbairt 149.8 - (149.8) -
Qiritinuithe aistridichéain 3.8 0.2 0.9 4.9
larmhéid an 31 Nollaig 2023 1,197.1 438.1 206.0 1,841.2
larmhéid an 1 Eanair 2024 1,197.1 438.1 206.0 1,841.2
Breisitchain bhogearral 210 = 166.2 187.2
Ceannach / lilintais astaiochtai a ghintear go hinmheénach = 400.4 = 400.4
Réiteach lilntais astaiochtaf - (454.1) - (454.1)
Scor bogearral (8.4) - (9.8) (18.2)
Aistrithe amach as bogearrai 4 bhforbairt 131.6 - (131.6) -
Alistridi 6 / (chuig) maoin, gléasra agus trealamh 12.0 - (2.9) 9.1
Qiritinuithe aistridichain 13.4 - 0.5 13.9
larmhéid an 31 Nollaig 2024 1,366.7 384.4 298.4 1,979.5
Amuchadh
larmhéid an 1 Eanair 2023 805.5 - - 805.5
Muirear don bhliain 84.2 - - 84.2
Scor (91.6) - - (91.5)
Bearndchan 0.6 - - 0.6
QiriGinuithe aistritichain 3.6 - - 3.6
larmhéid an 31 Nollaig 2023 802.4 - - 802.4
larmhéid an 1 Eanair 2024 802.4 - - 802.4
Muirear don bhliain 970 - - 970
Aistrit 6 / (chuig) maoin, gléasra agus trealamh 0.3 - - 0.3
Scor (8.4) - - (8.4)
Bearndchan 0.3 - - 0.3
Qiritinuithe aistritichain 10.8 (1.4) - 9.4
larmhéid an 31 Nollaig 2024 902.4 (1.4) - 901.0
Suim ghlanluacha an 31 Nollaig 2024 464.3 385.8 228.4 1,078.5
Suim ghlanluacha an 31 Nollaig 2023 3947 438.1 206.0 1,038.8
Suim ghlanluacha an 1 Eanair 2023 316.8 678.0 196.2 1,190.0
Anailis déanta mar seo a leanas:
Sécmhainni dolaimhsithe neamhreatha 464.3 - 228.4 692.7
Sécmhainni dolaimhsithe reatha - 385.8 - 385.8
Sécmhainni dolaimhsithe iomlana an 31 Nollaig 2024 464.3 385.8 228.4 1,078.5
Sécmhainni dolaimhsithe neamhreatha 3947 - 206.0 600.7
Sécmhainni dolaimhsithe reatha - 438.1 - 438.1
Socmbhainni dolaimhsithe iomlana an 31 Nollaig 2023 394.7 438.1 206.0 1,038.8

Cuimsitear i sécmhainni bogearral sécmhainni forbartha agus ceannaithe go seachtrach agus is sécmhainnf forbartha go hinmheénach

a bhformhor.

Cuimsitear i sécmhainni doldimhsithe eile naisc eangari a bhfuil luach (tugtha) anonn de €7.2 millidin (2023: €3.9 milliin) acu.

Le linn na bliana, chaipitligh an Gripa Us luach €4.4 milliin (2023: €3.5 milliin) i mbogearrai & bhforbairt, tri Gséid a bhaint as rata

caipitlithe 2.6% (2023: 2.4%).

Baineann scor / didscairti sa bhliain 2024 agus 2023 go priomha le scor sécmhainni atd amdchta go hiomlan.
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13. SOCMHAINNI INLAIMHSITHE (ar lean)

Baineann an téille bhearntchéin €0.3 millidn sa bhliain 2024 (2023: €0.6 milliiin) le tionscadail feirm ghaoithe a d'fhéadfadh nach

bhfuil oibriochtdil nios mé.

Bogearrai agus

sécmhainni
dolaimhsithe Lamhaltais Bogearrai a

eile astaiochtai bhforbairt lomlan
Mathairchuideachta €m €m €m €m
Costas
larmhéidan 1 Eanair 2023 899.6 649.2 184.2 1,733.0
Breisitchain bhogearrai - - 166.9 156.9
Ceannach / lilintais astaiochtai a ghintear go hinmheénach - (6.5) - (6.5)
Réiteach lilintais astaiochtai - (239.3) - (239.3)
Scor bogearraf (91.6) - (3.0) (94.6)
Aistrithe amach as bogearrai 4 bhforbairt 149.4 - (149.4) -
larmhéid an 31 Nollaig 2023 9574 4034 188.7 1,549.5
larmhéid an 1 Eanair 2024 9574 4034 188.7 1,549.5
Breisitichain bhogearral 0.4 = 163.0 163.4
Ceannach / lilntais astaiochtai a ghintear go hinmheédnach = 141.4 = 1414
Réiteach lilintais astaiochtaf - (192.9) - (192.9)
Scor bogearraf (8.4) - 0.2) (8.6)
Aistrithe amach as bogearrai 4 bhforbairt 131.6 - (131.6) -
Aistrit 6 / (chuig) maoin, gléasra agus trealamh 12.1 > 0.9 13.0
larmhéid an 31 Nollaig 2024 1,093.1 351.9 220.8 1,665.8
Amuchadh
larmhéid an 1 Eanair 2023 621.3 - - 621.3
Muirear don bhliain 78.4 - - 78.4
Scoir / ditscairti (91.5) - - (91.5)
larmhéid an 31 Nollaig 2023 608.2 - - 608.2
larmhéid an 1 Eanair 2024 608.2 - - 608.2
Muirear don bhliain 84.9 - - 84.9
Scoir / dilscairti (79) - - (7.9)
larmhéid an 31 Nollaig 2024 685.2 = = 685.2
Suim ghlanluacha an 31 Nollaig 2024 4079 351.9 220.8 980.6
Suim ghlanluacha an 31 Nollaig 2023 349.2 403.4 188.7 941.3
Suim ghlanluacha an 1 Eanair 2023 278.3 649.2 184.2 1,111.7
Anailis déanta mar seo a leanas:
Sécmhainni dolaimhsithe neamhreatha 4079 - 220.8 628.7
Soécmhainni dolaimhsithe reatha - 351.9 - 351.9
Soécmhainni doldimhsithe iomlana an 31 Nollaig 2024 4079 351.9 220.8 980.6
Sécmhainni dolaimhsithe neamhreatha 349.2 - 188.7 537.9
Sécmhainni dolaimhsithe reatha - 403.4 - 4034
Soécmhainni dolaimhsithe iomlana an 31 Nollaig 2023 349.2 403.4 188.7 941.3

Cuimsitear i sécmhainni bogearral sécmhainni forbartha agus ceannaithe go seachtrach agus is sécmhainni forbartha go hinmheénach

a bhformhér.

Cuimsitear i sécmhainni dolaimhsithe eile naisc eangaf a bhfuil luach (tugtha) anonn €1.0 millidin (2023: €1.1 millidn) acu.

Le linn na bliana, chaipitligh an Mhéthairchuideachta Us luach €4.4 milliin (2023: €3.5 milliiin) i mbogearrai & bhforbairt, tri (séid a

bhaint as réata caipitlithe 2.6% (2023: 2.4%).

Baineann scor / didscairti sa bhliain 2024 agus 2023 go priomha le scor sécmhainni atd amdchta go hiomlan.
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14. SOCMHAINNI CEART USAIDE AGUS DLITEANAIS LEASA
Grapa
(a) Suimeanna a aithnitear sa chlar comhardaithe

Talamh agus
foirgnimh Métarfheithicli lomlan
Sécmhainni ceart Gsaide €m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 175 b7 123.2
Breisitchain 16.7 2.2 179
Dimheas (11.9) (2.9) (14.8)
Sécmhainni ceart Gséide a atomhas 32 - 3.2
Qiritinuithe aistritichain 0.3 0.1 0.4
larmhéid an 31 Nollaig 2023 124.8 5.1 129.9
larmhéid an 1 Eanair 2024 124.8 5.1 129.9
Breisitichain 20.3 1.9) 18.4
Dimheas (15.6) 0.8) (16.4)
Bearntchan 0.7 - 0.7)
Sécmhainni ceart Gsaide a atomhas (23.0) - (23.0)
Qiritinuithe aistritchain 1.8 0.3 241
larmhéid an 31 Nollaig 2024 107.6 27 110.3
lomlan
Dliteanais léasa €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 (128.8)
Breisitchain (17.9)
Costas Uis (2.3)
Eifeacht mhionathrithe an dliteanais léasa (4.9)
locafochtaf Iéasa’ 18.5
Qiridinuithe aistritichain (0.6)
larmhéid an 31 Nollaig 2023 (136.0)
larmhéid an 1 Eanair 2024 (136.0)
Breisitchain (18.4)
Costas Uis (3.2)
Eifeacht mhionathrithe an dliteanais léasa 26.8
locafochtaf Iéasa’ 15.7
Qiridnuithe aistritichain (1.9)
larmhéid an 31 Nollaig 2024 (117.0)
2024 2023
€m €m

Anailis déanta mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha (99.0) (120.5)
Dliteanais reatha (18.0) (16.5)
lomlan (117.0) (136.0)

1 Cuimsitear sna hiocaiochtai Iéasa priomhghnéithe & I€irid mar ghniomhaiochtal maocinithe €12.5 milliin (2023: €16.2 milliin).
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14. SOCMHAINNI CEART USAIDE AGUS DLITEANAIS LEASA (ar lean)

(b) Suimeanna eile a aithnitear sa raiteas ioncaim

2024 2023

€m €m

Costais a bhaineann le Iéasanna gearrthéarmacha = 0.2
Ni chuirtear costais a bhaineann le hiocaiochtal Iéasa inathraithe san direamh i ndliteanais léasa 35 6.0
lomlan 35 6.2

Aithnitear focaiochtai a bhaineann le Iéasanna gearrthéarmacha agus Iéasanna le sécmhainni iseal-luacha de réir méid cothrom mar
chostas i mbrabls né caillteanas. Is éard ata i gceist le |éasanna gearrthéarmacha léasanna a bhfuil téarma léasa 12 mhi né nios U acu.

Mathairchuideachta

(a) Suimeanna a aithnitear sa chlar comhardaithe

Talamh agus

1 Straitéis agus Feidhmiocht 2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais 191
14. SOCMHAINNI CEART USAIDE AGUS DLITEANAIS LEASA (ar lean)
2024 2023
€m €m
Anailis déanta mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha (24.1) (65.0)
Dliteanais reatha (8.2) (79)
lomlan (32.3) (62.9)
1 Cuimsitear sna hiocaiochtaf Iéasa priomhghnéithe a léiritear mar ghniomhaiochtai maoinithe de €7.8 millidn (2023: €9.1 milliin).
(b) Suimeanna eile a aithnitear sa raiteas ioncaim
2024 2023
€m €m
Costais a bhaineann le léasanna gearrthéarmacha = 0.1
Ni chuirtear costais a bhaineann le hiocalochtafl |éasa inathraithe san aireamh i ndliteanais léasa 0.1 0.1
lomlan 0.1 0.2

Aithnitear focaiochtai a bhaineann le Iéasanna gearrthéarmacha agus léasanna le sécmhainni iseal-luacha de réir méid cothrom mar
chostas i mbrabis né caillteanas. Is éard ata i gceist le |éasanna gearrthéarmacha léasanna a bhfuil téarma léasa 12 mhi né nios 10 acu.

15. DEA-THOIL

€m
larmhéid an 1 Eanair 2023 191.9
Qiritinuithe aistritchain 3.4
larmhéid an 31 Nollaig 2023 195.3
larmhéid an 1 Eanair 2024 195.3
Qiritinuithe aistritichain 9.7
larmhéid an 31 Nollaig 2024 205.0

NIE Networks
Aithniodh dea-thoil ar éadail Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) i mi na Nollag 2010.

Déantar athbhreithnid ar dhea-thoil gach bliain, i mi na Nollag, chun criche bearnichain, tri mheasind a dhéanamh ar mhéid in-

aisghabhala na hinfheistiochta. Rinneadh an téastail bhearnichéin bhliantdil ar dhea-thoil i mi na Nollag 2024 bunaithe ar a chéirluach
lGide costais dilscartha de réir IAS 36. Riomh an Gripa céirluach NIE tri thagairt a dhéanamh do luachéla margaidh féntas rialaithe
inchomparéide tri Gsaid a bhaint as luachéil Bonn Sécmhainni Rialaithe (RAB). San direamh anseo bhi athbhreithnit ar idirbhearta

fontas rialaithe inchomparaide thar thréimhse roinnt blianta agus iolra coimeaddach RAB a chur i bhfeidhm (bunaithe ar iolrai RAB

Uséidte sna hidirbhearta sin) chun luachéil NIE a chinneadh. Bunaithe ar an measunu sin, sharaigh céirluach NIE a luach (tugtha) anonn

go suntasach agus measadh nach bhfuil g& le haon laghdu ar an luach dea-thola.
Ta luach (tugtha) anonn na dea-thola seo an 31 Nollaig 2024 cothrom le €183.2 milliin (2023: €174.5 millidn).

So Energy Ltd (So Energy)
Aithniodh dea-thoil ar éadéil So Energy sa bhliain 2021.

foirgnimh

Sécmhainni ceart Gsaide €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 61.7
Breisitichain 2.8
Dimheas (78)
Sécmhainni ceart Usaide a atomhas 31
larmhéid an 31 Nollaig 2023 59.8
larmhéid an 1 Eanair 2024 59.8
Breisitichain 5.5
Dimheas (7.9)
Sécmhainni ceart Gséaide a atomhas (27.1)
Bearntchan 0.7)
larmhéid an 31 Nollaig 2024 29.6

lomlan
Dliteanais léasa €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 (64.6)
Breisitichain (2.8)
Costas Uis (0.8)
Eifeacht mhionathraithe an dliteanais Iéasa (4.6)
focaiochtar Iéasa’ 9.9
larmhéid an 31 Nollaig 2023 (62.9)
larmhéid an 1 Eanair 2024 (62.9)
Breisitichain (5.5)
Costas Uis (0.8)
Eifeacht mhionathrithe an dliteanais léasa 28.3
focafochtaf Iéasa’ 8.6
larmhéid an 31 Nollaig 2024 (32.3)

Déantar athbhreithnild ar dhea-thoil gach bliain, i mi na Nollag, chun criche bearndichain, tri mheasinid a dhéanamh ar mhéid in-aisghabhéla
na hinfheistiochta, bunaithe ar a luach dséide. Rinneadh an tastéil bhearntchéain bhliantuil ar dhea-thoil i mi na Nollag 2024 de réir IAS 36.
Riomh an Gripa an luach Uséide trf Gséid a bhaint as samhail sreabhaidh airgid lascainithe 5 bliana agus luach intreach bunaithe ar iolraf
de EBITDA. Cuimsiodh i measc phriomhthionscnéiri an tsreabhaidh airgid lascainithe an lion custaiméirf, corrlach don chustaiméir, costais
oibritichéin, iolraf luachéla an mhargaidh agus réata lascaine. Cinneadh an rata lascaine trf thagairt a dhéanamh do Mhednchostas Ualaithe
an Chaipitil (WACC) do ghné So Energy. Measadh nach raibh sé riachtanach an luach dea-thola a laghdu.

Ta luach (tugtha) anonn na dea-thola seo an 31 Nollaig 2024 cothrom le €21.8 milliin (2023: €20.8 milliin).
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16. INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS AG COIRLUACH TRi BHRABUS NO
CAILLTEANAS AGUS INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH CUNTASAIOCHTA
AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU

(a) Grupa
Institigidi infheistiuchain ar Soécmhainni airgeadais
cuireadh modh cuntasaiochta an ag céirluach tri bhrabus

chothromais i bhfeidhm orthu no caillteanas lomlan
€m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 3322 5.0 3372
Breisitchain 3b6.3 - 356.3
Aistrid chuig infhéltais eile (0.5) - (0.b)
Sciar den bhrabus 137 - 137
Gluaiseacht chéirluacha ar fhéluithe sreabhaidh airgid (glan ar chain) (45.7) - (45.7)
Méadu ar fhordil na comaoine teagmhasa (néta 29) 3.2 - 3.2
Dibhinn{ a fuarthas' (34.1) - (34.1)
Bearntchain (14.8) - (14.8)
Qiritinuithe aistridchéin 29 - 29
larmhéid an 31 Nollaig 2023 292.2 5.0 2972
larmhéid an 1 Eanair 2024 292.2 5.0 297.2
Breisidchain 16.5 - 16.5
Dilscairt infheistiochtaf - 4.2) 4.2)
Aistrid chuig infhéltais eile (0.3) - (0.3)
Sciar caillteanais (5.3) - (5.3)
Gluaiseacht chéirluacha ar fhéluithe sreabhaidh airgid (glan ar chéin) (4.3) - (4.3)
Laghdu ar fhordil na comaoine teagmhasa (néta 29) (6.3 - (6.3)
Dibhinnia fuarthas! (24.1) - (24.1)
Qiritinuithe aistridchain 8.7 - 8.7
larmhéid an 31 Nollaig 2024 27741 0.8 277.9

1 Cuimsitear sna dibhinni a fuarthas le linn na bliana ¢ instititiidf infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu Aldeburgh Offshore Wind Holdings
Limited €18.0 millidin (2023: €20.3 millicin), Oweninny Power Holdings DAC €3.0 millidin (2023: €10.0 milliin), agus Raheenlagh Power DAC €3.1 millicin (2023: €3.8 milliiin).

Institididi infheistiuchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Ta na haondin liostaithe thios scartha go dleathach 6 na péirtithe agus ni thugann an thoirm dhlithitil agus an socrd conarthach cearta
direacha do na pairtithe i ndail le sécmhainni agus dliteanais na feithicle. | ndiaidh meastnd a dhéanamh ar gach infheistiocht, chinn
ESB go bhfuil riald comhphdirteach acu faoi IFRS 10 agus IFRS 11, seachas Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited, Western Isles
Offshore Wind N2 agus Western Isles Offshore Wind N4 a nglactar leis mar chomhlach. D4 réir sin, is ionann infheistiocht ESB sna
haondin seo agus cothromas a bhfuil cuntas a dhéanamh air de réir IAS 28 Infheistiocht i gComhlaigh agus Comhfhiontair.

Baineann an ghluaiseacht chéirluacha ar fhaluithe sreabhaidh airgid d'institididi infheistidchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu le diorthaigh atd i seilbh Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited, NNG Windfarm Holdings Limited,
Oweninny Power Holdings DAC, Oweninny Power Holdings 2 DAC, SIRO Limited agus Raheenleagh Power DAC, ata ainmnithe mar
chaidreamh félaithe sreabhaidh airgid sna haondin seo.

Baineann oiritinuithe aistridichain d'instititidf infheistilichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu le
Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited, Inch Cape Offshore Holdings Limited, Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited, Lewis
Wind Power Holdings Limited, Highland Wind Farm Limited, Western Isles Offshore Wind N2, Western Isles Offshore Wind N4, Gwynt
Glass Offshore Wind Farm agus NNG Windfarm Holdings Limited de bhri gurb é an steirling airgeadra feidhmidil na gcuideachtaf seo.

Rinne an Gripa measinu ar chineél na rioscai, agus ar athruithe ar na rioscai a bhaineann lena leasanna in institididf infheistiGchain ar
cuireadh modh cuntasajochta an chothromais i bhfeidhm orthu.

1. Déantar measinu ar na rioscai creidmheasa a bhaineann leis na suimeanna atéa dlite ¢ instititidi infheistitchain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu i néta 19.

2. Déantar measund ar instititidi infheistitichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu i leith bearn( nuair
a thugtar le fios go bhfuil bearnd ann. Féach néta 6 chun teacht ar shonraf faoi na téilli bearndchain maidir le NNG Windfarm Holdings
Limited sa bhliain 2024.

Tugtar sonrai faoi scair tiomantais chaipitil an Ghripa do gach instititid infheistidichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu i néta 31.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

16. INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS AG COIRLUACH TRI BHRABUS NO
CAILLTEANAS AGUS INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH CUNTASAIOCHTA
AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU (ar lean)

Leasanna in instititidi infheistitchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
Ta na cuideachtal seo a leanas curtha san aireamh i gcuntais Ghrdpa ESB mar chomhfhiontair trf Gséid a bhaint as modh cuntasaiochta

cothromais:

Sealuchas

scairchaipitil faoi

Luach tugtha anonn
Us Cothromais an

193

Suimeanna dlite
6 Institividi
infheistiuchain ar
cuireadh modh
cuntasaiochta
an chothromais i

dinéireacht Ghrupa bhfeidhm orthu
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ainm na cuideachta Tir % % €m €m €m €m
Athnuaiteain Amach 6n gCosta
Inch Cape Offshore Holdings Limited An Bhreatain Mhér 50.0 50.0 21.8 268 450.0 1538
NNG Windfarm Holdings Limited An Bhreatain Mhér 50.0 50.0 > - 3395 3695
Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited An Bhreatain Mhér 50.0 50.0 122.6 1191 > -
Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited An Bhreatain Mhér 20.8 12.6 16.0 2.7 = -
Western Isles Offshore Wind N2! An Bhreatain Mhér 245 245 6.2 6.3 0.2 -
Western Isles Offshore Wind N4! An Bhreatain Mhér 245 245 18.5 20.4 0.2 -
Gwynt Glas Offshore Wind Farm Limited An Bhreatain Mhér 33.3 - 1.6 - 3.5 -
Clogherhead Offshore Wind Holdings DAC Poblacht na hEireann 75.0 75.0 3 - 27 4.6
Celtic 1 OSW Power DAC? Poblacht na hEireann 50.0 50.0 > - 1.1 1.2
Celtic 2 OSW Power DAC? Poblacht na hEireann 50.0 50.0 > - 0.4 0.9
Helvick Head Offshore Wind DAC? Poblacht na hEireann 50.0 50.0 > - 9.5 2.6
Loch Garman Offshore Wind DAC? Poblacht na hEireann 50.0 50.0 > - 0.2 1.9
Moneypoint 1 Offshore Wind DAC? Poblacht na hEireann 50.0 50.0 > - 0.4 1.0
Moneypoint 2 Offshore Wind DAC? Poblacht na hEireann 50.0 50.0 = - 0.2 1.6
Seastacks Offshore Wind DAC? Poblacht na hEireann 50.0 50.0 > - 0.2 1.6
Saoirse Wave Energy Limited Poblacht na hEireann 50.0 50.0 3 - 3 -
186.7 1763 808.1 5387
Athnuaiteain ar Talamh
Raheenleagh Power DAC Poblacht na hEireann 50.0 50.0 5.1 6.5 0.6 -
Oweninny Power Holdings DAC Poblacht na hEireann 50.0 50.0 11.5 13.8 4.3 3.9
Oweninny Power Holdings 2 DAC Poblacht na hEireann 50.0 50.0 8.8 1.4 19.4 189
FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC ~ Poblacht na hEireann 50.0 50.0 49.8 5256 34.5 320
Sundew Solar DAC Poblacht na hEireann 50.0 50.0 = - 471 310
Lewis Wind Power Holdings Limited An Bhreatain Mhér 50.0 50.0 3.0 2.8 127 1.6
Highland Wind Farm Limited An Bhreatain Mhér 50.0 50.0 = 0.3 1.3 -
78.2 873  119.9 974
Eile
Emerald Bridge Fibres DAC Poblacht na hEireann 50.0 50.0 o - 0.2 0.2
SIRO Limited?® Poblacht na hEireann 50.0 50.0 9.9 26.8 82.3 83.4
Superhomes Ireland DAC Poblacht na hEireann 50.0 50.0 2.3 2.8 2.3 32
Kestrel Energy Storage DAC Poblacht na hEireann 33.3 - > - > -
12.2 29.6 84.8 86.8
lomlan 2771 2922 1,0128 7229

1 Ta na hinfheistiochtaf seo mar chuid den infheistiocht in Western Isles Group.
2 Ta na hinfheistiochtai seo mar chuid den infheistiocht i nGriipa Phunann Amach 6n gCésta ESB agus @rsted.
3 Taan infheistiocht seo & coimead ag an méathairchuideachta. Féach Néta 16 (b) chun tuilleadh sonrai a fhil.
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16. INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS AG COIRLUACH TRi BHRABUS
NO CAILLTEANAS AGUS INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH
CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU (ar lean)

Inch Cape Offshore Holdings Limited

| mi na Samhna 2020, shealbhaigh an Gripa bun 50% in Inch Cape Offshore Holdings Limited ICOHL), socrd comhphéirteach le Red
Rock Power Limited. T& comaoin theagmhasach €18.1 milliin (2023: €22.3 milliin) san direamh sna sécmhainni airgeadais thuas até
ag brath ar gharspriocanna tionscadail a chomhlionadh agus torthaf sonracha a bhaint amach ata san &ireamh sa chinneadh maidir le
hinfheistiocht airgeadais.

Is le ICOHL 100% de Inch Cape Offshore Limited (IC). Solathraionn an infheistiocht 50% in ICOHL bun 50% go hindireach do ESB in
IC.

Ta comhaontud nasc eangaf le haghaidh 1,080 MW luaite leis an tionscadal até suite amach 6 chésta thoir na hAlban. | mf Eanair 2025,
shroich an tionscadal dinadh airgeadais agus rachaidh sé ar aghaidh anois ina chéim tégala amach 6n gcésta.

NNG Windfarm Holdings Limited (Neart na Gaoithe)
I mi na Nollag 2019, shealbhaigh an Grdpa bun 50% in NNG Windfarm Holdings Limited (NNGWH), socrt comhphairteach le EDF
Renewables UK Limited.

Is faoi tinéireacht NNGWH ata 100% de Neart na Gaoithe Offshore Wind Limited (NNGOW). Is é cuspdir an tsocraithe
chomhphdirtigh seo feirm ghaoithe 448 MW Neart na Gaoithe a fhorbairt amach 6 chésta thoir na hAlban. Solathraionn an infheistiocht
50% in NNGWH bun 50% go hindireach do ESB in NNGOW.

Bhi an tionscadal thios le moilleanna fada én mbliain 2021 go dti an bhliain 2023 agus bhi moilleanna breise ann maidir le tuirbinf

a chur isteach sa bhliain 2024. Mar thoradh air sin, ni bhainfear oibriochtaf trachtéla amach anois go dtf an bhliain 2025 agus t4
costais tédgala bhreise tagtha chun cinn chun an Tionscadal a chur i gerich. Ta ag éiri go maith le tégail an Tionscadail anois agus ta sé
beagnach criochnaithe. Baineadh amach an chéad easpértéil cumhachta don Eangach i mi Dheireadh Fémhair 2024.

Thainig laghdd ar luach (tugtha) anonn Us cothromais an Ghripa in NNGWH go €Na&id amhail an 31 Nollaig 2023. (2023: Muirear
Bearntichain de €14.8 millitn).

Rinneadh measunu ar chaillteanas creidmheasa ionchasach an 31 Nollaig 2024 maidir le hiasachtai don Tionscadal, (san direamh i
dTradail agus Infhéaltais Eile) agus rinneadh foril caillteanais chreidmheasa de €134.6 milliiin a thaifeadadh maidir leis na hiasachtai sin
an 31 Nollaig 2024 (2023: €Naid). Féach néta 6 chun tuilleadh sonrai a fhail.

Bhi an méid dlite i ndéil leis na hiasachtar leis an Tionscadal (roimh fhorail caillteanais chreidmheasa ionchasaigh) an 31 Nollaig 2024
cothrom le €476.5 milliin (2023: €368.9 millicin). Chomh maith leis sin, bhi tiomantais agus rathaiochtaf breise €331.3 milliin ag an
nGridpa an 31 Nollaig 2024 (2023: €286.3 milliiin). Féach néta 31 chun tuilleadh sonraf a fhail.

Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited (AOWHL)

I mi Mérta 2018, shealbhaigh an Gripa 50% de scairchaipiteal eisithe AOWHL. Chomh maith leis sin, shealbhaigh an Gripa 50% de
na nétai iasachta eisithe ag Aldeburgh Offshore Wind Investments Limited (AOWIL), fochuideachta atd 100% faoi dinéireacht AOWHL
ionas gur féidir leis feidhmit mar Chomhphairtf Comhfhiontair 50% le Sumitomo Corporation Europe Limited.

Ta bun 25% ag AOWHL i dtionscadal Galloper Wind Farm. Is forbairt 3563 MW é tionscadal Galloper até suite in inbhear Outer Thames,
30km amach ¢ chésta Suffolk i Sasana. Solathraionn an infheistiocht 50% in AOWHL bun 12.5% go hindireach i dtionscadal Galloper.

Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited

I mi Mérta 2024, rinneadh méadu ar scairshealbhi cothromais ag an nGripa in Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited 6 12.5%

go 20.8%. Is é an aidhm até le Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited Five Estuaries Offshore Wind Farm a fhorbairt taobh le
Galloper Offshore Wind Farm amach 6 chésta Suffolk. Déantar cuntas ar an infheistiocht seo trf mhodh an chothromais agus rangaitear
i mar chomhlach de bhri go bhfuil an chumhacht ag ESB péirt a ghlacadh i gcinntf beartais airgeadais agus oibritichdin an institididi
infheistitichdin ach nil na beartais & riald né & riald go comhphairteach aige.
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Western Isles Group

Cheannaigh an Gripa dhé scairsheilbh chothromais 24.5% i mi Bealtaine 2023 in Western Isles Offshore Wind N2 Limited
(Havbredey Limited) agus Western Isles Offshore Wind N4 Limited (Spiorad na Mara Limited) 6 Northland Power Inc. Déantar cuntas
ar na hinfheistiochtaf seo trf mhodh an chothromais agus rangaitear i mar chomhphadirtithe de bhri go bhfuil an chumhacht ag ESB
péirt a ghlacadh i gcinnti beartais airgeadais agus oibriiichain na n-institididi infheistitchain, ach nil na beartais 4 riald né 4 riald go
comhphéirteach aige. Is é cuspéir na gcomhphéirtithe seo sufiomh tuirbini gaoithe fosaithe 840 MW agus suiomh 1,600 MW ar snamh
a thégail amach & chésta na hAlban.

Gwynt Glas Offshore Wind Farm Limited

| mi Bealtaine, 2024, cheannaigh an Gripa scairshealbhl cothromais 33.3% in Gwynt Glas Offshore Wind Farm Limited. |
gcomhphairtiocht le EDF Renewables UK agus Reventus Power, is é cuspdir an Chomhthiontair seo feirm ghaoithe snamha amach 6n
gcosta a fhorbairt sa Mhuir Cheilteach le hacmhainn suas go 1.5GW.

Clogherhead Offshore Wind Holdings DAC
Is comhphéirti 75% ¢é an Gripa i gCeann Chlochair, socrd comhphairteach bunaithe le Parkwind NV. Is € an aidhm at4 leis an socrd
comhphdirteach seo feirm ghaoithe amach 6n gcésta a fhorbairt i gContae LU in Eirinn.

I mi na Nollag 2022, ghlac an Grlpa péirt i gcomhaontuithe, lena n-airitear comhaontd comhfhiontair le Parkwind NV a chiallaigh gur
éirigh le Parkwind NV 256% de Cheann Chlochair a shealbhl. T4 an comhaontld comhfhiontair struchtirtha ar shlf a chiallaionn go bhfuil
an chumhacht chun gniomhaiochtaf agus torthaf a bhainistid arna sealbht i gcomhphdirt ag an mbeirt infheisteoirf agus, da réir sin, gur
féidir glacadh leis mar shocrd comhphairteach.

ESB agus Orsted Offshore Group

D'iontrail ESB agus @rsted i mi Meithimh 2023 i gcomhshocrd chun punann tionscadail ghaoithe amach 6n gcésta a fhorbairt timpeall
ar chésta thoir, theas agus thiar na hEireann. Chuige sin, cuimsiodh feithicli sainchuspéra agus t4 siad 4 gcomhriald ag ESB agus
@rsted leis na tionscadail seo a fhorbairt. Fochuideachtaf faoi landinéireacht ESB a bhi sna feithicli sainchuspéra seo roimh an socrt
agus comhfhiontair atd anois iontu.

Saoirse Wave Energy Limited
D'iontrail an Grdpa i mi Dheireadh Fémhair 2023 i gcomhaontd comhthiontair le Simply Blue Group. Is é cuspéir an chomhshocraithe
seo sraith tonnfheirme cheannrédaioch 5 MW a sholathar, até suite taobh le césta Chontae an Chlair.

Raheenleagh Power DAC (Raheenleagh)
Comhphairti 50% atéd sa Ghripa in Raheenleagh, socri comhphairteach le GR Wind Farms 1 Limited. Oibrionn an socri
comhphdirteach seo feirm ghaoithe 35 MW i gContae Chill Mhantain.

Oweninny Power Holdings DAC (Oweninny)
Comhphairti 50% até sa Ghrdpa in Oweninny Power Holdings DAC (OFfH), socrl comhphéirteach a cruthaiodh le Bord na Ména.
Oibrionn an socrd comhphdirteach seo feirm ghaoithe 89 MW i mBéal Atha Chomhraic, Contae Mhaigh Eo.

Is le OPH féin 100% de Oweninny Power DAC (OP1). Solthraionn an infheistiocht 50% in OPH bun 50% go hindireach do ESB in
OP1.

Oweninny Power Holdings 2 DAC
Comhphéirtt 50% ata sa Ghrdpa in Oweninny Power Holdings DAC (OPH2), socri comhphéirteach a cruthaiodh le Bord na Ména.
Oibrfonn an socrd comhphdirteach feirm ghaoithe 83 MW i mBéal Atha Chomhraic, Contae Mhaigh Eo.

Is le OPH2 féin 100% de Oweninny Power DAC (OP2). Solathraionn an infheistiocht 50% in OPH2 bun 50% go hindireach do ESB in
OP2.

FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC
Comhphairti 50% ata sa Ghrdpa in FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC (FEIDH), socrii comhphéirteach le Coillte Limited.

Is 1é FEIDH 100% de FuturEnergy Ireland Development DAC (FEID). Is é cuspdir an tsocraithe chomhphdirtigh seo tionscadail
fuinnimh in- athnuaite dbhartha a fhorbairt. Solathraionn an infheistiocht 50% in FEIDH bun 50% go hindireach do ESB in FEID.

Sundew Solar DAC
Comhphadirti 50% até sa Sundew Solar DAC, socri comhphdirteach a cruthafodh le Bord na Ména. Is é cuspéir an tsocraithe
chomhphdirtigh feirm ghréine a fhorbairt.
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Lewis Wind Power Holdings Limited

D'iontréil an Gridpa i mf Dheireadh Fémhair 2023 i gcomhaontd comhfhiontair le EDF Renewables UK Limited. Is é cuspéir an
tsocraithe chomhphdirtigh seo Stornoway Wind Farm a fhorbairt ar Leddhas. Tionscadal gaoithe oiledin iargulta toilithe 180 MW is ea
Stornoway Wind Farm ar Leddhas, amach 6 chésta thiar na hAlban.

Highland Wind Farm Limited
I mi na Nollag 2023, chuaigh an Grdpa i gcomhaontd comhthiontair le Ampyr Energy UK Limited. Is é cuspdir an tsocraithe
chomhphéirtigh seo tionscadal feirme gaoithe 168 MW Highland Wind Farm a fhorbairt i ngarbhchriocha na hAlban.

Emerald Bridge Fibres DAC (EBFD)

Comhphairti 50% at4 sa Ghripa in EBFD, socri comhphéirteach le ZAYO Group. Is € cuspéir an tsocraithe chomhphairtigh seo
bonneagar teileachumarséaide a thorbairt agus a sholathar idir Eirinn agus an Riocht Aontaithe i bhfoirm gréasan céblai snathoptaice
fomhuiri,

SIRO Limited (SIRO)

Is socrd comhphairteach é SIRO ina bhfuil comhriali agus leas Uinéireachta 50% ag an nGrdpa. Bhunaigh an Gripa SIRO le Vodafone
Ireland Limited agus fuair sé bun 50% i mi na Samhna 2014. Leagann an socri comhphdirteach seo céblaf snathoptaice taobh le lionra
leictreachais reatha ESB chun leathanbhanda a sholéthar go direach d'aiteanna cénaithe agus do ghnélachtai i mbailte agus cathracha
réigiinacha ar fud na hEireann.

Superhomes Ireland DAC

Is comhphéirtt 50% é an Gripa Superhomes Ireland DAC (SIDAC), socrd comhphéirteach le Gniomhaireacht Fuinnimh Thiobraid Arann.
Is é an aidhm até leis an socrd comhphairteach seo gné inscélaithe naisiinta domhain-iarfheistithe a fhorbairt a bheidh dirithe go
sonrach ar mhargadh baile na hEireann.

Kestrel Energy Storage DAC

I mi Meithimh 2024, chuaigh ESB i mbun comhaontaithe comhthiontair le dCarbonX agus Bord Géis Energy. Ba é cuspéir an chomhaon-
taithe seo na taiscumair gais dichoimisitnaithe i ngéscheantair Chionn tSéile amach 6n gcésta le haghaidh stéréil fuinnimh géis in-athnu-
aite agus hidrigine glaise ar scéla mér le solathar stérail gais nddurtha go dtf go bhfuil méideanna méra na ngés seo ar féil le stéréil.

Seo a leanas sciar comhiomlan an Ghripa de na sécmhainni neamhreatha, sécmhainni reatha, dliteanais neamhreatha, dliteanais
reatha, ioncaim agus costais a bhaineann lena leasanna sna comhfhiontair seo:

Achoimre déanta ar bhrabus né caillteanas '

Athnuaiteain Amach én

gCosta Athnuaiteain ar Talamh Eile lomlan
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

€m €m €m €m €m €m €m €m
loncam 124 - 49.2 63.4 75.6 71.0 137.2 134.4
Dimheas (4.4) - (11.3) (1.1) (41.0) (35.7) (56.7) (46.8)
Us foctha (30.2) (5.1) (79) (6.9) (12.2) (21.4) (50.3) (33.4)
Cain loncaim (0.2) ©.7) 0.4) 3.1) 9.0 8.0 84 4.9
Gnéthachan / (caillteanas) iomlan (9.5) 33.0 - 19.5 (30.4) (22.9) (39.9) 20.6
Sciar an Ghrdpa den ghnéthachan / (den
chaillteanas) 0.7) 19.1 - 9.8 (15.1) (11.4) (15.8) 175
Coigeartuithe eile’? 10.5 (2.9) (0.3) (1.0 0.2 0.1 10.4 (3.8)
Bearni na hinfheistiochta - (14.8) - - - - - (14.8)
Sciar an Ghripa de ghluaiseachtaf
céirluacha ar fhaluithe sreabhaidh airgid
(glan ar chéin) 0.9 (36.1) (2.6) (3.5) (2.6) ®.1) (4.3) (45.7)
(Caillteanas) / gnéthachan
cuimsitheach iomlan 10.7 (34.7) (2.9) 5.3 (17.5) (17.4) 9.7) (46.8)
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Clar comhardaithe achoimrithe

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

€m €m €m €m €m €m €m €m

Sécmhainni neamhreatha 4,3498 33344 469.2 49251 656.9 6097 5,475.9 43692
Sécmhainni reatha 573.1 403.4 775 73.9 45.9 54.0 696.5 5313
Airgead tirim 362.3 72.4 31.0 106.6 40.1 16.4 4334 1956.4
Dliteanais reatha (1,421.6) (7498) (123.5) (90.6) (195.2) (196.4) (1,740.3) (1,036.8)
Dliteanais neamhreatha (4,2176) (3,364.5) (41255) (4422) (544.00 (444.6) (5174.1) (4,251.3)
Glansocmhainni / (glandliteanais) (354.0) (304.1) 417 72.8 3.7 39.1 (308.6) (192.9)

Ta réiteach na suimeanna thuasluaite i ndail leis an infheistiocht aitheanta sa chlar comhardaithe comhdhluite.

Us cothromais an Ghrupa*

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

€m €m €m €m €m €m €m €m

Glansocmbhainni / (glandliteanais) (354.0) (304.1) 41.7 72.8 37 39.1 (308.6) (192.9)

Sciar an Ghripa (198.5) (175.6) 20.9 36.4 1.9 19.6 (175.7) (119.6)

Coigeartuithe eile® 385.2 350.9 573 50.9 10.3 10.0 452.8 411.8
Luach tugtha anonn us cothromais an

Ghrupa 186.7 175.3 78.2 873 12.2 29.6 2771 292.2

Ta na huimhreacha at luaite sa tabla thuas bunaithe ar chuntais bhainistiochta neamh-initichta. Nuair a bhionn na réitis airgeadais iniGichta ar fail, Iéirftear aon choigeartuithe an

bhliain dar gcionn.

2 Sa chas go bhfuil sciar an Ghripa de chaillteanais comhlaigh né comhthiontair cothrom le né go séraionn sé a leas sa chomhlach né sa chomhfhiontar, stopann an Gripa ag
aithint a sciar de chaillteanais bhreise mura bhfuil oibleagéid dhlithidil né chuiditheach ann tuilleadh caillteanas a shainaithint. Airitear i gcaillteanais dhi-aitheanta sa bhliain 2024
Five Estuaries, Saoirse Wave, Highland Wind Farm, Emerald Bridge Fibres DAC, Clogherhead Offshore Wind Holdings Limited agus ESB & @rsted Offshore Group €5.6 millitin
(caillteanais neamhaitheanta charnacha €15.6 milliin go dti seo) (2023: €10.0 millidn)).

3 Léiritear i gcoigeartuithe eile an difriocht idir suim ghlanluacha sciar an Ghriipa de na glansécmhainni sealbhaithe agus méid na hinfheistiochta.

4 Féach, le do thoil, Leas in instititidi infheistidichéin eile ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu chun teacht ar mhiondeald ar an % de sheilbh d'ds

cothromais an ghrtipa agus an ghrdpéil ar institididf infheistitichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu laistigh de na foghripar thuas - Athnuaitedin

Amach 6n gCésta, Athnuaitedin ar an gCladach agus Eile.

Leas i s6cmhainni airgeadais arna sealbhu ag céirluach tri bhrabus né caillteanas

Ta ciste caipitil fiontair faoi Ginéireacht an Ghripa, ESB Novusmodus Limited Partnership, ina n-infheistitear siolchaipteal in aonain
teicneolaiochta atd ag teacht chun cinn. Déantar na hinfheistiochtai seo a bhainistid ar mhaithe le toradh ar infheistiocht agus déantar
iad a ghabhdil ag chéirluach tri bhrabus né caillteanas. Nil smacht ag ESB ar an eintiteas ina sealbhaitear na sécmhainni airgeadais sin.
Cuimsitear leis na hinfheistiochtaf lfon fuinnimh ghlain agus cuideachtaf teicneolaiochta nua. Bhi na hinfheistiochtai seo ar chéirluach
ag deireadh na bliana agus déantar an ghluaiseacht a léirit sa bhrabus né caillteanas. Bhi didscairt €4.2 millidn le linn na bliana.

Ta sciar 5% ag an nGrupa in Oriel Offshore Wind Farm Limited agus déantar cuntasafocht ar an infheistiocht seo faoi chéirluach
brabuis né caillteanais mar infheistiocht sécmhainni airgeadais de réir IFRS 9.
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(b) An Mhathairchuideachta

Institiaidi infheistiichain ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais Gnéthais
i bhfeidhm orthu infheistiochtai fochuideachta

lomlan

€m €m

larmhéid an 1 Eanair 2023 439 61.8
Sciar caillteanais (10.9) -
Gluaiseacht chéirluacha ar fhéluithe sreabhaidh airgid (glan ar chéin) (6.2) -
larmhéid an 31 Nollaig 2023 26.8 61.8
larmhéid an 1 Eanair 2024 26.8 61.8
Breisitchain - 8.0
Sciar caillteanais (14.4) -
Gluaiseacht chéirluacha ar fhéluithe sreabhaidh airgid (glan ar chéin) (2.5) -
larmhéid an 31 Nollaig 2024 9.9 69.8

17. EADALACHA AN GHRUPA

Eadail Pallas Windfarm

An 21 Lunasa 2024, shealbhaigh an Grdpa ESB 100% de na scaireanna agus an suim vétala in Pallas Windfarm Limited agus an
fhochuideachta d4 chuid até faoi landinéireacht Pallas Energy Supply (‘Pallas Windfarm” le chéile) agus 100% smacht a fhéil ar na
hoibriochtai da chuid da bhri sin. Ta feirm ghaoithe oibriochta ar talamh i gCo. Chiarra, Eire faoi tinéireacht Pallas Windfarm agus
déanann Pallas Windfarm { a oibrid. T4 an laithredn seo comhdhéanta de dha chéim feirme gaoithe oibriochta, Clahane Wind Farm
(“Clahane 1") agus Clahane Wind Farm Extension (“Clahane 2"). Thainig Clahane 1 i ngniomh sa bhliain 2008 agus Clahane 2 sa
bhliain 2018.

Tacéfar le haidhm Ghripa ESB déine carbéin an fhlit gltine reatha a laghdu tri smacht a fhéil ar Pallas Windfarm, mar t4 sé ar a
chumas acmhainn gltine oibriochta atd saor 6 charbén a sholéthar laithreach i margadh baile Ghripa ESB - Eire. T4 Gripa ESB ag dfrit
ar phunann gldine in-athnuaite 5 GW faoin mbliain 2030 chun tact le dul chun cinn i dtreo Neodrachta faoin mbliain 2040 agus beidh
gaoth ar talamh mar chuid larnach den phunann seo mar theicneolaiocht bhunaithe. Cuirfidh an éadail 51.6 MW breise leis an bpunann,
agus Clahane 1 ag cur 37.8 MW leis agus Clahane 2 ag cur 13.8 MW breise d'uasacmhainn easpértéla leis.

Maidir leis na ceithre mhf a chriochnaigh an 31 Nollaig 2024, chuir Pallas ioncam de €3.9 millidin agus brabus de €0.9 millidn le torthaf
an Ghripa. Mas rud é gur tharla éadail an 1 Eanair 2024, measann an bhainistiocht go mbeadh an t-ioncam comhdhldite cothrom le
€11.6 millidn, agus go mbeadh brabuis comhdhliite de €2.6 milliin ann. Agus na méideanna seo & socrd, mheas an bhainistiocht gur
mar a chéile a bheadh na hoiriinuithe céirluacha, a socraiodh go sealadach, a thainig chun cinn ar dhata na héadéla da dtarlédh an
éadéil an 1 Eanair 2024,

(A) Comaoin a aistritear:
Déantar achoimre sa tabla seo a leanas ar chéirluach an déata éadala do gach priomh-aicme comaoine a aistritear:

Achoimre Comaoine lomlan

Tag: €m
Praghas ceannaigh comhaontaithe 399
larmhéid na hlasachta Scairshealbhéra 0] 24.0
Comaoin iomlan a aistritear 63.9

(i) larmhéid na hlasachta Scairshealbhoéra

Léirfonn iarmhéid na hiasachta scairshealbhéra de €24.0 milliin an méid ata dlite ag Pallas Windfarm Limited lena iar-
Mhathairchuideachta Irish Wind Investments Group Limited amhail data na héadala, a solathraiodh ag Gripa ESB chun socri a
dhéanambh thar ceann na Cuideachta agus a thugtar ar iasacht leis an bhfochuideachta d4 bharr sin.
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17. EADALACHA AN GHRUPA (ar lean)

(B) Costais a bhaineann le héadail: )
Tabhaiodh costais a bhaineann le héadail ar luach €0.4 milliin ag an nGrdpa. Airitear na costais seo le ‘Costais oibritichéin (glanmhéid)
laistigh de Réiteas loncaim Comhdhluite.

1

(C) S6cmhainni inaitheanta sealbhaithe agus dliteanais mheasta:
Déantar achoimre sa tabla a leanas ar mhéideanna aitheanta na sécmhainni sealbhaithe, agus dliteanais mheasta ar data na héadala:

Pallas Windfarm €m
Maoin, Gléasra agus Trealamh 64.4
Airgead Tirim ag an mBanc 6.8
Infhéltais Tradéla 4.2
Suimeanna Tradéla Inioctha (2.3)
Caéin larchurtha (6.2)
Foralacha (3.0)
Coirluach glansécmhainni inaitheanta iomlan a sealbhaiodh 63.9

Luachanna céra a thomhas
B'ionann an méid seo a leanas agus na teicnici luachéla a Usdideadh chun céirluach na sécmhainni dbhartha sealbhaithe a thomhas:

Maoin, Gléasra agus Trealamh
Ullmhaiodh sambhail sreabhaidh airgid lascainithe chun céirluach Maoine, Gléasra agus Trealaimh a mheas.

(D) Dea-thoil:
Nior thainig aon dea-thoil chun cinn én idirbheart mar a |éiritear thios:

€m
Dea-thoil ar éadail
Comaoin a aistritear 63.9
Céirluach glansécmhainnf inaitheanta 63.9
Dea-thoil -
18. FARDAIL
Grupa Mathairchuideachta
2024 2023 2024 2023
€m €m €m €m
Abhair 61.6 486 221 16.4
Breosla 824 113.0 69.2 99.1
lomlan 144.0 161.6 91.3 115.5

San aireamh laistigh d'fhardail i nGrdpa an 31 Nollaig 2024, t&4 €35.6 milliin a ghabhann ag an nglanluach inréadaithe (2023: €98.1
millidin). Is ionann costais na bhfardal a ghabhann ag an nglanluach inréadaithe i nGripa an 31 Nollaig 2024 agus €37.2 milliin (2023:
€107.2 millidn).
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18. FARDAIL (ar lean)

Airitear le fardail sa Mhathairchuideachta an 31 Nollaig 2024 €naid millitn a tugadh anonn ar ghlanluach inréadaithe (2023: €727
milliin). Is é costas na bhfardal a tugadh anonn ar ghlanluach inréadaithe sa Mhéthairchuideachta an 31 Nollaig 2024 €néid millidin
(2023: €79.8 millian).

Grupa Mathairchuideachta
2024 2023 2024 2023

€m €m €m €m
Fardail a idiodh 135.6 167.1 133.1 1637
Discriobh / (athscriobh) fardail (1.3) 15 (0.8) 0.6
19. TRADAIL AGUS INFHALTAIS EILE

Grupa Mathairchuideachta

Athrangaithe’ Athrangaithe’
2024 2023 2024 2023

€m €m €m €m
Infhaltais reatha:
Infhaltais fuinnimh miondiola - billeéilte 200.4 2954 58.8 597
Infhaltais fuinnimh miondiola - neambhilledilte 420.8 511.3 1572 2459
Infhaltais fuinnimh miondiola iomlana 621.2 736.7 216.0 305.6
Infhaltais a bhaineann le stér I-SEM agus GB 11.2 179 = -
Infhaltais an Chérais a Gséaid (neamhbhilledilte san direamh) 355.7 289.4 59.2 65.5
Infhéltais leictreachais eile’ 1074 110.8 85.5 756.3
Infhaltais fuinnimh iomlana 1,095.5 1,154.8 360.7 446.4
Infhaltais tradala - neamhthuinneamh 385 340 74 6.7
Suimeanna dlite ¢ instititidi infheistitichain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 428.1 22.3 21 1.4
Suimeanna dlite 6 arachairf 22.2 239 22.4 239
Comhthaobhacht airgid thirim 116.1 590.0 83.5 559.0
Infhéltais eile’ 256.7 348.0 220.2 268.3
Suimeanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta - - 3,558.3 2,166.9
Réamhiocaiochtaf 115.4 447 69.3 257
Infhaltais reatha iomlana 2,072.5 22177 4,323.9 3,498.3
Infhaltais neamhreatha:
Suimeanna dlite ¢ instititidi infheistitichéin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 584.7 700.6 116.8 112.1
Suimeanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta - - 1,4478 2,1076
Suimeanna dlite ¢ arachdiri 225 241 223 241
Infhaltais neamhreatha iomlana 607.2 7247 1,586.9 292438
Infhaltais iomlana 2,679.7 29424 5,910.8 5,742.1

1 Rinneadh infhaltais leictreachais eile a athrangti chun PSO (€75.3 milliin) agus tradail leictreachais a chur san direamh i margadh na RA, nach bhfuil san direamh in I-SEM (€33.2
millidin) chun criocha comparéideacha. Rinneadh infhéltais eile a choigeartd freisin faoin tsuim chéanna.
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19. TRADAIL AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)

Liantas caillteanais chreidmheasa ionchasaigh

Faoi IFRS 9, t4 samhail bearndchain caillteanais creidmheasa ionchasaigh i bhfeidhm le haghaidh liintais caillteanais bearntichain
a rfomh. Faoin samhail bhearntichéin seo, meastar go mbaineann riosca réamhshocraithe le gach infhaltais. Uséidtear an samhail
bearnlchain seo chun déchilacht mainneachtana ar réimse torthaf féideartha, arna uald ag an déchulacht go dtarléidh siad, a riomh.
Déantar na Caillteanais Chreidmheasa lonchasacha a thomhas faoin gcur chuige ginearélta né faoin geur chuige simplithe.

Cuirtear an cur chuige simplithe i bhfeidhm ar thradail ESB agus infhéltais eile laistigh de raon feidhme IFRS 15. Faoin gcur chuige
simplithe, aithneoidh aonan caillteanas bunaithe ar ECLanna feadh an tsaoil. Ceadaitear d'eintiteas maitris sholathair a Uséid chun na
caillteanais chreidmheasa ionchasacha a riomh. Cuireann an mhaitris seo na ratai mainneachtana stairidla thar shaolré ionchais an
infhaltais tradéla san aireamh agus déantar an mhaitris seo a choigeartu i leith meastachéin réamhbhreathnaitheacha.

Baineann an cur chuige ginearalta le gach iasacht agus infhdltas nach bhfuil inchailithe chun an cur chuige simplithe a chur i bhfeidhm,
agus i gcés an Ghrlpa, is iasachtai iad seo d'institiidi infheistilichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
agus i gcas na Mathairchuideachta, airitear suimeanna ata dlite 6 fhoghnéthais freisin. Ta meastinid ar dhéchilacht mainneachtana a
bhaineann le hiasachtai d'instititidi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu ar féil thios. Féach
néta 16 chun tuilleadh eolais a fhail ar na hiasachtaf seo. De réir an chuir chuige ghinearélta, nf mér d'eintiteas a chinneadh an bhfuil an
tsécmhainn airgeadais i gceann de thri chéim chun suim an chaillteanais chreidmheasa ionchasaigh le haithint a chinneadh;

Is éard atd i gceist le Céim 1 né nar thainig méadl suntasach ar riosca creidmheasa 6 aitheantas tosaigh. | gcas sécmhainnf airgeadais
i gcéim 1, ni mér d'eintitis ECL 12 mhf a aithint agus ioncam Uis a aithint ar bhonn comhlan - ciallaionn sé sin go riomhfar an t-Us ar
ollsuim ghlanluacha na sécmhainne airgeadais sula ndéantar é seo a choigeartl i leith na gcaillteanas creidmheasa ionchasach.

Is éard atd i gceist le Céim 2 né gur thainig méadu suntasach ar riosca creidmheasa 6 aitheantas tosaigh. Nuair a aistrionn sécmhainn
airgeadais go céim 2, ceanglaitear ar eintitis ECL feadh an tsaoil a aithint ach leanfar ioncam Uis a aithint ar bhonn comhlan.

Is éard atd i gceist le Céim 3 na go bhfuil fadhbanna creidmheasa ag an tsécmhainn airgeadais. Is é seo an pointe déirire ar thabhaigh
teagmhas caillteanais. | gcas sécmhainni airgeadais i gCéim 3, leanfaidh eintitis de ECL feadh an tsaoil a aithint ach aithneoidh siad
ioncam Uis ar bhonn glan anois. Ciallaionn sé sin go riomhfar ioncam tis bunaithe ar ollsuim ghlanluacha na sécmhainne airgeadais
ldide ECL.

Ta caillteanais chreidmheasa ionchasacha an Ghripa ag an 31 Nollaig 2024 agus an 31 Nollaig 2023 leagtha amach sna téblaf seo
a leanas. Cuireann iarmhéideanna na Mathairchuideachta a luaitear sna téblai seo a leanas suimeanna atéa dlite 6 fhoghnéthais de
€5,006.1 millidn (2023: €4,274.5 milliin) as an aireamh.

Tionchar na timpeallachta maicreacnamaiche

Mhéadaigh an leibhéal éiginnteachta a bhaineann leis na meastachain a dhéanann an Gripa chun lilintais caillteanais lagaithe na
sécmhainnf airgeadais a mheas mar gheall ar na tionchair eacnamaiocha a eascraionn as na hardchostais fuinnimh leandnacha

(a bhaineann le praghsanna stairitila) i margai fuinnimh sna limistéir gheografacha ina bhfeidhmionn an Gripa. Sa chas go bhfuil
deacrachtai ag custaiméiri iarmhéideanna a réiteach, bionn aois mhéadaithe na méideanna seo mar bhonn le méadui ar na fordlacha atéa
& sealbhd maidir leo faoin gcur chuige simplithe a Uséideadh. Nuair a bhionn an fhoréil le haghaidh caillteanais ionchasacha & tomhas,
bhreithnigh an Gripa réamh-mheastachdin mhaicreacnamaiocha agus tionchair gheilleagracha a d'théadfadh a bheith ag praghsanna
leictreachais nios airde ar na hearndlacha a bhfuil siad ag feidhmid iontu.

Meastar go bhfuil na toimhdi a rinneadh nuair a bhi an muirear bearnichain don tréimhse & mheas agus lilintais ata sealbhaithe ag
an déta tuairiscithe oiriinach, ach fagann an t-ardleibhéal d'éiginnteacht gheilleagrach até le tabhairt faoi deara faoi lathair go bhfuil
breithitinas suntasach le déanamh faoi mhuirir agus lidintais bhearndichain a bhaineann le sécmhainnf airgeadais.
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Cur chuige simplithe - Caillteanais Chreidmheasa lonchasacha

2024
Grupa Mathairchuideachta
Méid comhlan Liantas Glanmhéid Méid comhlan Liantas Glanmhéid
infhaighte caillteanais infhaighte infhaighte caillteanais infhaighte
€m €m €m €m €m €m
Infhaltais nach bhfuil thar téarma 1,290.6 9.9 1,280.7 615.0 4.2) 610.8
Thar téarma < 30 14 110.5 (6.3) 104.2 25.3 (4.8) 20.5
Thar téarma 30 - 120 |4 61.3 (16.9) 444 23.1 (8.5) 14.6
Thar téarma > 120 |4 167.3 (113.5) 53.8 48.6 (30.3) 18.3
Thar téarma breis is bliain 779 (54.2) 237 50.2 (42.6) 76
lomlan 1,707.6 (200.8) 1,506.8 762.2 (90.4) 671.8
2023
Grupa Mathairchuideachta
Méid comhlan Liantas Glanmhéid Méid comhlan Liantas Glanmhéid
infhaighte caillteanais infhaighte infhaighte caillteanais infhaighte
€m €m €m €m €m €m
Infhéltais nach bhfuil thar téarma 1743.2 8.2) 1,735.0 1,179.7 (5.9 1,173.8
Thar téarma < 30 14 209.4 (5.4) 204.0 13.6 3.1) 10.6
Thar téarma 30 - 120 la 78.8 (18.2) 60.6 29.6 (10.5) 191
Thar téarma > 120 14 131.6 (82.0) 496 56.0 (30.7) 25.3
Thar téarma breis is bliain m.e (34.0) 776 787 (270) B17
lomlan 2,274.6 (1478) 2,126.8 1,3576 (772) 1,280.4
Cur chuige ginearalta - Caillteanais Chreidmheasa lonchasacha
2024
Grupa Mathairchuideachta
Méid comhlan Liantas Glanmhéid Méid comhlan Liantas Glanmhéid
infhaighte caillteanais infhaighte infhaighte caillteanais infhaighte
€m €m €m €m €m €m
Céim 1 - ECL 12 mhi (nil bearntichén
creidmheasa déanta) 590.6 0.2) 590.4 36.6 - 36.6
Céim 2 - ECL saolré (nil bearndchan
creidmheasa déanta) 86.3 (3.1) 83.2 82.3 - 82.3
Céim 3 - ECL saolré (bearntchan
creidmheasa déanta) 473.8 (134.6) 339.2 - - -
lomlan 1,150.7 (137.9) 1,012.8 118.9 = 118.9
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2023
Grupa Mathairchuideachta
Méid comhlan Liantas Glanmhéid Meéid comhlan Liantas Glanmhéid
infhaighte caillteanais infhaighte infhaighte caillteanais infhaighte
€m €m €m €m €m €m
Céim 1 - ECL 12 mhf (nil bearntchén
creidmheasa déanta) 2739 - 2739 334 - 334
Céim 2 - ECL saolré (nil bearntichan
creidmheasa déanta) 4490 - 4490 80.1 - 80.1
Céim 3 - ECL saolré (bearntchan
creidmheasa déanta) - - - - - -
lomlan 7229 - 7229 113.5 - 113.5
Réiteach na gCaillteanas Creidmheasa lonchasach
Grupa Mathairchuideachta
2024 2023 2024 2023
€m €m €m €m
Cur chuige simplithe 1,506.8 2,126.8 671.8 1,280.4
Cur chuige ginearélta 1,012.8 722.9 118.9 1135
Réamhiocaiochta’ 1154 447 69.3 257
Suimeanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta - - 5,006.1 4,274.5
Suimeanna ata dlite 6 arachairi’ 447 48.0 447 48.0
lomlan 2,679.7 29424 5,910.8 57421

1 Ni irftear réamhiocaiochtal, suimeanna até dlite 6 arachéirf agus taisci gearrthéarma san anailis mar nf aithnitear aon neamhchosaint creidmheasa maidir leis na hiarmhéideanna

Seo.

Mathairchuideachta
Suimeanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta

Ag an 31 Nollaig 2024, bhi iarmhéideanna infhaighte de €5,006.1 milliin (2023: €4,274.5 milliin) ag an Mathairchuideachta éna
cuid fochuideachtaf. Baineann formhoér na n-infhaltas seo le seirbhisf bainistiochta agus iasachtar chuig fochuideachtai agus taillf
leictreachais lena n-diritear tailli Usaide Cérais. Is ionann €166.3 milliin (2023: €143.1 milliin) agus an lidntas iomlan maidir le

méideanna atd dlite 6 fhoghndthais ag an 31 Nollaig 2024.

Riomhadh an caillteanas lagaithe sa Mhathairchuideachta maidir le méideanna dlite 6 ghnéthais fhochuideachta tri iséid a bhaint as an
tsamhail chaillteanais chreidmheasa ionchasaigh a cheanglaitear de réir IFRS 9. Nuair a bhi cinneadh 4 dhéanambh faoin gcaillteanas
bearnichain, rangaiodh méideanna dlite 6 fhochuideachtai mar méideanna in-aisioctha ar éileamh, infhaltais né méideanna riosca
creidmheasa iseal a bhfuil méadu suntasach luaite leo chomh fada is a bhaineann le riosca creidmheasa 6 aithniodh iad ar dtus.

Nuair a bhi cinneadh & dhéanamh maidir leis an gcaillteanas creidmheasa ionchasaigh (Ilena n-airitear an déchdlacht a bhaineann

le mainneachtain agus mainneachtain chaillteanais), tugadh aird ar fheidhmiocht stairitiil na hiasachta dbhartha mar aon le faisnéis

réamhbhreathnaitheach don fhochuideachta abhartha lena n-airitear réamhaisnéisi mionsonraithe maidir le sreabhadh airgid

lascainithe. Maidir le hiasachtal in-aisioctha ar éileamh, sa chés nérbh fhéidir an iasacht a aisioc ag an data tuairiscithe, riomhadh
caillteanais chreidmheasa ionchasacha tri bhreithnit a dhéanamh ar na straitéisi aisghabhéla a d'fhéadfadh a bheith in Uséid ag

an Mathairchuideachta, lena n-airitear breithnil a dhéanamh ar straitéisi ‘aisioc de réir a chéile’. Maidir le hiasachtai a raibh méadu
suntasach ar riosca creidmheasa luaite leo, rinneadh breithnid ar ghniomhaiochtai agus sreafai airgid todhchaiocha na fochuideachta
agus aithniodh na caillteanais chreidmheasa ionchasacha saolré de réir mar is cuf.
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Gluaiseacht i gcaillteanas creidmheasa ionchasaigh na n-infhaltas tradala agus na n-infhaltas eile.

Bunaitear na lidntais chaillteanais do shécmhainni airgeadais ar thoimhdi ar riosca i leith rétai creidmheasa réamhshocraithe agus
ionchasacha. Usaideann an Gripa breithitinas agus na toimhdf seo & ndéanamh agus an t-ionchur & roghnd i leith na riomhanna
ionchasacha caillteanais creidmheasa, bunaithe ar iarstair an Ghripa, dalai reatha margaidh, chomh maith le meastachain
réamhbhreathnaitheacha ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe. Discriobhtar sécmhainni airgeadais i gcés nach bhfuil aon ionchas
réastnach aisghabhéla, amhail féichiinaf nach bhfuil in ann plean aisfocaiochta a shocr leis an gcuideachta. Ba é seo a leanas an
ghluaiseacht i gcaillteanas creidmheasa ionchasaigh maidir leis na hinfhdltais tradala agus na hinfhéaltais eile le linn na bliana:

Grupa Mathairchuideachta
2024 2023 2024 2023
€m €m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 147.8 98.9 772 55.0
Caillteanas lagaithe a aithniodh (glan) 72.2 70.4 29.8 378
Lidntas a Usaideadh (19.3) 21.7) (15.3) (12.9)
Qiridinuithe aistritichain 0.1 0.2 (1.3) @7
larmhéid an 31 Nollaig 200.8 1478 90.4 772

Suimeanna dlite 6 institiuidi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
Airitear sna suimeanna até dlite 6 instititiidf infheistiGichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu iasachtaf
scairshealbhairi, Us ar na hiasachtal seo agus iarmhéideanna infhéla tradala. Uséidtear an cur chuige simplithe de réir Chaighdeén
Idirndisiinta um Thuairiscid Airgeadais 9 chun na hiarmhéideanna infhéla trédéla ¢ instititidf infheistidchéin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu a mheas le haghaidh déchtlacht mainneachtana. Uséidtear an cur chuige ginearélta
chun na hiarmhéideanna eile ¢ institididf infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu a mheas

le haghaidh déchulacht mainneachtana. Nuair a bhionn Uséid 4 baint as gcur chuige gineardlta, Usdideann an Gripa breithiinas

chun na toimhdi seo a dhéanamh agus chun ionchuir a roghnt le haghaidh riom caillteanais chreidmheasa ionchasaigh, bunaithe ar
choinniollacha margaidh agus ar réamh-mheastachdin réamhbhreathnaitheacha ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe.

Tar éis measunu a dhéanamh ar iasachtai ESB go Iéir a tugadh ar airleacan d'institididf infheistidichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu, cinneadh go raibh méadu ar riosca creidmheasa iasachtai do NNG Windfarm Holdings Limited.
Aithniodh caillteanais chreidmheasa ionchasacha de €134.6 milliiin (31 Nollaig 2023: €néid ) sa réiteas ioncaim le linn na bliana.

Meastar gur sécmhainni airgeadais chéim 1 (nil bearnichéan creidmheasa déanta) iad na hiasachtaf eile scairshealbhéra le hinstitididf
infheistitchdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu. Cuireadh cur chuige an chaillteanais chreidmheasa
ionchasaigh 12 mhi'i bhfeidhm maidir leis na hiasachtai céim 1 lena n-éiritear anailis a dhéanamh ar fhaisnéis chailiochtuil agus
chainniochtdil stairidil agus réamhbhreathnaitheach araon chun an riosca creidmheasa a chinneadh. Measfar go mbeidh riosca
creidmheasa fseal ag na hiasachtai seo mar nil aon fhianaise ann gur théinig méadu ar riosca creidmheasa 6 aitheantas tosaigh. D4
bharr sin, nil aon chaillteanas creidmheasa ionchasaigh aitheanta i ndéil leis na hiasachtai sin.

Infhaltais fuinnimh miondiola

Baineann infhaltais fuinnimh miondiola a n-airitear iontu custaiméirf leictreachais agus gais le custaiméiri baile agus gné. Ta an riosca
creidmheasa a bhaineann le cuntais leictreachais & bhainistid trf fhaireachén leantnach ar laethanta féichitnaithe, agus té beartas
oiriinach comhthaobhachta agus bailithe bunaithe ar acmhainneacht creidmheas, méid agus tréimhse an fhiachais. Baineann an
comhchruinnid riosca i Réitigh do Chustaiméiri leis na cuntais fuinnimh miondiola a dinadh i riaraiste. De ghnath, meastar go bhfuil
fadhbanna creidmheasa ag infhaltais 6 chustaiméiri cénaithe agus gné i gcés go bhfuil data dlite conarthach na hiocaiochta déanach.
Chomh maith leis sin, bunaithe ar an méadu leaninach ar iomaiochas, d'fhéadfadh custaiméiri éirithe solathraithe a mhalartd sula
mbionn a n-iarmhéideanna gan foc réitithe acu. Bainistitear na cuntais seo laistigh de bheartas bailithe fiach an Ghripa tri mheascan
d'obair leantach a dhéanamh ar fhiach inmheénach, Uséid a bhaint as gniomhaireachtaf bailithe fiach agus caingean dIi a thionscnamh
nuair is g4, lena n-diritear foilsid na mbreithidnas a fhail.
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Ta an fhordil do chaillteanais ionchasacha thodhchaiocha a bhaineann le hinfhaltais leictreachais miondiola, billedilte agus
neamhbhilledilte, bunaithe ar anailis ar fheidhmiocht fiachais le déanai agus meastéireacht ar an tionchar ata ag coinniollacha
geilleagracha agus saincheisteanna tionscail. Féadfar lilintas caillteanais breise a thabhairt ar bhonn punainne chun caillteanais bhreise
a bhfuiltear ag suil leo a chumhdach. Coinnitear comhthaobhacht i bhfoirm taisci rathaiochta ar chuntais custaiméiri nua nach bhfuil ar
shocruithe dochair dhirigh.

Dirfonn rialuithe maidir le hinfhaltais fuinnimh ar aisghabhéil iomlan na suimeanna a shonrasctar. Is ¢ €191.1 milliin (an 31 Nollaig
2023: €149.9 milliin) iarmhéid deiridh an chaillteanais chreidmheasa ionchasaigh maidir leis na hinfhaltais fuinnimh amhail 31 Nollaig
2024. Discriobhtar infhéltais fuinnimh miondiola nuair nach bhfuil suil réastnta leis go n-aisghabhfar iad agus tar éis gur éag tréimhse
ama 6n mbille deiridh agus tar éis sin amhain. Ba é €156,000(2023: €56,000) an tsuim is mé 6 chustaiméir amhéin a discriobhadh

le linn na bliana, a bhaineann le discaoileadh/leachtd an chuideachta. Is minic go dtagann infhéltais fuinnimh miondiola chun cinn i
bPoblacht na hEireann (PE), baineann 13% (2023: 14%) le hioncam Thuaisceart Eireann (TE) agus baineann 16% (2023: 15%) le
hioncam na Breataine Méire (BM).

Is ionann infhéltais leictreachais neamhbhilleéilte agus meastachéin ar thomhaltas nér sonrascadh go féill. B'ionann fogaireacht de 5%
ar fhabhrd na n-infhéltas fuinnimh miondiola neamhbhilledilte agus méadud né laghdd de €21.4 millian (2023: €25.6 millidn) in iarmhéid
na n-infhaltas. Bainistitear riosca creidmheasa maidir le leictreachas neamhbhilledilte de réir na n-infhaltas leictreachais billedilte a
luaitear thuas.

Infhaltais an Mhargaidh Leictreachais Aonair Comhthaite (I-SEM & an Bhreatain Mhor)

Bainistionn feidhmeanna Tradala agus Riosca Fuinnimh riosca creidmheasa maidir leis na hinfhaltais a bhaineann le leis an
Margadh Leictreachais Aonair Comhthaite laistigh de na haonaid ghné a bhionn ag gabhail do thradail leictreachais trid an Margadh
Leictreachais Aonair Comhthéite. Déantar na feidhmeanna go Iéir a infhdld 6na chéile agus i ngach cés, déantar na freagrachtai a
leithscaradh idir feidhmeanna na clloifige, na laroifige agus na hoifige tosaigh. Ta feidhm na culoifige Tradala freagrach as sonrasc
a chur chuig custaiméiri agus gach cuntas infhala a choinnedil. Rialaionn féilire socraiochta an Mhargaidh Leictreachais Aonair
Combhthaite téarmai focaiochtai do gach iarmhéid traddla a bhaineann le sruthanna ioncaim an Mhargaidh Leictreachais Aonair
Comhthéite.

Infhaltais Usaid an Chérais

Is éard ata in ioncam Uséid an Chéras i bPoblacht na hEireann né ioncam Usaid an Chérais le haghaidh Déileachéin (DUoS), ioncam
Usaid an Chérais le haghaidh Tarchurtha (TUoS) agus muirir oibriochta agus chothabhala (O&M) do ghineaddirf até ceangailte leis
an gCéras Daileachain. Ta 10 4 gné i gceist leis na téarmaf creidmheasa maidir le hUséid an Chérais le haghaidh Déileachain agus
t4 50 solathraf faoi lathair (2023: 51 solathrar). Bailionn EirGrid Uséid an Choérais le haghaidh Tarchurtha, agus sonrasctar ioncam
ceadaithe Uinéir na Sécmhainni Tarchurtha (TAO) chuig EirGrid thar 12 thrathchuid mhiosdla agus t4 gach sonrasc dlite 36 14 tar éis
dheireadh na miosa. Eisiodh sonraisc maidir leis na 259 gineadéir le linn na bliana 2024 do mhuirir Oibriochta agus Chothabhala
(2023: 256 gineaddir), ta 30 14 i gceist leis na téarmai creidmheasa maidir le muirir Oibriochta agus Chothabhéla. Sonrasctar gineaddirf
maidir le muirir cheangail ar bhonn céimnithe, mar a d'fhaomh an Coimisitin um Rialail Féntais, agus fuarthas 65% den ranniocaiocht
chaipitil ar ais roimh an tégail agus fuarthas 90% ar ais roimh fhuinnmhiti agus an t-iarmhéid ina dhiaidh sin. Airftear sna suimeanna
ata dlite 6 fhoghnéthais na Méthairchuideachta suimeanna a billedladh agus a bailiodh trif ESB Networks DAC, fochuideachta na
Méthairchuideachta is ea seo, de €129.4 milliin (2023: €78.0 millicin) maidir le hinfhéltais Usaid an Chérais.

Bainistionn agairt d'alt 7 an Chreat-Chomhaontaithe um Usid an Chérais le haghaidh Daileachain, a d'fhaomh an Coimisidn um Rialil
Féntais an 1 Linasa 2002, an riosca creidmheasa maidir le hUséid an Chérais le haghaidh Déileachain. Foréiltear leis an alt seo go
ndéanfaidh gach solthraf urrds. Sular féidir le solathraf clard mar chustaiméir, ni mér dé né di comhaontd Usaid an Chérais le haghaidh
Déileachain a shinid. N mér do gach solathraf urrds a sholathar, de réir alt 7.2 an Chreat-Chomhaontaithe um Usdid an Chérais le
haghaidh Daileachain. Bainistitear riosca creidmheasa Usaid an Chérais le haghaidh Déileachain freisin trf na nésanna imeachta
bailidchain trathtla atd i bhfeidhm a thagann le halt 6 an Chreat-Chomhaontaithe um Uséid an Chérais le haghaidh Déileachéin agus
tri mhonatéireacht a dhéanamh ar laethanta féichidnaithe chun iad seo a laghdu a oiread is féidir. | gcas ina dteipeann ar sholéathraf alt
7 an Chreat-Chomhaontaithe um Usdid an Chérais le haghaidh Déileachin a chomhlionadh, t4 cumhdach urrdis i bhfeidhm do gach
solathral.
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19. TRADAIL AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)

Bainistitear riosca creidmheasa Uséid an Chérais le haghaidh Tarchurtha trf na nésanna imeachta bailitichdin trathila até i bhfeidhm
agus trf mhonatéireacht a dhéanamh ar laethanta féichidnaithe chun iad seo a laghdu a oiread is féidir. Rialaitear nésanna imeachta
maidir le hiocafocht EirGrid ioncam Usaid an Chérais le haghaidh Tarchurtha ata dlite do ESB Networks DAC ag TAO trid an
gComhaontd Bonneagair idir EirGrid agus ESB. Ni gnéthchonradh déthaobhach é seo a dhéanann na pairtithe da ndeoin féin, ach

is socru é seo atd riachtanach de réir na reachtaiochta, agus sonraitear go leor d& dtéarmaf sa reachtaiocht sin. D4 réir sin, meastar
go bhfuil an riosca creidmheasa a bhaineann le hinfhaltais Uséid an Chérais le haghaidh Tarchurtha iseal. Ba ¢ €59.2 millidn (2023:
€65.5 millidn), an tsuim a bhf dlite maidir le hioncam Us4id an Chérais le haghaidh Tarchurtha ag an 31 Nollaig 2024, agus is & seo an
t-iarmhéid infhala is mé i leith Usaid an Chérais i bPoblacht na hEireann.

Chomh fada is a bhaineann leis an ngné Lionraf i dTuaisceart Eireann, diorthaitear ioncam go priomha ¢ mhuirir a bhaineann leis an
gcdras déileachain a Gsaid, muirir PSO tabhaithe ar sholathraithe leictreachais agus muirir le haghaidh seirbhisi tarchurtha tabhaithe
ar SONI (an tOibreoir Cérais do Thuaisceart Eireann). | gcas infhéltais Usaid an Chérais 6 sholathraithe leictreachais, is é urrds i
bhfoirm taisci airgid, litreacha creidmheasa né rathaiochtai na Mathairchuideachta a laghdaionn riosca creidmheasa. Cé is moite de
chomhlachtari poibli, ioctar focaiochtaf maidir le ceangail né athruithe nua sula ndéantar an obair. T4 nios 16 nd 30 la i gceist leis na
gnéth-théarmal creidmheasa agus laethanta féichiiinaithe maidir le hinfhaltais tradéla 6 sholathraithe leictreachais. Is € €12.5 millidin
(2023: €12.4 milliin) an t-infhaltas leictreachais Usaid an Chérais is mé i dTuaisceart Eireann amhail an 31 Nollaig 2024.

Infhaltais leictreachais eile

Airitear sna infhaltais leictreachais eile suimeanna a bhaineann le fosheirbhisi agus suimeanna at4 dlite a bhaineann le Scéimeanna
Oibleagaide Seirbhise Poibli (PSO), Scéimeanna Taraif Dhreasachta Leictreachais In-athnuaite (REFIT) agus Scéimeanna Tacaiochta
um Leictreachas In-athnuaite (RESS), a reachtalann an Coimisitin um Rialail Féntais.

Comhthaobhacht airgid thirim

Airitear leis an gcomhthaobhacht airgid suimeanna a chuir an Grdpa i ngeall do bhainc imréitigh chun conarthaf gais, carbéin agus
fuinnimh de €91.3 millicin (2023: €567.5 milliin) a thradail ar an malartan. Airitear corrlach tosaigh agus gluaiseachtaf laethila marcéla
6n margadh sna suimeanna a gealladh.

Airitear suimeanna comhthaobhacha de €24.8 millidin (2023: €22.5 millidn) a chuir an Ghrdpa i ngeall do phéirtithe déthaobhacha sa
chatagéir seo freisin.

Tradail - infhaltais neamhleictreachais agus eile

Baineann infhéltais traddla (neamhleictreachais) agus infhéltais eile le hiarmhéideanna até dlite maidir le hoibriochtaf
neamhleictreachais an Ghripa (lena n-airftear tradail trachtearrai) agus oibriochtar eile. Airftear suimeanna at4 dlite maidir le
teileachumarsaidi, sainchomhairleoireacht , bainistiocht saoréidi agus fo-oibriochtai eile an Ghripa. Glactar leis nach bhfuil an riosca
creidmheasa a bhaineann leis na hiarmhéideanna sin suntasach. Is € €59.1 millian (2023: €30.8 milliin) an t-iarmhéid neamhurraithe
is mé sa chatagéir seo ag an 31 Nollaig 2024 até dlite 6 chuideachta sheachtrach.
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20. AIRGEAD TIRIM AGUS COIBHEISI AIRGID THIRIM

Grupa Mathairchuideachta
2024 2023 2024 2023
€m €m €m €m
Airgead sa bhanc agus ar laimh 858.3 1,428.3 672.7 1,201.8
Airgead tirim srianta 206.6 549.5 727 80.0
1,064.9 1,9778 745.4 1,281.8

Amhail an 31 Nollaig 2024, focadh €91.3 milliin (2023: €667.5 milliin) i leith conartha géis, carbéin agus fuinnimh arna dtradail ar
an malartén. locadh €21.6 millidin (2023: €22.5 milliin) freisin i leith na suimeanna comhthaobhacha a chuir an Gripa i ngeall do
phairtithe déthaobhacha. Cuirtear na méideanna seo san direamh in tradéil agus infhéltais eile agus in tradail agus méideanna infoctha
eile.

Airitear €206.6 milliin (€72.7 milliiin a bhaineann leis an Mathairchuideachta) (2023: €549.5 milliin (€80.0 millidin a bhaineann leis
an Méthairchuideachta) d’airgead tirim srianta a bhaineann leis an Scéim um Shochar Eigeandéla Costas Leictreachais de chuid Rialtas
na hEireann in airgead tirim agus coibhéis airgid thirim amhail an 31 Nollaig 2024. Nil airgead den sért sin ar f4il gan bhac don Bhord
Soléthair Leictreachais (ESB) agus foctar an t-airgead sin do chustaiméiri Lionrai ESB né cuirtear an t-airgead sin isteach i gcuntais
custaiméiri dbhartha do chustaiméiri leictreachais an Ghripa ESB.

21. ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

(i) Stoc caipitil
T4 1,936,081,855 aonad de stoc caipitil i gceist a bhfuil parluach €1.00 ag gach aonad (2023: 1,939,081,855 aonad a bhfuil parluach
€1.00 ag gach aonad).

2024 2023
€m €m

Ina gcuimsitear:
Stoc eisithe 6 chulchisti aistrithe 1,880.9 1,880.9
Stoc eisithe le haghaidh sintitis ESOT 55.2 582
1,936.1 1,939.1

De réir an Achta Leictreachais (Solathar) (Least), 2001, aistriodh cothromas ESB an 30 Nollaig 2001 chuig stoc caipitil a eisiodh
chuig an Roinn Airgeadais. Ag an am céanna, shuibscriobh ESB ESOP Trustee Limited, a bunaiodh chun gniomhd mar iontaobhai do
scéim scairsheilbhe fostaithe ESB, do 5% den stoc. Airftear sna priomhchearta até luaite le gach aonad de stoc caipitil na cearta véta
a chaitheamh ag cruinnithe bliantula, teidliochtai do dhibhinni 6 bhrabdis nuair a nochtar a leithéid agus cearta maidir le rannphéirtiocht
chomhréireach sa chés go bhfuil barrachas ann ag an trath foirceanta.

Rinne an tAcht Fuinnimh (Forélacha lighnéitheacha), 2006 leasu ar Alt 2 d’Acht 2001 agus mar thoradh air sin, t4 10.2% den stoc
caipitil a eisiodh in ESB san Aire Aerdide, Comhshaoil agus Fuinnimh anois, agus t4 86.9% de stoc caipitil ESB ag an Aire Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe (ar a dtugtar an tAire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdéirithe Seirbhise Poibli agus Digitithe faoi l4thair)
agus t4 2.9% den stoc ag ESOP ag an 31 Nollaig 2024.

Bhunaigh an tAcht Airf agus Runaithe (Leasu), 2011, a thainig i bhfeidhm an 6 IGil 2011, oifig an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe (ar a dtugtar an tAire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdirithe Seirbhise Poibli agus Digitithe faoi lathair). T4
d'éifeacht le hAcht 2011 dinéireacht an stoic a bhi ag an Aire Airgeadais in ESB roimhe seo a aistrili chuig an Aire Caiteachais Phoibli,
Bonneagair, Athchéirithe Seirbhise Poibli agus Digitithe amhail ar an agus én 6 1Gil 2011.
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21. ATHRUITHE AR CHOTHROMAS (ar lean)

(ii) Culchiste Fuascailte Caipitil

Le linn na bliana 2024, lean ESB air stoc caipitil ESOP a athcheannach. Aithniodh gluaiseacht clichiste fuascailte caipitil €3.0 milliin
(2023: €2.3 millitin) nuair a ceannaiodh agus cuireadh ar ceal scairchaipiteal ESOP ar fid 3.0 millidin & (2023: 2.3 milliin) ar chomaoin
€8.1 milliin (2023: €4.5 milliin) arb ionann é agus méid ainmnitil an scairchaipitil a cuireadh ar ceal. Bhain an t-athcheannach €8.1
milliin (2023: €4.5 millidin) den fhorail athcheannaithe ESOP agus ag an 31 Nollaig 2024, d'aithin an fhorail athcheannaithe ESOP
(n6ta 29) €2.0 millidin (2023: €10.1 milliin) i suimeanna forélacha eile. Féach Néta 33 chun teacht ar bhreis sonral

(iii) Fala sreabhaidh airgid

Is ionann an culchiste félaithe agus céirluach na ndiorthach arb ionann iad agus cuid de chaidrimh éifeachtacha falaithe sreabhaidh
airgid ag deireadh na bliana. De bhri go bhfuil gach diorthach & choimeéd chun criche félaithe até sainithe ag IFRS 9 agus ainmnithe
mar fhéluithe, coimeddtar a ngluaiseachtai céirluacha in OCI seachas iad a mhuireard chuig an raiteas ioncaim le linn na bliana agus
muirearéfar iad chuig ioncam sa tréimhse chéanna leis an idirbheart comhfhreagrach.

(iv) Culchisti eile

Cuimsitear i gculchisti eile an an méid seo a leanas:

» Cllchisti neamh-indailte luach (€5.0) milliin a cruthaiodh mar thoradh ar dhiol sciar an Ghripa in Ocean Communications Limited sa
bhliain 2001;

= Gluaiseachtai achtdireacha ar an scéim le sochar sainithe de chuid NIE Networks, glan ar na coigeartuithe canach iarchurtha lena
mbaineann, (€130.4) milliin (2023: (€119.7) milliin) san iomlan;

= Forail d'athcheannach ESOP (€2.0 milliin) (2023: €10.1 milliiin)) a bhaineann leis an tsuim até geallta ag ESB go dtf seo le
hathcheannach én margadh inmheanach ESOP.

Airitear culchisti eile na Mathairchuideachta an méid seo a leanas:
Forail athcheannaigh ESOP (€2.0 milliiin) (2023: €10.1 milliin) a bhaineann leis an tsuim até geallta ag ESB go dti seo le
hathcheannach 6 mhargadh inmheanach ESOP.

(v) Leas neamhrialaitheach - Grupa
Baineann leasanna neamh-urldmhais ag an 31 Nollaig 2024 leis na scairshealbha neamh-urldmhais in So Energy, Crockahenny Wind
Farm DAC, Mountain Lodge Power DAC agus cuideachta eile a bhaineann le tionscadail ghaoithe.

Dibhinni
2024 2023
Grupa €m €m
Dibhinni ar stoc caipitil:
An Dibhinn lomlan a focadh 11.35 (2023: 16.84) cent in aghaidh an aonaid stoic caipitil 220.1 3270
Dibhinn d'Gs neamhrialaitheach - 0.2
lomlan 220.1 3272
2024 2023
Mathairchuideachta €m €m
Dibhinni ar stoc caipitil:
An Dibhinn lomlén a focadh 11.35 (2023: 16.84) cent in aghaidh an aonaid stoic caipitil 22041 3270
lomlan 220.1 3270

B'ionann na dibhinni iomlana a focadh le linn na bliana 2024 agus €220.1 milliin a bhaineann leis an dibhinn deiridh (11.35 cent in
aghaidh an aonaid stoic) i gcés na bliana 2023.

Molann an Bord dibhinn 9.75 cent in aghaidh an aonaid stoic caipitil, né €188.7 milliin don bhliain 2024.
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22. CANACHAS
(a) Costas canach ioncaim
2024 2023
€m €m
Costas reatha canach
Céin reatha 100.9 131.3
Résholéathar don bhliain roimhe seo (6.0) 3.3)
Luach na gcaillteanas céanach géillte d'instititidf infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu 3.8 40
98.7 132.0
Costas canach iarchurtha
Bunus agus aisiompt difriochtal sealadacha 43.0 47
Méadu ar rata canach’ - (1.0)
(Résholathar) / gannsoldthar don bhliain roimhe seo 21.5 1.9)
64.5 1.8
lomlan 163.2 1338
Réiteach an rata canach éifeachtaigh
2024 2023
€m €m
Brabus roimh chain 869.4 1,001.6
Brabus roimh chain
Moide: bearntchén ar institididi infheistidichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu = 14.8
Moide: an sciar tar éis cdnach de thorthai (n6 caillteanas) na n-instititiidi infheistiichain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 5.3 (13.7)
Brabus roimh chain (seachas caillteanas instititidi infheistitchain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu) 874.7 1,002.7
Céin ar 12.5% 109.3 1256.3
Costais nach mbaintear 233 80
Coigeartuithe praghséla aistrithe 9.1 (3.5)
Eifeacht chénach caillteanas nach n-aithnitear (2.6) (0.9)
loncam nach bhfuil inchéinithe (8.2) -
Cain nios mé ar ghnéthachain inmhuirir 0.8 -
loncam céinithe ag rata nios airde de chain chorparéide o 3.1
Tionchar na cénach iarchurtha ar mhéadu ar rata canach na Riochta Aontaithe ! - (1.0)
Ratai canach nios airde ar bhrabtis eachtracha 15.8 7.3
Bliain roimhe seo faoi / (thar) fhorélacha 15.7 (5.9)
Costas cain ioncaim 163.2 133.8

1 Is de réir an rata 256% a riomhadh dliteanas canach iarchurtha na Riochta Aontaithe ag an 31 Nollaig 2024.

Riomhtar céin de réir na rataf atd i réim sna dlinsi faoi seach ina ngniomhaionn ESB.
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22. CANACHAS (ar lean)

An dioldine shealadach 6 na ceanglais chuntasaiochta le haghaidh canacha iarchurtha a bhaineann le Colun Il faoi CIC12 a d'eisigh
an CIC i mi Bealtaine 2023, t4 an Grupa tar éis i a chur i bhfeidhm. D4 réir sin, nf aithnionn né ni nochtann an Gripa faisnéis faoi na
cénacha iarchurtha ar shécmhainni agus ar dhliteanais a bhaineann le canacha ioncaim Choldn 1.

Rinne Rialtas na hEireann, an it a bhfuil bun-Mhéthairaonan an Ghrupa suite, reachtaiocht chdnacha ioncaim Choldn a D6 a achtd
an 18 Nollaig 2023 isteach san Acht Airgeadais (Uimh. 2), 2023. Théinig an reachtaiocht in éifeacht do ESB Group don bhliain
chuntasaiochta dar chrioch an 31 Nollaig 2024. Faoin reachtaiocht, ceanglaitear ar an Mathair-chuideachta, Bord Solathair an
Leictreachais, cain bhreisithe a foc in Eirinn ar bhrabis a fhochuideachtai a ngearrtar céin orthu ag rata canach éifeachtach nios G na
15% (an losrata Canach “MTR"). Is iad na priomhdhlinsf ina bhféadfadh nochtadh don chéin seo a bheith ann don Ghripa Eire agus
an RA. T4 feidhm ag cineélacha diolmhaithe bunaithe ar thabhacht eacnamaioch maidir le sécmhainni seasta agus le costais phérolla
inchailithe, rud a laghdafonn na brabuiis in aon diinse ar leith até faoi réir na canach breisithe. Os i bPoblacht na hEireann agus sa

RA a dhéanann ESB mérchuid a ghniomhaiochtai gné, ait a ndéantar infheistiocht nach beag i mbonneagar poibli agus i sécmhainni
giniiina leictreachais, tathar ag stil go dtiocfaidh laghdt mér ar bhrabuis an Ghripa até faoi réir an MTR in Eirinn agus sa RA go
ceann i bhfad. Is é costas reatha canach an Ghripa maidir le Colin a Dé €naid don 31 Nollaig 2024, bunaithe ar dhfoldintf tearmainn
idirthréimhseacha.

(b) S6cmhainni agus dliteanais canach iarchurtha

2024 2023
Grupa €m €m
Sdécmbhainni canach iarchurtha

Dliteanais léasa 12.6 156.2
Scéim pinsin ESB 9.4 177
Forélacha 1.4 6.0
Caillteanais chanach ar aghaidh 6.8 14.2
lonstraimi airgeadais diorthacha 65.2 50.8
Sécmhainni canach iarchurtha iomlana 95.4 1039
Llide sécmhainn chanach iarchurtha aitheanta ar leithligh ar an gclar comhardaithe (1.3) (1.4)
Glansécmhainn canach iarchurtha i gcomparaid le dliteanas canach iarchurtha 94.1 102.5
Dliteanais chanach iarchurtha

Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 6874 595.5
Sécmhainni ceart Usaide 11.9 14.9
Sécmhainni canach iarchurtha 171 184
Forélacha 74 88
lonstraimi airgeadais diorthacha 1.2 24.0
Cain ghnéthachan caipitiil 1.2 1.2
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 726.2 662.8
Glandliteanais chanach iarchurtha (632.1) (660.3)
Glandliteanas chanach iarchurtha (630.8) (558.9)
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22. CANACHAS (ar lean)
Seo a leanas an ghluaiseacht i ndifriochtal sealadacha don Ghrupa:

larmhéid an Leasu ar IAS Aitheanta in Aitheantain Oiriinuithe larmhéid an
1 Eanair 12 Eadail Pallas ioncam OCI aistriuchain 31 Nollaig
2024 €m €m €m €m €m €m €m
Sécmhainni
Dliteanais léasa 15.2 - - (2.8) - 0.2 12.6
Scéim pinsin ESB 177 - - (8.3) - - 9.4
Foralacha 6.0 - - (4.8) - 0.2 1.4
Caillteanais chanach ar aghaidh 14.2 - - (79) - 0.5 6.8
lonstraimi airgeadais diorthacha 50.8 - - 34.9 (22.1) 1.6 65.2
Sécmhainni canach iarchurtha iomlana 103.9 - - 11.1 (22.1) 25 95.4
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh agus
sécmhainni doldimhsithe 595.5 = 6.0 78.2 1.3 6.4 6874
Sécmhainni ceart Gséaide 14.9 - - (3.9) - 0.2 1.9
Sécmhainni canach iarchurtha 18.4 - - 25 (4.6) 0.8 171
Foralacha 8.8 - - (1.8) - 0.4 7.4
lonstraimi airgeadais diorthacha 240 - - ©.1) (22.7) - 1.2
Cain ghnéthachan caipitidil 1.2 = S = s = 12
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 662.8 - 6.0 75.6 (26.0) 78 726.2
Glandliteanas chanach iarchurtha (558.9) - (6.0) (64.5) 3.9 (5.3) (630.8)
larmhéid an 1 Aitheanta in Aitheanta in Oiridnuithe larmhéid an 31
Eanair Leasu ar IAS 12 ioncam ocClI aistritichain Nollaig

2023 €m €m €m €m €m €m
Sécmhainni
Dliteanais léasa - 10.3 49 - - 15.2
Scéim pinsin ESB 25.8 - 8.1 - - 177
Foralacha 37 - 2.3 - - 6.0
Caillteanais chanach ar aghaidh 1.4 - 27 - 0.1 14.2
lonstraim( airgeadais diorthacha 46.6 - (2.9) 5.8 0.6 50.8
Socmhainni canach iarchurtha iomlana 875 10.3 0.4) 5.8 0.7 103.9
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh agus
sécmhainni doldimhsithe 601.0 0.2 8.1 - 2.4 595.5
Sécmhainni ceart Usdide - 10.1 48 - - 149
Sécmhainni canach iarchurtha 16.4 - 6.4 @47 0.3 18.4
Foralacha 86 - - - 0.2 88
lonstraimi airgeadais diorthacha 12.7 - - 1.3 - 24.0
Céin ghnéthachan caipitidil 29 - a7 - - 1.2
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 641.6 10.3 1.4 6.6 29 662.8
Glandliteanas chanach iarchurtha (654.1) - (1.8) 0.8) (2.9) (5658.9)

Nil aon data éaga luaite le cathain is féidir caillteanais chdnach sa Ghripa a Usaid.
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22. CANACHAS (ar lean)

Nil an tsécmhainn chanach iarchurtha ar chaillteanais chanach aitheanta sna cuntais:
Blionann s6cmhainni canach iarchurtha nér aithniodh agus €10.1 millidn sa bhliain 2024 (2023: €16.1 millidn). Baineann an tsuim seo
le sécmhainni cdnach iarchurtha nar aithniodh in aghaidh caillteanais chdnach a thdinig chun cinn in So Energy Trading Ltd.

Cain iarchurtha a bhaineann le culchisti neamhaistrithe fochuideachtai eachtracha:
Ni dhearnadh solathar in aghaidh culchisti neamhaistirithe fhochuideachtar thar lear an Ghripa ar dha chuis: is € sin, nil aon cheanglas ann
go gcaithfi na culchisti seo a chionroinnt go ceann tamaill né is amhlaidh go bhfuil sé deimhnithe nach bhfuil céin le hioc ar an focaiocht. Ni
dhearnadh solathar in aghaidh cllchisti neamhaistirithe comhthiontair thar lear an Ghripa 6 tharla go bhfuil sé de chumas ag an nGrdpa
aisduichid na getlchisti seo go Poblacht na hEireann a rialti. Blionann cilchist! carnacha gan sainchtiram na bhfochuideachtaf agus na

gcomhfhiontar thar lear agus €1,128.4 milliin san iomlan amhail an 31 Nollaig 2024 (an 31 Nollaig 2023: €1,050.8 millidn).

(b) S6cmhainni agus dliteanais canach iarchurtha (ar lean)

2024 2023
Mathairchuideachta €m €m
Sécmbhainni canach iarchurtha
Dliteanais léasa 4.0 76
Scéim pinsin ESB 9.4 177
Forélacha 17 1.7
lonstraimi airgeadais diorthacha = 21.1
Sécmhainni canach iarchurtha iomlana 15.1 48.1
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh 4404 4251
Sécmhainnf ceart Uséaide 37 75
lonstraimf airgeadais diorthacha 0.5 20.3
Cain ghnéthachan caipitidil 1.2 1.2
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 445.8 4541
Glandliteanas chanach iarchurtha (430.7) (406.0)
Seo a leanas an ghluaiseacht ar dhifriochtai sealadacha don Mhéathairchuideachta:
larmhéid an1  Leasu ar IAS Aitheanta in Aitheanta in larmhéid an 31
Eanair 12 ioncam ocCl Nollaig
2024 €m €m €m €m €m
Sécmbhainni
Dliteanais léasa 76 - (3.6) - 4.0
Scéim pinsin ESB 177 - (8.3) - 9.4
Forélacha 17 = = - 1.7
lonstraim{ airgeadais diorthacha 21.1 - - 21.1) -
Soécmhainni canach iarchurtha iomlana 481 - (11.9) 21.1) 15.1
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh 425.1 = 15.3 = 4404
Sécmhainni ceart Gséide 75 - (3.8) 37
lonstraimi airgeadais diorthacha 20.3 - - (19.8) 0.5
Cain ghnéthachan caipitidil 1.2 - - - 1.2
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 4541 - 11.5 (19.8) 4458
(Glandliteanas) / glansécmhainn chanach iarchurtha (406.0) - (23.4) 1.3) (430.7)
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larmhéid an 1 Leasu ar IAS Aitheanta in Aitheanta in larmhéid an 31
Eanair 12 ioncam ocCl Nollaig
2023 €m €m €m €m
Sécmhainni
Dliteanais léasa - 7.6 - - 7.6
Scéim pinsin ESB 25.8 - 8.1) - 177
lasachtaf 17 - - - 1.7
lonstraimi airgeadais diorthacha 12.6 - - 85 21.1
Sécmhainni canach iarchurtha iomlana 40.1 76 8.1) 85 481
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh 4920 0.1) 3.2 - 4251
Sécmhainni ceart Gséaide - 77 0.9) - 75
lonstraimi airgeadais diorthacha 12.1 - - 82 20.3
Cain ghnéthachan caipitiil 1.2 - - - 1.2
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 435.3 7.6 30 8.2 4541
(Glandliteanas) / glansécmhainn chanach iarchurtha (395.9) - (11.1) 0.3 (406.0)
23. IASACHTAIOCHT AGUS FIACHAS EILE
lasachtaiocht lasachtaiocht 2024 lasachtaiocht lasachtaiocht 2023
iontaofa neamhiontaofa lomlan iontaofa neamhiontaofa lomlan
Grupa €m €m €m €m €m €m
lasachtaiocht reatha
* |naisioctha ina thrathchodanna 59.0 - 59.0 63.7 - 63.7
= Inaisioctha ar mhodh eile seachas ina
thrathchodanna - 421.2 421.2 300.0 - 300.0
lasachtaiocht reatha iomlan 59.0 421.2 480.2 3637 - 3637
lasachtaiocht neamhreatha
= |naisioctha ina thrathchodanna
- Idir bliain amhain agus dha bhliain 50.2 - 50.2 58.0 - 58.0
- Idir dhé& agus cuig bliana 78.8 - 78.8 971 - 971
- Tar éis ctig bliana 103.0 - 103.0 132.8 - 132.8
2320 - 232.0 2879 - 2879
= Inaisioctha ar mhodh eile seachas ina
thrathchodanna
- |dir bliain amhain agus dha bhliain - 481.4 481.4 - 401.0 401.0
- Idir dha agus clig bliana 1,493.6 - 1,493.5 9964 458.2 1,453.6
- Tar éis cuig bliana 43170 4209 4,737.9 4792.4 400.1 65,1925
= Coigearty falaithe céirluacha 60.1 - 60.1 40.4 - 40.4
5,870.6 902.3 6,772.9 58282 1,269.3 70875
lasachtaiocht neamhreatha iomlan 6,102.6 902.3 7,004.9 6,116.1 1,259.3 7375.4
lasachtaiocht iomlan gan ioc 6,161.6 1,323.5 7485.1 6,479.8 1,269.3 7,739.1

Féach mir (b) chun teacht ar shonrai faoi rataf Gis infheidhme.
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lasachtai reatha de réir saoraide

2024 2023
Tag. €m €m
Eorabhannai ESB 1 - 300.0
Bannai Steirling neamhiontaofa NIE Networks 2 421.2 -
lasachtaiocht bhainc 3 59.0 637
480.2 363.7

lasachtaiocht neamhreatha de réir saoraide
2024 2023
Tag. €m €m
Eorabhannai ESB 1 5,657.8 5,634.8
Bannai Steirling neamhiontaofa NIE Networks 2 902.3 1,259.3
lasachtaiocht bhainc 3 384.7 4409
Coigeartu falaithe céirluacha 4 60.1 404
7,004.9 7375.4

Nil aon iasachtaiocht urraithe i gcoinne shécmhainni an Ghripa.

Bhain ESB rata A- amach 6 Standard & Poor's agus A3 (comhionann le A-) 6 Moody's an 31 Nollaig 2023 agus an 31 Nollaig 2024.
D’athraigh Standard & Poor's agus Moody'’s a ndearcadh i leith ESB 6 Chobhsaf go Dearfach le linn na bliana 2024.

1. Eorabhannai ESB

Tugtar sonrai sa tébla thios ar Eorabhannai ESB (t4 gach ceann liostaithe) a cuireadh san direamh in iasachtai an 31 Nollaig 2024:

Eisitheoir Luach Data Eisiuna Aibiocht Dearbhan
ESB Finance DAC Euro €500.0 millian Meitheamh 2015 12 bhliain 2.125%
ESB Finance DAC Euro €600.0 milliun Meitheamh 2016 15 bliana 1.875%
ESB Finance DAC Euro €500.0 millidn Eanair 2017 12 bhliain 1.750%
ESB Finance DAC Euro €500.0 millidn Samhain 2018 15 bliana 2.125%
ESB Finance DAC Euro €100.0 millidin Aibrean 2019 25 bliain 2.000%
ESB Finance DAC Euro €700.0 milliin (Banna Glas) Meitheamh 2019 / ldil 11 bhliain 1.125%
2020
ESB Finance DAC Stg £325.0 millidn Eanair 2020 15 bliana 1.875%
ESB Finance DAC Euro €500.0 milliin (Banna Glas) Eanair 2022 12 bhliain 1.000%
ESB Finance DAC Euro €550.0 millidn Samhain 2022 10 mbliana 4.000%
ESB Finance DAC Euro €350.0 millidn Eanair 2023 20 bliain 3.750%
ESB Finance DAC Euro €500.0 milliin (Banna Glas) Deireadh Fémhair 12.4 bliain 4.250%
2023
ESB Finance DAC Euro €500.0 millidn Deireadh Fémhair 5 bliana 4.000%

Aisiocadh €300.0 millidn i mi Eanéair 2024.

2023
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2. Bannai Steirling neamhiontaofa NIE Networks
Tugtar sonraf sa tabla thios ar bhannai Steirling NIE Networks a cuireadh san ireamh in iasachtai an 31 Nollaig 2024:

Eisitheoir Luach Data Eisiuna Aibiocht Dearbhan
NIE Networks Limited Stg £400.0 millidn Meitheamh 2011 15 bliana 6.375%
NIE Networks Limited Stg £350.0 millidn Mean Fémhair 2018 7 mbliana 2.500%
NIE Networks Limited Stg £350.0 millidn Samhain 2022 10.1 bliain 5.875%

3. lasachtaiocht bhainc
Tugtar sonraf sa tébla thios ar iasachtai bainc a cuireadh san direamh in iasachtai (coigeartuithe as an ireamh do thailli amdchta) an 31
Nollaig 2024.

larmhéid an 31 Nollaig 2024
Euro €120.0 millidn

larmhéid an 31 Nollaig 2023
Euro €131.7 millidn

€200 milliin 6n mBanc Eorpach Infheistiochta (EIB) chun
tacu le naisc in-athnuaite chuig an lionra leictreachais in
iardheisceart na hEireann

lasachtal fadtéarmacha eile d'thiachas réta chomhldthaigh a Euro €33.9 millidn Euro €51.8 millidn
fuarthas ar iasacht ar bhonn déthaobhach (seachas an €200.0

millidin thuas)
€450.0 millitin 6n mBanc Eorpach Infheistiochta (EIB) chun
tacu le Méadair Chliste a thabhairt isteach in Eirinn

€1.4 billiin Creidmheas Imrothlach Inbhuanaitheacht-Nasctha
(le sindeacéit 13 bhanc)

Euro €150.0 millidn Euro €150.0 millidin

Euro €0 millidn Euro €0 millidin

Fiachas rata sheasta eile EIB Euro €140.1 millidn Euro €172.6 millidn

Comhaontaiodh saoraid luach €200.0 millidn leis an mBa,nc Eorpach Infheistiochta (EIB) in 2013 agus 2014 chun tacu le naisc in-
athnuaite leis an lionra leictreachais in iardheisceart na hEireann. Is é an t-iarmhéid até le haisioc €120.0 milliin ag an 31 Nollaig 2024
(2023: €131.7 millian).

Aontafodh le saordid €450.0 millidn leis an mBanc Eorpach Infheistiochta (EIB) chun tact le Méadair Chliste a thabhairt isteach in
Eirinn. Bhi €150.0 milliin den tsaoréid seo tarraingthe anuas ag an 31 Nollaig 2024 (2023: €150.0 millidn).

Sa bhliain 2020, d'iontréil ESB Saoréid Creidmheasa Imrothlaigh Inbhuanaitheacht-Nasctha luach €1.4 billiin a fhaide le mi Feabhra
2027 le gripa tri bhanc idirnéisitinta dhéag. Nior tarraingiodh aon chuid den tsaordid seo anuas ag an 31 Nollaig 2024 (2023: €néid
millidn).

D'iontrail ESB Saordid Creidmheasa Imrothlaigh nua £750.0 millidn i mi na Nollag 2022 le grdpa sé bhanc idirndisitinta. Bhain an
tsaoréid aibiocht amach i mi Meithimh 2024.

Ta coinniollacha ag saordidi 4irithe a cheanglaionn ar ESB cunaint airgeadais &irithe a chothd. | dtuairim bhaill an Bhoird, bhi ESB go
hiomlan comhliontach ag an 31 Nollaig 2024 i leith na gceanglas cunaint uile a bhaineann leis na saoréidi seo.
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4. Coigeartu falaithe céirluacha

D'iontrail ESB i mbabhtail rata dis i mi Mhean Fémhair 2023 a bhainfidh aibiocht amach i mi Marta 2036. D'ainmnigh ESB an bhabhtail
rata dis i bhfald céirluacha an riosca Uis tagarmhairc a bheadh ag fiachas rata sheasta. Ba é an coigeartu ar iasachtaiocht d'fhald
Céirluacha a cuireadh i gcuntas an 31 Nollaig 2024 €60.1 millian (2023: €40.4 milliiin).

lasachtai lontaofa

2024 2023
lomlan lomlan
Mathairchuideachta €m €m
lasachtaiocht reatha
= Inaisioctha ina thrathchodanna 59.0 63.7
lasachtaiocht reatha iomlan 59.0 63.7
lasachtaiocht neamhreatha
= Inaisioctha ina thrathchodanna
- Idir bliain amhdin agus dha bhliain 50.2 58.0
- Idir dhé& agus cuig bliana 78.8 97.1
- Tar éis ctig bliana 103.0 132.8
232.0 2879
= Inaisioctha ar mhodh eile seachas ina thrathchodanna
- Tar éis clig bliana 150.0 150.0
- Coigeartd félaithe céirluacha 60.1 40.4
210.1 190.4
lasachtaiocht neamhreatha iomlan 4421 478.3
lasachtaiocht iomlan gan ioc 501.1 542.0

(a) Bainistii maoinithe agus leachtachta

Baineann na priomhrioscaf leachtachta até roimh an nGripa le riachtanais sreabhaidh airgid a eascraionn as oibriochtai laethlla,
oibleagdidf fiachais i mbun aibit agus clair infheistiochta caipitil a mhaoiniu. Is faoi fheidhm ciste an Ghripa até sé an riosca seo a
bhainistil ach leas a bhaint as meascén d'infheistiochtal leachtacha, airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim agus saoraidi bainc
tiomanta neamhtharraingthe. Déanann an Grupa idirbheartaiocht maidir le saordidf le bainc agus margai caipitil fiachais caidrimh chun
aon cheanglais mhaoinithe a eascraionn fiachas aibiochta, caiteachas caipitil agus ceanglais ghné ghinearalta a réamh-mhaoinit né a
réamhfhalu.

Ambhail an 31 Nollaig 2024, bhi beagnach €2.5 billitin i bhfoirm airgead tirim né coibhéisi airgid thirim (gan airgead srianta san direamh)
agus i bhfoirm saoraidi bainc geallta ar fail don Ghripa, a chinntionn gur féidir freastal ar éilimh leachtachta de réir mar is ga. Cuimsitear
sna saordidf bainc geallta saordid iasachta shindeacéite i dteannta lion mér institididi airgeadais a bhfuil ratail mhaith luaite leo, ata

go hiomlan neamhtharraingthe agus ar féil lena tarraingt anuas an 31 Nollaig 2024, agus saoréid €450.0 milliin 6n mBanc Eorpach
Infheistiochta chun tacu le Méadar Cliste a thabhairt isteach in Eirinn, ar tarraingiodh anuas €150.0 millidn den tsaordid seo an 31
Nollaig 2024 (2023: €150.0 milliin) agus bhi €218.0 milliiin sa bhreis ar fail lena tarraingt anuas an 31 Nollaig 2024.

Ta straitéis bainistiochta fiachais an Ghripa dirithe ar phréifil punann fiachais a bhfuil meascéan contraphdirtithe, foinsi maoinithe agus
aiblochtaf péirteach ann. Uséidtear maoinii neamhiontaofa agus iontaofa srianta i gcds inar iomchuf, ar bhealach a chuireann costais
mhaoinitchain agus maoll riosca san aireamh.
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Anseo thios t4 eolas le fail maidir le préifil aibfochta shuim ghlanluacha iasachtaiocht an Ghripa, agus data éaga saordidi iasachtaiochta
bainc geallta neamhtharraingthe anuas abhartha:

Saoraid nach bhfuil Tarraingthe

Fiachas Tarraingthe Anuas - Anuas - Gripa agus

Fiachas Tarraingthe - an Grapa Mathairchuideachta Mathairchuideachta
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aibiu €m €m €m €m €m €m
| mbliain amhain né nios giorra 480.2 3637 59.0 637 = 862.6
Idir bliain amhain agus dha bhliain 531.6 459.0 50.2 58.0 = -
Idir dh& agus cuig bliana 1,572.3 1,550.7 78.8 971 1,400.0 1,400.0
I mbreis agus clig bliana 4,901.0 5,365.7 313.1 323.2 300.0 300.0
7485.1 7,739.1 501.1 542.0 1,700.0 2,562.6

Leagtar amach sa tabla seo a leanas aibiochtai conarthacha iasachtaiocht an Ghripa, lena n-airitear na hiocafochtaf tis gaolmhara.
lasachtai a bhfuil luach tugtha anonn €6,984.0 millitin acu (31 Nollaig 2023: €7,197.0 milliin), baineann siad le hiasachtai
fochuideachtai sa Ghripa.

Eis-sreabhadh
/ (Insreabhadh)

Suim chonarth:::;ghlcj Laistigh de 1 Nios faide na 5
ghlanluacha glansuim bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana bliana
€m €m €m €m €m €m
31 Nollaig 2024
lasachtaiocht iontaofa 6,161.6 7406.7 209.0 198.2 1,973.1 5,026.4
lasachtaiocht neamhiontaofa 1,323.5 1,598.9 488.7 538.6 74.5 4971
lasachtaiocht iomlan 7485.1 9,005.6 697.7 736.8 2,047.6 5,5623.5
31 Nollaig 2023
lasachtaiocht iontaofa 6,479.8 7899.1 516.4 2076 1,5256.1 5,650.0
lasachtaiocht neamhiontaofa 1,259.3 1,586.2 63.1 465.6 560.4 4971
lasachtaiocht iomlan 77391 9,485.3 B579.5 673.2 2,085.5 6,147.1

(b) Bainistiu riosca rata uis

Nuashonraiodh beartas rata Gis an Ghripa sa bhliain 2021 agus is i an sprioc atda ann go mbeadh formhér a fhiachais socraithe ag

rata Uis sheasta go dtf go dtéann sé in aibiocht, agus go mbeadh fosmhéid 60% ag rata seasta i gcénal. Déantar é seo trf iasachtai a
fhéil go direach ag rétaf Gis seasta né trf bhithin babhtélacha rata dis. Amhail an 31 Nollaig 2024, t4 92% d'fhiachas an Ghripa ag rata
seasta agus ta an 8.0% eile comhldthach (31 Nollaig 2023: 92.0% agus 8.0% faoi seach). Nochtar luach céir na mbabhtélacha rata uis
i ndta 24.
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Chomh fada is a bhaineann le dliteanais airgeadais Usmhara, t4 eolas le fdil sa tdbla thios maidir lena rataf tis éifeachtacha ag data an
chlair comhardaithe agus cuirtear éifeacht na mbabhtdlacha réta uis:

Rata uis Laistigh de 1 Nios faide na

éifeachtach lomlan bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana 5 bliana

2024 % €m €m €m €m €m

lasachtaiocht neamhiontaofa (rata vis seasta) 4.98% 1,323.5 421.2 481.4 - 420.9
lasachtaiocht eile fhadtéarmach (réta Uis seasta agus

athraitheach) 2.59% 6,161.6 59.0 50.2 1,572.3 4,480.1

7485.1 480.2 531.6 1,572.3 4,901.0

Rata uis Laistigh de 1 Nios faide na

éifeachtach lomlan bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana 5 bliana

2023 % €m €m €m €m €m

lasachtaiocht neamhiontaofa (rata uis seasta) 4.98% 1,259.3 - 401.0 458.2 400.1
lasachtaiocht eile fhadtéarmach (réta Uis seasta agus

athraitheach) 2.53% 6,479.8 3637 58.0 1,092.5 4965.6

7,739.1 3637 459.0 1,550.7 5,365.7

| measc na n-iasachtaf fadtéarmacha eile san anailis seo t4 dliteanais rata chomhlithaigh de €693.9 millitn (an 31 Nollaig 2023:
€618.5 millidn).

Agus an riosca rata Uis 4 bhainistid, t& sé mar aidhm ag an nGripa an méid a chuireann luaineachtai gearrthéarmacha isteach ar
thuilleamh an Ghripa a laghdu. Ar bhonn nios fadtéarmai, afach, beidh tionchar ag athruithe ar rétaf tis ar thuilleamh comhdhlithaithe.
Meastar da dtiocfadh méadu gineardlta 50 bonnphointe ar ratai Gis (agus ar ratai dis iarbhire comhfhreagracha) don bhliain go
méadddh sé seo an brabus roimh chdin agus go laghdédh sé cothromas de réir na suimeanna a leagtar amach thios. Glactar leis san
anailis seo, go mbeidh gach athréga eile, go héirithe rétai airgeadra eachtraigh, cobhsai, lena n-diritear an toimhde nach bhfuil aon athru
tagtha ar ratai boilscithe.

31 Nollaig 2024 31 Nollaig 2023

Méadu 50 bp Laghdu 50 bp Méadu 50 bp Laghdu 50 bp
gnéthachan/ gnéthachan/ gnéthachan/ gnéthachan /
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)

€m €m €m €m
Brabus roimh chanachas
Us atd infoctha (3.0) 3.0 (3.1) 3.1
Gluaiseachtaf cdirluacha ar ionstraimi airgeadais (25.5) 27.0 (26.8) 28.5

loncam cuimsitheach eile

Gnéthachain / (caillteanais) chéirluacha o - - _

Rinneadh na toimhdi seo a leanas maidir leis an anailis iogaireachta thuas:

= ni bhaineann iogaireacht an chlair comhardaithe d'anailis rataf dis ach le hionstraimi airgeadais diorthacha;

= rfomhtar fogaireacht Gis fhabhraithe do ghluaiseachtal i rataf dis de réir nochtadh glanréta chomhldthaigh ar fhiachas, ar thaisci agus
ar ionstraimi diorthacha;

= glactar leis go mbionn diorthaigh a ainmnitear mar fhaluithe ar an sreabhadh airgid go hiomlan éifeachtach; go ndéantar taifead
iomlan diobh laistigh de chothromas gan aon tionchar ar an réiteas ioncaim;

= ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn ionstraimi airgeadais diorthacha nach bhfuil gaolmhaireacht félaithe acu ach ar
an raiteas ioncaim; agus

= caitear leis an an ngné chomhldthach d’aon bhabhtéil né d'aon fhiachais rata chomhldthaigh amhail is nar socraiodh aon réta Uis ina
leith go f6ill. FAgann sé sin go rachadh athru ar rataf Gis i bhfeidhm ar thréimhse 12 mhiiomlan le haghaidh an sciar den Us fabhraithe
de na héirimh fogaireachta.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

23. IASACHTAIOCHT AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

(c) Réiteach iasachtai seachtracha
Grupa
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Eifeachtai
larmhéid an 1 airgeadra larmhéid an 31
Eanair Faltais Aisiocaiochtai eachtraigh Eile Nollaig
2024 €m €m €m €m €m €m
Saoraidi Fiachais
Eorabhannai ESB 5,934.8 - (300.0) 18.4 4.6 5,657.8
Eorabhannai Neamhiontaofa NIE Networks 1,259.3 - - 62.8 14 1,323.5
lasachtaiocht bhainc 545.0 - (64.3) 2.1 21.0 503.8
lomlan 7,739.1 - (364.3) 83.3 270 7485.1
Eifeachtai
larmhéid an 1 airgeadra larmhéid an 31
Eanair Faltais Aisiocaiochtai eachtraigh Eile Nollaig
2023 €m €m €m €m €m €m
Saoraidi Fiachais
Eorabhannai ESB 4,590.8 1,3373 - 6.3 0.4 59348
Eorabhannai Neamhiontaofa NIE Networks 1,236.4 - - 22.0 0.9 1,259.3
lasachtaiocht bhainc 798.3 734.5 (1,030.8) 1.0 42,0 5450
lasachtai laithrithe phriobhaidigh 2673 - (268.6) 87 - -
lomlan 6,892.8 2,071.8 (1,289.4) 20.6 433 7,739.1
Mathairchuideachta
Eifeachtai
larmhéid an 1 airgeadra larmhéid an 31
Eanair Faltais Aisiocaiochtai eachtraigh Eile Nollaig
2024 €m €m €m €m €m €m
Saoraidi Fiachais
lasachtaiocht bhainc 542.0 - (64.3) 2.1 21.3 501.1
lomlan 542.0 = (64.3) 21 21.3 501.1
Eifeachtai
larmhéid an 1 airgeadra larmhéid an 31
Eanair Faltais Aisiocaiochtai eachtraigh Eile Nollaig
2023 €m €m €m €m €m €m
Saoraidi Fiachais
lasachtajocht bhainc 798.2 734.5 (1,030.8) 1.0 39.1 5490
lasachtaf laithrithe phriobhaidigh 267.3 - (258.6) 87 - -
lomlan 1,065.5 734.5 (1,289.4) 77) 39.1 5420

24. IONSTRAIMI AIRGEADAIS DIORTHACHA

(a) Coirluach de réir ionstraim airgeadais dhiorthach

Tugtar ionstraimi airgeadais diorthacha anonn ag cdirluach. Is éard ata i gceist le céirluach ionstraim airgeadais an praghas a bheadh
& fhéail chun sécmhainn a dhiol né foc as dliteanas a aistrid mar chuid d'idirbheart orduil idir rannphdirtithe an mhargaidh ag an déta
tomhais. Is { anailis ar shreabhadh airgid lascainithe an modh a Uséidtear chun céirluach ionstraimi airgeadais an Ghripa a riomh.
Déantar seo ar bhealach a bhaineann leas as rata lascaine clpdin nialasaigh agus ina bhfuil riosca creidmheasa an chontraphairti le
sonrd. Trid an modh seo a Usaid, is féidir leis an nGripa na sreafaf airgid a lascainid ag rata até cothrom leis an ngnathrata margaidh
Uis, agus an chorrlach aibfochta agus chreidmheasa a chur san direamh.
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24. IONSTRAIMI AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean)

Seo a leanas luachanna céra na n-ionstraimf airgeadais, gripéilte de réir aicme na hionstraime:

Grupa
Soécmhainni Socmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
2024 €m €m €m €m €m
Babhtélacha rata uis 69.3 - - (8.0) 61.3
Boilscil nasctha le babhtélacha rata uis - - (320.2) (1.5) (321.7)
Babhtélacha airgeadra - - (14.8) - (14.8)
Conarthai airgeadra eachtraigh 1.9 20.5 (1.9) (5.9) 14.6
Conarthai réamhphraghsanna 447 2327 (13.1) (97.5) 166.8
lomlan 115.9 253.2 (350.0) (112.9) (93.8)
Soécmhainni Soécmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
2023 €m €m €m €m €m
Babhtalacha rata Gis 63.5 - (13.5) - 50.0
Boilscit nasctha le babhtalacha rata dis - - (3379) (4.0) (341.9)
Babhtélacha airgeadra - - 9.1) - 9.1)
Conarthai airgeadra eachtraigh 1.1 16.4 1.8) (6.3) 9.4
Conarthai réamhphraghsanna 99.0 328.3 (44.5) (385.5) (X))
lomlan 163.6 3447 (406.8) (395.8) (294.3)
Mathairchuideachta
Soécmhainni Socmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
2024 €m €m €m €m €m
Babhtélacha rata uis 69.2 8.0 - (8.0) 69.2
Babhtélacha airgeadra - - (14.8) - (14.8)
Conarthai airgeadra eachtraigh 1.6 20.9 1.9) (5.9) 14.7
Conarthai réamhphraghsanna 15.8 111.6 (12.8) (92.4) 22.2
lomlan 86.6 140.5 (29.5) (106.3) 91.3
Socmhainni Socmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
2023 €m €m €m €m €m
Babhtélacha rata uis 76.8 - (13.4) 0.1) 63.3
Babhtélacha airgeadra - - 9.9 - 9.9
Conarthai airgeadra eachtraigh 1.1 21.1 (1.9 (6.4) 13.9
Conarthai réamhphraghsanna 789 310.1 (42.9) (359.8) (13.0)
lomlan 156.8 331.2 (66.7) (366.3) 55.0

Cinneann an Grupa, trath a bhunaithe, cibé acu ata né nach bhfuil ionstraimf airgeadais le hainmnii i gcaidreamh félaithe le haghaidh
socruithe &irithe a chomhlionann critéir chuntasaiochta falaithe shonracha IFRS 9.

(i) Babhtalacha rata uis (IRS")
Chuir an Gripa babhtélacha rata Uis de Steirling £488.0 milliiin i gerich (2023: Stg £488.0 millidin) maidir le sciar dirithe d4 iasachtaf
atd i seilbh na Méathairchuideachta agus ESB Finance DAC.

I gcas babhtalacha rata Uis, ta na ratai seasta, comhluthacha, agus margaidh a bhi'i réim ar dhata an chlair chomhardaithe curtha san
direamh sa luach céir. O tharla go bhfuil babhtalacha rata Gis marcailte n margadh ar an 31 Nollaig 2024, is ionann a luach tugtha
anonn agus a luach céir.
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Thainig méadd €11.3 millidn ar luach c6ir na mbabhtélacha rata tis (31 Nollaig 2023: méadi €74.7 milliin). Faigheann ESB rata seasta
agus athraitheach faoi na hionstraimi. Le sonri sa ghluaiseacht céirluacha t4 gluaiseachtaf dearfacha marcéla de réir margaidh sna
bunbhabhtélacha a rinneadh i gcaitheamh na bliana, rud a d’eascair 6 thimpeallacht ina bhfuil an rata Gis ag dul in airde. Nior thainig aon
mhi-éifeacht de réir bhri IFRS 9 chun cinn i leith na mbabhtélacha airgeadra le linn na bliana (2023: €nid).

(ii) Babhtalacha rata uis ata nasctha le boilscia

Fuarthas babhtalacha rata tis nasctha le boilscid a bhfuil luach céir €272.5 millidin orthu i mi na Nollag 2010 mar chuid den ghnélacht NIE
Networks a cheannach. Ni raibh na babhtélacha réta uis até nasctha le boilscid inchdilithe le haghaidh cuntasaiocht félaithe faoi IFRS 9 maidir
le héadail gné NIE Networks. Bionn tionchar ag gluaiseachtai coibhneasta i ratai Gis agus ag ionchais mhargaidh i leith gluaiseachtai sa
phraghasinnéacs tomhaltiri (RPI) na Riochta Aontaithe amach anseo ar luach c6ir na mbabhtélacha rétai Gis até nasctha le boilscid.

Aran 12 Aibredn 2021, thdinig an Grdpa agus a chuid banc contraphdirti ar chomhaontd maidir leis na babhtélacha a athstruchtird.
Comhaontaiodh leasuithe ar théarmai &irithe mar chuid de sin. Ar na hathruithe seo bhi fad a chur leis an data a luaitear leis an gclasal
maidir le luath-fhoirceannadh (mar a shainmhinitear sin sa bhileog téarmai a cuireadh i ngniomh) 6n 22 Meitheamh 2022 go dti an 22
Nollaig 2025 i gcomhair babhtalacha a thiocfaidh in aibiocht ar an 22 Nollaig 2036. Mar chuid den athstruchtdrd rinneadh leasuithe
freisin ar an ngné rata Uis sheasta de na babhtélacha chomh maith le lion na gcontraphdirtithe babhtéla a athrd.

I mi Eanair 2025, thug an Gripa frithdireamh na n-ionstraimi airgeadais i gcrich d'fhonn an riosca a bhaineann leis na babhtdlacha réta Uis
nasctha le boilscid ata ann cheana a bhainistit agus an luaineacht luacha chéir ghaolmhar a laghdu as seo amach. Os rud é gur cuireadh na
hionstraimf seo i ngniomh tar éis dheireadh na bliana, nior gha aon choigeartt a dhéanamh ar réitis airgeadais na bliana 2024.

Toisc gluaiseachtai sna réamhratai Uis, i réamhphraghasanna RPI na Riochta Aontaithe, i ratai malairte airgeadra eachtrai agus in
iocafochtaf le linn na bliana, thdinig laghdd €20.2 millidin ar luach céir dliteanas na mbabhtalacha seo sa bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2024 (2023: théinig laghdd €220.6 millitin ar luach céir an dliteanais). Le sonrt sa ghluaiseacht ta gluaiseachtai dearfacha marcdilte 6n
margaidh na mbunbhabhtélacha ar fiti €35.4 millidin iad (2023: gluaiseacht dhidltach (€37.7) milliin), rud is |éir 6 na costais airgeadais
sa réiteas ioncaim (néta 9) agus focafochtal iomlana de €1.4 milliin (2023: €269.1 millidn (lena n-airftear focaiocht fuillimh de €265.5
milliin)) a thainig chun cinn de bharr babhtélacha a rinneadh le linn na bliana. Lena chois sin, t4 gluaiseachtaf aistrithe didltacha de
(€16.6) milliin (2023: gluaiseachtar aistrithe dhidltacha de (€10.8) milliin) le linn na bliana i leith aistrii na mbabhtélacha 6 steirling go
euro le sonrd san OCI [loncam Cuimsitheach Eile].

(iii) Babhtalacha airgeadra

Bionn tionchar ag gluaiseachtaf in airgeadra eachtrach agus i ratai Uis ar chéirluach na mbabhtalacha airgeadra. Aicmitear babhtédlacha
airgeadra ESB go priomha mar fhéluithe ar an sreabhadh airgid agus baineann siad le maoinit a fheidhmitear in airgeadra amhain

ach ceanglais iomlana né phairteacha airgeadra eile mar bhonn fathu. Bhi punann bhabhtélacha trasairgeadra EUR USD ag ESB ar
socraiodh iad i leith an fhiachais laithrithe phriobhaidigh, a dtugtar cuntas air i néta 22 i raitis airgeadais chomhdhliite 2023. Glacadh
péirt sna babhtalacha trasairgeadra chun Uis dollar SAM agus steirling agus priomh-aisiocaiochtaf ar an bhfiachas bunuisach a aistrit go
euro, rud a chiallaigh go raibh an riosca a bhain leis na hiocaiochtaf seo 4 fhélu le himeacht na mblianta go dtf aibiocht idir 2010 agus
2023. Théinig an fiachas laithritichain priobhaideach €242.0 milliiin in aibiocht sa bhliain 2023. Théinig na babhtalacha airgeadra ar
tugadh i gcrich iad i leith fiachas lithriichain priobhdideach in aibiocht ag an am céanna.

Ar an gcaoi chéanna, ta punann bhabhtélacha airgeadrai EUR GBP ag ESB ar tugadh i gerich iad i leith suimeanna airgid euro a bailiodh
i margai caipitil poibli. Glacadh pairt sna babhtélacha trasairgeadra seo chun Uis Euro agus Steirling agus priomh-aisiocaiochtaf ar an
bhfiachas bunuisach a aistril go steirling, rud a chiallaigh go raibh an riosca a bhain leis na hiocaiochtai seo & fhald le himeacht na
mblianta go dtf aibiocht idir 2018 agus 2032.

Théinig laghdd €5.7 millitn ar chéirluach na mbabhtalacha Uis trasairgeadra (2023: théinig laghdd €25.6 milliiin ar an gcéirluach), agus
le sonru sa ghluaiseacht seo ta na gluaiseachtaf didltacha marcala de réir margaidh a tharla le linn na bliana.

Nior thainig aon mhi-éifeacht de réir bhri an IFRS 9 chun cinn i leith babhtalacha airgeadra le linn na bliana (2023: €néid). Airiodh in

ait ar leith sa raiteas ioncaim don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2024 caillteanas de €23.4 milliin (2023: caillteanas €25.8 milliin) a
d'eascair as babhtalacha trasairgeadra ach ar frithdiriodh go mér € de bharr gluaiseachtar in aistrit na mbuniasachtai airgeadra eachtraf
falaithe ag na ratai malairte a bhi i réim an trath sin.

(iv) Conarthai malairte eachtrai

Le cois na gconarthaf airgeadra eachtraigh ata bunaithe i ndail le hiasachtaiocht an Ghripa, t4 an Gripa pairteach i gconarthai airgeadra
eachtraigh a bhaineann le costais fuinnimh, Comhaontuithe Seirbhise Fadtéarmacha (LTSAanna) agus ceanglais maidir le ceannach
breosla (até sonraithe i ndollar SAM agus steirling). T4 aibiochtai ag na conarthai seo a mhaireann a fhad leis an mbliain 2028. Aithniodh
gluaiseachtai céirluacha dearfacha ar fid €5.2 millidin san iomlan iad (2023: gluaiseachtai dearfacha €35.9 milliin) i gcaitheamh na bliana
i leith conarthal i airgeadra eachtraigh den chinedl seo, ar aithniodh gluaiseacht €naid (2023: €néid) ina leith tri OCl agus aithniodh
gluaiseacht céirluacha dhearfach €5.2 millidin (2023: gluaiseacht dhearfach €35.9 milliin) sa réiteas ioncaim.

(v) Conarthai réamhphraghsanna breosla
Déanann an Gripa conarthai réamhphraghsanna breosla i leith géis, guail agus carbdin. Conarthaf trachtearrai nach bhfuil ainmnithe mar
chonarthai d4 Gsdid féin, tugtar cuntas orthu mar dhiorthaigh tradala agus aithnitear iad sa chlar comhardaithe ag céirluach (féach néta 1 (xiii)).
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Aithniodh €169.5 milliin de ghluaiseachtai céirluacha dearfacha san iomlan (an 31 Nollaig 2023: gluaiseacht dhearfach €25.8 milliiin)
i gcaitheamh na bliana arb f a bhi ann gluaiseacht céirluacha dhearfach €565.4 milliin (an 31 Nollaig 2023: gluaiseacht dhidltach €20.0
milliin) a aithniodh sa réiteas ioncaim, gluaiseacht céirluacha dhearfach €114.1 milliin (an 31 Nollaig 2023: gluaiseacht dhearfach
€40.1 millidn) a aithnitear trid an OCI agus socrajochtai €ndid (an 31 Nollaig 2023: €5.7 millidn).

Ta breis eolais faoi na modhanna le hionstraimi airgeadais a luachail i néta 30.

(b) Bainistii maoinitichain agus leachtachta - aibiocht ionstraimi airgeadais diorthacha

Leagtar amach sa tabla seo a leanas aibiochtal conarthacha ionstraimi airgeadais diorthacha, na glansreafai airgid neamhlascainithe
a bhaineann leo san aireamh. Tathar ag suil go mbeidh tionchar ag na hionstraimi airgeadais diorthacha seo ar bhrabus agus

ar chaillteanas thar thréimhse ama cosdil leis na heis-sreafaf airgid thirim. Airitear glandliteanais ionstraime airgeadais diorthaf
€185.1 milliin (2023: €349.3 milliin) in iarmhéideanna an Ghripa thios, ach nf cuid de shéecmhainni agus de dhliteanais na
Méthairchuideachta iad toisc nach bhfuil siad i seilbh na Mathairchuideachta go direach. Féach néta 30 (b) le haghaidh tuilleadh
anailise ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais an Ghripa agus na Méathairchuideachta.

insreabhadh /
(eis-sreabhadh)

Suim chonarth:::ﬁ\“i Laistigh de 1 Nios faide na 5
ghlanluacha glansuim bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana bliana
€m €m €m €m €m €m
31 Nollaig 2024
Babhtélacha rata uis 69.3 142.8 219 334 319 5b.6
Babhtélacha airgeadra = 82 = = = 82
Conarthai airgeadra eachtraigh 224 224 20.6 1.3 0.5 =
Conarthai réamhphraghsanna 2774 278.4 231.6 42.4 4.5 s
Sécmhainni iomlana 369.1 451.8 274.0 771 36.9 63.8
Babhtélacha rata uis (8.0) 1.3) (10.7) 0.6) - -
Boilscit nasctha le babhtélacha rata uis (321.7) (331.3) (134.9) (51.5) (89.0) (56.6)
Babhtéalacha airgeadra (14.8) (22.1) (8.5) (6.0) (7.6) -
Conarthaf airgeadra eachtraigh (79) 77) (5.5) (1.6) (0.6) -
Conarthai réamhphraghsanna (110.5) (110.0) (96.9) (11.0) 2.1) -
Dliteanais iomlana (462.9) (482.4) (255.8) (70.7) (99.3) (56.6)
Glans6cmhainni / (glandliteanais)
diorthacha (93.8) (30.6) 18.2 6.4 (62.4) 72
31 Nollaig 2023
Babhtélacha rata uis 63.5 136.7 10.2 187 40.8 670
Babhtalacha airgeadra - 6.0 - - - 6.0
Conarthai airgeadra eachtraigh 17.5 18.6 18.6 - - -
Conarthai réamhphraghsanna 4273 4276 3276 88.0 12.0 -
Sécmhainni iomlana 508.3 588.9 366.4 1067 52.8 73.0
Babhtélacha rata uis (13.5) (274) (21.6) (6.8) - -
Boilscit nasctha le babhtdlacha rata vis (341.9) (3575) (4.9) (13.3) (50.0) (290.0)
Babhtélacha airgeadra ©.1) (12.4) (4.8) (3.9) 37) -
Conarthaf airgeadra eachtraigh 8.1) (9.5) (7.3) (1.4) (0.8) -
Conarthai réamhphraghsanna (430.0) (430.1) (385.6) (42.0) (2.5) -
Dliteanais iomlana (802.6) (836.9) (423.5) (66.4) (570) (290.0)
Glansécmhainni / (glandliteanais)
diorthacha (294.3) (248.0) ©7.1) 40.3 (4.2 (2170)
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(c) Culchisti Falaithe
Is leis na hionstraimi airgeadais seo a leanas a bhaineann gluaiseachtaf culchisti falaithe an Ghripa:

2024
Ciulchiste falaithe sreabhaidh airgid’
Babhtalacha Conarthai Conarthai
rata uis Babhtalacha airgeadra réamhphragh-
trasairgeadra rata qdis eachtraigh sanna breosla? lomlan
(Gnéthachain) / caillteanais an chilchiste falaithe €m €m €m €m €m
Glanghluaiseachtai céirluacha 10.1 - (5.0) (114.1) (109.0)
Glanghluaiseachtai céirluacha d'institididi infheistiuchain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu - 4.7 - - 4.7
Aiistriti chuig an réiteas ioncaim (22.6) - - - (22.6)
Gluaiseachtai canach 2.2 (0.4) - 21.5 23.3
(Gnéthachain) / caillteanais iomlana (10.3) 4.3 (5.0) (92.6) (103.6)
2023
Culchiste falaithe sreabhaidh airgid’
Babhtalacha Conarthai Conarthai
rata uis Babhtalacha airgeadra réamhphragh-

trasairgeadra rata uis eachtraigh sanna breosla? lomlan
(Gnéthachain) / caillteanais an chilchiste falaithe €m €m €m €m €m
Glanghluaiseachtai céirluacha 307 - - (40.1) (9.4)
Glanghluaiseachtari céirluacha d'instititiidf infheistitichéin ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu - 52.8 6.2 - 59.0
Aistrid chuig an réiteas ioncaim (34.6) - - - (34.6)
Gluaiseachtal canach 05 (13.3) - 5.0 (7.8)
(Gnéthachain) / caillteanais iomlana (3.4) 395 6.2 (3b.1) 79

1 San direamh sa chdlichiste sreabhaidh airgid falaithe ta gnéthachan €0.5 millicin (2023: caillteanas €1.2 millidin) a bhain le fald.
2 Cuirtear conarthai a nascann an réamhphraghas leictreachais nios dltithe le réamhphraghsanna breosla i l4thair glan i r’éamhchonarthaf praghséla breosla amhail an 31 Nollaig 2024.

Eifeachtacht falaithe
Cinntear éifeachtacht falaithe nuair ata tds & chur le gaolmhaireacht falaithe agus tri bhithin measunuithe ar éifeachtacht ionchasach a
dhéantar dh4 uair sa bhliain le cinntid go bhfuil gaol geilleagrach idir an mhir fhalaithe agus an ionstraim fhalaithe.

Conarthai airgeadra eachtraigh

| gcomhair faluithe ar cheannachéin airgeadra eachtraigh, tugann an Gripa gaolmhaireachtaf falaithe i gcrich inar direach ionann iad
téarmaf criticidla na hionstraime falaithe agus téarmai na mire falaithe. Déanann an Grdpa measunu céiliochta ar éifeachtacht. Sa chéas
go gcuireann cuinsf isteach ar théarmai na mire falaithe sa chaoi nach direach ionann iad a téarmai criticidila agus téarmai criticidla na
hionstraime falaithe a thuilleadh, Gsaideann an Gripa an modh diorthach barilach d'fhonn neamhéifeachtacht a chinneadh.

Nuair a dhéantar ceannachain airgeadra eachtraigh a fhéld, seans go mbeidh neamhéifeachtacht ann mura dtarlaionn an t-idirbheart ag
an am a bhiothas & thuar i dtosach, né ma thagann athrd ar an riosca creidmheasa.

Conarthai réamhbhreosla agus leictreachais

| gcés conarthal réamhbhreosla agus leictreachais a fhald, tugann an Gripa gaolmhaireachtai falaithe i gcrich inar ionann iad téarmai
criticidla na hionstraime félaithe agus téarmai na mire félaithe. Seans go mbeidh mi-éifeacht ann mura dtarlaionn an t-idirbheart ag
an am né sa chainniocht a bhiothas 4 thuar i dtosach, né ma thagann athru ar an riosca creidmheasa. Uséidtear an modh diorthach
bardlach chun neamhéifeachtacht fhélaithe i gcomhair réamhchonarthai breosla agus leictreachais a thomhas.

Laistigh da ghnathchursa gné, glacann an Grdpa péirt i gconarthai diolachéin agus ceannachéin le haghaidh trachtearrai, gas
agus leictreachas san direamh. Sa chas gur sinfodh conradh agus go bhfuil sé fés baili chun criocha glacadh le né seachadadh na
dtrachtearraf de réir cheanglais ionchasacha diolachéin, cheannaigh né Uséide an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthaf
Usdide féin agus déantar iad a chur i gcuntas mar chonarthai até le comhlionadh. D4 réir sin, ni bhaineann na conarthai seo le raon
lonstraimi Airgeadais IFRS 9.
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Babhtalacha rata uis trasairgeadra

Cuireann an Gripa babhtalacha rata Uis trasairgeadra i gcrich a bhfuil téarmaf criticidla acu arb ionann iad a bheag né a mhér agus

an mhir fhalaithe, amhail rata tagartha, dataf iocaiochta, aibiochtai agus méid barudlach. Aithnitear an mhir falaithe mar chéatadan den
mhéid gan foc suas go dti méid bardlach na mbabhtélacha. Déantar mi-éifeachtacht félaithe le haghaidh babhtalacha réata tis a thomhas
tri Usdid a bhaint as na prionsabail chéanna le haghaidh faluithe a bhaineann le conarthai airgeadra eachtraigh. D'fhéadfadh sé tarld go
priomha mar gheall ar dhifriochtal i dtéarmar criticilla idir na babhtalacha réta uis trasairgeadra agus na hiasachtat.

(d) Eifeachtai cuntasaiochta falaithe ar an staid agus ar an bhfeidhmiocht airgeadais
s iad seo a leanas éifeachtai na n-ionstraimi falaithe ar Gséideadh cuntasaiocht félaithe ina leith (roimh chanachas) maidir le staid agus
feidhmiocht airgeadais an Ghripa:

2024
USD - Babhtalacha GBP - Babhtalacha Conarthai Conarthai
rata uis rata uis réamhphraghsanna réamhphraghsanna
trasairgeadra trasairgeadra EUR - Babhtalacha breosla - Gas leictreachais
(Leibhéal 2) (Leibhéal 2) rata uis (Leibhéal 2)? (Leibhéal 3)* (Leibhéal 3)*
Aonad na suime glanluacha €m €m €m €m €m
Suim ghlanluacha - sécmhainn /
(dliteanas) amhail an 31 Nollaig 2024 - (14.8) 60.1 (204.0) 341.9
Aonad barilach $m £m €m Gwh Gwh
Méid bartlach = 3335 500.0 5.1 5.1
Déta aibiochta - is luaithe Noll-23 Sam-28 Mar-36 Ean-24 Ean-24
Déta aibiochta - is déanafl Noll-23 Bea-32 Méar-36 Noll-26 Noll-26
Céimheas falaithe* 1:1 11 1:1 1:1 1:1
Athra ar aonad céirluacha €m €m €m €m €m
Athrd ar chaéirluach ionstraimi falaithe
gan foc 6n 1 Eanair - (5.6) 19.8 4451 (330.8)
Athrd ar luach mire falaithe a
Usaidtear le héifeachtacht falaithe - 5.6 (19.8) 4451 (330.8)
Aonad rata / praghais Rata FX Rata FX Rata uis % €/Mwh €/Mwh
Meénrata / mednphraghas félaithe
ualaithe 0.00 4.13%/0.8734 4.25% 178.9 178.9
2023
USD - Babhtalacha GBP - Babhtalacha Conarthai Conarthai
rata uis rata uis réamhphraghsanna réamhphraghsanna
trasairgeadra trasairgeadra EUR - Babhtalacha breosla - Gas leictreachais
(Leibhéal 2)' (Leibhéal 2) rata tis (Leibhéal 2)? (Leibhéal 3)* (Leibhéal 3)*
Aonad na suime glanluacha €m €m €m €m €m
Suim ghlanluacha - sécmhainn /
(dliteanas) amhail an 31 Nollaig 2023 - ©.1) 40.4 (661.3) 685.1
Aonad bardlach $m £m €m Gwh Gwh
Méid bardlach - 3356.56 500.0 6.0 6.8
Déta aibiochta - is luaithe Noll-23 Sam-28 Méar-36 Ean-24 Ean-24
Data aibiochta - is déanaf Noll-23 Bea-32 Méar-36 Noll-26 Noll-26
Céimheas falaithe* 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1
Athru ar aonad céirluacha €m €m €m €m €m
Athrd ar chéirluach ionstraimi falaithe
gan foc 6n 1 Eanéir (14.4) 37 40.4 (442.1) 486.5
Athrd ar luach mire félaithe a
Uséidtear le héifeachtacht falaithe 14.4 37 (40.4) (442.1) 484.4
Aonad rata / praghais Rata FX Rata FX Rata udis % €/Mwh €/Mwh
Meénréta / mednphraghas falaithe
ualaithe 0.00 4.07%/0.8726 4.25% 1987 206.2

1 Bhain an bhabhtdil réta Uis trasairgeadra USD l4ithrithe phriobhaidigh aibiocht amach an 15 Nollaig 2023.

2 Dliontrail ESB Group i mbabhtail nua sa bhliain 2023.

3 Nfibhaineann an meanréta / mednphraghas félaithe ualaithe le conarthai Leibhéal 3 thuas. Le hionstraimi falaithe Leibhéal 3, nasctar an leictreachas nios gaire dionchuir bhreosla.

4 s é an céimheas falaithe cainniocht na hionstraime félaithe in aghaidh na mire falaithe. Socraitear an céimheas falaithe cuf bunaithe ar thosca sonracha amhail méideanna na
dirachtearraf a theastaionn, malairt eachtrach conraithe agus neamhchosainti rata dis.
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Ta roinnt scéimeanna pinsin & bhfeidhmid ag an nGrdpa do na daoine i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain
Mhdr. Ta socruithe pinsin i ndail le daoine i bPoblacht na hEireann lena n-airitear fostaithe ESB ar iasacht thar lear leagtha amach i mir
(a) thios. Ta cur sios ar na socruithe pinsin i ndéil le dacine sa Bhreatain Mhér agus i dTuaisceart Eireann le fail i roinn (b) agus (c).

(a) Mathairchuideachta agus Griipa - Poblacht na hEireann

(i) Scéim Pinsin le Sochar Sainithe ESB (an Scéim)

Scéim pinsin rannfocach ina bhfuil beagan faoi bhun 12,000 ball { Scéim Pinsin le Sochar Sainithe ESB. Dinadh an Scéim do bhaill nua
sa bhliain 2011. Ta an ciste dilsithe in lontaobhaithe atd ainmnithe ag ESB agus a bhaill ar mhaithe le tairbhe bhaill na Scéime agus a
gcleithitinaithe agus iad sidd amhain. Scéim le Sochar Sainithe i an Scéim agus ta sf claraithe amhlaidh leis an Udarés Pinsean.

Sonraitear sna rialachdin a bhfuil an Scéim 4 rialt acu na sochair até le cur ar féil agus sonraitear iontu freisin na ranniocaiochtai ata

le hioc ag ESB agus ag na baill rannphairteacha. D'ainneoin chinedl shochar sainithe na sochar, nil aon oibleagéid dhlithidil ar ESB
maidir le ranniocaiochtai a mhéadd chun na sochair sin a choinnedil ar bun d& mbeadh easnamh ann. Ni féidir rata ranniocaiochta

ESB a athri gan comhaontt ESB agus gan cead a fhéil 6n Aire Aerdide, Comhshaoil agus Fuinnimh agus an Aire Cumarsaide agus

6n Aire Caiteachais Phoibli; Bonneagair, Athchéirithe Seirbhise Poibli agus Digitithe. | gcas go dtiocfadh easnamh chun cinn amach
anseo, ta sé d'oibleagdid ar ESB, faoi na rialachéin, dul i gcomhairle leis na hlontaobhaithe agus Achtuire na Scéime chun an gé ata

le Scéim leasaithe a chur faoi bhraid an Aire lena ceadu a bhreithnid. N hionann é sin agus an ngnathchur chuige sochair sainithe um
‘chothromafocht costais’, i gcds ina bhfuil an fostdir faoi dhliteanas iarmhéid na ranniocaiochtai a theastaionn chun sochair a mhaoinid a
foc.

Stair

Go stairitil, dhéantaf ranniocaiochtal ESB agus na mball a shocru de réir rialachdin na Scéime ar feadh tréimhsf fada. O luath sna
19807 i leith, thuairiscigh Achttire na Scéime easnamh sa Scéim roinnt uaireanta. Gach uair, chuaigh ESB, de réir a chuid oibleagdidf
faoi rialacha na Scéime, i gcomhairle leis an gCoiste’, leis na hlontaobhaithe agus leis an Achtire. | ndiaidh cursaf a phlé leis na
ceardchumainn, réitiodh na heasnaimh tri ranniocaiochtai 6 ESB agus baill na Scéime Pinsin a ardu.

Faoi Chomhaontu le Gripa Ceardchumann ESB sa bhliain 2010, chomhaontaigh ESB ar focaiocht airgid aonuaire a chur ar féil don
Scéim, a bheadh infoctha thar roinnt blianta, a raibh luachail chomhaontaithe chun criocha achtutireacha €591.0 millidn luaite Iéi an 1
Eandir 2010. D'ioc ESB iarmhéid an mhéid seo sa bhliain 2020 le hlontaobhaithe na Scéime. Nil sé beartaithe ag ESB go ndéanfar aon
ranniocaiocht bhreise, seachas na gnéth-ranniocaiochtai leantinacha d4 solathraitear faoi rialachéin na Scéime.

1 Discaoileadh an Coiste Aoislilintais i mi Meithimh 2024 i gcomhréir le rialachéin IORP agus lonstraim Reachttil 289/2024.

Luachalacha Achtuireacha Leanunacha

Ta trf mhodh dhifridla ann chun stadas airgeadais na Scéime a mheasinu:

= Luachail Achtlireach Leandnach

. foschaighdeén Maoinilchain, faoin Acht Pinsean.

= Cuntasaiocht, mar até leagtha amach i gCaighdean Cuntasaiochta Idirndisitnta 19, Sochair Fostaithe.

Déanann gach ceann de na modhanna seo measunu ar an Scéim 6 pheirspictiochtal sonracha trf Uséid a bhaint as toimhdi agus réamh-
mheastachéin a d'fhéadfadh a bheith éagsuil 6na chéile.

Luachail Achtuireach Leanunach

Leis an modh luachdla sin, glactar leis go mbeidh an Scéim agus ESB ann go ceann i bhfad - ni luachail foirceanta i. Mar chuid den
luachdil thribhliantdil a rinneadh ag deireadh 2023 agus an luachdil eatramhach ag deireadh mhi Mhean Fémhair 2024, dheimhnigh
Achtlire na Scéime go raibh an Scéim fés ar comhardd den chuid is mé ar bhonn achtuireach leandnach, i.e. bunaithe ar na boinn
tuisceana a rinneadh, meastar go mbeidh an Scéim abalta a cuid oibleagéidi a chomhlionadh de réir mar a bheidh siad dlite.

Luachail Foirceanta / ioschaighdeain Maoinitichain

Ceanglaitear le hAcht na bPinsean ar lontaobhaithe na Scéime a mheas freisin an bhféadfadh si caighdean forordaithe airithe, ar a
dtugtar an tfoschaighdeén Maoinitchéin (MFS) a chomhlionadh. Measunaitear leis sin, dd ndéanfai an Scéim a fhoirceannadh ar dhéata
sonraithe luachala teoiricidla, an bhféadfadh si na sochair a fhail ar an data sin. Ba chéir a thabhairt faoi deara nach bhfuil sé beartaithe
ag ESB an Scéim a fhoirceannadh.

Déanann Achtuire na Scéime agus lontaobhaithe na Scéime monatéireacht ar an loschaighdean Maoinidchain agus ar Chdlchiste an
loschaighdeain Maoinidchain agus dheimhnigh Achtiire na Scéime, ag deireadh na bliana 2023 agus ag deireadh mhi Mhean Fémhair
2024, gur chomhlion an Scéim ceanglais an loschaighdeéin Maoiniichdin agus Chdlchiste an loschaighdeéin Maoinitchain.
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Cuntasaiocht
Is éard is IAS 19 (athbhreithnithe) Sochair Fostaithe ann né an caighdedn cuntasaiochta dbhartha chun an déigh ar cheart sochair
iarfhostafochta a |éirid i réitis airgeadais ESB a chinneadh.

Ta léargas le féil sna rditis airgeadais ar na hoibleagéidi seo a leanas até luaite leis an Scéim:

= Aithnitear ranniocaiochtai leanlinacha sa raiteas ioncaim nuair a thabhaitear iad. Aithnitear aon mhéideanna neamhioctha ag
deireadh na bliana mar dhliteanais ar an gclar comhardaithe.

= Cuimsitear oibleagaidi dar luach €74.2 millidn (2023: €83.1 milliin) leis an Scéim sa chlar comhardaithe freisin, agus t4 siad
comhdhéanta de:

- Ranniocaiochtai seirbhise roimhe seo — éiritear le réta leantnach ranniocaiochta ESB ranniocaiocht i leith iarsheirbhis san
am a chuaigh thart a fabhraiodh sa bhliain 2010. Aithnitear luach laithreach ranniocaiochtai todhchaiocha a bhaineann leis an
iarsheirbhis sin ar an gclar comhardaithe. Ta méideanna ata fés le hioc faoi réir muirear maoinithe bliantdil agus ta sé seo sonraithe
sa raiteas ioncaim.

- larchldir Téarfa Deonai (VS) — sa bhliain 2010 d'aithin ESB tiomantas seasta amach anseo maidir le dacine a d'fhag ESB faoi
chlair VS roimhe seo. Déanfaidh ESB ranniocaiochtai pinsin i ndéil leis na daoine sin agus aithnitear luach céir na ranniocaiochtai
sin amach anseo ar an gclar comhardaithe freisin. T4 méideanna até fés le hioc faoi réir muirear maoinithe bliantdil agus ta sé seo
sonraithe sa réiteas ioncaim.

(ii) Scéim Pinsin le Ranniocaiocht Shainithe ESB

Feidhmionn ESB Scéim le Ranniocaiocht Shainithe fhaofa freisin (ar a dtugtar Scéim Pinsin le Ranniocaiocht Shainithe ESB)
d'fhostaithe de chuid fhochuideachtal ESB i bPoblacht na hEireann agus, 6n 1 Samhain 2010, do bhaill foirne nua ESB (an
mhéthairchuideachta). locann na baill agus an fostéir ranniocaiochtar ar rataf seasta. Léirftear leis na sochair a fhaightear ag am scoir
ciste carntha gach fostai agus an costas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Déantar sochair bhéis a arachi ar bhonn
an Ghrupa agus féadfar iad a foc i bhfoirm cnapshuime agus/né pinsean marthanéra. Is é éard até sa mhuirear pinsin don bhliain né
ranniocaiocht shainithe an fhostéra agus is ionann é agus €26.4 millidn (2023: €22.5 millidn).

(b) Scéim Worksave FM na Riochta Aontaithe

Chomh maith leis sin, feidhmionn ESB scéim pinsin le ranniocaiochtaf sainithe bunaithe ar chonradh sa Riocht Aontaithe da fhostaithe
go léir sa Bhreatain Mhér. locann na baill agus an fostéir ranniocaiochtaf ar rataf seasta. Léiritear leis na sochair a fhaightear ag am
scoir ciste carntha gach fostaf agus an costas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Arachaitear sochair bhais ar bhonn
Gripa agus féadfar iad a ioc i bhfoirm cnapshuime. Coinnitear sécmhainni na Scéime sin i gcuntais aonair a bhainistionn Legal &
General Assurance Society Limited. Is é éard atd sa mhuirear pinsin don bhliain na ranniocaiocht shainithe an thostéra agus is ionann
é agus €0.9 millidin (2023: €0.9 millidan).

(c) Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity

Is baill iad formhér d'fhostaithe NIE Networks de Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity (Scéim NIE Networks). Ta dhd mhir ann
seo: "Roghanna’, arb é sin socrl ceannaigh airgid trina meaitsealann an fostéir ranniocaiochtai na mball a mhéid le 8% den tuarastal,
de ghnath, agus "Fécas" trina solathraitear sochair bunaithe ar thuarastal inphinsin ag am scoir né ar éirf as nios luaithe én tseirbhis.
Coimeadfar sécmhainni Scéim NIE Networks in iontaobhas agus infheistionn na hlontaobhaithe iad bunaithe ar chomhairle na
mbainisteoirf infheistiochta gairmidla. Ceanglaitear ar na hlontaobhaithe leis an dIf gnfomhi ar mhaithe leis na tairbhithe abhartha go
|&ir agus ta siad freagrach as an mbeartas infheistiochta maidir le sécmhainni agus gnéthriarachén laethuil shochair na scéime. Niltear
ag glacadh le baill nua sa chuid ‘Fécas’ 6 bhi 1998 ann agus mar sin faoi mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa, méadéfar
an costas seirbhise reatha do bhaill na coda sin mar chéatadéan den tuarastal agus iad ag druidim leis an aois scoir.

Toisc go bhfuil baint dhireach ag na sochair a foctar le baill na coda ‘Roghanna’ den scéim le luach na sécmhainni le haghaidh
‘Roghanna’, ni bhaineann aon cheisteanna maoinitichain leis an gcuid sin den scéim. Baineann an chuid eile den néta seo, mar sin, leis
an gcuid ‘Fécas’ den scéim. Faoin geuid ‘Fécas’ den scéim, ta fostaithe i dteideal pinsin bhliantdla ar scor ag aois 63 (do bhaill a ghlac
pdirt i ndiaidh an 1 Aibredn 1988) d'aon seascadu den tuarastal inphinsin deiridh do gach bliain seirbhise. Ta sochair infoctha freisin
nuair a fhaigheann duine bés agus i ndiaidh éachtai amhail éir as seirbhis ghniomhach.

Ceanglaitear le reachtaiocht na Riochta Aontaithe go maoinitear scéimeanna pinsin go stuama. Rinne achttire cailithe an luachail
mhaoinitichain dheireanach ar an gcuid ‘Fécas’ den scéim amhail an 31 Méarta 2022 agus Iéirigh sé easnamh de €35.0 (£29.0) millidn.
D'ioc an Chuideachta ranniocaiochtai easnaimh de €24.1 (£20.0) in aghaidh na bliana (méadd ar an dul leis an mboilscid) 6n 1 Aibreén
2022. Thainig deireadh leis na hiocaiochtai ranniocaiochta easnaimh sin an 30 Mean Fémhair 2023 ar aon dul leis an bplean téarnaimh
a comhaontaiodh leis na hlontaobhaithe. On 1 Aibrean 2023 i leith, focann NIE Networks ranniocaiochtai de 52.1% de thuarastail
inphinsin freisin (2023: 52.1%) i ndail fabhri reatha méide €120,714 (£100,000) de chostais mhiosila (2023: €120,714 (£100,000)),
agus baill ghnfomhacha ag foc 6% breise de thuarastail inphinsin.

1 Straitéis agus Feidhmiocht 2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais 227

25. DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)

Préifil na Scéime

Cuimsitear i mbarrachas na scéime pinsin le sochar sainithe sochair d'fhostaithe reatha, d'iarfhostaithe agus do phinsinéiri reatha. Go
gineardlta, t4 thart ar 18% de na dliteanais inchurtha i leith fostaithe reatha, 3% i leith iarfhostaithe agus 79% i leith pinsinéirf reatha.
Le tréimhse na Scéime, |éiritear an mean-am ualaithe go dti go ndéanfar na hiocaiochtai sochair. Maidir le Scéim NIE Networks,
maireann an tréimhse thart ar 11 bhliain (2023: 11 bhliain) bunaithe ar an luachéil dheireanach mhaoinitchain.

D’aithin an Chuideachta barrachas cuntasaiochta i scéim pinsin le sochar sainithe ‘Fécas’, ar aon dul leis an luachail IAS19 is déanai
ar bhunds mheasiind na Cuideachta go bhfuil an ceart aici aon bharrachas ata ann go f6ill ar fhoirceannadh na scéime pinsin faoi
dheireadh tar éis dliteanais na scéime a réiteach de réir a chéile. Agus an breithiiinas sin & dhéanamh, ceapann an Chuideachta nach
bhfuil an ceart aontaobhach ag péirti ar bith eile an scéim a fhoirceannadh né dliteanais na scéime a leas.

Boinn tuisceana airgeadais
Bunaitear luachail mhir Focus Scéim NIE Networks ag achtuiri neamhspledcha chun criche nochtadh IAS 19 ar na toimhdi seo a
leanas:

% amhail an 31 Nollaig % amhail an 31 Nollaig

2024 2023
An réta Uis a chuirtear i bhfeidhm ar dhliteanais lascaine' 5.50 4.80
Boilscit praghais (CPI sa Riocht Aontaithe) 2.80 2.70
Rata an mhéadaithe ar thuarastail inphinsin 3.20 3.10
Rata an mhéadaithe ar phinsin ata 4 n-foc 2.80 2.70

1 Baé an réta lascaine a Gsdideadh chun an dliteanas pinsin a riomh amhail an 31 Nollaig 2024 na 5.5% (2023: 4.8%). Socraiodh € sin trf threoir thorthai an mhargaidh amhail an
déata sin ar bhannai corparéideacha ardchaighdeéin. Bhi an t-airgeadra agus téarma na mbannaf corparédideacha comhsheasmhach leis an airgeadra agus le téarma measta na
n-oibleagaidi sochair iar-fhostaiochta.

Toimhdi basmhaireachta
Ta na boinn tuisceana a bhaineann le hionchas saoil ag am scoir do na baill leagtha amach thios. T4 na toimhdi seo bunaithe ar thablaf
basmhaireachta achtlireacha caighdednacha agus cuimsitear iontu lidntas le haghaidh feabhsuithe ar ionchas saoil amach anseo.

Ambhail an 31 Nollaig 2024 Ambhail an 31 Nollaig 2023
Fir Mna Fir Mna
Blianta Blianta Blianta Blianta
Pinsinéiri reatha ag aois 60 26.6 29.1 26.5 29.0
Pinsinéiri amach anseo atd 40 bliain d'aois faoi lathair (ionchas saoil aois
60) 28.5 30.2 28.4 30.1
Soécmbhainni agus dliteanais phinsin
An 31 Nollaig 2024 An 31 Nollaig 2023
€m €m
Cothromas — luaite 60.4 49.8
Bannai — luaite 260.0 3145
Infheistiochtal creidmheasa ilsécmhainni 601.9 5829
Fés éagsulaithe — luaite 71.6 89.2
Eile 23.1 21.6
Céirluach shécmhainni an phlean 1,0170 1,058.0
Luach reatha oibleagdidr cistithe (948.5) (984.5)
Glanbharrachas 68.5 73.5




228 ESB - Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2024

Noétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

25. DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)

An 31 Nollaig 2024

An 31 Nollaig 2023

€m €m
Athruithe ar luach achtuireach dliteanas
Oibleagaid sochair ag tus na bliana 984.5 950.2
Costas seirbhise reatha 35 35
Costas Uis 476 473
Ranniocaiochtai 6 bhaill an phlean 0.3 0.3
Tionchar (gnéthachain)/caillteanais achtdirigh na n-athruithe ar na boinn tuisceana
airgeadais (49.0) 20.1
Caillteanas achtuireach - caillteanas 6 thaithi 1.2 12.7
Sochair a focadh (77.1) (70.7)
Costas ciorrichéin 0.1 0.2
Coigeartd maidir le haistrid san oibleagaid sochair sa bhliain 374 1.9
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana 948.5 984.5
Athruithe ar mhargadhluach sécmhainni
Céirluach shécmhainni an phlean ag tds na bliana 1,058.0 1,016.0
loncam 6 Us ar shécmhainn{ plean 51.5 51.0
Toradh ar shéecmhainni an phlean (63.1) 23.0
Ranniocaiocht fostéra 79 272
Ranniocaiochtai 6 bhaill an phlean 0.3 0.3
Speansais Riarachan Oifige 1.7) (1.5)
Sochair a focadh (77.1) (70.7)
Coigeartt maidir le haistrit sécmhainni sa bhliain 41.2 12.7
Coirluach shocmhainni an phlean ag deireadh na bliana 1,017.0 1,058.0
Toradh iarbhir ar shécmhainni an phlean don bhliain (11.6) 74.0
Ta an Grupa ag stil le ranniocaiochtai thart ar €6.7 milliin a dhéanamh le ‘Fécas’ sa bhliain 2025.
Bhi an anailis ar na méideanna aitheanta sna costais fostai mar chuid de mhuirear sochair fostai mar seo a leanas:

2024 2023
€m €m
Costas seirbhise reatha (3.5) (3.6)
Costas ciorrichain (0.1) 0.2
Speansais Riarachan Oifige 1.7) (1.5)
Muirear iomlan sochair shainithe sa bhliain (5.3) (5.9
Anailis ar na méideanna aitheanta sna costais airgeadais, mar us glan na scéime pinsin:
2024 2023
€m €m

Us ar shécmhainni na scéime pinsin 515 51.0
Us ar dhliteanais na scéime pinsin (47.6) (473)
loncam uis/(muirear) mhuirear glan na scéime pinsin 3.9 3.7
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Anailis ar na méideanna aitheanta sa raiteas ar ioncam cuimsitheach (seachas aistrit)

2024 2023

€m €m

(Caillteanas) / gnéthachan achtdireach ar shécmhainni Itide ds (63.1) 23.0
(Caillteanas) / gnéthachan achtdireach ar dhliteanais 478 (41.8)
Glanchaillteanas achtuireach (15.3) (18.8)

Anailis iogaireachta

Sa tabla thios, |éiritear na hathruithe féideartha ag an déta tuairiscithe ar cheann de na boinn tuisceana achtdireacha abhartha,
agus boinn tuisceana eile a gcoinneéil seasmhach, a n-imreodh tionchar ar an oibleagaid sochair sainithe de réir na méideanna a
thaispedntar thios.

Tionchar ar an oibleagaid le
sochar sainithe

2024 2023

€m €m

Rata lascaine (méadu 0.25%) 23.6 26.0
Réata boilscithe (méadid 0.25%) (21.3) (25.9)
Bésmbhaireacht amach anseo (méadu 1 bhliain) (25.2) (28.5)

Cé nach gcuirtear san aireamh san anailis an daileadh iomlan sreafaf airgid a bhfuil sdil leo faoin bplean, cuirtear neastachan ar fail, mar
sin féin, ar fogaireacht na dtoimhdf a thaispedntar.

26. DLITEANAS - SCEIM PINSIN ESB AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE

Dliteanais a bhaineann le fostaithe

Dliteanas -
scéim pinsin  Athstruchtuara

ESB dliteanais Eile lomlan
Grapa €m €m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 88.7 397 66.2 105.9
Gluaiseachtai le linn na bliana:
(Curtha do shochar an réitis ioncaim) / Gearrtha ar an réiteas ioncaim - (0.4) 113.8 113.4
Uséidte le linn na bliana (9.8) (9.5) (93.9) (103.4)
Muirear maoinithe 4.2 - - -
larmhéid an 31 Nollaig 2023 83.1 29.8 86.1 115.9
larmhéid an 1 Eanair 2024 83.1 29.8 86.1 115.9
Gluaiseachtaf le linn na bliana:
(Curtha do shochar an réitis ioncaim) / Gearrtha ar an réiteas ioncaim (3.5) B3 123.4 128.7
Ussidte le linn na bliana (8.8 (77) (116.2) (123.9)
Muirear maoinithe 34 = = =
larmhéid an 31 Nollaig 2024 742 274 93.3 120.7
Anailis déanta mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 65.1 12.2 = 12.2
Dliteanais reatha 9.1 156.2 93.3 108.5
lomlan an 31 Nollaig 2024 74.2 274 93.3 120.7
Dliteanais neamhreatha 73.5 15.4 - 15.4
Dliteanais reatha 9.6 14.4 86.1 100.5

lomlan an 31 Nollaig 2023 83.1 29.8 86.1 115.9
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26. DLITEANAS - SCEIM PINSIN ESB AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE (ar lean) 27. TRADAIL AGUS SUIMEANNA INIOCTHA EILE
Dliteanas — Dliteanais a bhaineann le fostaithe Gripa Mathairchuideachta
scéim pinsin  Athstruchtuaru
ESB dliteanais Eile lomlan 2024 2023 2024 2023

Mathairchuideachta €m €m €m €m €m €m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 88.7 39.6 587 98.3 Suimeanna inioctha reatha:
Gluaiseachtaf le linn na bliana: focafochtafdul chun cinn 184.6 144.8 141.0 80.3
(Curtha do shochar an réitis ioncaim) / Gearrtha ar an raiteas ioncaim - (0.4) 105.8 105.4 Suimeanna tradéla infoctha 581.3 434.4 3274 3327
Usaidte le linn na bliana (9.8) 9.4) (874) (96.8) Creiditnaithe caipitil 121.2 111.8 96.6 90.5
Muirear maoinithe 4.2 - - - Suimeanna inioctha eile 449.6 915.1 187.6 300.6
larmhéid an 31 Nollaig 2023 83.1 20.8 771 106.9 Canacha parolla 24.2 256.0 20.3 215

Cain bhreisluacha 18.6 337 - -
larmhéid an 1 Eanair 2024 83.1 20.8 77.1 106.9 Fabhruithe 166.9 474.8 - 55.8
Gluaiseachtaf le linn na bliana: Suimeanna até le hioc le gnéthais fochuideachta - - 8,743.4 8,736.0
(Curtha do shochar an réitis ioncaim) / Gearrtha ar an raiteas ioncaim (3.5) 5.3 1189 124.2 Us fabhraithe ar iasachtaiocht 108.7 106.0 81.3 79.8
Usaidte le linn na bliana (8.8) 77 (111.7) (119.4) Suimeanna inioctha reatha 1,655.1 2,245.6 9,597.6 9,697.2
Muirear maoinithe 3.4 - - -
larmhéid an 31 Nollaig 2024 74.2 274 84.3 111.7 Suimeanna infoctha neamhreatha:

Suimeanna inioctha eile 13.8 - - -
Anailis déanta mar seo a leanas: Suimeanna inioctha neamhreatha iomlana 13.8 - - -
Dliteanais neamhreatha 65.1 12.2 - 12.2
Dliteanais reatha 9.1 15.9 843 995 Suimeanna inioctha iomlana 1,668.9 2,245.6 9,597.6 9,697.2
lomlan an 31 Nollaig 2024 74.2 274 84.3 117

Laistigh de shuimeanna infoctha eile cuimsitear méideanna comhthaobhachta até geallta ag an nGripa do phairtithe déthaobhacha

. - dar luach €3.1 millidin (31 Nollaig 2023: €naid) agus €206.6 milliin (€72.7 millidn i ndail leis an Méthairchuideachta) (2023: €649.5

Dliteanais neamhreatha 73.5 154 ) 15.4 milliin (€80.0 millidn a bhaineann leis an Mathairchuideachta) d'airgead tirim srianta a bhaineann le Scéim Sochair Eigeandala um
Dliteanais reatha 9.6 14.4 771 91.5 Chostais Leictreachais Rialtas na hEireann agus le Scéim Tacaiochta Billi Fuinnimh Rialtas na Riochta Aontaithe. Féach néta 20 chun
lomlan an 31 Nollaig 2023 83.1 29.8 771 106.9 tuilleadh eolais a fhail.

. . o Airitear le suimeanna infoctha eile méideanna a fuarthas roimh ré 6 chustaiméiri mar thoradh ar phleananna focaiochta seasta go
Dliteanas — scéim pinsin ESB priomha.

Féach néta 25 (a) cuid ().

Dliteanais athstruchturaithe

| éiritear leis an solathar sin an costas measta a bhaineann le hiocaiochtaf iarfhostaiochta a sholathar d'iarfhostaithe, sula dtoséidh
focaiocht na scéime pinsin ag 65 bliain d'acis. Airitear leis dliteanais maidir le hfocafochtaf leantinacha le fostaithe a d'fhag faoi
thionscnaimh um théarbhadh deonach san am a chuaigh thart, a mheastar go n-urscaoilfear iad go habhartha faoin mbliain 2035. T4
sreafaf airgid todhchafocha ionchasacha lascainithe chuig an luach laithreach trf Uséid a bhaint as réataf dis fadtéarmacha bunaithe ar
chuar lascaine nialasai ag an data tuairiscithe méide leathadh difriochta creidmheasa oiritinach.

Eile
De réir cheanglais IAS19 Sochair Fostaithe, rinneadh solathar do dhliteanais luacha saothair fostaithe, lena n-diritear saoire fhabhraithe
agus focafochtai a bhaineann le feidhmiocht.
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28. IONCAM |IARCHURTHA

Grapa
Ranniocaiochtai
solathair loncam iarchurtha eile lomlan
€m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 1,478.1 40.3 1,518.4
Aistrit 6 focalochtal maidir le dul chun cinn ar an obair até &
déanamh 167.4 - 167.4
loncam iarchurtha a fuarthas - 29.7 29.7
foctha amach leis an réaiteas ioncaim (90.4) (25.8) (116.2)
Qiritnuithe aistridchéin 14.9 - 14.9
larmhéid an 31 Nollaig 2023 1,570.0 44.2 1,614.2
larmhéid an 1 Eanair 2024 1,570.0 44.2 1,614.2
Aistrit 6 focaiochtai maidir le dul chun cinn ar an obair até &
déanamh 179.9 - 179.9
loncam iarchurtha a fuarthas - 276 276
foctha amach leis an réiteas ioncaim (94.3) (23.6) (117.9)
Qiritinuithe aistridchéin 20.6 - 20.6
larmhéid an 31 Nollaig 2024 1,676.2 48.2 1,724.4
Anailis déanta mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 1,5774 38.3 1,615.7
Dliteanais reatha 98.8 9.9 108.7
lomlan an 31 Nollaig 2024 1,676.2 48.2 1,724.4
Dliteanais neamhreatha 1,475.8 324 1,508.2
Dliteanais reatha 94.2 1.8 106.0
lomlan an 31 Nollaig 2023 1,570.0 44.2 1,614.2
Mathairchuideachta
Ranniocaiochtai
solathair loncam iarchurtha eile lomlan
€m €m €m

larmhéid an 1 Eanair 2023 1,033.6 - 1,033.6
Aistril 6 focaiochtai maidir le dul chun cinn ar an obair at4 a
déanamh 128.3 - 128.3
foctha amach leis an réiteas ioncaim (67.8) - (67.8)
larmhéid an 31 Nollaig 2023 1,094.1 - 1,094.1
larmhéid an 1 Eanair 2024 1,094.1 - 1,094.1
Aistrid 6 focaiochtai maidir le dul chun cinn ar an obair at4 a4
déanamh 133.1 - 133.1
foctha amach leis an réiteas ioncaim (68.3) - (68.3)
larmhéid an 31 Nollaig 2024 1,158.9 - 1,158.9
Anailis déanta mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 1,084.1 - 1,084.1
Dliteanais reatha 74.8 - 74.8
lomlan an 31 Nollaig 2024 1,158.9 - 1,158.9
Dliteanais neamhreatha 1,026.3 - 1,026.3
Dliteanais reatha 678 - 678
lomlan an 31 Nollaig 2023 1,094.1 - 1,094.1
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29. FORALACHA
Forail scoir Forail
soécmhainni astaiochtai Eile lomlan

Grapa €m €m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 5429 470.3 1977 1,210.9
Gearrtha ar an riteas ioncaim
= Lamhaltais astaiochtafl - 378.0 - 378.0
= Dli agus eile - - 77 77
= Scor sécmhainne (0.5) - - (0.5)
Laghdu ar fhoréil scoir sécmhainni caipitlithe (21.3) - - (21.3)
Forail caipitlithe sa bhliain (glan) - - 4.3 43
Uséidte le linn na bliana (39) (451.6) (67.3) (522.8)
Muirear maoinithe 16.7 - - 16.7
Qiritinuithe aistriichain 1.3 1.5 0.5 33
larmhéid an 31 Nollaig 2023 53b6.2 3982 142.9 1,076.3
larmhéid an 1 Eanair 2024 535.2 398.2 142.9 1,076.3
Gearrtha ar an raiteas ioncaim
= Lamhaltais astaiochtafl = 361.3 = 351.3
= Dl agus eile = = 1.3 11.3
= Scor sécmhainne 24.4 = = 244
Laghdu ar fhordil scoir sécmhainni caipitlithe (4.8) - - (4.8)
Fordil caipitlithe sa bhliain (glan) - - (4.4) (4.49)
Uséidte le linn na bliana (11.0) (404.6) (19.9) (435.5)
Muirear maoinithe 171 = = 171
Qiritinuithe aistriichain 29 58 1.0 97
larmhéid an 31 Nollaig 2024 563.8 350.7 130.9 1,045.4
Anailis déanta mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 5371 = 51.3 588.4
Dliteanais reatha 26.7 3607 79.6 4570
lomlan an 31 Nollaig 2024 563.8 350.7 130.9 1,045.4
Dliteanais neamhreatha 5215 - 63.6 585.1
Dliteanais reatha 13.7 3982 79.3 491.2
lomlan an 31 Nollaig 2023 535.2 398.2 142.9 1,076.3
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29. FORALACHA (ar lean)

Forail scoir Forail

sécmhainni astaiochtai Eile lomlan
Mathairchuideachta €m €m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 4421 2316 161.3 834.9
Gearrtha ar an réiteas ioncaim / (Curtha do shochar an raitis ioncam)
= Lamhaltais astaiochtal - 180.2 - 180.2
= Dli agus eile - - 52 52
= Scor sécmhainne 0.2 - - 0.2
Laghdu ar fhordil scoir sécmhainni caipitlithe (187) - - (18.7)
Forail caipitlithe sa bhliain (glan) - - 0.8 0.8
Usaidte le linn na bliana 3.9) (221.9) (64.3) (289.4)
Muirear maoinithe 13.0 - - 13.0
larmhéid an 31 Nollaig 2023 433.4 189.8 103.0 726.2
larmhéid an 1 Eanair 2024 4334 189.8 103.0 726.2
Gearrtha ar an réiteas ioncaim / (Curtha do shochar an raitis ioncam)
= Lamhaltais astaiochtal = 151.0 = 151.0
= Scor sécmhainne 23.8 - - 23.8
Laghdu ar fhorail scoir sécmhainni caipitlithe 4.4 = = 4.4
Forail caipitlithe sa bhliain (glan) - - 1.9 1.9
Usaidte le linn na bliana (10.1) (192.9) (14.5) (2175)
Muirear maoinithe 13.2 - - 13.2
larmhéid an 31 Nollaig 2024 464.7 1479 90.4 703.0
Anailis déanta mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 439.6 = 41.3 480.9
Dliteanais reatha 25.1 1479 491 2221
lomlan an 31 Nollaig 2024 464.7 1479 90.4 703.0
Dliteanais neamhreatha 419.8 - 55.9 475.7
Dliteanais reatha 13.6 189.8 471 250.5
lomlan an 31 Nollaig 2023 433.4 189.8 103.0 726.2

Forail scoir sécmhainni

Léirionn solathar an Ghrdpa amhail an 31 Nollaig 2024 de €563.8 millidin (2023: €5635.2 milliiin) le haghaidh scor sécmhainne
luach reatha mheastachan reatha na gcostas a d'eascair as oibleagaidi airithe maidir le scor agus dichoimisitind sécmhainnf ginidna,
feirmeacha gaoithe, cuailli adhmaid créasdide céiredilte ESB Networks agus NIE Networks ag deireadh a shaolréanna filintacha
eacnamalocha.

Bionn tionchar ag tionchar an aistrithe aerdide agus ag bogadh ar shiul é Gséid gléasrai teirmeacha le himeacht ama ar an am a
dhintar gléasra. T4 na datai dinta a bhfuiltear ag suil leo maidir le sécmhainnf ginidina agus feirmeacha gaoithe suas go dtf an bhliain
2045. Mar gheall ar athruithe ar mheastachéin le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2024 thainig méadi €23.6 millidin (2023:
méadd €26.7 milliiin) ar an solathar scoir sécmhainne maidir le scor agus dichoimisiind sécmhainni giniina agus feirmeacha gaoithe.
Cuimsitear i luach measta na gcostas scoir amach anseo ar dhata an chlair chomhardaithe dichéimeail thisicidil, feabhstchan laithredin
agus frithdireamh costas gaolmhar mar gheall ar dramhluach dbhar. Teastaionn meastachan agus breithitinas suntasach i ndail le riomh
an tsolathair do shécmhainni ginitna, lena n-airitear an tionchar até ag rialg, beachtas na suirbhéanna léithredin, éilledin gan choinne,
tionchar na dteicneolaiochtal malartacha agus an Usdid as athruithe oiriinacha ar na rétai lascaine.

Tathar ag suil go ndéanfar cuaillil adhmaid créaséide céiredilte ar an ngréaséan do ESB Networks agus NIE Networks a dhidscairt thar
thréimhse suas le 60 bliain. | ndiaidh nuashonruithe ar athruithe ar rataf lascaine, thainig méadd €5.0 milliin (2023: laghdi €34.4
milliin) ar an soldthar scoir sécmhainne maidir leis na cuailli sin. T4 breithitinas suntasach i gceist le meastachan a dhéanamh maidir
leis an leibhéal foréla de bhri go bhféadfadh pleananna oibriochtila agus an costas didscartha athrd go suntasach amach anseo mar
thoradh ar reachtaiocht chomhshaoil né riocht na gecuailll bunaithe ar an méid ama a bheidh siad & gcoimeéd. D'fhéadfadh tionchar
dbhartha a bheith ag athruithe dé leithéid ar an leibhéal solathair a theastaionn.
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Rinne an Grdpa a mheastachan is fearr ar éifeacht airgeadais na n-éiginnteachtaf sin agus leibhéal na soléthairti a theastaionn &
shocr(, ach d'fhéadfadh tionchar dbhartha a bheith ag athruithe dbhartha amach anseo ar aon cheann de na boinn tuisceana ar riomh
na solathairt.

Toisc go solathraitear na costais ar bhonn lascainithe, diritear muirear maoinilichdin sa réiteas ioncaim agus cuirtear do shochar an
tsolathair € gach bliain. Déantar an solathar scoir sécmhainne a athscridud ar bhonn bliantdil agus déantar an dliteanas a athriomh de
réir an mheastachéin is déanaf ar ionchas. Déantar sreafaf airgid ionchais amach anseo a lascainil go luachanna reatha ag baint tséid
as rata lascaine réamhchanach cuf.

Leagtar amach thios anailis fogaireachta ina Iéiritear luaineacht fhéideartha ar na priomhthoimhdi a Uséidtear agus an fhordil scoir
sécmhainn{ & haithint.

2024 2023

€m €m

Laghdd ar an bhforail scoir sécmhainni mar gheall ar mhéadd 1% ar an réta lascaine (89.8) (87.8)
Méadu ar sholathar scoir sécmhainne de dheasca méadui 1% ar an rata boilscithe 1078 96.7

Forail astaiochtai

De réir fhoralacha scéim tradala astaiochtai CO, na hEorpa agus scéim traddla astaiochtal na Riochta Aontaithe, aithnitear solathar

chun an dliteanas i leith astaiochtai iarbhir le linn na bliana a chlddach. Tugtar lamhéltais a ceannaiodh le linn na bliana ar ais don Udaras
dbhartha atd i gceannas ar an scéim laistigh de cheithre mhi agus tri mhi faoi seach 6 dheireadh na bliana féilire sin, i gcomhréir leis na
hastaiochtai CO, iarbhir le linn na bliana. Is ionann an fhoréil seo agus an oibleagéid do liintais astaiochtai a sholathar até cothrom leis na
hastaiochtat iarbhir. Tomhaistear an oibleagéid sin ag costas na lamhéltas astaiochtai CO, a cheannaitear agus a choinnitear mar shécm-
hainni dolaimhsithe mar aon le luach margaidh aon lamhaltas breise a theastaionn chun an dliteanas ag deireadh na bliana a réiteach.

Foralacha eile

Cas dli - tuilte Chorcai

De thoradh na dtuilte i gCorcaigh i mi na Samhna 2009, thionscain Aviva, mar arachdir Choldiste na hOllscoile, Corcaigh, caingean dlf
in aghaidh ESB san Ard-Chdirt ag féachaint le €19 milliin mar gheall ar dhamaiste maoine a fhéil ar ais. Chinn an Chuirt Uachtarach
go bhfuil ESB faoi dhliteanas i leith Choléiste na hOllscoile, Corcaigh, de dheasca failli. Chinn an Chuirt go raibh dualgas ciraim ar ESB
éifeachtal tuile nddurtha ar Ginéirf i dtreo bhéal na habhann a chur san direamh agus a ndambai & n-oibrid acu agus go raibh dualgas ar
ESB measUnd riosca ar éifeacht tuile sios an abhainn. Tarchuireadh an cés chuig an Ard-Chuirt chun é a atriail go pairteach chun méid
dhliteanas ESB as an damaiste a rinneadh d'thoirgnimh Cholaiste na hOllscoile, Corcaigh, mar gheall nar chomhlion ESB na dualgais
sin a shuiomh.

Ar cheist na failll rannphadirtf, chinn an Chuirt Uachtarach go raibh Colaiste na hQOllscoile, Corcaigh faillioch mar nach ndearna sé a
mheasunu riosca féin agus nar ghlac sé bearta chun an riosca da chuid foirgneamh in aice leis an Laoi a mhaolu. Tarchuireadh leibhéal
failli Cholaiste na hOllscoile, Corcaigh, chuig an Ard-Chuiirt freisin. Ag idirghabhail a tionéladh i mi na Nollag 2021, thangthas ar
chomhaontu le Aviva, hdrachéirf Coléiste na hOllscoile, Chorcaigh, maidir le héileamh Choléiste na hOllscoile, Corcaigh, a réiteach agus
maidir le héilimh eile a rinne geardnaithe faoi drachas ¢ Aviva a d’eascair as na tuilte i gCorcaigh i mi na Samhna 2009 a réiteach. Ar an
18 Eandir 2022, chaith an tArd-Chdirt na himeachtai amach ar iarratas 6n da phdirti agus éna n-arachéiri.

Chomh maith le héileamh COC agus éilimh ghaolmhara Aviva, seirbhedladh 360 sraith imeachtai ar ESB maidir leis na tuilte i
gCorcaigh i mi na Samhna 2009. T4 na héilimh seo 4 mbainistit go direach anois ag arachéirif ESB. An 31 Nollaig 2024, ta 245
gileamh f6s gan réiteach. Airftear sna réitis airgeadais don bhliain 2024 forsil de €46.0 milliin maidir le daméisti measta agus
costais ghaolmhara maidir le gach éileamh. Ta méid comhfhreagrach de €44.7 millidin san direamh sna raitis airgeadais maidir leis an
aisfocaiocht ionchasach faoi na conarthaf arachais gaolmhara. Nil ESB ag suil go saréidh méid iomlan na ndamaisti a dhamhfar agus
costais ghaolmhara na ngniomhartha go |éir a chumhdach &rachais.

(;onarthai Dochraideacha
Airitear le fordlacha do chonarthai dochraideacha €5.8 millicin (2023: €3.1 millidin) i ndail le hoibleagéidi a bhaineann le conarthai
cothabhdla agus conarthaf eile a bhfuiltear ag suil go saréidh siad na sochair ata le fail.

Foralacha eile

| measc na bhforélacha eile freisin, ta:

= Forail athcheannaigh ESOP €2.0 millidn (2023: €10.1 millitin). Féach Néta 33 chun teacht ar bhreis sonraf

= Comaoin iarchurtha i leith bun 50% €18.1 millidin (2023: €22.3 milliin) in Inch Cape Offshore Holdings Limited (ICOHL) a éadail.
Braitheann an breithnid seo go mbaineann ICOHL garspriocanna agus torthai sonraithe amach.

= Comaoin iarchurtha €2.1 millidin (2023: €3.0 milliiin) i leith Superhomes Ireland DAC.
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29. FORALACHA (ar lean)

Costais dli eile
Airitear le foralacha eile freisin meastachain ar dhliteanais do thrii pairtithe, maidir le héilimh a cuireadh in ill né da bhfordladh ag deireadh
na bliana. Cuimsitear i bhforail dheireadh na bliana meastachan maidir le dliteanais ata tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe fés.

30. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS COIRLUACH

(a) Léargas ginearalta ar bhainistiocht riosca airgeadais

Timpeallacht riosca

Baineann na priomhrioscai airgeadais ata le sard ag an nGripa le malairt eachtrach (go héirithe gluaiseachtai i luach an euro i
gcompardid le steirling agus dollar na Stat Aontaithe) agus gluaiseachta trachtearraf (leictreacha agus breosla). Is priomhrioscaf
airgeadais fadtéarmacha freisin iad riosca leachtachta, agus neamhchosaint ar luaineacht rétaf uis, ach tugadh aghaidh orthu den chuid
is mé sa ghearrthréimhse. Déanann an Bord athbhreithnit, leasd agus faomhadh rialta ar bheartais chun an Gripa a chosaint 6 na
rioscaf seo agus 6 réimsf riosca eile, mar riosca creidmheasa, de réir mar is cuf. T4 Cistiocht an Ghripa freagrach as gniomhaiochtaf
cistiochta an Ghripa 6 14 go la. Coinnitear an Coiste Airgeadais agus Infheistiochta ar an eolas go rialta maidir le priomhchursaf
cistiochta, riosca agus maolaitheoiri gaolmhara.

Is iad feidhmeanna tosaigh agus meéanoifige na n-aonad gné dbhartha a bhainistionn riosca praghas trachtearrai: ESB Trading (laistigh
de Ghinitint agus Tradail) agus Réitigh do Chustaiméiri. Déantar é seo i gcomhthéacs chreat bainistiochta riosca foriomléan an Ghripa.
Déanann Inidchadh Inmheédnach an Ghripa athbhreithnid rialta ar na gniomhaiochtai seo. T4 sé de threagracht ar na Coisti Bainistithe
Riosca Traddla laistigh den d& aonad gné seo a chinntit go dtugtar aghaidh i gceart ar thorthai agus moltai an inidichta inmheénaigh.
Déanann Coiste Tradéla Grdpa (GTC) ag leibhéal an Stidirthéra Feidhmitichain maoirseacht air seo. Cinntionn feidhm Bainistithe Riosca
Trédéla an Ghridpa go mbainistitear rioscal margaidh, creidmheasa agus oibridichain an Ghrdpa ar bhealach atd deartha chun an Ghripa
a chosaint 6 chaillteanas, agus meas 4 Iéirii ag an am céanna ar na hoibleagéaidi imfhalaithe ata i bhfeidhm idir na haonaid ghné.

Féadfar conarthai a dhéantar chun neamhchosaint a eascraionn as tdirgeadh agus diol leictreachais a fhald a roinnt i réamhchonarthaf
praghsanna breosla, réamhchonarthai praghais leictreachais agus conarthai malairte eachtraigh. Di-aithnitear ionstraimi airgeadais
nuair a dhéantar réiteach né diolachan.

Struchtar tuairiscithe riosca

Trid an bPriomhfheidhmeannach, ta an fhreagracht nios leithne as bainistil riosca trdddla ESB ar bhealach até ag teacht le lamhéltais
riosca agus straitéisi gné an Ghruipa tarmlighte don GTC. T4 teorainneacha riosca bunaithe ag an GTC chun neamhchosaint ar riosca
traddla a bhainistit agus a theorannu ag leibhéal an Ghripa agus na n-aonad gné. Taifeadtar na doiciméid seo do gach ceann de
ghnéthai ESB atd i mbun gniomhaiochtari tradéla mérdhiola. Ina theannta sin, t4 feidhm ag Beartas Bainistiochta Riosca Tradéla an
Ghrdpa maidir le gach ceann de na gnéthai seo.

| nGinidint agus Tradail agus Réitigh do Chustaiméiri, tagann Coisti Bainistithe Riosca Tradéla ar leith le chéile ar bhonn miosdil (né
nios minice de réir mar is g4) agus feidhmionn siad mar phriomh-mhaoirseoir ar riosca tradéla ag leibhéal aonaid ghné imfhalaithe
aonair. Airitear ar na coisti seo ceann na feidhme Oifige Tosaigh, an Bainisteoir Riosca Tradéla (an Lar-Oifig), ionadai 6 Bhainistid
Riosca Tradéla an Ghrlpa, agus Rialaitheoir Airgeadais an aonaid ghné. Ta na Coisti Bainistithe Riosca Tradéla freagrach as straitéis
riosca trédala a chur le chéile de réir Bheartas Bainistithe Riosca Tradala an Ghripa agus as comhlionadh maidir leis sin a chinntid, as
bainistiocht teorann riosca tradala, agus as a chinntii go bhfuil creat rialaithe éifeachtach i bhfeidhm.

Coinnionn feidhm na Mean-Oifige i ngach aonad gné line tuairiscithe ar leith chuig feidhm Bainistithe Riosca Tradéla an Ghripa, ata
freagrach as a chinntié go ndéantar bainistiocht leordhéthanach ar neamhchosaint ghlan an Ghripa ar ghluaiseachtaf trachtearrai né ar
ghluaiseachtaf praghais eile de réir Bheartas Bainistithe Riosca Tradala an Ghrupa.

Cuntasaiocht fhalaithe

Maoinfonn ESB a chuid oibriochtaf trf iasachtai agus dséideann sé ionstraim taisce chun cistf barrachais a infheistiti. Uséideann

ESB ionstraimi rata uis agus airgeadra eachtraigh freisin chun riosca rata uis agus airgeadra a bhainisti a thagann chun cinn i
ngnéathchursai oibriochtai ¢ iasachtai atd ainmnithe i steirling, 6na fhochuideachtaf airgeadra eachtraigh agus 6 sholathraithe airgeadra
eachtraigh a Usaid. Uséidtear cuntasaiocht fhélaithe de bhun IFRS 9 le haghaidh fali dliteanais airgeadra eachtraigh agus rioscaf rata
Uis 6 dhliteanais reatha agus neamhreatha.

Ina theannta sin, téann an Gripa i mbun idirbhearta irithe um fhald trachtearrai chun costais bhreosla a shocrd agus chun ioncaim
leictreachais a nascadh nios dltithe le hionchur breosla, nuair is féidir. Cinneann an Gripa ag an tds cibe an n-ainmnitear ionstraimf
airgeadais mar chaidrimh fhalaithe. Comhlionann socruithe dirithe sainchritéir chuntasaiochta féalaithe IFRS 9.

Laistigh d4 ghnathchdrsa gné, glacann an Grdpa pairt i gconarthaf diolachéin agus ceannachéin le haghaidh trachtearral, gas
agus leictreachas san direamh. Sa chds gur sinfodh conradh agus go bhfuil sé fés baili chun criocha glacadh le né seachadadh na
dtrachtearrai de réir cheanglais ionchasacha diolachain, cheannaigh né Gséaide an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthai
Usaide féin agus déantar iad a chur i gcuntas mar chonarthai até le comhlionadh. D4 réir sin, ni bhaineann na conarthai seo le raon
lonstraim{ Airgeadais IFRS 9.
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Nuair nach gcomhlionann conarthaf na critéir da n-Uséid féin, cuirtear i gcuntas iad mar dhiorthaigh tradala agus aithnitear iad sa chlar
comhardaithe ar a gcéirluach faoi lonstraim Airgeadais IFRS 9, agus aithnitear gluaiseachtaf i gcéirluach sa réiteas ar ioncam mar gheall
nach féidir iad a ainmnid mar fhaluithe cuntasaiochta faoi IFRS 9, cé go measann an Bhainistiocht gur faluithe éifeachtacha geilleagracha
iad. Ni Iéirfonn gluaiseachtai céirluacha ar na tradalacha seo bunfheidhmiocht an ghné toisc go bhfuil baint eacnamaioch acu le sécmhainni
ginitina an Ghrdpa né le héileamh custaiméara, agus le trddélacha félaithe praghsanna leictreachais gaolmhara até socraithe go fisicidil,
nach dtugtar céirluach déibh. Da bhri sin, nochtar gluaiseachtai céirluacha ar an tradélia réamhphraghsanna trachtearrai breosla seo agus ar
chonarthai airgeadra eachtraigh (tugtar ‘atomhais 4irithe’ orthu le chéile), agus léiritear iad ina dhiaidh sin sa bhrabus oibritichéin buntsach
nuair a bhionn tionchar ag an mbunidirbheart né ag an tsécmhainn ar bhrabds né caillteanas. Cuirtear éifeachtai na n-atomhas airithe seo i
lathair laistigh de Chostais loncaim né Fuinnimh nuair a aithnitear iad mar bhonn le brabds oibritichain, ag brath ar naddr an chonartha.

(b) Léargas ginearalta ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais
Is féidir sécmhainni agus dliteanais airgeadais, seachas dliteanais fostai, an 31 Nollaig 2024 agus an 31 Nollaig 2023 a anailisid mar
seo a leanas:

Soécmhainni airge- Socmhainni lonstraimi airge- lonstraimi airgeada-
adais ag céirluach / dliteanais a adais diorthacha a is diorthacha nach
tri bhrabus né gcoimead ar chostas bhfuil gaolmhaire- bhfuil gaolmhaire-
caillteanas amuchta acht falaithe acu acht falaithe acu lomlan
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Grupa €m €m €m €m €m €m €m €m €m €m
Sécmbhainni
Soécmhainni neamhreatha
Suimeanna dlite 6n arachéir - - 225 241 - - - - 225 241
Suimeanna dlite ¢ institididi
infheistitichain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu - - 584.7 700.6 - - - - 584.7 700.6
Infheistiochtai sécmhainnf airgeadais 0.8 5.0 = - = - = - 0.8 5.0
lonstraim{ airgeadais diorthacha = - = - 86.0 60.6 29.9 1031 115.9 163.6
Soécmhainni airgeadais
neamhreatha iomlana 0.8 5.0 607.2 724.7 86.0 60.5 299 1031 7239 8933

Soécmhainni reatha

Suimeanna dlite 6n arachéir - - 22.2 239 - - - - 22.2 239
Suimeanna dlite 6 institiGidi

infheistitichain ar cuireadh modh

cuntasaiochta an chothromais i

bhfeidhm orthu - - 428.1 22.3 - - - - 4281 22.3
Tradail agus infhéltais eile” - - 1,506.8 2,126.8 - - - - 1,506.8 2,126.8
Airgead tirim agus coibhéisi airgid

thirim o - 1,0649 19778 3 - 3 - 1,0649 19778
lonstraimi airgeadais diorthacha o - = - 1120 36 141.2 34141 253.2 3447
Sécmbhainni airgeadais reatha

iomlana = - 3,022.0 4,150.8 112.0 3.6 141.2 341.1 3,275.2 4,4955
Sécmbhainni airgeadais iomlana 0.8 50 3,629.2 48755 198.0 64.1 1711 44492 3,999.1 53888
Dliteanais

Dliteanais neamhreatha

lasachtaiocht agus fiachas eile - - 70049 73754 - - - - 70049 73754
Dliteanais |éasa - - 99.0 120.5 - - - - 99.0 120.5
Tradail agus méideanna inioctha eile = - 13.8 - = - = - 13.8 -
lonstraim{ airgeadais diorthacha o - = - 14.5 92 3355 3976 350.0 4068
Dliteanais airgeadais

neamhreatha iomlana - - 71177 74959 145 992 3355 3976 74677 79027
Dliteanais reatha

lasachtaiocht agus fiachas eile = - 4802 3637 = - = - 4802 3637
Dliteanais léasa - - 18.0 16.5 - - - - 18.0 15.5
Suimeanna inioctha trédéla agus eile** - - 1,6123 2,186.9 - - - - 1,6123 2,186.9
lonstraimi airgeadais diorthacha S - o - o - 1129 3958 1129  395.8
Dliteanais airgeadais reatha iomlana - - 21105 2566.1 - - 1129 39568 2,2234 29619
Dliteanais airgeadais iomlana - - 9,228.2 10,062.0 14.5 02 4484 7934 9,691.1 10,864.6

* Nior cuireadh réamhiocaiochtai san ireamh toisc nach bhfuil siad rangaithe mar shécmhainn airgeadais.
** Nior cuireadh CBL agus cénacha fostaiochta san ireamh toisc gur dliteanais reachttla iad seo.
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Nl anailis déanta ar fhordlacha agus dliteanais fostaithe an Ghrdpa sa tébla thuas n6 san anailis bhreise ar an leathanach ina dhiaidh
seo. Airftear leis seo an dliteanas i leith oibleagaid phinsin €74.2 millidn an 31 Nollaig 2024 (2023: €83.1 milliin). Féach nétal 25 agus

26 maidir leis seo agus dliteanais a bhaineann le fostaithe.

Soécmhainni airge- lonstraimi airge- lonstraimi airgeada-
adais ag céirluach Sécmhainni / dlite- adais diorthacha a is diorthacha nach
tri bhrabus né anais a gcoimead ar bhfuil gaolmhaire- bhfuil gaolmhaire-

caillteanas chostas amtchta acht falaithe acu acht falaithe acu lomlan

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Mathairchuideachta €m €m €m €m €m €m €m €m €m €m
Sécmhainni
Sécmhainni neamhreatha
Suimeanna dlite 6n arachéir - - 22.3 241 - - - - 223 241
Suimeanna dlite ¢ institididi
infheistitichdin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu - - 116.8 12.1 - - - - 116.8 112.1
Suimeanna dlite é ghnéthais
fochuideachta - - 11,4478 2,1076 - - - - 1,4478 2,1076
Infheistiochtai i ngnéthais
mhathairchuideachta - - 69.8 61.8 - - - - 69.8 61.8
lonstraimi airgeadais diorthacha o - o - 60.1 40.3 26.5 116.5 86.6 1566.8
Soécmhainni airgeadais
neamhreatha iomlana - - 1,656.7 23056 60.1 40.3 26.5 165 1,743.3 2,462.4
Sécmhainni reatha
Suimeanna dlite én arachdir - - 224 23.9 - - - - 224 239
Suimeanna dlite ¢ institididi
infheistitchain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu - - 21 1.4 - - - - 2.1 1.4
Tradéil agus infhéltais eile* - - 4,230.1 3,4473 - - - - 4,230.1 3,4473
Airgead tirim agus coibhéisf airgid
thirim - - 7454 12818 - - - - 7454 12818
lonstraimi airgeadais diorthacha = - = - = - 1405 3312 140.5 331.2
Soécmhainni airgeadais reatha
iomlana - - 5,000.0 47544 - - 1405 3312 5,140.5 50856
Soécmhainni airgeadais iomlana - - 6,656.7 70600 60.1 40.3 1670 4477 6,883.8 75480
Dliteanais
Dliteanais neamhreatha
lasachtaiocht agus fiachas eile = - 4421 478.3 = - = - 4421 478.3
Dliteanais léasa - - 241 55.0 - - - - 241 55.0
lonstraimf airgeadais diorthacha = - = - z 9.2 29.5 575 29.5 66.7
Dliteanais airgeadais
neamhreatha iomlana - - 466.2 533.3 - 9.2 29.5 575 495.7 600.0
Dliteanais reatha
lasachtaiocht agus fiachas eile = - 59.0 637 > - > - 59.0 63.7
Dliteanais léasa = - 8.2 79 > - - - 8.2 79
Suimeanna inioctha tradéla agus eile™ - - 95773 96757 - - - - 95773 96757
lonstraimf airgeadais diorthacha 3 - 3 - o - 1063 3663 106.3 3663
Dliteanais airgeadais reatha iomlana - - 96445 97473 - - 1063 3663 9,750.8 10,113.6
Dliteanais airgeadais iomlana - - 10,110.7 10,280.6 - 92 1358 4238 10,246.5 10,713.6

* Nior cuireadh réamhiocafochtaf san direamh toisc nach bhfuil siad rangaithe mar shécmhainn airgeadais.
** Fagadh CBL agus cénacha fostaiochta as an direamh mar gheall gur dliteanais reachtla iad seo.
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Nil anailis déanta ar thordlacha agus dliteanais fostaithe na Méathairchuideachta sa tébla thuas né san anailis bhreise ar an leathanach
ina dhiaidh seo. Airitear leis seo an dliteanas i leith oibleagdid phinsin €74.2 milliin an 31 Nollaig 2024 (2023: €83.1 milliin). Féach

nétal 25 agus 26 maidir leis seo agus dliteanais a bhaineann le fostaithe.

(c) Bainistiit maoinithe agus leachtachta

Sonraitear sa tabla thios aibiochtaf conarthacha na ndliteanas airgeadais (agus sécmhainni den chinedl céanna), lena n-diritear

na hiocaiochtar Uis a bhaineann le hiasachtaiocht agus le glansreafai airgid neamhlascainithe até luaite le hionstraimi airgeadais
diorthacha. Airitear iasachtaf le luach tugtha anonn de €6,984.0 milliin (2023: €7,197.0 milliin) agus glandliteanais ionstraime
airgeadais diorthaigh de €185.1 millidin (2023: €349.3 millitin) in iarmhéideanna an Ghripa thios, ach ni cuid de shécmhainni agus
dliteanais na Mathairchuideachta iad toisc nach bhfuil siad i seilbh na Mathairchuideachta go direach. Féach nétaf 14, 23, 24 agus 27 le
haghaidh tuilleadh anailise ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais an Ghripa agus na Mathairchuideachta a bhaineann leis an néta

thios.
Eis-sreabhadh
/ insreabhadh
airgid
Suim chonarthaigh - Laistigh de 1 Nios faide na 5
ghlanluacha glansuim bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana bliana
Grupa €m €m €m €m €m €m
31 Nollaig 2024
lasachtaf 7,485.1 9,005.6 6977 736.8 2,047.6 55235
Dliteanais léasa 170 130.7 21.4 16.9 175 74.9
Tradail agus suimeanna inioctha eile
(seachas iarmhéideanna canach agus Us
fabhraithe ar iasachtaiocht) 1,5174 1,517.4 1,517.4 - - -
lonstraimf airgeadais diorthacha 462.9 482.4 255.8 70.7 99.3 56.6
Dliteanais iomlana 9,582.4 11,136.1 2,492.3 824.4 2,164.4 5,655.0
lonstraimi airgeadais diorthacha 369.1 451.8 274.0 771 36.9 63.8
Soécmhainni iomlana 369.1 451.8 274.0 771 36.9 63.8
Glandliteanais 9,213.3 10,684.3 2,218.3 7473 2,1275 5,591.2
31 Nollaig 2023
lasachtai 7,739.1 9,485.3 579.5 673.2 2,085.5 6,147.1
Dliteanais léasa 136.0 158.1 16.5 14.7 34.9 92.0
Tradail agus suimeanna infoctha eile
(seachas iarmhéideanna canach agus Us
fabhraithe ar iasachtaiocht) 2,080.9 2,080.9 2,080.9 - - -
lonstraimi airgeadais diorthacha 802.6 836.9 4235 66.4 570 290.0
Dliteanais iomlana 10,758.6 12,5661.2 3,100.4 754.3 21774 6,529.1
lonstraimf airgeadais diorthacha 508.3 588.9 356.4 106.7 52.8 73.0
Sécmbhainni iomlana 508.3 588.9 356.4 106.7 52.8 73.0
Glandliteanais 10,260.3 11,972.3 27440 6476 2,124.6 6,456.1
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Eis-sreabhadh
/ insreabhadh

Suim chonarth::;ﬁ:(i Laistigh de 1 Nios faide na 5

ghlanluacha glansuim bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana bliana
Mathairchuideachta €m €m €m €m €m €m
31 Nollaig 2024
lasachtal 501.1 4857 69.3 58.2 94.8 263.4
Dliteanais léasa 3923 356 88 b7 87 12.4
Tradail agus suimeanna inioctha eile
(seachas iarmhéideanna canach agus Us
fabhraithe ar iasachtaiocht) 9,496.0 9,496.0 9,496.0 - = =
lonstraimf airgeadais diorthacha 135.8 1382 1089 19.0 10.3 -
Dliteanais iomlana 10,165.2 10,155.5 9,683.0 82.9 113.8 275.8
lonstraimi airgeadais diorthacha 2271 252.8 143.6 270 25.3 56.9
Sécmhainni iomlana 2274 252.8 143.6 270 25.3 56.9
Glandliteanais 9,938.1 9,902.7 9,539.4 55.9 88.5 218.9
31 Nollaig 2023
lasachtal 5420 563.0 787 68.3 1171 2989
Dliteanais léasa 62.9 65.8 8.2 73 18.3 320
Tradail agus suimeanna inioctha eile
(seachas iarmhéideanna canach agus Us
fabhraithe ar iasachtaiocht) 9,695.9 9,695.9 9,595.9 - - -
lonstraimf{ airgeadais diorthacha 433.0 796.8 390.7 60.4 55.7 290.0
Dliteanais iomlana 10,633.8 11,021.5 10,073.5 136.0 191.1 620.9
lonstraimf airgeadais diorthacha 488.0 502.9 329.9 78.3 324 62.3
Sécmhainni iomlana 488.0 502.9 329.9 78.3 324 62.3
Glandliteanais 10,145.8 10,518.6 9,743.6 577 1687 558.6

(d) Maistir-chomhaontuithe glanta né6 comhaontuithe da samhail

Glacann an Grlpa péirt in idirbhearta diorthacha faoi chomhaontuithe maistir-ghlanluachéla Chomhlachas Idirndisitnta na
mBabhtélacha agus na nDiorthach (ISDA). Ni chomhlionann na comhaontuithe ISDA na critéir maidir le frithaireamh sa chlar
comhardaithe comhdhluite. Ta sé seo amhlaidh toisc nach bhfuil aon cheart reatha ar féidir é a chur i bhfeidhm de réir dii ag an nGripa
chun méideanna aitheanta a fhrithaireamh, toisc nach féidir an ceart frithaireamh a chur i bhfeidhm de réir dIi ach amhéain nuair a
tharlaionn imeachtal sa todhchai ar nés mainneachtain ar iasachtai bainc né imeachtai creidmheasa eile.
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Sonraitear sa tabla thios méideanna anonn na n-ionstraimi airgeadais aitheanta até faoi réir na gcomhaontuithe thuas.

Ollmhéid ionstraimi

Suimeanna a

airgeadais sa raiteas ar fhrithairitear ar an gclar
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an staid airgeadais comhardaithe Glanmhéid
Grapa €m €m €m
31 Nollaig 2024
Sécmhainni airgeadais
Babhtalacha rata uis 69.3 (13.6) 557
Conarthai airgeadra eachtraigh 22.4 (75) 14.9
Conarthai réamhphraghsanna 2774 (100.5) 176.9
369.1 (121.6) 2475
Dliteanais airgeadais
Babhtélacha rata uis (8.0) 5.4 (2.6)
Boilscil nasctha le babhtélacha rata is (321.7) - (321.7)
Babhtélacha airgeadra (14.8) 1.2 (3.6)
Conarthai airgeadra eachtraigh (79) 4.4 (3.5)
Conarthai réamhphraghsanna (110.5) 100.6 9.9
(462.9) 121.6 (341.3)
31 Nollaig 2023
Socmhainni airgeadais
Babhtalacha rata Uis 63.5 (16.3) 472
Conarthai airgeadra eachtraigh 175 3.1 14.4
Conarthai réamhphraghsanna 4973 (335.8) 915
508.3 (355.2) 153.1
Dliteanais airgeadais
Babhtélacha rata uis (13.5) 12.7 0.8)
Boilscit nasctha le babhtalacha rata dis (341.9) - (341.9)
Babhtalacha airgeadra 9.1) 4.3 (4.8)
Conarthai airgeadra eachtraigh 8.1 2.3 (5.8)
Conarthal réamhphraghsanna (430.0) 3356.9 (94.1)
(802.6) 355.2 (4474)
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Ollmhéid ionstraimi Suimeanna a
airgeadais sa raiteas ar fhrithairitear ar an gclar
an staid airgeadais comhardaithe Glanmhéid
Mathairchuideachta €m €m €m
31 Nollaig 2024
Socmhainni airgeadais
Babhtélacha rata uis 772 (16.2) 61.0
Conarthai airgeadra eachtraigh 225 (75) 15.0
Conarthai réamhphraghsanna 1274 (100.0) 274
22741 (123.7) 103.4

Dliteanais airgeadais
Babhtélacha rata dis 8.0 8.0 -
Babhtélacha airgeadra (14.8) 1.2 (3.6)
Conarthaf airgeadra eachtraigh (7.8) 45 (3.3)
Conarthai réamhphraghsanna (105.9) 100.0 (5.9)

(135.8) 123.7 (12.1)
31 Nollaig 2023
Sécmhainni airgeadais
Babhtélacha rata dis 76.8 (32.5) 443
Conarthai airgeadra eachtraigh 2292 9.6) 12.6
Conarthai réamhphraghsanna 389.0 (349.6) 394

488.0 (391.7) 96.3
Dliteanais airgeadais
Babhtalacha rata dis (13.5) 13.4 0.1)
Babhtélacha airgeadra (9.9) 6.3 (2.9)
Conarthai airgeadra eachtraigh (8.3) 76 ©.7)
Conarthai réamhphraghsanna (402.0) 364.4 (376)

(433.0) 3917 (41.3)

(e) Riosca creidmheasa

Eascraionn riosca creidmheasa as airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim, ionstraimi airgeadais diorthacha agus taisci i mbainc agus
in institididi airgeadais, mar aon le neamhchosainti creidmheasa le custaiméiri mérdhiola agus miondiola, lena n-diritear méideanna
dlite ¢ institididi infheistiGchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, mireanna infhéltais gan foc agus
idirbhearta geallta. Chomh fada is a bhaineann leis an Méthairchuideachta, eascraionn riosca creidmheasa as méideanna dlite 6
ghnéthais fochuideachta.

Soécmhainni airgeadais

2024 2023
Grupa Mathairchuideachta Grupa Mathairchuideachta
€m €m €m €m
Suimeanna dlite 6n arachéir 44.7 447 48.0 48.0
Traddil agus infhéltais eile’ 2,519.6 5,796.8 28497 5,668.4
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim? 1,064.9 7454 19778 1,281.8
lonstraimf airgeadais diorthacha 369.1 2271 508.3 488.0
3,998.3 6,814.0 5,383.8 7,486.2

1 Nior cuireadh réamhiocaiochtaf san ireamh toisc nach bhfuil siad rangaithe mar shécmhainn airgeadais.
2 larmhéideanna airgid thirim san aireamh.
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Infhaltais tradala agus eile
Ta an Gripa neamhchosanta do riosca creidmheasa é na contraphéirtithe a ndéanann sé gné leo ina oibriochtal ¢ 14 go 14. Féach néta
19 le haghaidh sonraf ar ar gcaillteanas creidmheasa ionchasach aitheanta.

Riosca creidmheasa a bhaineann le cistiocht (a bhaineann le hairgead tirim agus ionstraimi diorthacha)

Ta an Gripa neamhchosanta ar riosca creidmheasa i nddil leis na contraphdirtithe a bhfuil cuntais bhainc aige leo agus a dtradalann
sé leo sna margaf airgeadais. Is é beartas an Ghripa a neamhchosaint do gach institidiid airgeadais a theoranni bunaithe ar ratélacha
creidmheasa glactha nach 14 nd BBB- né a gciomhionann.

Déantar tradail i ndiorthaigh chun rioscai airgeadais a mhaolld agus forghnfomhaitear a leithéid ar bhealach a chiallaionn go bhfuil
Sonraiocht agus Ceanglais an Aire Airgeadais eisithe faoi choimirce an Achta um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtar Airithe agus
Combhlachtai Eile, 1992, 4 gcomhlionadh, i mi na Nollag 2017 den uair dheireanach. Leagann an Sonraiocht agus na Ceanglais amach
na cinedlacha diorthach ar féidir le ESB gné a dhéanamh leo agus na ceanglais ghaolmhara nach mér do ESB a shasamh maidir le
gach contraphdirti diorthach. T4 gniomhaiochtaf déiledla 4 riald tri shainorduithe déiledla laidre a chur i bhfeidhm le contraphairtithe. Ni
shealbhaionn n& ni thradélann an Gripa ionstraimf diorthacha chun criocha amhantrach. T4 neamhchosaint, teorainneacha gaolmhara
agus comhlionadh Shonraiocht agus Ceanglais an Aire faoi réir athbhreithnithe agus monatéireachta leaninaigh. Ni raibh ar an nGripa
déiledil le haon chaillteanais de bhri gur theip ar a leithéid de chontraphdirtithe a gcuid oibleagaidi a chomhlionadh.

Riosca creidmheasa trachtearrai (a bhaineann le diorthaigh)

Ta riosca creidmheasa ag an nGripa freisin a bhaineann le seasaimh trachtearrai. Eascraionn siad seo as ionstraimf airgeadais
diorthacha a dhéantar chun rioscaf fuinnimh agus praghsanna breosla a fhald agus a bhainistitear de réir Shonraiocht agus Cheanglais
an Aire (an tAcht um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtal Airithe agus Comhlachtai Eile, 1992). Bunaionn an Grdpa teorainneacha riosca
creidmheasa contraphairtithe chun neamhchosaint neamh-chomhthaobhaithe a theorannd. Déantar monatéireacht ar bhonn leandnach
ar neamhchosaint ghlan, ar riachtanais chomhthaobhachta agus ar chomhlionadh. Fuarthas So Energy le linn na bliana dar crioch an 31
Nollaig 2021 agus ionchorpraiodh go hiomlan € sa struchtur rialtais i mi Feabhra 2022.

Ta comhthaobhacht, i bhfoirm bannaf agus rathafochtal, ag teastéil 6 aonaid ghné ESB 6 phairtithe éagslila, go héirithe i bhfoirm
Litreacha Creidmheasa 6 chontraphairtithe cumhachta &irithe Conartha Difriochta (CfD). Ba é iomlan na comhthaobhachta den
s6rt sin a fuair ESB maidir le staideanna cumhachta CfD amhail an 31 Nollaig 2024 né €69.0 milliin (2023: comhthaobhacht
€84.4 milliin faighte ag ESB). Lena chois sin, ta céataddn nios mé de cheannachdin trachtearrai breosla forghniomhaithe ar
mhalairtf rialaithe. Comhthaobhaitear seasaimh an Ghripa i dtaobh traddil a dhéantar ar mhalartuithe den sért sin tri chorrlach
tosaigh agus comhthaobhacht a phostail maidir leis an staid mharcéla de réir margaidh ar réamhthradail oscailte. Ba é iomlan na
glancomhthaobhachta tradéla malartaithe amhail an 31 Nollaig 2024 a fuair ESB né €91.3 millitin (2023: comhthaobhacht €567.5
milliin faighte ag ESB). T4 an Grdpa airdeallach ar aon athruithe ar acmhainneacht creidmheas contraphdirtithe, agus déantar gach
céim oiritinach chun seasamh an Ghripa a dhaingnid tuilleadh, tri chosaint oiriinacha a idirbheart’ roimh na méistir-chomhaontuithe
conarthacha agus bainistiocht ghniomhach aon neamhchosainti, go héirithe sa chas go bhfuil fianaise le fail maidir le seasamh
airgeadais na gcontraphairtithe a bheith ag meathlu.

Rathaiochtai Airgeadais
Déanann an Gripa tiomantais éagsula. Is éard ata iontu seo réthaiochtaf airgeadais, litreacha creidmheasa agus tiomantais eile.

Cé go m'théidir nach n-aithnitear na tiomantais seo ar chlar comhardaithe an Ghripa, t4 riosca creidmheasa ann maidir leis

na hionstraimf seo toisc go gceanglaionn siad ar an nGripa iocaiochtai a dhéanamh thar ceann fochuideachtaf agus institididf
infheistiichdin ar cuireadh modh cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm orthu i gcés gnimh ar leith agus mar sin ta siad mar chuid de
riosca foriomlan an Ghrdpa.

Ta luachanna ainmnidla a leithéid sin de thiomantais liostaithe thios:

2024 2023

€m €m
Réthaiochtai airgeadais 780.2 9156.0
Litreacha creidmheasa 489.0 5442
lomlan 1,269.2 1,459.2

Nior aithniodh i réitis airgeadais an Ghripa céirluach na rathajochtaf airgeadais a rinne an Gripa thar ceann entiteas nach n-dirftear i
dtorthai comhdhldithe an ghripa (amhail comhlaigh agus comhfhiontair) toisc nach mbaineann siad le hébhar.
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(f) Bainistiocht riosca airgeadra eachtraigh

Tagann neamhchosaint airgeadra eachtraigh chun cinn go priomha tri cheannach breosla agus cumhachta, costais ollchdirithe staisidin,
ceannachain eile atd ainmnithe in airgeadrai eachtracha, iasachtar in airgeadrai eachtracha (lena n-airitear an socrtichén priobhaideach
mar a shonraitear i n6ta 23) agus infheistiochtai lasmuigh de limistéar an Euro.

Uséidtear conarthaf réamhcheannach4in airgeadra eachtraigh gus babhtalacha trasairgeadra chun luaineacht a eascrafonn as
neamhchosaint airgeadra eachtraigh a laghdud. Baineann na conarthai réamhcheannachdin airgeadra eachtraigh a bhi i bhfeidhm amhail
an 31 Nollaig 2024 le sreafai airgid réamh-mheasta a bhfuiltear ag suil go dtarléidh siad suas go dti an bhliain 2025, agus leathnéidh
babhtélacha trasairgeadra a bhaineann le hoibleagaidi fiachais go dti an bhliain 2028.

Ag deireadh na bliana, b'ionann punann fiachais iomlan ESB agus €75 billicin (2023: €77 billidin), agus bhi €0.5 billiin (2023: €0.5
billiin) ag an Mathairchuideachta. Bhi an fiachas bunisach, roimh agus i ndiaidh babhtalacha, ainmnithe san airgeadra seo a leanas:

Roimh bhabhtalacha Tar éis babhtalacha
2024 2023 2024 2023
Gripa (%) (%) (%) (%)
Airgeadra
Euro 76 78 72 73
Steirling 24 22 28 27
lomlan 100 100 100 100
Roimh bhabhtalacha Tar éis babhtalacha
2024 2023 2024 2023
Mathairchuideachta (%) (%) (%) (%)
Airgeadra
Euro 92 90 92 90
Steirling 8 10 8 10
lomlan 100 100 100 100

Mar a Iéiritear thuas, t4 an chuid is mé den phunann fiachais ainmnithe in euro né malartaithe go euro le haghaidh priomhshuime agus
dis araon, rud a laghdaionn an neamhchosaint ar riosca airgeadra eachtraigh sa Ghripa. Agus a oibriochtai eachtracha 4 mbainistid
aige, t& an Grdpa ar an eolas faoi iasachtaf a fhail in airgeadrai a mheaitsealann airgeadra feidhmidichain na hoibriochta eachtraigh.
Mar sin ta cuid den fhiachas ainmnithe i steirling go priomha mar thoradh ar NIE Networks a fhéil agus oibriochtai Carrington Power
Limited.

Bionn tionchar ag gluaiseachtaf sa rata malairte Euro / Steirling ar luach tugtha anonn an Fhiachais Steirling, i dtéarmai Euro. Ta
leochaileacht iomlan i leith luaineacht an réata malairte & tiomaint ag leibhéal an fhiachais ainmnithe i Steirling. T4 an leochaileacht

seo ann cibe an bhfuil né nach bhfuil an fiachas & sealbht i gcuideachta Grdpa a bhfuil Steirling mar airgeadra feidhmidil aici.
Braitheann cibé acu a aithnitear né nach n-aithnitear an ghluaiseacht san OCI né sa réiteas ioncaim, afach, ar airgeadra feidhmidil na
cuideachta. Aithnitear gluaiseachtar aistrilichéin a eascraionn as fiachas ainmnithe i Steirling agus iarmhéideanna laistigh den Ghripa
i gcuideachtai an Ghrdpa a bhfuil an Euro mar airgeadra feidhme acu sa raiteas ioncaim. Aithnitear gluaiseachtari aistriichain ar
fhiachas ata ainmnithe i Steirling i gcuideachtai an Ghripa a bhfuil an Steirling mar airgeadra feidhme acu sa chulchiste aistridichain ar
chomhdhldthd.

Mhéadddh athrd 10% ar ratal malairte airgeadraf eachtracha amhail an 31 Nollaig 2024 cothromas agus brabus roimh chanachas faoin
méid atd leagtha amach thios. Glacann an anailfs seo leis go bhfann gach nfinathraitheach eile seasmhach.
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31 Nollaig 2024 31 Nollaig 2023
Gnéthachan / Gnéthachan / Gnéthachan / Brabus roimh chanachas
(caillteanas) ioncaim (caillteanas) brabluis (caillteanas) ioncaim gnéthachan /
chuimsithigh eile roimh chanachas chuimsithigh eile (caillteanas)
Grupa €m €m €m €m
Neartu 10%
Dollar SAM = (0.1) - 1.1
Steirling 2470 (125.7) 264.5 38.6
Lagu 10%
Dollar SAM = 0.2 - (1.6)
Steirling (301.9) 186.5 (323.2) 16.4

Rinneadh na toimhdi seo a leanas maidir leis an anailis iogaireachta thuas:

= bionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn ionstraimf airgeadais diorthacha nach bhfuil gaolmhaireacht falaithe acu ar an
réiteas ioncaim amhain.

= ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn ionstraimi airgeadais diorthacha ar falu sreafa airgid iad ach ar ioncam
cuimsitheach eile amhain.

(g) Bainistiocht riosca praghsanna trachtearrai

Bhi luaineacht na bpraghsanna breosla a theastaionn é ghniomhaiochtaf leictreachais an Ghrlpa suntasach le blianta beaga anuas
agus bainistionn an Gripa an neamhchosaint ar ghluaiseachtaf praghsanna breosla ar bhonn fald roghnach. Rinne an Gripa
réamhchonarthai praghsanna trachtearrai maidir le ceannach an ghais agus an ghuail a theastaionn le haghaidh gniomhaiochtai ginitina
leictreachais, féach ar néta 24 le haghaidh tuilleadh sonrai. Luachdiltear rféamhchonarthai praghsanna breosla bunaithe ar mhéideanna
fisiceacha ar conradh agus gan ioc, agus ar réamhphraghsanna tdirgi den chinedl céanna, ar dhata an chlair chomhardaithe, lascainithe
nuair is ga bunaithe ar réamhthuar uis cuf.

Laistigh da ghnathchirsa gné, glacann an Grdpa pdirt i gconarthai diolachdin agus ceannachain le haghaidh trachtearrai, gas
agus leictreachas san aireamh. Sa chés gur sinfiodh conradh agus go bhfuil sé f6s bailf chun criocha glacadh le né seachadadh na
dtrachtearrai de réir cheanglais ionchasacha diolachéin, cheannaigh né Usaide an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthai
Usaide féin agus déantar iad a chur i gcuntas mar chonarthaf até le comhlionadh.

Bheadh tionchar ag méadu ginearalta 10% ar phraghas an ghais agus an ghuail amhail an 31 Nollaig 2024 ar chothromas agus brabus
roimh chanachas faoin méid ata leagtha amach thios. Tagraionn an anailis seo go heisiach don tionchar ar dhiorthaigh ghaolmhara ag
deireadh na bliana amhéin agus glactar leis go bhfanann gach ni inathraitheach eile, go hairithe ratai malairte eachtraigh, seasmhach
agus dirftear Iéi tionchar luach na gconarthaf trachtearraf até i bhfeidhm. Bheadh a mhalairt d’éifeacht, agus éifeacht chomhionann, ag
laghdd 10%, ar an mbonn go bhfuil na hathréga eile ar fad seasmhach.

31 Nollaig 2024 31 Nollaig 2023
Gnéthachan ioncaim Brabus roimh chanachas Gnéthachan ioncaim Brabus roimh chanachas
chuimsithigh eile gnéthachan chuimsithigh eile gnoéthachan
Grupa €m €m €m €m
Gnéthachan mar gheall ar mhéadd 10% ar
phraghsanna gais agus guail 47.3 5.4 445 4.6
31 Nollaig 2024 31 Nollaig 2023
Brabus roimh Brabus roimh
(Caillteanas) ioncaim chanachas (Caillteanas) ioncaim chanachas
chuimsithigh eile (caillteanas) chuimsithigh eile (caillteanas)
Mathairchuideachta €m €m €m €m
Caillteanas mar gheall ar ardd 10% ar
phraghsanna géis agus guail - (1.3) - (1.5)

Bheadh tionchar ag méadd 10% ar phraghas mérdhiola leictreachais an I-SEM amhail an 31 Nollaig 2024 ar ioncam cuimsitheach
eile agus ar bhrabus roimh chanachas de réir na méideanna até leagtha amach thios. Glactar leis san anailis seo go bhfanann gach nf
athraitheach eile, go héirithe rétaf malairte eachtraigh, seasmhach. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghdi 10%, ar
an mbonn go bhfanfadh gach né inathraitheach eile seasmhach.
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31 Nollaig 2024 31 Nollaig 2023

(Caillteanas) ioncaim Brabus roimh chanachas (Caillteanas) ioncaim Brabus roimh chanachas

chuimsithigh eile (caillteanas) chuimsithigh eile (caillteanas)

Grupa €m €m €m €m

Caillteanas mar gheall ar mhéadd 10% ar

Phraghas Leictreachais Mérdhiola (63.1) - (74.5) -
31 Nollaig 2024 31 Nollaig 2023

Gnéthachan / Brabus roimh chanachas Gnéthachan / Brabus roimh chanachas

(caillteanas) ioncaim gnéthachan / (caillteanas) ioncaim gnéthachan /

chuimsithigh eile (caillteanas) chuimsithigh eile (caillteanas)

Mathairchuideachta €m €m €m €m

Gnéthachan / (caillteanas) mar gheall ar
mhéadi 10% ar Phraghas Leictreachais
Mérdhiola - - - -

Riomhadh an anailis leochaileachta a solathraiodh thuas don Ghripa agus don Mhéathairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2024 ag
baint Usdide as na bonnphraghsanna trachtearrai agus ratai airgeadra eachtraigh seo a leanas:

2024 2023
Gas (Stg. p/therm) 9750 93.43
Praghas ar an Margadh Leictreachais Mérdhiola (€/MWh) 114.90 112.16
Gual (US$/tonna) 114.50 108.25
Réta airgeadra eachtraigh (US$ = €1) 1.04 1.1
Réta airgeadra eachtraigh (Stgs = €1) 0.8282 0.8694

(h) Céirluach
Seo a leanas luachanna céra na sécmhainni agus dliteanas airgeadais ag costas amdchta i dteannta leis na suimeanna glanluacha
taispednta sa chlar comhardaithe:

Grupa Mathairchuideachta
Luach tugtha Luach tugtha
anonn Céirluach anonn Coirluach
31 Nollaig 2024 €m €m €m €m
Fiachas fadtéarmach 7004.9 6,651.7 4421 3673
lasachtaiocht ghearrthéarmach 480.2 470.4 59.0 56.6
Dliteanais léasa 1170 1170 323 323
lasachtaiocht iomlan 7,602.1 7,239.1 533.4 456.2
Suimeanna infoctha traddla neamhreatha agus eile 13.8 13.8 = =
Suimeanna inioctha reatha tradéla agus eile 1,612.3 1,612.3 99,6774 9,677.4
Suimeanna dlite é arachdirf (447) (447) 447) 447)
Trad4il neamhreatha agus infhéltais eile (5684.7) (584.7) (1,664.6) (1,664.6)
Tradail reatha agus infhéltais eile (1,934.9) (1,934.9) (4,232.9) (4,232.9)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim (1,064.9) (1,064.9) (745.4) (745.4)

Glandliteanais 5,599.0 5,236.0 3,523.9 3,446.7
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Grupa Mathairchuideachta
Luach tugtha Luach tugtha

anonn Cairluach anonn Coirluach
31 Nollaig 2023 €m €m €m €m
Fiachas fadtéarmach 7375.4 7048.1 478.3 4443
lasachtaiocht ghearrthéarmach 3637 359.4 637 60.1
Dliteanais léasa 136.0 136.0 629 629
lasachtaiocht iomlan 7875.1 7543.5 604.9 5673
Suimeanna infoctha reatha tradala agus eile 2,186.9 2,186.9 9,675.7 9,675.7
Suimeanna dlite 6 arachairf (48.0) (48.0) (48.0) (48.0)
Tradail neamhreatha agus infhéltais eile (700.6) (700.6) (2,219.7) (2,219.7)
Tradail reatha agus infhaltais eile (2,149.1) (2,149.1) (3,44817) (3,44817)
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim (1,9778) (1,9778) (1,281.8) (1,281.8)
Glandliteanais 5,186.5 4,854.9 3,282.4 3,244.8

Ta traddil reatha agus infhaltais eile agus tradéil agus suimeanna inioctha eile dlite laistigh de bhliain amhéin, agus t4 fordil déanta
déibh 4it a bhfuil siad bearnaithe. Meastar go bhfuil an luach tugtha anonn a bhaineann leis seo ag teacht go hébhartha lena gcéirluach.

Breathnaitear ar Eorabhannai ESB agus bannai Steirling NIE Networks mar luachanna céra Leibhéal 1. Tagann céirluach na mbannaf
seo 6 bhreathnl ar na luachanna tradéla is déanai do na bannai seo i margaf leachtacha ar dhata an chlair chomhardaithe. Is luachanna
céra Leibhéal 2 iad iasachtafl agus fiachas eile. Is { an phriomhtheicnic luachéla a Uséidtear le haghaidh iasachtafochta agus fiachas eile
aicmithe mar luachanna céra Leibhéal 2 sreafaf airgid gaolmhara todhchaiocha a lascainid tri Gséid a bhaint as cuar lascaine clpdéin
nialasaigh an airgeadra abhartha.

Céirluach - ratai lascaine
Ta na ratal Gis a Usdideadh chun sreafaf airgid measta todhchaiocha a lascainit, més cui, bunaithe ar an EURIBOR infheidhme né cuar
toraidh SONIA ag an déta tuairiscithe mar aon le raon difriochta creidmheasa seasta oiriinach.

(i) Ordlathas céirluacha

Déantar anailis sa tabla thios ar shécmhainnf agus dliteanais airgeadais tugtha anonn ag céirluach, bunaithe ar mhodh luachéla. Ta na

leibhéil dhifridla atd abhartha do na sécmhainni agus dliteanais airgeadais até i seilbh an Ghripa arna sainid mar seo a leanas:

= Leibhéal 1:Is ionann ionchuir agus praghsanna luaite neamhchoigeartaithe i margai gniomhacha le haghaidh sécmhainni né
dliteanais chomhionanna ag an data tomhais;

= Leibhéal 2: ionchur, seachas praghsanna luaite neamhchoigeartaithe i margai gniomhacha le haghaidh sécmhainni agus dliteanais
chomhionanna, ata inbhraite don tsécmhainn né don dliteanas, go direach (is é sin, mar phraghsanna) né go hindireach (is ¢ sin, a
thagann 6 phraghsanna);

= Leibhéal 3: ionchur don tsécmhainn né don dliteanas nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchur neamh-inbhraite).
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30. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS COIRLUACH (ar lean)

Grapa
Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
31 Nollaig 2024 €m €m €m €m
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthacha
= Babhtélacha rata uis = 69.3 = 69.3
= Conarthal airgeadra eachtraigh = 224 = 224
= Réamhchonarthaf praghsanna breosla' = 139.5 1379 2774
Sécmhainni airgeadais ag céirluach tri bhrabus né caillteanas = = 0.8 0.8
= 231.2 1387 369.9
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthacha
= Babhtélacha rata uis - (8.0) - (8.0)
= Babhtalacha airgeadra - (14.8) - (14.8)
= Conarthaf airgeadra eachtraigh - (7.8) - (7.8)
* Réamhchonarthai praghsanna breosla’ - (110.6) - (110.6)
= Babhtélacha rata Uis a bhaineann le boilscid - (321.7) - (321.7)
. (462.9) - (462.9)
Glandliteanas (dliteanas) / sécmhainn - (231.7) 1387 (93.0)
Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
31 Nollaig 2023 €m €m €m €m
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthacha
= Babhtélacha rata uis - 63.5 - 63.5
= Conarthaf airgeadra eachtraigh - 175 - 175
= Réamhchonarthaf praghsanna breosla’ - 4035 23.8 4273
Sécmhainni airgeadais ag céirluach tri bhrabus né caillteanas - - 5.0 5.0
- 484.5 28.8 513.3
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthacha
= Babhtélacha rata uis - (13.5) - (13.5)
* Babhtalacha airgeadra - ©9.1) - 9.1)
= Conarthai airgeadra eachtraigh - (8.1) - (8.1)
* Réamhchonarthai praghsanna breosla’ - (430.0) - (430.0)
= Babhtélacha réata Uis a bhaineann le boilscii - (341.9) - (341.9)
- (802.6) - (802.6)
Glandliteanas (dliteanas) / sécmhainn - (318.1) 28.8 (289.3)

1 Cuirtear conarthaf a nascann an réamhphraghas leictreachais nios dltithe le réamhphraghsanna breosla i lathair glan i réamhbhreosla amhail an 31 Nollaig.

Ni dhearnadh aon aistrithe idir leibhéil céirluacha le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2024 agus an 31 Nollaig 2023.
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30. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS COIRLUACH (ar lean)
Mathairchuideachta
Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
31 Nollaig 2024 €m €m €m €m
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthacha
= Babhtélacha rata uis = 772 = 772
= Conarthaf airgeadra eachtraigh = 225 = 22.5
= Conarthal réamhphraghsanna = 1274 = 1274
= 227.1 = 2271
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthacha
= Babhtélacha rata uis - (8.0) - (8.0)
= Babhtalacha airgeadra - (14.8) - (14.8)
= Conarthaf airgeadra eachtraigh - (7.8) - (7.8)
= Conarthai réamhphraghsanna - (105.9) - (105.2)
= (135.8) = (135.8)
Glansécmhainni o 91.3 o 91.3
Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
31 Nollaig 2023 €m €m €m €m
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthacha
= Babhtélacha réata uis - 76.8 - 76.8
= Conarthaf airgeadra eachtraigh - 222 - 22.2
= Conarthaf réamhphraghsanna - 389.0 - 389.0
- 488.0 - 488.0
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthacha
= Babhtélacha rata uis - (13.5) - (13.5)
= Babhtalacha airgeadra - (9.9 - (9.9
= Conarthai airgeadra eachtraigh - (8.3) - (8.3)
= Conarthai réamhphraghsanna - (402.0) - (402.0)
- (433.0) - (433.0)
Glansécmbhainni - 55.0 - 55.0

Ni dhearnadh aon aistrithe idir leibhéil céirluacha le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2024 agus an 31 Nollaig 2023.
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30. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS COIRLUACH (ar lean)

Tomhas luachanna coéra - teicnici luachala agus ionchuir shuntasacha neamh-inbhraite
Léirftear sa tabla thios an teicnic luachéla a Usdideadh nuair a bhi luachanna céra leibhéal 2 agus leibhéal 3 4 dtomhas, mar aon leis na
hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite a tsaideadh.

lonchuir shuntasacha

Idirghaolmhaireacht idir ionchuir shuntasacha

Saghas Teicnici luachala neamh-inbhraite neamh-inbhraite agus tomhas luach céir
Babhtalacha Leibhéal 2 - Meastar an luachail reatha
airgeadra, ar shreafaf airgid todhchaiocha bunaithe

conarthai airgeadra
eachtraigh agus
babhtalacha rata
dis

Conarthaf
réamhphraghsanna
breosla agus
leictreachais

Babhtalacha rata
Gis a bhaineann le
boilscit

Sécmhainni
airgeadais ag
céirluach tri
bhrabuds nd
caillteanas

ar FX ar aghaidh agus ar rataf dis (6
chuair inbhraite torthaf ag deireadh na
bliana tuairiscithe) agus ar ratai conartha,
a lascainitear ar rata ina |éiritear a riosca
féin creidmheasa n6 riosca creidmheasa
contraphairtf.

Leibhéal 2 - Ta céirluach conarthaf
réamhphraghsanna breosla bunaithe ar
thagairt do phraghsanna gais, guail agus
carbdin agus ta an luach iarmhartach sin
lascainithe chuig luachanna reatha.

Leibhéal 3 - Cinntear céirluach roinnt
réamhchonarthai sonracha breosla agus
leictreachais tri thagairt a dhéanamh do
réamhphraghsanna leictreachais nach
bhfuil inbhraite.

Leibhéal 2 - Uséidtear luachdla
neamhspledcha agus déanta iad a
bhailiochtd tri luachail laithreach na
sreafaf airgid ionchasacha tri Gséid
a bhaint as cuar toradh rata uis an
airgeadra abhartha.

Ta an cuar clpdin nialasaigh bunaithe
ar chuar toraidh rata Uis an airgeadra
abhartha.

Leibhéal 3 - Mas cui, déantar
infheistiochtai neamhluaite a luachail tri
luach fiontair a dhiorth( tri cheann de na
modheolaiochtai seo a leanas a Gséid:

= costas, lGide aon fhorail riachtanach.

= jolrai ioncaim

Réamhphraghsan-
na leictreachais

Réta fais ioncaim
bliantdil réamh-
thuartha;

Olichorrlach tuartha

Mhéadédh / (laghdédh) an céirluach
mheasta d& mbeadh an Praghas
Leictreachais Mérdhiola nios airde / (nios
isle). Go gineardlta, nuair a athrafonn
praghsanna gais, athraionn an Praghas
Leictreachais Mérdhiola sa treo céanna
freisin.

Déantar luach na n-infheistiochtai a
mheas bunaithe ar ionchais na bhfaltas a
d'fhéadfal a réadd i ndidscairt. Féach néta
7 agus néta 16.

De ghnéth, beidh an luach seo bunaithe
ar roinnt ionchur lena n-airitear cumas
na hinstititide infheistitichain cur lena
hioncam agus corrlaigh ghaolmhara a
bheidh mar bhonn le EBITDA nios airde,
agus luachanna nios airde da réir sin.
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30. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS COIRLUACH (ar lean)

Léiritear sa tabla thios réiteach 6 iarmhéideanna tosaigh ag an 1 Eanéir 2023 go dti deireadh na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2024
le haghaidh tomhas luach céir ag Leibhéal 3 den ordlathas céirluacha:

Sécmhainni airgeadais

ag coirluach tri bhrabus Conarthai

no caillteanas réamhphraghsanna lomlan
Grupa €m €m €m
larmhéid an 1 Eanair 2023 5.0 (21.9) (16.9)
Breisitichain - 139 13.9
Gnéthachain / (caillteanais ) san iomlan:
= san OCI - 26.1 26.1
Socraiochtafl - B7 5.7
larmhéid an 31 Nollaig 2023 - glanmhéid 5.0 238 28.8
larmhéid an 1 Eanair 2024 5.0 238 28.8
Dilscairtf (4.9) - 4.2)
Gnéthachain / (caillteanais ) san iomlan:
= san OCI = 114.1 114.1
larmhéid an 31 Nollaig 2024 - glanmhéid 0.8 1379 138.7

Tugtar sécmhainni airgeadais ag céirluach tri bhrabds né caillteanas anonn ar a gcéirluach.

Mas cui, déantar infheistiochtai neamhluaite a luachail tri luach fiontair a dhiorthd tri cheann de na modheolaiochtai seo a leanas a
Gsaid:

= costas, lGide aon fhoréil riachtanach.

* iolra ioncaim;

= costas, lGide aon solathar riachtanach.

Baineann conarthai réamhphraghsanna breosla agus conarthai rféamhphraghsanna leictreachais ag Leibhéal 3 san ordlathas céirluacha
le conarthai fadtéarmacha a bhfuil a luachélacha bunaithe ar roinnt toimhdi réamhphraghsanna, le roinnt ionchur neamh-inbhraite, lena
n-airftear réamh-ionchuir leictreachais, charbéin agus ghais le haghaidh tréimhsi nios fadtéarmal.

Anailis iogaireachta - Leibhéal 3 - luachanna céra

Chomh fada is a bhaineann le luachanna céra na gconarthai réamhphraghsanna breosla agus leictreachais bheadh na héifeachtai seo
a leanas ag athruithe a d'fhéadfadh tarld le réasin ag an data tuairiscithe ar cheann de na hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite, da
mbeadh na hionchuir eile seasta:

31 Nollaig 2024 31 Nollaig 2023

loncam Brabus roimh loncam
cuimsitheach eile chanachas cuimsitheach eile
gnoéthachan / gnéthachan / gnéthachan / gnéthachan /
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)

Grupa €m €m €m €m
Gnéthachan mar gheall ar ardi 10% ar phraghsanna gais 473 = 445 -

Brabus roimh
chanachas

Caillteanas mar gheall ar ardi 10% ar Phraghsanna
Leictreachais Mérdhiola (63.1) - (74.5) -
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31. TIOMANTAIS AGUS TEAGMHAIS

(a) Tiomantais chaipitil

2024 2023

€m €m

Sécmhainni inldimhsithe ar conradh 1,128.0 730.0
Sécmhainni doldaimhsithe ar conradh 10.8 135
An tlomlan ar conradh 1,138.8 743.5
Sciar de cheangaltais na n-instititiidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm 2024 2023
orthu €m €m
NNG Windfarm Holdings Limited 331.3 286.3
Inch Cape Offshore Holdings Limited 96.4 345
SIRO Limited 15.5 28.1
FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC 235 -
Sundew Solar DAC 5.0 226
Kestrel DAC 15 -
An tlomlan ar conradh 473.2 371.6

(b) Tiomantais an chonartha breosla

Ta roinnt socrdchéin gais fhadtéarmacha i bhfeidhm i gcés tréimhsi éagsula chomh fada leis an mbliain 2028. Leis na socrichain seo,
déanfar foréil d'athruithe praghsala i gcomhréir le hathruithe i dtéscairf ionsuite an mhargaidh fuinnimh. Mas cui, ta diorthaigh leabaithe
ata san ireamh sna socruithe seo scartha agus arna luachail de réir IFRS 9.

(c) Nochtadh eile

Sa bhliain 2022, i ndiaidh smachtbhannai AE a fhorchur, d'fhoirceannaigh ESB roinnt conarthai le solathrai. Scriobh an solathréir
chuig ESB ina dhiaidh sin agéid i gcoinne foirceann ESB na gconarthai ata i gceist agus t4 éileamh tionscanta aige ag lorg daméisti
as foirceannadh éagdrach na gconarthaf sin. T4 an t-éileamh & chur ar aghaidh chun eadrana, agus tathar ag suil go n-éistfear leis sa
bhliain 2025. Ar bhonn na comhairle dli a fuarthas, ni dhearnadh aon fhorail i ndail leis an dbhar seo sna réitis airgeadais ar an mbonn
go gcreideann ESB gur féidir an t-éileamh a chosaint go rathdiil.

Seachas a bhfuil nochta thuas, t4 roinnt cdsanna dlf, éileamh agus diospéidi le trit péirti tionscanta mar ghnathchuid den ghné. Cé
go mbaineann gné de neamhchinnteacht le haon dlithiocht né diospéid, creideann comhaltaf an Bhoird nach raibh aon dliteanais
theagmhasacha ann a mbeadh drochthionchar dbhartha acu ar staid airgeadais an Ghripa.

32. IDIRBHEARTA PAIRTITHE GAOLMHARA

Pairti rialaithe deiridh

Is cuideachta faoi Ginéireacht an stait &€ an Gripa. T4 86.9% den scairchaipiteal eisithe i seilbh an Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchéirithe Seirbhise Poibli agus Digitithe, t& 10.2% eile den scairchaipiteal eisithe i seilbh an Aire Aeraide, Comhshaoil agus Fuinnimh
agus coinnionn an ESOP 2.9% den stoc (féach Néta 21 chun teacht ar bhreis sonrai).

Nochtadh Pairtithe Gaolmhara

I gcomhréir le hAlt 25 de IAS 24, ta Gripa ESB diolmhaithe ¢ idirbhearta pairtithe gaolmhara a nochtadh le haonan eile ar pairti
gaolmhar é toisc go bhfuil smacht, comhrialt né tionchar suntasach ag Rialtas na hEireann ar an nGripa agus ar an eintiteas sin
amhain.

Comhlachtai leathstait ]
| ngnathchirsa gné, cheannaigh/dhiol an Gripa earrai agus seirbhisi 6 aonéin ata 4 riald ag Rialtas na hEireann costiil le Ervia, Bord na
Ména, EirGrid agus Coillte Teoranta.

Ta comhaontl bonneagair i bhfeidhm idir an Grdpa agus EirGrid (PLC) faoi choimirce an Choimisidin um Rialéil Féntas (CRU), maidir le
rol Ginéara an chérais tarchurtha.

Chuaigh ESB isteach i gcomhaontuithe ginitina éigeandéla sealadaf le EirGrid chun slandail sol4thair a éasci don eangach. Airitear leis
sin dh4 laithrean ag an bPort Thuaidh agus ag Droichead na Sionainne, féach néta 2 (x) le haghaidh tuilleadh sonral.

Ta roinnt socruithe comhfhiontair déanta ag an nGripa le Bord na Ména agus le Coillte Teoranta chun feirmeacha gaoithe a fhorbairt
agus a oibrid. Féach Néta 16 le haghaidh tuilleadh sonraf
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32. IDIRBHEARTA PAIRTITHE GAOLMHARA (ar lean)

Bainc faoi uinéireacht Stat na hEireann

| ngnathchdirsa gné, oibrionn ESB le bainc irithe in Eirinn ata 4 riald go hiomldn né i bpdirt ag Rialtas na hEireann. T4 gach idirbheart
ESB leis na bainc sin ar ghnath-théarmaf trachtala. Ni raibh aon chomhdhlithacht dbhartha iasachtaiochtai ag ESB leis na bainc sin le
linn na tréimhse nd amhail an 31 Nollaig 2024. Bhi cuid den airgead tirim agus den choibhéis airgid mar a nochtadh i néta 20 i dtaisce
leis na bainc sin.

Leasanna chomhaltai an bhoird

Seachas na leithdhéiltl comhaontaithe faoi ESOP, nf raibh aon leas tairbhitil ag comhaltai Boird in ESB n6 ina fhochuideachtai ag am ar
bith le linn na bliana. Seachas dibhinnf a thdinig chun cinn mar thoradh ar na leithdhdilti sin, nf raibh aon idirbhearta eile a bhain leis na
leasanna sin.

ESOP
Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2024, d'foc ESB t4illi de €0.1 milliin (2023: €0.1 milliiin) thar ceann ESOP. Déan tagairt do
néta 33 le haghaidh sonrai maidir le héadail stoc caipitil ESOP ag ESB.

Pinsin
T4 roinnt scéimeanna pinsin 4 bhfeidhmid ag an nGrpa le haghaidh na mball foirne i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus
sa Bhreatain Mhér. Féach néta 10 agus néta 25 le haghaidh tuilleadh sonra.

Gnothais fhochuideachta
Déantar diolachain le agus ceannaigh 6 fhochuideachtai i ngnathchirsa an ghné.

Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2024, cheannaigh Méathairchuideachta ESB seirbhisi gais, innealtéireachta, comhairliichéin
agus eile, lena n-diritear seirbhisf ciosa €741.1 millidn (2023: €1,088.2 milliiin) 6na cuid fochuideachtar.

Le linn na bliana, bhi diolachéin dar luach €1,222.0 millidn (2023: €1,095.0 milliin) le fochuideacht,af ag Méathairchuideachta ESB.
Baineann na diolachéin seo le seirbhisf bainistiochta agus muirir leictreachais lena n-airitear Muirir Uséid an Chérais. agus diolachéin
leictreachais agus gais.

Le linn na bliana, thuill Mathairchuideachta ESB Us de €137.5 millidin (2023: €103.0 millitin) 6 fhochuideachtai agus thabhaigh s Us
€1479 millidn (2023: €123.7 millicin) ar iasachtaf idirchuideachta.

Amhail an 31 Nollaig 2024, bhf ollsuimeanna €8,743.4 milliin (2023: €8,736.0 milliin) infoctha ag Mathairchuideachta ESB lena cuid
fochuideachtai. Baineann formhér na suimeanna inioctha seo le méideanna ar taisce le haghaidh fochuideachtai agus méideanna
eile dlite d'fhochuideachtal, iasachtaiocht a bhain le ESB Finance DAC agus tugtha ar iasacht do Mhathairchuideachta ESB agus
méideanna dlite i ndail le seirbhisf innealtéireachta agus comhairleoireachta.

Amhail an 31 Nollaig 2024, bhi iarmhéideanna infhala €5,006.1 milliin (2023: €4,274.5 milliin) ag Méathairchuideachta ESB éna cuid
fochuideachtai (glan ar lamhaltais). Baineann formhér na n-infhéltas seo le seirbhisi bainistiochta agus iasachtaf chuig fochuideachtaf
agus tailll leictreachais lena n-airitear taillf Usaide Cérais. Blionann €166.3 millidin (2023: €143.1 millidin) agus an lamhaltas iomlén
bearndchain maidir leis na suimeanna até dlite 6 ghnéthais amhail an 31 Nollaig 2024.

Institiuidi infheistiachain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

2024 2023
Grupa €m €m
Diol earrai / seirbhisi' 334 335
Ceannach earrai / seirbhisf? 83.2 535
Suimeanna até dlite amhail an 31 Nollaig® 1,012.8 7229
Cothromas a tugadh chun cinn le linn na bliana 16.5 35.3

1 Sholéthair ESB seirbhisf diolachéin leictreachais, bainistiochta agus seirbhisi gairmitila eile le linn na bliana d'institiidf infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu mar até Iéirithe sa tabla thuas.

2 Ceannaionn ESB cumhacht ¢ instititidf infheistiGichin irithe ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu faoi Chomhaontuithe Ceannaigh Chumhachta.

3 Cuimsitear i méideanna ata dlite 6 institidiidi infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu iasachtaf scairshealbhdiri (arna Iéirid gan aon
bhearntchain a chur san direamh), Us ar na hiasachtai sin agus iarmhéideanna infhaighte tradala. San direamh i bhforail an chaillteanais ionchais creidmheasa ta €134.6 millidin
(2023: €naid milliin) i ndail le NNG (féach néta 6).

Téarmai agus coinniollacha

Déantar diolachdin le agus ceannaigh ¢ institididi agus comhlaigh infheistiGichain ar cuireadh modh cuntasaiochta i bhfeidhm orthu

i ngnéathchidrsa an ghné. Ta na hiarmhéideanna gan ioc até san &ireamh sna nithe infhaighte agus inioctha amhail ar dhéata an chlair
chomhardaithe maidir le hidirbhearta le hinstitididi agus comhlaigh infheistiGichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu neamhurraithe agus déantar socraiocht in airgead tirim. Ni dhearnadh aon rathaiochtai a iarraidh na a sholathar i ndail
leis na suimeanna até dlite do phairtithe gaolmhara né ¢ na pairtithe sin.
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32. IDIRBHEARTA PAIRTITHE GAOLMHARA (ar lean)

Cuiteamh don phriomhphearsanra bainistiochta

2024 2023

€m €m

Tuarastail agus sochair fostai ghearrthéarmacha eile 3.6 3.8
Sochair iarfhostaiochta 0.4 0.4
4.0 4.2

Is ionann méideanna chuiiteamh don phriomhphearsanra bainistiochta arna nochtadh thuas agus cliteamh a focadh le daoine ag
a bhfuil Gdaras agus freagracht as gniomhaiochtaf an Ghrdpa a phleandil, a stidradh agus a riald. Airftear anseo luach saothair
feidhmeannach agus comhaltai baill bhoird shinsearacha.

33.ESB ESOP TRUSTEE LIMITED

D'ionchorpraigh ESB ESOP Trustee Limited le linn na bliana 2001, tri infheistiocht €1, mar lontaobhai lontaobhas Scairdinéireachta
d'Fhostaithe (ESOT) agus Scéim Brabus-Roinnte Ceadaithe (SBRC) ESB. Faoi théarmai bhuni ESB ESOP Trustee Limited, nil aon
chumas né cearta ag ESB smacht a chur ar shécmhainni né bainistiocht na cuideachta. Ta lontaobhaf gairmidil neamhspleéch ina
chathaoirleach ar an gCuideachta lontaobhaithe le ceathrar stitrthéirl a dhéanann ionadafocht ar fhostaithe ESB agus beirt stidrthéirf
a dhéanann ionadaiocht thar ceann ESB. Mar sin, t4 srianta méra ann a chuireann bac suntasach ar fheidhmil chearta ESB ar
shécmhainni agus ar bhainistit na cuideachta. | gcomhréir le Raitis Chomhdhluite Airgeadais IFRS 10, ni dhéantar na raitis airgeadais
do ESB ESOP Trustee Limited a chomhdhldthd le torthai Ghripa ESB.

Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2015, rinne ESB comhaontd chun tact le héadail stoc caipitil i margai inmheéanacha ESOP
amach anseo. Mar chuid den chomhaontd, gheall ESB go ndéanfai na héadélacha a rinne lontaobhaithe ESOP a mheaitseéil suas le
luach €25.0 millidn. Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2021, rinne ESB comhaonti breise chun tacu le héadail stoc caipitil

i margai inmheénacha ESOP amach anseo. Mar chuid den chomhaontu, gheall ESB suas le €35.0 milliin sa bhreis ar na cisti a bhi
fagtha 6 chomhaontt 2015, chun scaireanna a cheannach i margai inmheénacha ESOP amach anseo 6n mbliain 2021 (san direamh)
ar aghaidh. Aithniodh forail ESOP luach €36.5 milliiin le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2021 i gculchistf eile a bhain leis an
gcomhaontud seo agus le hiarmhéid fagtha chomhaontd 2015.

Le linn na bliana 2024, lean ESB ag athcheannach stoc caipititil ESOP agus mar sin d’eascair gluaiseacht cllchiste fuascailte caipitil
€3.0 millidin (2023: €2.3 milliiin) as ceannach agus ceall scairchaipiteal ESOP €3.0 millidn (2023: 2.3 millitin) ar chomaoin €8.1
milliin (2023: €4.5 millidin) arb ionann é agus méid ainmnidil an scairchaipitil a cuireadh ar ceal. Bhain an t-athcheannach €8.1 milliin
den thoréil athcheannaithe ESOP agus amhail an 31 Nollaig 2024, d’aithin an fhorail athcheannaithe ESOP (néta 29) €2.0 millidin
(2023: €10.1 millidn) i suimeanna forélacha eile. Urscaoilfear iarmhéid fagtha na foréla i mblianta amach anseo de réir mar a bheidh
stoc caipitil & athcheannach.

34. IMEACHTAI IAR-CHLAIR CHOMHARDAITHE

Leagtar amach sonrai na dibhinne a fégraiodh 6 dheireadh na bliana i néta 21.

Eadail Lettermuckoo Windfarm Holdings Limited

Fuair ESB 100% de scairchaipiteal Lettermuckoo Windfarm Holdings Limited agus a ghnéthais fochuideachta faoi landinéireacht
("Lettermuckoo Group") an 7 Feabhra 2025. T4 feirm ghaoithe ar an gcladach faoi dinéireacht agus 4 hoibriti ag Lettermuckoo Group
i gContae na Gaillimhe, Eire agus cuireann an éadéil 101 MW d’acmhainn ghinidina oibriochttila le punann in-athnuaite ESB anuas

ar 13.6 MW d'acmhainn ghinitina até & forbairt. Tar éis na héadala, rialaionn ESB 100% de chearta vétala agus oibriochtal Windfarm
Holdings Limited.

I ngeall ar an trathdlacht, nior cuireadh céirluach deiridh an bhreithnithe agus an chuntasaiocht tosaigh don éadail i gcrich go hiomlan
agus ni raibh fail ar nochtadh gaolmhar don chomhcheangal gné ag an trath a Gdaraiodh na raitis airgeadais seo lena n-eisidint.
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34. IMEACHTAI IAR-CHLAIR CHOMHARDAITHE (ar lean)

Stoirm Eowyn

Rinne Stoirm Eowyn diobhdil gan choinne fhorleathan agus fhairsing an 24 Eanir 2025 don bhonneagar leictreachais ar fud oile4n
na hEireann, agus chaill breis agus 1 mhillidn custaiméir a solathar d4 thoradh sin. Tugtar le fios go raibh Stoirm Eowyn ar an stoirm

ba mheasa riamh i stair ESB i dtaobh an Iin custaiméiri a chaill a solathar, agus scéla na diobhala ar fud an lionra. Bhi an chumhacht
curtha ar féil athuair ag ESB Networks faoin 11 Feabhra 2025 do gach &it chénaithe, feirm, scoil agus gndlacht ar imir Stoirm Eowyn
tionchar orthu. Bhi an cur isteach fada ar an solathar leictreachais in go leor cdsanna ina chis le cruatan agus suaitheadh mér i measc
chustaiméirl ESB. Cé go bhfuil sé i bhfad réluath leis na costais a chainnfochtt a bheadh ar an diobhail a rinne Stoirm Eowyn a dheisid,
né le plé a dhéanamh ar conas a d'iocfai as na costais sitd, thabhaigh, agus tabhéidh, ESB Networks costais mhéra neamhphleanailte
oibriichain agus pharolla chun custaiméiri a athcheangal agus an diobhail a rinneadh do bhonneagar an lionra a dheisit. Déanfaidh
ESB athbhreithnit cuimsitheach ar nésanna imeachta freagartha stoirme, imircigh riosca aerdide, agus aon riachtanais infheistiochta
chun teacht aniar an lionra a fheabhsu, i gcomhar le pairtithe leasmhara eile, sna mionna amach anseo.

Nil aon imeachtaf eile iarchlair comhardaithe ann a gcreideann na comhaltai Boird gur cheart coigeartd a dhéanamh orthu né a
nochtadh sna raitis airgeadais.

35. FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

Rinne an Bord na réitis airgeadais a fhaomhadh an 26 Feabhra 2025.

36. GNOTHAIS FHOCHUIDEACHTA, INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH
CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS GNOTHAIS CHOMHLACHA

Sciar an
Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe  Ghripa (%) Cineal gno
Gnéthais fhochuideachta
Fochuideachta direach
ESB Energy International Ltd. 2 100 Cuideachta sealbhaiochta
ESB Finance DAC. 2 100 Airgeadas
ESB Financial Enterprises Ltd. 2 100 Cuideachta sealbhaiochta
ESB International Investments Ltd. 2 100 Cuideachta sealbhaiochta
ESB International Ltd. 2 100 Cuideachta sealbhaiochta
ESB Networks DAC. 27 100 Déileadh cumhachta
ESBNI Ltd. 5 100 Cuideachta sealbhaiochta

Fochuideachta indireach
Airstream Wind Energy Ltd. 2 100 Forbairt agus tégail feirme gaoithe

Airvolution Energy Ltd. (an RA) (faoi Leachtt) 28 100 Ginidint cumhachta

Allt An Tuir Renewable Energy Park Ltd.! 30 10 Ginidint cumhachta
Blarghour Wind Farm Ltd.! 7 23.31 Ginitint cumhachta
Bullstown Solar Ltd. 2 100 Forbairt gné

Cambrian Renewable Energy Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
Capital Pensions Management Ltd. 6 100 Riar na scéime pinsin
Cappawhite Wind Ltd. 2 100 Ginitint cumhachta
Carrington Power Ltd. 38 100 Ginitint cumhachta
Castlepook Power DAC. 2 100 Ginitint cumhachta

Celtic 2 OSW Power Holdings DAC. 2 100 Cuideachta sealbhaiochta
Celtic OSW Power Holdings DAC. 2 100 Cuideachta sealbhaiochta
Chirmorie Wind Farm Ltd.! 7 29.5 Ginitint cumhachta
Coolkeeragh ESB Ltd. 5 100 Ginitint cumhachta
Corby Power Ltd. 3 100 Ginitint cumhachta
Corvoderry Wind Farm Ltd. 2 100 Forbairt feirmeacha gaoithe
Crockagarran Windfarm Ltd. 5 100 Ginitint cumhachta
Crockahenny Wind Farm DAC. 2 75 Ginitint cumhachta
Curryfree Wind Farm Ltd. 5 100 Ginitint cumhachta
Darlees Wind Farm Ltd.! 7 82 Ginitint cumhachta

Dell Wind Farm Ltd.! 7 18.7 Ginidint cumhachta
Devon Wind Power Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
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36. GNOTHAIS FHOCHUIDEACHTA., INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH
CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS GNOTHAIS CHOMHLACHA

36. GNOTHAIS FHOCHUIDEACHTA, INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH
CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS GNOTHAIS CHOMHLACHA

(ar lean) (ar lean)
Sciar an Sciar an

Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe  Ghrupa (%) Cineal gné Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe = Ghrupa (%) Cineal gno
Durris Wind Farm Ltd.! 7 8.2 Ginitint cumhachta Harmony Solar Louth Ltd. 2 100 Forbairt gné
ESB Asset Development (UK) Ltd. 16 100 Forbairt gné Harmony Solar Mayglass Ltd. 2 100 Forbairt gné
ESB Commercial Properties Ltd. 2 100 Bainistiocht agus forbairt maoine Harmony Solar Meath Ltd. 2 100 Forbairt gné
ESB Energy Ltd. 4 90 Cuideachta sholéthair Harmony Solar Mullingar Ltd. 22 60 Forbairt gné
ESB Group (UK) Ltd. 4 100 Innealtéireacht agus comhairleoireacht Harmony Solar Milltown Ltd. 22 60 Forbairt gné
ESB Independent Energy (NI) Ltd. 2 100 Diolachain leictreachais agus gais Harmony Solar Offaly Ltd. 22 60 Forbairt gné
ESB Independent Energy Ltd. 2 100 Diolachain leictreachais agus géis Harmony Solar Ralphtown Ltd. 2 100 Forbairt gné
ESB Independent Generation Trading Ltd. 2 100 Tradail leictreachais agus gais Harmony Solar Rathkeale Ltd.' 29 30 Forbairt gné
ESB Innovation ROI Ltd. 2 100 Seirbhisi fuinnimh agus Harmony Solar Smithstown Ltd. 22 60 Forbairt gné

leictreashoghluaisteachta a sholathar Helvick Head Offshore Wind Holdings DAC. 2 100 Cuideachta sealbhaiochta
ESB Innovation UK Ltd. 4 100 Seirbhisi fuinnimh agus Hibernian Wind Power Ltd. o 100 Ginidint cumhachta

leictreashoghluaisteachta a sholathar Hunter's Hill Wind Farm Ltd. 5 100 Ginitint cumhachta
ESB Novusmodus GP Ltd. 2 100 Infheistiocht i dteicneolaiocht ghlan Inveroykel Wind Farm Ltd. 7 8.9 Ginitiint cumhachta
ESB Power Generation Holding Company Ltd. 2 100 Cuideachta sealbhaiochta Kerry Wind Power Ltd. o 100 Ginidint cumhachta
ESB Retail GB Ltd. 24 90 Cuideachta sealbhajochta Kintyre Renewable Energy Park Ltd.’ 30 10 Ginitint cumhachta
ESB Solar (Ireland) Ltd. 2 100 Gnfomhafochta sainchomhairleoireachta gné Kirkan Wind Earm Ltd." 7 1644 T ————

agLfS baIwSthChta. . , , Knottingley Power Ltd. 4 100 Diomhaoin
Sl ° 100 S;L(;rgz?r:?sct?;cihizlnchomha|r|e0|reachta gno Loch Garman Offshore Wind Holdings DAC. 2 100 Cuideachta sealbhaiochta
ESB Telecoms Ltd. ) 100 Teileachumarséid Malin Sea Wind Ltd. 4 100 Diomhaoin
ESB Trading Lid. 2 100 Seirbhisf bainistiochta agus oibridchdin Merrion Park Owners Management Company CLG. 2 62 Bainistiocht maoine
ESB Wind Development Ltd. ) 100 Forbairt gné Moneypo!nt Offshore W|nq HoIdmgs DAC. 2 100 Cdeeachta sealbhal}ochta
ESBI Carbon Solutions Ltd. ) 100 Biteyilieei Moneypoint 2 foshore Wind Holdings DAC. 2 100 C.Lu.d'e.achta sealbhaiochta
ESBI Contracting Ltd. ) 100 Diomhaoin Mount Eagle WindFarm Ltd. 2 100 G!n!L'J!nt cumhachta
ESBI Engineering and Facility Management Ltd. 1 100 Innealtéireacht Moun‘FalnIodge Power DAC. 2 85.9 Gl'”'u'”t cumhachta
ESBI Luxembourg S.A. 17 100 Infheistiocht i sécmhainni ginitna leictreachais NIE Finance PLC. 6 100 A[rgeadals
ESBII UK Ltd. 4 100 Cuideachta sealbhaiochta NIE Ltd. : 6 100 Dlomhaom' B
Facility Management UK Ltd. 4 100 Bainistiocht saoraidf NIE Networks Servmes ljtd' 6 100 N,eamhthlradan
Fitzwilliam Street Lower Management CLG. 2 50 Beirfisieaht mesiie Northern Ireland Electr!c!ty Ltd. 6 100 Diomhaoin .
Foel Fach Wind Farm Lid.! 7 89 Ginidint cumhachta Northern Ireland Electricity Networks Ltd. 6 100 Tgrdjyr agus daileadh cumhachta
Garravagh Solar Farm Ltd. ) 100 Forbairt gné Orliven thd. 2 100 G!n!L:Ifn’[ cumhachta
Garvagh Glebe Power Ltd. 2 100 Ginitiint cumhachta Pallas Windfarm Ltd. 2 100 Gf”!{’{nt cumhachta
Garvary Wind Farm Ltd.' 7 2159 Forbairt feirmeacha gaoithe Pallas Energy Supply Ltd. 2 100 G|E1|u'|.nt clumhacht.a
Glasa Wind Farm Ltd.! 7 89 Ginidint cumhachta F’Iarlwet9. Enérgy Ltd. 4 100 Tr.aclia.ll leictreachais
Glendye Wind Farm Ltd." 7 21.1 Ginitint cumhachta Pollie Hill Wind Farm Ltd.! 7 82 G!”!‘?fnt cumhachta
Gort Windfarms Ltd. 2 100 Ginitint cumhachta REG Greenburn Ltd! 29 10 G!”!Eﬂm cumhachta
Greystone Knowe Wind Farm Ltd.' 7 13.9 Ginitiint cumhachta REG Knockodhar Ltdj. . 30 10 G'n"U'”t cumhachta ’
Gwynt Glas (ESB) Holding Company Ltd. 4 100 Cuideachta sealbhalochta Seastacks Offshore Wind Holdings DAC. 2 100 deelachta'sealbhalochta
Gwynt Glas Offshore Wind Farm Ltd.! 40 333 Forbairt feirmeacha gaoithe Shanoagh PV Ltd. 22 60 Forba!rt 9”?
Harmony Solar Clare Ltd.’ 29 60 Forbairt gné Shantallow Solar Farm Ltd. 2 100 Fc?rbant gno
Harmony Solar Cork Lid.' 29 60 Forbairt gn6 Shetland Offshore Wlnq Ltd. 4 100 Dl,omhao!n
Harmony Solar Dennistown Ltd. 2 100 Forbairt gné Sillahertane Energy Project Two Ltd. 2 100 D|9mha0|n o
Harmony Solar Galway Ltd." 22 30 Forbairt gné o Enegy gl 24 90 Cuideachta sholéthair
Harmony Solar Kerry Ltd.' 29 60 Forbairt gné So Energy Trading Ltd. 24 90 Cyltlj'e.achta sholathair
Harmony Solar Kildallan Ltd.! 22 30 Forbairt gné Synergen Power Ltd. 9 100 Glmu'.nt cur?hachta
Harmony Solar Kildare Ltd. 22 70 Forbairt gné Tullamore Solar Farm Ltd. 2 100 F?r??”‘t gno
Harmony Solar Kilkenny Ltd. 2 100 Forbairt gné Tullynahaw Powgr Ltd. 2 100 G!n!L,ant cumhachta
Harmony Solar Kilmorna Ltd." 20 30 Forbairt gné Vale of Leven Windfarm Ltd. 7 8 Ginidint cumhachta
Harmony Solar Knockanoura Ltd. 22 60 Forbairt gné Waterfern Ltd. . 2 100 G!”!L,ant cumhachta
Harmony Solar Limerick Ltd. 29 100 Forbairt gné West Durham W'nd Farm Ltd. 4 100 G!nft,l!”t cumhachta
Harmony Solar Longford Ltd. 2 100 Forbairt gné WOOdhOU.SG WindFarm Ltd. 2 100 G!”fufnt cumhachta

Y Bryn Wind Farm Ltd.! 7 13.86 Ginitint cumhachta
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36. GNOTHAIS FHOCHUIDEACHTA., INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH
CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS GNOTHAIS CHOMHLACHA

36. GNOTHAIS FHOCHUIDEACHTA, INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH
CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS GNOTHAIS CHOMHLACHA

(ar lean) (ar lean)
Sciar an Sciar an
Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe  Ghrupa (%) Cineal gné Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe = Ghrupa (%) Cineal gno
Loch Garman Offshore Wind DAC. 2 50 Forbairt feirmeacha gaoithe

Institididi infheistiuchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu Moneypoint 1 Offshore Wind DAC. 2 50 Forbairt feirmeacha gaoithe

Aldeburgh Offshore Wind Holdings Ltd. 18 50 Cuideachta sealbhajochta Moneypoint 2 Offshore Wind DAC. 2 50 Forbairt feirmeacha gaoithe

Aldeburgh Offshore Wind Investments Ltd. 18 50 Cuideachta sealbhaiochta Neart Na Gaoithe Offshore Wind Ltd. 21 50 Forbairt feirmeacha gaoithe

Ballinagree Wind DAC. 26 50 Ginitint cumhachta NNG Windfarm Holdings Ltd. 21 50 Cuideachta sealbhaiochta

Cahermurphy Renewables DAC. 26 275 Ginitint cumhachta Oweninny Power 2 DAC. 2 50 Ginitint cumhachta

Celtic 1 OSW Power DAC. 2 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Oweninny Power 2 Holdings DAC. 2 50 Cuideachta sealbhaiochta

Celtic 2 OSW Power DAC. 2 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Oweninny Power DAC. 2 50 Ginitint cumhachta

Clogherhead Offshore Wind DAC. 2 75 Forbairt feirmeacha gaoithe Oweninny Power Holdings DAC. 2 50 Cuideachta sealbhafochta

Clogherhead Offshore Wind Holdings DAC. 2 75 Cuideachta Sealbhaiochta Raheenleagh Power DAC. 2 50 Ginitint cumhachta

Cummeennabuddoge Wind DAC. 26 50 Ginitint cumhachta Retrofit Superhomes Ltd. 25 50 larfheistit tithe

Emerald Bridge Fibres DAC. 2 50 Teileachumarsaid Saoirse Wave Energy Ltd. 35 50 Forbairt tionscadail fuinnimh tonnta

Five Estuaries Offshore Wind Farm Ltd. 19 20.83 Forbairt feirmeacha gaoithe Seastacks Offshore Wind DAC 2 50 Forbairt feirmeacha gaoithe

FuturEnergy Knockshanvo DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe SIRO DAC. 31 50 Cébla snathoptaice go foirgneamh

FuturEnergy Ballyhoura DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe SIRO JV Holdco Ltd. 31 50 Cuideachta Sealbhaiochta

FuturEnergy Ballynahone DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Spiorad na Mara Ltd. 34 24.5 Forbairt feirmeacha gaoithe

FuturEnergy Barracree DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Springfield Renewables Ltd. 26 325 Ginitint cumhachta

FuturEnergy Carrownagowan DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Stornoway Wind Farm Ltd. 36 50 Cuideachta sealbhafochta

FuturEnergy Clonbullogue DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Sundew Solar DAC. 2 50 Forbairt feirmeacha gréine

FuturEnergy Corbally DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Superhomes Ireland DAC. 25 50 larfheistiu tithe

FuturEnergy Corravaddy DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Western Isles Offshore Wind N2 Ltd. 33 24.5 Cuideachta sealbhaiochta

FuturEnergy Croagh DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Western Isles Offshore Wind N4 Ltd. 33 245 Cuideachta sealbhaiochta

FuturEnergy Croaghaun DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe

FuturEnergy Crowagh DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Infheistiochtai

FuturEnergy Cullenagh DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Dublin Offshore Technology Ltd. 32 30 Gniomhaiochtai innealtéireachta agus

FuturEnergy Glenard DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe sainchomhairleoireacht theicnidil ghaolmhar

FuturEnergy Gortnahurra DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Heliex Power Ltd. 13 0.6 Infheistiocht i dteicneolaiocht ghlan

FuturEnergy Ireland Development DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Nualight Ltd.! 14 42.3 Infheistiocht i dteicneolaiocht ghlan

FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC. 26 50 Cuideachta sealbhaiochta Oriel WindFarm Ltd. 20 5 Ginidint cumhachta

FuturEnergy Kealafreaghane DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Pesaka Technologies.! n 30 Ginitiint cumhachta

FuturEnergy Lissinagroagh DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Rousch Pakistan Power. 8 7 Ginidint cumhachta

FuturEnergy Mongorry DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe VantagePoint Cleantech Partners |I, L.P. 15 4.5 Infheistiocht i dteicneolaiocht ghlan

FuturEnergy North Mayo DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Kerry Airport Plc 41 <20 Aerfort

FuturEnergy Scart Mountain DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Waterford Regional Airport Plc 42 <30 Aerfort

FuturEnergy Slieve Rusheen DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Aevin Plc 43 <30 Saoréid féiliochta

FuturEnergy Slieveragh DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe

FuturEnergy Tullintowell DAC. 26 50 Forbairt feirmeacha gaoithe Eile - faoi lanuinéireacht, neamhrialaithe

Galloper Wind Farm Holding Company Ltd. 19 125 Cuideachta sealbhaiochta ESB ESOP Trustee Ltd. 10 100 Scéim scairsheilbhe foirne

Galloper Wind Farm Ltd. 19 12.5 Ginidint cumhachta

Gortyahily Wind DAC 26 50 Ginigint cumhachta B s agar i g i i 4 bt ke Grpe i S0% it g oot s s n b

Havbredey Ltd. 34 245 Forbairt feirmeacha gaoithe chomhrialti agus a chomhthreor( i gcas comhfhiontair) i ngeall ar shocruithe sonracha conarthacha, maoinithe agus boird até i bhfeidhm leis na heintitis sin. Ar an gcaoi chéanna,

Helvick Head Offshore Wind DAC. 2 50 Forbairt feirmeacha gaoithe ta eintiti§ ann ina bhfuil nios mo na 20% i seilbh an ghrdPa nacﬁ bhfuil aon tionchar suntasach ag an nGrdpa mar gheall ar shocruithe conartha agus dé réir sin ni chuirtear modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm ar na hinfheistiochtar seo.

Highland Wind Farm Ltd. 37 50 Ginitint cumhachta

Inch Cape Offshore Holdings Ltd. 23 50 Cuideachta sealbhaiochta

Inch Cape Offshore Holdings 2 Ltd. 38 50 Cuideachta sealbhaiochta

Inch Cape Offshore Ltd. 23 50 Forbairt Gné

Inchamore Wind DAC. 26 50 Ginitint cumhachta

Kestrel Energy Storage DAC. 12 333 Trédail gdis trid an bpriomhlionra

Lenalea Wind Farm DAC. 39 25 Ginitint cumhachta

Lewis Wind Power Holdings Ltd. 36 50 Cuideachta sealbhaiochta
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Noétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

Faisnéis Bhreise

36. GNOTHAIS FHOCHUIDEACHTA, INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH il Tl coliios Cuntes =
CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS GNOTHAIS CHOMHLACHA zlea:: Sesiegalartacha 322
ual

(ar lean)

Comhlacht reachtdil & Bord Solathair an Leictreachais at4 suite in Eirinn i dtaobh cdnach de agus is é a phriomhait ghné 27 Sraid Mhic
Liam fochtarach, Baile Atha Cliath 2, DO2 KT92. T4 a cuid fochuideachtai, instititidf infheistitichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu agus gnéthais chomhlachaithe go [€ir ina gcdnai 6 thaobh cénach sa dlinse canach ina bhfuil a n-oifig
chlaraithe faoi seach lonnaithe. Seo thios lathair na n-oifigi claraithe.

Nétai:

1 ESB International, Or]e, Aerfort Bhaile Atha Cliath Lair, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Clochran, Co. Bhaile Atha Cliath, K67
XF72, Poblacht na hEireann

27 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2, D02 KT92, Poblacht na hEireann

Mitchell Road, Phoenix Parkway, Corby, Northamptonshire, MN17 1Q7

Eastcastle House, 27/28 Eastcastle Street, Londainn, Sasana, W1W 8DH

2 Electra Road, Maydown, Doire, BT47 6UL, Tuaisceart Eireann

120 Béthar Mhaigh Lén, Béal Feirste, BT9 bHT, Tuaisceart Eireann

22-24 King Street, Maidenhead, SLGIEF, an Riocht Aontaithe

94-W, an 3a hUrlar, Plas AAMIR, Ascaill Jinnah, Blue Area, Islambad, an Phacastain

ESB Chuan Bhaile Atha Cliath, Béthar Theach Pigeon, An Rinn, Baile Atha Cliath 4, D04 Y5N2, Poblacht na hEireann
56 Sraid an Mhéta Uachtarach, Baile Atha Cliath 2, DO2 P406, Poblacht na hEireann

Leibhéal U1, Menara Yayasan Tun Razak, 200, Jalan Bukit Bintang, 55100 Kuala Lumpur, W. P. Kuala Lumpur.

1 Plas an Stécaigh, Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath, DO2 DEO3

Kelvin Building, Bramah Avenue, East Kilbride, Glaschi, G75 ORD, Albain, an Riocht Aontaithe

Aonad 18a, Pairc Ghné an Chuarbhéthair Theas, Béthar Chionn tSaile, Corcaigh, T12 WEYS8, Poblacht na hEireann
C/0 Codan Trust Company (Cayman) Limited, Cricket Square, Hutchins Drive, Bosca Poist 2681, Grand Cayman, KY 1-1111,
Oiledin Cayman

Fora, 16-19 Eastcastle, Londain W1W 8DY, an Riocht Aontaithe

28, Boulevard FW. Raiffeisen, L- 2411, Lucsamburg, Ard-Dilcacht Lucsamburg

C/0 Alter Domus (Uk) Limited, 104 hUrlar 30 St. Mary Axe, Londain EC3A 8BF, Sasana

Windmill Hill Business Park, Whitehall Way, Swindon SNb 6PB, an Riocht Aontaithe

302-303 Diméin Bhaile Anrai, Béthar Bhaile Anrai, Sord, Baile Atha Cliath, Contae Bhaile Atha Cliath, Poblacht na hEireann
Atria One, 144 Morrison Street, Din Eideann, Albain, an Riocht Aontaithe, EH3 8EX

Teach Bhaile Seiscinn, Baile Seiscinn, an Chill Mhér, Contae Loch Garman, Poblacht na hEireann

An B4 hUrlar, 40 Princes Street, Dun Eideann, EH2 2BY, Albain, an Riocht Aontaithe

Studio 2, Power Road Studios, 114 Power Road, Chiswick, Londain, Sasana, W4 bPY

lonad Fiontair Chomhlachas Dhurlais, Campas TUS Dhurlais, Béthar an Aonaigh, Durlas, Tiobraid Arann, Poblacht na hEireann
C/0 Futurenergy, 27/28 Plas Hoirbeaird, Baile Atha Cliath 2, Eire

Three Gateway, Béthar an Phoirt Thoir, Baile Atha Cliath 3, DO3R583, Poblacht na hEireann

C/0 Interpath Limited, 10 Fleet Place, Londain, EC4M 7RB

C/0 Gillespie Macandrew LLP, 5 Atholl Crescent, Dun Eideann, Albain, EH3 8EJ

C/0 Womble Bond Dickinson (UK) LLP, 2 Semple Street, Din Eideann, Albain, EH3 8BL

Foirgneamh Hoirbeaird, an Phairc, Carraig Mhaighin, Contae Bhaile Atha Cliath, D18 K8Y4, Poblacht na hEireann

57 Cearnég Mhic Liam Thuaidh, Baile Atha Cliath 2, DO2CPO2, Poblacht na hEireann

21 Holborn Viaduct, Londain, an Riocht Aontaithe, EC1A 2DY

77 Renfrew Sréid, Glaschu, an Riocht Aontaithe, G2 3BZ

Cnoc Woodbine, Eochaill, Contae Chorcal, Eire

C/0 Edf Renewables, Atria One, 144 Morrison Street, Din Eideann, Albain, EH3 8EX

14b, Tower 42, 25 Old Broad Street, Londain, Sasana, EC2N 1HN

132 Béthar Mhanchain, Carrington, Manchain, Sasana, M31 4AY

Red Oak South, Pairc Gné Dheisceart an Chontae, Baile na Lobhar, Baile Atha Cliath 18

Alexander House, 1 Mandarin Road, Rainton Bridge Business Park, Houghton Le Spring, Sunderland, Sasana, DH4 5RA
Aerfort Chiarrai, an Fearann Fuar, Contae Chiarrai

Teach Ballycar, an Baile Nua, Port Lairge, Contae Phort Ldirge

The Aquadome, Tr4 Li, Contae Chiarral
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Tuarascdil Chomhaltai an Bhoird ar Bearta Feidhmiochta Malartacha

Chomhlionadh an Achta um loc Pras Cuntas,
1997 agus Rialachain na gComhphobal Eorpach

Tuairiscionn an Gripa bearta feidhmiochta malartacha &irithe (APManna) a Gsdideann an fhoireann bhainistiochta agus infheisteoiri in
éineacht le Bearta na gCaighdedn Idimnaisiinta um Thuairiscit Airgeadais (IFRS) chun feidhmiocht agus staid airgeadais an Ghripa a

(locaiochtai Déanacha in ldirbhearta Trachtala,
2012 (A.l. Uimh. 580 de 2012) arna leasu ag

mheasunu. Seo a leanas na priomh-APManna até in Uséid ag an nGripa:

APM

Catagéir an bhirt

Coibhéis is gaire
Beart IFRS

Sainmhinia

Rialachain na gCOmhp hobal Eorpach (| ocalocht (@ Tuilleamh roimh  Beart brabdis Brabds olbridchdin Brabds olbridchdin roimh ds, cnachas, dimheas,
us, cdin, dimheas bearndchain (lena n-diritear glanchaillteanais
3 : : 2 2 ‘7 agus amuchadh bhearndchain neamhthradala ar shécmhainni
DheanaCh ln | dlrb hearta TraChtal.a) (LeaSU), (EBITDA) airgeadais), amtchadh agus ioncam &
. ranniocalochtaf solathair.

2 O 1 6 ( | . R U lmh 2 8 1 de 2 O 1 6) (a) EBITDA roimh Beart brabuis Brabus oibridchain Brabus oibritchain roimh Us, canachas, dimheas,
mireanna bearntchain (lena n-diritear glanchaillteanais
eisceachtula agus bhearnichéin neamhthrédala ar shécmhainni
ais-thomhais airgeadais), amtchadh, ioncam 6 ranniocajochtal
airithe solathair agus mireanna eisceachtula agus ais-

thomhais airithe arna nochtadh ar leithligh sa
Raéiteas loncaim.

Réamhra Né6sanna imeachta agus rialuithe ata  Sonrai maidir le hs ar ioc (@) Brabl’ils ] Beart brabdis Brabus oibritichéin Brabus_ oibrit]ché_in ,rgi.mh mhireanna eisceachtulg

Le linn na bliana 2024, bhi téarmaf i bhfeidhm deireanach i ndail le 2024 0|l.)r|uch?|n agt:;}ils—thlomhalls airithe arna nochtadh ar leithligh

focaiochta & riald ag: Té rialuithe airgeadais inmheénacha Nuair a bhailiochtaionn ESB iarratas n?'mh mmf,anna sa arteas foncaim.

= An tAcht um foc Pras Cuntas, 1997 oiridinacha curtha chun feidhme lena ar focafocht dhéanach 6 sholathrai, is é e!sceachtul.a agus

« Rialachain na gComhphobal Eorpach n-airftear réil agus freagrachtar até beartas ESB an t-Us até dlite ar a leithéid ais-thomhais eile

(locaiocht Dhéanach in Idirbhearta sainithe go soiléir. Solgthraionn na d'focaiochtai déanacha a ioc agus focadh (b) Glanfhiachas* Beart airgid thirim lasachtaiocht agus lomlan na hiasachtaiochta agus fiachais eile méide

Trachtéla), 2012 (I.R. Uimh. 580 de
2012) arna leasU ag Rialachéin na
gComhphobal Eorpach (focaiocht
Dhéanach in Idirbhearta Trachtala)
(Leasu), 2016 (L.R. Uimh. 281 de 2016)

nésanna imeachta seo dearbhd i gcoinne
neamhchomhlionadh abhartha leis an
reachtajocht.

Cod lompair iocaiochtai Prasa

€4,986 i ndail le hiocaiochtai déanacha le
linn na bliana 2024 (2023: Nialas).

agus fiachais

fiachas agus dliteanais
|éasa eile ltide airgead
tirim agus coibhéisi
airgid thirim agus taiscf
gearrthéarmacha

dliteanais Iéasa ldide airgead tirim agus coibhéisi
airgid thirim (seachas aon airgead tirim srianta)
agus taisci gearrthéarmacha.

chun foc deireanach in idirbhearta Sa bhliain 2015, bhunaigh an Rialtas C6d (c) Caiteachas Beart caiteachais Breiseanna caipitil Breiseanna a bhaineann le maoin, gléasra agus
trachtala a chomhrac. Baineann na lompair locaiochtal Prasa, at4 le féil ag . caipitil chaipitil a bhaineann le trealamh, sécmhainnf dolaimhsithe (seachas
rialachin seo le conarthai a bhaineann ~ Www. irishstatutebook.ie/eli/1997/act/31.  Tarach O Ruairc maoin, gléasra agus liintais astafochtaf) méide breiseanna a bhaineann
le hearrai agus seirbhisi curtha ar fail do ~ Ta an C6d seo sinithe ag ESB agus Cathaoirleach trealamh, sécmhanni le hinstitiGidf infheistidichain ar cuireadh modh
ESB geallann sé solathraithe a foc in am; treoir dolaimhsithe agus cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu.
» An tAcht um Chonarthaf Foirgniochta, shoiléir a thgbhalrt do sholathraithe maidir institigidf infheistitichain
2013. Baineann an tAcht seo le le n’ésan_na imeachta focaiochta agus _ ar cuireadh modh
conarthaf foirgniochta a bhfuil luach nios ~ Solathraithe a spreagadh chun glacadh leis cuntasaiochta an
mé né €10,000 luaite leo an gCad laistigh da slabhraf soléthair féin. chothromais i bhfeidhm
Paddy Hayes orthu
Raiteas maidir le Cleachtais An tAcht um Chonarthai Priomhfheidhmeannach (d) Toradh ar Beart N/B Brabis oibritichéin coigeartaithe i ndiaidh canach
locaiochta FOE;gnlochta, 2013. . .. chéatadan an éifeachtdilachta roinnte ar an mednchaipiteal in Gsdid.
T4 ESB tiomanta do gach sonrasc solathraf Thainig an tAcht seo |,bh,fe|dhm an 25 lGil 26 Feabhra 2025 Chaipitil in Usaid  caipiti
gan cheistit a foc laistigh de na téarmai 2016. Ta athbhreithnid déanta ag ESB ar (ROCE)
{ocalochta comhaontaithe. a threagrachtai faoin Acht seo agus té na
freagrachtai sin curtha in itl do na daoine (e) Leachtacht* Beart airgid thirim N/B Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim iomlan
4abhartha. agus fiachais (nfl aon airgead tirim srianta san aireamh),
taisci gearrthéarmacha agus méideanna
neamhtharraingthe anuas ar fail faoi shaoraidi
creidmheasa imrothlacha né saoraidi eile.
() Céatadan Beart airgid thirim N/B Glanfhiachas roinnte ar shuim na nglansécmhainn{

(9)

* Nuashonrafodh sainmhinit an APM chun taisci gearrthéarmacha a chur san direamh chun tuiscint nfos cruinne a cheadu ar sheasamh an Ghripa. Is éard is taisci gearrthéarmacha

glanfhiachais
comhdhluite
Soécmhainni
iomlana ldide
airgead tirim*

agus fiachais

Beart an bhoinn
sécmhainni

Sécmhainni iomlana
lGide airgid tirim
agus coibhéisf airgid
thirim agus taiscf
gearrthéarmacha

agus fiachas comhlan.

An lion iomlan sécmhainni neamhreatha agus
sécmhainni reatha gan airgead tirim agus coibhéis{
airgid thirim agus éarlaisi gearrthéarmacha san
aireamh.

ann né taiscf airgid thirim a bhfuil aibiochtaf nios mé na 90 I& ach nach mé n4 bliain amhéin acu agus cuimsitear iad lasitigh de thradail agus infhéltais eile.
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Bearta Feidhmiochta Malartacha (ar lean)

Is féidir na bearta agus a gcuspdir a rangd mar seo a leanas:

Beart

Cuspoir

Beart brabuis

Beart airgid thirim agus fiachais

Beart caiteachais chaipitil

Beart éifeachtdilachta caipitil

Tugann sé deis don fhoireann bainistiochta agus do Iéitheoiri an brabls buntsach
don bhliain a thuiscint. Cuirtear mireanna eisceachtila agus ais-thomhais dirithe as an
aireamh in dha cheann den tri bheart brabuis mhalartacha de bhri go bhfuil na bearta
seo neamhghnéch agus nach fianaise ar fheidhmiocht bhunisach iad. Chomh maith
leis sin, cuirtear bearnichain as an direamh 6 bheart EBITDA de bhri nach ga mbeadh
|éargas & thabhairt iontu ar fheidhmiocht oibridichdin le linn na bliana.

Ceadaionn sé don fhoireann bainistiochta agus do |éitheoiri fiacha, maoinid agus
seasamh leachtachta an Ghripa a thuiscint.

Ceadaionn sé don fhoireann bainistiochta agus do |éitheoiri dul chun cinn a
bhaineann leis an gcldr infheistiochta caipitil suntasach a thuiscint arb ionann é agus
priomhghné d'uaillmhian straitéiseach an Ghrupa.

Ceadaionn sé don fhoireann bainistiochta agus do Iéitheoiri cinneadh a dhéanamh
maidir le conas ar &irf leis an nGripa chomh fada is a bhaineann le brabdis a ghinidint
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EBITDA, EBITDA roimh mhireanna eisceachtilla agus ais-thomhais airithe agus Brabus oibriichain roimh mhireanna

eisceachtula agus ais-thomhais airithe = Nollaig 2023

6n gcaipiteal a d'lsaid sé.

Beart an bhoinn sécmhainni

Is beart a bhaineann le méid an Ghripa é an bonn sécmhainnt. Is grdpa mér de
ghnéthai éagsila agus difridla é ESB. Ceadaionn an anailis ranndige ar bhoinn

sécmhainni an Ghripa don fhoireann bainistiochta agus do na Iéitheoiri teacht ar
thuiscint ar an méid até i gceist le bonn sécmhainni an Ghripa agus ar an gcéatadén
a bhaineann le gnfomhaiochtaf lionra rialaithe.

Réiteach na Beart Feidhmiochta Malartach

(a) EBITDA, EBITDA roimh mhireanna eisceachtula agus ais-thomhais airithe agus Brabus oibritichain roimh
mhireanna eisceachtila agus ais-thomhais airithe — Nollaig 2024

Tagairt Réitigh do
sna Raitis Chus- ESB Ginigint NIE Codanna
Airgeadais taiméiri Networks agus Tradail Networks Eile lomlan
€m €m €m €m €m €m

Brabus oibritichain/(caillteanas) roimh mireanna
eisceachtula agus ais-thomhais eile Néta 3(a)(iii) 113.3 366.7 310.6 188.6 4.1) 975.0
Mireanna eisceachtula agus ais-thomhais airithe Néta 6 = = 115.5 = = 115.5
Brabus/ (caillteanas) oibritchain Néta 3(a)(iii) 113.3 366.7 496.1 188.5 (4.1) 1,090.5
Bearndchain (lena n-diritear glanchaillteanais
bhearndchain neamhthradala ar shécmhainnf
airgeadais agus gnéthachain bhearntchain) Néta 3(a)(ii) 0.3 - 6.0 - 07 70
Dimheas agus amtchadh Néta 3(a)(ii) 279 575.6 166.6 202.4 329 1,004.6
loncam 6 ranniocaiochtai solathair Néta 4 - (68.4) - (26.2) - (94.6)
EBITDA 140.8 873.8 5987 364.7 295  2,0075
Mireanna eisceachtuila (neamh-bhearntchan)
agus ais-thomhais &irithe Néta 6 - - (115.5) - - (115.5)
EBITDA roimh mireanna eisceachtula agus
ais-thomhais airithe 140.8 873.8 483.2 364.7 295 1,892.0

Tagairt Réitigh do
sna Raitis Chus- ESB Ginidint NIE Codanna
Airgeadais taiméiri Networks agus Tradail Networks Eile lomlan
€m €m €m €m €m €m
Brabus oibritichéin/(caillteanas) roimh mireanna
eisceachtlla agus ais-thomhais eile Néta 3(a)(iii) (12.4) 359.0 710.0 778 (34.1) 1,100.3
Mireanna eisceachtula agus ais-thomhais airithe Néta 6 - - 20.6 - - 20.6
Brabus/ (caillteanas) oibritichain Néta 3(a)(iii) (12.4) 359.0 730.6 778 (34.1) 1,120.8
Bearntchéin (lena n-diritear glanchaillteanais
bhearndchain neamhthradala ar shécmhainni
airgeadais agus gnéthachain bhearntchéin) Néta 3(a)(ii) - - 5.1 - - 5.1
Dimheas agus amtchadh No6ta 3(a)(ii) 2923 553.2 144.6 191.2 31.0 0493
loncam 6 ranniocaiochtar solathair Noéta 4 - (67.8) - (24.9) - (92.0)
EBITDA 9.9 844.4 880.2 2448 (3.1) 19762
Mireanna eisceachtula (neamh-bhearnichan)
agus ais-thomhais &irithe Néta 6 - - (20.5) - - (20.5)
EBITDA roimh mireanna eisceachtula agus
ais-thomhais airithe 9.9 844.4 859.7 244.8 (3.1) 1,9557
(b) Glanfhiachas
Tagairt sna Nollaig Nollaig
Raitis Airgeadais 2024 2023
€m €m
lasachtaiocht agus fiachas eile Néta 23 7485.1 77391
Dliteanais léasa No6ta 14(a) 117.0 136.0
Ollfhiachas 7602.1 7875.1
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim (nil airgead tirim srianta san
4ireamh) Néta 20 (858.3) (1,428.3)
Glanfhiachas 6,743.8 6,446.8
(c) Caiteachas caipitil
Tagairt sna Nollaig Nollaig
Raitis Airgeadais 2024 2023
€m €m
Infheistiochtaf i maoin, gléasra agus trealamh Néta 12 1,639.9 1,5177
Infheistiochtal i sécmhainni doldimhsithe (seachas litintais astaiochtar) Néta 13 187.2 175.5
Sécmhainni airgeadais agus instititidf infheistitchain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu Néta 16 16.5 35.3
Caiteachas caipitil* 1,843.6 1,728.5

* *Taeolas le fail i Néta 3(b) faoi bhreisitichain a bhaineann le sécmhainni neamhreatha.
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Bearta Feidhmiochta Malartacha (ar lean)

(d) Toradh ar chéatadan an Chaipitil in Usaid (ROCE)

Tagairt sna Nollaig Nollaig
Raitis Airgeadais 2024 2023
€m €m
Brabus oibritichain roimh mireanna eisceachtula agus ais-thomhais eile Raiteas loncaim 975.0 1,100.3
Mireanna eisceachtula agus ais-thomhais airithe Néta 6 115.5 205
Bearndichain (lena n-iritear glanchaillteanais bhearndchain
neamhthradala ar shécmhainni airgeadais agus gnéthachain
bhearntchain) Néta 3(a)(ii) 70 5.1
Athaistril airgeadra eachtraigh (gnéthachan) Néta 8 (275) (4.9)
(Caillteanas)/brabus de sciar institiGidi infheistiGichain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu Néta 16(a) (5.3) 13.7
Brabus ar dhidscairt réadmhaoine, gléasra agus trealaimh agus
sécmhainni doldimhsithe, infheistiochtai agus fochuideachtaf Néta 7 (65.0) (9.9
Caillteanas bearndchéin aitheanta i ndéil le hinfhéltais tradala Noéta 19 72.2 70.4
Costais phinsin (costas ciorrichain agus costais riarachéin) Néta 25 1.8 1.7
Brabus oibrituchain coigeartaithe 1,073.7 1,198.3
Céanachas Noéta 22(a) (163.2) (133.8)
Cénachas ar mhireanna eisceachtila/coigeartuithe* (26.6) (23.6)
Brabus oibritichain coigeartaithe i ndiaidh canach (A) 883.9 1,040.9
Cothromas An Clar Comhardaithe 5,923.2 5,300.0
lasachtaiocht agus fiachas eile Noéta 23 7,485.1 7739.1
Dliteanais léasa Néta 14(a) 117.0 136.0
Glandliteanas chanach iarchurtha Néta 22(b) 630.8 5589
Lidntas do chaillteanas creidmheasa ionchais i nddil le hinfhaltais tradéla Noéta 19 200.8 1478
Sécmhainn chanach reatha An Clar Comhardaithe 51.6 22.0
Caipiteal usaidte 14,408.5 13,903.8
Meanchaipiteal usaidte (B)** 14,156.2 13,195.7
Céatadan ROCE (A/B) 6.2% 7.9%

* Ussid 4 baint as rata canach éifeachtach de 18.7% (2023: 13.4%).
** Meaénchaipiteal Uséidte le linn na bliana reatha agus le linn na bliana roimhe seo.
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(e) Leachtacht
Tagairt sna Nollaig Nollaig
Raitis Airgeadais 2024 2023
€m €m
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim (nil airgead tirim srianta san
4ireamh) Nota 20 858.3 1,428.3
Saordidi creidmheasa imrothlacha neamhtharraingthe anuas agus
saoraidf tiomanta eile Néta 23 (3) 1,618.0* 2,2692.6
Leachtacht 2,476.3 3,690.9
*Airitear RCF agus Saoraid EIB 2023 (ar f4il le tarraingt anios amhail an 31 Nollaig 2024).
(f) Céatadan glanfhiachais comhdhluite
Tagairt sna Nollaig Nollaig
Raitis Airgeadais 2024 2023
€m €m
Glanfhiachas APM Taifeadta (b) 6,743.8 6,446.8
Glansécmhainn{ An Clar Comhardaithe 5,923.2 5,300.0
Ollfhiachas APM Taifeadta (b) 7602.1 7875.1
Glansécmhainni agus glanfhiachas 13,525.3 13,175.1
Céatadan glanfhiachais comhdhluite 49.9% 48.9%
(g) S6cmhainni iomlana laide airgead tirim
Tagairt sna Nollaig Nollaig
Raitis Airgeadais 2024 2023
€m €m
Sécmhainni iomléna An Clar Comhardaithe 19,253.9 19,673.1
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim An Clar Comhardaithe (1,064.9) (1,9778)
Socmhainni iomlana luide airgead tirim 18,189.0 17,695.3
Bunaithe ar an Rannég €m €m
Réitigh do Chustaiméirf 1,019.2 1,018.2
ESB Networks 9,349.8 8,735.3
Ginitint agus Tradail 4,318.3 4,655.8
NIE Networks 3,069.6 2755.6
Codanna Eile* 432.1 530.4
Soécmhainni iomlana luide airgead tirim 18,189.0 17,695.3

* Cuirtear deireadh le gach méid a bhaineann le hidir-rannéga nuair a dhéantar comhdhlithi agus té na mireanna sin curtha san éireamh sa line dar teideal Rannéga Eile thuas.
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Gluais

Cuireann ESB sainmhinithe i bhfeidhm go
hinmheénach agus féadfaidh siad a bheith
difridiil 6 shainmhinithe eile san fhearann
poibli.

1. Margadh Cothromaiochta/Sasra
Cothromaiochta (BM)

Ligeann sé d'Oibritheoir an Chérais
Tarchurtha cothromaiocht a chinntiu idir
solathar agus éileamh leictreachais ar
bhonn fior-ama beagnach.

2. An Coimisitiin um Rialail Fontais
(CRU)

An rialtéir neamhspleédch uisce agus
fuinnimh i bPoblacht na hEireann.

3. An Treoir maidir le Tuairiscia
Inbhuanaitheachta Corparaideach
(CSRD)

Treoir de chuid an Aontais Eorpaigh ina
leagtar amach na rialacha a bhaineann
le faisnéis shdisialta agus chomhshaoil a
dtuairiscionn cuideachtai uirthi.

4, Conarthai Difriochta (CfDanna)

Is éard atd i gceist le Conradh

Difriochta (CfD) conradh idir dha phéirtf,
ceannaitheoir agus dioltdir, ina sonraitear
go n-iocfaidh an ceannaitheoir an difriocht
idir luach reatha sécmhainne agus a luach
conartha ag an am leis an dioltéir. Ma ta
an difriocht ditltach, iocann an dioltéir
seachas an ceannaitheoir.

5. DAM

Ceadaionn an Margadh L& Roimh Ré
(DAM) do rannphairtithe margaidh
leictreachas mérdhiola a cheannach né
a dhiol 14 amhain roimh an 14 oibritichain.
Is € seo an margadh is mé in I-SEM

le haghaidh cumhacht trédala agus

an chomhphairt is mé de phraghas
leictreachais mhérdhiola.

6. DS3

Tagraionn sé do chlar “Céras Leictreachais
Shléain, Inbhuanaithe a Sholathar”, ata
deartha d'fhonn a chinntit gur féidir

an coéras cumhachta a Uséid go slan

le méideanna nios mé de ghinidint
in-athnuaite neamhshioncronach
athraitheach.

7. EirGrid
An tOibritheoir Qérais Tarchurtha
Leictreachais d'Eirinn.

8. An Ciste Energy for Generations
Tionscnamh freagrach corparaidi ina
n-foctar suas le €1 millidn in aghaidh na
bliana thar raon tionscnamh pobail agus
bunaithe ar shaincheisteanna.

9. Gnéithe Comhshaoil, Soéisialta
agus Rialachais (ESG)

An tionchar ata ag cuideachta ar a
fostaithe, custaiméiri agus ar na pobail ina
bhfuil si ag feidhmid. Tagraionn Tuairisciu
ESG don fhaisnéis né do na sonraf
curtha ar féil a bhaineann le feidhmiocht
chomhshaoil, shéisialta agus rialachais
eagraiochta.

10. Tacsanomaiocht an AE

Céras aicmithe, ina mbunaitear liosta
de ghniomhaiochtai geilleagracha até
inbhuanaithe ¢ thaobh an chomhshaoil
de. Solathraitear i dTacsanomaiocht an
AE sainmhinithe do ghniomhaiochtaf
geilleagracha ar féidir glacadh leo mar
ghniomhaiochtal ata inbhuanaithe 6
thaobh an chomhshaoil de.

11. An Bhearna Pha idir na hinscni
(GPG)

An difriocht sa mheénrata pa in aghaidh
na huaire d'fhir agus mna ar fud na foirne
oibre.

12. Gigeavata (GW)
An méid cumhachta até cothrom le haon
bhillitin vata.

13. Uaireanta Gigeavata (GWh)

An méid fuinnimh ata cothrom le haon
bhilliin vata de chumhacht a sholathar le
haghaidh tréimhse uair an chloig.

14. An Bhreatain Mhér (GB)
Sasana, Albain agus an Bhreatain Bheag.

15. Astaiochtai Gas Ceaptha Teasa
(GHG)

Aon ghés até in ann radaiocht infridheirg
ajonsu (glanfhuinneamh teasa) astaithe &
dhromchla an domhain agus a athradaitear
ar ais chuig dromchla an domhain, agus a
chuireann, ar an tsli sin, leis an iarmhairt
cheaptha teasa.

16. Bearntchan

Cinntear muirear bearntchéin nuair a
shéraionn luach anonn (luach de réir
na leabhar) sécmhainni a mhéid in-
aisghabhéla.

17. Margadh Leictreachais Aonair
Comhthaite (I-SEM)

An margadh leictreachais mhoérdhiola
d’Eirinn agus do Thuaisceart Eireann ata
deartha chun an margadh leictreachais
uile-oiledin a chomhthéathd le margai
leictreachais Eorpacha.

18. Comhfhiontar
Cuideachta né eintiteas eile ata & rialG i
gcomhphdirt le pairtithe eile.

19. Leachtacht

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
iomlan (nil aon airgead tirim srianta san
aireamh), taisci gearrthéarmacha agus
méideanna neamhtharraingthe anuas ar
fail faoi shaoraidf creidmheasa imrothlacha
no saoraidf eile.

20. Gortuithe is Cuis le hAga
Diomhaoin (LTInna)

Gortd a bhaineann le hait oibre is cuis
le bheith as lathair le haghaidh |4 oibre
amhain né nios mé, 6n 14 i ndiaidh an
ghortaithe, sula bhfilleann an duine ar a
g(h)nathobair né ar obair shrianta.

21. Meigeavata (MW)
An méid cumhachta atd cothrom le haon
mhillidn vata.

22. Uaireanta Meigeavata (MWh)

An méid fuinnimh até cothrom le haon
mhilliin vata de chumhacht a sholathar ar
feadh uair an chloig.

23. Aeraidneodracht

Sainmhinithe de réir Chaighdean

Aeréidneodrachta SBTi ina sainmhinitear

aerdidneodracht chorparaideach mar seo

a leanas:

= Astaiochtai raon 1, 2 agus 3 a laghdu
go dti néid né go dti leibhéal iarmharach
atd comhsheasmhach le hastaiochtaf
aeraidneodracha ag leibhéal domhanda
né earnalach i gconairi inchéilithe ata
ailinithe le 1.6°C; agus

= Aon astaiocht iarmharach a neodrd ag
an spriocbhliain aeraidneodrach agus
aon astaiocht GHG scaoilte isteach san
atmaisféar ina dhiaidh sin.

24. Treoir NIS 2

De réir shuiomh gréasain Threoir NIS 2, is
creat reachtach i Treoir NIS 2 ata deartha
chun an chibearshlandail a fheabhsu ar
fud an Aontais Eorpaigh trf ardleibhéal
coiteann slandéla a bhund do chérais
lionra agus faisnéise.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

25. Ciste Novusmodus
Ciste caipitil fiontair ina n-infheistitear
siolchaipteal i dteicneolaiochtai nua.

26. Teagmhais P1

Teagmbhais ar décha go mbeidh siad

mar bhonn le gortuithe cosuiil le bas,
teascadh, caillteanas sul, gortuithe
éagsula, mérbhriseadh, ball déite den dara
/ tril gréd, a bheith neamhaireachtélach
(suntasach/tromchiseach), gortuithe
intuairiscithe i ndiaidh imbhualadh

béthair, bdsanna agus damaiste dbhartha
iomarcach.

27. Athbhreithnia Praghais 5 (PR5)
Maireann tréimhsi rialéla cuig bliana agus
clidaionn an tAthbhreithnitd Praghais
(PR5) an tréimhse idir 2021 go 2025,
agus leagtar amach ann an t-ioncam
iomlan ceadaithe rialaithe le linn na
tréimhse sin arna chinneadh ag CRU.

28. Athbhreithnii Praghais 6 (PR6)
Maireann tréimhsi rialéla cuig bliana agus
clidaionn an tAthbhreithnid Praghais 6
(PR6) an tréimhse idir 2026 go 2030,
agus leagtar amach ann an t-ioncam
iomlan ceadaithe rialaithe le linn na
tréimhse sin arna chinneadh ag CRU.

29. Bonn S6cmhainni Rialaithe
(RAB)

Luachéil na sécmhainni a bhaineann

le lionraf tarchurtha agus déileachain

do chriocha rialala ata i seiloh ESB
Networks agus NIE Networks faoi
seach. Chomh fada is a bhaineann leis
na sécmhainni dbhartha ata i seiloh ESB
Networks, cinntear an luach RAB de réir
mhodheolaiocht riachtanach CRU agus,
maidir leis na sécmhainni abhartha i seilbh
NIE Networks, cinntear an luach RAB
de réir mhodheolaiocht riachtanach an
Rialtéra Féntais.

30. Tréimhse Rialala 6 (RP6)

Riald praghais tréimhse rialéla, a
chlidaionn an tréimhse idir 1 Deireadh
Fémhair 2017 go dti an 31 Méarta 2025,
arna chinneadh ag an Rialtéir Féntais i
dTuaisceart Eireann.

sourcedesignie
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31. Tréimhse Rialala 7 (RP7)

Riald praghais tréimhse rialéla, a
chludaionn an tréimhse idir an 1 Aibredn
2025 go dti an 31 Marta 2031, arna
chinneadh ag an Rialtéir Féntais i
dTuaisceart Eireann.

32. Safe and Sound

Clar athraithe cultdir ESB a bheidh

mar bhonn le cultdr agus timpeallachta
sabhailteachta den chéad scoth a bheidh
inbhuanaithe thar am.

33. Ceisteanna Suntasacha Cearta
Daonna

Sainmhinitear iad i gcomhréir le
Treoirphrionsabail na Naisiun Aontaithe
mar na cearta daonna sin até i mbaol

na n-iarmhairti ditltacha is déine trf
ghniomhaiochtai cuideachta né caidrimh
ghné.

34. Margadh Leictreachais Aonair
(SEM)

Margadh leictreachais mérdhiola ciste-
bhunaithe ata ag feidhmid ¢ thuaidh agus
6 dheas de Theorainn na hEireann.

35. SIRO

Comhfhiontar le Vodafone, a thabharfaidh
leathanbhanda suas le dha ghigighiotan
an tsoicind (Gb/s) do chustaiméiri ar fud
na hEireann a bhfuil an lionra déileachdin
reatha in Usaid acu.

36. Seirbhisi Fuinnimh Chliste
Réiteach bainistiochta fuinnimh iomléan a
thugann na scileanna agus an taithi go
|éir ata nuélal fuinnimh dhomhanda do
ghnéthali.

37. An Clar Méadair Chliste

Ta a clar seo ag seachadadh an chéad
ghliin eile de mhéadar fuinnimh agus ag
athsholdthar méadair leictreachais agus
ghaéis thraidisiinta. Cuirfidh na méadair
chliste deireadh leis an ngé ata le cuairt a
thabhairt ar thithe chun an méadar a [éamh
agus mar sin cuirfear deireadh leis an nga
le figitiri measta a Usaid nuair nach féidir
méadar a |éambh.

38. SONI (Oibritheoir Coérais do
Thuaisceart Eireann)

An Oibritheoir Cérais Tarchurtha
Leictreachais do Thuaisceart Eireann.

39. STEM (Eolaiocht, Teicneolaiocht,
Innealtéireacht agus Matamaitic)
Cur chuige foghlama agus forbartha ina
gcomhthathaitear na réimsi seo a leanas

- eolaiocht, teicneolaiocht, innealtéireacht
agus matamaitic. Tacaionn oideachas
STEM le hacmhainn leanai an domhan
mérthimpeall orthu a thuiscint agus pairt
iomlan a ghlacadh ann.

40. Fuinneamh Inmharthana na
hEireann (SEAI)

Udarés néisidinta fuinnimh na hEireann
a bunaiodh faoi Acht um Fhuinneamh
Inmharthana, 2002.

41. Tascfhérsa maidir le Nochtai
Airgeadais a bhaineann le hAeraid
(TCFD)

Eintiteas bunaithe ag an mBord
Cobhsaiochta Airgeadais (FSB)

chun nochtai riosca airgeadais
aeradidghaolmhara comhsheasmhacha a
fhorbairt a bheidh le husdid ag cuideachtat,
bainc agus infheisteoiri chun eolas a chur
ar fail do phéirtithe leasmhara.

42. An Bealach a Oibrimid ag ESB
Tugann sé cuspdir, straitéis agus
luachanna ESB le chéile. Ta eolas le

fail i raiteas cuspéir ESB maidir leis an
gcuis gur ann do ESB - an chuis gur ann
don eagraiocht, seachas dfrit direach

ar bhrabus. Ta eolas ann maidir le cé hé
ESB, agus a luachanna. Is trf luachanna a
chuireann ESB cuspdéiri i gerich. Cuimsitear
ann agus ailinitear ann an cultdr agus
iompraiochtat.

43. An Riocht Aontaithe (UK)
Sasana, Alb,ain, an Bhreatain Bheag, agus
Tuaisceart Eireann.

44. Rialtéir Fontais (UR)

An roinn rialtais neamh-aireachta
neamhspledch a bunaiodh chun rialail
éifeachtach na dtionscal leictreachais,
gais, uisce agus séarachais i dTuaisceart
Eireann a chinntid.

45. Fontas ata Comhthaite go
hingearach (VIU)

Tagraionn sé do laithreacht laistigh de
agus uinéireacht ar shécmhainni i ngach
gné den slabhra luacha leictreachais lena
n-dirftear ginidint, tradail, tarchur, déileadh
agus solathar cumhachta do chustaiméiri.
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