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S Raitis Airgeadaists

MAIDIR LE BSL

Py
BBUnaiodh BSL sa bhliain 1927 mar chomhlacht reachtil faoi Acht Leictreachais (Solathar), 1927. Le sealtchas

de96:6%, ta formhor de BSL faoi Uinéireacht Rialtas na hEireann. Is i seilbh iontaobhaithe Plean Uinéireachta i CLUiS
Scaireanna Fostaithe ata an 3.5% eile. Mar fhontas laidir, ilghnéitheach, t4 BSL ag feidhmid ar fud an mhargaidh ;
[eictreachais, ag ginidint, ag tarchur agus ag daileadh, chun solathar a chur ar féil do chustaiméiri sa bhreis ar & g irm déiriochta ar Leithinis Dhaingean Ui

g . i 2 P z z z z, z : f i iarrai. Roghnaiodh Denis mar ambasadéir
chuid lionrai a usaid chun snaithin a sholathar don earnail teileachumarsaide. Is priomhfhéntas Eireannach é BSL TR Ui Chis Lionral BSL
ag a bhfuil bonn socmhainne rialaithe de thart ar €10.9 billidn (ina gcuimsitear Lionrai BSL, €8.8 billitin agus NIE ® - 4 ht I <t i
Networks, €2.1 billiin), sciar 33% den ghinidint sa mhargadh uile-oiledin agus sna gnéthaf solathair até ag solathar B | figinj :jstﬁi: aagru:I;:l::genit:a?gaZTs iz?re:c;lh an
leictreachais agus gais do bhreis is 1.9 millidn cuntas custaiméiri ar fud oiledn na hEireann agus na Breataine nas ar fail déibh ar fad:
Moire. Ag an 31 Nollaig 2021, bhi breis is 7,800 duine fostaithe ag Gripa BSL. “

voltacha Gréine
istiochta Cadhnrai
aidéil Foinse Aeir (ASHP)
_eictreacha agus Luchtairf Cliste Feithicli Leictreacha
® Corais Mhonatéireachta Fuinnimh Ti

Ta cénai ar Denis lena bhean chéile agus cligear leanai ina dteach
taobh leis an bhfeirm. Ta grianphainéil/painéil thétavoltacha
suitedilte sa teach, teaschaidéal foinse aeir agus céras bainistiochta
cadhnrai mar chuid de Thionscadal Dhaingean Ui Chtis. Chomh
maith leis sin, tugadh feithicil leictreach do Denis le haghaidh bliana.

Measann Denis go bhfuil fuinneamh sabhéilte acu ina dteach agus
go bhfuil an costas seachtainitil a bhaineann le carr a choinneail ar
an mbéthar laghdaithe.

fail. Ta infheistiocht agus nualalocht ar bun ar fud an ghné ionas go gcxnnteofar é sm ta ﬂgmneamh m-éithﬂualt d
a ghmlumt agus a nascadh, ta gmlumt agus se|rbh|5| clltaca a solathar churhtac,d Iemslandaﬂ agu-'.athlelmnaach‘t

a chumasu Chomh maith leis sin, ta réitigh'a bhforbalrt agalnn a chuirfidh ar chumas.gach né.s;.q ts’och"afl/sa I /,

leictreach isealcharbdin a chaitheamh ionas go mbe|dh an tsochal ar facf in anny tawbhe a bhéf]r,n’t as tbdhché| n|os \
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Priomhfthirici agus Priomhfhigitir
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Faisnéis Neamhairgeadais

Mar chomhlacht reachtdil, nil BSL faoi réir na gceanglas nochta até forordaithe i Rialachdin an Aontais Eorpaigh (Nochtadh na faisnéise
neamhairgeadais agus éagstlachta ag gnéthais agus Grdpai méra airithe) 2017. Déanann BSL iarracht dea-chleachtas a leandint

agus raon leathan faisnéise neamhairgeadais a nochtadh faoi chaighdean GRI (Tionscnamh Tuairiscithe Dhomhanda) ina Thuarascail
Inbhuanaitheachta. T4 |éargas le fdil sa treoir thios maidir le c& bhfuil faisnéis neamhairgeadais agus PTFanna neamhairgeadais le féil sa
tuarascail bhliantiil seo mar aon le beartais Ghriipa BSL ata ag tac leis na réimsf seo.

Ceanglas

An Comhshaol

Fostaithe agus
Séisialta

Cearta an Duine
Frithéillid agus
Breabaireacht

Samhail Ghnd

Priomhrioscar

PTFanna
Neamhairgeadais

Beartais Abhartha

Beartas Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta

Beartas um Eagsdlacht Chultdrtha

Beartas um Sholéathar Gripa

Comhdheiseanna agus Céd Cleachtais Eagstilachta BSL
Beartas Slainte & Sabhdilteachta

Beartas Sceithireachta agus Nochtuithe Cosanta

Céd Eitice BSL agus An Bealach a nOibrimid

Beartas um Chearta an Duine BSL

Beartas um Sclabhaiocht Nua-aimseartha

Cad Eitice BSL

Beartas um Eillid agus um Chalaois in aghaidh na
Breabaireachta

Cad Eitice BSL agus An Bealach a nOibrimid

Beartas Bainistiochta Riosca

Beartas Bainistiochta Riosca agus Creat Rialachais

Rannég/Ranndga sa Tuarascail
Bhliantuil

An Comhshaol agus Inbhuanaitheacht

Tuarascéil maidir le Gné Freagrach

Tuarascéil Chomhaltai an Bhoird

Tuarascéil Chomhaltai an Bhoird

Tuarascéil an Choiste Iniichta agus Riosca
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Tuarascéil Riosca

Priomhthascairi Feidhmiochta (PTFanna)
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Rialachéan maidir le Tacsanomaiocht an AE

Chomh maith leis sin, foilsionn an Gripa "Tuarascail Inbhuanaitheachta BSL", tuarascéil chuimsitheach, ina sonraitear straitéis

inbhuanaitheachta, freagrachtai séisialta corpardideacha agus gealltanais BSL maidir le saincheisteanna séisialta. Foilseofar Tuarascail

Inbhuanaitheachta 2021 ar shuiomh gréasain BSL.
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Raiteas an Chathaoirligh

Clis athais dom, mar Chathaoirleach, Tuarascéil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais
BSL 2021 a chur i lathair.

Buaicphointi Feidhmiochta Airgeadais agus Dibhinn

Ainneoin gur bhliain dhishlanach a bhi ann do mhargai fuinnimh, bhi brabus
oibritichdin de €679 milliin ag BSL agus brabus i ndiaidh canach de €266 millidin
in 2021 (roimh mhireanna eisceachtila). Coimeddadh na Ratalacha Creidmheasa
ag A-/A3 (BBB+ neamhspledch) freisin. Ta na réatalacha laidre seo riachtanach
dar gclér infheistiochta uaillmhianach agus iarrachtai & ndéanamh againn aistrid
chuig todhchaf fuinnimh fsealcharbdin as seo go ceann deich mbliana.

Ar aon dul le beartas dibhinne BSL, t4 an Bord ag moladh dibhinne de €126
milliin le haghaidh 2021 a chiallaionn go mbeidh na dibhinni iomléna ioctha le
deich mbliana anuas cothrom le €1.2 billidn.

Athru Aerdide

Bhi athri aeraide, luaineacht an mhargaidh fuinnimh agus slandail an tsolathair
luaite go minic ar chlar an Bhoird in 2021. Bhuail Comhdhail na bPairtithe (COP
26) i nGlaschu chun teacht ar chomhaontd maidir le gniomhaiochtai a bheidh mar
bhonn lena chinneadh cibé acu an mbeidh né nach mbeidh pldinéad inditrithe

ar fail do ghlinta amach anseo. T4 spriocanna le haghaidh astaiochtaf carbéin
neodracha & sonru ag geilleagair atd ag déanamh ionadaiochta ar 70% ar a
laghad de OTl an domhain d4 sochaithe don bhliain 2050. Tri Chomhaontu Glas,
t4 céimeanna suntasacha curtha i gcrich ag an AE chun € sin a chinntid, lena
n-airitear an suntas céanna a lua le tuairiscit forordaithe comhshaoil agus le
tuairiscid airgeadais i gcuideachtal.

D'fhégair Rialtas na hEireann Plean Gniomhaithe ar son na hAeréide 2021

na hEireann. T4 sé mar aidhm leis an bplean uaillmhianach gniomhaithe seo
astafochtaf ceaptha teasa na hEireann a laghdd 50% faoin mbliain 2030, agus
go mbeidh suas le 80% de leictreachas na hEireann 4 ghinidint 6 fhuinneamh
in-athnuaite, go mbeidh 500,000 teach iarfheistithe agus go mbeidh beagnach
1 mhillicin feithicil leictreach 4 dtiomdint ar bhéithre na hEireann. | dTuaisceart
Eireann, d'oibrigh N/E Networks i gcomhphdirt leis an Roinn Geilleagair agus le
péirtithe leasmhara chun straitéis fuinnimh Thuaisceart Eireann, dar teideal The
Path to Net Zero, a fhorbairt. Chomh maith leis sin, failtimid roimh ghealltanas na
Riochta Aontaithe don ghniomhd ar son na haeréide ata sonraithe in Net Zero
Strategy: Build Back Greener.

Beidh obair mhér le déanamh chun ar ngeilleagar agus sochaithe a dhicharbénu
agus beidh gé le leibhéil shuntasacha d'infheistiocht nua. Beidh rél larnach ag
BSL, agus té4 an Bord medite ar a chinntiti go mbainfear tairbhe as acmhainnf
agus cumas na cuideachta chun tact lenar n-uaillmhianta aeréide.

Straitéis

O tharla go bhfuil an comhthéacs seachtrach ag athrd go tapa, in 2021 chaith
comhaltai an Bhoird go leor ama i mbun athbhreithnithe ar ar straitéis ata dirithe ar
chuspéirf, Todhchai Nios Gile. | mi na Nollag 2021, cheadaigh an Bord &r Straitéis
2040 - Driven to Make a Difference: Net Zero by 2040. Sonraitear treo soiléir

sa straitéis do BSL a thacaionn go direach le gnéthachtéil Chuspdiri Forbartha
Inbhuanaithe na Naisidin Aontaithe chun rochtain ar fhuinneamh inacmhainne,
iontaofa, inbhuanaithe agus nua-aimseartha a chinntiti do chéch (Cuspéir 7),
bonneagar athléimneach a fhorbairt (Cuspdir 9) agus gniomhd ar bhonn préinne
chun athrd aerdide agus a himpleachtai a chosc (Cuspdir 13).

Cuireadh tuairimi pairtithe leasmhara agus na gltine éige san direamh nuair a bhi
an straitéis athbhreithnithe 4 forbairt. Le linn diinn a bheith ag obair go comhphair-
teach le comhphéirtithe agus pdirtithe leasmhara chun dlis a chur le luas agus
scéla an athraithe, tdimid ag dirid ar thr thosaiocht:

= Leictreachas glan, in-athnuaite a nascadh agus a ghinitint

= Bonneagar athléimneach a sholéthar ionas go mbeidh an céras leictreachais
slan, inbhuanaithe agus iontaofa

= Cur ar chumas custaiméiri agus pobal saol aeraidneodrach a chaitheamh

Téimid tiomanta do sprioc eolafochtbhunaithe a chomhlionadh faoin mbliain 2030

de réir Chomhaontu Pharas agus a bheith Aerdidneodrach faoin mbliain 2040.

San athbhreithnid straitéise, chomhaontaigh an Bord go bhfuil Réiteas Cuspéra
athnuaite ina |éiritear an breis tabhachta a bhaineann le Comhshaol, Séisialta
agus Rialachas (ESG) dér ngné. Tri bhéim a leagan ar 4r bhfreagracht shéisialta
agus chomhshaoil, bunéimid éiteas sabhailte, fonta agus inbhuanaithe a bheidh
de réir ar luachanna, agus cuirimid &r gcuid oibre i gcrich ar mhaithe le daoine
agus leis an bpldinéad.

Eileoidh sochaf dhicharbénaithe meascén de leictrii domhain agus leibhéil mhéa-
daithe d'fhuinneamh in-athnuaite, mar aon le hiséid a bhaint as teicneolaiochtai
fuinnimh nua ar scala mér. Beidh tus dite 4 thabhairt againn do nualafocht agus
do chomhoibriti indr geuid iarrachtai. Sa chomhthéacs sin, in Aibrean 2021,
d'fhégraiomar go bhfuil laithrean Ghob na Muine BSL le haistrid go mol fuinnimh

ghlais, ait a mbainfear Usaid as raon teicneolaiocht in-athnuaite as seo go ceann
deich mbliana a mbeidh an acmhainn acu 1.6 milliiin teach a chumhachtd.

T4 comhaltai an Bhoird ag sil le tairbhe a bhaint as an straitéis athnuaite in 2022
agus a ghealltanais maidir leis an aeraid a chomhlionadh.

Gnoéthachtalachain 2021

T4 go leor curtha i gerich cheana féin. T4 6.5 GW d'fhuinneamh isealcharbéin
nasctha lendr lfonraf in Eirinn agus i dTuaisceart Eireann cheana féin. Shuitesil
BSL breis is 380,000 méadar cliste in 2021, rud a chiallaionn go bhfuil 620,000
méadar cliste suitedilte 6 Mhean Fémhair 2019. Suitedlfar 500,000 méadar cliste
breis in 2022.

T4 seirbhisi méadair chliste & dtairiscint ag Electric Ireland d& chustaiméiri, rud a
chiallaionn go bhfuil rogha nios fearr acu mar aon le Iéargais agus smacht nios
fearr ar an méid fuinnimh até in Gséid acu. Ta breis is 30,000 custaiméir de chuid
Electric Ireland i ndiaidh clari le haghaidh seirbhisi méadair chliste cheana féin.

Té athruithe le tabhairt faoi deara ar na béithre chomh maith. Ta lion na
n-idirbheart luchtaithe feithiclf leictreacha méadaithe faoi thri 6 this 2021 agus ta
70,000 idirbheart & dhéanamh anois gach mi ar an medan. Tathar ag leandint leis
an infheistiocht i lionra luchtaithe na bhfeithicli leictreacha agus ta €20 millidin &
chaitheamh ar fud na hEireann, obair até pairtmhaoinithe ag Ciste Gniomhaithe
ar son na hAeréide an Rialtais. | dTuaisceart Eireann, t4 clér curtha i gcrich a

raibh sé mar aidhm leis 30 luchtaire poibli caighdednach a athsholdthar agus
roinnt luchtairi tapa/mearluchtairi. T4 maoinid faighte faoi chiste Ardaithe leibhéal
Rialtas na Riochta Aontaithe chun tuilleadh infheistiocht a dhéanamh i lionra
luchtaithe Thuaisceart Eireann.

Cheadaigh an Bord infheistiochtai nua i gCéim 2 d'Fheirm Ghaoithe Oweninny
(83 MW) i gCo. Mhaigh Eo agus i dteicneolaiochtar stérala cadhnraf ag an bPoll
Bheag agus ag an mBalla Theas i mBaile Atha Cliath. Cuis 4thais do chomhaltaf
an Bhoird gur cheadaigh an Coimisitin um lomaiocht agus Cosaint Tomhaltéirf

ar gcomhfhiontar le Coillte - FuturEnergy Ireland - in 2021. Ta dhé chuideachta
leathstéit trachtala ag obair le chéile ar fhiontar nua spéisidiil i bhforbairt
fuinnimh in-athnuaite arb ionann é agus forbairt dhearfach shuntasach ar chléar
Ghniomhd ar son na hAerdide na hEireann. T4 iarracht ghniomhach 4 déanamh ag
FuturEnergy Ireland diGs a chur le haistrid na hEireann go geilleagar fsealcharbéin
tri 1 GW de thionscadail fuinnimh gaoithe a fhorbairt faoin mbliain 2030, sin
déthain cumhachta chun breis is 500,000 teach a chumhachtd. Taimid ag stiil le
bheith ag obair i gcomhphairt le Coillte.

Baineann go leor féidearthachtaf le gaoth 6n talamh chun cabhrd linn ar
spriocanna dicharbénaithe a chomhlionadh. Taimid ag leandint lenér gcuid oibre
ar thionscadail Galloper, Inch Cape agus Neart na Gaoithe amach 6 chésta thoir
na Breataine Méire. Ainneoin aird a bheith tarraingthe ar mhuirear bearndchdin

in 2021 mar gheall ar dhdshlain a bhain le tionscadal Neart na Gaoithe, taimid
déchasach go mbeidh luach 4 bhaint ag BSL as an tionscadal san fhadtéarma,
agus go gcabhréidh sé go suntasach lenar n-uaillmhianta do ghaoth 6n talamh.
Failtionn comhaltai an Bhoird roimh achtd Acht um Pleanail Limistéir Mhuiri, 2021,
a chumasgidh dicharbénd fhoinsf fuinnimh na hEireann agus forbairt acmhainn
fuinnimh 6n talamh na hEireann. T4 BSL ag stil lena phleananna infheistiochta do
thionscadail gaoithe 6n talamh na hEireann a fhorbairt.

Comhphairtiochtai
Té dea-theist ar BSL chomh fada is a bhaineann le hobair i gcomhphairt le hinfhe-
isteoirf agus le forbréiri ar mhérthionscadail bhonneagair.

Ceann de na ceachtanna a foghlaimiodh mar thoradh ar COVID-19 é an méid a
bhfuiltear ag brath ar nascacht idirlin le haghaidh go leor réimsf riachtanacha, lena
n-diritear obair, ciram slainte agus oideachas. In 2021, clis &thais don Bhord
Céim 2 de rolladh amach leathanbhanda SIRO (ar gcomhfhiontar le Vodafone)

a cheadu i ndiaidh do SIRO €620 millidin de mhaoinid fiachais a fhéil 6 iasa-
chtéirf seachtracha lena n-dirftear an Banc Eorpach Infheistiochta chun forbairt
leaninach ghné a mhaoinid. Tacafonn an cinneadh seo até déanta ag comhaltaf
an Bhoird lenér straitéis chun lantairbhe a bhaint as ar sécmhainnilionra chun na
custaiméiri agus na pobail a bhfuilimid ag freastal orthu a nascadh.

Mar a tuairisciodh roimhe seo, chinn ceann dar gcomhphairtithe i bhforbairt
gaoth 6n talamh, Equinor, stop a chur lena luathchéim de ghniomhaiochtai gaoth
6n talamh in Eirinn. Ainneoin gur clis diomé do chomhaltai an Bhoird an fégra,

ni bhaineann sé an bonn dér n-uaillmhian punann gaoth én talamh ar scéla
suntasach a sholdthar don mhargadh baile. T4 comhaltai an Bhoird déchasach go
mbeidh comhphéirtithe nua sésta oibrid leo agus ar gcuid uaillmhianta maidir le
gaoth 6n talamh a chomhlionadh.

Cliis athais ddinn freisin gur seoladh Electric Ireland Superhomes (comhfhiontar
le Gniomhaireacht Fuinnimh Thiobraid Arann) i mi Bealtaine 2021 agus é mar
aidhm a bheith ag feidhmid mar an t-ionad ilfhreastail iarfheistithe tithe is fearr in
Eirinn, ionad ilfhreastail a chabhréidh le hdinéiri tf na hEireann tithe nios teo,
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nios slaintidla agus nios fsealcharbdin a bheith acu agus ag an am céanna cabhru
le hEirinn a spriocanna ghniomhd ar son na haerdide 2030 a chomhlionadh. T4
an uaillmhian seo ailinithe lendr straitéis a bhfuil sé mar aidhm Iéi cur ar chumas
custaiméiri agus pobal saol até aerdidneodrach a chaitheamh.

BSL agus ESG

Priomhabhar cainte i measc chomhaltai an Bhoird in 2021 ba ea forbairt thapa
nithe a bhain le Comhshaol, Séisialta agus Rialachas (ESG) do ghndlachtai. Bhf
tuiscint laidir ar chuspdir mar bhonn le ESB i gcénal, rud a chiallaionn go bhfuil

na forbairtf seo trathuil agus tairbheach, go héirithe i gcomhthéacs na straitéise
athbhreithnithe. Cheana féin t4 a astaiochtai carbdin direacha agus indireacha a
riand agus & bhfoilsit ag ESB. T4 maoirseacht ar ghnfomhu ar son na haeréide
sainmhinithe go soiléir ag leibhéal an Bhoird. T& ar &r gcumas ceanglais na Treor-
ach nua maidir le Tuairiscid Inbhuanaitheachta Corparaideach a chomhlionadh.

Chomh maith leis sin, ta an Bord airdeallach ar an tdbhacht a bhaineann le gné
atd ag feidhmiu go héifeachtach ¢ thaobh cursaf airgeadais de a chothabhéil agus
ag an am céanna, gealltanais aerdide agus chomhshaoil a chomhlionadh. Beidh
ga le solubthacht ionas gur féidir a bheith Aerdidneodrach faoin mbliain 2040.
Solathréimid tuairisc ar &r bhfeidhmiocht agus mineoimid, ar bhonn tréimhsitil, an
dul chun cinn atd 4 dhéanamh againn, na dushldin a bhi le sérd againn agus an
aidhm straitéiseach ata againn chun tairbhe &r bpéirtithe leasmhara ar fad.

Leanfar comhaltai an Bhoird le béim a leagan ar ESG in 2022.

Margai Fuinnimh agus Slandail Solathair

I rith 2021 tugadh praghsanna arda trachtearraf agus carbéin faoi deara mar aon
le luaineacht gan choinne sna margari fuinnimh, mar aon le céras leictreachais
dhocht.

Ar an drochuair, ba é an toradh air seo go raibh billf fuinnimh nios airde & bhfail ag
custaiméiri. D'ardaigh Electric Ireland, ar ngné miondiola, taraiff caighdednacha
leictreachais bhaile i bPoblacht na hEireann faoi dhd i rith na bliana, méadu
carnach a bhi cothrom le 19%. Chomh maith leis sin, t4 comhalta an Bhoird
airdeallach ar an tionchar atd ag na méaduithe seo ar gach custaiméir. T4 Electric
Ireland tiomanta, afach, do chabhri le custaiméiri dilse mas féidir tri lascaini
seasmhacha, rataf aonaid caighdednacha iomaiocha, seirbhisi den chéad scoth do
chustaiméirf agus tairgi nualacha.

Chomh maith leis sin, bhi tionchar ditltach ag an luaineacht sna margai fuinnimh
agus an chaidhp phraghais ar fhuinneamh ar fheidhmiocht &r ngné Miondiola sa
Riocht Aontaithe. Bhi an tionscal tri chéile sa Riocht Aontaithe ag déiledil le him-
pleachtal suntasacha rud ba chiiis le solathraithe a bheith ag fagéil an mhargaidh.
T4 OFGEM, an rialdlaf fuinnimh, i gcénaf ag dul i gcomhairle maidir le hathruithe
ar riomh na caidhpe praghais fuinnimh d'fhonn a chinntit go léiritear go cuf na
costais, na rioscai agus na héiginnteachtaf a bhfuil ar sholéthraithe déileail leo.
Coinneoidh BSL stiil ghéar ar an toradh.

Maidir le cirsaf tairgeachta, bhi monarcha ghinitiina BSL iontaofa i rith 2021 de
réir mar a lean an phaindéim ar aghaidh. T4 BSL tiomanta do rél a bheith aige
agus scrudu a dhéanamh ar gach rogha chun rioscai do shlandail solathair a
mhaold, ar bhealach atd comhsheasmhach le sainordd BSL (agus i gcomhthéacs
rialacha agus ceanglas margaidh).

Leanfaidh BSL ag freagairt go cuiditheach agus le rannphdirtiocht dhearfach le
gach pdirti leasmhar chun leictreachas iontaofa agus inacmhainne a chur ar fil
da chustaiméiri agus don gheilleagar le linn iarrachtai a bheith & ndéanamh aistriu
chuig todhchal isealcharbdin.

Comharbas POF

| mi Meithimh 2021, d'fhégair comhaltai an Bhoird go raibh Paddy Hayes ceaptha
mar Phriomhfheidhmeannach nua. Ceapadh Paddy i ndiaidh dianphréiseas
roghnichéin a redchtail don phriomhrdl ceannaireachta seo. Glacann sé leis an
bpost i ndiaidh do Pat O'Doherty éiri as a rél mar Phriomhfheidhmeannach, rél a
bhi 4 chomhlionadh aige le 10 mbliana anuas, agus i rith na tréimhse sin d'éirigh
leis BSL a athrd 6 bhonn agus deis a thabhairt don chuideachta feidhmid i ré
Urnua don tionscal fuinnimh.

Ta neart taithi ag Paddy ar an tionscal agus ar mhargaf fuinnimh, té dea-theist air
maidir le soldthar agus cur chuige dearfach agus ionchuimsitheach a rachaidh
chun tairbhe dé ina rél mar Phriomhfheidhmeannach. Tri Paddy a cheapadh
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sa rél seo beimid in ann leandint ar aghaidh ag dirid ar thodhchai nios gile do

na custaiméirf agus do na pobail a bhfuilimid ag freastal orthu agus iarracht a
bheith 4 déanamh againn a bheith aerdidneodrach. Rinneadh roinnt ceapachan
eile ag leibhéal feidhmitchain in 2021, d'fhonn a chinntit go mbeidh foireann
cheannaireachta laidir againn a bheidh in ann déileéil leis na dishléin atd amach
romhainn.

Athruithe ar Chomhaltai an Bhoird

I rith na bliana, d'éirigh Noreen Wright as a ctraimi Boird i ndiaidh di 10

mbliana a chaitheamh ag obair don chuideachta. Bhi neart taithi ag Noreen ar
thionscal fuinnimh Thuaisceart Eireann agus taithi dIf agus i réimse an rialachais
chorparéidigh a chuaigh chun tairbhe na hoibre a rinneadh fad is a bhi sf ina
combhalta de bhord BSL. Is mian liom bufochas a ghabhail le Noreen as an obair
iontach a rinne si mar chomhalta Boird.

Cuis athais dom fdilte a chur roimh Sara Venning mar chomhalta Boird. Ta Sara
ag feidhmiti mar Phriomhoifigeach Feidhmitichdin Uisce Thuaisceart Eireann faoi
|&thair agus bhi réil shinsearacha aici roimhe seo le NIE Networks, agus té neart
taithf ar fhéntais aici a rachaidh chun tairbhe obair an Bhoird, agus t4 mé ag sdiil le
bheith ag obair Iéi sna blianta amach romhainn.

Ar deireadh, is mian liom tréasld le Alf Smiddy agus Paul Lynam a cheap an tAire
an athuair mar chomhaltai Boird don dara téarma i mi na Nollag 2021.

Concluid

Thar ceann an Bhoird, is mian liom buiochas a ghabhail le fostaithe agus le
foireann bhainistiochta BSL as an obair mhér a rinne siad i rith tréimhse d'athrd
suntasach agus d'éiginnteacht a bhain le COVID-19 agus as a chinntit gur féidir
linn a bheith ag suil le todhchaf nios gile.

De réir Achtanna BSL 1927-2014, tiolacann comhaltai an Bhoird an Tuarascail
Bhliantdil agus na Raitis Airgeadais don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021.

Terence O’Rourke, Cathaoirleach
An 1 Mérta 2022

Terence O’'Rourke
Cathaoirleach, ESB
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3 Straitéis agus Feidhmiocht

Athbhreithniu an Phriomhfheidhmeannaigh

Pléann Priomhfheidhmeannach BSL, Paddy Hayes, na dishldin agus na
héachtai a tugadh faoi deara in 2021 agus na céimeanna ata 4 dtégdil ag
BSL chun todhchaf fuinnimh nios gile, nios inbhuanaithe a chruthd

Ta tu direach ceaptha mar POF, i mi Lunasa, cén fhis
atdagatdo BSL agusansamhlaionn tii go mbeidh aon
athruithe le déanamh maidir le treo straitéiseach?

Am spéisitil agus tdbhachtach até ann don earnéil fuinnimh. Is é an
t-athrd aeréide dishlén na gldine seo agus td4 BSL medite ar dhifriocht
a dhéanamh. T4 &r straitéis dirithe ar thodhchai nios gile a sholathar,
fuinneamh inbhuanaithe, iontaofa agus inacmhainne a chruthd agus a
nascadh agus tacu leis na custaiméiri agus leis na pobail a bhfuilimid ag
freastal orthu a saol aerdidneodrach a chaitheamh.

Céard iad na priomhfhorbairti a rinne BSL in 2021 agus
[0 céntioncharabhiacuseoarsholathar do straitéise?

D'fthoilsigh NIE Networks a thuarascéil straitéise maidir le Networks

for Net Zero agus chuir Lionrai BSL tis le clér ciig bliana (PR5) chun
breis is €5 bhillitin a infheistid sna lionraf leictreachais. Airitear anseo
National Network Local Connections, a bhfuil sé mar aidhm leis an céras
ddileachain leictreachais a athrd 6 bhonn chun tact le micrighinitint
agus le mionghinidint agus stéréil agus leictrit teasa agus iompair a
éascl de réir Phlean Gniomhaithe ar son na hAerdide na hEireann.
Maidir le Ginidint, d'fhégraiomar pleananna le haghaidh Green Atlantic @
Moneypoint, mol fuinnimh in-athnuaite ina bhfuil saoréidf chun fuinneamh
gaoithe 6n talamh a thabhairt i dtir, agus t& dul chun cinn & dhéanamh

ar an obair thégéla a bhaineann lenar dtionscadal comhdhldthadéin
shioncronaigh. Sa Riocht Aontaithe, d'éirigh linn scairshealbhd tromlach
a fhail in So Energy, solathrai fuinnimh ghlais ag a bhfuil 560,000 cuntas
gdis agus leictreachais. D'thégair SIRO, comhfhiontar BSL le Vodafone,
forbairt luach €620 milliiin ar a lionra leathanbhanda snéithin gigighiotain,
a bheidh mar bhonn lena lorg a dhibailt beagnach go dti 770,000 teach
agus gné ar fud na hEireann.

Conas a ndeachaigh BSL in oiritiint do riachtanais
] athraitheacha custaiméirile bliain anuas?

| rith 2021, d'fhorbrafomar téirg agus seirbhisi nua do chustaiméiri a
bhfuil sé mar aidhm leo luach a chruthd agus maireachtail isealcharbdin
a chumhachtu. Sheol Electric Ireland Home Electric+, raon pleananna

a chuireann ar chumas custaiméiri tairbhe a bhaint as méadair chliste.
D'oibrigh Electric Ireland i gcomhphairt le Gniomhaireacht Fuinnimh
Thiobraid Arann chun Electric Ireland Superhomes a chruthu a thairgeann
seirbhisf iarfheistithe fuinnimh do thithe cénaithe in Eirinn. D'fhonn tacd
le nios mé Usédide a bheith & baint as feithicli leictreacha, lean feithicli
leictreacha BSL lena lionraf luchtaithe Feithicli Leictreacha a uasghradu
le tacafocht 6 Chiste Ghniomhaithe ar son na hAeréide in Eirinn agus 6n
gCiste Ardaithe Leibhéal i dTuaisceart Fireann. D'infheistigh Seirbhis
Fuinnimh Cliste BSL €4.2 millitin in 25 tionscadal chun cabhrd le
custaiméiri gné Usaid fuinnimh agus astaiochtai carbéin a laghdu. Idir
an da linn, cuirfidh an 620,000 méadar cliste ata suiteéilte ag Lionraf
BSL go dti seo, thar ceann an Choimisitin um Rialdil Féntais, ar chumas
custaiméiri rél a bheith acu san aistrit chuig fuinneamh glan.

@ Conas ata ag éirile BSL i rith phaindéim COVID-19?

O
Tarraingionn an phaindéim aird ar an tabhacht a bhaineann le
leictreachas iontaofa, inbhuanaithe chun tacu le gniomhaiocht shéisialta
agus gheilleagrach. | rith na paindéime, bhi obair BSL & treord ag cuspdir
agus luachanna - aire a thabhairt do chomhghleacaithe, custaiméirf
agus pobail, agus leantint le seirbhisi riachtanacha a sholathar. | rith
2021, d'oibriomar le roinnt comhphdirtithe carthanais a chabhraionn ar
bhealach suntasach leis na bpobail a bhfuilimid ag obair iontu. Ina measc
bhi Pieta, a bhfuil Electric Ireland ag tac leis an tsitléid Darkness into
Light a eagraionn sé ar mhaithe le féinmhard a chosc, agus UNICEF, atd
ag obair chun clér vacsainithe COVID-19 a chur ar féil i dtiortha ar fud an
domhain.

Céard iad na bearta ata curtha i gcrich chun tacu le
[0 custaiméiriatéd ag déiledil le cruatan i mbliana?

Bhi praghsanna arda trachtearraf agus luaineacht sna margaf fuinnimh
mar bhonn le méaduithe ar phraghsanna leictreachais sna margai ar

fad a bhfuilimid ag oibrid iontu. Ainneoin go bhfuil &r gcuid praghsanna
ardaithe, ta tréaniarracht déanta againn tairiscinti iomaiocha taraiff a
sholathar inar margaf ar fad, agus buntédiste an fhalaithe a chur ar fail do
chustaiméiri nuair is féidir. Chomh maith leis sin, thacaiomar le custaiméiri
tri shineadh a chur lenar moratdir ar dhiscor, roghanna focaiochta
solibtha a thairiscint agus ciste carthanachta COVID luach €2 mhilliin a
bhunid. Chomh maith leis sin, chaitheamar €1.4 milliin i rith na bliana ar
scéimeanna éifeachtulachta fuinnimh pobalbhunaithe chun tact le daoine
25@9 déileail le tearcrochtain breosla.

]  Anbhfuilaird dirithe ag BSL ar rannphairtiocht foirne le
bliain anuas?

Thacaigh foirne i BSL go gniomhach leis na custaiméiri agus leis na
pobail a bhfuilimid ag freastal orthu. | rith bliain dhdshlénach eile, d'éirigh
thar cionn lendr gcomhghleacaithe seirbhisi riachtanacha a sholathar go
leaninach ainneoin na paindéime. Thacaigh &r gclar Accelerate Digital,
lena soltbthacht agus cumas oiridinaithe tri bhealaf oibre nios cliste, nios
cuimsithi a sholathar, tri Gsaid a bhaint as teicneolaiocht.

Cén cineal dul chun cinn atd déanta ag BSL i rith 2021 chun
] astaiochtai carbéinalaghdu?

T4 eolas sonrach le fail i straitéis BSL maidir le sprioc eolaiochtbhunaithe
a chomhlionadh faoi 2030 agus a bheith aerdidneodrach faoin mbliain
2040. | rith 2021, mhéadaigh dlus carbdin ar ngniomhaiochtai ginitina
leictreachais de bhri go raibh sé riachtanach aschur 6 Ghob na Muine a
mhéadu chun freastal ar an éileamh néisilinta leictreachais go hiontaofa.
Ni bhaineann an beart seo chun tacu le slandail naisidnta fuinnimh an
bonn énar ngealltanais dicharbénaithe. | rith na bliana, i dteannta lenar
gcomhphairtithe, Bord na Ména, rinneadh socru airgeadais maidir le
Oweninny 2, feirm ghaoithe luach €150 millidin i gCo. Mhaigh Eo, agus
fuarthas cead 6n Udaras lomaiochta leandint ar aghaidh le FuturEnergy
Ireland, comhfhiontar le Coillte a bheidh mar bhonn le suas le €1 bhillidin a
infheistiti i ngaoth ar talamh in Eirinn as seo go ceann deich mbliana.

@ Cén tionchar a bheidh ag gealltanais Rialtais déileail Leis
O anathruaeraide ar straitéis BSL?

Failtionn BSL roimh ghealltanais a rinne rialtais in Eirinn, i dTuaisceart
Eireann agus sa Bhreatain Mhér le déanaf maidir le gnfomhd ar son na
haeréide, lena n-airitear Plean Gniomhaithe ar son na hAeréide Rialtas
na hEireann, straitéis fuinnimh The Path to Net Zero Thuaisceart Eireann
- agus Net Zero Strategy: Build Back Greener na Riochta Aontaithe. Ta
uaillmhian méran mar an gcéanna chun dul i ngleic leis an athrd aeréide
le fail i straitéis BSL, rud a bheidh mar bhonn le difriocht tri nualaiocht
agus infheistiocht i réitigh isealcharbéin agus fuinnimh in-athnuaite a
rachaidh chun tairbhe custaiméiri agus pobal.

Céard iad na céimeanna ata curthaigcrichag BSLin 2021
[0 chunsabhailteacht a fheabhsu?

Is é Safe and Sound ainm chlér claochlaithe BSL a bhfuil sé mar aidhm leis
cultdr sdbhailteachta agus timpeallacht a thorbairt a bheidh inbhuanaithe

le himeacht ama. Ta sé mar aidhm leis cultdr ionchuimsitheach, bunaithe

ar luachanna a fhorbairt ina bhfuil rél Iarnach ag sabhailteacht i ngach rud

a dhéanaimid, ina bhfuil roghanna maithe 4 ndéanamh ag daoine maidir le
sabhailteacht agus ina nglacadh daocine le freagracht as a sabhailteacht

féin agus sébhéilteacht daoine eile. Moltar do dhaoine labhairt amach, agus
cuirtear in itl déibh go bhfuil meas ag daocine ar an méid ata 4 ré acu. Ta clér
méran mar an gcéanna, Safer Together, bunaithe ag NIE Networks. lonas go
bhféadfai leandint go sébhdilte le hoibriochtai agus le cldir i rith phaindéim
COVID-19 béigean d'fhoirne BSL a bheith ciramach agus aird a dhirid ar
rudaf dirithe i rith 2021.

@ Tanios moé spéise & cur de réir a chéile ag infheisteoiri
]  agusag pairtithe leasmhara i gceisteanna Comhshaoil,
Séisialta agus Rialachais (ESG), ach conas ata BSL ag
déiledil leis na ceisteanna seo?

Ainneoin gur glacadh leis go raibh na ceisteanna seo tabhachtach

riamh anall, t4 tagairt dhireach déanta do ESG i straitéis BSL anois. T4
straitéis BSL bunaithe ar thri chinn de Chuspéiri Forbartha Inbhuanaithe
na Ndisiin Aontaithe; Fuinneamh Inacmhainne agus Glan; Tionscal,
Nuélaiocht agus Bonneagar; agus Gniomhu ar son na hAeréide. | rith
2021, d'than feidhmiocht scérala ceannaireachta BSL mar an gcéanna,
arna meas ag Tionscadal um Nochtadh Aerdide (CDP), scér A-. Chomh
maith leis sin, ghlac BSL le creat an Tascfhérsa ar Nochtuithe Airgeadais
Aeréidghaolmhara (TCFD) chun tuairiscid maidir le riosca aerdide agus
leanadh ar aghaidh ag obair le foireann intf d’éiceolaithe chun tionchar 4r
gcuid oibriochtaf ar an dulra agus ar an timpeallacht a bhainistid.

Cé chomh mor is ata solathar straitéis isealcharbéin BSL

o agbrathar fhéntacht airgeadais a chothabhail?

lonas gur féidir ar straitéis aerdidneodrachta a chomhlionadh, beidh ga
le hinfheistiocht chaipitiil shuntasach i nginidint in-athnuaite, lionraf
leictreachais a fheabhsu, agus tact leis na custaiméiri agus leis na pobail
a bhfuilimid ag freastal orthu. Tri fhéntacht airgeadais BSL a chothabhéil
beimid in ann na hinfheistiochtaf riachtanacha seo a dhéanamh i
dtodhchaf isealcharbéin.

In 2021 bhf feidhmiocht BSL l4idir agus tuairisciodh TRUCDA de €1,493
millidn agus brabus oibridchéin de €679 millidn (roimh mhireanna
eisceachtula), agus coimeadadh ratélacha creidmheasa ldidre ag grad
infheistiochta.

I rith na bliana, d'infheistigh BSL breis is €1,223 milliin i dtionscadail
bonneagair chaipitidil lena n-airitear €927 millidn i dtionscadail lionraf
agus €115 millidn ar thionscadail ginidina in-athnuaite agus seirbhisf
cérais. Lena chois sin, cuireadh breis is €100 millidin ar fail tri iasachtaf
scairshealbhdiri dar dtionscadail chomhfhiontair, ar bhain a bhformhér
lenar n-infheistiocht leantnach i ngaoth én talamh.

Céard iad na dushlain a bheidh le sartiag BSL chuna
chuspéiri straitéiseacha a chomhlionadh an bhliain seo
chugainn?

O

Aliritear inér bplean méadu suntasach agus cothabhailte ar infheistiocht
chaipititil agus chuige sin ta obair mhér déanta againn chun bonneagar
riachtanach a fhorbairt ainneoin na paindéime. Beidh nios mé daoine ag
teastail uainn chun cabhru linn 4r straitéis a chomhlionadh, agus beidh sé
riachtanach priomhacmhainni a fhorbairt agus a chothabhdil. Ar bhonn
nios fadtéarmai, baineann duishlan suntasach leis an acmhainn a fhorbairt
chun did leictreachais a mheaitseail le ginidint isealcharbéin ag scéla
agus le haghaidh tréimhsi fada. T4 sé sin riachtanach - agus beidh ga le
nualajocht, samhlaiocht agus tacaiocht go leor gniomhaithe san earnail
fuinnimh agus in earnalacha eile nach iad.

@ Céard iad na deiseanna a bheidh ann do BSL amach anseo?
O

Té deiseanna ddirire ann do BSL dul i bhfeidhm ar an tsochaf ar bhealach
dearfach, trf athnuaitedin a fhorbairt agus nascadh agus trf chérais
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leictreachais a dhicharbdnd, tacu le custaiméiri agus pobail a bheith
aerédidneodrach né athléimneacht na lionraf leictreachais isealcharbdin
a fheabhsu. Trindr ngnéthai éagsula ginidna, lionraf agus réitigh do
chustaiméiri, ta lantairbhe & baint againn as na deiseanna seo chun
difriocht a dhéanamh, bunaithe ar &r ngealltanas do thodhchaf nios gile.

@ Aon rud eile le ra?

O
Is mian liom aitheantas a thabhairt don obair mhér a rinne Pat O’'Doherty
thar ceann BSL a chuir crioch lena théarma oibre i rith na bliana. Chaith sé
deich mbliana ag feidhmid mar Phriomhfheidhmeannach, agus i rith an ama
sin threoraigh Pat BSL tri thréimhse athraithe gan fasach, d'athraigh sé
treo na heagraiochta ionas go mbeifi ag dirié ar chuspéir riachtanach agus
chinntigh sé go raibh BSL ar an mbéthar i dtreo todhchai isealcharbéin.

Is mian liom aitheantas a thabhairt freisin do chumas agus gealltanas
fhostaithe BSL a chuir obair i gerich i rith tréimhsi dishléanach i rith 2021
ar mhaithe le dlds a chur faoindr straitéis, &r ngealltanais a chomhlionadh
agus seirbhisi riachtanacha a sholéthar do na custaiméiri agus pobail a
bhfuilimid ag freastal orthu.

Paddy Hayes, Priomhfheidhmeannach
An 1 Marta 2022

Paddy Hayes

Priomhfheidhmeannach, ESB
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Sracfhéachaint ar BSL

Buaicphointi

seswne 4

Mir Ghné

Brabus/
(caillteanas)
oibrituchain*
Caiteachas
caipitiuil

Meanlion
fostaithe

Nasc le
ranna eile sa
tuarascail

Lionrai BSL

€1,312m

€409m

€734m

3,339

© Féach
leathanach 60
Athbhreithnit
Oibriochtuil
Lionrai BSL

Lionrai
Leictreachais
Thuaisceart
Eireann (NIE
Networks)

€330m

€74m

€193m

1,209

© Féach
leathanach 62
Athbhreithniu
Oibriochtuil NIE
Networks

Féach néta 3 (Tuairisciti Mireanna) sna raiteas airgeadais it a bhfuil tuilleadh sonrai.
* Roimh mhireanna eisceachtula (féach néta 6 sna raitis airgeadais le haghaidh tuilleadh sonrai).

Giniuint agus
Tradail (GT)

€2,134m

€184m

€209m

692

© Féach
leathanach 64
Athbhreithniu
Oibriochtuil GT

Réitigh do
Chustaiméiri

€3,055m
(€19m)
€26m
726

© Féach
leathanach 66
Athbhreithniu
Oibriochtdiil
Réitigh do
Chustaiméiri

Mireanna Eile

€488m

€31m

€61m

1,904

© Féach ar
leathanach

68 agus
leathanach 69
Innealtéireacht &
Mérthionscadail
agus seirbhisi
Fiontair




16 TUARASCALACHA AGUS RAITIS AIRGEADAIS ESB 2021 - Maireachtail isealcharbéin a Spreagadh

Straitéis,
samhail ghno,
tuarascail
r0ScCa agus
priomhthascairi
feidhmiochta

PTFanna

17 Straitéis
24 Samhail Ghno
26 Tuarascail Riosca

42 Priomhthascairi Feidhmiochta (PTFanna)

3 Straitéis agus Feidhmiocht

Straitéis

| rith 2021, rinne an Bord athbhreithnid ar straitéis BSL (a ceadaiodh

ar dtds in 2017 — “Straitéis BSL 2030") chun na toimhdi bundsacha

a théastdil agus a bhailiochtl, meastéireacht a dhéanamh ar threo
straitéiseach foriomldn an Ghripa agus sineadh a chur leis an tréimhse
phleandla go dti tar éis 2030. Bunaithe ar an anailis seo, ghlac BSL le
straitéis athbhreithnithe i mi na Nollag 2021 - Driven to make a difference:

Net Zero by 2040.

Timpeallacht ghné BSL

Figiur 1 - Fachtéiri Nua agus Seachtracha Luathaithe a bhfuil Tionchar acu ar Straitéis BSL

T4 na fachtéirf seachtracha a bhfuil achoimre déanta orthu i bhFigidr 1
tagtha chun solais 6 forbraiodh straitéis BSL in 2017. Bhi na fachtéiri seo
mar bhonn leis an measinu agus leis an nuashonrd ar Straitéis BSL a
rinneadh i rith 2021.
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Athruithe Suntasacha Treo sa Tréimhse i ndiaidh 2017

Aeraidneodracht
Spriocanna aeraide
ag athru 6 2017

Gaoth 6n Talamh SEM
G Margadh mér ach iomaioch
a chruthu

Beartas & Margadh

Fuinnimh na Riochta
e Aontaithe

Ceannaire CO, agus

teicneolaiochta ach

dushlain rialala le saru

R4l Athraithe &

Forbartha Lionrai
Deiseanna forbartha
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Seirbhisi Fuinnimh
Rata glactha tomhaltoiri .
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ag suil leis . ‘ -

lonchais Pairtithe -
Leasmhara
lonchais pairtithe £

leasmhara a mhéadu
(e.g. ESG, slandail )
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o] ‘
lomaiochas
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de bhru iomaioch

Digitiu

agus Sonrai
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casanna morusaide d
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coras bainistiochta
gniomhach le haghaidh
lionrai)
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Aeraidneodracht: O 2017, t4 athruithe suntasacha tugtha faoi deara i mbeartas agus tuairim maidir le beartas aeraide agus fuinnimh ag
leibhéal domhanda, Eorpach agus ndisidinta (mar shampla: An Comhaontd Glas don Eoraip, Clér Rialtais na hEireann, Pleananna Gniomhaithe
ar son na hAeraide na hEireann). T4 an sprioc até sonraithe i mbeartas aeraide agus fuinnimh, le haghaidh na ngeilleagar sin ata ag déanamh
ionadaiochta ar 70% de OTIl an Domhain ar a laghad, cothrom le hastaiochtai gas ceaptha teasa aerdidneodracha dé sochaithe in 2017, agus
laghdd 80% faoin mbliain 2050 a bhf sonraithe i direoir an AE maidir le taisteal. Eileoidh dicharbénd iomlan sochaithe meascén de leictrid
méadaithe (éileamh méadaithe ar leictreachas) agus leibhéil nios mé d'fhuinneamh in-athnuaite n& mar a samhlaiodh in 2017. Eifeacht amhain a
bheidh ag beartais a thacaionn le haeraidneodracht, i dteannta le himlonnd méideanna nios mé de chumhacht in-athnuaite eatramhach imeallach
neodrach, go bhfuil nfos mé infheistiochta déanta in athnuaitedin nd mar até i nginitint seolta a bhfuil struchtdir margadh cumhachta & solathar
acu mar aon leis an dishlan a bhaineann le hacmhainn chiltaca ginitina a chothabhdil né roghanna eile chun tacu leis an gcéras i rith tréimhsf
nuair a bheidh an ghaoth iseal. Chomh maith leis sin, solathraionn sé seo deiseanna féidearthacht chun teicneolaiochtaf fuinnimh nua a imlonnd
cosliil le stéras mérscéla lena n-diritear hidrigin.

Rél athraithe & forbartha Lionrai: Beidh rél larnach ag lionrai leictreachais i gcumas go leor daoine Uséid a bhaint as teicneolaiochtai &ilimh
isealcharbéin (costiil le feithicli leictreacha agus teaschaidéil), a chuirfidh ar chumas custaiméiri agus pobal a gcuid fuinnimh féin a ghinidint
agus a thradail agus leibhéil mhéadaithe d'fhuinneamh in-athnuaite a nascadh. | dteannta le réamh-mheastachéin nua d'fhorbairt tithiochta agus
gheilleagrach, tathar ag suil go mbeidh na fachtéiri seo mar bhonn le ceanglas infheistiocht chaipitidil i Lionral a mhéadid 40% i gcomparaid leis
an infheistiocht a measadh a bheadh ag teastdil in 2017.

Gaoth 6n Talamh SEM: O 2017, bhi sprioc beartais na hEireann d’acmhainn gaoithe 6n talamh cothrom le 5 GW faoin mbliain 2030. Is ionann
é seo agus ceanglas comhiomlan infheistiochta caipititla de thart ar €15 billiin faoi dheireadh an chéid seo. Ta a sprioc le haghaidh fuinneamh
in-athnuaite san earnil leictreachais méadaithe ag Eire agus ag Tuaisceart Eireann 80% agus 70% faoi seach. Bunaithe ar an gceanglas nios
fadtéarmaf a bhaineann le leictrid nios doimhne agus an gé a d'théadfadh a bheith le ‘hidrigin ghlas’ tairgthe le leictreachas in-athnuaite, |éiritear
i gcdsanna dirithe go mb'fhéidir go mbeadh suas le 20-25 GW de ghinitint gaoth én talamh ag teastail in Eirinn faoin mbliain 2040, | dtéarmaf
straitéiseacha, cruthaionn sé seo deis shuntasach nua fais nach raibh ann in 2017 — ainneoin in earnéil até fés an-iomaioch.

Seirbhisi Fuinnimh: In 2017 glacadh leis go raibh treochtafi tomhaltéra, teicneolaiochta agus beartais ag cruthl deiseanna straitéiseacha

do sheirbhisf fuinnimh. Ainneoin gur glacadh le forbairt “baile nasctha” agus forbairt choincheap an “téirgeoir is tomhaltéir” mar fhachtéirf
tabhachtacha chomh fada is a bhain leis an deis seo a chruthd, nior ghlac tomhaltéiri leis seo chomh tapa agus a rabhthas ag stil leis. Bhi
eadrannacht na n-athnuaitedn mar bhonn le riachtanas méadaithe le haghaidh seirbhisi céras até & gcur ar fail do Eirgrid, SONI agus Eangach
Naisitinta, afach.

Beartas & Margadh Fuinnimh na Riochta Aontaithe: O na 1990idf i leith, bhi rél tbhachtach ag margaidh leictreachais na Breataine Méire

i straitéis BSL — deis do BSL feidhmiu ag scéla a sharaigh nios mé na an Margadh Leictreachais Aonair (SEM). Glactar leis an mBreatain mar
cheannrédai domhanda chomh fada is a bhaineann le hiomaiocht agus dirialail a bhund ina hearnail leictreachais mar aon le feidhmid mar
bhunaitheoir treochtaf san earndil dicharbénaithe le déanai — ag treord oiritind teicneolafochtal agus samhlacha gné. Sa tréimhse 6 2017, 4fach,
laghdaigh Brexit an seans go mbeidh margadh comhthaite ‘Uile-Oile&n’ ann. D'athraigh caidhp phraghais miondiola a tugadh isteach in 2019
dinimic mhargaidh solathair na Breataine agus, le tamall anuas, bhi tionchar didltach aige ar go leor cuideachtar solathair até ag feidhmid sa
Bhreatain Mhér. Sa bhliain 2020, ba i an Bhreatain an margadh gaoth 6n talamh is mé ar domhan agus suitedladh acmhainn de bhreis ar 24 GW,
agus leanadh le deiseanna a sholéthar do thuilleadh infheistiocht i ngaoth én talamh.

lonchais Pairtithe Leasmhara: In 2017, ceannrédai ba ea BSL chomh fada is a bhain le straitéis chuspéirbhunaithe a fhorbairt. Idir an dé linn,
ta ionchais na sochai agus na bpairtithe leasmhara méadaithe chomh fada is a bhaineann le rél agus rannphdirtiocht cuideachtar trachtala go
gineardlta, agus cuideachtaf féntas go hairithe. Fianaise ar an treocht seo iad na ceanglais tuairiscithe breise agus nios mé béime a bheith &
leagan ag an bpobal ar fheidhmiocht fiontair i gcomhthéacs fheidhmid ESG (Comhshaoil, Sochaf agus Rialachas) 6n mbliain 2017.

lomaiochas Méadaithe: O 2017 ta dlds curtha leis an mbrd iomafochais in go leor réimsf éagstila agus t4 iarracht 4 déanamh ag roinnt
cuideachtai méra agus cumasacha infheistid i nginidint fuinnimh ghlais. Lena chois sin, t& samhlacha gné suaiteacha & bhforbairt ag gnélachtai
nuathionscanta — bunaithe ar arddin dhigiteacha, sa réimse miondiola leictreachais go hairithe.

Digititi agus Sonrai: O 2017, bhi dul chun cinn agus glacadh tomhaltéirf le Baile Nasctha/Idirlion na nEarraf nios moille nd mar a shamhlaigh
cuideachtaf fuinnimh a bheadh. E sin rdite, t4 roinnt cdsanna Uséide nua agus tdbhachtacha le haghaidh seirbhisf digiteacha — agus chuir
COVID-19 dlus le cuid acu. Ta gnfomhaithe sollbtha i mbun ardéin dhigiteacha a ghiaréil chun a gcostas freastail a laghdd agus a bpréisis agus
eispéireas custaiméiri a fheabhsu. Is tosafocht thdbhachtach nua i obair chliste a bhfuil dlis curtha ag COVID-19 agus giaréil dhigiteach éi.
Cumaséidh ardain dhigiteacha clér tdbhachtach National Network, Local Connections agus tionscadal um Méadru Cliste Lionraf BSL — a bhfuil
sé mar aidhm leo cur ar chumas pobail agus custaiméiri déileachdin cur lena leibhéal rannphéirtiochta le leictreachas chun freastal ar leibhéil
mhéadaithe micrighiniina agus teicneolaiochtaf isealcharbdéin.

3 Straitéis agus Feidhmiocht

Difriocht a dhéanamh: Aeraidneodracht faoi 2040

T4 straitéis BSL fréamhaithe in uaillmhian BSL difriocht a dhéanamh

- todhchai nios gile a sholathar trf fhuinneamh inbhuanaithe, iontaofa,
inacmhainne a chruthl agus a nascadh, agus bunaithe ar chuspéir
seasmhach BSL tacu le custaiméiri agus pobail BSL feidhmid ar
bhealach até aerdidneodrach. Ta sé mar aidhm ag BSL € sin a chinntid
tri leictreachas a dhicharbénd, an ghinidint in-athnuaite riachtanach a
nascadh, lionraf nios cliste a fhorbairt ionas gur féidir teas agus iompar a
leictrid agus réitigh a chur ar féil do chustaiméiri chun cabhru leo aistrid.
Déanfar é seo ar bhealach a chinnteoidh go leanfaidh BSL ar aghaidh ag
fas mar ghné rathuil agus beidh an acmhainn airgeadais aige freisin chun
infheistit i dtodhchali isealcharbdin ag an luas agus scéla riachtanach.
Chomh maith leis sin, cuirtear san aireamh na deiseanna forbartha agus
infheistiochta até ag eascairt 6n aistriu.
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Tarraingitear aird sa Straitéis ar an tabhacht a bhaineann le bheith
inoiritinaithe, freagruil agus toilteanach an deis a thapt i ré éiginnteachta
agus rél larnach a chinntit sa slabhra breisluacha féntais, trf mheascan
de ghnéthai rialaithe agus neamhrialaithe, agus ratéil chreidmheasa laidre
ag gréd infheistiochta a chothabhdil.

O bhliain a bhunaithe, 1927, t4 BSL tiomanta don tsochai a chumast
agus do dheiseanna a chruthi don phobal a bhfuil sé ag freastal air. Is

é an dushlan atd le sérd ag BSL sa |4 inniu ann, rél ceannaireachta a
ghlacadh maidir leis an aistrit chuig fuinneamh iontaofa, inacmhainne,
isealcharbdin agus freastal ar bhealach nios fearr ar a chustaiméiri agus
fas inbhuanaithe a chinntiu.

LUACHANNA BSL

Té luachanna BSL - crégacht, comhbhéch, iontaofa agus diograiseach - fréamhaithe go domhain san eagraiocht agus cuimsitear
iontu an t-ionracas agus an uaillmhian até fréamhaithe san obair a chuireann BSL i gcrich. Ta rél larnach ag na luachanna sin i
bhforbairt agus i solathar na straitéise — ta siad mar bhonn le cinntf agus tacaionn siad le gealltanas BSL a chinntii go mbeidh muinin
ag custaiméiri agus ag pobail as BSL.

Figidr 2 — Luachanna BSL

AR LUACHANNA

== TAIMID
MISNIUIL

Taimid ullamh chun

~ TAIMID
DIOGRAISEACH DAOINE
ASAINN

dishlan ar ngnathmhodha
oibre a thabhairt, an rud
ceart a dhéanamh agus
triail a bhaint as bealai
oibre nios fearr.

Tariachtanais reatha agus
thodhchaiocha custaiméiri
ag croilar ar gcuid oibre
agus taimid féin agus
daoine eile a gcoinneail
sabhailte agus slaintiuil.

Ta spéis againn san obair
atd a déanamh againn,
taimid ag baint tairbhe

as nualaiocht agus
comhoibrid chun na
dushlain agus deiseanna
atdamachromhainna
thabhairt agus a thapu.

Tardlagainnar fad,
glacaimid go dairire lenar
bhfreagrachtai, cuirimid
anobairigcrich agus ta ar
slainte agus sabhailteacht
féin, agus slainte agus
sabhailteacht daoine eile &
gcosaint againn’.
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Forléargas ar Chuspéiri Forbartha Inbhuanaithe
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Na SDGanna ar féidir le BSL an méid is mé tionchair a bheith aige orthu a shainaithint

Tionchar Leibhéal 1

GNIOMHU AR BHONN PRAINNE CHUN ATHRU AERAIDE AGUS
ATHIONCHAIR A CHOMHRAC

BONNEAGAR ATHLEIMNEACH A FHORBAIRT, TIONSCLU
CUIMSITHEACH AGUS INBHUANAITHE A CHUR CHUN CINN

AGUS TACU LE NUALAIOCHT

Tionchar Leibhéal 2
w CLLAN malER L T
— E @ @) COMHSHAOIL

TACU LE FAS GEILLEAGRACHA LEANUNACH, CUIMSITHEACH
AGUS INBHUANAITHE, FOSTAIOCHT IOMLAN AGUS
THAIRGIUIL AGUS DEISEANNA MAITHE OIBRE DO GACH DUINE

COMHIONANNAS INSCNE A CHINNTIU AGUS GACH BEAN
AGUS CAILIN ACHUMHACHTU

EAGOTHROIME LAISTIGH DE AGUS | MEASC TIORTHA A
LAGHDU

MODHANNA CHUN COMHPHAIRTIOCHT DHOMHANDA A CHUR
CHUN FEIDHME AGUS A ATHBHEOCHAN AR MHAITHE LE
FORBAIRT INBHUANAITHE A THREISIU

Figiur 3: Obair SDG ag tacu le Straitéis BSL

-
o

Beidh Creat Straitéiseach athbhreithnithe straitéis BSL mar bhonn lena
chinntid go bhfuil cuspdirf straitéiseacha BSL, até minithe thios, bunaithe ar
aidhmeanna trachtéla agus comhsheasmhach le cuspéir agus luachanna le solathar cuspéiri sochaiocha nios ginearélta até luaite i gCuspdir

uileghabhalacha BSL, atd minithe thuas. Forbartha Inbhuanaithe (SDGanna) na Naisitin Aontaithe. Bhi an rditeas seo

In 2017, ceannrédal ba ea BSL chomh fada is a bhain le glacadh le cur
chuige cuspéirbhunaithe i ndail lena straitéis a fhorbairt — cur chuige ata
in Usaid ar bhonn i bhfad nios forleithne anois. Bunaithe air sin, cinneadh athdhearbhu ar r6l BSL i ndéil leis an toradh sochaioch seo agus rol
meastéireacht chriticitil a dhéanamh, agus més cui, leasuithe a mholadh do
Réiteas Cuspéiri BSL ionas gur féidir € a Gsdid mar bhonn le haghaidh cinntf
a dhéanfar amach anseo.

Straitéis agus Feidhmiocht

Creat straitéiseach

mar bhonn le raiteas cuspéra BSL a nuashonry, ailinithe le SDGanna, ata

sochaioch nios ginearalta BSL mar aon le gealltanas do chustaiméiri agus
do phobail.

Figiur 4 - Creat Straitéiseach BSL

TA BSL TIOMANTA DO DHIFRIOCHT A DHEANAMH
AGUS TODHCHAI NiOS GILE A CHINNTIU

Pt 13 i

& o

Fuinneamh inbhuanaithe, Tact leis na custaiméiri agus
iontaofa agus inacmhainne  pobail a bhfuilimid ag freastal
a chruthu agus a nascadh orthu aerdidneodracht a
bhaint amach

AERAIDNEODRACHT FAO! 2040-

CUSPOIR
Ta BSL tiomanta do dhifriocht a dhéanamh.
Todhchai nios gile a sholathar; fuinneamh inbhuanaithe, iontaofa agus inacmhainne a chruthi agus a nascadh; agus tactu
leis na custaiméiri agus pobail a bhfuilimid ag freastal orthu aeraidneodracht a bhaint amach.

LEICTREACHAS DICHARBONAITHE BONNEAGAR ATHLEIMNEACH CUSTAIMEIRI CUMHACHTAITHE
AN OBAIR Forbréfar agus nascfar athnuaitedin  Bonneagar athléimneach a sholathar Custaiméiri agus pobail a
ATA chun an céras leictreachais a ionas go mbeifear in ann céras chumhachti, a chumasi agus
BEARTAITHE dhicharbénu faoin mbliain 2040 leictreachais isealcharbéin iontaofa a tacu leo feidhmiu ar bhealach ata
AGAINN sholathar aeraidneodrach

AR MBAILL FOIRNE BEIM AR FHORBAIRT ACM,HAINNI INBHUANAITHEACHT &
A chinntit go bhfuil foireann  DHIGITEACH & SONRAI LEORDHOTHANACHA FREAGRACHT SHOISIALTA
againn a bheidh in ann ar Sonrai agus teicneolaiocht a AIRGEADAIS Céim chun cinn maidir le freagracht

ACMHAINNI gcuspoiri straitéiseachaa ghiardil, BSL a athrti 6 bhonnionas A chinntit go bhfuil déthain shéisialta agus chomhshaoil, éiteas

BUNUSACHA chomhlionadh agus ambeidh go mbeidh sé ag feidhmit mar acmhainni airgeadais ar sabhiilte, fonta agus inbhuanaithe a

meas acu ar luachanna agus ar fhéntas digiteach ata dirithe ar fail chun ar gcuspéir a chothti de réir ar luachanna

chulttr ionchuimsitheach shonrai chomhlionadh

AR LUACHANNA

A . TA MUININ
= tavp TS __ TAIMID
CONAs\ MISNIUIL ‘ DIOGRAISEACH A(;IS)[G?‘I#E

Comhsheasmhach le cleachtas phiarai BSL, iriodh sa chéim seo breithnid
a dhéanamh ar an rél a d'fhéadfadh a bheith ag BSL sa straitéis a nascadh

luaite i bhFigidr 4. Is fianaise é seo ar ghealltanas déirire d'aerdidneodracht,
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Cuspoéiri straitéiseacha

Téana 7 gCuspdir Straitéiseacha seo a leanas sonraithe i straitéis BSL. Baineann 3 chuspdir leis an obair até le déanamh ag BSL, a mbeidh 4 acmhainn

bhunisacha ag tacu Iéi.

S Straitéis agus Feidhmiocht 23

Tascairi Feidhmiochtai Straitéiseacha Roghnaithe
(TFSanna)

Straitéis i mbun Gniomhaiochta - Féach leathanach 60 - 69 le haghaidh sonrai maidir leis an dul chun ata
a dhéanamh ag an Aonad Gné6 ar Chuspéiri Straitéiseacha

Tascairi Feidhmiochta Straitéiseacha (TFSanna)

Leictreachas Bonneagar Custaiméiri Ar gComhaltai Béim ar Fhorbairt Acmbhainni Inbhuanaithe
Dicharbonaithe Athléimneach Cumhachtaithe Foirne Dhigiteach & Leordhéthanacha & Freagracht
Sonrai Airgeadais Shoisialta

OO

006

Céard a dhéanfaimid?

Leictreachas Dicharbonaithe
Forbrofar agus nascfar athnuaiteain chun
an coras leictreachais a dhicharbénu faoin
mbliain 2040

Bonneagar Athléimneach
Bonneagar athléimneach a sholathar
ionas go mbeifear in ann coras
leictreachais isealcharboéin iontaofa a

Custaiméiri Cumhachtaithe
Custaiméiri agus pobail a chumhachtu,
a chumasu agus tacu leo feidhmiu ar
bhealach ata aeraidneodrach

sholathar

Cinnteofar comhsheasmhacht leis an gcuspéir
sochaioch a bhaineann le hastaiochtai ata
aeraidneodrach a chinntid. Is fianaise é seo

ar na rdin ata againn, ar fud an ghripa, é sin a

Is fianaise € ar an tdbhacht bhunisach agus
mhéadaithe a bhaineann le bonneagar cobhsai’  a bhaineann le tacu le agus obair taobh le
agus laidir chun céras leictreachais slan agus
iontaofa a chinntid. Airitear anseo lionraf

Roinneann eolas maidir leis an tdbhacht

custaiméiri agus le pobail chun aeraidneodracht
a chinntid. Airitear anseo Electric Ireland

chinntid trf leictreachas in-athnuaite a ghinitint  iontaofa agus athléimneacha, seirbhisi céraisa  Superhomes le haghaidh iarfheistil baile agus

agus ginidint in-athnuaite a nascadh lenar
lionraf leictreachais.

sholathar chun tacu le hathnuaitedin, mar aon le athearru lionrai déileachain chun tacu le leictrid
ginidint seolta i dteannta le sécmhainnf stéréla

forleathan.

chun freastal ar riachtanais leictreachais na
sochal nuair a bhi an ghaoth iseal.

Acmbhainni Bunusacha

Béim ar Fhorbairt Dhigiteach
agus Sonrai
Sonrai agus teicneolaiocht
a ghiarail, BSL a athru 6
bhonn ionas go mbeidh sé
ag feidhmiu mar fhontas
digiteach ata dirithe ar shonrai

Ar gComhaltai Foirne
A chinntiu go bhfuil foireann
againn a bheidh in ann ar
gcuspoiri straitéiseacha a
chomhlionadh agus a mbeidh
meas agat ar luachanna agus
ar chultur ionchuimsitheach

Fianaise ar an rél tdbhachtach atd  Eolas a roinnt maidir leis an

ag daoine agus ar an tdbhacht a deis atd ann &r ngnéthaf agus

bhaineann le hionchuimsitheacht modhanna oibre a oiriind chun

agus le luachanna laidre fad is atd ~ sonral, teicneolafochtaf digiteacha

ar gcuspdir & chomhlionadh againn.  agus gaolmhara a ghiarail ar
mhaithe le leas na gcustaiméirf
agus na bpobal a bhfuilimid ag
freastal orthu.

&

Inbhuanaithe & Freagracht
Shoisialta
Céim chun cinn maidir le
freagracht shoisialta agus
chomhshaoil, éiteas sabhailte,
fonta agus inbhuanaithe a
chothu de réir ar luachanna

Acmbhainni Leordhothanacha
Airgeadais
A chinntit go bhfuil déthain
acmbhainni airgeadais ar
fail chun ar gcuspoir a
chomhlionadh

Fianaise ar shainordu trachtala
BSL luach a sholathar do
scairshealbhdiri agus ar an nga
atd le feidhmiocht airgeadais
l&idir agus comhsheasmhach
chun infheistiochtaf caipitidla
suntasacha a mhaoinid,
infheistiochtai ata riachtanach
chun ér straitéis a chur chun
feidhme.

Freagraionn d'ionchais mhéadaithe
pairtithe leasmhara go hairithe

ag féachaint do, ach gan a

bheith teoranta do, feidhmiocht
Chomhshaoil, Shéisialta agus
Rialachais (ESG).

Tascaire Cuspoir Straitéiseach

Indicator

2021

Sprioc 2030 (mura
sonraitear a mhalairt)

Forbréfar agus nascfar
athnuaitedin chun an céras
leictreachais a dhicharbénu
faoin mbliain 2040

Bonneagar athléimneach
a sholathar ionas go
mbeifear in ann céras
leictreachais isealcharbdin
jontaofa a sholathar

Custaiméiri agus

pobail a chumhachtd, a
chumasu agus tact leo
feidhmid ar bhealach ata
aeraidneodrach

A chinntid go bhfuil
foireann againn a

bheidh in ann ar
gcuspoiri straitéiseacha
a chomhlionadh agus

a mbeidh meas acu ar
luachanna agus ar chultdr
ionchuimsitheach

Sonraf agus teicneolaiocht
a ghiarail, BSL a athrd 6
bhonn ionas go mbeidh sé
ag feidhmid mar fhéntas
digiteach ata dirithe ar
shonraf

A chinntid go bhfuil déthain
acmhainni airgeadais ar
fail chun ar gcuspdir a
chomhlionadh

Céim chun cinn maidir
le freagracht shéisialta
agus chomhshaoil, éiteas

wa sabhdilte, fonta agus
inbhuanaithe a chothd de

réir ar luachanna

Ta eolas le fail ar leathanach 60 - 69 maidir le tosaiochtai gearrthéarmacha agus meantéarmacha sna haonaid ghno.

Ginidint In-athnuaite BSL

Scéla an Fhuinnimh
isealcharbéin ata Nasctha
Lenar Lionraf

Bonn Sécmhainni Rialaithe
Lionraf

Déine Carbdin thairgeadh
Leictreachais BSL

Sciar d’Aschur Ginitna BSL 6
Fhoinsi Aeraidneodracha

An lion méadar cliste suitedilte

Leictrid an Ghréasain lompair:
Luchtairi Poibli d'Fheithiclf
Leictreacha

Rannphairtiocht Fostaithe
(Suirbhé Foirne Ar nGuth)

Céatadéan na Rannphdirtiochtaf

Custaiméirf ata Digiteach

Ré&téil Chreidmheasa Ldidir ag
Gréd Infheistiochta

Toradh ar Chaipiteal

Astafochtai Gas Ceaptha
Teasa BSL

983 MW

4.7 GW i bPoblacht na
hEireann

1.8 GW i dTuaisceart Eireann

Lionrai BSL: €8.8bn
NIE: €2.1bn

440g CO9 / kWh

14%

620,000

1,700 (oiledn na hEireann agus
an Bhreatain Mhér)

7.0

Beart rannphdirtiochta digitf
custaiméiri atd le tuairiscit in
2022

Ratalacha creidmheasa A- né
a gcomhionann agus BBB+ ar
bhonn neamhspleach

5.6%

Le haireamh i dTuarascail
Inbhuanaitheachta BSL a
fhoilseofar in 2022

>5,000 MW

> 15 GW i bPoblacht na
hEireann

2 GW i dTuaisceart Eireann

Lionrai BSL: €13 - 14bn
NIE: €3 - 3.5bn

140g CO9 / kWh

63%

2.6m

3,000 Ar Fad

7.3

Ceathairil uachtair (faoi 2026)

BBB+ ar bhonn neamhspleach

ROCE >WACC

Aeréaidneodracht faoi 2040

Sprioc Eolaiochtbhunaithe
creidiinaithe go seachtrach
faoi 2030
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odhchai nio

aofa agus inacmhainne

lonchur Caipitil

Caipiteal Monaraithe

= 5,404 MW d'acmhainn ghinitina

« Lionra de bhreis ar 233,000 km i bPoblacht na hEireann agus i
dTuaisceart na hEireann

Caipiteal Maoinithe

= Ratéil chreidmheasa A

= Glansécmhainni iomléna luach €4.1 billidn
= Leachtacht de €1.9 billidn

Caipiteal Intleachtuil

= Bainistiocht carbdin

= Bainistiocht agus saineolas comhshaoil

= Tacu le nudlaiocht - bunaitheoir 'leictreoin in aisce'
= Struchtir Rialachas Corparaideach

Caipiteal Daonna

= Breisis 7,800 fostaf

= 'ArgCéd'

= Clair forbartha fostar

= Straitéis um éagsulacht agus chuimsit

= Straitéis um cheannaireacht sabhailteachta agus clar athraithe

Caipiteal Séisialta agus Freagrach
= Breisis 1.9 milliin cuntas custaiméara

Caipiteal Nadurtha
= 983 MW de ghinidint in-athnuaite

i

TAIMID

DIOGRAISEACH

ASTAIOCHTAI

il

sl

P
P s

TA MUININ
AG DAOINE
ASAINN

D Straitéis agus Feidhmiocht

Gin

Forbraionn, feidhmionn agus tradalann
BSL aschur shécmhainnf ginitina
leictreachais BSL Cuimsitear sa
phunann 5,404 MW de shécmhainnf
giniina teirmeacha agus in-athnuaite

i bPoblacht na hEireann, Tuaisceart
Eireann agus an Riocht Aontaithe agus
ta 438 MW eile 4 thégadil faoi lathair.

Ta tuilleadh eolais le féil ar leathanach
64.

Solathair & Dail

Tégann, bainistionn agus
cothabhalann BSL an lionra
tarchurtha agus daileachdin i
bPoblacht na hEireann agus i
dTuaisceart Eireann. Lionra breis is
233,000 KM.

Ta tuilleadh eolais le fail ar leathanach
60 agus 62.

Leictreachas Bonneagar
Dicharbénaithe Athléimneach

Solathar

Seirbhisi leictreachais, géis agus fuinnimh
4 geur ar féil do chustaiméirf i bPoblacht
na hEireann, Tuaisceart Eireann agus sa
Riocht Aontaithe.

Ta tuilleadh eolais le féil ar leathanach
66.

Fontacht Airgeadais

Té cuma dhearfach ar ghné BSL ar
an gclar comhardaithe agus 6 thaobh
leachtachta de, agus baineann
tabhacht ar leith le neart airgeadais
chun tac leis an infheistiocht a
theastaionn chun todhchai fuinnimh
isealcharbdin a sholéthar.

Custaiméiri Ar mbaill foirne
Cumbhachtaithe
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Aschur

Custaiméiri

= 81% de chustaiméiri sésta

= sciar 40% den mhargadh solathair
= sciar 33% den mhargadh ginitina

Scairshealbhéiri

= Dibhinn luach €1.2 billidn le deich mbliana anuas

= Toradh 5.6% ar chaipiteal Gsdidte

= TRUCDA luach €1.5 billiun (roimh mhireanna
eisceachtula)

Geilleagar na hEireann

= Breis is €1 bhilliun infheistithe

= Breis is €2 billiiin cruthaithe don gheilleagar

= Breis is €2.5 millitin eisioctha

An Timpeallacht

= Déine carbéin laghdaithe 34% ¢ 2005

= Scér CDP 'A-

Béim ar Fhorbairt Acmbhainni Inbhuanaithe

Dhigiteach & Leordhéthanacha & Freagracht
Sonrai Airgeadais Shoisialta



26 TUARASCALACHA AGUS RAITIS AIRGEADAIS ESB 2021 - Maireachtail isealcharbéin a Spreagadh

Tuarascail riosca

Cur Chuige Maidir Le Bainistiocht Riosca

Tacaionn bainistiocht éifeachtach rioscaf agus aimsil deiseanna le forbairt agus
le cur chun feidhme straitéis BSL agus ag an am céanna cosnaitear leasanna a
phéirtithe leasmhara agus scairshealbhdiri.

Bionn ar BSL déiledil le roinnt rioscai agus deiseanna a bhféadfadh tionchar
dbhartha a bheith acu ar a fheidhmiocht agus forbairt fhadtéarmach. Ta béim
shuntasach 4 leagan ag Grdpa BSL ar shainaithint, bainistiocht agus maolu
éifeachtach narioscaf agus na ndeiseanna seo.

Modh Bainistiochta Riosca BSL

Téa freagracht fhoriomléan ar an mBord as bainistiocht riosca agus riald inmheanach.
Sonraitear i gCéd Rialachais Chorpardidigh reatha na Riochta Aontaithe 2018 (Céd
na Riochta Aontaithe) (Clésail 28, 29 agus 31) agus treoir ghaolmhar freagracht an
Bhoird as cinneadh a dhéanamh maidir le nadir agus méid na bpriomhrioscaf a bhfuil
toilteanach glacadh leo chun a chuspdirf straitéiseacha a chomhlionadh. Chomh
maith leis sin, tagraitear sa Chéd Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait (Roinn
7.9) don mhaoirseacht a dhéanfaidh an Bord ar bhainistiocht riosca lena n-airitear an
ceanglas chun “an plean bainistiochta riosca agus clar rioscai a cheadu gach bliain ar a
laghad".

Cinntionn an Bord go bhfuil neamhchosaint an Ghripa ar riosca i gcomhréir lena
chuspdirf straitéiseacha agus luach scairshealbhdra nios fadtéarmat. Ta glactha ag
an mBord lena Bheartas Bainistiochta Riosca agus Creat Rialachais chun tact lena
mhaoirseacht ar riosca ar fud an Ghripa.

Tarmligeann an Bord a fhreagracht as a phriomhrioscai agus rioscaf atd ag teacht
chun cinn do Choisti Boird de réir Théarmai Tagartha an Choiste agus a réimsf saine-
olais faoi seach. Cuireann Cathaoirleach an Choiste tuarascdil faoi bhréid an Bhoird
iomlain maidir le priomhfhorbairti agus nithe a bhfuil tuilleadh plé agus breithnithe

le déanamh orthu. Ta freagracht fhoriomléan ar an gCoiste Initichta agus Riosca as

a chinntit go bhfuil rioscaf agus deiseanna fiontraiochta 4 sainaithint, & meas, &
dtuairiscid agus 4 riald go cuf thar ceann an Bhoird agus cuireann sé comhairle ar an
mBord maidir le breithnid ar a inghlacthacht riosca, Idmhaltas riosca agus straitéis
riosca an Ghrdpa.

Ta sonraf na ngniomhaiochtai a cuir an Bord agus an Coiste Inidichta agus Riosca i
rith 2021 maidir lena bhfreagrachtai rioscaf le féil ar leathanach 108.

Cuimsitear i gcur chuige BSL measun straitéiseach én mbonn anios ar riosca agus
inghlacthacht riosca, a diritear ann an timpeallacht ghné sheachtraigh agus aon
athruithe ar an tsamhail ghnd, mar aon le préiseas sainaitheanta agus tuairiscithe
oibriochtdil 6n mbun anios a eascraionn as athbhreithnit agus measunu ar chléir
rioscaf na n-aonad gné.

Gniomhaiochtai Maoirseachta Riosca | Rith 2021

Ag tis 2021, d'athbhreithnigh agus mhol an Bord Plean Rioscai Gripa le haghaidh
2021 don Choiste Initichta agus Riosca inar sonraiodh na Priomhrioscai agus na Ri-
oscai Nua até os comhair an Ghripa, lena n-iritear na rialuithe agus na gniomhartha
maolaithe atd molta chun na rioscaf a bhainistit i rith 2021. Cuireadh tuarascélacha
raithidla ar féil don Choiste inar breithniodh stddas agus tionchar chur chun feidhme
na rialuithe agus gniomhartha maolaithe sainaitheanta a dhearbhaigh don Choiste
go raibh préiseas bainistiochta riosca laidir bunaithe.

Cuimsiodh i bPlean Riosca an Ghripa plean oibre cuimsitheach don Choiste ina
ndearnadh cur sios ar na gniomhaiochtai maoirseachta riosca a bhf'le cur i gerich i rith
na bliana. Shainaithin an Coiste Comhshaoil, Séisialta agus Rialachas (ESG) agus Ci-
bearshlandéil mar chomhphairteanna suntasacha de thimpeallacht agus réimsi riosca
BSL ar mian leo dirii orthu i rith na bliana. Theastaigh én gCoiste forbairt sna réimsi
seo a thuiscint ina n-iomldine agus teacht ar thuiscint ar an tionchar a d'fhéadfadh a
bheith acu, agus cur chuige BSL maidir leis na himpleachtai seo a bhainistidi. Airiodh
ina measc:
= ESG agus Cibearshlandéil a nascadh leis an bpréiseas Bainistiochta Riosca
Fiontair i BSL agus go sonrach da n-dbharthacht do Priomhrioscai agus
Rioscaf atd ag Teacht Chun Cinn Ghripa BSL mar aon le Clar Rioscai Ard-
tionchair [sealdéchdlachta (HILP) na cuideachta

= Na himpleachtai (rioscai agus deiseanna) a d'fhéadfadh a bheith acu agus
cur chuige BSL maidir le himpleachtaf a bhainistid a thuiscint

= Priomhfhorbairtf seachtracha agus inmhednacha sna réimsf seo a thuiscint

Reéchtéil an Coiste ceardlann fhiordil, agus tugadh cuireadh do gach comhalta den

Bhord, chun scridi a dhéanamh ar na habhair seo agus ar dbhair eile a d'éirigh nios

dbhartha i rith 2021. Sholéthair cainteoiri seachtracha mar aon le taispeéntais de

ESG ag feidhmiu i BSL |éargas breise do na Comhaltai Boird.

Lena chois sin, d'fhonn cur ar chumas an Choiste an t-eolas is déanai a bheith aige
maidir le gluaiseachtai sa timpeallacht riosca até abhartha do BSL, cuireadh raon
foilseachan agus péipéar breise maidir le priomhébhair riosca ar fail don Choiste i rith
nabliana. Airfodh ina measc dbhair costiil le tuarascail Mheastint Riosca Néisitinta
2020'" agus Tuarascail Riosca Dhomhanda an Fhéraim Eacnamaioch Dhomhanda
2021, mar aon le hathbhreithnithe ar theagmhais sheachtracha dbhartha do BSL,
costliil le tionchar leantinach phaindéim COVID-19, ionsaf bogearraf éirice FSS, an
t-ionsaf ar an bPibline Choilineach agus an teagmhas cliste cumhachta in Texas.

!Foilsithe ag an Roinn Cosanta, Marta 2021

I rith 2021, rinne BSL iarracht raon priomhthéscairf feidhmiochta a shainaithint agus
tuairisciti maidir leo don Choiste chun cabhri le monatéireacht ar éifeachtilacht
agus ar éifeachtacht a ghniomhaiochtai maoirseachta riosca.

Chomh maith leis sin, sainaithnionn agus déanann BSL iarracht raon rioscaf
Ardtionchair isealdéchulachta (HILP) at4 abhartha don Ghripa a mhaold. Is aicme
rioscai iad HILPanna a d'fhéadfadh dochar fadtéarmach, tubaisteach a dhéanamh
don ghné. Cuirtear athbhreithnit iomlan ar HILPanna i gcrich ar bhonn débhliantdil.
Rinneadh an t-athbhreithnit deiridh in 2020 ar mhaithe le haon athruithe ar na
rioscaf foriomlana a shainaithint.

Bhuail Gripa Riosca, Gripa Initichta Inmheénaigh, Gripa Airgeadais agus roinnt
priomhfheidhmeanna dara Iine eile le chéile i rith na bliana chun ceisteanna a bhain
le riald inmhednach agus bainistiocht riosca a phlé. Cinntionn sé seo go bhfuil na
feidhmeanna ailinithe, go bhfuil nios mé eolais & roinnt agus go bhfuil deiseanna
nios fearr ann chun réimsf feabhais a shainaithint sa chreat rialaithe inmheénaigh trf
chéile.

Faoin gCéd Cleachtais do Chomhlachtai Stéit agus Beartas agus Creat Riosca BSL,
ceanglaitear ar BSL athbhreithnithe seachtracha tréimhsidla a dhéanamh ar éifeach-
tacht a chreata agus préiseas Bainistiochta Riosca Fiontair (ERM). Chuige sin, cuireadh
athbhreithnid seachtrach ar phrdisis bainistiochta riosca BSL i gerich i rith 2021 agus
rinneadh roinnt moltaf maidir le feabhsuithe a d'fhéadfai a dnéanamh. | bhfianaise
ghealltanas BSL d'fheabhas leantnach agus Creat ERM a chothabhail ata ailinithe le
dea-chleachtas, ta préiseas feabhais bunaithe agus ta roinnt moltaf curtha i bhfeidhm
cheana féin.

Cultur Riosca

Is é cultir riosca BSL atd mar bhonn leis an mbealach a shainaithnionn, a thuigeann,
a phléann agus a ghniomhaionn fostaithe maidir le rioscaf a dhéanann siad agus a
mbionn orthu déiledil leo ar bhonn laethdil.

D'fthonn cur le tuiscint ar riosca, t& béim 4 leagan ar luachanna BSL i bplé le gach
fostaf d'fhonn a chinntiti go bhfuil tuiscint shoiléir agus chomhsheasmhach & bund
againn maidir leis an gcaoi a gcuirimid ar gcuid oibre i gcrich. D'fhonn tacu le cultdr
riosca a leaby, t4 glactha ag BSL le beartais (costil le cd eitice BSL, “Ar gCsd")

a éascaionn agus a spreagann timpeallacht ina mbeidh daoine séch compordach
chun aird a tharraingt ar cheisteanna éagstla agus ina gcaitheann an fhoireann
bhainistiochta go dairire, go gairmilil agus de réir oibleagdidi dlithidla ata i bhfeidhm
faoi Acht um Nochtadh Cosanta, 2014, le hdbhair imnf.

Ta leibhéil shoiléire Gdaréis, anailis riosca chriochndil a dhéanamh mar chuid de
phleanail ghné/tionscadail agus breithnit ar an ailinid idir infheistiochtaf agus ar
n-inghlacthacht riosca mionsonraithe le haghaidh gach aighneacht a cheadaionn
an Bord ag tacu le cinnteoireacht. Solathraitear oilidint shonrach le haghaidh
gniomhaiochtaf ardriosca lena n-diritear feasacht ar chibear-riosca, oibriochtaf lionrat,
priobhéideachas sonrai agus gniomhaiochtai tradéla fuinnimh. Chinntigh an cur
chuige seo go bhfuil aird 4 tarraingt ag céim luath ar rioscaf agus ar éiginnteachtaf
ionas gur féidir gniomhu go tapa chun aon tionchar a d'fhéadfadh a bheith acu ar
fhostaithe agus ar phéirtithe leasmhara eile a foslaghdu.

| ndeireadh na déla, is € an Bord até freagrach as cur chuige na heagrafochta

a shoiléirit. Sholéthair na cuir chuige ar glacadh leo dearbhi don Bhord go
dtacaionn an cultir riosca le bainistiocht éifeachtach an riosca fiontair. Solthraitear
nuashonruithe don Bhord ar Dheais Cultir, trid an gCoiste Sabhdilteachta,
Comhshaoil agus Cultdir, maidir le héifeachtacht an chulttir inmhianaithe, ailinithe le
luachanna BSL, até leabaithe ar fud na heagraiochta.

Inghlacthacht Riosca

Ta Creat Inghlacthachta Riosca BSL dirithe ar inghlacthacht riosca a shonri ag
leibhéal an Ghripa i réimsi difridila riosca agus solathraionn sé an bonn chun eolas
maidir leis an inghlacthacht riosca a roinnt ar fud na heagraiochta. Breithnitear an
tionchar atd aige ar gach gné den slabhra breisluacha tionscail, a ghealltanas maidir
le bainistiocht airgeadais stuama agus an cur chuige laidir eiticidil maidir le conas a
dhéanann BSL gné.

Treoraionn inghlacthacht riosca an préiseas pleanala gné bliantdil tri phréifil riosca
inmhianaithe fhadbhreathnaitheach an ghripa a shainid chun cuspdirf straitéiseacha
a chomhlionadh. Ta sé leabaithe i gcinnti bainistiochta riosca laethdla tri Gséid a
bhaint as lamhéltais agus srianta riosca le haghaidh cinedlacha rioscai ébhartha (e.g.
tradail fuinnimh agus oibriochtaf statchiste). Is bealach & seo lena chinntit go mbionn
an phréifil rioscaf ailinithe leis an inghlacthacht riosca tri chothromaiocht a chinntiu
idir rioscaf agus torthal.

Ceadaifonn an Bord Raiteas Inghlacthachta Riosca an Ghrdpa bunaithe ar chomhair-
le an Choiste Inidichta agus Riosca. T4 straitéis BSL comhsheasmhacht leis an Rai-
teas Inghlacthachta Riosca a shinigh an Bord in 2017 chomh fada is a bhaineann le
hinfheistiocht, geografaiochtai, teicneolaiocht agus fécas ar chustaiméiri. Leanadh le
monatdireacht a dhéanamh ar na priomhrioscaf tri thagairt a dhéanamh don Réiteas
Inghlacthachta Riosca ceadaithe i rith 2021.

I rith 2021, t4 obair shuntasach déanta i ndail le hinghlacthacht Riosca BSL. |

Raithe 4 de 2021, rinne an Coiste Inilichta agus Riosca athbhreithnit ar Chruinne
Riosca BSL arb ionann é agus mapail na bpriomhfhoinsf riosca a mbeidh ar an
nGripa déiledil leo. D'eascair sé seo as dianphréiseas, ionchuimsitheach agus

3 Straitéis agus Feidhmiocht

l4idir a sholathair raon aschur tomhaiste agus cuspéireach. Chomh maith leis sin,
d'athbhreithnigh agus mhol an Coiste Inidichta agus Riosca cur chuige bunaithe ar
Chreat Inghlacthachta Riosca don Bhord. T4 an Bord ag tabhairt faoi athbhreithnid
iomlan ar Inghlacthacht Riosca BSL, ailinithe le, agus bunaithe ar, straitéis nua BSL
(ar cuireadh crioch 16 i mi na Nollag 2021), athbhreithnid até le criochnt in 2022. T4
|éargas ar inghlacthacht riosca reatha BSL le f4il thios.

Inghlacthacht Riosca Reatha
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Priomhrioscai Grupa 2021

Is  straitéis BSL tisphointe Phlean Riosca Gripa 2021, Airiodh i measc na mbre-
ithnithe seachtracha breise Audit Plan Hotspots 2021 Gartner agus 2021 Top Ten
Emerging Risks Gartner agus Risk Predictions for 2021 na hinstititide um Bainistioch-
ta Riosca, forbairtf margaidh seachtracha agus breithnitichain dhlithitla agus rialéla
eile a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar an tsamhail ghné. Cuirtear Rioscai atd

ag Teacht Chun Cinn san direamh, a mhéid is féidir, don tréimhse idir 2022 - 2025,
d'fhonn cabhri le neamhchosainti a shainaithint chomh luath agus is féidir.

Leibhéal riosca

Neamhthoilteanach dul sa seans

Nios toilteanai dul sa seans

Bainistiocht Airgeadais Stuama

Scéla sa Slabhra Luacha

GTS Scéla (Poblacht na hEireann, Tuaisceart
Eireann, An Bhreatain Mhér)

Eagrafocht Bheo agus Shofhreagrtiil

Nuélaiocht Inbhuanaithe

Luach, Eitic agus Comhlionadh o
Cail
Slanddil Faisnéise [}

Lionra lontaofa Cliste

Raon Inghlacthachta Riosca

Té na Priomhrioscai le haghaidh 2021 sonraithe ar leathanach 30. Glactar leis go
bhfuil na rioscai seo dbhartha dar dtuiscint ar conas a chruthaionn BSL luach. D'fhan
roinnt Priomhrioscaf cobhsaf’i rith 2021, costiil le sldinte agus sébhailteacht, fontacht
airgeadais agus COVID-19. Mhéadaigh riosca eile, mar até sonraithe thios, i rith na
bliana.

Mar chuid de phréiseas Athbhreithnil Riosca Lér na Bliana, cuireadh dhé phriomhriosca

bhreise san direamh in 2021, ceann a bhain le timpeallacht caidreamh tionsclaioch

BSL agus ceann a bhain leis an gcéras leictreachais agus saincheisteanna acmhainne

samhargadh trf chéile. Mar aon le préiseas seanbhunaithe BSL chun Priomhrioscai a

mheas, cleachtadh ionchuimsitheacht agus fénta ba ea Athbhreithnit Riosca Lér na

Bliana a sholéthair raon aschur tomhaiste agus cuspdireach. Sainaithniodh agus tomhai-

seadh rioscai, mar aon le rialuithe agus maolaithe riosca oiritinacha chun an déchulacht

go mbeadh rioscaf ag teacht chun cinn a laghdi agus chun sésrai téarnaimh a bhund

chun tionchar teagmhais a laghdd. Chomh maith leis sin, chuir na coisti maoirseachta

dbhartha athbhreithnithe i gcrich.

Dearadh Plean Riosca Grdpa 2021 chun dearbh oiriinach maidir leis an méid seo a

leanas a sholéthar:

= 14 breithnil sonrach déanta ar an riosca a bhaineann le cuspdiri straitéisea-
cha BSL a chomhlionadh

= 14 rioscal sainaitheanta agus measta go cui 6n mbonn anios ag na gnéthai
agus na priomhfheidhmeanna agus ta dishlan oiridinach agus athbhreithnid
6n mbarr anios déanta ag Riosca Grupa, an Coiste Bainistiochta Riosca agus
ag Stitrthéir Feidhmidichéin an Fhéraim Riosca Foirne. Chomh maith leis
sin t& dushlan rioscaf tugtha agus ta athbhreithnit déanta ar rioscai ag an
gCoiste agus Bord Inidichta agus Riosca.

= tarioscal agus inghlacthacht rioscaf ailinithe

=t rialuithe agus maolaithe riosca oiritinacha chun an déchdlacht go mbeadh
rioscaf ag teacht chun cinn a laghdi agus té sasrai téarnaimh bunaithe chun
tionchar teagmhais a laghdu

= ta forbairtf riosca ata ag teacht chun cinn le himeacht ama & rianu

= tuigeann daoine go bhfuil an fhoireann bhainistiochta ullmhaithe chun riosca
a bhainistid

= ta freagracht as riosca leithdhailte ar mhaithe le cuntasacht a chinntit

= t& plean cumarsdide bunaithe chun an Bord agus na fochoistf dbhartha a
choinneail ar an eolas faoi phriomhébhair riosca i rith na bliana

Rioscai Airgeadais

Baineann na priomhrioscaf airgeadais nach mér don Ghriipa déileéil leo le leach-

tacht, malairt eachtrach, réta Uis, déine caipitil (caiteachas caipitil i gcoibhneas

le TRUCDA), luaineacht/gluaiseacht praghsanna tréchtearraf (leictreachas agus

breosla) agus torthaf oiritinacha a chinntid ar an gcaiteachas caipitil a infheistitear.

Measunu Glanriosca larbhir

Tuilleadh Gluaiseachta pleandilte inghlacthachta riosca

Déanann comhalta an Bhoird beartais a bhfuil sé mar aidhm leo an Gripa a chosaint
6 narioscai seo agus 6 réimsi riosca eile, cosuil le riosca creidmheasa, a athbh-
reithnid, a leasd agus a cheadu go rialta (agus ta na sonraf le fail i néta 29 de na raitis
airgeadais).

Rioscai Aeraide

Té na priomhrioscaf agus deiseanna aistrithe agus fisicidla rioscaf aerdide ar fud an
Ghripa sainaitheanta ag BSL. Déanfar monatdireacht agus athmheasund ar liosta
Rioscaf Aerdide an Ghripa gach bliain. Beidh an leibhéal foriomlan de riosca aeraide
aistrithe agus fisicitil sainaitheanta nasctha le Bainistiocht Riosca Fiontair tri
phriomhrioscaf breise a chur san direamh a chliidaionn aistrid athraithe aeraide agus
in 2022 priomhriosca athraithe aeréide nua fisicitil. T4 trf chreatlach riosca aerdide
forbartha le hiséid sna hathbhreithnithe rialta ar straitéis chorpardideach BSL:
creatlach fhisicitil amhain, bunaithe ar IPCC (An Painéal Idir-Rialtasach ar an Athrd
Aeréide) até ionadafoch ar chonair charbdin 4.5 agus dha chreatlach aistrithe, ceann
bunaithe ar Phlean Gniomhaithe ar son na hAeréide 2019 Rialtas na hEireann

agus ceann bunaithe ar na cuspdirf aerdide até sonraithe i bPlean Gniomhaithe

ar son na hAeréide, 2021, plean a cuireadh i dtoll a chéile le déanaf agus ata nios
uaillmhianai. Ma theastaionn tuilleadh eolais uait, féach ar an roinn Comhshaoil agus
Inbhuanaitheachta ar leathanach 82.

Rioscai Ata Ag Teacht Chun Cinn

Cuireann an creat bainistiochta riosca ar chumas an Ghrupa rioscaf até ag teacht
chun cinn a shainaithint, a anailisid agus a bhainistit chun cabhri le neamhchosaintf
féideartha a shainaithint a luaithe agus is féidir. Déantar é seo a bhainistit mar chuid
den phréiseas céanna atd mar bhonn leis na priomhrioscaf a shainaithint. Déantar
monatdireacht agus athbhreithnit orthu seo i gcomhphdirt leis na priomhrioscal.
Ainneoin go bhfuil sé mar aidhm le gné larnach de straitéis BSL déileail le dishléin a
bhaineann leis an athru aerdide, tugtar faoi deara i riosca até ag teacht chun cinn go
bhfuil luas an athraithe ag forbairt, go hdirithe i gcomhthéacs lion agus raon nios mé
oibleagaidf.

Leantinachas Gné

Ta BSL freagrach as bonneagar rithdbhachtach a sholathar agus d'théadfadh cur
isteach ar sheirbhisi agus oibriochtaf airithe damaiste a dhéanamh don gheilleagar,
don tsochaf agus do ghné BSL. Té tacar lidir pleananna agus préiseas leantnachais
ghné bunaithe ag BSL d'thonn a chinntiti go bhfuil a chuid freagairti @ mbainistid
agus & geur chun feidhme go héifeachtach. In 2021, lean BSL lena fhreagairt do
phaindéim COVID-19 a bhainistit, agus a chinntit gur cuireadh na priomhcheachtan-
na a foghlaimiodh én bhfreagairt don phaindéim in 2020 san aireamh sna Pleananna
Leantnachais Ghné. Mar gheall ar COVID-19, cuireadh plean tastala bliantdla teor-
anta i bhfeidhm in 2021 agus taifeadadh na torthaf i dTuarascail Leanuinachais Ghné
2021 a cuireadh faoi bhraid an Choiste Inildchta agus Riosca (i mi Eanair 2022).
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Léarscail Teasa le Rioscai agus Smachtu
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Monatoireacht
ar Smacht

iseal Bainistiocht Ullmhacht Ard

Slainte agus sabhailteacht

Fontacht airgeadais

Déine iomaioch mhéadaithe i margai ginitina
agus miondiola/seirbhisi

Timpeallacht idirnaisiunta éiginnte
gheopholaititil/gheilleagrach

Earadh seirbhise né cibirionsait

Branda né cail

Dushlain a bhaineann le paindéim COVID-19
agus impleachtai na paindéime

ONONONOMGONONE

Teip oibleagaidi dlithiula infheidhme a
chomhlionadh

Lufaireacht agus luas athraithe easnamhach
eagraiochtuil

Freagrairt mhichui do bheartas athraithe
aeraide

Solathar lionrai ata ag fas agus ata casta
bonneagar agus cérais

Timpeallacht caidreamh tionsclaioch

Saincheisteanna a bhaineann leis an gcéras
leictreachais agus corrlach acmhainne

3 Straitéis agus Feidhmiocht

Creat Baini

stiochta ar Rioscai

29

R4l an Bhoird

Combhairle ar thothld
rioscai, rialachas rio-
scai agus dbhair eile a
bhaineann le leibhéal
ard rioscarl

Rialuithe

Faomhadh do Straitéis Ghrapa ESB

agus Infheistiochta

Combhairle ar thradail
fuinnimh, statchiste

N

Faomhadh do Pholasai Rioscai, Bainistiocht
Ghinearalta ar Rioscai, Creat, Tothlu Rio-scai,

Pleananna Rioscai agus Targaidi Fe-idhmiochta

Coiste Airgeadais Celisie wbaiin

iocaiochta agus
Bain-istiochta

Ailinid a chinntid idir
thothlu rioscai, cd-iteamh,
rogha agus préisis
cinnteoireachta gaolmhara

Combhairle ar
pholasaithe agus
nésanna imeachta le
cinntid go gcloionn ESB
lena oibleagaidf sldinte,
sabhailteachta agus
comhshaoil

agus infheistiocht/
riosca a bhaineann
leis an tionscadal

Coiste Margaioch-

ta Custaiméara agus
Nua-laiochta

Cinntid go bhfuil
tionscnaiochtal agus
clair margaiochta
agus do chustaiméiri.
ailinithe le CUSPOIRI
STRAITEISEACHA ESB

R4l na Bainistiochta Sinsearai

Straitéis a fhoirml

i bhfeidhm laistigh tothlu rioscai

N

it agus a chur

Freagrach as rialachas
agus smacht ar ri-oscai

Tothla Rioscai

Maoirseacht oiritinach a
chinntid ar chunta-sacht as
bainistiocht riosca

N

Tugann sé cur sios ar na rioscai a bhfuil an Griapa ullamh a ghlacadh bunaithe ar an straitéis
fadtéarmach, priomh-phrionsabail rioscai, luachanna agus inniulachtai um bha-inistiocht ar rioscai

Sambhail Tri Line

Cumbhachtaionn sé na daoine
chun an rud ceart a dhéanamh
do gheallshealbhdiri, cu-staiméiri
agus fostaithe

Réil agus freagrachtaf
a leabu um bhai-nistiocht
ar riosca

Feidhm Rioscai

Neamhspleach

Cinntionn sé athbhreithniu
agus monatéire-acht
riachtanach ar riosca

Proisis agus Ndsanna Imeachta Bain-istiochta ar Rioscai

Priomh-
Rioscai
agus Rioscai
Eiritheacha

N

Tastail ar
Leanunachas

Léarscail Teasa

do Rioscai agus
Smachtu Gno

Préisis chun Rioscai a Aithint, a

Mho-natdéireacht agus a Mhaolu ma
sharaionn siad an tothlu rioscai

Priomh-rioscai an Aonaid Ghno

N

Rioscai a eascraionn 6 ghniomhaiochtai ghné ata tomhaiste, faoi mhonatoireacht agus bainistiocht

Tacaithe ag Luachanna ESB
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Priomhrioscai

Ta na priomhrioscaf agus deiseanna a bhféadfadh tionchar suntasach a bheith acu ar chuspdirf straitéiseacha an Ghripa sonraithe thios, mar
aon le leid maidir leis an gcuspdir/na cuspdiri straitéiseach(a) reatha lena mbaineann siad, aon athrd san aerdid riosca i rith na bliana, sonraf
na ndaoine atd freagrach as monatéireacht a dhéanamh ar an riosca, na priomh-mhaoluithe, forbairti a bhaineann leis an riosca i rith 2021

agus na réimsi nach mér dirid orthu in 2022.

3 Straitéis agus Feidhmiocht

CUSPOIRI STRAITEISEACHA

Leictreachas
Dicharbénaithe

Infreastruchtdr
Athléimneach

Custaiméiri Ar Muintir

Cumbhachtaithe

Tiomanta ag Sonraf

31

&

Inbhuanaithe agus
Freagrach go Séisialta

Digiteach agus Laidir
san Airgeadas

A.SLAINTE AGUS SABHAILTEACHT

&

Timpeallacht Riosca: H

Maoirseacht An Coiste Sabhailteachta,
Timpeallachta Agus Cultuir

Céard é anriosca? Cuiseanna riosca
Mérdhiobhail né bas * Beartais agus nésanna imeachta easnamhacha (cérais oibre)
combhalta foirne, * Innidlacht easnamhach (oilidint, eolas agus taithi) (daoine)
conraitheoirf né duine = Easpa comhlionta le caighdedin agus ndsanna imeachta
den phobal (fompar)

» Easpa cothabhdla (ait oibre; uirlisi, gléasra agus trealamh)

= Easpa feasachta, eolais né ctraim agus airde cui 6 dhuine den

phobal (daoine; iompar)

Maolu

Chun riosca a laghdu:

= Caighdedin don ghripa agus don ghné

= MeasUnuithe riosca, cdérais shébhailte oibre lena
n-airitear rialacha sabhdilteachta, maoirseacht
de réir mar is g4, sébhailteacht préiseas agus
oibriochtuil

= Préiseas mionsonraithe oiliting, forbartha agus
ceadaithe

= Cléar athraithe an chultuir sébhailteachta. Clair
rannphéirtiochta e.g. seisitin eolais, folairimh
sabhdilteachta, margadh maith, feasacht phoibli,
clair sébhéilteachta conraitheora etc.

= Corais Bainistiochta Cothabhala, cigireacht agus
deimhnid trealaimh, cigireachtai reachtdla, clar
sabhdilteachta poiblf

= Préiseas dearbhaithe agus initchta (seachtrach
agus inmheénach)

= Céras Bainistiochta Sébhailteachta (SMS)
deimhnithe go seachtracha

= Ceannaireacht oiritinaitheach/cultur oscailte

= Straitéis sabhdilteachta poibli agus cléir oibre
gaolmhara

Ma bhionn riosca ann:

= Bainistiocht teagmhas criticitil agus

nés imeachta freagartha agus téstail
creatlai

= Préiseas bainistiochta géarchéime,

freagairt don phaindéim

= Préisis leantinachais ghné
= Seirbhisi Slainte Cheirde agus

Follaine

= Caighdedan agus nésanna imeachta

imscridaithe teagmhais

= Monatéireacht, riand agus tuairiscid

lion na ngniomhartha teagmhas
tromchdiseach curtha i gerich

= Aiseolas agus réiteach, chun tact le

feabhas agus foghlaim leantnach

Forbairti in 2021

= Préisis freagartha paindéime arna gcothabhail
i rith na bliana

= An dishlén a bhain le daoine a choinneail
sabhailte agus slaintidil i rith COVID-19. Foirne
Ceannaireachta Aititila, Foirne Ceannaireachta
Aonad Gné, céitsedlaithe etc. ag obair go
cianda ar an dushlan seo

= Bhitionchar ag réamhchuraimi sébhailteachta
leantnacha a bhaineann le paindéim
COVID-19 ar oilitiint duine le duine
neamhriachtanach agus ar inidchadh
dearbhaithe

= T4 athbhreithnil déanta ar theagmhais P1
agus ar an méid a foghlaimiodh d& mbarr

= T4 dhd thionscadal tégéla mhéra, Project
Fitzwilliam agus Glasshouse beagnach
criochnaithe. Laghdéidh sé seo an
neamhchosaint riosca sabhdilteachta go dti go
geuirfear tuilleadh tionscadal mérscéla chun
feidhme

2022 Réimse a bhfuiltear ag Diriu air

= Leanfaidh an Gripa le béim larnach a leagan ar Shléinte
agus Sébhailteacht in 2022 agus déanfaidh BSL iarracht
cultdr ardfheidhmiochta a leabd mar chuid de straitéis BSL

= Leanfar le préisis freagartha paindéime i rith na paindéime.
Aireofar anseo sébhéilteacht agus sléinte ar an lathair,
fad is atd dacine ag obair 6n mbaile agus san oifig, de réir
threoirlinte néisitinta 2022

= Leanfar le béim a leagan ar Shébhdilteacht agus Folléine,
go héirithe na rioscai a bhaineann le tosca daonna, sléine
sécmhainni agus cérais oibre. Sabhailteacht & Féntacht
a chur san direamh sna réimsi gné fagtha. Foghlaim
6 thorthaf suirbhé fostaithe chun rannphéirtiocht le
tacaiochtai Sléinte & Folléine a fheabhsu

B. FONTACHT AIRGEADAIS

Timpeallacht Riosca: H

Maoirseacht: Coiste Airgeadais Agus
Infheistiochta

Céard é anriosca? Cuiseanna riosca

= Teip capex agus opex a sholathar laistigh de lidntais rialéla
Lionrai BSL agus Lionrai NIE agus/né teip spriocanna
Priomhthascairi Feidhmiochta (PTF) a sholathar sa sésra
dreasachta airgeadais ata sonraithe sa chinneadh deiridh le
haghaidh Athbhreithnit Praghsanna 5 (PR5)

= Teip spriocanna Feabhais Feidhmiochta Ghripa TRUCDA a
sholathar até riachtanach chun tacu le féntacht airgeadais

= Méaduithe sa timpeallacht iomaioch i ngnéthai solathair in
Eirinn agus sa Bhreatain Mhér a laghdaionn lamhélacha né
torthai' i measc lion laghdaithe custaiméiri

= Teip pibline tionscadal forbartha in-athnuaite a 4irithid (le préifil
riosca/toraidh inghlactha) chun an punann Ghinitna a athri ag
an luas riachtanach chun na spriocanna straitéise ata luaite le
fas na punainne ginidna a chinntid

= Laghdaithe leandnacha a chinntid in ioncam an mhargaidh
ginitina teirmf in Eirinn agus sa Bhreatain Mhér mar gheall ar
thionchar caolaithe leibhéal méadaithe na n-inathnuaitedn ar
an gcéras

= An riosca a bhaineann le sard dbhartha na dteorainneacha
tradala, ar bhonn neamhbheartaithe né beartaithe agus/né
gluaiseacht gan choinne i gcomhthaobhacht tradala

= Athrd sa mhodheolaiocht agus/né sna tairseacha ratéla
creidmheasa

Teip féntacht airgeadais
BSL a chothabhail,

mar gheall ar bhrd ar
fheidhmiocht, torthaf
infheistiochta a bheith ar
fail agus déine caipitil ata
ag fas

Maolu
Chun riosca a laghdu:

* Plean seachadta PR5 cuimsitheach a fhorbairt
agus a chur chun feidhme lena n-diritear gach gné
den bhainistiocht tionscadail, slabhra solathair,
bainistiocht conraitheoiri agus solathar inmheanach
acmhainni

= Dlds a chur le soldthar Thionscnamh Straitéiseach
an Fheabhais Feidhmiochta

= Monatéireacht réamhghniomhach ar iompar
iomaitheoiri agus coigeartuithe sofhreagrila do
straitéisi praghséla custaiméiri d'fhonn a chinntid
go bhfuil sciar brablsach den mhargadh ag scéla
inghlactha & chothabhail

= Monatéireacht chriochndil agus chuimsitheach ar
fhorbairtf margaidh le haghaidh deiseanna éadéla
ginitna isealcharbéin a bhfuil préifil riosca/toraidh
inghlactha luaite leo

= Léantairbhe a bhaint as seasamh ginitina sna margaf

acmhainne agus DS3 agus feidhmiocht tradala
agus monarchana sa mhargadh fuinnimh

= Eirigh as linte gné neamhbhrabuisacha

= Creat l4idir trdddla agus bainistiochta riosca
bunaithe

Ma bhionn riosca ann:

= An capex beartaithe a iarchur/a

laghdd md ta an mhéadracht ratéla i
mbaol/faoi bhri

= Bearta solibthachta airgeadais a

chur chun feidhme chun caipiteal a
athshufi i ndeiseanna infheistiochta
nios mealltal

= Clair shuntasacha laghdaithe

costais a chur chun feidhme chun
iomaiochas a athshland

= Breithnid a dhéanamh ar roghanna

malartacha comhphairtiochta
maoinithe agus airgeadais chun
tionscadail atd dian ar chaipiteal a
chur i gerich (més g4 agus nuair
is g&)

Forbairti in 2021

= Bhi praghsanna nios airde i margai
mérdhiola i bPoblacht na hEireann agus sa
Bhreatain Mhér mar bhonn le brabisacht
ghearrthéarmach Ginitina agus Tradala a
fheabhsu - t4 éiginnteacht ag baint lena bhfuil
i ndén don timpeallacht seo

= Ciallaionn fégraf a rinneadh le déanai maidir
leis an gcdras toilithe do ghaoth én talamh in
Eirinn go bhfuil breise soiléireachta ann maidir
le hamlinte

= Chuir meascan de phraghsanna arda agus
luaineacha fuinnimh mar aon le caidhp
phraghais rialaithe neamhsholibtha isteach ar
ghné miondiola sa Bhreatain Mhér

2022 Réimse a bhfuiltear ag Diriu air

= Rannphéirtiocht leaniinacha rialéla agus le péirtithe
leasmhara maidir le sol4thar Chlér Rialdla Lionraf BSL
(PRB)

= Pleananna gné a sholdthar agus scridud a dhéanamh ar
roghanna soltbtha airgeadais

= Cultdr ardfheidhmiochta a chruthd a thacaionn le
nuélaiocht agus le comhoibriu

= Béim leantnach ar ghnéthai/teicneolaiochtai nua a
shainaithint agus pibline de roghanna sécmhainni ginidna
a fhorbairt chun dlds a chur le deiseanna fais amach
anseo

= Béim 4 leagan ag gniomhaireacht infheistiochta agus
ratala creidmheasa ar thimpeallacht riosca f6s dbhartha
agus éileofar monatéireacht agus béim leandnach a
bheith 4 leagan ag BSL ar an timpeallacht seo

= |s costil go mbeidh impleachtaf ag boilscit ginearalta
agus luaineacht sa mhargadh fuinnimh agus déanfar
monatdireacht ghniomhach ar na himpleachtai seo
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CUSPOIRI STRAITEISEACHA

Infreastruchtdr
Athléimneach

Leictreachas
Dicharbénaithe

Custaiméiri
Cumbhachtaithe

O

Ar Muintir

Digiteach agus
Tiomanta ag Sonraf
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Laidir Inbhuanaithe agus
san Airgeadas  Freagrach go Séisialta

C. DEINE IOMAIOCH MHEADAITHE | MARGAI
GINIUNA AGUS MIONDIOLA/SEIRBHISI

Timpeallacht Riosca: H

Maoirseacht: An Coiste
Inidchta Agus Riosca

Céard é anriosca? Cuiseanna riosca

Ta tionchar ag déine
jomaioch mhéadaithe

i margai giniina agus
miondiola/seirbhise ar
chumas BSL a straitéis a
chomhlionadh ag an luas
riachtanach

Teip tacaiocht a fhail do straitéis le haghaidh nasc hibrideach

agus/né gaoth 6n talamh amach ¢ Chésta an larthair
Costais airgeadais neamhiomaiocha

Rogha de roghanna michearta teicneolaiochta le haghaidh

ginidna

Rolladh amach moillithe tacafochtaf inathnuaitean in Eirinn
né sa Riocht Aontaithe mar bhonn le deiseanna margaidh

laghdaithe

Easpa caipitil ar féil le haghaidh infheistiochta
Caillteanas tacaiochta/tacafocht laghdaithe péirtithe
leasmhara do straitéis infheistiochta BSL

Teip nios mé deiseanna oiritinacha infheistiochta a sholathar

Laghdu ar ioncam DS3

Lamhélacha laghdaitheacha i miondiol fuinnimh mar bhonn
le riachtanas nios mé na riamh do shamhlacha oibritichéin
nios fsealchostais ionas go mbeifear f6s ag feidhmid ar bhonn

jomaioch

Méadu ar chur isteach margaidh in éilimh custaiméirf ar

réitigh, tairgi agus seirbhisf inbhuanaithe

Rannphdirtiocht agus ionchais mhéadaithe custaiméirf

- mar bhonn le nios mé ga na riamh le haghaidh breis
acmhainneachta digiti agus cérais sholdbtha TF
Rialtéirf nios gniomhay, dids le haistrid (uath-aistrid),

caidhpeanna praghais, monatdireacht ar chomhlionadh,

corrlaigh mhonatéireachta agus theorantacha

Breis iomaiochais 6 earndlacha gaolmhara - ola/gas,
carranna, digiteach/TF, cistf infheistiochta

Nios mé samhlacha difridla gné ina gcuimsitear
comhfhiontair/comhphéirtiochtar

Maolu

Chun riosca a laghdu:

Cuspéirf infheistiochta straitéis BSL a ailinii le cuspéirf Phlean
Gniomhaithe ar son na hAerdide an Rialtais

= Rannphairtiocht réamhghniomhach le péirtithe leasmhara, rialtdiri
agus lucht déanta beartas maidir leis an margadh agus an
timpeallacht iomaioch a fhorbairt, a chuirfidh ar chumas BSL a
uaillmhianta straitéiseacha agus spriocanna gné a chomhlionadh
A chinntiti gur ann do straitéis infheistiochta shoiléir atd nasctha
le cuspdiri straitéiseacha BSL

Dlds a chur le Feabhas Feidhmiochta chun lantairbhe a bhaint as
caipiteal infheistiochta ar mhaithe le forbairt

= A chinntit gur ann do roghanna soltbtha airgeadais chun
iomaiochas airgeadais a fheabhsu

Cur le taithi na hearndla agus le comhghuailliochtai tionscail ionas
go mbeidh siad ag feidhmid mar chomhphdirti infheistiochta
éifeachtach

Tairiscintf praghais iomaiocha agus tairgi nudlacha a chur ar fail
Scriidi a dhéanamh ar roghanna a bhaineann le tairiscinti tairgf
ata go hiomlan dicharbénaithe

Straitéis TF & forbairt - clér até bunaithe ar riachtanais ghné agus
custaiméirf

Creat nuélaiochta bunaithe trf fhoireann Nua Margai agus Gné
chun tact le idéd agus glacadh le gnéthat, tairgi agus seirbhisi
nua

Acmhainn fhoireann oibre BSL a ailinit le riachtanais ghné
athraitheacha

Monatéireacht réamhghniomhach a dhéanamh ar threochtar
tomhaltdiri, iompar iomaitheoiri agus forbairt margaf seachtracha

Ma bhionn riosca ann:

= Athbhreithnigh spriocmhargai chun deiseanna

margaidh nios gineardlta a shainaithint

Ailinit na heagrafocht agus forchostas leis an tsamhail
ghné atd ag forbairt

Sainaithin foinsi malartacha caipitil tri dhidscairtf
roghnacha né modhanna eile
Scridaigh samhlacha gné malartacha nach bhfuil

ceanglais shuntasacha chaipitil luaite leo costiil le

hinnealtéireacht, oibriochtai agus cothabhdil agus

tradail
Athruithe praghais chun spriocanna a aisghabhail

Infheistiocht bheartaithe a iarchur/a laghdu
Scriidui a dhéanamh ar thuilleadh roghanna chun

feidhmiocht a fheabhsu e.g. seachfhoinsii méadaithe

Scridi a dhéanamh ar na buntéisti agus an

fhéidearthacht a bhaineann le samhlacha
comhphdirtiochta agus/né éadélacha

Dlds a chur le glacadh leis an méid ata foghlama &

fhorbairt shamhail ddshléan na Breataine Mdéire
Scridd a dhéanamh ar an bhféidearthacht a bhaineann

le glacadh le samhail dhigiteach chomhphairti
Smaoineamh ar lion daoine a laghdu agus clar
iomarcafochta a bhuni chun déiledil leis an mbonn

costais

Smaoineamh ar dheireadh a chur le linte gné mura

féidir le BSL feidhmiu ag scéla oiridinach né feidhmiu
go tapa

Smaoineamh ar dheireadh a chur le gnéthai agus an

luach a bhaineann le gnéthar ata brabusach faoi l4thair
aréadd

Forbairti in 2021

Téa lion na geustaiméiri cénaithe méadaithe sa dara
leath den bhliain

Mhéadaigh an margadh gné go suntasach i rith 2021
Ta comhthiontar curtha i gerich le Coillte

Ta an straitéis theirmeach nuashonraithe

Té tionscadail in-athnuaite ullmhaithe le haghaidh
ceantanna in SEM agus sa Bhreatain Mhér

2022 Réimse a bhfuiltear ag
Diriu air

= Leandint le monatdireacht agus

le hathbhreithnid a dhéanamh ar
phriomhghniomhaithe seachtracha straitéise
A chinntiti go bhforbraitear pleananna
straitéiseacha Aonad Gné 2022 ina |éiritear na
hathruithe a tugadh faoi deara i dtimpeallacht
straitéiseach BSL le déanaf

Laethanta athbhreithnithe straitéise Boird

le redchtail in 2022 mar aon le sraith
nuashonruithe maidir le priomhcheisteanna
até ag teacht chun cinn i rith na bliana

NI mér béim a leagan ar threochtai
fadtéarmacha cuideachtai solathair a
bhaineann le seirbhis do chustaiméiri, larnacht
custaiméirf, digitii agus samhlacha oibritichéin
isealchostais ionas go mbeidh an obair ata &
déanamh dbhartha agus ionas go mbeifear ag
fas agus go mbeidh brabus & dhéanamh

D.TIMPEALLACHT IDIRNAISIUNTA EIGINNTE
GHEOPHOLAITIUIL/IGHEILLEAGRACH

Timpeallacht Riosca: T

Maoirseacht: An Coiste
Inidchta Agus Riosca

Céard é an riosca? Cuiseanna riosca

Timpeallacht idirndisitinta
éiginnte gheopholaitidil/
gheilleagrach (e.g. Brexit)
lena mbaineann an fhéi-
dearthacht cur isteach ar
fheidhmiocht airgeadais
BSL agus cur isteach ar
ghné agus ar shlabhra
soléthair

Culd leantnach domhanda agus Eorpach - ag eascairt as

COVID-19, deacrachtaf vacsainithe agus éiginnteachta
geopholaititila/tradala eile

Brexit: Teip an Comhaontd Tradéla agus Comhair idir an tAontas
Eorpach agus an Riocht Aontaithe agus Prétacal na hEireann/

Thuaisceart Eireann a phriomhshruth

Brexit: Dushlén Iéistiochtdla leaninacha a bhaineann le margadh
Tradéla na Riochta Aontaithe/an Aontais Eorpaigh mé theipeann
ar ghnéthai agus ar tdardis dul in oiritiint don chéras tradala nua
Brexit: Impleachtar polaitidla den dara hord Brexit mar bhonn le
meath sa chaidreamh polaitidil Thoir/Thiar agus Thuaidh/Theas
Brexit: Eiginnteacht pholaititiil sa Riocht Aontaithe lena n-girtear
toghchén san Albain i rith 2021, mar aon le dearcadh ditltach
maidir le Brexit, mar bhonn le dlds a chur leis an tuiscint gur
cheart go mbeadh Albain ag feidhmili go neamhspledch

An fhéidearthacht go mbeidh leibhéil leandnacha difhostaiochta
in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe agus go mbeidh nios mé brd

fioscach ar Rialtas na hEireann

Meon pobalach/imni i measc an phobail maidir leis an Athrd
Aeraide mar bhonn le rialachén a dhéanann damaiste do ghnd
BSL né meon pobalach a dhéanamh damaiste do chail BSL
D'fhéadfadh go mbeadh impleachtai den dara hord an chdlaithe
gheilleagraigh leantnaigh mar bhonn leis nios mé brd ar

dhldthphairtiocht AE agus ar an Limistéar Euro

Luaineacht i bpraghsanna trachtearraf, breosla agus cumhachta
ag eascairt as téarnamh agus ganntanais iar-COVID — i dteannta

le caidhp phraghais miondiola sa Riocht Aontaithe

Maolu

Chun riosca a laghdu:

Gripai Brexit agus COVID-19 BSL bunaithe chun déiledil le rioscaf

gaolmhara, pleandil don chés is measa agus monatdireacht a

dhéanamh ar ullmhacht

= Plean rannphdirtiochta pairtithe leasmhara bunaithe le lucht déanta
beartas agus le hUdarsis Rialdla

= Dldthmhonatdireacht & déanamh ag foirne rialachdin ar thorbairt

= Dldthmhonatdireacht a dhéanamh ar fhorbairti geilleagracha. Tact
le pleananna an Rialtais. Gealltanais BSL a chomhlionadh

* Rannphdirtiocht leaninach chun caidreamh ar ardchaighdedn leis

an Rialtas a chinntid

= Struchtir bhainistiochta céile agus struchtuir bhainistiochta pairtithe

leasmhara bunaithe chun bagairti féideartha a shainaithint agus
freagairt déibh

= Leandint le hathbhreithnit a dhéanamh ar an timpeallacht
gheilleagrach sheachtrach trid an bpréiseas pleandla straitéisi agus
Pleandla Gné Chomhthaite (e.g. anailis ar chasanna mas cui)

* Gealltanas BSL maidir le rétéil chreidmheasa neamhspleéch ldidir a
chothabhdil ionas gur féidir lantairbhe a bhaint as deiseanna cisti a
rochtain amach anseo i gcés géarchéime

= Laithreacht a chinntid sa slabhra breisluacha leictreachais d'thonn a
chinntidi go bhfuil fald fisicidil ag cuideachta i gcoinne gluaiseachta i
bpraghsanna breosla agus leictreachais

= Creat léidir bainistiocht riosca tradéla bunaithe

Ma bhionn riosca ann:

B'fhéidir go mbeidh sé riachtanach socruithe
malartacha a fhorbairt/a chur chun feidhme. Ta

oibriochtal bogtha ag contraphdirtithe rithdbhachtacha

6n Riocht Aontaithe chuig an Eoraip, agus ta tradail
leantnach téirgi airgeadais & n-éascu

Freagairt go tapa do chinnti a bhfuil tionchar ditltach
acu ar BSL. Tradmhalartaithe a lorg mas gé. Aird lucht

déanta beartas a tharraingt ar na roghanna is fearr
Cinneadh a dhéanamh maidir le hinmharthanacht
gnéthal agus cinnti straitéiseacha a dhéanamh i
bhfianaise aon athruithe

Athbhreithnithe straitéiseacha a chur chun feidhme
go rialta agus an timpeallacht mhaicreacnamaioch a
chur san direamh. Freagairt go straitéiseach agus go
oibriochtdil de réir mar is ga

A chinntit go gcaitear go cothrom le BSL agus go
bhfuil cur chuige nios déine & chur i bhfeidhm go
cothrom ar fud an mhargaidh. An sésra achomharc a
ghniomhachtd mé ta cinnti éagérach né amhrasach
Monatdireacht, meastéireacht agus cinneadh
Leandint le beartais airgeadais stuama a chur chun
feidhme

Forbairti in 2021

Té réamhaisnéisi geilleagracha athbhreithnithe
agus méadaithe go suntasach ¢ this 2020

Nf raibh tionchar dbhartha ag Brexit réastnta crua
ar BSL - ainneoin go mbeidh rioscai fés ann méa
chuirtear Comhaontu Tradéla agus Comhair idir an
Riocht Aontaithe agus an tAontas Eorpach i mbaol
Tugadh teannas idirnaisitnta nios gineardlta faoi
deara i rith na bliana a bhain le tradail agus cain
chorparaideach - go hairithe idir na Stéit Aontaithe
agus an tSin

Airiodh i measc na bhforbairti a tugadh faoi deara
i Réithe 4 teannas polaititil méadaithe idir an Ruis
agus an Ucrdin, solathairtf gais teoranta agus
leochaileacha. D'éirigh na bagairti don tslandail
fuinnimh nios suntasaf

Tugadh méadu suntasach ar bhoilscii faoi deara
in 2021

Bhi COVID-19, i dteannta le teannas tradéla

agus téarnamh tapa ar éileamh, mar bhonn le
saincheisteanna leis an slabhra breisluacha

in go leor réimsi neamhbhreosla (e.g.
micreaphréisedlaithe, miotal)

Méadu agus luaineacht shuntasach i bpraghsanna
breosla, carbéin agus cumhachta ag deireadh
2021. | dteannta le céras rialdla miondiola na
Breataine Médire, chruthaigh sé seo dushléin do
ghné miondiola BSL

2022 Réimse a bhfuiltear ag

Diriu air

= Leanfaidh BSL le monatéireacht
réamhghniomhach a dhéanamh ar thorbairtf
rialdla, polaititla agus geilleagracha i rith 2022
d'fhonn a chinntit go bhfuil ar chumas BSL
aon riosca a bhionn ann a mhaold agus aon
deiseanna gaolmhara a ghiarail

= Is décha go mbeidh béim ar leith 4 leagan
ar sholathar gais, tionchar boilscithe ar an
ngné agus an cur chuige maidir le déiledil le
luaineacht mhargaidh
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Leictreachas Infreastruchtir Custaiméiri Ar Muintir Digiteach agus Laidir Inbhuanaithe agus
Dicharbénaithe Athléimneach Cumhachtaithe Tiomanta ag Sonraf san Airgeadas  Freagrach go Séisialta
2 < 2 < Maoirseacht: An Coiste
Timpeallacht Riosca: . ;
E. EARADH SEIRBHISE NO CIBIRIONSAI p 1 Intdehte Ao Rioses

Céard é an riosca?

Earadh ar feadh tréimhse
fhada de chérais chriticidla
Faisnéise/ Teicneolaiochta
Oibriochtdla (IT/QOT) ag
eascairt as teipeanna
neamh-mhailiseacha
bonneagair né
cibirionsaithe rathuila
agus/né sceitheadh sonraf
suntasach

Cuiseanna riosca

= Cibirionsaf rathuil, lena n-éiritear ionsai bogearraf

éirice no fioscaireachta

= Sard mailiseach né neamh-mhailiseach sonraf

pearsanta né sonraf até fogair 6 thaobh na
trachtala de

= Fadhb shuntasach le crua-earrai, earréid

bogearrai né teip lionraithe, atd mar bhonn le teip
bonneagair/céras TF né OT a bhfuil tionchar aici ar
phréisis ghné rithabhachtacha

= Préiseas agus rialuithe michuf i bhfeidhm chun

rioscal TF/OT a bhainistid go cuf ar fud BSL
(solathraithe inmheénacha agus 34 péirti)

Maolu

Chun riosca a laghda:

= Cibearbheartais, cibearstraitéis agus cibearshamhail rialachais

bunaithe agus forbairt leantnach na cibearshamhla oibritichain
TF/0T mar thimpeallacht bhagarthach agus forbairt lorg
teicneolaiochta BSL

= Cibearshamhail oibritichdin bunaithe chun cosaint chéad line

agus dara line le haghaidh TF agus OT a bhainistid

= Beartais cosanta sonrai agus samhail oibridichéin bunaithe
= Feasacht agus oilitint cibearshlandala agus GDPR ar fud na

heagraiochta

= Rialachas agus cur chuige maidir le Cérais Lionra agus Faisnéise

(NIS), comhlionadh comhaontaithe leis an Léarionad Naisitinta

Ma bhionn riosca ann:

= Cibirfhreagairt do bhagairtf,
leochaileachtai agus dushlain
ghaolmhara COVID-19

= Bainistiocht Géarchéime agus
Pleananna Leanunachais Gné

* Freagairt Chibirtheagmhais
agus Pleananna Athshlanaithe ¢
Thubaiste

= Préiseas bainistiochta chun
déileéil le sard bunaithe, lena
n-airitear anailis ar threochtal agus

Forbairti in 2021

= Tuairisci NCSC, ag eascairt as ionsai bogearrai éirice FSS, curtha

chun feidhme anois

= Cruinnit miosdla leantnacha le NCSC bunaithe anois
= Feasacht foirne ar chibearbhagairtf feabhsaithe mar thoradh ar

chlér oiliina feasachta a bhi ar sidl i rith 2021

= Plean Bainistiochta Géarchéime agus Plean Cibirfhreagartha

athbhreithnithe agus nuashonraithe in 2021

= Céatadan infhaighteachta an chérais coimeadta ag 99.8% né nios

airde i rith 2021

= Beartais TF athbhreithnithe agus nuashonraithe mar chuid de

phlean athbhreithnithe thimthriallaigh

= Straitéis chibearshlandala athnuaite agus tionscadal feidhmithe ar

2022 Réimse a bhfuiltear ag

Diriu air

= Cibirphlean feidhmithe feabhais do
gach sécmhainn (Comhliontacht
Chibearshlandéla NIS)

= Feasacht chibearshlandéla a fheabhsu
tuilleadh

= Rialuithe agus ullmhacht freagartha do
bhogearraf éirice a fheabhsu

= Cur chuige cérasach maidir le
cibearshlandail OT

= Plean um Chombhlionadh
Cibearshldnddla a shainid agus a chur
chun feidhme

’ N,IOS m? bagalrtl mar gheall ar (.:O,VID._1 9 agus Cibearshlandala (NCSC), Priomhoifigeach Faisnéise agus ar bhunchtiseanna, le haghaidh bun
nios mé daoine a bheith ag obair 6 chian o N - . : S

Nuélaiochta (CIO), Solthar TF, Ginidint agus Lionrai teagmhas cosanta sonraf

= Cleachtal tastédla agus ionsamhlichain le haghaidh pleananna = Leantint leis an bhfreagairt agus
freagartha criticidla acmhainn athshlanaithe Cibir TF

= Bainistionn an Grupa Inidchta Inmhednaigh agus comhlachtaf agus OT a fhorbairt, lena n-diritear
seachtracha an trit line cosanta le haghaidh Cibearoibriochtar, freagairti do bhagairti nua a
GDPR agus Oibriochtal TF fhorbairt

= Té préiseas Radair Riosca COVID-19 bunaithe anois chun = Préiseas bainistiochta teagmhas
monatéireacht a dhéanamh ar bhagairtf breise mar thoradh ar TF bunaithe lena n-diritear
COVID-19 agus nios mé daoine a bheith ag obair 6 chian athbhreithnit ar theagmhais agus

ceachtanna foghlamtha
F BRANDA NO CAIL ) Timpeallacht Riosca: T Oversight: (.Iustomer, Marketlng
( and Innovation Committee

Céard é anriosca? Cuiseanna riosca

Damaiste do Bhranda né
Cail

= An bhearna idir ionchais BSL agus eispéireas

pairtithe leasmhara ar shaincheisteanna dbhartha
Comhshaoil, Séisialta agus Rialachais (ESG)

= Teip cumarsaid le custaiméiri agus péirtithe

leasmhara a bhainistit go héifeachtach i rith
géarchéime

= Saincheisteanna a bhaineann le damaéiste/

sabhéilteacht timpeallachta mar thoradh ar
bhonneagar oidhreachta né trealamh lochtach

= Cur i gcoinne méadaithe, naisitnta agus aitidil, do

thionscadail bonneagair phoibli a mbionn droch-
chaidreamh leis an bpobal d4 mbarr

= Teip gniomhu go hoiriinach chun tact le solathar

an Phacéiste Fuinnimh Ghlain agus an Phlean
Gniomhaithe ar son na hAeraide

= Teip rannphdirtiocht réamhghniomhach a

chinntit le polaiteoiri, lucht déanta beartas

agus priomhphdirtithe leasmhara eile /
rannphairtiocht mhi-oiritinach le polaiteoiri maidir
le saincheisteanna abhartha

= Freagairt mhichuf i ndiaidh do dhroch-aimsir

damaiste a dhéanamh don lionra (go héirithe i
gcomhthéacs COVID-19)

= Oibleagaidf dlithitla, ceadinaithe né pleanala

saraithe, lena n-diritear saruithe GDPR/
priobhaideachais

= Damadiste do chail trf chomhphdirtiocht né nasc le

trit pairtithe

Maolu

Chun riosca a laghda:

= Coiste stitirtha bunaithe chun teachtaireachtai a chomhordd,

rioscaf do chdil a shainaithint agus maoirseacht a dhéanamh ar
rialachas branda

= Féram péirtithe leasmhara chun rannphairtiocht pairtithe

leasmhara a chomhordu agus a threort

= Clair bhranda agus urraiochta bunaithe chun dlds a chur le

tacafocht an phobail

= Straitéis chun déileéil le caidreamh leis na meain bunaithe,

Preasoifig agus tacaiocht ghniomhaireachta bunaithe chun
caidreamh leis na medin a bhainistid go réamhghniomhach

= Pleananna cumarséide géarchéime bunaithe agus

gniomhachtaithe le haghaidh mértheagmhas, lena n-airitear
cibirionsaithe, paindéimi agus stoirmeacha

= Nésanna imeachta cothabhdla deimhnithe de réir dea-chleachtas

tionscail chun na rioscai a bhaineann le bonneagar oidhreachta
a mhaold

= Taighde éisteachta agus dbharthachta déanta le pairtithe

leasmhara agus creat tuairiscithe ESG & fhorbairt

= Rianu branda rialta, monatéireacht ar an meain agus uirlisf

éisteachta séisialta bunaithe chun ceisteanna até ag teacht chun
cinn a shainaithint

= Bainisteoir Inneachair Dhigitigh bunaithe

Ma bhionn riosca ann:

= Pleananna éigeandala dbhartha,
pleananna gniomhaiochta
stoirme, pleananna bainistiochta/
cumarsdide pdirtithe leasmhara a
ghniomhachtd, de réir mar is cuf

= Cur le hacmhainni na Foirne
Cumarsaide Corparéidii rith
géarchéime, mas ga

= Freagairt thrathdil, bheacht do
shaincheisteanna trid an méid
eolais agus is féidir a chur ar fail
laistigh den "Uair Orga"

= A chinntid go bhfuil an
fhreagairt d'aon ghéarchéim
comhsheasmhach le cuspéir agus
luachanna BSL

Forbairti in 2021

= Feidhmiocht laidir ar Reptrak (bainistiocht céil chorparaideach).
Beidh BSL airdeallach ar na himpleachtai ditltacha a d'fhéadfadh a

bheith le tabhairt faoi deara in 2022

= Tacaiocht leantnach do chustaiméiri agus do phobail a raibh

tionchar ag COVID-19 orthu

= Cléir bhranda agus urraiochta bunaithe chun dlds a chur le

tacaiocht an phobail agus eolas maidir le luachanna a roinnt

= Rannphéirtiocht leandnach le pairtithe leasmhara dbhartha maidir

le gach priomhriosca agus riosca até ag teacht chun cinn

2022 Réimse a bhfuiltear ag

Diriu air

= Déanfaidh BSL iarracht a chail a
fheabhsd tuilleadh i rith 2022 tri:
infheistiocht leandnach i dtionscnaimh
bhranda agus urraiochta, an comhré
maidir leis an aistrid chuig todhchai
isealcharbdin a threort agus barr
feabhais a fhorbairt i rannphéirtiocht
pairtithe leasmhara

= Glactar leis go leanfar le béim
sheachtrach a leagan ar phraghsail/
costais fuinnimh, slandail solathair in
SEM agus ar an aerdid. Té gé le cur
chuige réamhghniomhach maidir leis
an aeraid agus téirgf insolathartha BSL
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CUSPOIRI STRAITEISEACHA

Infreastruchtdr
Athléimneach

Leictreachas
Dicharbénaithe

Custaiméiri
Cumbhachtaithe

Ar Muintir Digiteach agus

Tiomanta ag Sonraf
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&

Laidir Inbhuanaithe agus
san Airgeadas  Freagrach go Séisialta

G. DUSHLAIN A BHAINEANN LE PAINDEIM COVID-19
AGUS IMPLEACHTAI NA PAINDEIME

Timpeallacht Riosca:

©

Maoirseacht: An Bord

Céard é an
riosca?

Ddshléin a bhaineann
le paindéim COVID-19
agus tionchar

na paindéime ar
chomhaltai foirne,
custaiméiri, slabhra
solathair, dioltdirf,
margai agus
feidhmiocht airgeadais

Cuiseanna riosca

Teip rialuithe agus socruithe a bhund d'thonn a chinntid
go bhfuil comhaltar foirne, conraitheoiri agus custaiméir &
gcosaint ar an mbealach is fearr agus is féidir

Freagairt mhichuf don phaindéim agus socruithe
leantnachais gné mi-oiriinacha bunaithe, né ni dhearnadh
socruithe a agairt go cuf

Priomhréil cheannaireachta caillte (e.g. POF) agus réil
rithdbhachtacha eile

Teip acmhainn éifeachtuil agus éifeachtach cianoibre a
chothabhail

Teip gach neamhchosaint a bhaineann leis an bpaindéim
a shainaithint agus a mhaoli don ghné agus freagairti
oiriinacha a bhunu

Teip dishléin a bhaineann leis an slabhra solathair a
bhainistid, go hairithe i nddil le trealamh cosanta pearsanta
agus tairgf sléinteachais

Teip préiseas a bhunt chun na himpleachtai nios fadtéarmar
ar phleananna gné a shainaithint, né nil an straitéis né na
pleananna gné/straitéis oiriinaithe go cuf

Teip costais a bhainistit go héifeachtach

Teip rannphéirtiocht a dhéanamh le péirtithe leasmhara

né custaiméiri d'fhonn a chinntit go ndéileéiltear agus go
mbainistitear abhair imni go cuf

Maolu

Chun riosca a laghdu:

Leantiint leis na socruithe a rinneadh faoi Phlean Ullmhachta na
Paindéime, Pleananna Bainistiochta Géarchéime agus Pleananna
Leantnachais Gné, agus béim ar leith a leagan ar shocruithe d'fhonn a
chinntit go bhfuil iarrachtar freagartha ailinithe

Na rialuithe agus na tacafochtar at4 riachtanach chun aon riosca do
shéabhailteacht, sldinte agus folldine gach fostai agus conraitheoir BSL,
a dteaghlaigh, custaiméiri agus an pobal trf chéile a laghdu

Fostaithe criticitla agus fostaithe malartacha a shainaithint laithreach
do gach priomhphréiseas, lena n-diritear an Fhoireann Feidhmidchéin,
agus a chinntit go bhfuil socruithe laidre bunaithe chun na fostaithe
seo a chosaint més cuf

Rannphéirtiocht le priomhphéirtithe leasmhara maidir le stadas “seirbhis
riachtanach”

Athbhreithnid a thionscnamh chun conarthaf criticidla BSL a
shainaithint d'fhonn a chinntiti go bhfuil ganntanais solathair & laghdu
agus chun rioscai agus maoluithe breise a shainaithint a d'fhéadfadh a
bheith riachtanach mar thoradh ar an bpaindéim

Neamhchosainti a shainaithint agus aon mhaoluithe breise a
d'théadfadh a bheith ag teastail i ndail le staid airgeadais BSL a bhund,
d'fhonn a chinntiti go leanann BSL lena ghealltanais airgeadais a
chomhlionadh i rith na paindéime

Cleachtadh pleanéla cdsanna a chothabhail i gcomhthéacs phaindéim
COVID-19, casanna féideartha a shainaithint do chéimeanna éagstila
na paindéime

Athbhreithniti a dhéanamh ar Phleananna Leantnachais Gné d'fhonn a
chinntit go bhfuil siad oiritinach da gcuspdir i gcomhthéacs aon rud ata
foghlamtha agus sa chés go bhfuil rioscai éagstila/comhordaithe ann

Ma bhionn riosca ann:

Déan iarracht socruithe a bhunid agus chur chun
feidhme chun dlds a chur le tastéil fostaithe
criticidla

Déan iarracht socruithe a bhunid chun comhaltai
foirne criticidla a vacsainid ar dtds

Plean a ghniomhachtd le haghaidh roghanna eile (i
gcomhairle leis an gCathaoirleach mé ta an POF né
Foireann Feidhmitichéin le cur san direamh)
Deireadh a chur le gniomhaiochtaf
neamhriachtanacha agus dirit agus sheirbhisi
riachtanacha. Géaraigh chuig leibhéal néisitinta
Sainaithin aon nithe sonracha a bhaineann le haon
teip, imscrida a dhéanamh go tapa, aon iarrachtaf
freagartha breise até riachtanach a bhunu agus a
chur chun feidhme agus aon rud ata foghlamtha a
roinnt/a thaifeadadh

Rannphairtiocht réamhghniomhach le comhaltai
foirne, scairshealbhdiri, pdirtithe leasmhara,
custaiméirf agus an pobal i gcoitinne ar bhealach
oscailte agus trédhearcach

Na himpleachtai a bheidh aige ar Phlean Gné agus
straitéis BSL a shainaithint agus déiledil leo
Pleananna a fhorbairt do na césanna is measa a
d'fhéadfadh a bheith i gceist, sa chas go mbeadh
sé riachtanach go mbeadh daoine ionfhabhtaithe
ag obair

Forbairti in 2021

= Ag tis 2021 tugadh méadi faoi deara sa lion cdsanna

i measc fostaithe, de réir na sléinte poibli, mar gheall ar
athraitheach Delta den vireas

Mar thoradh ar rolladh amach rathdil chldir vacsainithe an
Rialtais agus deireadh a chur de réir a chéile le srianta i
ndlinsf BSL, laghdaigh an riosca a bhf luaite le COVID-19
i rith na bliana

Mhéadaigh an lion cdsanna a bhf luaite le hathraitheach
nua Omicron

2022 Réimse a bhfuiltear ag
Diriu air

= Le haghaidh 2022, t&4 BSL tiomanta do
chinntid go mbeidh solathar sabhailte
agus slén leictreachais agus seirbhis eile
& chur ar fail do gach custaiméir, le cois
sabhailteacht agus follaine fostaithe agus
conraitheoirf a chinntid

Leanfaidh BSL le monatéireacht agus

le hathbhreithnid a dhéanamh ar a chur
chuige slainte agus sabhailteachta de réir
na treorach dlinse

De réir mar a bheidh srianta & maold ag
rialtais i ndlinsi BSL in 2022, beidh BSL
dirithe ar athoscailt chéimnithe 4 diteanna
oibre de réir aistear Obair Chliste BSL,
agus cinnteofar go mbeidh gach &it oibre
sabhdilte. D'fhéadfadh an fhéidearthacht
go mbeidh athraithigh nua ann amach
anseo moill a chur ar athoscailt diteanna
oibre BSL

H. TEIP OIBLEAGAIDI DLITHIULA INFHEIDHME
A CHOMHLIONADH

&

Timpeallacht Riosca: T

Maoirseacht: An Bord

Céard é an
riosca?

Teip oibleagaidf
dlithidla infheidhme

a chombhlionadh cibé
acu an mbeidh né
nach mbeidh siad

& bhforchur ag dlf,
rialachan né ceadinas
(e.g. saru suntasach ar
dhli comhshaoil)

Cuiseanna riosca

Leibhéil mhéadaithe d'oibleagaid dlithidla - lion, castacht
agus idirnascacht

lonchais mhéadaithe maidir le caighdeain chomhlionta

agus grinnscriddd & dhéanamh ag ddaréis rialdla ar
ghniomhaiochtai BSL a bheidh ailinithe le riosca méadaithe
de ghniomhaiocht(ai) forfheidhmithe & ndéanamh, a bhféadfar
fégraf forfheidhmitichdin, smachtbhannai agus/né finedlacha
a direamh ina measc

Cultdr comhlionta - an baol nach mbeidh treoir 4 tabhairt 6n
mbarr

Teip an creat beartais a fhorbairt de réir na n-athruithe até
ag tarld

Easpa soiléireachta maidir le réil agus freagrachtaf chun tact
le cultdr comhlionta

Easpa suime i gcomhlionadh mar bhonn le méadu ar theip
rialachais

Innidlacht easnamhach mar gheall ar easpa oiliina agus
feasachta maidir le hoibleagaidi

An baol nach ndéiledlfar go cuf le habhair dhlisteanacha ata
ag déanamh imni do chomhaltaf foirne

Easpa comhlionta le reachtaiocht (reachtaiocht
sébhailteachta, pleandla agus comhshaoil), ceadinais

né ceadanna agus/né monatdireacht easnamhach ar
chomhlionadh mar gheall ar chérais oibre né iompar mi-
oiriinach

Meath innitlacht theicnidil a bhaineann le slainte,
sabhailteacht agus an comhshaol inti né conraitheoiri atd ag
obair ag caighdedn nach bhfuil sach ard

An fhéidearthacht go dteipfeadh ar shécmhainni até sean
(préiseas, 4it oibre, uirlisi agus innealra agus trealamh)
Céras idirghnfomhaiochta agus tuairiscithe easnamhach idir
BSL agus ddarais reachtdla agus rialdla (cérais oibre)

Maolu

Chun riosca a laghda:

Feidhm chomhlionta ar leithligh bunaithe chun creat nios foirmidla
a fhorbairt do chomhlionadh, bunaithe ar dhea-chleachtas
seachtrach agus ceanglais BSL

Athbhreithnii Rialachais/Riosca/Comhlionta curtha i gcrich

agus cur chun feidhme na dtorthali, lena n-diritear Beartas um
Chombhlionadh agus Mapa Dearbhaithe um Chomhlionadh

Creat do Bheartais Ghripa le feabhsu agus tacaiocht le cur ar fail
ag an bhFeidhm um Chomhlionadh agus maoirseacht le déanamh
ag an gCoiste Eitice agus Bainistiochta Beartas

Socruithe le bunaithe i bhfeidhmeanna Dara Line, maoirseacht

le déanamh ag agus comhairle le cur ar fail ag Comhlionadh
Grupa/Gripa Dlithidil, chun monatdireacht a dhéanamh ar an
timpeallacht sheachtracha do cheanglais reachtacha nua né
athraitheacha ar bhonn leandinach agus chun na himpleachtaf a
bheidh ag a leithéid ar BSL a mheas

Rannphairtiocht leandnach leis na bpdirtithe leasmhara
seachtracha abhartha, lena n-irftear Udarais Rialala

Dearcthaf BSL maidir le hathruithe ceaduinais né reachtaiochta a
chur san direamh i gcomhairlidichain, més féidir agus mas cuf
Sésral tuairiscithe rinda agus nésanna imeachta imscridaithe
bunaithe

Ma bhionn riosca ann:

Ta Lamhleabhar Cigireachtal Rialdla bunaithe,
foirne imscridaithe sainaitheanta i ngach Aonad
Gné

Bailchrioch curtha le treoirlinte imscridaithe,

a thacéidh le bainisteoiri teagmhais
neamhchombhlionta a imscridu

Monatéireacht leantinach ar theagmhais
intuairiscithe le haghaidh patrin teagmhas a
d'fhéadfadh a thabhairt le fios go bhfuil fadhb
bhunudsach né neamhchosaint le cur san direamh
Imscradu foirmidil ar aon saruithe, lena n-airitear
athbhreithnid ar na ceachtanna foghlamtha
Rannphairtiocht le péirtithe leasmhara seachtracha
abhartha, lena n-giritear Udarais Rialdla
Combhairle a lorg 6 shaineolaithe én bhfeidhm
dhlithidil intf, n6 6 phainéal seachtrach

Nés imeachta bainistiochta agus freagartha
teagmhas

Préisis Leantnachais Gné

Monatéireacht, riand agus tuairiscid maidir le cur i
gerich gniomhaiochtaf teagmhas tromchuiseach
Déiledil le haon neamhchomhréireachtaf
suntasacha ar bhealach oiriiinach agus tréathdil
Ceachtanna foghlamtha agus roinnte

Forbairti in 2021

= Grinnscridd agus monatéireacht sheachtrach sa réimse
seo imithe méadaithe

= Tardl larnach ag an Athbhreithnit Rialachais/Riosca/
Combhlionta (GRC) i maold an riosca seo. Ta plean maidir
le Tionscadal Tionscanta Doiciméad (PID) forbartha

2022 Réimse a bhfuiltear ag
Diriu air

= Tathar ag suil go leanfaidh na ceanglais
ghrinnscridaithe agus na ceanglais agus
ionchais sheachtracha sa réimse seo ag
méadu de réir na dtreochtal

Leanfaidh BSL lena shocruithe
comhlionta a fhorbairt agus a threisid
d'fhonn a chinntit go bhfuil siad oiritinach
chun oibleagaidi reatha agus nua a
chomhlionadh

Leanfaidh BSL le monatéireacht a
dhéanamh ar an réimse seo d'thonn a
chinntid go mbeidh a oibleagéid dlithidla
& gcomhlionadh go leantnach ag BSL,
agus rachfar i mbun rannphdirtiochta le
péirtithe leasmhara de réir mar is cuf
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&

Leictreachas Infreastruchtir Custaiméiri Ar Muintir Digiteach agus Laidir Inbhuanaithe agus
Dicharbénaithe Athléimneach Cumhachtaithe Tiomanta ag Sonraf san Airgeadas  Freagrach go Séisialta
. LUFAIREACHT AGUS LUAS ATHRAITHE _ . waoirseacht: Ain Coiste
. . Timpeallacht Riosca: Sabhailteachta, Timpeallachta
EASNAMHACH EAGRAIOCHTUIL

Agus Culttir

Céard é an
riosca?

Lufaireacht agus luas
athraithe easnamhach
eagraiochtdil mar
bhonn le teip athrd

ag an luas céanna le
treochtaf laistigh de na
hearndlacha in bhfuil
BSL ag feidhmid rud
is clis leis an teip
ionchais athraitheacha
péirtithe leasmhara a
chomhlionadh né &r
geuspdiri straitéiseacha
a chomhlionadh

Cuiseanna riosca

Teip athruithe a chur i bhfeidhm ag an luas céanna

le cleachtais oibre nua-aimseartha agus Tairiscint
Luacha Fostaf (EVP) a bhfuil tionchar didltach aige ar
bhrandail fostéra agus ar éifeachtilacht eagraiochtdil i
gcompardid le heagraiochtaf eile

Cuireann an cultdr eagraiochta bac ar an gcumas
athruithe a chur i bhfeidhm go trathdiil

Teip acmhainn a fhorbairt go leaninach ag an luas
céanna le riachtanais ghné ata ag athrd

Bionn tionchar ag timpeallacht dhishlanach Caidrimh
Thionsclafoch (IR) ar fheidhmiocht, rannphéirtiocht
agus an cumas athruithe a dhéanamh

= Luas na cinnteoireachta ag féachaint do ghnéthal nua
i margai nua (i.e. sa bhreis ar na priomh-mhargar)

Teip glacadh le teicneolaiochtai digiteacha nua agus
iad a ghiarail

Maolu

Chun riosca a laghdu:

= Leantint le béim straitéiseach a leagan ar threochtai maidir le foirne oibre
na todhchaf trid an bhfoireann Daoine agus Forbairt Eagraiochta

Bhi clér Claochlaithe Cumas Daoine 2020/2021 dirithe ar cheanglais
cumais na todhchaf chun an straitéis a chomhlionadh

Samhail acmhainnf oiriinach (foireann oibre iomlan) bunaithe d’fhonn a
chinntid go gcuirtear aidhmeanna straitéiseacha i gcrich

Rannphairtiocht leantnach idir an fhoireann bhainistiochta, comhaltaf
foirne agus Gripai Aontais (GoU) chun caidreamh a chothabhil.
Rannphairtiocht réamhghniomhach maidir le tionscnaimh straitéiseacha a
bhaineann le priomhphearsanra

Tionscadal Accelerate Digital curtha i gcrich

Creat Infheistiochta Digitl bunaithe chun tac le préiseas cinnteoireachta
infheistiochta nios Itfaire/nios cumhachtaithe

Tionscadal Obair Chliste curtha i gcrich

Straitéis agus creat nudlaiochta bunaithe

Leantint le scanadh scéipe, radar nudlaiochta (teicneolaiochtai nua a
mheas)

Leandint le clair nualaiochta chun smaointeoireacht /deiseanna nualacha
a fhorbairt ar fud BSL

Ma bhionn riosca ann:

Usédid a bhaint as an gcreat a forbrafodh
trid an Straitéis Eispéireas Daoine chun
déiledil leis an riosca

Saincheisteanna cultdrtha sonracha a
shainaithint mar aon le conair téarnaimh
agus bealach chun déiledil leis an riosca
Saincheisteanna a shainaithint agus
dirié an athuair ar chumas, acmhainni
agus foghlaim de réir mar is ga

Plean oibriochtal bunaithe chun déiledil
le corrail thionsclaioch mhérscala
Glacadh le haistrid bunaithe ar
eispéireas chuig samhail acmhainn{
Lionrai BSL 6 chomhaontt Caidrimh
Thionsclaioch go dti plean bainistiochta
athruithe éifeachtach

Machnamh a dhéanamh ar shamhlacha
malartacha do ghnéthai nua

Forbairti in 2021

Té athbhreithnit ar chumas daoine curtha i gcrich
Té tuarascail Léargais ar Theicneolafocht Nua foilsithe
Ta gach priomhchldr nudlaiochta & bhforbairt

Forbairt déanta ar an tionscadal Accelerate Digital i ngach Aonad
Gnd i rith 2021. T4 an clér seo ag tacu le forbairt acmhainn
dhigiteach BSL i roinnt comhthéacsanna éagsula. Ta an clar ag
leandint ar aghaidh ag obair i ndlithchomhar freisin d'fhonn a
chinntid go bhfuil leibhéal oiridinach rialachais bunaithe a chialléidh
go mbeidh an luach sainaitheanta & sholathar ar fud an Ghripa

Téa forbairt mhaith déanta ar an gcléar Obair Chliste chomh fada

is a bhaineann le cultdr, uirlisf agus timpeallacht, ag obair i
ndlithchomhar leis na foirne géarchéime agus paindéime

2022 Réimse a bhfuiltear ag

Diriu air

= Tathar ag suil go n-éileoidh forbairt sa
timpeallacht oibritichain inmhednach
agus sheachtrach ardleibhéil de
lGfaireacht eagraiochtdil. Leanfaidh
BSL le monatéireacht a dhéanamh
ar |Gfaireacht eagraiochtdil d'fhonn a
chinntit go bhfuil sé ag tact le solathar
straitéis BSL go héifeachtuil agus go
héifeachtach

J. FREAGRAIRT MHICHUi DO BHEARTAS
ATHRAITHE AERAIDE

Timpeallacht Riosca: T

Maoirseacht: An Coiste Initichta
Agus Riosca

Céard é an
riosca?

Freagairt mhichui BSL
chun tairbhe a bhaint
as deiseanna agus
duishlain a bhainistid

a bhaineann le bearta
beartais a bhfuil sé
mar aidhm leo déileail
leis an athrd aerdide i
dteannta le breis dbhar
a bheith ag déanamh
imni don phobal, do
chustaiméiri agus
d'infheisteoirf

Cuiseanna riosca

Gaoth 6n talamh: Teip sui sa mhargadh a bhaint
amach go luath mar gheall ar ghanntanas athraithe /
soiléireachta oirilinach céras rialéla né beartas

Teip athruithe a riand agus a tionchar a imirt ort

i reachtaiocht AE agus ndisilinta, rialachdn mar
fhreagairt don athru aerdide

Moill ar ullmhu do threocht straitéiseach mar gheall ar
dhicharbénu

Cinntf seachtracha diobhélacha (rialéla, geilleagracha,
airgeadais, comhshaoil) a bhfuil tionchar didltach acu
ar rialacha SEM

Nios 14 deiseanna mar gheall ar luas mall an
dicharbénaithe in Eirinn mar gheall ar mhoill ar chur
chun feidhme an Chomhaontaithe Ghlais don Eoraip
ag leibhéal AE agus athbhreithniti agus cur chun
feidhme Phleananna Gniomhaithe ar son na hAeraide
d'fhonn clof leis a mbuiséad carbéin néisidnta

Teip tionchar iomlan agus luas stoirmeacha agus tuilte
mar thoradh ar an athri aerdide a chur san aireamh
Teip tionchar an athruithe i reachtaiocht AE agus
néisilinta agus rialachan mar fhreagairt don athrd
aerdide a chur san direamh

Nios mé imnf ar an bpobal mar gheall ar an athrd
aerdide mar bhonn le rialachdn a dhéanann damaiste
d'inmharthanacht ghné

Maolu

Chun riosca a laghdu:

= Té straitéisi gaoth 6n talamh BSL & mbeachtu ag leibhéal griipa agus
laistigh d’Aonaid Ghné

= Cur go dearfach agus go héifeachtach le forbairt beartas agus rialachan

Stil a choinnedil ar fhorbairti AE agus ndisitnta beartais, rialdla agus

reachtafochta

A chinntit go bpléitear conas eolas maidir le himpleachtaf féideartha a

roinnt ar fud BSL

Liosta an Ghrupa de rioscai agus deiseanna aeréide a chothabhail agus

tascairf a athbhreithnid agus a riand go rialta

Oibrit le hAonaid Ghné chun riosca agus deis aeréide a direamh i

bpleananna agus i gclair

Plean rannphairtiochta péirtithe leasmhara bunaithe le lucht déanta

beartas agus le hUdaréis Rialdla

Eirim straitéiseach Iidir a chothabhdil trf fhoinsi seachtracha faisnéise

Teicneolaiocht den ghldin nua agus teicneolaiochtaf eile a imscridi agus

a Usaid ar bhonn piolétach

Déiledil le rioscal sainaitheanta don bhonneagar lionra tri aighneachtaf

rialdla

Ma bhionn riosca ann:

Déan taighde ar chur chuige na
nglacaddirf luatha ar éirigh leo. Mas
indéanta i gcas BSL, sonraigh cuspéir
feidhmit mar 'leantdir tapa’

Athmheas agus feabhsaigh an
scanadh até & dhéanamh ag BSL ar

an timpeallacht sheachtrach gné agus
beartais

Athbhreithnigh agus, mas g4,
athshonraigh an cuspdir straitéiseach
4bhartha

A chinntil go gcaitear go cothrom le
BSL agus go bhfuil cur chuige nios
déine 4 chur i bhfeidhm go cothrom ar
fud an mhargaidh. An sésra achomharc
a ghniomhachtd ma ta cinnti éagérach
né amhrasach. Tradmhalartaithe a lorg
mas ga

Ord tosaiochta pleananna infheistiochta
agus gno a atheagru

M4 t4 riosca fisicitil ann, athbhreithnigh
agus leasaigh pleananna infheistiochta
sécmhainni agus pleananna oibriochtila
ar mhaithe le hathléimneacht
Machnamh a dhéanamh ar dhiol/
dinadh gnéthai a mheastar atd neamh-
inmharthana mar gheall ar thosca
polaitidla/rialala

Freagairt go tapa do chinnti a

bhfuil tionchar didltach acu ar BSL.
Tradmhalartaithe a lorg mas g4. Aird
lucht déanta beartas a tharraingt ar na
roghanna is fearr até ar fail

Forbairti in 2021

= In Eirinn, foilsiodh Plean Gniomhaithe ar son na hAeréide nua
i mi na Samhna a mhéadaigh an uaillmhian néisitinta maidir le

fuinneamh in-athnuaite agus dicharbénu

athnuaite agus lionra tarchurtha na hEireann

hEireann

Ain’tear i measc na mérfhorbairti eile Straitéis Fuinnimh Thuaisceart
Eireann (foilsithe i mi na Nollag 2021) agus comhairlitichan
Shaping our Electricity Future Eirgrid maidir le todhchai earnéil in-

| ndiaidh chinneadh Rialtais, fégraiodh gurb € Eirgrid, atd freagrach

as feidhmit agus pleanéil na heangaf ar talamh faoi lathair, a bheidh
4 cheapadh mar Oibreoir Cérais Tarchurtha agus Uinéir S6cmhainni
Tarchurtha le haghaidh sécmhainni eangai 6n talamh i bPoblacht na

2022 Réimse a bhfuiltear ag
Diriu air
= In 2022 leanfar leis na priomhbhearta a
ndearnadh monatéireacht orthu in 2021
Bainfidh tdbhacht le monatéireacht ar an
bPlean Gniomhaithe ar son na hAeréide
agus ar straitéis fuinnimh Thuaisceart
Eireann
Leanfar le pacaiste reachtach Fit for
55 an AE in 2022 agus ni mér do BSL
monatdireacht a dhéanamh air seo
= Ta machnamh & dhéanamh freisin
ar chonair BSL i dtreo astaiochtaf
aerdidneodracha lena n-diritear sprioc

eolaiochtbhunaithe a shonrd le haghaidh
2030
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3 Straitéis agus Feidhmiocht

CUSPOIRI STRAITEISEACHA

41

&

Leictreachas Infreastruchtir Custaiméiri Ar Muintir Digiteach agus Laidir Inbhuanaithe agus
Dicharbénaithe Athléimneach Cumhachtaithe Tiomanta ag Sonraf san Airgeadas Freagrach go Séisialta
K.SOLATHAR LIONRAI ATA AG FAS AGUS ATA CASTA Timpeallacht Riosca: T Maoirseacht: An Coiste
DE BHONNEAGAR AGUS CORAIS Inlichta Agus Riosca

Céard é an
riosca?

Teip an lionra

casta méadaithe
bonneagar agus céras
a theastaionn chun
freastal ar riachtanais
custaiméiri agus
shochaiocha amach
anseo, go héirithe sna
réimsi ina bhfuil nios
mo6 athnuaitedn le cur
ar fail, chun tacu le
leictrid mérdhiola agus
seirbhisi fuinnimh dailte

Cuiseanna riosca

Ganntanas acmhainni infhaighte cailithe inmheanacha agus
seachtracha (cumas agus lion) chun oibreacha riachtanacha
a phleandil agus a sholathar

Teip gach gné den tionscadal Acmhainni Lionrai a sholathar
Optamd lag an phréisis ceann go ceann lena n-iritear
imlonnd acmhainni, ceaduithe, caighdean, dearai, dbhar agus
ullmhacht oibre/cléir agus comhthathu pleanéla

Ganntanas céras agus préiseas ceart bunaithe chun
mérthionscadail agus réitigh innealtéireachta a sholdthar go
héifeachtach

Ceanglas maidir le spriocdhatai Beartas Nasc Seasmhach
(ECP) a chomhlionadh le haghaidh tairiscinti nasc eangaf
mar aon le solathar luathaithe nasc eangal mar thoradh ar
Cheant(anna) RESS

Deacrachtai ag baint le rochtain taltn, cead pleanala agus
gniomhaiocht agéideoirf

Srianta féideartha ar chaipiteal

D'fhéadfadh slanddil solathair cosc a chur ar TSO agus DSO
rud a bheadh mar bhonn ar éartha a mbeadh tionchar acu ar
chumas oibreacha a chur i gcrich

Srianta cérais a bhaineann le haschur méadaithe fuinneamh
in-athnuaite

Ganntanas acmhainne ar an lionra isealvoltais chun freastal
ar ghlacadh ar mérscdla le leictrid mérdhiola

Maolu

Chun riosca a laghdu:

= Pleandil Chomhthéaite Gné, atd mar bhonn leis an bPlean
Acmhainne Straitéisi agus pleanéil chomharbais

Tionscnamh EMP chun breis comhaltaf foirne a earcu
Straitéis conraitheora agus straitéis soldthair mar aon le
conarthai creata a bhund chun dearthéiri a cheapadh agus
tairbhe a bhaint astu i Raithe 2 2022. Creataf teagmhasacha
saothair a bhunu

Tionscadal Acmhainni Lionraf a sholathar agus a chur chun
feidhme

Clar Oibre libhlianta (MYWP) tosaiochta a fhorbairt
Modheolaiocht Bainistiochta Tionscadail BSL a chur chun
feidhme chun gach mérthionscadal a chur i gerich
Pleananna bainistiochta pairtithe leasmhara ullmhaithe agus
idirghniomhaiocht 4itidiil agus nédisitinta luath le priomhphairtithe
leasmhara

Rannphéirtiocht leis an bPréiseas Pleanala Eartha Tarchuir agus
Préiseas Pleandla Eartha Déileachain

Té an clar National Network, Local Connections & bhunu
chun na hacmhainni a theastaionn i Lionrai BSL a sholéthar
(daoine, préisis agus corais) chun athrd 6 bhun a dhéanamh
ar an mbealach a bhforbraitear agus a bhainistitear an céras
déileachdin leictreachais, ionas go mbeidh an ceanglais ata
sainaitheanta sa Phacaiste Fuinnimh Ghlais agus sa Phlean
Gniomhaithe ar son na hAerdide & gcomhlionadh

Ma bhionn riosca ann:

* Acmhainni a imlonnd chuig réil chriticidla
ar bhonn gearrthéarmach

Athbhreithnid a dhéanamh ar roghanna
le haghaidh acmhainni gearrthéarmacha
(e.g. conarthai né comhphdirtiocht) do
chumas criticitil né tacair scileanna, ar
bhealach a chruthédh riosca go mbeadh
an costas nios airde né go mbeadh croi-
innidlachtal & gcailleadh

Rannphéirtiocht le péirtithe leasmhara
Nésanna imeachta bainistiochta
teagmhas criticitil agus ndsanna
imeachta imscridaithe teagmhais d'aon
saincheisteanna sabhailteachta né
comhshaoil

Forbairti in 2021

Téthar ag leantint ar aghaidh ag obair ar an gcldr National
Network, Local Connections. T sé & bhund chun na hacmhainni a
theastaionn i Lionrai BSL a sholéthar (daoine, préisis agus cérais)

chun athrt 6 bhun a dhéanamh ar an mbealach a bhforbraitear agus

a bhainistitear an céras daileachain leictreachais, ionas go mbeidh
na ceanglais atd sainaitheanta sa Phacéiste Fuinnimh Ghlais agus
sa Phlean Gniomhaithe ar son na hAerdide & gcomhlionadh

Is fianaise é rannphairtiocht i ndail le Shaping our Electricity Future

2030 go mbeidh obair shuntasach le déanamh ag Lionrai BSL

2022 Réimse a bhfuiltear ag
Diriu air

Téthar ag stil go leanfar leis an éileamh
méadaithe agus laidir ar bhonneagar
agus cérais lionra — agus t& sé seo
sainithe in PR5 agus i mbeartas até
curtha i dtoll a chéile ina dhiaidh

= Leanfaidh BSL le monatéireacht
réamhghniomhach a dhéanamh ar
fhorbairti agus le forbairti a bhainistiu i
rith 2022

| measc na réimsf a mbeidh béim a4
leagan orthu ta tairiscinti naisc ECP

a eisitint, dlUs a chur le tionscadal
claochlaithe Lionrai BSL agus an
tionscadal National Network, Local
Connections

L. TIMPEALLACHT CAIDREAMH TIONSCLAIOCH

Timpeallacht Riosca: T

Maoirseacht: An Coiste
Inidchta Agus Riosca

Céard é an
riosca?

Corrail thionsclaioch
laistigh de ghné Lionraf
BSL ag cur isteach ar
bhranda/céil, solathar
riachtanas bonneagar
lionra, custaiméiri agus
sochaioch

Cuiseanna riosca

= Teip teacht ar chomhaontd maidir le comhaontu
comhchoiteann maidir le solathar oibre

= Bunu aontais nach bhfuil cleamhnaithe le ICTU agus
lasmuigh de Ghripa Aontas BSL (GoU)

Maolu

Chun riosca a laghdu:

= Caidreamh oibre ldidir a chothabhail le Gripa Aontas BSL
(GoU)

= Rannphairtiocht shofheicthe le GoU chun déiledil le agus
freastal ar a gcomhaltai trf phréisis réitigh diospéidi bunaithe
BSL

Ma bhionn riosca ann:

= Rannphairtiocht le GoU de réir phréisis
réitigh diospéidi bunaithe BSL

Forbairti in 2021

I ndiaidh d’Aontas na nOibrithe Tionsclaiocha (IWU) gniomhaiocht
thionsclaioch a thionscnamh nios tuisce sa bhliain, ta déine na
ngniomhaiochtafi tionsclaiocha laghdaithe agus ta athbhreithnid
leantnach 4 dhéanamh air seo

2022 Réimse a bhfuiltear ag
Diriu air

= Paéirt a ghlacadh in aon phréisis
fhoirmidla réitigh diospdidi né eadrana
(e.g. ciirt oibreachais, An Coimisiin um
Chaidreamh san Ait Oibre (WRC))
Leantint le haon chasaoidf a bhainistit
go réamhghniomhach tri phréisis
bhunaithe

Leantiint leis an gcaidreamh fostéra/
fostaf a fhorbairt tri rannphdirtiocht
leandnach ar fud Lionraf BSL

M. SAINCHEISTEANNA A BHAINEANN LEIS AN GCORAS
LEICTREACHAIS AGUS CORRLACH ACMHAINNE

600

Timpeallacht Riosca: T

Maoirseacht: An Coiste
Inidchta Agus Riosca

Céard é an
riosca?

Bionn tionchar ag
saincheisteanna a
bhaineann leis an gcéras
leictreachais agus
corrlach acmhainne ar
fud an mhargaidh ar an
déchulacht go mbeidh
gé le bearta bainistiochta
éilimh, a bhfuil tionchar
acu ar chail BSL i measc
pairtithe leasmhara
agus saincheisteanna

a bhaineann le slandail
solathair do chustaiméirf
daileachain BSL

Cuiseanna riosca

* Eileamh méadaithe mar gheall ar leictridi leantnach

iompair/teasa, athbheochan gheilleagrach i ndiaidh

COVID-19, éileamh faoi chois agus ionaid sonrai nua a

bheith 4 gcur leis an gcéras

Custaiméiri déileachéin dinasctha mar thoradh ar laghdu

éilimh

Beidh roinnt custaiméiri (tarchur agus déileachan) ag

déanamh iarratais ar laghdu éilimh den chéad uair riamh

Nfi leantar le freagairt an chérais déileachéin do theagmhas

éigeanddla de réir an phlean

= Infhaighteacht laghdaithe ginitint theirmeach in SEM
(s6cmhainni BSL agus neamh-BSL)

Maolu

Chun riosca a laghdu:

= Modheolaiocht éigeantach laghdaithe éilimh curtha i bhfeidhm i
ndail le custaiméirf
* Plean Caithimh Ualai DSO ceadaithe ag CRU

= Rannphairtiocht le custaiméiri suntasacha DSO agus custaiméirf

bonneagair chriticitil DSO e.g. FSS, Uisce Eireann, larnréd
Eireann etc.
= Rannphéirtiocht le pdirtithe leasmhara/rialtéirf
= Béim leandnach shuntasach bainistiocht sécmhainni ar chérais
Leandint le hdséid a bhaint as Céras Bainistiochta Tionscadail
BSL chun tréimhse/tréimhsi éartha a bhainistid

Ma bhionn riosca ann:

* Plean Freagartha Eigeandala Lionraf
BSL curtha chun feidhme.

= Plean cumarsdide comhphéirteach
comhaontaithe leis an oibreoir cérais
curtha chun feidhme

Forbairti in 2021

0 tugadh an riosca faoi deara, té roinnt gineaddirf in dsaid chun
seirbhis a sholdthar arfs. Ta na saincheisteanna buntsacha

acmhainne fés ann agus chiallaigh fachtdiri séasuracha go bhfuil an

cdras faoi bhrd agus go bhfuil an baol ann fés go dtarléidh éaradh
Cuireadh obair shuntasach rannphdirtiochta i gcrich in 2021,
athbhreithniodh Plean Caithimh Ualai DSO ag deireadh 2021,
athcheadaiodh an Plean agus foilsiodh é. Reéchtaladh roinnt
rannphairtiochtaf le pairtithe leasmhara

2022 Réimse a bhfuiltear ag
Diriu air

= Ta béim shuntasach 4 leagan ar rith
Ghob na Muine. Tathar ag leantint le
hathbhreithnid ar an bPlean Sécmhainni
Fadtéarmach (LTAP) i ndiaidh lion
méadaithe uaireanta rite a bheith tuartha
Gnathghniomhaithe LTAP/infheistiochta/
feidhmiochta

De réir mar a bhfuiltear ag leantint le
clar oibre Shlandail Sol4thair CRU in
2022 beidh ceanglas ann freisin an nds
imeachta DSO a Usdid agus a bheachtd
tuilleadh agus ionchur a dhéanamh sa
chlar oibre seo de réir mar is cuf
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Priomhthascairi Feidhmiochta (KPIs)

Uséideann ESB priomhthéscairf feidhmioch-ta airgeadais agus neamh-airgeadais (KPI) a Igirfonn dul chun cinn | dtreo straitéis ESB a bhaint
amach. T4 a KPI féin ag gach aonad gné, ailinithe go direach leo sin a bhaineann leis an nGripa.

AIRGEADAIS

EBITDA (roimh earrai éisceachtiuila) €'m Fiacha Glan€'m Caiteachas Caipitil €m

1,600 5,500

1,400 E @ @

1,200

1,500

5,000 @
@ @ 1,000
4,500
500
1,000

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
KPI Sainmhiniu Abharthacht Straitéiseach ~ Feidhmiocht Tosaiocht Straitéiseach
EBITDA Brabus oibritichédn roimh Us, céin, Is priomh-thomhais é EBITDA Té méadu in EBITDA tiomanta ag
dimheas, lagaithe (lena n-diritear ~ ar an airgead ginte sa Ghripale  fachtéirf a imrionn tionchar ar bhrabds
caillteanais lagaithe glan neamh-  linn na bliana, até ar féil ansin 6 oibritchéin. | gcomhair a thuilleadh
thrédéla), amtchadh agus ion-cam ¢ infheistiochtaf straitéiseacha, aisio- sonrai féach ath-bhreithnid airgeadais
ranniocaiochtaf solathair. cafocht ar fhiacha agus focafochtai ar leathanach 54.
rannan-na.
Fiach Glan Airftear le iasachtaf agus Is tomhais € fiach glan aran méid  Laghdaigh fiach glan ag Iéiriti
coibhéisigh airgid agus fiach glan  giaréla atd sa Ghripa agus matd  EBIDTA dear-faigh agus airgead
airgid 2019 go 2021 tionchar sé | gcomhréir le priomh-chunainti. chomhthaobhachta ar ldmh ag deireadh
6 Léasanna IFRS 16 a déirigh Leanfaidh fiach glan ag fés agus ~ nabliana seach-churtha ag tionchar an
éifeachtach 1 Eanéir 2019. ESB ag maoinit go péirteach a neartaithe ar GBP ar fhiach ainmnithe
chléir infheistiochta chaipitil le ag caipiteal, costais airgeadais, rannanna
jasachtar. agus focaiochtai chédnacha. | gcomhair

a thuilleadh sonraf féadh ath-bhreithnit
airgeadais ar leathanach 54.

Caiteachas  Breiseannado mhaoin, gléasraagus T4 ESBI dtréimhse infheistiochta Léirfonn an méadu | gcaiteachas caipitil

Caipitil trealamh, sécmhainni neamh-inbhraite  chaipitil suntasai dé ghréasain, go hairithe infheistiochtaf shuntasacha
agus infheistiochtai ar shéecmhainni  Ghnéthai agus Ginidint is Tradil (GT).  caipitil in GT. | gcomhair a thuilleadh
airgeadais. Ta an figidr 2017 glan 6 Déantar sin ionas gur féidir le ESB sonraf féach athbhreithniti airgeadais ar
ranniocaiochtaf chaipitil, 6 2018 ar aghréasén leictreachais a thorbairt ~ leathanach b4.

aghaidh Taispedntar caiteachas caipitil agus dul san iomaiocht i dtimpeal-
le rannfocaiochtaf caipitil i gcomhréir  lacht uile-oilein.

le IFRS 15 ‘loncam 6 Chonarthai le

Custaiméirf”

OIBRIUCHAIN

Infhaighteacht Ghléasra % Oibriuchan MW Inathnuaite Néiméid Custaiméara Caillte (CMLs)
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2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
. L ‘ e . . Tosaiocht
KPI Sainmhiniu Abharthacht Straitéiseach Feidhmiocht e
Straitéiseach

Infhaighteacht  Céataddn ama sa bhliain a raibh Té feidhmiocht lidir oibritichdin a sheacha- Laghdaigh infhaighteacht an ghléasra in

Ghléasra gléasra ginitna ar fail chun dadh ar feadh ghléasra ginitina ESB trioi- 2021 ag I€irit méid nios airde éartha sceide-
leictreachas a thairge-adh, fiti mura  britichdin dea-chleachtais agus cothabhail alaithe. | gcomhair a thuilleadh sonraf féach
raibh sé ginte. agus criochnd tréthdiil ar ollchéirithe cuid aonaid ghné GT leathanach 64.

criticidiil d'fheidhmiocht thrachtéla ESB.

MW Inathnuaite Airitear le iomlan MW ginitina Té ginitint inathnuaite tdbhachtach Baineann an laghdu go héirithe le didscairt i
Oibrituchain inathnuaite inar bhain na d'aidhm ESB chun déine charbdin a laghdud scairshealbhdin 2021 ESB in Tilbury Green %+‘x
sécmhainniamach a n-oibriichdn  ar a fhiit ginidina. Power Holdings Limited. ﬂ
tréchtéla gaoithe, hidrea agus
gréine.
Néiméid Fad meénach idirbhristeachagan  Ta iontaofacht na heangaf agus laghdu Bhi feabhas ar CML in 2021 | ngeall ar sho-
Custaiméara choinne do gach custaiméirle linn  ar bhristeacha do chustaiméiri priomhdil  char ¢ infheistiocht iontaofachta ghréasain
Caillte (CMLs)  nabliana. do ESB. agus aimsir nios dearfai nd de ghnéth. |

Gréasain ESB gcomhair a thuilleadh sonraf féach cuid aonaid
ghné Ghréaséin ESB ar leathanach 60.

S Straitéis agus Feidhmiocht 43

CUSTAIMEIR AGUS MARGADH

Scair Margaidh Miondiola % Sasamh Custaiméara Conaithe % Feasacht ar Bhranda %
40% 100% @ 100% @ @ @
- HO0Q0 0oy D
20% 60% 60%
10% 40% 40%
0% 20% 20%
2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
. o i . . . Tosaiocht
KPI Sainmhiniu Abharthacht Straitéiseach Feidhmiocht s
Straitéiseach

Scair Scair margaidh uile- Is tdbhachtach scair an mhargaidh Mhéadaigh scair ginearalta an mhargaidh os cionn
Margaidh oiledin an Mhargaidh  a choin-nedil agus a thas do leibhéil 2020 tiomanta ag fés laistigh an earnéla
Miondiola Leictreachais Singil ESB ionas gur féidir leis dul san margaidh tionsclaioch. D'fhan scair margaidh

lomléine. iomaiocht le timpeallacht iomaioch ~ conaitheach 2021 comhle-andnach le 2020. | gcomhair

uile-oiledin. a thuilleadh sonraf, féach aonad gné Aiseanna do Chus-
taiméirf ar leathanach 66.

Sasamh Solathrafonn sé Déanann ESB a dhicheall chun Laghdaigh sdsamh custaiméiri cénaithe beagdinin in
Custaiméara tomhais ar shdsamh seirbhis sarmhaith do chustaiméiria 2021 i ngeall ar an bpaindéim COVID a mheall méadu
Cénaithe cus-taiméara chénaithe sheachadadh agus tionscnaiochtai i dtréacht gach ion-aid glaonna agus cllra 6 chostais

(Foinse: Torthai ar nua a chur i bhfeidhm chun fuinnimh méadaithe ag imirt tionchair ar an tionscal

Shuirbhé Miosil 6 eispéireas an chustaiméara a fhea- go hiomlan. D'ainneoin sin, leanann Electric Ireland ag

Dhearcadh Taighde).  bhsu chun scair an mhargaidh a coinnedil suimh iomafoch laidir in 2021.
Rinneadh nuashonri ar  choinneéil.

mhodheolaiocht chun

an KPI sin a riomhadh

in2018.
Feasachtar Feasacht ar Electric Branda Electric Ireland a choinnedil Mhéadaigh feasacht ar bhranda Electric Ireland go m
Bhranda Ireland mar Sholdthrai  mar phriomh-sholéthrai fuinnimh  93% le linn 2021 agus leanann sé mar cheann de ‘)
Fuinnimh (Foinse: Riand in Eirinn. bhrandari fuinnimh is aitheanta in Eirinn. Ta sé sin
Fégraithe agus Branda i ngeall ar mhargaiocht mhéadaithe chun priomh-
Miosdil Thaighde théirgi agus seirbhisi a chur chun cinn lena n-diritear
Amarach). clair ceannachain, méadair cliste, ofrdlacha EV agus

urrafochtaf amhail Dark-ness into Light agus Craobha
CLG Mionaoi-seach agus loménaiochta. Leanfar ag
cur na bhfeachtas sin chun cinn faoi chreat branda
“Nios Gile le Chéile" agus ardleibhéil aitheantais agus
idirghniomhaiochta coinnedilte.

DAOINE

Lion Meanach Gortuithe Ama Caillte Fostaithe (LTIs) Gan.
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KPI Sainmhiniu Abharthacht Straitéiseach  Feidhmiocht Tosaiocht Straitéiseach
Lion na Lion meénach na Beidh eagrafocht ag teastil Laghdaigh lion na ndaoine in 2021 i ngeall ar
ndaoine bhfostaithe sa bhliain  sheachadadh na straitéise atd ar scéla imeachta bhaill foirne in GT agus Gréaséin ESB

lena n-airftear fostaithe 4irithe agus soltbtha, le tiomantas ard ~ seach-churtha ag ceannachan So Energy in Aiseanna
sealadacha fostaithe  agus inoiritinaithe. do Chustaiméir. | gcomhair a thuilleadh eolais, féach

ag ESB. néta 10 na réiteas airgeadais.
LTI fostaithe Is gortuithe bainte Ta sabhailteacht i gcroilar gach In 2021 bhf lion iomlan Gortuithe Ama Caillte fostaithe
le hobair iad LTI a dhéa-naimid. Leanann ESB ag (LTI) 40. Cé gur costil gur méadd suntasach é sin ar

fostaithe a bhaineann  dirit ar rioscaf a laghdu sa ghné, a aschur 2020 (24), 4 sé i gcomhréir nios mé le blianta
le easnamh ar alaghad d'fhéadfadh siad eachtraf gortuithe  roimh COVID-19 agus téscaire go raibh 2020 ina

lae (gan an ld atharla  aspreagadh. | gcomhair a thuil-leadh  asluiteach. Sleamhn agus truipeanna ar an leibhéal
an gortl a chur san eolais, féach sabhdilteacht ar leatha- ab iad ctiseanna ba dhéchila LTI, agus ina dhiaidh sin,
aireamh). nach 76. gluaiseachtaf an choirp lena n-diritear ldimhseail.

® O @

Leictreachas Infreastruchtur Custaiméirf Ar Digiteach agus Tiomanta Laidir san Inbhuanaithe agus
Dicharbénaithe Athléimneach Cumhachtaithe Muintir ag Sonraf Airgeadas Freagrach go
Séisialta
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An Fhoireann Feidhmiuchain

Struchtur an Mhargaidh agus Timpeallacht
Oibrituchain 2021

Athbhreithniu Airgeadais
Lionrai BSL

Lionrai Leictreachais Thuaisceart Eireann
(NIE Networks)

Giniuint agus Tradail (GT)
Réitigh do Chustaiméiri
Innealtéireacht agus Mérthionscadail

Seirbhisi Fiontair

Athbhreithniu
Oibriuchain
Agus Airgeadais
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An Fhoireann Feidhmiuchain

Ta an Fhoireann Feidhmiuchain dirithe ar chur i bhfeidhm Straitéis BSL, forbairti teicneolaiocha agus
trachtala, feidhmiu clair, feidhmiocht airgeadais agus iomaioch, forbairt daoine, rialachas, forbairt

eagraiochtuil agus beartais Ghrupa.

Jerry O’Sullivan

Leas-
Phriomhfheidhmeannach

Pat Fenlon

Stiurthéir Feidhmituchain
Grupa Airgeadais
agus Trachtala

Marguerite Sayers

Stiurthéir Feidhmituchain
Réitigh do Chustaiméiri

Jim Dollard
Stiurthéir

Feidhmituchain Ginitint
agus Tradail

o

Ceaptha: Liunasa 2021

Taithi ghairme: Roimh an rél até aige anois, bhi Paddy i gceannas ar dha
phriomhrannén oibritichdin BSL mar Stitrthéir Feidhmitchédin ghné Mhargaf
Ginitina & Miondiola BSL agus ansin mar Stidrthéir Feidhmidchéin Lionrai BSL.
Is Innealtéir Cairte €, agus bhronn Coléiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath céim
mhéistreachta san innealtéireacht air agus bhronn Ollscoil Warwick MBA air.
Chaith Paddy tamall ag obair le British Steel sa Riocht Aontaithe sular dhirigh sé
ar an earndil fuinnimh in 1999, agus ba é a stilir comhfhiontar Synergen idir BSL
agus Statoil.

Ceaptha: Deireadh Fémhair 2014

Taithi ghairme: Roimh an rdl até aige anois, bhi Jerry ag feidhmid mar Stidrthéir
Bainistiochta Lionraif BSL DAC. Ceapadh Jerry mar Chathaoirleach ar Lionraf
BSL DAC in 2010. Thosaigh sé ag obair do BSL sa bhliain 1981 agus bhf roinnt
post éagsliil aige lena n-diritear tégdil stdisitin cumhachta, déileadh agus tarchur,
miondiol, conraitheoireacht, margaiocht agus seirbhisi do chustaiméiri. Ceapadh
é mar Cheannasai na Seirbhisf Lionra in 2002 agus mar Cheannasai na gCéras
Inbhuanaitheachta agus Lionra in 2008. Bhronn Coldiste na hOllscoile, Corcaigh
(UCC) céim san innealtéireacht shibhialta air, is Anra d'Innealtéiri Eireann é agus
comhalta de Bhord Comhairleach Instititid Fuinnimh UCD.

Ceaptha: il 2016

Taithi ghairme: Roimh an rél até aige anois, bhi roinnt post sinsearach
airgeadais agus bainistiochta ginearédlta ag Pat i BSL lena n-airitear Bainisteoir
Gineardlta Electric Ireland, Bainisteoir um Athri Corparaideach agus Bainisteoir
Gripa Airgeadais & Trachtdla. Is Anra de Chuntasdirf Cairte na hEireann é agus
d'oibrigh sé le PwC i mBaile Atha Cliath sular thosaigh sé ag obair do BSL in
1993.

Ceaptha: Samhain 2014

Taithi ghairme: Roimh an rél até aici anois, bhi Marguerite ag feidhmid mar
Stidrthéir Bainistiochta Lionraif BSL DAC. Bhi poist theicnidla agus bhainistiochta
éagslla ag Marguerite i BSL 6n mbliain 1991 ar aghaidh, lena n-airitear
Bainisteoir Giniina agus Ceannasai Bainistiocht Sécmhainni do Lionrai BSL.
Bhronn Coléiste na hOllscoile, Corcaigh (UCC) céim san innealtéireacht
leictreach uirthi, bhronn Ollscoil Luimnigh diopléma sa chuntasaiocht agus
airgeadais uirthi agus bhronn UCC diopléma i mbainistiocht tionscadail uirthi. Is
innealtéir cairte f agus Anra agus iar-uachtaran Innealtéirf Eireann.

Ceaptha: Iuil 2013

Taithi ghairme: Roimh an rél seo bhi Jim ag feidhmid mar Stitrthéir
Feidhmilchdin d'lonad Seirbhise Gné BSL agus Electric Ireland. Is cuntaséir
bainistiochta cairte € Jim agus thosaigh sé ag obair do BSL in 1992 agus

bhi roinnt post bainistiochta sinsearach aige leis an nGripa 6 shin i leith.

Bhronn Coldiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath céim sa trachtail agus céim
mhéistreachta i staidéar gné ar Jim. Rinne sé Ardchlar Bainistiochta i Scoil Ghné
Harvard in 2017.

3 Straitéis agus Feidhmiocht

Geraldine Heavey
Stiurthéir
Feidhmiuchain
Seirbhisi Fiontair

Nicholas Tarrant

Stiurthéir Bainistiochta
Lionrai BSL DAC

Pat Naughton

Stiurthéir
Feidhmituchdain Daoine
agus Forbairt
Eagraiochta

Denis O'Leary

Stiurthéir Feidhmitichain Nt =

(Gniomhach)
Innealtéireacht agus
Mérthionscadail

N

Marie Sinnott

Runai Cuideachta

Ceaptha: Meitheamh 2018

Taithi Ghairme: Ceapadh Geraldine Heavey mar Stidrthéir Feidhmitchain,
Seirbhisi Fiontair i mi Meithimh 2018. Roimh an rél seo bhi si ag obair mar
Bhainisteoir an Gripa Airgeadais & Trachtala. Bhi poist airgeadais agus
bhainistiochta éagstla aici le BSL 6 1993, lena n-diritear Rialaitheoir Airgeadais,
lonad Seirbhisi Gné (BSC) agus Electric Ireland, Bainisteoir, Rialaitheoir Tradala
agus Airgeadais BSL, Ginitint Cumhachta BSL. Is cuntaséir i agus bhronn
Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath (DCU) céim Mhaistreachta sa Riarachan Gné
(MBA) uirthi. Is comhalta seachtrach { Geraldine de Bhord Trachtala DCU agus t4
si ag feidhmid mar chathaoirleach Choiste Initichta an Bhoird Trachtéla.

Ceaptha: Meitheamh 2018

Taithi Ghairme: Ceapadh Nicholas Tarrant mar Stidrthéir Bainistiochta

Lionrai BSL i Mean Fémhair 2021. Roimhe seo bhi sé ag feidhmid mar

Stidrthéir Feidhmitchdin, Innealtéireacht agus Mérthionscadail. Bhi roinnt post
bainistiochta sinsearach ag Nicholas lena n-diritear Stidrthéir Bainistiochta,
Lionraf Leictreachais Thuaisceart Eireann agus Bainisteoir Ginitina le freagracht
as punann ghiniina cumhachta BSL. Is innealtdir cairte € in Instititid Innealtdirf
na hEireann mar aon le stitrthéir cairte. Bhronn Coléiste na Triondide, Baile Atha
Cliath (TCD) MSc (bainistiocht) air agus chriochnaigh sé Clar Feidhmitchain
Stanford in 2014,

Ceaptha: Meitheamh 2012

Taithi Ghairme: Is innealtéir meicnitil é Pat agus bhf roinnt rél éagstil aige
6 thosaigh sé ag obair don Ghripa sa bhliain 1978. Roimhe seo bhi poist
shinsearacha aige mar Bhainisteoir AD le Fuinneamh Idirndisitinta BSL,
Bainisteoir um Fhorbairt Straitéise agus Punainne, Fuinneamh Idirndisiinta
BSL agus Bainisteoir Stdisiun Hidrileictreach, Ginidint Cumhachta BSL. Rinne
sé Ardchlar Acmhainni Daonna in Ollscoil Michigan in 2012. Is comhalta é Pat
de bhord an Fhorais Riarachdin (IPA) agus t4 sé ceaptha mar chathaoirleach
Choiste Iniichta agus Riosca IPA. Ta Pat ag dul ar scor 6 BSL in 2022.

Ceaptha: Mean Fémhair 2021

Taithi Ghairme: Ceapadh Denis O Leary mar Stidrthéir Feidhmitchain
Gniomhach, Innealtéireacht agus Mérthionscadail i Medn Fémhair 2021.
Thosaigh Denis ag obair do BSL in 1980 agus bhi roinnt post Bainistiochta
Sinsearach aige in Oibriochtai Lionrai, Bainistiocht Sécmhainni, Rialail agus
Teileachumarsaid. Ta sé ag feidhmid mar Cheannasai Nudlaiochta BSL i
lathair na huaire. Chomh maith leis sin, déanann Denis ionadaiocht ar BSL
ar Chomhairle Chomhairleach Taighde EPRI i SAM agus ta sé ceaptha mar
Chathaoirleach ar SIRO, comhfhiontar BSL le Vodafone.

Ceaptha: Linasa 2019

Taithi Ghairme: Is { Marie Sinnott Runaf Cuideachta Ghripa BSL, agus tacaionn
sf leis an gCathaoirleach, Bord, POF agus foireann bhainistiochta feidhmidchain
lena gcuid freagrachtaf straitéiseacha, rialachais agus comhlionta. Roimhe seo,
bhi Marie ag obair mar Cheannasai Comhlionta agus Bainistiocht Riosca Fiontair
Ghripa BSL. Le linn di a bheith ag obair le BSL, bhi roinnt rél bainistiochta
sinsearach eile aici a bhain le bainistiocht tionscadail, bainistiocht athraithe agus
réimsi solathair. Is céimfi trachtala de chuid UCD i, bhronn TCD MSc i Staidéar um
Polasai Eacnamaioch uirthi agus bhronn Scoil Smurfit i UCD Diopléma i Rialachas
Corparéideach uirthi. Is comhalta d'Udaras Rialaithe DCU i Marie agus stitrthir
den Institiliid um Ghnéthaf Idirndisidnta & Eorpacha
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Struchtur An Mhargaidh Agus
Timpeallacht Oibriuchain 2021

1.(a) Forléargas Ar Struchtir Na Margai Leictreachais | Bpoblacht
Na Héireann (Roi) Agus Tuaisceart Eireann (NI)

Is féidir struchtdr an mhargaidh leictreachais i bPoblacht na hEireann
agus i dTuaisceart Eireann a roinnt i gceithre chuid: ginidint, tarchur,
ddileadh agus solathar. Ta ginidint agus solathar leictreachais oscailte
do chomértas iomlén ar fud Phoblacht na hEireann agus Thuaisceart
Eireann. Is monaplachtaf rialaithe iad tarchur agus daileadh leictreachais
i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann, agus is é an rialt6ir
faoi seach a dhéanann cinneadh maidir leis an ioncam ceadaithe don
dtréimhse athbhreithnithe praghais.

Beartas Agus Rialail Fuinnimh

Is € an tAire Comhshaoil, Aerdide agus Cumarsdide i bPoblacht na
hEireann agus an Roinn Geilleagair i dTuaisceart Eireann ata freagracht
as beartais fuinnimh a fhorbairt. T4 tionchar suntasach ag dif an Aontais
Eorpaigh (AE) ar bheartas agus ar rialdil fuinnimh.

Is € an Coimisitin um Rialéil Féntais (CRU) rialtéir neamhspleach an
mhargaidh fuinnimh i bPoblacht na hEireann. Is é an Rialtéir'Féntas (RF)
rialtéir neamhspleach an mhargaidh fuinnimh i dTuaisceart Eireann.

Margadh Leictreachais Aonair (SEM/I-SEM)

Ascnaiodh an Margadh Leictreachais Aonair (SEM), a thosaigh ag
feidhmid in 2007, chuig tacar nua socruithe trddala ar a dtugtar an
Margadh Leictreachais Aonair Comhthéite (I-SEM) ar an 1 Deireadh
Fémhair 2018.

Cuimsitear i socruithe margaidh I-SEM Margai L& Roimh Ré, lonlae agus
Cothromdchain mar aon le sésra luach saothair acmhainne iomaioch agus
combhliontar socruithe comhchuibhithe AE le haghaidh tradail trasteorann
fuinneamh mérdhiola ar fud na hEorpa agus treoirlinte maidir le ctinamh
Stéit an AE le haghaidh luach saothair acmhainne. Cuimsitear sa
phréiseas a bhaineann le luach saothair d'acmhainn in I-SEM a sholathar
ceant ina dtugtar deis do ghineaddiri dul in iomaiocht le haghaidh
conarthai acmhainne agus chomh maith leis sin forchuireann sé pionéis
iontaofachta ar shealbhgiri na gconarthai sin (mé bhionn acmhainn 4

lorg ach mura féidir a leithéid d’acmhainn a chur ar f4il). Téann gineaddirf
in iomaiocht go priomha le haghaidh Roghanna lontaofachta ar bhonn
ceithre bliana (T-4) agus reéchtdiltear ceantanna coigeartaithe breise ar
bhonn bliana (T-1) agus ar bhonn dhéa bhliana (T-2) de réir mar is g4.

Fégraiodh torthai cheant T-4 até le soldthar i nDeireadh Fémhair 2024

i mBealtaine 2021. Ba é €47.82/kW an praghas réitigh agus bronnadh
conarthaf bliana ar 6,168 MW d'acmhainn reatha agus 452 MW
d’acmhainn nua i bhfoirm conarthaf le haghaidh deich mbliana. D'éirigh le
gach aonad reatha BSL a ghlac péirt sa cheant, acmhainn a bhi cothrom
le 2.1 GW. Nior ghlac aonaid Ghob na Muine pairt de bhri nach raibh

siad réamhchdilithe chun pairt a ghlacadh, de bhri néar chomhlion siad na
ceanglais astaiochta.

Fégraiodh torthai sealadacha ceant T-1 a bhi le solathar i nDeireadh
Fémhair 2021 i mi na Samhna 2021. Ba é €46.15/kW an praghas réitigh
agus bronnadh conradh bliana d’acmhainn 1,120 MW, agus bronnadh
conarthaf ar aonad 2 Ghob na Muine agus Cil Chaorach GT8.

An Scéim Tacaiochta D'fhuinneamh In-Athnuaite (RESS)

| ndiaidh cinamh Stéit AE a bheith ceadaithe, bunaiodh sésra tacaiochta
nua teicneolaiochtneodrach, in-athnuaite (RESS) faoi chlar an Rialtais

i bPoblacht na hEireann, agus é mar aidhm go mbeadh 80% den
fhuinneamh in-athnuaite faoin mbliain 2030 (t4 spriocanna méran mar an
gcéanna fégartha do Thuaisceart Eireann). Tathar ag stil go reachtalfar
ceithre cheant RESS ar a laghad idir seo agus deireadh 2027 agus go
mbeidh 15,000 GWh ceantdilte, go priomha le haghaidh gaoth agus grian
ar talamh agus én talamh. Bronnfar conarthai 15 bhliain ar na hiarrthéiri a
n-éirfonn leo sa cheant.

Redchtaladh an chéad cheann de na ceantanna seo (RESS-1) ag
deireadh mhf il 2020, ach ni bheidh RESS-2 4 redchtdil go dtf

2022 trath a mbeidh suas le 3,500 GWhs d'fhuinneamh in-athnuaite
solathartha, gaothfhuinneamh agus grianfhuinneamh san direamh. T sé
seo a reachtéil i ndiaidh an Phlean Gniomhaithe ar son na hAeraide it

a bhfuil cuspéir de suas le 80% de ghinidint leictreachais 6 fhoinsf in-
athnuaite faoi mbliain 2030 luaite.

Lionraf Leictreachais

Is lionra ardvoltais é an céras tarchurtha leictreachais a tharchuireann
bulcsholathairtf leictreachais ag 110kV né ag voltais nios airde.
Seachadann an céras déileachéin leictreachas do chustaiméiri aonair

ag 110kV né nios isle. | bPoblacht na hEireann, t4 lionra an chérais
tarchurtha agus daileachdin faoi Ginéireacht BSL agus ta sé freagrach
as feidhmid lfonra an chérais daileachdin leictreachais, agus ta EirGrid
freagrach as feidhmid lfonra an chdérais tarchurtha. | dTuaisceart Eireann,
is le NIE Networks, ata faoi Ginéireacht BSL, lionra an chérais tarchurtha
agus daileachdin leictreachais agus ta sé freagrach as feidhmit lionra an
chérais déileachain leictreachais. Ta an tOibreoir Cérais do Thuaisceart
Eireann (SONI) freagrach as lionra an chérais tarchurtha a theidhmid.

Idirnasc

Mar gheall ar chiiseanna geografacha, té na cérais tarchurtha
leictreachais ar oilean na hEireann leithlisithe i gcomparéid le cérais

ar mhérthir na hEorpa agus sa Riocht Aontaithe. Nascann Idirnascaire
an Mhaoil eangaf leictreachais Thuaisceart Eireann agus na hAlban trf
chéblaf fomhuirf até ag rith idir staisidin tiontaire i dTuaisceart Eireann
agus in Albain; t4 acmhainn 500 MW luaite leis an nasc seo. Ta srianta
ag baint le heaspértail (Tuaisceart Eireann go dtf an Bhreatain Mhér)

6n idirnascaire seo mar gheall ar shrianta tarchurtha in Albain, agus bhf
teorainn fosta de 80 MW agus teorainn uasta de 400 MW i bhfeidhm in
2021. D'fhéadfadh go mbeadh athrd le tabhairt faoi deara i ndail leis an
srian seo gach uair an chloig agus go ginearélta braitheann sé ar leibhéil
na gaoithe sa réigiin. Nascann an tldirnascaire Thoir-Thiar (EWIC) an
céras tarchurtha leictreachais i bPoblacht na hEireann leis an gcéras
tarchurtha leictreachais sa Bhreatain Bheag, rud a chumasaionn tarchur
déthreo leictreachais. Ritheann an tldirnascaire Thoir-Thiar idir Deeside

i dtuaisceart na hAlban agus Fearann na Coille, Co. na Mi i bPoblacht na
hEireann. T4 an lionra thart ar 260 km ar fad, agus is féidir leis na naisc
faoi thalamh agus faoin bhfarraige 530 MW a iompar. T4 an acmhainn
idirnaisc iomlan leis an mBreatain Mhor cothrom le thart ar 1,000 MW.

In 2021, bhi SEM ag feidhmid mar ghlan-iompértélaf leictreachais 6n
mBreatain Mhér mar gheall ar éileamh méadaithe, toirt gaoithe nios isle
agus éaradh fadtéarmach i roinnt monarchana méra.

Ginitint Leictreachais

Cuimsitear in earndil ghiniina I-SEM thart ar 16 GW d’acmhainn ata
nasctha leis an gcéras ar bhonn uile-oilein. Airitear san acmhainn ata
nasctha leis an gcéras meascan de mhonarchana giniiina nios sine agus
monarchana nua-aimseartha gais CCGT agus foinsf fuinnimh in-athnuaite
cosuil le cumhacht ghaoithe. Gineann na stdisitin seo leictreachas 6
bhreoslai costil le gas, gual agus ola agus 6 acmhainni dichasacha costil
le huisce, gaoth, méin agus bithmhais.

T4 5,685 MW de ghaoth suitedilte ag I-SEM, agus té sé beartaithe cur
leis seo agus le grianchumhacht mar chuid den aidhm go mbeadh suas le
80% de leictreachas & ghinidint é fhoinsi in-athnuaite faoi 2030, mar até
sonraithe i bPlean Gniomhaithe ar son na hAeraide 2021. Bhi na leibhéil
ghaoithe ar fud na hEorpa iseal in 2021, lena n-diritear SEM. Gaoth ba
chdis le 30% den ghinidint in 2021, (35%: 2020), agus bhi an t-aschur
gaoithe uasta de 4,471 MW, aschur a taifeadadh ar an 12 Feabhra 2021.
Bhi sciar 33% den mhargadh ginitina ag BSL in I-SEM in 2021, méadu
beag i gcomparaid le sciar 29%1 den mhargadh ginitina in 2020.

In 2021 bhi infhaighteacht na ginitna teirm{ bonnualaigh in [-SEM
cothrom le 68%. Ainneoin gurb é gds an priomhbhreosla sa mhargadh,
bhi rél i bhfad nios suntasai ag gual néd mar a bhi anuraidh mar gheall ar
éaradh fadtéarmach ag monarchana méra agus praghsanna gdis a bheith
ag ardy, rud a chiallaigh go raibh ginitint guail nios barainnf.

Tradail Fuinnimh

Ta na margal leictreachais agus gais sa Bhreatain Mhér, i bPoblacht na
hEireann agus i dTuaisceart Eireann nasctha ar dha bhealach; tri ghas a
bheith in Gséid do ghinidint leictreachais agus tri idirnasc fisicidil na lionraf
leictreachais agus gais. Costiil le roinnt cuideachtaf eile i margadh na

! 1Sainitear sciar na gaoithe den ghinidiint mar an ghindint iomlan gaoithe mar chéatadén den ghinidint mhéadraithe dhearfach agus 2 TWhrs measta de ghinitiint leabaithe. Sainitear sciar Margaidh BSL in
I-SEM i dtéarmaf ginidint mhéadraithe dhearfach 6 mhonarchana giniiina BSL amhdin (i.e. nfl aon laghddi déanta ar na figidirf chun cuntas a dhéanamh do chaidéald ag Cnoc an Turlaigh), mar chéatadén den
Eileamh SEM lomlan, it a bhfuil Eileamh SEM lomldn bunaithe ar luachanna éilimh faighte ¢ Eirgrid, mdide 2 TWhrs measta de ghinidint leabaithe. T4 hionann an figitir 30% agus an figidr ata sonraithe i

bhFigitr 3 ar leathanach 50 ina n-dirftear idirnascairi agus rannphdirtithe mhargadh SEM amhdin.

3 Straitéis agus Feidhmiocht

hEirqann, ta BSL ag obair go gniomhach i margai gais agus leictreachais
na hEireann agus na Breataine Mdire.

Sa bhreis ar leasanna giniina BSL, t4 BSL ag obair go gniomhach

i ngach earnéil den mhargadh gais, lena n-airitear an margadh
cénaitheach agus an margadh mér trachtéla agus is € BSL ceann de na
lastéiri géis is mé ar an oiledn.

1.(b) Forléargas Ar Struchtuir Na Margai Fuinnimh Sa Bhreatain
Mhér

Is féidir struchtir an mhargaidh leictreachais sa Bhreatain Mhér a roinnt
i gceithre chuid: ginidint, tarchur, ddileadh agus solathar. Ta ginitint agus
solathar leictreachais oscailte do chomértas iomlén ar fud na Breataine
Méire. Is monaplachtai rialaithe iad tarchur agus déileadh leictreachais
sa Bhreatain Mhér, agus is é Oifig na Margai Gais agus Leictreachais
(OFGEM), rialtéir an mhargaidh fuinnimh sa Bhreatain Mhér, a dhéanann
cinneadh maidir leis an ioncam ceadaithe don tréimhse athbhreithnithe
praghais.

Beartas Agus Rialail Fuinnimh

Is & an Runaf Stéit do Ghnd, Fuinneamh agus Tionscail (BEIS) ata
freagrach as beartais fuinnimh a fhorbairt. Is € OFGEM rialtéir an
mhargaidh fuinnimh sa Bhreatain Mhor.

Socruithe Tradéla Agus Tarchurtha Leictreachais Na Breataine

(BETTA)

Is ¢ BETTA an margadh leictreachais mérdhiola até ag feidhmiu sa
Bhreatain Mhér. Eagstiil le I-SEM, d'fhéadfadh tradail tarlt idir gineadgirf
agus solathréiri go déthaobhach né tri mhalartuithe, agus is féidir
conarthaf fisicidla agus airgeadais a shinid chun luaineacht praghsanna
a bhainistiy, le haghaidh amscéla idir roinnt blianta amach romhainn
agus margal tradala ionlae. Td an Eangach Naisitnta, atd ag feidhmid
mar Oibreoir Cérais Leictreachais (ESO), freagrach as solathar agus
éileamh a bhainistit ar bhonn fior-ama, tri Uséid a bhaint as an Sasra
Cothromtuchain (SC) agus as seirbhisi cérais eile. Ta scéim luacha
saothair acmhainne bunaithe ag BETTA, a chiallaionn go mbronntar
conarthai acmhainne ar ghineaddiri bunaithe ar thoradh ceant, a
chuireann ar a gcumas focafochtaf a fhail le haghaidh acmhainn ghinitina
a sholdthar agus ag an am céanna piondis a thabht le haghaidh
neamhsheachadta i rith teagmhais nuair a bhionn ganntanas acmhainne
ann.

Conarthai Don Scéim Difriochta

Is € an priomhshasra tacaiochta do theicneolaiochtaf isealcharbéin
Conradh Difriochta (CfD); a bhronntar tri phréiseas iomaioch ceant.
Redchtaladh an chéad bhabhta de cheant CfD (AR1) in 2015 agus
airfodh ann teicneolafochtal gréine, gaoth ar talamh agus én talamh;
redchtéladh AR2 agus AR3 in 2017 agus 2019 faoi seach agus bhf siad
dirithe go priomha ar ghaoth 6n talamh. Go dti seo, is gaoth én talamh
den chuid is mé a bhii gceist i gceant CfD, agus bronnadh acmhainn
iomlan de thart ar 7 GW idir AR1 agus ARS. | gcodarsnacht leis sin, nil
ach thart ar 700 MW de ghaoth ar talamh agus 70 MW de fétavoltach
gréine bronnta. Ta laghdu suntasach tagtha ar phraghsanna réitigh ceant
gaoithe én talamh freisin, 6 thart ar £115/MWh in AR1, go dti thart ar
£40/MWh in AR3.

Cuireadh tus leis an bpréiseas don chéad cheant CfD eile, AR4, ag
deireadh 2021. Ta sé curtha in idl ag an rialtas go bhfuil sé i gceist
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aige thart ar 12 GW d'acmhainn in-athnuaite a sholathar. E sin réite,

i ndeireadh na déla, braitheann an acmhainn a sholathraitear ar
iomaiochas agus ar pharaiméadair an bhabhta leithdhailte. Is é seo an
chéad uair 6 2015 go bhfuil cead ag teicneolaiochtai seanbhunaithe,
lena n-diritear fétavoltach gréine agus gaoth ar talamh, pairt iomafoch a
ghlacadh i mbabhta leithdhailte CfD.

Lionrai Leictreachais

Sa Bhreatain Mhdr, té an lionra tarchurtha faoi Ginéireacht Scottish
Hydro Electricity Transmission Limited (SHETL), Scottish Power
Transmission (SPT) agus National Grid Electricity Transmission (NGET).
Té an lionra tarchurtha iomlan & fheidhmid ag Oibreoir Cérais Tarchurtha
Leictreachais Naisilinta amhdin, afach, ar a dtugtar an tOibreoir Cérais
Leictreachais (ESO). T4 oibleagdid reachtdil ar ESO cothromaiocht
bharainneach a chinntid idir soldthar agus éileamh gar d'thior-am

agus i rith fior-ama. Ag leibhéal an lionra ddileachain, t& an lionra faoi
Ginéireacht agus a fheidhmid ag cuideachtaf ddileachain réigiunacha
éagslla.

Idirnasc

Sa bhreis ar an idirnasc le hEirinn, t4 an Bhreatain Mhér idirnasctha

leis an bhFrainc, an Bheilg, an [siltir agus an lorua le tamall gairid

anuas. Coimisitinaiodh idirnascaire breise leis an bhFrainc, IFA2, ag

a bhfuil acmhainn de 1000 MW, ag tis 2021. Chomh maith leis sin,
coimisitinaiodh idirnascaire nua leis an lorua, Nasc na Mara Thuaidh, ag
a bhfuil acmhainn de 1400 MW, i nDeireadh Fémhair 2021. Ciallaionn

sé sin go bhfuil acmhainn iomlan iompértala/easpdrtala na Breataine
Moéire cothrom le 7400 MW. Ainneoin Brexit, t4 lion suntasach tionscadal
idirnascaire nua a bpleanail, lena n-airitear tuilleadh idirnasc leis an
bhFrainc, Eire agus an lorua, mar aon le hidirnaisc nua leis an Danmhairg
agus leis an nGearmain.

2. TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

2.(a) Trachtearrai - Na Margai Fuinnimh Domhanda

Té tionchar ag roinnt fachtéirf ar phraghas leictreachais sna margaf
mérdhiola, agus ar bhrabisach na monarchan ginitina. Ta tdbhacht ar leith
ag baint le costas na mbreoslai bunisacha a dsdidtear chun leictreachas
a ghinidint sa da chas agus ta siad ag brath ar mhargai idirndisidnta a
phléitear thios.

Praghsanna Géis

Thosaigh praghsanna gais ag méadu 6 Mharta 2021 agus thainig na
leibhéil éilimh slan 6 na leibhéil isle a tugadh faoi deara i rith phaindéim
COVID-19. Shroich an acmhainn stéréla na leibhéil isle shéasurtha san
Eoraip agus i dteannta le héileamh ard san Aise bhi sé seo mar bhonn le
fas suntasach 6 mhi Mhedn Fémhair ar aghaidh. Bhi an meanphraghas
bliantuil gais cothrom le 114.43p/teirm, méadu suntasach ¢ 24.91p/
teirm in 2020. | mi Eanair 2021 bhi an mednphraghas miosdil gais
cothrom le 59.17p/teirm, ansin laghdaigh an praghas de réir a chéile agus
sroicheadh mean iseal de 45.33p/teirm i Mérta sular mhéadaigh sé aris
go dti 272.93p/teirm ar an medn i mi na Nollag.

Praghsanna Gualil

| mi Eandir bhi praghsanna guail cothrom le thart ar $67/tona, agus
d'fhan na praghsanna réastnta cobhsai go dti mi Aibreain nuair a bhi siad
cothrom le thart ar $72/tona. Lean an fas go dtf mi Linasa trath a raibh
na mednphraghsanna cothrom le thart ar $149/tona, agus tugadh fés

Figiur 1: Praghsanna Gais, Guail Agus Carbéin

Gluaiseachtai ar Phraghas Trachtearraf (me&in miosula)
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laidir faoi deara idir sin agus Deireadh Fémhair,
trath a raibh na praghsanna cothrom le thart

ar $230/tona. Ansin laghdaigh praghsanna

go dti mean de thart ar $139/tona i mi na
Nollag. Chiallaigh an méadui suntasach ar
phraghsanna guail go bhfuil filintas ag baint le
monarchana guail arfs, ainneoin na praghsanna
carbéin a bheith ard. Chiallaigh sé seo go raibh
monarchana guail ag feidhmid le haghaidh

lion nios mé uaireanta an chloig agus gur
mhéadaigh an t-éileamh. Bhi praghsanna guail
cothrom le $121.27/tona ar an meéan in 2021,
méadu suntasach i gcomparaid le $50.37/tona
in 2020.

Praghsanna Carbéin

Laistigh de EU ETS, ceanglaitear ar ghineaddirf
liintais charbdin a cheannach don charbén ata &
astl acu fad is até leictreachas & ghinitint. Ar an
medn bhi praghsanna carbdin nios airde néd €33/
tona in Eandir, agus mhéadaigh na praghsanna
ar bhonn comhsheasmhach go dtf breis is €79/
tona i mi na Nollag. In 2021 bhi an meanphraghas
bliantdil carbdin cothrom le €53.30/tona, méadu
suntasach i gcomparaid le €24.79/tona in 2020.
Is é an dlus ata & chur faoi dhicharbénd is clis leis
na mbru até ar phraghas carbéin.

Bunaiodh Scéim Tradala Astaiochtai na Riochta
Aontaithe (UK ETS) in it rannphdirtiocht na
Riochta Aontaithe in EU ETS ar an 1 Eanéir
2021. Ciallaionn sé seo go bhfuil a chaidhp agus
scéim tradala féin ag an Riocht Aontaithe agus
go bhfuil praghsanna ceant carbéin 4 nglanadh
neamhspledch ar EU ETS. Cuireadh tus le ceant
UK ETS i mi Bealtaine 2021, a shocraionn
praghsanna carbéin na Riochta Aontaithe in
ionad praghsanna EU ETS. Is € praghas carbdin
na Riochta Aontaithe, méide cain na Tacaiochta
Praghais Carbgin (CPS), ata socraithe ag £18/
tona faoi lathair, an praghas carbéin éifeachtach
do ghineaddirf leictreachais. O cuireadh tds le
ceant UK ETS, dibhéirsigh agus coinbhéirsigh
praghsanna carbéin na Riochta Aontaithe agus an
AE i rith na coda deireanai de 2021.

2.(b) Timpeallacht Oibritichdin - SEM

Demand

Bhi éifeacht shuntasach ag COVID-19 ar éileamh
cumhachta in 2021 ach d'fhan an t-éileamh
cumhachta foriomlén gar d’é¢ileamh 2020

sa chuid luath den bhliain nuair a bhi srianta

i bhfeidhm, agus tugadh fés faoi deara nios
déanai sa bhliain nuair a cuireadh deireadh de
réir a chéile leis na srianta. Faoi dheireadh mhf
an Mharta, bhi an t-éileamh méadaithe beagén

i gcomparéid le leibhéil 2020. Faoi Iar mhi
Aibredin, bhi an leibhéal éilimh méadaithe agus
leanadh leis an méadu sin i rith na bliana, agus
bhi an t-éileamh iomlan méadaithe nios mé na
5% i gcompardid le leibhéil 2020 agus beagnach
5% i gcompardid le leibhéil 2019. Féach ar
Fhigidr 2.

[-SEM Margadh Leictreachais Mérdhiola
Cuimsitear in I-SEM Margai L& Roimh

Ré, Ceantanna lonlae (IDA) agus Margai
Cothromuchéin. Ba é an margadh is leachtaf
diobh seo an Margadh L4 Roimh Ré (DAM), ach
laghdaigh an toirt MWhr go dtf thart ar ¢.85% den
tradail mhargaidh ar fad, laghdd 93% i gcomparaid
leis an mbliain seo caite. Ba é an phriomhchdis

a bhileis seo dichdplail mhargai ISEM agus na
Riochta Aontaithe in DAM 6 mhi Eandir mar
thoradh ar Brexit, agus margai clpléilte a bheith in
IDAT agus IDA2. Tugann sé seo deis d'aonaid até
gan sécmhainnf lantairbhe a bhaint as difredlaigh
praghsanna idir an d& mhargadh agus deiseanna
eile fés do sholathraithe agus do ghineadéirf, rud
is cUis leis an bhfas até le tabhairt faoi deara sna

Mean phraghais DAM agus Gais

Figitr 2: 2021V 2020 V 2019 Athruithe Ar Eileamh
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2Sainmhinitear ginidint leictreachais in I-SEM de réir an chineail breosla mar chéatadan den ghinidint atd & déanamh ag
aonaid sa mhargadh até gripéilte de réir an chinedil breosla, lena n-diritear idirnascairf mar ghripa ar leithligh. Cuimsitear
sa 24% dé dtagraitear dé i bhFigidr 3 thuas idirnascairi agus rannphairtithe i margadh SEM. Cuimsitear sa 30% d4
dtagraftear d6 ar leathanach 48 gineaddiri gaoithe margaidh agus neamh-mhargaidh agus 2 TWhrs de ghinidint leabaithe.

3 Straitéis agus Feidhmiocht

margaf ionlae.

In 2021, bhi breoslai iontaise in Gsaid chun
freastal ar 64% den ghinidint mhéadraithe (Figidr
3) in I-SEM. Ainneoin gur gés den chuid is mé

a bhiin Usaid, ainneoin praghsanna carbéin a
bheith méadaithe, bhi fiintas le ginidint guail
aris i rith na bliana mar thoradh ar phraghsanna
gais nios airde. Ainneoin méadu a bheith tagtha
ar ghinidint guail i mbliana, is aonaid ghuail

atd in Usdid d'fhormhér na ginidina teirmf ar

an gcdras agus riamh anall bhi didthnasc idir
praghas leictreachais agus praghas mérdhiola
gdis. Faoi I-SEM, ar an mean, nil aon athrd
suntasach sa phraghas Margadh Lar Roimh Ré
(DAM) a thugann le fios go bhfuil an t-iompar
seo ag athrd agus go bhfuil sé fés bunaithe ar
phraghas gais mar is I€ir 6 Fhigidr 4, ina I€iritear
go bhfuil meénphraghas miosuil DAM bonn ar
aon leis praghsanna gdis i rith na bliana. Esin
raite, ar bhonn laethliil t& éagsulacht i bhfad nios
suntasaf idir praghas DAM agus praghas géis

le tabhairt faoi deara, ait mar shampla go bhfuil
tréimhsi praghais DAM nialasacha né ditltacha
tugtha faoi deara thar roinnt uaireanta an chloig
ag teacht le tréimhsf de ghaoth ard/d'éileamh
iseal (i.e. i rith na hoiche) né éileamh ard agus
infhaighteacht iseal monarcha agus praghsanna
an-ard DAM.

Bliain i ndiaidh bliana, mhéadaigh an praghas
DAM 262% chuig meénluach de €136.05, 6
€37.63 in 2020. Tharla sé seo mar gheall ar
mhéadu suntasach ar phraghsanna géis agus
méadu ar éileamh, agus in 2020 tugadh laghdu
faoi deara ar phraghsanna agus ar éileamh gdis.

€/MWh

Bhi an mednphraghas DAM miostiil is isle co-
throm le €67.56 i mi Feabhra, agus go ginearalta
leanann an praghas DAM treocht na bpragh-
sanna gdis méadaithe i rith na bliana, agus ta
roinnt éagsulachta beaga le tabhairt faoi deara
ag brath ar an leibhéal tredite gaoithe i rith na
miosa. Bhi meanmiosdiil na bpraghsanna cothrom
le €250.40 i mf na Nollag, bhi na praghsanna
trachtearraf ard, bhi an t-éileamh méadaithe agus
bhi éaradh fadtéarmacha i monarchana le cur
san direamh.

Margadh Cothromichéin I-SEM
Soléthraionn an margadh cothromdchéin an
tOibreoir Cérais Tarchurtha (TSO) leis an tsoldb-
thacht a theastaionn chun sléine an chérais a
chinntid. Faoin margadh cothromdchain, ta an
TSO i gceannas (i ndiaidh idirbhearta a bheith
curtha i gerich idir gineadairf agus solathraithe)
d'fhonn a chinntit go bhfreastalaionn solathar
ar éileamh sa chas go mbionn athrd le tabhairt
faoi deara sa réamhaisnéis éilimh né athrd

ar an aschur gineaddra. Ta sé éigeantach do
gach gineadéir a sholathraionn tairiscinti pairt
a ghlacadh sa sésra cothromtchain (SC) a
cheadaionn don TSO iad a bhogadh 6 ain-
mnitichdin ar cornadh més g chun sldine an
chérais a chothabhdil.

Gné den mhargadh cothromuichéin in 2021 ba
ea luaineacht, agus ta fianaise air seo le feiceail
sna meanphraghsanna laethila BM i gcomparaid
le praghsanna DAM, Figidr 6. Bhi praghsanna
tréimhsf aonair, leathuair an chloig, cothrom le
leibhéal iseal de Itide €325 /MWh agus leibhéal
ard sa bhreis ar €862/MWh. Glactar le tréimhsf
traddla ina séraionn an praghas an praghas
ceangail mar theagmhais ghanntanais agus
spreagann siad focaiochtai ¢ gach gineaddir a
bhfuil conarthai Rogha lontaofachta acu. Go
déta bhi an praghas ceangail socraithe ag €500,
ach mhéadaigh sé go €739.55 i mi Dheireadh
Fémhair, €639.01 i mi na Samhna agus €749.71
i mi na Nollag mar gheall ar phraghsanna gais
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Figiur 5: Praghas La Roimh Ré | Gcomparaid Le Praghas An Mhargaidh
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nios airde. Ni raibh mér samplai ann de phraghas an mhargaidh cothromtchdin a bheith & shard ag

an bpraghas ceangail in 2021, go priomha mar gheall ar thrddélacha TSO ar an idirnascaire chun
easportalacha a rinneadh i rith tréimhsi nuair a bhi brd ar an gcéras a aisiompu. Mar gheall ar athri
rialach i rith na bliana, &fach, nil tradélacha TSO a sharafonn an praghas ceangail & gcur san direamh sa
phraghas éagothroime nios mé.

2.(c) Margadh Agus Praghsanna Leictreachais Na Breataine Méire

Eileamh

Laghdaiodh go suntasach an t-éileamh a bhi ar leictreachas in 2020 mar gheall ar phaindéim
COVID-19. Ta an laghdu ar éileamh ar leictreachas fds le tabhairt faoi deara in 2021, ach nil an laghdu
chomh suntasach céannais a bhiin 2020, fianaise ar shrianta COVID-19 a bheith maolaithe.

In 2021 t4 an t-éileamh bliantuil iomlén thart ar 2% nios airde nd 2020, ach t4 sé sin fés thart ar 4%
nios isle na leibhéal 2019. T4 |éargas le féil i bhFigidr 6 ar éileamh leictreachais na Breataine Mdire in
2021 i gcompardid leis an d& bhliain roimhe sin.

Meascén Ginidna

Léiritear i bhFigitr 7 an meascén ginitina sa Bhreatain Mhér in 2021, agus bhi 26% den ghinitint

ag teacht én ngaoth agus 6n ngrian. Ainneoin acmhainn ghaoithe nios airde a bheith suitedilte, bhi

an t-aschur ginidina in 2021 nios isle mar gheall ar luas na gaoithe a bheith nios isle na an meén. In
2021 bhi ginidint 6n ngaoth thart ar 9% nios isle né mar a bhiin 2020. Ar an gcuma chéanna, in 2021
laghdaigh an ghinitint iomlan én ngrian 5% ainneoin go raibh an acmhainn suiteailte méadaithe.

Ginitint géis a bhi mar bhonn le 38% den ghinidintiomldn in 2021, méadu 6 35% in 2020. Ba é an
phriomhchdiis a bhi leis seo bru a bheith ar an soldthar a d'éiligh nios mé monarchana gdis chun freastal
ar an éileamh.

Chinn rialtas na Riochta Aontaithe gach monarcha ginidna guail a dhinadh faoin mbliain 2025. Stop an
dé aonad guail a bhi fagtha i Staisiin Cumhachta Drax ag dé guail i mi Marta 2021. Ag deireadh 2021,
nil ach dhd stdisitin guail fagtha sa Bhreatain Mhér (Stéisidin Chumhachta Ratcliffe agus West Burton)
ag a bhfuil acmhainn iomlén de thart ar3 GW. D4 ainneoin seo, dédh nios mé guail i samhradh 2021 i
gcompardid le 2020 mar gheall ar phraghsanna gdis nadurtha a mhéadd ag méadu go suntasach agus
bri a bheith ar sholathar. In 2021 mhéadaigh ginidint guail 14% i gcomparaid le 2020.

In 2021, glaniompértalal cumhachta 6 Mhér-roinn na hEorpa ba ea an Bhreatain Mhér de bhri go raibh
praghsanna cumhachta sa Bhreatain Mhér nios airde go ginearalta. Bhi tréimhsf irithe ann nuair

a bhi cumhacht & heaspértail ag an mBreatain Mhér chuig an Eoraip, go hionduil i rith tréimhse de
ghinidint in-athnuaite ard sa Bhreatain Mhér né teagmhais eile costiil le hinfhaighteacht monarchana
nuicléacha iseal sa Fhrainc. Glaneaspértalai cumhachta chuig an bhFrainc ba ea an Bhreatain Mhér
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Figiur 7: Meascan Giniuna Sa Bhreatain Mhor
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sa d4 mhi dheireanacha de 2021, mar gheall ar
bhrd ar sholathar sa Fhrainc mar gheall ar éaradh
ard i monarchana nuicléacha. T4 na sreafaf

idir an Bhreatain Mhér agus Eire i bhfad nios
cothromaithe anois, ach bhi glaneaspértail irithe
idir an Bhreatain Mhér agus Eire le tabhairt faoi
dearain 2021. Niltear ach i ndiaidh tds a chur le
hoibrid trialach na sreafaf idir an Bhreatain Mhér
agus an lorua i mi Dheireadh Fémhair 2021 ag
thart ar leath den acmhainn iomléan de 1400

MW. s idir an lorua agus an Bhreatain Mhér a
bhi na sreafaf den chuid is mé de bhri go bhfuil
praghsanna san lorua i bhfad nios isle mar gheall
ar an gcéatadan suntasach de hidrighinidint.
Léiritear i bhFigidr 8 na glansreafal miosula
chuig réigidin nasctha, mar aon le luachanna
dearfacha ar fianaise iad ar iompértédlacha chuig
an mBreatain Mhér agus easpértélacha didltacha
6n mBreatain Mhér.

Margai Cumhachta agus Praghsanna

In 2020 bhi an t-éileamh leictreachais iseal, bhi an
ghinitint in-athnuaite ard agus bhi na praghsanna
gdis iseal, rud ba chuis le meanphraghsanna &
roimh ré de £35/MWh. | gcodarsnacht leis sin,

in 2021 bhi na praghsanna leictreachais an-ard.
Bhi na praghsanna leictreachais & roimh ré i
bhfad nios airde in 2021 agus i mi Eandir bhi an
medanphraghas cothrom le £71/MWh. Bhi na
praghsanna ag méadu i rith 2021, agus sa réithe
deiridh bhi na praghsanna cothrom le £192/
MWh ar an meén. T4 léargas le fail i bhFigidr 9

ar phraghsanna miostila |4 roimh ré do 2021 i
gcomparéid leis an d& bhliain roimhe sin.

Dha phriomhfhachtdir a bhi mar bhonn leis na

praghsanna arda agus luaineacha in 2021:

= Praghsanna arda tréchtearrai — bhi praghsanna
gais nadurtha nios airde na riamh roimhe seo
in 2021 mar gheall ar bhrd ar sholathar san
Eoraip. Mhéadaigh praghas carbéin Scéim
Tradéla Astaiochtai na Riochta Aontaithe (UK
ETS) go suntasach in 2021 freisin. De bhri go
bhfuil céras na Breataine Méire fés ag brath
go mér ar mhonarchana gais, bhi tionchar ag
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Gas 35% Gas 38%

Idirnascéiri 9%

Eile 1%
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Figiur 8: Glanmhalarti Cumhachta Na Breataine Méire 2021
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Figiur 9: Praghsanna Cumhachta Bonnualaigh
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Figiur 10: Praghsanna Gais Nadurtha Nbp
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Figitir 11: Praghsanna Carbéin Eifeachtacha Na Riochta Aontaithe
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an gcostas gais agus carbdin nios airde ar na
praghsanna cumhachta nios airde. Ta Iéargas
le fail ar phraghsanna géis agus carbéin le
haghaidh 2021 i bhFigidr 10 agus Figidr 11
faoi seach, i gcomparéid leis an da bhliain
roimhe sin.

Acmhainn ghinitina laghdaithe — bhi go leor
éartha le tabhairt faoi deara in 2021 i bhfoinsf
teirmeacha, niicléacha agus in idirnascairf, mar
aon le ginitint iseal 6n ngaoth mar thoradh ar
luas na gaoithe a bheith nios isle nd an meén.

Té margadh acmhainne ceantbhunaithe &
reachtail ag BETTA. Go gineardlta, le blianta
beaga anuas bhi an iomarca Usaide 4 baint as
ceantanna Mhargadh Acmhainne na Breataine
Maire, rud ba chiis le bri laghdaitheach a bheith
ar phraghsanna ceangail ceant. Bhi raon leathan
leibhéal praghsanna luaite leo seo, bunaithe ar
chothromaiocht athraitheach idir solathar agus
éileamh ag gach ceant. Eisceacht ba ea ceant
2021722, ach bhi praghsanna ceangail ceant T-1
nios isle na na praghsanna a tugadh faoi deara i
rith cheantanna T-4. Margadh a bhi faoi bhri ba
chdis leis seo, mar aon le leibhéil laghdaitheacha
éilimh agus € a bheith beartaithe ag acmhainn
reatha fanacht ar line agus da réir sin gan a bheith
in ann tairiscint a dhéanamh ag praghsanna nios
isle.

Bhi an praghas ceangail sa cheant deiridh T-4 le
solathar in 2024/25, de £18/kW, beag nios airde i
gcompardid leis an mbliain seo caite, fianaise ar a
bheith ag sil leis go mbeadh corrlaigh acmhainne
ag éiri nios |G de réir mar a bheidh monarchana
guail, géis agus nuicléacha & ndinadh. Ni raibh an
acmhainn ag na monarchana até ann faoi Iathair
chun freastal ar riachtanais acmhainne an cheant,
de bhri gur theip ar roinnt gineaddiri teirmeacha
méra réamhchdilii né gur scor siad den cheant
go luath. Bhunaigh tri OCGT (Progress Power,
Millbrook Power agus Hirwaun Power) nua até
faoi dinéireacht DRAX comhaontuithe acmhainne
15 bhliana a bhund le hacmhainn iomlan de 900
MW. Leithdhaileadh an acmhainn a bhi fagtha

ar ghineaddiri leabaithe né stérail mhionscala
(cadhnra).

Costiil le SEM, td margadh Sasra Cothromuchain
(SC) bunaithe ag an mBreatain Mhér. Baineann
tabhacht le margadh BM na Breataine Méire

i monarchana seolta agus réastnta soldbtha
coslil le Carrington CCGT. Is fianaise é an
praghas BM, da dtagraitear dé mar an praghas
andis airgid, ar imeallchostas an chérais laistigh
d'amfhrdama an mhargaidh BM (gar d'fhior-am). Go
ginearélta, ardaionn na praghsanna BM nuair ata
an céras faoi bhrd agus nuair a iarrann an ESO

ar mhonarchana costasacha tosu ag ginitint. Ta
deis shuntasach ann do mhonarchana solibtha
ioncam breise a thuilleamh, go hairithe nuair nach
bhfuil an t-airgead acu a bheith ag rith sa DAM.
Bhi na meanphraghsanna miosula BM ag teacht a
bheag né a mhor leis na praghsanna trachtearra.
Léiritear i bhFigidr 12 mednphraghsanna laethila
an chérais i gcomparaid le praghsanna la roimh ré.
Go hiondUiil bionn praghsanna an chérais BM nios
luaini na praghsanna DAM. Bhi na praghsanna
cérais nios airde na riamh in 2021 agus bhf siad
an-luaineach, mar gheall ar na fachtéirf a bhi mar
bhonn le praghsanna arda Lar Roimh Ré. Shroich
praghsanna BM, leathuair an chloig, buaicphointe
de bhreis is £4,000/MWh ar an 9 Meén Fémhair
2021, agus bhi an meanphraghas laethiil
beagnach cothrom le £1,000/MWh.
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Q Déan cur sios ar an bhfeidhmiocht airgeadais in 2021
I rith na bliana bhf luaineacht shuntasach le tabhairt faci deara sna margai fuinnimh, ach
d'fheidhmigh BSL go dearfach in 2021 agus bhi an Tuilleamh roimh Us, C4in, Dimheas
agus Amuchadh (TRUCDA) roimh mhireanna eisceachtula cothrom le €1,493 millidn,
bhf an brabus oibritichdin roimh mhireanna eisceachtula cothrom le €679 millidn agus
bhi an infheistiocht chaipititil cothrom le €1,223 millidin.

Ta fianaise le fail i bhfeidhmiocht 2021 ar an dul chun cinn seo a leanas inar bpriomhaonaid ghné:

= Lean gnéthai Lionraf BSL agus Lionrai NIE ag déanamh dul chun cinn suntasach i ndail lena gcldir
rialaithe chaipitidila agus chothabhala chun lionraf sébhdilte agus iontaofa a chinntid. Go suntasach, chuir
Lionrai BSL tus lena chlar rialdla Athbhreithnid Praghsanna 5 (PR5) a bheidh & redchtail go dti 2025.
Alirftear i PR5 clar caipitidil atd méadaithe go suntasach ar mhaithe leis an lionra leictreachais a fheabhsi
chun tac leis an aistrid leantnach chuig geilleagar isealcharbéin.

= Lean Ginidint agus Tradail (GT) lena phunann in-athnuaite a fhorbairt, go héirithe trf infheistiocht
leantinach i dtionscadail ghaoithe ar talamh agus 6n talamh in Eirinn agus sa Bhreatain Mhér agus
seoladh clar Green Atlantic @ Moneypoint. Chomh maith leis sin, chuir an gné GT le slandail an tsolathair
leictreachais a chothabhail in Eirinn i rith 2021 tréth ar mhéadaigh éileamh, a raibh torthaf gaoithe iseal
agus a raibh éaradh le tabhairt faoi deara i monarcha ghéis neamh-BSL, dushldin shuntasacha don
chéras leictreachais. Chomh maith leis sin, in 2021 mhéadaigh costais trachtearraf go suntasach (gés,
gual agus carbdn) agus bhain tabhacht le beartas félaithe GT chun an neamhchosaint seo a bhainistii go
sasuil.

= Ainneoin thionchar suntasach na bpraghsanna fuinnimh mérdhiola a bheith ag méadd, d'than Réitigh
do Chustaiméirf tiomanta don luach ab thearr agus ab théidir a thairiscint do chustaiméiri. Sa Bhreatain
Mhdr, bhain dushldin leis an timpeallacht oibritichain mar gur thorchuir an Rialtas caidhp phraghais agus
mhéadaigh na costais fuinnimh mérdhiola go suntasach rud ba chdis leis an margadh a bheith & fhagail ag
roinnt cuideachtal. | ndiaidh éadéil So Energy bhi tionchar suntasach ag na coinniollacha margaidh seo ar
ghné miondiola BSL sa Bhreatain Mhér, gné a bhi ag cailleadh airgid in 2021.

Mhéadaigh brabus oibritichdin (roimh mhireanna eisceachttila) €63 i gcomparaid le 2021 mar gheall ar

uainit na n-athruithe rialéilte ar tharaiff lionra, éileamh méadaithe ar leictreachas, gluaiseachtai dearfacha

in airgeadra eachtrach agus corrlaigh fuinnimh feabhsaithe agus margadh mérdhiola a bheith ar féil chun

&r monarcha ghinitina a reéchtéil sa Bhreatain Mhér. Bhi corrlaigh fuinnimh dar monarcha ghinidina i

margadh mérdhiola na hEireann (SEM) méran mar an gcéanna leis na corrlaigh a bhf ann in 2020, Bhi na

gluaiseachtai dearfacha seo seach-churtha ag caillteanais shuntasacha tabhaithe i ngné solathair BSL sa

Bhreatain Mhér agus bhi muirear dimheasa nios airde le tabhairt faoi deara a bhain le fas a bheith ag teacht

ar agus nadur athraitheach an bhoinn sécmhainni, go héirithe inar ngnéthat lionra.

Mireanna Eisceachttla
In 2021 shainaithniomar roinnt tailli eisceachttila mar seo a leanas:

= | mi Meithimh 2021, dhiolamar bun 47% in Tilbury Green Power, monarcha fuinnimh fuiolladhmaid sa
Bhreatain Mhér. T4 gnéthachan ar dhiolachén de €82 milliiin aitheanta sa Réiteas loncaim i ndail leis
an idirbheart seo, agus té cuntas déanta d'fhormhdr de mar aisiompu téill bearndichéin roimhe sin (lena
n-airitear €43 milliiin d'Gs fabhraithe) ar iasachtaf scairshealbhéra BSL don tionscadal.

= |s comhphdirtf comhfhiontair € BSL le EDF Renewables sa tionscadal Neart na Gaoithe, forbairt feirm
Figiur 1: Achoimre ciig-bhliana
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" Roimh na mireanna eisceachttla seo a leanas: 2021: Brabus ar dhiolachan sécmhainni (lena n-airitear aisiompuithe bearndchain) €152 millidn, bearntichan Neart na Gaoithe (€154 milliin), bearndchan
dea-thola So Energy agus fordil conartha dhochraidigh (€61 millitin). 2020: Téille bhearnichain (€188 milliin) agus Foralacha Sécmhainne Scoir méadaithe (€59 millidn). 2019: Costais téarfa agus
ghaolmhara (€60 milliin) agus téille bhearntichéin (€34 milliin). 2018: taille bhearntichain (€140 milliiin). 2017: téille bhearndchéin (€276 millidn).

3 Straitéis agus Feidhmiocht

ghaoithe 448 MW 6n talamh amach 6 chésta thoir na hAlban. Bhi moill ar an
tionscadal (mar gheall ar dhishldin a bhain le solathar an phacéiste buntis) agus sl le
costais bhreise tégéla mar bhonn le taille bhearndchain eisceachtdil luach €154 millidn.

* | ndiaidh choimpléasc na Priomhoifige ar Shraid Mhic Liam i mBaile Atha Cliath a chriochnd, t&
gnéthachan ar dhiolachan de €70 millidin aitheanta a bhaineann le ceann den 2 bhloc shainitla a
dhiol.

= Mar thoradh ar na duishléin shuntasacha a tugadh faoi deara inér ngné soléthair sa Bhreatain Mhér
(mar gheall ar phraghsanna mérdhiola a bhi ag méadd agus caidhp phraghais a bheith forchurtha
ag an Rialtas), ta forail conartha dhochraidigh de €16 millicin mar aon le bearnd na dea-thola a
eascraionn 6 éadail So Energy, €45 milliin aitheanta.

Infheistiocht Chaipitiuil

D'infheistigh BSL breis is €1.2 billiiin de chaiteachas caipitidil in 2021. Infheistiodh thart ar 756% de
seo i ngnéthai ar dhé lionra de réir na gclar caipitidil rialaithe comhaontaithe, lena n-airitear beagnach
€150 millitin i rolladh amach méadar cliste i bPoblacht na hEireann. D'infheistigh BSL thart ar €115
millidin i nginidint in-athnuaite nua agus i dtionscadail seirbhisi céras (lena n-diritear cadhnrar) mar aon
le thart ar €81 milliin chun an bhflit ghinitina reatha a chothabhail d'fhonn iontaofacht an tsolathair
leictreachais do chustaiméiri a chinntiti i rith an aistrithe leandnaigh chuig ginidint isealcharbéin.

Lena chois sin, cuireadh breis is €100 millicin ar fail tri iasachtai scairshealbhdiri do thionscadail
chomhfhiontair, ar bhain a bhformhér lenar n-infheistiocht leantnach i ngaoth én talamh.

Tuairisciu Rialachan maidir le Tacsanomaiocht an AE

Den chéad uair in 2021, chuir BSL nochtuithe san direamh sa Tuarascail Bhliantil faoi Rialachén
maidir le Tacsanomaiocht an AE inar sonraiodh céatadéan ldimhdeachas BSL, OpEx agus CapEx
a bhaineann le gniomhaiochtaf Tacsanomaiocht-Inchéilithe. Baineann thart ar 88% d'infheistiocht
chaipitidil BSL le gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-Inchailithe de réir mar até ag leandint le
hinfheistiocht a dhéanamh i nginidint in-athnuaite agus feabhst lionraf leictreachais i bPoblacht
na hEireann agus i dTuaisceart Eireann. Féach ar leathanach 87 4it a bhfuil an nochtadh iomlan a
bhaineann le Rialachan maidir le Tacsanomaiocht an AE.

Dearcadh

Mar an priomhfhéntas fuinnimh in Eirinn, t4 préifil ghné chobhsaf ag BSL agus cuntas déanta ar
thart ar 70% den tuilleamh agus sécmhainnf | lionraf leictreachais rialaithe in Eirinn faoi chreataf
rialéla bunaithe agus trédhearcacha. T4 cuma mhaith ar chlar comhardaithe BSL ag an 31 Nollaig
2021 agus ta luach breis is €4.1 billiin luaite leis na glansécmhainni. Ta BSL ag leandint le brabuis
oibritichdin laidre a sholdthar (roimh mhireanna eisceachttla) agus ta seasamh ldidir leachtachta
de thart ar €1.9 billiiin & chothabhdil. T4 leibhéal measartha giarala de 52% ag BSL ag deireadh
2021 agus ratélacha creidmheasa A- agus A3 le Standard & Poor’s agus Moody's faoi seach, ar
athdhearbhaiodh iad i rith 2021.

Ciallaionn an seasamh l&idir airgeadais seo agus an phréifil chobhsai ghné go mbeidh seans maith
ag BSL déiledil leis na dushldin a bheidh le sard agus an uaillmhian straitéiseach a chomhlionadh
chun difriocht a dhéanamh, todhchaf nios gile a sholéthar agus a bheith ag feidhmid ar bhonn
aerdidneodrach faoin mbliain 2040.

CAITEACHAS CAIPITIUIL2 €'M
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(seachas comhfhiontair))

( €1,493
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( €1223
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(€126 )
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4 5.6%
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GLANFHIACHAS® €'M
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2 Is figidr comhldn é caiteachas caipititil 2018 = 2021 de ranniocaiochtaf custaiméirf le haghaidh nasc lionra (de réir IFRS 15 ‘loncam 6 Chonarthat le Custaiméir?). Is figidr glan 6 ranniocaiochtai custaiméirf

€é an caiteachas caipitidil in 2017 luach €106 milliin.

3 Airftear i nglanfhiachas 2019 - 2021 dliteanais |éasa aitheanta de réir IFRS 16 ‘Léasanna’. 2021: €120 milliiin, 2020: €125 milliin, 2019: €132 millitn. Airftear ann sciar BSL d'fhiachas a bhaineann le

hinfheistiochtai i gcomhfhiontair agus comhlachaithe a bhfuil cuntas déanta don chothromas ar fad a bhaineann leo.
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Figiur 2: Raiteas loncaim Achoimrithe

2021 2020
€'m
loncam agus ioncam oibridichain eile 3,750
Costais oibridchain* (3,134)
Brabus oibritichain 616
Mireanna eisceachtila (247)
Brabus oibritichain i ndiaidh mireanna eisceachtula 369
Costais iomléna airgeadais (142)
Gluaiseachtal céirluacha ar ionstraimf airgeadais (50)
Bearnuchén eisceachtdiil institididi infheistitichain ar cuireadh modh B
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
Scia'r de na hinstitididf inf.hejistiljc'ha'in ar cuireadlh modh cun- ) 9
tasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (caillteanas) / brabus
Brabus roimh chain 186
Muirear céanach (60)
Brabus i ndiaidh canach 126

*LLena n-diritear bearntichain neamheisceachtla (féach néta 8)

COSTAIS OIBRIUCHAIN

Mhéadaigh costais oibrilichdin foriomlana roimh mhireanna eisceachtila ag €4,588 milliin €1,454
millidn.
Mhéadaigh costais bhreosla agus costais fuinnimh eile €1,476 milliin fianaise ar chostais trachtearraf
i bhfad nios airde in 2021 agus toirteanna méadaithe i Réitigh do Chustaiméiri agus Ginitiint agus
Tradail in SEM agus sa Bhreatain Mhér.
Té dimheas nios airde i Lionrai BSL go priomha mar gheall ar naddr méadaitheach agus athraitheach
an bhoinn sécmhainni.
Té costais fostaithe laghdaithe €18 millitin de bhri gur caipitliodh costais bhreise phérolla in 2021. In
2020, bhi srianta ar an gclar caipitil (sna gnéthai lionraf den chuid is mé) mar gheall ar COVID-19 mar
bhonn le nios mé costas a bheith & muireard sa Réiteas loncaim.
Laghdaigh costais oibritichain agus chothabhala €76 milliin go priomha mar gheall ar ghnéthachan
aistrithe airgeadra eachtraigh neamhairgid ar staideanna idirchuideachta ainmnithe i steirling agus
costais laghdaithe Oibleagaidi Scoir Sécmhainni (ARO) i nGinidint agus Tradail.
= Téabearnichan sécmhainni airgeadais ar aon dul le 2020.
T4 miondealu ar na costais oibritichdin de réir na rannéige gné le fail i néta 3 leis na réitis
airgeadais.

Mireanna Eisceachtula

Féach ar an Athbhreithnit Airgeadais ar leathanach 54 agus néta 6 leis na raitis airgeadais le
haghaidh tuilleadh sonrai maidir le mireanna eisceachtula.

Figiur 4: Réiteach an Bhrabuis Oibriuchain, 2020 - 2021

IONCAM

Mhéadaigh ioncam agus ioncam oibritichéin eile
roimh mhireanna eisceachtdla ag €5,267 millidn
€1,617 millidn i gcompardid le 2020 (€3,750
millidin).

Bhain an méadui seo go priomha le hioncam
nios airde i nGinidint agus Tradail mar gheall ar
phraghsanna leictreachais mérdhiola nios airde
agus redchtdil nios mé monarchana, toirteanna
méadaithe ((saideoiri mdra fuinnimh den chuid
is m@) agus praghsanna custaiméiri i Réitigh

do Chustaiméiri (mar thoradh ar chostais
mhérdhiola nios airde) i gcomparéid le 2020,
mar aon le hathruithe ar tharaifi sna gnéthaf
lionra rialaithe.

Figiur 3: Costais Oibriuchain
(seachas mireanna eisceachttila)

2021 2020

Costais bhreosla agus
costais ghaolmhara
fuinnimh eile

Dimheas agus
amuchadh

Costais fostaithe

Costais oibritichain
agus chothabhala

Glanchaillteanais
bhearndchain

ar shécmhainni
airgeadais

Bearntichan
(seachas mireanna
eisceachtdla)

Costais iomlana
oibriuchain

53 679

616 (70) 49
] s R
Brabdus oibridchain Dimheas Glanchostais Pérolla Tionchar FX
2020 roimh earraf oibritichdin agus
éisce-achtula cothabhala

Teorainn fuinnimh  Brabus oibritichain
2021 roimh earrai
eisce-achtula
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TRUCDA

2021 2020
€m
Brabus Oibritichain 369
Bear'nL’J'chéin (Ie'na n—éllin’tlealr gIanchaiIIteanais,bhearnlL’Jchéin neam- 201

hthradéla ar shéecmhainni airgeadais agus gnéthachain bhearndchain)
Dimheas 807
loncam & Ranniocaiochtal Solathair (78)
TRUCDA 1,299
Mireanna eisceachtila (neamhbhearnichan)* 59
TRUCDA roimh mhireanna eisceachttla 1,358

* Mireanna eisceachtila (neamhbhearndchéan) 2021 — gnéthachan ar dhiol foirgnimh ar Shréid Mhic Liam €70 milliin, forail
conartha dhochraidigh (€16 milliin), gnéthachan ar dhiol Tilbury (seachas gnéthachan bearndchéin) €3 mhilliin. 2020 — méadu
ar fhoréil ARO €59 millidn.

Figiur 5: Réiteach an bhrabtiis choigeartaithe roimh chanachas

2021 2020
€m
Brabus Roimh Chéanachas 186
Mireanna Eisceachtila 247
Gluaiseacht céirluacha ar RPI ata nasctha le babhtélacha rata uis 47
Gluaiseacht céirluacha ar bhabhtalacha JV 11)
Brabus Coigeartaithe Roimh Chanachas 469
Figiur 6: Costais iomléna airgeadais
2021 2020
€m
Us glan ar iasachtai 125
Muirir mhaoinithe 19
loncam maoinithe ©?)
Glanchostais mhaoinithe 142
Boilsciu nasctha le babhtalacha réta uis 47
Caillteanais chéirluacha ar ionstraimf airgeadais 3
Costais iomlana airgeadais 192
Figiur 7: Sreabhadh Airgid Achoimrithe
2021 2020
€m
TRUCDA 1,299
Usaid solathair agus gluaiseachtar eile 3
Us agus Céin (223)
Glan-insreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain 1,079
Féltais Didscartha 27
Caiteachas Caipitiiil (996)
Eile (lena n-airitear FX) 2
Glan-eis-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (967)
Glan- (eis-sreabhadh)/insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai 10
maoinithe
Glanmhéadu airgid 122
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BRABUS OIBRIUCHAIN

Mhéadaigh an brabus oibritichéin roimh
mhireanna eisceachtila €63 milliin. T4 eolas
maidir le gluaiseacht an bhrabis oibriichéin idir
2020 agus 2021 sonraithe i bhFigidr 4.

TRUCDA

Tuilleamh roimh Us, canachas, dimheas,
bearnichéin (lena n-diritear glanchaillteanais
bhearntchéin neamhthradala ar shécmhainni
airgeadais), amdchadh agus ioncam 6
ranniocaiochtai solathair.

BRABUS COIGEARTAITHE ROIMH
CHANACHAS

Ta an brabus coigeartaithe roimh chénachas le
haghaidh 2021 cothrom le €553 millitin (2020:
€469 milliin). Baineann an t-athraitheas

le brabds oibritchéin nios airde, mireanna
eisceachtdla nios fsle agus gluaiseachtaf
céirluacha neamhairgid nios airde (féach Figidr
5).

COSTAIS IOMLANA AIRGEADAIS

T4 na costais iomldna airgeadais le haghaidh
2021 €60 millidn nios airde nd 2020.

Ta na glanchostais mhaoinithe nios isle na
2020, fianaise ar laghdud ar an meanréta
ualaithe Uis ar iasachtaf Gripa.

Is fianaise i an ghluaiseacht ar bhabhtélacha
rata Uis atd nasctha le boilscit (RPI) ar mhéadu
ar na toimhdi réta boilscithe atd mar bhonn

le céirluach na n-ionstraimi seo agus costais
ghaolmhara a bhaineann le hathmhaoinii na
mbabhtélacha seo i rith 2021.

Ta tuilleadh eolais le fail i néta 9 leis na réitis
airgeadais.

SCIAR DE NA HINSTITIUIDI
INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH
CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS |
BHFEIDHM ORTHUI(CAILLTEANAS)

Is fianaise € seo ar sciar BSL de na brabdis
6na instititidf infheistiichdin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu. Baineann an caillteanas in 2021 go
priomha le sciar 50% BSL den mharc didltach
sna gluaiseachtai margai ar bhabhtélacha
nasctha le boilscit i dtionscadal feirm gaoithe
6n talamh Neart na Gaoithe nach gcailionn do
chuntasaiocht félaithe.

CANACHAS

Té an muirear canach de €97 milliin nios airde
nd 2020. Mhéadaigh rata cdnach éifeachtach
BSL ar bhrabdis roimh mhireanna eisceachtila
i gcomparéid le 2020 go priomha mar gheall
ar mhuirir chdnach iarchurtha nios airde ar
fianaise iad ar fhégairt a rinneadh i Mérta 2021
maidir le méadu ar rata canach na Riochta
Aontaithe 6 19% go 25% 6 Aibrean 2023. Ta
tuilleadh eolais le féil i néta 21 leis na raitis
airgeadais.

FEIDHMIOCHT MIREANNA

Té an Gripa eagraithe i gclig phriomh-mhir
intuairiscithe né rannan straitéiseach, até

4 mbainistid ar leithligh. Ta sonrai maidir le
feidhmiocht airgeadais na mireanna gné le
hdireamh i rannéga athbhreithnithe na n-aonad
gné ar leathanach 60 - 69 agus i néta 3 leis na
réitis airgeadais.
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GLANFHIACHAS AGUS GIARAIL

Laghdaigh an glanfhiachas go dti €4.9 billidin
in 2021 6 €5.1 billiiin in 2020. Ta na leibhéil 2020.
iasachtafochta nios airde na 2020 agus t4
caiteachas caipitidil breise agus gluaiseachtaf
didltacha le cur san direamh i ndail le haistriu

an fhiachais ainmnithe i steirling go euro (mar
gheall ar threisid steirling in 2021) até frithairithe
ag TRUCDA méadaithe. Bhain an laghdd sa
ghlanfhiachas le nios mé airgid ar laimh lena
n-diritear luach €0.3 billiin de ghlanmhéideanna
airgid comhthaobhachta faighte mar ata
sonraithe i rannég na ngniomhaiochtaf
leachtachta agus maoinithe thios.

Laghdaigh an leibhéal giaréla 6 55% go 52%,
fianaise ar an nglanfhiachas nios fsle agus
airgead ar laimh comhthaobhachta ag deireadh
na bliana.

2021

2020

0 200

Gréasdin ESB

CREAT BAINISTIOCHTA AN CHISTEAIN

Bainistionn Gripa Cistedin BSL rioscaf a bhaineann leis an gcistedn thar
ceann BSL. Is é aidhm an Ghruipa Cistedin cur ar chumas BSL a straitéis

a sheachadadh tri na réitigh bhainistiochta maoinithe agus riosca is fearr a
sholédthar agus seasamh airgeadais laidir BSL a chothabhail. Is féidir na rioscaf
atd 4 mbainistid ag an nGrdpa Cistedin a bhriseadh sios mar seo a leanas:

Linfhaighteacht leachtachta agus cothabhail rochtana le haghaidh na

margal caipitil fiachais

Luaineacht airgeadra eachtraigh

Neamhchosainti costais Uis ar cheanglais fiachais reatha agus

thodhchaiocha an Ghripa

Gluaiseachtaf boilscithe, lena mbaineann an poitéinseal feidhmiocht

airgeadais a idil de réir a chéile

Neamhchosaint chreidmheasa contraphairti agus riosca contraphdirti go

gineardlta

Riosca oibriochtdil, lena n-diritear an riosca a bhaineann le mileithreasu cisti,

tri chalaois né earraid

Comhliontacht le rialachain airgeadais
Ta an Gripa Cistedin freagrach as gniomhaiochtaf cisteain laethila an Ghripa,
agus da réir sin, as bainistiocht, go hiomlan né i bpairt, gach ceann de na rioscaf
seo. Is féidir cuid de na rioscai seo a mhaolu trf Gséid a bhaint as diorthaigh. Sa
chas go bhfuil sé seo i gceist, forghniomhaitear a leithéid sin d'ionstraimi chun
Ceanglais agus Coinniollacha an Aire Airgeadais a chomhlionadh, a eisitear
faoi Acht um ldirbhearta Airgeadais Cuideachtaf Airithe agus Comhlachtaf
Eile, 1992. Ni ghlacann BSL péirt i gconarthaf diorthaigh atd amhantrach, ach
direach chun rioscaf geilleagracha buntsacha a thalu.

Roinntear an t-eolas is déanaf maidir le priomhcheisteanna cistedin le Coiste
Airgeadais agus Infheistiochta an Bhoird go leantnach. Ta nios mé eolais
maidir le cur chuige an Ghripa Cistedin maidir le priomhrioscat airgeadais BSL
le fail i néta 29 leis na rditis airgeadais, Bainistiocht Riosca Airgeadais agus
Céirluach.

GNIOMHAIOCHTAI LEACHTACHTA AGUS MAOINITHE

Baineann tdbhacht straitéiseach le gniomhaiochtai maoinithe an Ghripa
Cistedin i gcomhthéacs an Ghripa, tacaionn siad le clér caiteachais chaipitidil
BSL, athmhaoinit fiachas até ag aibid, agus cothafonn siad maolén leachtachta
oiriinach chun cosaint i gcoinne tuairteanna geilleagracha amach anseo a
bhféadfadh tionchar a bheith acu ar shreafaf airgid agus ar mhargar airgeadais.

| mi Feabhra 2020, bhunaigh BSL Saoraid Chreidmheasa Imrothlaigh

INFHEISTIOCHT CHAIPITIUIL
D'infheistigh BSL €1,223 millidin de chaiteachas caipitidil in 2021, méadd €108 milliin i gcomparéid le

D'infheistigh Ginidint agus Tradail €209 millidn in 2021, lena nOdiritear infheistiocht i 50% de FuturEnergy
Ireland, comhthiontar le Coillte, agus infheistiocht i dteicneolaiocht cadhnra. Airiodh sa chaiteachas in 2020
éaddil tionscadal feirm ghaoithe 6n talamh Inch Cape (GB).

Cuimsitear sa chaiteachas caipititiil i Lionrai BSL an caiteachas méadaithe ar an tionscadal um Méadru
Cliste (thart ar €150 millidin in 2021 i gcomparéid le thart ar €110 milliin in 2020) mar aon leis an
infheistiocht leandnach sa lionra de réir chinneadh PRD. | Lionrai NIE, baineann an méadu ar chaiteachas
caipitidil go priomha le deireadh a bheith curtha le srianta a bhain le COVID-19 a raibh tionchar aige ar
sholéthar chlar caipitil NIE.

Airftear san infheistiocht chaipitidiil de €87 millidin i mireanna eile gripthionscadail éagstila costiil le
hathfhorbairt Cheannoifig Shraid Mhic Liam agus infheistiocht i TF agus tionscadail dhigiteacha.

Figiur 8: Caiteachas Caipitiuil
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Ginitint agus Tradail M Gréaséin NIE Deighleoga Eile

Inbhuanaitheachta luach €1.4 billiin le gripa de 14 bhanc idirndisidnta. Ta an
tsaordid seo bunaithe go dtf Feabhra 2027 faoi lthair, de bhri gur Usdid BSL
an chéad cheann de dha rogha sineadh bliana a chur leis i mi Feabhra 2021
agus an dara sineadh a chur leis i mi Feabhra 2022. Ta nasc direach idir costas
na saordide leachtachta teannta seo agus spriocanna sonracha dicharbénaithe
a bheith 4 seachadadh ag BSL ata ailinithe le straitéis BSL. Bhi an tsaoréid seo
(€14 billiin) neamhtharraingthe ar an 31 Nollaig 2021.

| mi Aibredin 2021, baineadh né cuireadh sineadh leis na sosanna éigeantacha
ar shraith de bhabhtdlacha RPI-nasctha, a bhi'i seilbh NIE Networks agus a
raibh contraphdirtithe bainc éagsula péirteach iontu, a raibh luach ainmnidil

de GBP £550 millitn luaite leo. Bhi sos éigeantach luaite le babhtélacha na
n-aibiochtai' in 2026 (£200 milliin), 2031 (£200 milliin) agus 2036 (£150
millidin) i mi Meithimh 2022. T4 na sosanna ar bhabhtélacha 2026 agus 2031
bainte agus ta sineadh curtha leis na sosanna ar bhabhtalacha 2036 go dti mf
na Nollag 2025.

| mi Eandir 2022, bhi glasbhanna rata sheasta bunaithe 1.0% luach €600
milliiin bunaithe ag BSL, glasbhanna a thiocfaidh in aibiocht i mf Itil 2034. Is

é seo an dara glasbhanna at4 eisithe ag BSL i nios G na trf bliana, i ndiaidh an
chéad ghlasbhanna corparaideach in Eirinn a eisidint in 2019. Leithdhdilfear na
glanthéltais 6n idirbheart seo ar thionscadail ghlasa inchailithe, cosdil le ginidint
fuinnimh in-athnuaite agus tionscadail éifeachtulachta fuinnimh. Infheisteoirf ar
fud na hEorpa den chuid is mé a cheannaigh an banna seo ag a bhfuil dintitir
laidir SRI (Infheistiocht até Freagrach go Sdisialta), agus fuarthas orduithe a
bhfuil luach nios mé na €2 bhillidin luaite leo, fianaise ar mhuinin a bheith ag
daoine as clar infheistiochta BSL.

| rith 2021, lean an Grupa Cistedin le sreafaf airgid an Ghripa a bhainistid go
héifeachtach go héirithe i bhfianaise luaineacht gan choinne phraghas an
mhargaidh trdchtearrai agus mérdhiola fuinnimh a bht le tabhairt faoi deara sa
mhargadh i rith 2021 agus até fés le tabhairt faoi deara in 2022. Bhi tionchar
aige seo ar sheasamh gaolmhar comhthaobhachta airgid a theastaionn i ndail
le malartd conarthaf géis traddilte, carbéin agus félaithe cumhachta a bhfuil
BSL pairteach iontu.

Ag an 31 Nollaig 2021, bhi leachtacht luach €1.9 billiin ar féil ag BSL,

inar cuimsfodh breis is €0.5 billiin d'airgead ar l4imh agus an tSaoraid
Chreidmheasa Imrothlaigh Inbhuanaitheachta luach €1.4 billiin
(neamhtharraingthe). San direamh san airgead ar laimh té thart ar €0.3 billiin a
bhaineann leis na glanmhéideanna airgid chomhthaobhachta a fuarthas i ndail
le malartd conarthai géis traddilte, carbéin agus cumhachta. Mar a [€iritear sa
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Préifil Fiachas Aibiochta* ag an 31 Nollaig 2021 (seachas fiachas Airgeadais Tionscadail neamh-lontaofa ata i seilbh

Comhfhiontar):
€800m

€600m

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fiach Bainc Déthaobhach M Bannai EUR M Banna Glas

*is fianaise iad na sreafaf airgid ar na socruithe falaithe ata bunaithe

|éaraid thuas maidir le haibiocht fiachais, ta an figidr seo i bhfad nios airde na na
haisiocaiochtaf fiachais sceidealaithe ata dlite as seo go ceann 3 bliana.

Bhi an meénrata Uis ualaithe ar phunann an Ghripa d'iasachtai gan

ioc laghdaithe go dti 2.6% ar an 31 Nollaig 2021 (an 31 Nollaig 2020:

2.7%). Le blianta beaga anuas, bhi ar chumas an Ghripa bannai a raibh

détai nios faide luaite leo a eisidint (10 - 20 bliain), a laghdaithe an riosca
athmhaoinithe meantéarmach. T4 meantréimhse phunann fiachais an Ghripa
comhsheasmhacht le n&dur fadtéarmach shécmhainni an Ghrdpa. | rith na
bliana, d'athdheimhnigh Standard & Poor’s agus Moody's rétéil chreidmheas
BSL, A- agus A3 faoi seach.

BAINISTIOCHT AIRGEADRA EACHTRAIGH AGUS RIOSCA RATA UIS

T4 gné an Ghrdpa lonnaithe i bPoblacht na hEireann agus sa Riocht
Aontaithe go priomha. D4 réir sin, t& formhér na sreafaf airgid oibridichéin agus
infheistiochta ainmnithe in euro agus steirling. Baineann an priomheisceachtai
le ceannachan guail, até ainmnithe i ndollair na Stét Aontaithe go ginearélta.

Is é beartas BSL aon neamhchosainti airgeadra eachtraigh dbhartha a fhalu
de réir mar a thagann siad chun cinn trf iséid a bhaint as diorthaigh airgeadra
costiil le r’éamhchonarthai FX, ag margai iomaiocha sa mhargadh.

Is é beartas an Ghripa a ghné ainmnithe in euro a mhaoinit trf iasachtar a fhéil
in euro né aon iasachtai airgeadra eachtraigh a thiontd go euro trf Gsaid a bhaint
as ionstraimf diorthaigh, cosliil le babhtalacha tras-airgeadra. Go ginearalta ta
infheistiochtai sa Riocht Aontaithe (lena n-airitear NIE Networks) & maoinid

ag fiachas eisithe in né malartaithe go punt steirling. Ag an 31 Nollaig 2021 t&
thart ar 69% d'fhiachas bundsach BSL ainmnithe in euro, agus ta an 31% eile
ainmnithe in steirling.

Faoi bheartas réta tis cheadaithe an Bhoird, ta tis aite a thabhairt ag BSL
d'fhiachas rata tis sheasta, agus ta sé mar aidhm aige formhdr a thiachas a
bheith ag rata dis sheasta (né nasctha le boilscit) go dti aibiocht, le hiosmhéid
de rata seasta 60% an t-am ar fad. Ag an 31 Nollaig 2021, bhi beagnach
100% d'iasachtai an Ghripa seasta go dtf aibiocht (n6 nasctha le boilsciti). Ta
an Grdpa neamhchosanta, afach, do ghluaiseachtari sa rta tis thodhchaioch
a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar chostas na gceanglas iasachtaithe
amach anseo, go hairithe de réir mar a théann an fiachas rata sheasta

in aibiochta, agus nuair a athmhaoineofar é. Déanann an Grdipa Cistedin
dldthmhonatéireacht ar choinniollacha margaidh agus d'théadfadh sé ceanglais
mhaoinithe thodhchaiocha réamh-mhaoinithe né réamhfhélaithe a lorg mas
cuf, faoi réir an cheada riachtanaigh a fhéil én mBord agus 6 na Pairtithe
Leasmhara.

RIOSCA PRAGHAS TRACHTEARRAI

Té foirne ar leithligh ag Ginitiint agus Tradail agus Réitigh do Chustaiméiri ata
freagrach as rioscaf praghsanna trachtearrai agus fuinnimh ina n-aonaid ghné
a bhainistid.

D'fhéadfadh go mbeadh praghsanna breosla agus carbéin a focann BSL i
ndail le ginidint fuinnimh agus gniomhaiochtaf solathair a bheith luaineach, ag
brath ar na coinniollacha margaidh. T4 na neamhchosainti do ghluaiseachtaf
ar phraghas breosla ar thuilleamh amach anseo & mbainistii ag BSL ar bhonn
roghnach falaithe. Ta BSL péirteach i réamhchonarthaf praghas trachtearraf'i
ndail le lidintais chumhachta, ghéis, ghuail agus astaiochtai carbéin le haghaidh

€400m
€200m I I I

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036+

B Socrichdin Priobhsideacha M Bannai GBP

suas le tri bliana amach romhainn ar mhaithe le neamhchosaint an Ghriipa ar
ghluaiseachtai i bpraghsanna leictreachas mérdhiola a eascraionn 6na leithéid
sin de luaineachtal ar phraghas trachtearrai a laghdu.

Bhi neart luaineachta le tabhairt faoi deara sna margai fuinnimh mérdhiola

in 2021 agus tugadh méaduithe faoi deara i bpraghsanna trachtearraf
idirndisitnta (gas, gual agus carbén), rud ba chdis le méadu leandnach ar na
praghsanna fuinnimh mérdhiola. Lean sé seo ar aghaidh in 2022. Ainneoin gur
chabhraigh beartais falaithe BSL lena thuilleamh a chosaint, bhi dishléin le
sard, go héirithe i ndail le gné solthair BSL, bunaithe ar athruithe gan choinne
ar na coinniollacha margaidh a bhi ann in 2021 (féach Réitigh do Chustaiméirf
leathanach 66).

RIOSCA CONTRAPHAIRTI

Ta an Gripa neamhchosanta do riosca creidmheasa i ndail leis na
contraphdirtithe a bhfuil cuntais bhainc aige leo agus a thradalann i margai
airgeadais agus trachtearrat. Is € beartas BSL teorainn a chur le neamhchosaint
ar chontraphdirtithe bunaithe ar mheasunuithe ar riosca creidmheasa

agus socruithe sldndéla (mas cuf). TA neamhchosainti agus teorainneacha
creidmheasa faoi réir athbhreithnii agus monatéireacht leaninach i ngach
aonad gné agus, ag leibhéal Gripa, a bhfuil Coiste Riosca an Ghripa Tréadéla
(GTC) freagrach astu. T4 gniomhaiochtai déiledla 4 riald tri shainorduithe tradéla
a bhuni le contraphdirtithe.

Ta dldthnasc idir teorainneacha creidmheasa contraphdirtithe ata

sonraithe ag GTC agus a rétdlacha creidmheasa até & gcinneadh ag
priomhghniomhaireachtai ratéla creidmheasa, ainneoin go bhféadfai fachtdiri
eile a bhreithnid, lena n-airitear an tslandail até & solathar agus struchtir dii an
idirbhirt. Is ionann an teorainn a shonraitear do chontraphairti agus an tsuim
den mhéid réitigh, chun an luach margaidh a mharcéil agus an méid nach féidir
le neamhchosaint thodhchaioch fhéideartha a shard. Déantar na seasaimh
seo a athbhreithnid ar bhonn rialta (go laethdiil i gcdsanna dirithe). | rith 2021,
idirbheartaiodh formhér de thradail trachtearrai breosla an Ghripa a idirbheartd
tri mhalartuithe margaidh fuinnimh, seachas go déthaobhach. Go ginearalta
laghdaionn tradail mhalartaithe, ainneoin nach gcuireann si deireadh le, riosca
contraphairtithe, mar aon le leachtacht tradéla agus trédhearcacht phraghséla
a sholathar. Téthar ag leandiint le fali an Ghrdpa Cistedin (maidir le hairgeadra
eachtrach, réta (is agus riosca boilscithe), a dhéanamh go déthaobhach le
bainc chaidrimh rétailte, trf chonarthai déthaobhacha Thar an gCuntar (OTC).

RIALAIL AIRGEADAIS

Ta an timpeallacht rialdla do thradéil i margaf airgeadais agus fuinnimh éirithe
nios casta le blianta beaga anuas, agus da réir sin, td acmhainn an Ghripa sa
chomhthéacs seo méadaithe. Mar chuid den leasu ar thagarmharc rata tis an
mhargaidh, chuir Gripa an Chistedin tus le haistrii GBP LIBOR (Réta Téirgthe
Idirbhainc Londan) chuig SONIA (Meéninnéacs Steirling Thar Oiche) in 2021,
ag clof le prétacal LIBOR ISDA agus ag uasdatai doiciméad iasachta dbhartha.
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Lionrail BSL
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Nicholas Tarrant

Managing Director,
ESB Networks

Céard iad priomhéachtai
Lionrai BSL
[l in2021?

Seo aleanas na priomhéachtaf a bhi ann in 2021:

= Tatoirt iomlan na n-inathnuaitean ata nasctha go data cothrom le 4.7 GW

agus ta 4.3 GW 4 sholdthar ag an ngaoth. Ina theannta sin, nascadh 249 MW

de stéréil cadhnra mérscala nua leis an lionra in 2021.

Bhi Lionrai BSL gnéthach i mbun 86 iarratas gineaddra a phréisedil a bhf

cothrom le thart ar 730 MW faoi ECP2.1 a chabhréidh tacu le custaiméirf

ullmhu dé geuid tairiscinti do cheant RESS-2 i mi Bealtaine 2022.

= Rinne Lionrai BSL breis is 29,000 nasc i mbliana agus suitedladh 380,000
méadar cliste.

= | mi Dheireadh Fémbhair, seoladh an clér National Network, Local Connections
a fheidhmeoidh mar fheithicil chun leictrid teasa agus iompair a chumasu
agus custaiméiri a chumhachtd chomh fada is a bhaineann leis an Usaid atd a
baint acu as leictreachas.

= Mar atd & dhéanamh againn ¢ this phaindéim COVID-19, leanamar ar
aghaidh le seirbhisi a chur ar fail dér gcustaiméiri agus bearta riachtanacha a
bhunu chun &r bhfostaithe agus an pobal a chosaint

FORLEARGAS

Is & Lionrai BSL Oibreoir Cérais Dailte (DSO) ceadtnaithe an chérais daileachain
leictreachais | bPoblacht na hEireann, agus ta sé freagrach as an lionra a thégail, a oibri,

a chothabhdil agus a fhorbairt agus freastal ar gach custaiméir leictreachais ar fud na tire.
Chomh maith leis sin, ta an lionra tarchurtha i bPoblacht na hEireann faoi tinéireacht Lionraf
BSL, agus oibrionn sé i ndlithchomhar leis an Oibreoir Cérais Tarchurtha, EirGrid.

Ba é 2021 an chéad bhliain thréimhse 5 den athbhreithniti ar phraghas rialéla (PR5)

agus rinne Lionrai BSL dul chun cinn maith i ndéil leis na cléir cheadaithe infheistiochta

agus cothabhéla ainneoin tionchar COVID-19. D'infheistigh Lionrai BSL €280 milliin in
athsholdthar sécmhainni agus lionraf nua a thégdil in 2021 agus caitheamh €112 milliin

ar an lionra atd ann cheana féin a chothabhail. Chomh maith leis sin, t& dul chun cinn maith
déanta i nddil le rolladh amach na Méadar Cliste agus caitheamh €147 millidin ar an obair seo.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

In 2021 bhf brabus oibritichain Lionrai BSL roimh mhireanna eisceachtla cothrom le €409
millidn, sin méadd €41 millidn i gcompardid le 2020 mar gheall ar mhéadu ar ioncam ¢
athruithe ar tharaiff rialaithe a bhf frithdirithe i bpairt mar gheall ar dhimheas nios airde a
d'eascair as ndddr méadaithe agus athraitheach an bhoinn sécmhainnt.

Té an caiteachas caipitidiil até cothrom le €734 milliin laghdaithe €15 milliin i gcompardid
le 2020. Ainneoin méaduithe a bheith tugtha faoi deara mar thoradh ar rolladh amach
méadaithe Méadar Cliste i rith Chéim a 2 den chlar agus infheistiocht a bheith déanta sa
lionra Tarchurtha, ta siad seo frithdirithe tri fhorail a chur san direamh a bhaineann le cuaillf
adhmaid gan a bheith in Uséid nios mé agus stoc caipitil nios airde in 2020.

PLEAN GNIOMHAITHE AR SON NA HAERAIDE

In 2021 d'fhéiltigh Lionraf BSL roimh athbhreithnit ar an bPlean Gniomhaithe ar son na
hAerdide agus ta obair & déanamh anois chun cuspéiri an Phlean a chur chun feidhme.
Cumaséidh an obair a cuireadh i gerich in 2021 toirteanna suntasach de ghrianchumhacht
agus de chumhacht cadhnra a nascadh leis an gcéras in 2022.

Leanadh leis an bpréiseas a bhaineann le hacmhainn agus athléimneacht an lionra a
fheabhst in 2021. Cuireadh roinnt tionscadal forbartha lionra i gerich agus cuireadh obair
cothabhdla lionra i gerich freisin chun iontaofacht an chérais a chinntit.

Suitedladh breis is 620,000 méadar suitedilte in 2021 mar chuid den Tionscadal Méadraithe
Chliste agus t4 breis is 40,000 méadar cliste & suitedil gach mi anois.

Bunaiodh an clar National Network, Local Connections chun an bealach a bhfuil fuinneamh
ar lionra leictreachais na hEireann 4 bhainistit agus in Uséid ag leibhéal 4tidil ag custaiméirf
agus pobail ar fud na tire. | Réithe 4 2021, sheol an tAire Eamonn Ryan an clar go poibli.
Abhar comhairlidichéin phoibli agus breithnidchan rialla ba ea forléargas an chldir agus

10 dtogra dearaidh (a bhi dirithe ar sheachadadh, riachtanais custaiméiri, margaidh agus
teicneolaiochta) i rith na réithe deiridh de 2021.

CUSTAIMEIRI LIONRAI BSL
Ta custaiméirf ag croflar gniomhaiochtat uile Lionraf BSL: lena n-diritear an 2.3 milliin
custaiméir leictreachais a Usdideann leictreachas, iad silid a sholdthraionn né a ghineann

Brabus
Qibridchain*

Bonn Sécmhainnf
Rialaithe (RAB)

Caiteachas
Caipitiuil

2021 € 409 millitin & 734 milliin € 8.8 billiun

2020 €368 milliin €749 milliun  €8.4 billiun

+€41 millidan (€15 millidn ) +€0.4 billidn

*Roimh mhireanna eisceachtdla luach €NIL (2020 €59 milliin)

Conas ar chabhraigh Lionrai
BSL le BSL a straitéis
[ 1 achomhlionadh?

Tri rél ceannaireachta a ghlacadh maidir leis an aistrid chuig todhchaf
isealcharbdin atd cumhachtaithe ag leictreachas glan, sldn agus inacmhainne, t&
Lionrai BSL ag leantint le:

Toirteanna nios mé de ghinidint in-athnuaite a nascadh chun leictreachas a
dhicharbénd

An lionra a thorbairt chun tact le lfonrd forleathan, ionas gur féidir
leictreachas glan a tséid chun dlds a chur le dicharbénd iompair, teasa agus
an gheilleagair

Nasc le agus freagair do riachtanais athraitheacha custaiméirf

= Athléimneacht, feidhmiocht agus sébhéilteacht an lionra a threisit agus a
fheabhsu

Lantairbhe a bhaint as Gséid lionra agus luach ar airgead do chustaiméiri
Lorg carbdin &r gcuid oibriochtaf a laghdu agus dlis a chur lenar gCairt
Eangai Inbhuanaithe

leictreachas agus iad sitd a fhaigheann rochtain ar an lionra ar mhaithe le seirbhisi a
sholathar, costiil le solathraithe teileachumarséide.

Idirghniomhaionn custaiméirf le Lionrai BSL ar go leor bealai éagstla lena n-diritear:

= An tlonad Teagmhala: 1.5 milliin teagmhdil le custaiméirf (glaonna, freagairt gutha
idirghniomhach, riomhphoist)

* Powercheck: 4.3 milliin amas

Seachadadh breis is 29,000 nasc nua in 2021, agus déiledladh le 85% diobh trid an

iarratas ar line agus an tseirbhis rianaithe

= Bhithart ar 45 millidin taispedint luaite le cainéil shéisialta Lionral BSL in 2021 agus
tugadh fas faoi deara sna hardain ar fad. D'fhas cainéal LinkedIn Lionrai BSL 50% agus
t4 thart ar 8,600 leantéir ag an gcainéal anois. Chomh maith leis sin té thart ar 59,000
leantéir ag Lionrai BSL ar Twitter, thart ar 3,000 leantdir ar Instagram agus thart ar
38,000 leantdir ar Facebook

Té Lionrai BSL ag leantiint le diriti ar aistir custaiméirf a shruthlinit agus ar fheabhsuithe a
tugadh isteach in 2021 lena n-dirftear:

Nuashonruithe Powercheck ionas gur féidir le custaiméirf cuardach a dhéanamh le
haghaidh éartha trf Uséid a bhaint as Eircode agus fgrai a lorg le haghaidh nuashonruithe
maidir le héaradh cumhachta

Sufomh gréaséin nua, a fheabhsdidh inrochtaineacht agus eispéireas gach custaiméara
Seirbhis iarratais mhicrighinitina nios tapa

* Roinnt trialacha a sheoladh chun fégraf a sholathar trf SMS maidir le héaradh beartaithe
(cuirfear sineadh leis seo in 2022)

RANNPHAIRTIOCHT LE PAIRTITHE LEASMHARA

| rith 2021, cuireadh Straitéis Rannphairtiochta le Péirtithe Leasmhara BSL chun feidhme
inar sonraiodh na priomhréimsf rannphéirtiochta le haghaidh 2021 agus solathraiodh
liosta de dheiseanna rannphdirtiochta lena n-dirftear comhairlitichain, foilseachin agus
redchtaladh cruinnithe agus imeachtaf le pairtithe leasmhara.

Soléthraiodh sa tSraith straitéiseach seiminéar gréasain dar teideal “Powering the Change”
deis rannphairtiochta ardleibhéil maidir le straitéis agus pleananna gné Lionrai BSL. Ta

an Painéil Sheachtracha Péirtithe Leasmhara nua in Gsaid mar arddin chun plé oscailte

a chumast agus aiseolas le raon leathan péirtithe leasmhara 6 na hearndlacha tionscail,
custaiméirf agus eile. Ag deireadh 2021, chuir Lionraf BSL tus le hanailfs agus athbhreithnid
neamhspledch ar straitéis agus cur chuige rannphéirtiochta le péirtithe leasmhara na
cuideachta. Mar chuid den athbhreithnit seo, déanfar straitéis rannphéirtiochta Lionraif BSL
a thagarmharcail i gcomparéid le hOibreoirf Lionra Déileachdin dea-chleachtais i Sasana, in
Albain agus sa Bhreatain Bheag.

SABHAILTEACHT, SLAINTE AGUS FOLLAINE

Ta Lionrai BSL tiomanta do shabhailteacht, sléinte agus folldine gach fostai, conraitheoir,
baill den phobal agus daoine eile a bhféadfadh tionchar a bheith ag a ghniomhaiochtaf orthu
a chosaint. Cruthaitear amharcline i straitéis sabhdilteachta, sléinte agus timpeallachta BSL
(2020-2025) do gach fostai agus conraitheoir até 4 riald ag BSL chun teacht ar thuiscint

3 Straitéis agus Feidhmiocht

ar an tionchar até ag a réil aonair agus choiteanna ar
chaighdedin sabhdilteachta, sléinte agus folldine.

Rinne Udaras um Chaighdeéin Néisitinta na hEireann
(NSAI) initichadh neamhspledch ar Chéras Bainistiochta
Sébhéilteachta Lionral BSL (SMS) i rith 2021 agus
deimhniodh go bhfuil caighdean idirndisitinta ISO 45001 &
chomhlionadh ag an SMS.

SABHAILTEACHT AN PHOBAIL

| rith 2021, athbhreithniodh agus athnuadh an Straitéis
um Shébhailteacht an Phobail. Cuireann an straitéis
nua leis an méid a bhi sonraithe sa straitéis roimhe seo
agus bunaitear cur chuige céras bainistiochta maidir

le sabhailteacht an phobail agus tathar ag leantint le
béim a leagan ar theachtaireachtai sna medin chun
priomhghripaf sainaitheanta ata i mbaol lena n-airitear
na hearndlacha feirmeoireachta, tégéla agus an pobal i
geoitinne

D'fheidhmigh seirbhfs freagartha éigeandéla 24/7 - 365
Lionrai BSL ag an gcaighdean ab airde agus ab fhéidir
ar mhaithe le sébhdilteacht an phobail a chinntid

| rith 2021, deimhniodh in inidichadh neamhspledch ar
Chlar um Shébhailteacht an Phobail Lionrai BSL (thar
ceann an Choimisidin um Rialail Féntais) go raibh na
ceanglais rialdla & gcomhlionadh go leandnach ag BSL
O thaobh ctirsal cumarséide de, t& béim shuntasach &
leagan ag Lionrai BSL ar shabhdilteacht an phobail agus
seoladh feachtas nua i mi Dheireadh Fémhair 2021 a
bheith & reachtail i rith 2022 ar an teilifis, raidié agus ar
na cainéil dhigiteacha. Cuimsitear san fhégra teilifise
cdsanna riosca breise lena n-irftear stiallbhratacha a
chrochadh ar chuaillf leictreachais, scafall a thégail in
aice le cuaill leictreachais agus céblaf lasnairde, dréin a
Usaid in aice le cablaf lasnairde agus aire a thabhairt do
chrainn atd tite agus sreanga leictreacha ar an talamh a
d'fhéadfadh a bheith beo.

DAOINE

Ta rél larnach ag an thart ar 3,350 duine at4 fostaithe ag
BSL i straitéis Lionrai BSL a sholdthar agus freastal ar
riachtanais custaiméiri. Seo a leanas na priomhéachtaf a
bhfann in 2021:

Bronnadh athdheimhnit chreiditind Scothsheirbhis 6
Scothfhostaithe NSAI ar Lionrai BSL, creiditiini a mheas
caighdedn agus cdiliocht na bpréiseas bainistiochta
daoine

Chuir 96 Printiseach Chéad Bhliana tds lena
bprintiseachtal i m Mhean Fémhair agus i mi Dheireadh
Fémhair

Cuireadh crioch le cleachtadh piolétach a raibh sé mar
aidhm leis préiseas roghntichain sheachtraigh nua
sruthlinithe a chruthd do Theicneoirf Lionra

INBHUANAITHEACHT

Té Lionrai BSL tiomanta do thact le sprioc Rialtas

na hEireann CO2 6n eamndil a laghdd 30% agus
éifeachtdlacht fuinnimh fhoirgnimh BSL a fheabhst 50%
faoin mbliain 2030.

I rith 2021, lean Lionrai BSL le prétacail fogartha
athbhreithnithe a fheidhmid i ndail le céblaf sreabhanlionta
leis na hidardis reachtula dbhartha agus leanadh le
himscrdduithe ar roinnt l4ithredn sceite stairitil. Ta eolas
poiblf le fil ar shufomh gréasain Lionrai BSL www.
esbnetworks.ie maidir le cablai sreabhanlionta agus t& an
suiomh gréasain & nuashonrd le heolas nua i gcdnat.

Usaideann Lionrai BSL, costiil le formhér na bhféntas
leictreach, Heicseafluairid Sulfair (SF6) mar inslitheoir
sabhailte i lascthrealamh. | rith 2021, laghdaithe Lionraf
BSL an méid sceite SF6 agus tathar ag leandint le hobair
chun Usdid SF6 a shrianadh, a laghdu agus a foslaghdu.

Saol isealcharbéin a chumhachtu

Aithnionn straitéis Ghréasain ESB 2030
gniomhaiocht ar son na haerdide mar che-ann
de dhishlain is tabhachtai sa ghliin seo agus
aithnionn sé rdl criticiil larnach Sasai
ESB chun an t-aistrit chuig iseal-charbdin

a cheadu. Ta mandéid shoiléir ag Gréasain
ESB faoi PR5 chun plean gné a sheachadadh

chun clof le riachtanais chun sochai na

hEireann a thrasfhoirmid agus a fhorbairt sna
blianta le teacht. Ta an plean seo | gcomhréir
le aidhmeanna an Phlean Gniomhaiochta ar
son na hAerdide agus beidh a sheachadadh

criticitil chun todhchaf isealcharbéin a cheadu
do chustaiméirf trf leictridichan teasa agus

iompair agus 80% targaide inathnuaite a
bhaint amach roimh 2030.
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Update on 2021 Priorities and Priorities for 2022

Tosaiocht 2021

Dul Chun Cinn 2021

Tosaiocht 2022

Oibriochtuil

Leantint le Straitéis
Sabhailteachta, Slainte
& Timpeallachta BSL
2020-2025 a sholathar
agus leantint le tus
aite a thabhairt do
sholathar an chlair
claochlaithe cultuir
Shabhailte agus
Fhonta

Leantint le béim a
leagan ar lorg carboéin
BSL a laghdu agus

ag an am céanna
eolas a roinnt maidir

le tdbhacht na
timpeallachta ar fud
Lionrai agus obair

a dhéanamh chun
airteagail timpeallachta
Chairt DSO na hEorpa
a chomhlionadh

Oibriu le custaiméiri
in-athnuaite chun
naisc a fhorbairt leis na
corais tarchurtha agus
daileachain agus tacu
lena bhforbairt rathuil
mar chuid de chuspdiri
an Phlean Gniomhaithe
ar son na hAeraide

Ar aon dul le conradh
PR5, tus a chur le
hathruithe ar phroisis
agus mhargaidh
miondiola agus tacu le
corais TF chun seirbhisi
réamhiocaiochta cliste
achumasu in 2023

Nios m¢ r-theasa agus
r-iompair a éascu ar
fud na sochai de réir an
Phlean Gniomhaithe
ar son na hAeraide tri
lionra isealvoltais a
fhorbairt

= Nios mé béime a leagan ar gach gné de shabhéilteacht
leictreach

Leantiint le ts aite a thabhairt do fhreagairt Lionrai BSL
do COVID-19 mar sholthraf seirbhise riachtanaf
Straitéis um Shabhéilteacht an Phobail agus Straitéis
um Shéabhéilteacht ar Bhoithre Lionrai BSL a fhorbairt, a
cheadu agus a fhoilsidi

Tuarascéil CRU a fhoilsii ar an suiomh gréaséin.
Astaiochtai SF6 a laghdu tuilleadh

Cuireadh 249 MW de stéréil cadhnra nua leis.

Ainneoin go bhfuil an fhorbairt a rinneadh ar an lion
tionscadal Inathnuaite in 2021 nios It | gcomparaid

le blianta roimhe seo, go priomha mar gheall ar an
mbearna idir ceantanna tacaiochta REFIT agus RESS,
thapaigh Lionrai BSL an deis ardoibreacha cumastichain
a dhéanamh i rith 2022 agus 2023 chun RESS-1 a
sholathar

Cuireadh ts leis na hoibreacha dearaidh innealtéireachta
le haghaidh 38 den 54 Tionscadal DSO RESS-1, agus
lean 8 dtionscadal ar aghaidh chuig an gcéim tégéla
fisicidla

I ndiaidh dul i gcomhairle le CRU agus doiciméad
beartais réamhiocaiochta a fhoilsidi i Mean Fémhair
2021, ta Lionrai BSL ag obair le gach rannphéirti
margaidh chun na hathruithe nach mér a churi
bhfeidhm sna cérais mhargaidh mhiondiola leictreachais
a shainaithint agus a chomhaontd agus chun tact le
seirbhisf réamhiocaiochta cliste

| ndiaidh comhairlitichéin phoibli, foilsiodh an Straitéis
le haghaidh Leictriti Teasa agus lompair a dhitionn

ar 3 théama (j) Deireadh a chur le bacainni beartais
Lionrai BSL (i) custaiméiri a spreagadh-a chumast-a
chumhachtaf chun leictriti a dhéanamh agus (iii)
ullmhacht an lionra a chinntit

Rinneadh dul chun cinn ar 36 tionscnamh até nasctha go
direach le cur chun feidhme na straitéise

Forbraiodh plean ullmhachta an lionra LV chun
feabhst spriocdhirithe an lionra LV a sholathar chun
leictriCi iompair a éascl gan tionchar a bheith aige ar
leantinachas né ar chéiliocht cumhachta

Forbraiodh an sruth oibre ‘LV vision" d'fhonn a chinntiti
go bhfuil réimsf den lionra LV ina bhfuil déimeagrafaic
custaiméirf ina bhféadfadh glacadh LCT méadaithe a
bheith le tabhairt faoi deara sofheicthe do Lionrai BSL
agus go sainaithnitear obair ullmhachta lionra

= Leanuint le Straitéis Sabhailteachta,
Slainte & Timpeallachta BSL 2020-
2025 a sholathar agus béim a leagan ar
shabhailteacht shiceolaioch/iompair

A chinntiti go leantar le soléthar
seirbhisf riachtanacha Lionrai BSL ar
bhealach sébhéilte agus sléintiil do
gach comhalta foime ag cur COVID-19,
folléine mheabhairshidinte lena n-éiritear
strus, imni etc. san aireamh.

Tuilleadh dul chun cinn a dhéanamh

i ndail le cur chun feidhme chuspdirt
chairt EDSO

Tacu le tuilleadh trédhearcachta i ndéil le
heolas faoin timpeallacht a roinnt laistigh
agus lasmuigh de Lionrai BSL

Priomhthosaiocht le haghaidh 2022 a
bheidh i solathar thionscadail RESS-1.
| lathair na huaire t& sé beartaithe 47
Tionscadal DSO a thorbairt roimh
dheireadh 2022

Leanfaidh oibreacha dearaidh agus
tégéla le 10 dTionscadal TSO ata
nasctha le RESS-1 a sholathar
Téathar ag st le forbairt a dhéanamh
ar 4 thionscadal in-athnuaite a
nascofar tri iséid a bhaint as
Comhaontuithe Ceannaigh Chumhachta
Corparéideacha in 2022

Na hathruithe nach mér a churi
bhfeidhm ar phréisis an mhargaidh
mhiondiola leictreachais a dheimhnit

a theastaionn chun seirbhisi
réamhiocaiochtai cliste a sholathar,
plean seachadta a chomhaont leis na
rannphdirtithe margaidh ar fad agus ts
a chur le gnfomhaiochtai mionsonraithe
dearaidh agus tégéla

Leandint le cur chun feidhme na
straitéise lena n-dirftear uirlisl agus
réitigh nua a sholathar chun an lionra
a threisiti chun freastal ar leictrid
méadaithe

Aistria custaiméiri
chuig isealcharbon
a chumasu tri rol
DSO a athra agus
béim a leagan in
2021 ar Thionscadal
Bainistiochta Coras
Gniomhach Lionra a
fhorbairt chun feidhmiu
mar mhodh chun an
athrd seo a éascu
sna blianta amach
romhainn

500,000 méadar cliste
a shuiteail go sabhailte
i rith 2021

Leandint leis an
solathar i gcomparaid
le gniomhaiochtai an
Phlean Gniomhaithe
ar son na hAeraide tri
phleananna PR5

= | Réithe 4 2021, sheol an tAire Eamonn Ryan an Clar
National Network, Local Connections go poiblf

Abhar comhairlidichéin phoibli agus breithnitichan rialdla
ba ea forléargas an chléir agus 10 dtogra dearaidh

(a bhi dirithe ar sheachadadh, riachtanais custaimgiri,
margaidh agus teicneolaiochta) i rith Réithe 4

Suitedladh 380,000 méadar cliste 2021 rud a
chiallaionn go bhfuil 620,000 méadar cliste ar fad
suitedilte anois

Athruithe a chur i bhfeidhm i bprdisis margaidh
mhiondiola leictreachais agus tact le cérais TF chun
cur ar chumas cuideachtar solathair leictreachais
seirbhisi cliste a thairiscint 6 mhi Feabhra 2021

Tus a chur le léamh cianda méadar cliste rud a
bheidh mar bhonn leis an lion billf measta a laghdd go
suntasach

= | rith 2022, forbréfar gniomhafochtaf
dearaidh mionsonraithe, agus leanfar le
forbairt, tastail agus imlonnd an chéad
tionscadal piolétach solibthachta
éilimh, a bheidh beo i Réithe 4 2022
ag suas le 6 shuiomh ar fud na tire
Solathréfar staidéar nios casta

ar chéras cumhachta a bheidh

mar bhonn le forbairt seirbhisf
soltibthachta fadtéarmacha agus
solathar comhphdirti réitigh clair

agus dioltdir teicneolaiochta chun na
priomhtheicneolaiochtaf oibriochttila a
theastaionn a sholathar

500,000 méadar cliste a shuiteail go
sébhéilte in 2022 a chiallafonn go
mbeidh nios mé né 1 mhilliin méadar
cliste suitedilte
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Gréasain Leictreachais Thuaisceart
Eireann (Gréasain NIE)

KPI
Jerry O’Sullivan

Leas-
phriomhfheidhmeannach

Cad iad priomh-éachtai
O do Ghréasain NIE in 20217?

Lean Gréasain NIE ag seachadadh ar a dtiomantais do chustaiméiri in 2021

le infheistiocht bhreise le os cionn €139 millilin sa ghréasan in éineacht

le feidhmiocht l4idir leandnach ar infhaighteacht an ghréasain le Néiméid
Custaiméara Caillte (CML) ag fanacht an-ghearr do na leibhéil is isle ar taifead,
in ainneoin tionchair leantnaigh COVID-19 ar ghniomhaiochtat.

In 2021 bhi dishlain againn freisin chun an geilleagar a atégail i ndiaidh
tionchair tosaigh na paindéime COVID-19 agus sochai a thrasfhoirmiti chun
carbén neodrach a bhaint amach roimh 2050. Ta Gréaséin NIE ag imirt rdil
Ghniomhaigh sna dushlain sin, le tairiscinti do gheallshealbhdirf lena n-airitear
d'Fheidhmeannach NI a d'fhéadfadh sé cuidit chun poist ar phé nios airde a
chruthd; férsa saothair aclaf’ agus nios oilte a thorbairt; agus geilleagar nios
cothroime go réigitinach a sheachadadh mar chuid d'athshlénd glas.

In 2021, sheol Gréaséin NIE a Straitéis do Chustaiméiri Leochaileacha, ag lua
conas is mian leo caitheamh le gach custaiméirf ar bhealach céir agus ag aithint
nach mbionn leochaileacht infheicthe i gcénai. Luann an straitéis os cionn 20
bealach saincheaptha ar féidir le Gréaséin NIE cabhair agus tacaiocht a chur

ar féil do chustaiméirf leochaileacha, lena n-iritear réimsi ina mbeartaionn an
comhlacht feabhas a chur ar sheirbhisi.

Conas a chuidigh Gréasain NIE an
] straitéis seo a chomhlionadh?

D'fhoilsigh Gréasdin NIE a dtuarascail Nialas Ghlain é thaobh Fuinnimh a luann
aidhm Ghréaséin NIE chun céras fuinnimh inathnuaite a sheachadadh do gach
custaiméiri. Mionsonraionn an tuarascail conas a bheartaionn Gréaséin NIE

FORLEARGAS

Is tinéir iad Gréasdin NIE le tarchur leictreachais agus gréaséin tarchurtha in NI, ag iompar
leictreachais do os cionn 900,000 custaiméir lena n-iritear bailte, gnéthar agus feirmeacha.
Déanann fostaithe Ghréasain NIE infreastruchtdr leictreachais a choinnedil agus a shineadh
ar feadh NI, ag nascadh custaiméirf leis an ngréasén agus ag cinntit go bhfuil an trealamh
sébhdilte iontaofa. Rinneadh timpeall 9,000 nasc custaiméirf nua a sheachadadh in 2021.
Solathraionn Gréaséin NIE sonrai méadair leictreachais agus méadair do sholathraithe

agus oibreoirl an mhargaidh. Forbraionn agus athchumraionn Gréasain NIE an gréasan
leictreachais chun nasc na ginidina inathnuaite a éasct don todhchai.

Ni sholathraionn Gréaséin NIE leictreachas ach solathraionn sé seirbhisi do gach soldthraithe
leictreachais a oibrionn i dTuaisceart Eireann.

De réir riachtanach faoina cheadunaithe rialdla, is gné neamhspledch iad Gréaséin NIE
laistigh an ESB lena Bhord Stidrthéirf, bainistiocht agus fostaithe féin.

SABHAILTEACHT

Ta Gréaséin NIE tiomanta go hiomlén chun sldinte agus sabhdilteacht gach fostaithe,
conraitheoirf agus custaiméirf a chosaint, le haidhm chun timpeallacht oibre gan dochar a
sholathar ina bhfuil rioscaf do shldinte agus sabhailteacht meastnaithe agus curtha faoi
smacht. Cé go bhfuil sprioc ann ionas nach mbeidh eachtrai ama caillte (LTI) a thuilleadh, bhi
dh& LTl le linn na bliana (2020: dha LTI agus bas amhain). Déantar fiosrichan cuimsitheach
ar gach eachtraf da leithéid chun sébhailteacht a fheabhst don todhchat.

Forbrafodh clér “Safer Together - Ar mBealach i dtreo Sébhailteachta loml&n” mar phlean
gniomhaiochta cuidithe chun clof nios fearr leis an luach sabhailteachta, riosca diobhéla
alaghdu agus feabhas a chur ar leas gach ball foire san eagraiocht. Bhi sé forbartha le
haiseolas 6 ghripai béime ar shabhdilteacht redchtéilte i nDeireadh Fémhair 2020 agus
foghlaim na heagraiochta is leithne a eascraionn ¢ iarratais maidir le eachtraf ddirfre agus bés
atharla i bhfostaisiin Drumnakelly Main i Linasa 2020.

Fuair an Clér Safer Together ionchur leantinach agus idirghniomhaiocht leis an bhfoireann
ar feadh gnéthal agus té gné ar leith ar oscailt agus follasach comhré ar an geultir
sébhdilteachta agus conas € a fheabhsu ar feadh an ghné.

2021 €74 milliun

2020 €85 milliun

Bunds
Brabus Caiteachas Sécmhainne
Oibritchain Caipitil Rialaithe (RAB)

€193 milliun £1.8 billitn

£16 billiun
+£0.2 billidin

€140 milliun

(€11 millian) +€53 millidn

fuinneamh inathnuaite a mhéadu ar an ngréasan agus conas a bheartaionn
sé glacadh teicneolaiochtaf fsealcharbéin a cheadd amhail feithicli leictreacha,
fétavoltach agus caidéil teasa leictreacha.

D'oibrigh Gréaséin NIE i gcomhoibriocht leis an Roinn Eacnamaiochta agus
geallshealbhdiri NI eile chun creat fuinnimh a fhorbairt don todhcha, foilsithe

i Nollaig 2021, agus ta sé ag obair le custaiméiri chun naisc nios gasta, nios
saoire agus nios cliste a sholdthar. Leanann an gné ag forbairt diseanna
nudlaiocha breise chun acmhainn bhreise a chrutht ar an ngréasén tairgthe ar
chostas nios fsle na diseanna atreisithe agus is féidir iad a imlonnu i bhfad nios
gasta mar threagra leis na athruithe tuartha san éileamh.

Rannphairtf suntasach iad Gréaséin NIE le cinntii go ndéantar os cionn 40%
d'idid leictreachais Thuaisceart Eireann 6 fhoinsf inathnuaite. Tathar ag baint
amach na garsprice seo 6 bhi 2019 ann (le athruithe irithe bunaithe ar an
tréimhse tomhaiste) agus t& sé mar bhonnline inghlactha anois agus muid ag
bogadh i dtreo targaid i bhfad nios dishlénaf leagtha amach i Straitéis Fuinnimh
NI le 70% roimh 2030. Tathar ag tacu leis seo trf nasc le timpeall 1.8 GW
acmhainne inathnuaite don ghréasan tri Ghréaséin NIE, le 0.2 GW acmhainne
eile le bheith nasctha roimh 2023.

Déanann Gréasain NIE go leor dul chun cinn freisin in 2021 lena aistear chun

a bheith ina Oibreoir Cérais Déileachéin (DSO), rud a chiallaionn go mbeidh
Gréaséin NIE in &it nios fearr chun an gréasan a bhainistiti agus a optamt do
mhargadh fuinnimh sa todhchaf in NI. Chriochnaigh Gréaséin NIE comhairlitichan
poibli ar roghanna féideartha do rél DSO agus chuir sé tis le ullmhdichan a
gcdrais chun na riachtanais sin a chumast chomh maith le tds a chur leis an
trialach FLEX chun idirghniomhd le custaiméiri chun tac le bainistiocht ar
éileamh ar an ngréasan.

Aithniodh lion suntasach tionscnaimh ar feadh an Chomhlachta agus bhf cur i bhfeidhm déibh
sin mar thosafocht ghné in 2021 agus leanfar leis sin isteach in 2022.

| mi Mheédn Fémhair 2021 bhf duine gortaithe go bés le linn dé gearradh crainn a dhéanamh
in aice le Iine taca. Rinne Gréasain NIE athbhreithnit agus inilichadh ar an eachtra agus chuir
sé a thorthaf ar fil do Health and Safety Executive Northern Ireland até i mbun fiosrichain
san eachtra. Leanann Gréasain NIE ag cur feasachta phoibli chun cinn maidir leis na
guaiseanna a bhaineann le leictreachas.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Ta brabus oibritichéin Ghréasain NIE do 2021 ag €74 millitin sios €11 millidn ar 2021 i
ngeall ar laghdd ioncaim bainteach le Oibleagdid Seirbhise Poibli, seach-churtha ag atarli
costais bhreise gearrtha in 2020 mar thoradh le paindéim COVID-19.

Ta Caiteachas Caipitil ag €193 milliin suas €53 milliiin, ag filleadh ar leibhéil normélaithe

i ndiaidh tionchair COVID-19 ar an gcumas chun cléir oibre a sheachadadh in 2020. Bhi
infheistiocht ar an ngréasan i gcomhréir leis an leibhéal caiteachais a theastaionn chun

na torthaf a theastaionn sa riald praghais reatha a sheachadadh go rathdiil. Bhi caiteachas
caipitil 2021 bainteach go héirithe le athchdiriti agus athchur sécmhainnf tarchurtha agus
déileachdin seanchaite chun iontaofacht an tsolathair a choinnedil agus sbhailteacht an
ghréasdin a chinntid.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

In 2021, bhi Gréasain NIE dirithe ar a phlean RP6 a chur i bhfeidhm, le 68% de thorthai 6
Phlean Infheistiochta an Ghréaséin seachadta go dti seo, rud até i gcomhréir leis na targaidf
socraithe sa rialli praghais reatha.

CUSTAIMEIRI AN GHREASAIN NIE

Leanann Gréasain NIE ag bainistiu bristeacha chun fad an tréimhse ama a bhfuil custaiméirf
gan soléthar a foslaghdu, rud tdbhachtach go héirithe le lion nios mé custaiméirf ag obair

6n bhaile anois. Bhi lion mednach na néiméad custaiméisf caillte i ngeall ar idirbhristeacha
beartaithe ar an solathar 38 (2020: 33). Lion meanach na néiméad caillte i ngeall ar thabhtal
i ndéileachdin bhi an gréasan 42 (2020: 41). Nior ghlac Comhairle na dTomhaltéiri aon
gheardin do NI (CCNI) thar ceann na dtomhaltdirf le linn na bliana (2020: 2).

3 Straitéis agus Feidhmiocht

In ainneoin feidhmiochta dearfaf leandnach ar infhaighteacht
an ghréasain, bhi méadu i ngeardin custaiméiri do Ghréasain
NIE an bhliain seo, go héirithe i ngeall ar thionchar 6 ghearradh
beartaithe ar chustaiméirf ag obair 6n bhaile mar thoradh
COVID-19. Oibrid le custaiméirf le cinntiti go leanfar ag dirid ar
thionchar a foslaghdd, chomh maith le tact leis na custaiméirf
is leochailf,

| gcés gearrtha chumhachta né briseadh beartaithe ar an
solathar, cuireann Gréasain NIE seirbhis tacaiochta faisnéise
ghuthéin ar féil le custaiméirf a bhraiteann ar threalamh liachta
a thacaionn lena saolta. T4 os cionn 12,000 duine cléraithe faoi
lathair ar Thaifead Craim do Chustaiméiri Liachta Ghréaséin
NIE.

DAOINE

Fostaionn Gréaséin NIE férsa saothair oilte go maith le 1,209
duine ag dul ¢ linte daoine go dtf Iéitheoirl méadair, altair

go innealtéirf leictreachais, agus gairmithe airgeadais go
saineolaithe acmhainni daonna. Is Comhlacht ‘Investors in
People Gold' é Gréaséin NIE.

Ta Gréaséin NIE tiomanta le oibriti i dtimpeallacht a cheadaionn
d'fhostaithe a n-acmhainn is mé a réadu agus a bheith faoi
dhushlan cui agus rannphéirteach go hiomlan sa ghné, le
deiseanna chun scileanna a fheabhsu agus don fhorbairt
phearsanta. T& polasaithe acmhainni daonna ailinithe le
priomh-thiomanaithe gné lena n-diritear feabhsu feidhmiochta
agus tdirgidlachta; luachanna agus iompair sonraithe go
soiléir; préiseas stuama um bhainistiocht ar theidhmiocht; agus
tiomantas laidir le fostaiocht na bhfostaithe. | gcomhairlidichén
le gripaf idirghnfomhaithe fostaithe, d'fhorbair Gréaséin NIE
polasaf oibre aclai nua in 2021 chun patrtin oibre difridla a
&iridi, forbartha le linn paindéime COVID-19.

Tri fheasacht mhéadaithe ar dbhair STEAM agus
comhphdirtiochtai' le comhlachtai an tionscail, lena n-iritear
Mna sa Ghné agus Instititid Stidrthéirf, ta Gréaséin NIE ag
déanamah a dhichill chun feasacht a mhéadu ar ghairmeanna
4 n-ofrdil laistigh tionscail fuinnimh agus a thuilleadh fostaithe
baininscneacha a mhealladh. In 2021, choinnigh Gréaséin NIE
a Mharcail Cairte Eagstlachta chun a chuid oibre in éagstilacht
inscne a chur chun cinn.

INBHUANAITHEACHT

D'fhorbair Gréasain NIE Plean Gniomhaiochta
Inbhuanaitheachta 2021-2024 a luann a thiomantais chun

a lorg carbdin gnd a laghdu, ag leictrii 30% da fhlit bheag
carbdin agus ag cur feabhais ar fheidhmiocht fhuinnimh

an fhoirgnimh le linn an tréimhse. Thainig Gréasain NIE i
bhfeachtas Ras na Naisitin Aontaithe i dTreo Neodraigh agus ta
sé tiomanta le laghdd 50% ina astuithe carbdin roimh 2030.

Laghdaigh Gréasain NIE a astuithe carbdin neamh-ghréasain
10.1% le linn 2021 in aghaidh bonnbhliana 2019 trf raon
bearta lena n-diritear feabhas ar éifeachtacht fhuinnimh

le sulomhanna oibre agus teicneolaiocht ghiarala chun an
riachtanas ar thaisteal gné a laghdu.

Cheangail Gréaséin NIE go rathdiil timpeall ¢.21,000 custaiméir
a sholdthraionn acmhainn ginidla inathnuaite don ghréasén, ag
cur go suntasach leis an acmhainn ar féil sa mhargadh.

Bhain Gréasain NIE amach creidiiind leibhéil Platanaim i
gcomhair Suirbhé Tagarmharcala Comhshaoil NI don chiigit
bhliain as a chéile in 2021. Aithnionn an tsuirbhé agus tugann
sé luafocht do na eagraiochtaf sin a théann thar a riachtanais
dlthidla chun feabhas a chur ar a dtionchair comhshaoil agus
bainistiocht nios fearr a dhéanamh ar a n-acmhainni.

Cénai isealcharbéin a Chumhachti

Mar bhall le Gripa Geallshealbhdéiri Leictreachais
Straitéise Fhuinnimh agus mar rannphairti gnfomhach
i gceithre chinn de na Grdpaf Oibre téamacha faoi
cheannas na Roinne Eacnamaioch (Dfe’), chuidigh
Gréasain NIE le forbairt Straitéise Fuinnimh Todhchaf
Nl foilsithe i Nollaig 2021.
Ta Gréasain NIE ag comhoibriti le geallshealbhdiri eile
chun meastind a thabhairt ar raon cosain difridla go
dtf neodrach 2050 trf mhean forbairt teicneolafochtaf
difridla amhail inathnuaite, feithicli leictreacha, cealla
fétavoltacha, stéras fuinnimh agus bainistiocht fhuin-
nimh a chur san &ireamh.
Cuireann Gréasdin NIE féilte roimh fhoilseachén
Straitéise Fuinnimh agus aidhmeanna curtha leis,
cuid acu ailinithe le straitéis i dtreo Neodraigh an Gh-
réasain foilsithe ag an gComhlacht i Meitheamh 2021,
a chuir béim ar na tosaiochtai a leanas chun tacu le
todhchaf isealcharbéin do Thuaisceart Eireann:

Polasai agus rialachan a thabhairt le chéile

Infheistiocht in inathnuaite a luasghéart

Infheistiocht in infreastruchtur gréaséin a thabhairt

chun tosaigh

Feabhas a chur ar an bpréiseas pleandla

Rialachdin tégéla a nua-aoisit
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Nuashonru ar Thosaiochtai 2021 agus Tosaiochtai do 2022

Tosaiocht 2021

Operational

Slainte agus sabhailteacht

a chinntiu D’fhostaithe,
conraitheoiri agus an pobal
ginearalta chun timpeallacht
timpeallacht oibre gan dochar
tri chur i bhfeidhm an chlair
Safer Together

Laghdu inathnuaite a
sheachadadh inar lorg
charbéin inmheanach le leabu
d'iompair agus cleachtais
isealcharboin

Straitéis a sheachadadh chun
tiomantais seirbhise RP6 a
bhaint amach agus seirbhis
nua-aoiseach do chustaiméiri
a sheachadadh tri Phlean
Gniomhaiochta Seirbhise do
Chustaiméiri

Oibriu go rathuil i margadh
naisc inchoimhlinte, ag
freagairt san am céanna

le cruth an mhargaidh a
athraionn go mor tar éis
COVID-19

Clar RP6 a sheachadadh
laistigh liuntais, ag coinneail
gréasan slan sabhailte agus
dul in oiritint d’aon chleachtais
agus teorainneacha de bharr
COVID-19

Clar RP6 a chur in oiritint
chun freagairt don moill de
Bharr Covid-19 le cinntii go
seachadtar gach aschur thar
téarma an chlair

Infheistiocht i bhfostaithe tri
fhorbairt fostaithe éifeachtach
agus rannphairtiocht
fostaithe le béim ar fheabhsu
leantinach a spreagadh

san am céanna le freagairt

ar athruithe i gcleachtais
oibre agus a eascraionn 6
COVID-19

Idirghniomhaocht éifeachtach
le priomh-gheallshealbhdiri
chun cuidiu le forbairt agus
cur i bhfeidhm Straitéise
Fuinnimh Todhchai NI chomh
maith le forbairt aighneachta
Rialaithe Praghais RP7
Ghréasain NIE

Idirghniomhu ar phriomh-
chinnti polasaithe agus proéisis
a theastaionn don Rialu
Praghais RP7

Maoiniu monatoéireachta ar
choinniollacha an mhargaidh
chun trathulacht optamach

a bhaint amach don chéad
tiomsu airgid eile

Cuidiu le forbairt pholasaithe
fuinnimh nua don NI oiriinach
chun carbén neodrach a
bhaint amach roimh 2050

Idirghniomhu le DfE agus
Feidhmeannach NI chun
infheistiocht a lorg i gcomhréir
le roghanna Athshlanaithe
Ghlais

Idirghniomhu le
geallshealbhdiri chun

Dul Chun Cinn 2021

Dul chun cinn sa chlér Safer Together
le tionscnaimh aitheanta agus curi
bhfeidhm tosaithe

Creididnuithe ISO dbhartha coinnithe

Plean Gniomhaiochta Inbhuanaitheachta
2021-2024 seolta
Laghdu 10.1% i lorg carbdin inmhednach

Seoladh Straitéise do Chustaiméirf
Leochaileacha

Idirghniomhaiocht leantnach le
custaiméiri tri Phainéal Comhairleach
Idirghniomhaiochta le Custaiméirf
Bainistiocht leantnach ar bhristeacha
chun néiméid custaiméiri caillte a laghdi
Uirlis ar line seolta le ceadd do
chustaiméiri a jab nasctha a riand

Scair an mhargaidh coinnedilte

go suntasach Ag éascti freisin
iomaiochais ghniomhaigh agus rogha an
chustaiméara

Infheistiocht chaipitil substainteach
(€193 milliin) le linn 2021 le caiteachas
gearrtha i gcomhréir le lidntais
Cleachtais oibre nuashonraithe chun
déiledil rioscai COVID-19

Béim athnuaite ar Bhord
Idirghniomhaiochta Fostaithe agus féraim
Gutha Tionsclaioch

Meastini mionsonraithe ar Chultir
Sébhdilteachta déanta ar feadh an ghné
Forbairt pholasaithe Oibre Aclaf
Infheisteoirf in athchreiditind People Gold

Idirghniomhaiocht shuntasach le DfE agus
geallshealbhdiri eile in 2021

Ulimhdchan do Riald Praghais RP7 Dul
chun cinn ar an aighneacht, lena n-airitear
idirghniomhaiocht le UR

Athbhreithnid ar na riachtanais maoinithe
ar bhonn rialta

Foilseachén straitéise “Gréaséin chun
Nialas Glan”

Bainteach go gniomhach le polasaf
fuinnimh NI a dheimhnid

= Faomhadh rialéla faighte i gcomhair dul

chun cinn i dtionscnaimh isealcharbdin
breise
Tus ar thrialach bainistiochta ar

= éileamh ghréasén FLEX

Infheistiochtal don idirthréimhse DSO

Tosaiocht 2022

Leandint le dul chun cinn ar chlar
Safer Together le béim ar chultdr
agus cur chuige l&rnach ar
dhaoine don sébhéilteacht

Tacu le seachadadh
Phleain Gniomhaiochta
Inbhuanaitheachta

Leandint ag seachadadh ar

an straitéis chun tiomantais
seirbhise RP6 a bhaint amach
Plean Gniomhaiochta Sheirbhise
do Chustaiméiri a fhorbairt agus
a sheachadadh chun seirbhis do
chustaiméirf a fheabhsu
Leandint ag obair go rathdiil i
margadh naisc inchoimhlinte, ag
freagairt san am céanna le cruth
an mhargaidh

Pleananna gné go 2024 a
athbhreithnid agus céimeanna
riachtanacha chun cinntidi go
bhfanann Gréasain NIE in am
don seachadadh rathuil RP6
Plean gné RP7 a sheoladh

Infheistiocht leantinach

i bhfostaithe trf fhorbairt
fostaithe forbairt fostaithe

agus rannphdirtiocht fostaithe
méadaithe le béim ar fheabhst a
spreagadh go leantnach chomh
maith le freagairt ar athruithe i
gcleachtais clar Slan Sabhailte

|dirghniomhaiocht éifeachtach a
leandint le cinntiti go dtuigeann
Gréaséin NIE agus gur féidir leo
clof le riachtanais geallshealbhdir
Forbairt Ghréaséin NIE
Aighneacht Rialaithe Praghais
RP7 chun clof le riachtanais na
sochai, custaiméara agus gné
Idirghniomhdi ar phriomh-
chinnti polasaithe agus préisis
riachtanacha don Riali Praghais
RP7

Leandint le monatdireachta ar
choinniollacha maoinithe an
mhargaidh chun trathdlacht
optamach a bhaint amach don
chéad tiomsu airgid eile

Leandint ag idirghniomht agus
tionchar a imirt ar cheisteanna
pholasaithe fuinnimh chun tacu le
dicharbénu agus leictritichan
Cuidit le cur i bhfeidhm Straitéise
Fuinnimh don Todhchai NI
Imlonnd luasghéaraithe a thosu ar
diseanna LCT i gcomhréir le clér
Athchéirithe Glas

|dirghniomh le geallshealbhdirf
chun tds a chur le cur i bhfeidhm
DSO i ndiaidh comhairliichain
QOibrid Ié .rﬁé;)in.i.u.rialaithe chun
cleachtais DSO a chur i bhfeidhm
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Giniuint agus Tradail (GT)

Jim Dollard
Stiurthéir
Feidhmiuchain,
Giniuint agus Tradail

o

Cad iad priomh-Eachtai don Ghinitint
[1 agusTradailin 2021?
Bhi dha phriomh-Eachta don Ghinidiint agus Tradail (GT) in 2021:

1.Go leor dul chun cinn i seachadadh straitéise inathnuaite GT.

Is aidhm le ESB ar a laghad 5 GW sécmhainni fuinnimh inathnuaite a fhail roimh
2030 agus in 2021 bhf infheistiocht ag GT chun pibline sécmhainni fuinnimh
inathnuaite a thégail ar feadh raoin teicneolaiochtar chun clof lena dtargaid
inathnuaite.

In Aibrean 2021, sheol ESB a Chlar Uaillmhianach an Atlantaigh Ghlais @
Moneypoint i gContae an Chldir. Le linn an deich mbliana le teacht, beidh

an suiomh iompaithe ina mhol fuinnimh glas, ag cuidid dEirinn a bheith

ina ceannasar tairgthe fuinnimh ghlais. Is clr infheistiochta billitin euro é
Atlantach Glas @ Moneypoint le infheistiochtal shuntasacha ar an suiomh
thar an chéad deich mbliana eile.

Fés suntasach i lorg ESB gaoithe inathnuaite. In 2020, cheannaigh ESB
50% scairsheilbh Inch Cape (IC), tionscnamh forbartha feirme gaoithe
easchdsta lonnaithe amach 6 chésta na hAlbain. Ta go leor dul chun cinn
déanta sa tionscnamh trf thorbairt chéime le go leor suirbhéanna geoiteicnidla
criochnaithe le linn na bliana. Ta sprioc ag Oibritichan Trachtala do 2026.
Lean an tégdil ar thionscnamh gaoithe easchdsta Neart na Gaoithe 448
MW, amach 6 chdsta na hAlbain freisin. Cé go bhfuil dul chun cinn suntasach
déanta, bhi ddshlain i seachadadh pacéiste bundis a eascréidh i moill sa
tionscnamh agus costais tégéla breise measta le bheith gearrtha ann.
Aithniodh taille laige €154 milliin, agus éirfonn sin an tionchar a bhi ag an
moill.

Is priomh-bhéim & gaoth eascésta in Eirinn go féill do ESB trf

chomhphairtiocht leantnach le Parkwind i bhforbairt feirmeacha gaoithe Oriel

agus Clogherhead, an dé cheann lonnaithe amach 6 chésta Co. An L.

Chuir ESB agus Equinor tis le comhfhorbairt go leor tionscnaimh gaoithe

easchésta in Eirinn. | ndiaidh athraithe sa bhéim straitéiseach, roghnaigh

Equinor stop a chur lena thuilleadh forbartha easchésta in Eirinn. D'ainneoin

sin, coinnionn ESB na cearta i gcomhair gach oibre go dtf seo ar thionscnaimh

bainteach agus is mian leis iad a fhorbairt tuilleadh.

Forbairt phibline suntasaigh don todhchaf ar shécmhainni gaoithe ar an

gcladach:

* | gcomhphdirtiocht le Bord na Ména, tosaiodh an tégail ar theirm gaoithe 83
MW Oweninny Chuid 2 i dtuaisceart Mhaigh Eo.

= Chuir FuturEnergy Ireland, comhfhiontar idir ESB agus Coillte chun suas go
dtf 1,000 MW gaoithe ar an gcladach a fhorbairt in Eirinn ar thalamh Coillte,
tds le oibridichain.

= Optamu leantnach fhorbairti gréine agus gaoithe iomldn in ullmhtchén do

cheantanna RESS in 2022.

FORLEARGAS

Forbraionn agus oibrionn GT portfolio ESB le sécmhainni ginidla leictreachais faoi
Ginéireacht go hiomlan né i gcomhphairt. T4 sécmhainn suntasach faoi dinéireacht
agus sécmhainn 30 péirti acu freisin don portfolio traddla. Comhdhéanann an flit
giniina 5,404 MW le sécmhainni ginitina ar feadh Margaidh Leictreachais Singil
(SEM) agus na Breataine Méire (GB) lena n-airitear 983 MW sdcmhainni inathnuaite,
le tuilleadh 438 MW 4 dtégail in acmhainn inathnuaite agus stéréla. Le béim laidir ar
shabhdilteacht, seachadaionn GT luach ag:

Solathar téirgi mérdhiola agus traddilte chun clof le riachtanais an mhargaidh agus
custaiméara

Acmhainn agus seirbhisi an chérais a chur ar féil chun tact le eangach
leictreachais stuama agus comhthathd inathnuaite a éascu

Oibritichan portfolio ginitina ESB a optamu

Sécmhainni fuinnimh nua a sheachadadh chun tact le aistriu i dtreo fuinnimh
iseal-charbéin

Brabus Oibritchain® Caiteachas Caipitil

€184 milliin  &€,209 milliun

€108 milliun
+€76 millidn

€121 milliun
+€88 milliun

*roimh earrai éisceachtdla € 82 millidin (2020: €188 milliin)

2.Cuidi le slandail fuinnimh don soléthar in Eirinn.

Le linn 2021, cuireann comhcheangal phraghsanna trachtearra breosla a
mhéadaionn go mér, agus éileamh a fhasann don fhuinneamh in Eirinn, béim

ar an riachtanas do leibhéil acmhainne oiritinach ginitna fuinnimh iontaofa
inseolta ar an gcéras. Ta sé sin tabhachtach chun tacd leis an aistrid chuig céras
leictreachais neodrach, agus tacu le leictrilichan teasa agus iompair, até larnach
i gcomhair dicharbdnaithe ar sochai.

Mar cheann de go leor iomaitheoir san earndil ginidna fuinnimh in Eirinn, t4 rdl
ag ESB chun cuidit slandail fuinnimh a choinnedil don solathar.

= Mhéadaigh aschur 6 Moneypoint in 2021 tiomanaithe ag gearrtha cumhachta
éigeantacha ag gléasrai neamh-ESB, 2021 mar bhliain gaoithe iseal agus
praghsanna gdis iontach ard sa dara chuid den bhliain ar leith. Cuirfidh an
gléasra Moneypoint stad le déitean guaile roimh 2025 agus roimh dheireadh
Na deich mbliana beartaitear go mbeidh athearraiocht ar an suiomh go
hiomlan mar mhol fuinnimh ghlais mar chuid de thionscnamh an Atlantaigh
Ghlais.

Chuir GT ts le tégail ceithre thionscnaimh cadhnra (Inse Chér, Adh Fhada,
An Poll Beag agus An Rinn), ar iomlan 154 MW. Beartaitear go mbeidh an
ceithre cheann in oibritichan roimh Gheimhreadh 2022/23.

Ta GT ag forbairt freisin tri thionscnamh ginitina géis ar leithligh ar féidir leo
cuididi le chéile le timpeall 190 MW acmhainne ginitna nua i réigitin Atha
Cliath. Dhaingnigh na tionscnaimh sin ar dtuis conarthai 10 mbliana i gceantail
Shésra um locaiocht Toillte (CRM) in 2019 don bhliain acmhainne 2022/23.
D'ainneoin sin, bhi moill ag ESB sa phréiseas forbartha a d'eascraigh i
bhforceannadh na gconarthai acmhainne sin i mBealtaine 2021. Lean ESB
ag forbairt na dtionscadal agus dhaingnigh sé pleandil anois ar gach trf
shuiomh. | mi Feabhra 2022, dhaingnigh aschur sealadach na ceantéla T-3
2024/25 conarthal acmhainne 10 mbliana go rathdil don tri thionscadal.

Conas a chuidigh Ginitint agus Tradail
[] do ESB astraitéis a chomhlionadh?

Té aidhm straitéiseach ag ESB chun tact le dicharbénu na hearnéla
leictreachais. Chun an aidhm seo a bhaint amach, de réir cur sios thuas, ta GT
ag infheistiti i sécmhainni fuinnimh inathnuaite ar feadh raoin teicneolaiochtaf
chun clof lena dtargaid inathnuaite. Ta GT ag forbairt sécmhainnf freisin a
thacéidh leis an gcreat sa ghluaiseacht chuig todhchai isealcharbéin, amhail
sécmhainni cadhnra agus stérdla, cititheoiri sioncronacha agus aonaid le
breosla géis a fhreagraionn go gasta le éileamh an chérais, rud a bheith
tdbhachtach chun inathnuaite a éascu ar scala mér sa todhchat.

= |dirghniomh ar bhealach cuiditheach sna pobail in aice le tionscadail t6géla agus
sécmhainnf oibritichdin

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Téa brabus oibridichain GT, roimh earraf éisceachtla, ag €184 milliin suas go dti €76

milliin ar 2020. T4 sé sin go héirithe mar gheall ar an lamhail fuinnimh nios airde in

GB tiomanta ag céras leictreachais “teann” (an bearna idir ginitint ar fail agus éileamh

an chustaiméara nios clinge na de ghnath), praghsanna nios airde agus costais

oibritichdin nios isle.

Aithniodh dha earra éisceachtula in 2021:

= | mfi an Mheithimh 2021, chriochnaigh ESB go rathdiil diolachdn 47% stainge in
Tilbury Green Power, gléasra fuinnimh é dhramhail adhmaid sa Bhreatain Mhér.
D'eascraigh gnéthu éisceachttil €28 millidin ar dhitscairt sécmhainne, lena
n-diritear aisiomp téilli bearndchéin roimhe.

3 Straitéis agus Feidhmiocht

= Ghearr GT tdille bearnichéin éisceachtuil €154
millidiin sa bhliain ar fhorbairt feirme gaoithe
Easchosta Neart na Gaoithe.

Baineann caiteachas caipitil €209 milliin in 2021 go
hairithe le infheistiocht leantinach ESB i sécmhainni
inathnuaite, lena n-diritear ceannachan 50% dis
Comhthiontair FuturEnergy Ireland le Coillte, a
thuilleadh infheistiochta i bhfeidhm ghaoithe easchésta
Neart na Gaoithe agus infheistiocht leantnach in
olichdiriti agus cothabhdil sécmhainni reatha.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Théinig athrd suntasach ar an tirdhreach de bharr
iomafochais, riallichdin agus dicharbénaithe, ag cothd
timpeallachta oibritichain ddshlénaigh, go héirithe do
ghléasraf teirmeacha. Chuidigh go leor fachtdirf le
teannas an chdrais in SEM in 2021, lena n-diritear
bristeacha seirbhise éigeantacha ar 2 ghléasra gais
neamh-ESB, fachtdirf [6déla gaoithe nios isle agus
bristeacha cothabhéla suntasacha iarchurtha ¢ 2020
i ngeall ar COVID-19. Bhi rith portfolio in 2021 chun
tosaigh ar 2020 agus leanfaidh GT le dul chun cinn
agus ag dul in oiridint don portfolio teirmeach chun a
fheidhmiocht thrachtéla a uasmhéadu.

Bhf luaineacht shuntasach ag margai mérdhiola
leictreachais in 2021, tioménaithe go mér ag
gluaiseachtai’i bpraghsanna trachtearrai amhail

gdis, guaile agus carbdin, ach freisin tri cheisteanna
4irithe an mhargaidh amhail athraitheacht na gaoithe,
bristeacha gléasra agus cothromaiocht ghinearalta
soléthair/éilimh an chérais. Rinne ESB bainistiocht ar
na neamhchosainti sin trf fhald imill suntasaigh.

CUSTAIMEIRI GT

Leanann GT ag cur ar fail réimse conarthaf traddilte
le gach comhlachtaf solathair in SEM, ar bhonn
neamh-idirdhealaitheach, tri ardén tradéla thar

an gcuntar i bhfuinneoga tradéla seachtainidiil.
Solathrafonn na fuinneoga tradala sin deis do
sholathraithe fald a chur ar a gcuid neamhchosaintf
cumhachta chun riosca luaineachta an mhargaidh a
mhaolt d& gcustaiméirf.

DAOINE

Téa lion na bhfostaithe in GT laghdaithe go 692 ¢
796 in 2020. Leanann GT ag dirid ar fheidhmiocht
shébhailte éifeachtach a choinnedil ar a bhunis
sécmhainni, ag seachadadh freisin ar straitéis ESB.

Té sldinte, sébhailteacht agus folldine riachtanach agus
bhi clér feabhstichéin sabhailteachta GT 2021 dirithe
ar leanuint ag seachadadh ar gClair Cérais Sabhailte
Oibre, an clar sabhailteachta préisedla a leabl agus
cur chuige ar shabhdilteacht iompair a dhoimhnid trid
an gClér Slan Sabhdilte. Maidir le folldine, go héirithe

i ngeall ar COVID-19, rinne GT feasacht nios mé a
chur chun cinn ar shldinte agus folldine, lena n-diritear
spreagadh d'aisthriotal sa chlar oilitina Garchabhrach
Meabhairshléinte ESB agus seachtaine Sléinte agus
Folléine tiomnaithe ESB, dirithe tri Sheaimpini Sléinte
agus Folléine.

Oibrionn agus coinnionn gach suiomhanna laistigh GT
corais bainistiochta ar shabhdilteacht ata deimhnithe
agus inidichta go seachtrach le caighdedin idirndisitinta
aitheanta, a raibh creiditiind coinnedilte chucu in 2021.
Leis sin, d'éirigh el gach sufomh GT anois creididnd

a bhogadh 6 chaighdedn OHSAS 18001 d'athchur
caighdedin ISO 45001.

Leanann idirghniomhaiocht fhostaithe riachtanach
d'fheidhmiocht rathdil do ghné GT, nios mé fid le linn
paindéime COVID-19. Le torthaf suirbhé ar fhostaithe
agus aiseolas eile, leabaigh GT clar saincheaptha
idirghniomhaiochta chun tacu le bainisteoirf,
smaoineamh nuélaioch a roinnt agus daoine a
choinnedil nasctha, folldin agus sébhdilte.

INBHUANAITHEACHT

Oibrionn GT a ghnd le béim ar thionchar comhshaoil a
foslaghd(, ar aidhm leis méadi suntasach a thabhairt
ar ghinitint inathnuaite agus laghdu ar dhianas
gineardlta carbdin le ginitint leictreachais. T4 ESB
tiomanta chun aistrid slén inacmhainne a thosd amach
6 Usdid guaile agus ména chun giniina cumhachta le
dinadh a ngléasrai ména in 2020. Ta aschur CO2 6
ghléasrai ginitina GT nios fsle nd 2005 (d4ta tagartha)
ag timpeall 46% agus laghdaigh déine carbdin an
tairgthe 34% go 440 g/kWh.
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Nuashonru ar Thosaiochtai 2021 agus Tosaiochtai do 2022

Tosaiocht 2021

Dul Chun Cinn 2021

Tosaiocht 2022

Operational

Leanduint ag coinneail =
lathair oibre slan saor 6
thimpisti lathair oibre

ag cuidiu freisin chun Clar =
Slan Sabhailte a leathnu
agus a dhoimhniu

Neartu an phroisis
cleachtais sabhailteachta
sa ghno

Leanuint le maoirseacht -
ar chéimeanna tosaigh
shinadh starrach fheirme
gaoithe easchésta Neart

na Gaoithe (NNG)

Maoirseacht ar thrachtala
fheirme gaoithe easchés-
ta Inch Cape

Ardleibhéal feidhmiochta
a choinneail sa ghiniuint
agus tradail araon

An portfolio teirmeach
afhorbairt is a chur in
oiridint tuilleadh chun a
fheidhmiocht thrachtala a
uasmhéadu

Béim uathdiil aibhsithe ar fhoghlaim 6
eachtrai, béim nios mé ar tholldine in
amanna COVID

Agus ag doimhnid cléir slén sébhéilte sa
ghné, cuireadh tus le

Sébhdilteacht an phrdisis a leabu
tuilleadh

Leandint le maoirseacht ar shineadh
starrach fheirme gaoithe NNG

Bhf infhaighteacht bhliantdil fhiit ginitina
beagainin nios isle n& 2020 i ngeall ar
dhiratdlacha ag Moneypoint in 2021

Feidhmiocht laidir trachtdla in 2021, ina
raibh Tradéil in ann lamhalacha fuinnimh
ldidre a dhaingniti faoina chonarthaf
leictreachais chun tosaigh Ceadl dé
bainistiocht chrionna a dhéanamh ar
nochtadh ar luaineacht gan choinne sna
margai tréchtearra

Leandint ag coinnedil saor 6 thimpistf
le béim leantinach ar cheachtanna
foghlamtha 6 eachtraf

Leanint ag leathni agus doimhnid
clardchain i Sldn Sabhéilte

Leanint ag atreisit an phrdisis is
fearr cleachtais sbhdilteachta sa
ghné

Leandint le maoirseacht ar shineadh
starrach fheirme gaoithe NNG

CFD a Dhaingniti i gceantéil AR4
agus dul chun cinn a thabhairt don
tionscadal chuig deiridh maoinithe
Ardleibhéal feidhmiochta a
choinnedil sa ghinidint agus tradail
araon

An portfolio teirmeach a fhorbairt
is a chur in oiritint tuilleadh chun
a fheidhmiocht thréchtdla a
uasmhéadu

Méadu ar lion na .
ndeiseanna do

Infheistiocht i nginidint
isealcharbéin lena

n-airitear gréine agus .
gaoithe easchosta

= Bainistiocht ar dhiinadh
éifeachtach ordaithe i
staisitin ména

Dul chun cinn suntasach déanta in 2021
le tionscadail gaoithe ar an gcladach, go
sonrach Oweninny 2 agus comhfhiontar
le Coillte

Comhphdirtiocht leantinach le Parkwing
ar Fhorbairt fheirmeacha gaoithe
easchésta Oriel agus Cheann Chlochair
Forbairt cheithre thionscadal cadhnra
(Inse Chdr, Ath Fhada, An Poll Beag
agus An Rinn)

Trasfhoirmiti Moneypoint seolta i mol
fuinnimh ghlais

* Bainistiocht ar dhiinadh éifeachtach
ordaithe agus dichoimisitind stisitin ména

Cénai isealcharbéin a Chumhachti

Ta teicneolaiochtal nua ag trasthoirmid cérais
fuinnimh na hEireann, ag solathar deiseanna
chun foinsi amhail gréine, gaoithe agus stérala
a Usdid chun meascén leictreachais ghlain

a chruthd. T4 ESB ag dfrid ar thrasthoirmid
Moneypoint i mol fuinneamh glas agus beidh sé
seo mar chéim mhdr chun raon teicneolaiochtaf
inathnuaite a imlonnd thar an chéad deich
mbliana eile le acmhainn cumhachta do 1.6

Méadu ar lion na ndeiseanna
dinfheistiocht sa ghinidint
isealcharbéin lena n-dirtear gréine,
stérdla agus gaoithe easchésta

Dichoimisitind a bhainistidi ar staisitin
ména agus athchdirid suimh i
gcomhréir le Ceaduinas Astuithe
Tionsclaioch EPA. A thuilleadh
roghanna a lorg do na suiomhanna
chun leasa an phobail itiil agus
slandail fuinnimh a sholathar don
chreat

4) gléasra hidrigine sa mhedntéarma ar an
suiomh, chun fuinneamh iomarcach na gaoithe
a thiontd go hidrigin i gcomhair stérdla agus
lsaideanna eile

Tégdil cititheoirf sioncronaigh tosaithe in 2021,

le oibriichan trachtéla beartaithe i nDeireadh

Fémhair 2022. Nuair a chriochnaitear é, beidh

an cuititheoir seo mar an chéad cheann sa tir

ag corpru rotha lGstair is mé ar domhain chun

millidn teaghlach. Bainfidh na teicneolaiochta

nua sin le ceithre phriomh-thionscnamh:

1) Cdititheoir sioncronach ar shuiomh
Moneypoint

2) Mol easchdsta, a éascdidh tégail do
mhéithreach tuirbin gaoithe agus céimeail
tuirbin gaoithe sula ndéantar iad a sheoladh
san uisce go dtf a sulomhanna ar feadh boird
farraige an iarthair

3) Tionscnamh gaoithe easchdsta ar feadh ar a
laghad dh& chéim ar iomlén 1,400 MW, leis an
gcéad chéim beartaithe chun seachadta

cuspdirl seasmhachta sa ghreille. Déanfaidh
sé sin nascadh méideanna nios mé fuinnimh
inathnuaite a chur chun cinn ar an gcéras
leictreachais.

Ta dul chun cinn maith freisin ar an mol ar

an gcladach. Nuair a chriochnaitear &, beidh
Moneypoint mar larionad tégéla agus céimeéla
tuirbinf gaoithe ar sndmh. Ta port uisce domhain
ann cheana sa suiomh, agus da bharr is talamh
céimnithe idéalach é do thégail feirmeacha
gaoithe easchdsta.
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Aiseanna do Chustaiméiri

KPI
Marguerite Sayers

Stiurthoir Feidhmeannach, |
Freagrai do Chustaiméiri

2021 €31 billiun

2020 <€22billitn

Oibritichdin (Caillteanas)/
Brabus*

&€ 19 millitin)

loncam

€58 milliun

+€0.9 millidn (€77 millian)

*roimh earraf isceachtula (€61 millidin )(2020: €Nil)

Cad iad priomh-éachtai in 2021
[] dAiseannado Chustaiméiri?

Le linn 2021, lean Aiseanna do Chustaiméiri trina bhranda Electric Ireland, Fuinneamh
ESB, So Energy, Electric Ireland Superhomes, Seirbhisf Fuinnimh Cliste ESB, eCars ESB
agus ESB Telecoms ag cur seirbhise agus luacha sarmhaith ar fail do gach custaiméiri.

Agus tionchar 6 phaindéim COVID-19 & mhothd ar feadh na bliana fés, chuaigh

gach gné in oiridint don timpeallacht athraitheach le cinntiti go mbeadh tacaiocht ag
custaiméirf lena linn sin. In it tosaiochta thar aon rud eile, bhi orainn seirbhis fuinnimh
miondiola iontaofa a sholathar go sébhéilte go os cionn 1.9 milliin custaiméir i go leor
margal, leis an leibhéal ciraim agus seirbhise a bhionn ag &r gcustaiméiri i gcénaf. Ta
bréd orm a ra gur sheachadadh muid ar an tiomantas sin.

Bhf seoladh Ciste Cruatain COVID-19 lendr gcomhphdirtithe in Saint Vincent De
Paul (SVP) agus Seirbhis Comhairle Airgid agus Buiséid (MABS) ina thionscnamh
onnghniomhach ag Electric Ireland maidir leis sin, agus chuireamar i bhfeidhm freisin
moratorium ar dhinaisc don chuid is mé den bhliain, chomh maith le raon méadaithe
pleananna focaiochta soltbtha.

Bhi seachadadh ar straitéis isealcharb6in ESB mar bhéim suntasach freisin le haghaidh
Aiseanna do Chustaiméirf le linn 2021. Chuir seoladh Electric Ireland Superhomes in
Eirinn agus ceannachan comhlachta miondiola fhuinneamh inathnuaite (So Energy)

in GB a thuilleadh nirt lendr bpost chun seachadadh do chustaiméiri. Bhiomar bréddil
freisin sraith taraifi a sheachadadh do chustaiméiri le méadair cliste, agus bhain &r
gcustaiméirf an-Uséid as na taraifi sin - roghnaigh os cionn 70% de chustaiméiri Electric
Ireland taraif cliste in Eirinn.

FORLEARGAS

Cuireann Aiseanna do Chustaiméirf gach ofralacha miondiola ESB le chéile in Eirinn agus GB,
lena n-dirftear Electric Ireland, ESB Energy, So Energy, Electric Ireland Superhomes, Seirbhisf
Fuinnimh Cliste ESB, ESB eCars agus ESB Telecoms.

Is brainse miondiola fuinnimh le ESB in ROl agus Tuaisceart Eireann (NI) é Electric Ireland

ag solathar leictreachais agus seirbhisi fuinnimh ar feadh an oiledin, chomh maith le gas in

ROl Le os cionn 1.4 millidn custaiméar agus sciar den mhargadh uile-oiledin leictreachais ar
40%, freastalaionn Electric Ireland ar gach deighleog an mhargaidh, 6 theaghlaigh go gnéthaf
tionsclaioch agus trachtéla, in ROl agus NI. Ta 22% de sciar an mhargaidh géis chénaithigh acu
freisin in ROL

02018, is é ESB é gné miondiola cénaitheach leictreachais agus gdis in GB, ag freastal ar
os cionn 160,000 cuntas leictreachais agus géis cénaitheacha. Le linn 2021, d*fhairsingigh
Aiseanna do Chustaiméiri a ghné miondiola Fuinnimh ESB le ceannachén an chuid is mé a
scairshealbhaithe in So Energy, branda miondiola a chuireann fuinneamh 100% inathnuaite ar
féil. Tugann comhcheangal na ngnéthar sin an chuid is fearr den da chomhlacht le chéile faoi
réir bhranda So Energy, ag solathar ar iomldn ¢.660,000 cuntas géis agus leictreachais.

Is “Siopa Aonstaid” é Electric Ireland Superhomes a dhéanann bainistiocht ar thionscadal do
gach priomh-staideanna aisfheistithe fuinnimh i, 6 dhearadh aisfheistithe go dtf criochnaithe
agus iarratas do mhaoiniti deontais SEAL

Tégann eCars ESB, t4 tinéireacht agus oibritichdn acu ar ghréasain luchtaithe d'fheithicli leic-
treacha (EV) le n-dsdid go poit,)h'ar feadh ROI, NI agus GB. Ta os cionn 1,350 pointi luchtaithe
ag an ngréasén ar oilean na hEireann, chomh maith le os cionn 350 pointe luchtaithe in GB.

Oibrionn ESB Telecoms laistigh margaidh ROl Telecoms Mérdhiola, ag coinneéil agus oibrit c.
420 struchtdr tarchurtha teileachumarséide agus os cionn 2,000 km gréaséin snathoptaice.

Tugann Seirbhisi Fuinnimh Cliste ESB (SES) dearadh, forbairt agus seachadadh d'diseanna
bainistiochta comhthaite d'isaideoirf fuinnimh méra san UK agus in Eirinn. Ag obair i gcomh-
phéirtiocht le custaiméiri, seachadaionn SES éiseanna éifeachtachta fuinnimh saincheaptha,
ginitiint ar an sufomh agus teicneolaiochtar bainistiochta ar éileamh.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Bhfioncam in Aiseanna do Chustaiméirf in 2021 ag €3.1 billiin, méadd direach os cionn 40%
i gcompardid le 2020. Bhi an méadu go héirithe i ngeall ar sciar den mhargadh méadaithe in
earndil Usaideora Fhuinneamh Mhéir (LEU) na hEireann, ceannachan So Energy in GB agus
tionchar na méaduithe praghais fuinnimh mérdhiola suntasaigh.

In ainneoin méadaithe in ioncam iomlén, thuairiscigh Aiseanna do Chustaiméirf caillteanas
oibridichan €19 millidin (roimh earrai éisceachtula). Bhi feidhmiocht airgeadais laistigh ROl agus
NI go mér i gcomhréir le blianta roimhe. D'ainneoin sin, bhf caillteanais sa ghné miondiola GB a
d'eascraigh 6 chostais méadaithe sa mhargadh fuinnimh mérdhiola cipldilte le mandéid rialéla
mheall caidhp phraghais caillteanas ginearélta do bhliain 2021.

Conas achuidionnangné le ESBa
[[] straitéis a chomhlionadh?

Ta custaiméiri idirghniomhacha, nasctha, feasach tdbhachtach don aistriti chuig
todhchaf isealcharbdin.

Té Aiseanna do Chustaiméirf riachtanach chun cuidid le ESB seachadadh ar a straitéis
agus tacl le seachadadh Phleain Gniomhaiochta ar son na hAerdide. Déanann

sé sin trf théirgi agus seirbhisi a thugann faisnéis do chustaiméirf maidir le Gsaid
fhuinnimh agus a cheadaionn déibh an t-am a dséideann siad a gcuid fuinnimh a

rialli agus a optamd. Cuidionn taraiff cliste Electric Ireland le custaiméirf fuinneamh a
Usdid nuair ata sé tairbheach déibh agus don chéras, agus soldthraionn taraiff glasa
barénta do chustaiméiri go dtagann a gcuid fuinnimh 6 fhoinsf inathnuaite amhéin.
Suitedlann Electric Ireland agus So Energy araon painéil gréine, cadhnra, luchtairi EV
agus rialaitheoirf cliste chun cuidid tuilleadh le custaiméirf lena riachtanais fuinnimh.
Soldthraionn &r Electric Ireland Superhomes JV nua siopa aonstaid chun tionscnamh
a bhainistit d'aisfheistithe fuinnimh i dtithe na gcustaiméiri. | gcomhair custaiméiri gné,
soldthrafonn Seirbhisf Fuinnimh Cliste comhairle saineolach ar optamui an phréisis

PV Gréine agus téamh {sealcharbéin agus teicneolafochtat fuaraitheora. Trinar

geuid gnéthai eCars, taimid ceannrédaioch freisin le dicharbéni iompair ag soléthar
infreastruchtuir ndisidinta, poibli EV in ROl agus NI, agus ag obair le go leor eagraiochtaf
agus Comhairli Borough in GB chun gréasain luchtaithe a shuitedil.

I ngeall ar na caillteanais a tharla agus ar choinnfollacha an mhargaidh in GB, aithniodh foréil
conartha dochraidi (a bhaineann go hairithe le custaiméirf taraife athraithigh) agus tille laige
maidir le cdilmheas gaolta le ceannachan So Energy. D'eascraigh sé sin i dtdille éisceachtiil ag
€61 milliin ar iomlan. Ta a thuilleadh mionsonraf ar féil i néta 6 na réiteas airgeadais.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Lean paindéim COVID-19 ag sonru timpeallachta oibritichdin do gach gnéthal ESB in 2021.
Bhi scéla na nddshlén a bhi roimh gach custaiméirf agus ball foirne ar feadh gach earndla
agus diinse, suntasach agus gan fasach. Chuaigh Aiseanna do Chustaiméirf in oiritint chun
seachadadh do chustaiméirf d'ainneoin timpeallachta a athrafonn go leantinach agus chinntigh
sé go raibh leibhéil seirbhise agus eispéireas do chustaiméirf coinnedilte agus feabhsaithe le
linn 2021,

Is margadh dinimicidil iomafoch é margadh miondiola fuinnimh in ROl le ardleibhéal iompaithe
né malartaithe custaiméirf. Dirionn Electric Ireland ar chustaiméirf dflis a chiiteamh le

lascain seasmhacha, ceann de rataf aonaid chaighdeénaigh is saoire sa mhargadh, seirbhis
custaiméara sérmhaith agus tairgi nulafocha. Chomh maith leis an chuid eile den Eoraip, fuair
margadh ROl tionchar 6 luaineacht phraghais fuinnimh mérdhiola suntasach in 2021. Chinntigh
poist traddla éifeachtacha Electric Ireland go mbeadh a mhéaduithe taraife nios fsle nd a
phriomh-iomaitheoiri, i leictreachas agus gés araon.

In NI, t& Electric Ireland san iomaiocht le 6 sholathraf i margadh leictreachais cénaitheach. Té an
margadh in NI iomaioch freisin, le gach solathraithe onnghniomhach le feachtais a dhirfonn ar
cheannachdn agus coinnedil custaiméiri. Is é Electric Ireland é an ceathrd soldthraf is mé in NI.

T4 margadh GB iomaioch go dian, agus bhi ¢.70 miondioltéirf acu sa mhargadh ag a
bhuaicphointe in 2018. Cé go bhfuil comhdhlithi suntasach sa mhargadh fuinnimh le ctpla
bliain anuas, bhf luasghéard sa dhd mhis déanai in 2021 sa chomhdhldthd le nios mé né 25
comhlacht solathair leictreachais ata sa mhargadh sa bhFémhar/sa Gheimhreadh, ag eascri

6 phraghsanna méadaithe go mér i margadh fuinnimh mérdhiola, ctpléilte le caidhp phraghais
rialéla-mandaid. Ni chreideann Aiseanna do Chustaiméirf go bhfuil an meicniocht chaidhp
phraghais oiriinach don chuspéir, go héirithe i dtréimhse praghsanna fuinnimh luaineacha agus
atd ag idirghniomhd le OFGEM ar go leor comhairliéichéin rialla chun athbhreithnid a thabhairt
ar an meicniocht chaidhp phraghais. Creideann So Energy go bhfuil sé in it uathdil chun fior-
rogha a thabhairt do chustaiméir in GB do na blianta até ag teacht, ag cur eispéiris inathnuaite,
nudlafoch, digiteach, larnaithe ar an gcustaiméar do chustaiméiri,

D'eascraigh buairti maidir le athri aeréide, i dteannta le infhaighteacht mhéadaithe an digitithe

agus na teicneolaiochta, in ionchais suntasacha na gcustaiméirf le blianta anuas:

* | gcomhair custaiméirf cénaithe, pleananna fuinnimh ghlais, rialuithe ar fhuinneamh cliste,
slandéil cliste ta cérais, seirbhisi suaimhnis intinne agus uirlisi anailise ar shonraf go léir ag
éirf ina bpriomh-chodanna le moltaf custaiméirf

* Is aidhm le Plean Gniomhaiochta ar son na hAeréide in Eirinn foilsithe i mi na Samhna
méadu a thabhairt ar lion na Evanna in ROI go 945,000 agus ¢.500,000 aistheistid t a
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sheachadadh roimh 2030

* In GB, t& margadh luchtaithe leictreachais poibli an-
ghniomhach freisin, le ¢.35 comhlacht a ofrlann luchtd EV

= Ta Uséideoiri méra fuinnimh (LEU) ar feadh gach dlinsi
ag iarraidh a n-aitheantais isealcharbdin a fheabhst agus
éifeachtachtaf oibritichéin a sheachadadh, ag eascri i méad
i lion na gcomhlachtaf comhairleacha fuinnimh ag oibriti i
margadh LEU

CUSTAIMEIR| FREAGRAI CUSTAIMEARA

D'fhan nasc laidir le custaiméiri mar phriomh-cheist d'/Aiseanna
do Chustaiméirfin 2021 agus éigeandail sléinte COVID-19 ag
leantint. Bhi gach téscairf feidhmiochta tébhachtach agus leibhéil
séasaimh custaiméara coinnedilte ar feadh 2021, in ainneoin

gur gé déibh na seirbhisf sin a sheachadadh go fiordil, le baill
foirne ag obair go cianda beagnach ar iomlén, amach 6 ghnéath-
shuiomhanna oifige.

Bhi tacaiocht do phobail an-tdbhachtach i gcénai do ESB agus bhi
sé nios tabhachtal nd riamh in 2021. Léirigh feachtais urraiochta
na hEireann - lena n-éiritear écaid Darkness Into Light i gcomhair
Pieta House, Craobh Miontir CLG agus Game Changers (foireann
sacair na mban IFA in NI) conas a chuidionn pobail lena chéile,
agus bhi Electric Ireland bréddil le bheith mar chuid de na
iarrachtaf sin.

In 2021 seoladh freisin Ciste Cruatan COVID-19 €2 millitiin mar
chuid de chomhphdirtiochtal fadbhunaithe idir Electric Ireland,
Cumann Naomh Uinseann de Pél (SVP) agus Seirbhis Chomhairle
Airgid agus Buiséid (MABS). Is aidhm leis an gciste seo tacaiocht
a thabhairt do chustaiméirf a fuair tionchar airgeadais 6 COVID-19
agus dd bharr até ag streachailt chun a geuid billi fuinnimh a
iocadh. Chomhaontaigh Aiseanna do Chustaiméirf freisin cuidid le
ciste cruatan in NI comhordaithe ag an Rialaitheoir Féntais agus
chomhaontaigh siad freisin pairt a ghlacadh i Scéim Lascaine um
Thithe Nios Teo in GB.

Chuir Aiseanna do Chustaiméirf a thuilleadh feabhais freisin lena

n-ofrélacha seirbhise le linn 2021:

= Seoladh Electric Ireland Superhomes, “Siopa Aonstaid”

a dhéanann bainistiocht ar thionscadal do gach priomh-

staideanna aistheistithe fuinnimh ti, 6 dhearadh aistheistithe go

dtf criochnaithe agus focaiocht do mhaoinid deontais SEAI

Pleananna ‘Home Electric+' Méadraithe Leictrigh de chuid

Electric Ireland Chun cuidid le custaiméirf a thuilleadh a

fhoghlaim maidir lena geuid dséide fuinnimh, laghd ar a

n-Uséid leictreachais gineardlta agus laghdu ar a gcuid billf

ag baint Usdide as leictreachas nios saoire ag amanna difridla

an lae

= Ceannachdn solathraithe fuinnimh ceannasaioch UK, So
Energy, chun Feabhas a chur ar a bpost i margadh miondiola
UK agus leantiint lena thiomantas chun fuinneamh glan, sén
agus inacmhainne a sheachadadh do chustaiméiri. Eascréidh
cumasc So Energy agus ESB Energy i gcomhlacht ag freastal
ar os cionn 300,000 custaiméar, an chuid is mé acu dhéa-
bhreosla

DAOINE

Ni raibh Aiseanna do Chustaiméirf in ann a dtargaid straitéise-
acha agus oibritichdin a chomhlionadh gan acmhainn, feasacht,
tiomantas agus feidhmiocht a gcuid foirne até diograiseach maidir
le seachadadh do chustaiméiri i gcomhréir le aidhmeanna straitéi-
seacha ESB. Cinnteoidh béim leantnach laidir ar thorbairt an
fhostaithe agus earcafochta dhirithe ar feadh raoin disciplini na-
sctha leis an straitéis fis go leanfaidh Aiseanna do Chustaiméirf
mar it oibre an-tarraingteach, ag solathar ofrélacha iomafocha

do chustaiméiri, seirbhis sarmhaith do chustaiméiri agus téirgi nua
nudlaiocha chun clof le riachtanais athraitheacha.

INBHUANAITHEACHT

Té Electric Ireland comhfhiosach maidir lena gcuid gné a oibrit
ar bhealach inbhuanaithe agus freagrach don chomhshaol agus
deimhnithe don chaighdedn ISO 14001. Oibrionn Electric Ireland
go gniomhach le custaiméirf chun cuididi leo feabhas a chur ar
inbhuanaitheacht a dtithe agus gnéthar trf Uséid éifeachtach an
fhuinnimh soléthraithe déibh.

Cénai isealcharbéin a Chumhacht

Ta seirbhisi agus tairgl sarmhaith a thabhairt do
chustaiméirii gcénaflarnach do rath ESB. Cinntit
go bhfaigheann gach custaiméiri tacaiocht leis na
dushlain a bhionn sa saol, ag obair le chéile chun
sochal a aistriu i dtreo todhchat dicharbonaithe nios
éifeachtaf, agus comhdhéanann sin férsa até taobh
thiar de gach rud a sheachadaionn Aiseanna do

Chustaiméirf.

Tri bhunaiocht Electric Ireland Superhomes,
chruthaigh Aiseanna do Chustaiméirf seirbhis
a thacaionn le Plean Gniomhafochta ar son na
hAeréide le 500,000 aisfheistid baile roimh
2030 agus a cheadaionn do chustaiméirf
baile compordach, folldin agus isealcharbéin
a bhaint amach tri aistheistit don bhaile ar fad
cumhachtaithe ag fuinneamh inathnuaite.
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Nuashonru ar Thosaiochtai 2021 agus Tosaiochtai do 2022

Tosaiocht 2021

Dul Chun Cinn 2021

Tosaiocht 2022

Aistear digiteach is

fearr san aicme a
sheachadadh le feabhsu ar
shaincheapadh, feidhmiocht
ar line, acmhainneacht agus
dearcthai saincheaptha

Bainistiocht laidir stuama
ar an mbunus costais

ar feadh Aiseanna do
Chustaiméiri chun leanuint
ag seachadadh luacha ar
airgead do gach custaiméiri

Leanuint ag seachadadh
straitéise bainistiochta ar
chreidmheasa ata dirithe

ar an gcustaiméar ach
éifeachtach agus cinntiu

go bhfuil cosaint ag
custaiméiri leochaileacha
agus nach ndéantar fiach
iomarcach a bhailiu. Beidh
sé tabhachtach go hairithe i
gcomhthéacs na paindéime
COVID-19 leanunaigh agus
costais fuinnimh moérdhiola
a mhéadaionn

Feidhmiu céimneach a
sheachadadh do mhoil
luchtaithe agus luchtairi
caighdeanacha a athchur.
Athréidh sé sin eispéireas
an tiomanaithe 6 Ginéiri EV
ar feadh ROI

Raon réitigh a sheachadadh
do riachtanais na
gcustaiméiri tri
sheachadadh seirbhisi agus
tairgi nua

Ta dearcthaf saincheaptha ar dséid
fuinnimh a thégann thar am mar phriomh-
fheidhm thairgi Méadrachta Cliste nua
seolta in 2021

Cinntiodh go raibh gach méadracht
fheidhmiochta seirbhise coinneilte
d'ainneoin tionchair COVID-19

Bainistiocht iontach seachadta ar chostais,
ag éascu tiomantais chun custaiméiri dilis
a chuiteamh le lascaini gach bliain

Moratdirf dinasctha curtha i bhfeidhm ar
bhealach onnghniomhach do chustaiméirf
le linn dianghlaséla COVID-19

Seoladh Ciste Cruatan Covid €2m le
comhphdirtithe fadbhunaithe SVP agus
MABS chun tac le custaiméirf

Raon tairgi agus roghanna focaiochta
cuplailte le idirghniomhd luath le
custaiméirf

Té os cionn 240 luchtaire caighdeénach
(suas go dtf 22kW) athchurtha, ta 35
luchtaire caighdednach nuashonraithe le
luchtairf gasta (suas go dtf 50kW) agus
naoi mol arda (suas go dtf 150kW) i go
leor suiomhanna imlonnaithe go dti seo
Os cionn 98% iontaofachta bainte amach
in infreastruchtdr luchtaithe poiblf
Seoladh Seirbhise Caidéil Teasa do
chustaiméirfin 2021 chun tacu le
custaiméirf le “Bailte Uile-Leictreacha”

= Feabhslchéin breise a
sheachadadh d'aistir an
chustaiméara dhigitigh ag
feabhst seirbhise do chustaiméirf
agus a thuilleadh cumhachtaithe a
thabhairt do chustaiméirf

Bheith i gceannas ar dhearcthal
saincheaptha do chustaiméirf
leictreachais in Eirinn agus
méadair cliste & gcur i bhfeidhm
go ndisidnta

Eifeachtacht a sheachadadh ar
feadh buntiis costais le cinntid gur
féidir le Aiseanna do Chustaiméirf
leandint ag cur tairiscintl praghais
iomafocha ar fail do gach
custaiméirf

Leantint ag seachadadh
straitéise bainistiochta ar
chreidmheasa até dirithe ar an
gcustaiméar ach éifeachtach
agus cinntiti go bhfuil custaiméirf
leochaileacha cosanta
Idirghniomhaiocht leantinach a
chinntidi le gniomhaireachtaf an
Stéit agus catharnachtai chun
tacu le custaiméirf

Raon tairgi agus seirbhisf
nudlaioch a sheachadadh do
chustaiméirf

Feidhmid céimneach a
sheachadadh do mhoil luchtaithe
cumhachta agus athchur luchtairf
caighdednaigh. Athréidh sé sin
eispéireas an tiomanaithe 6 dinéirf
EV ar feadh ROI& ROl agus NI

Feabhas a chur ar
eispéireas an chustaiméara
ar feadh gach deighleoga an
mhargaidh, rud riachtanach
le haghaidh Aiseanna

do Chustaiméiri. Mar
thoradh, beidh infheistiocht
leantnach agus forbairt ar
acmhainn seirbhise digiti

Beidh Aiseanna do
Chustaiméiri chun tosaigh
ar thodhchai nios gile ag
diriu ar sheachadadh ar
gach targaidi éifeachtachta
fuinnimh, chomh maith le
tairgi agus seirbhisi nua a
chur ar fail do chustaiméiri
chun iompair nios éifeachtai
6 thaobh fuinnimh a
spreagadh

Luach agus seasmhacht

an phraghais a chinntiu do
chustaiméiri, ag leanuint

le bainistiocht rathuil ar
leachtacht an mhargaidh
agus falu éifeachtach a
chinntiu do riosca mérdhiola
an mhargaidh

Go leor brandai, ofralacha
seirbhise, sciar den
mhargadh Aiseanna do
Chustaiméiri ar feadh
margai NI agus GB, ag
seachadadh luacha agus
seirbhise sarmhaith do
chustaiméiri

Raon pleananna phraghas méadair a
sheoladh do chustaiméiri le roghanna nua
nach raibh ar féil sa mhargadh roimhe

sin, m.s. “Weekender” agus “Night Boost”
a thugann Dé Satharn né Domhnaigh
saor in aisce no rétaf an-fseal san oiche
saincheaptha do thiomanaithe EV sa
sochafl

Seoladh Electric Ireland Superhomes -
‘Siopa Aonstaid’ a thugann cdram do gach
priomhstaideanna aistheistithe fuinnimh
baile, 6 dhearadh aisfheistithe go dtf
criochnaithe an tionscadail agus focaiocht
mhaoinithe deontais SEAI

Bainistiocht déanta go rathdiil ar
luaineacht an mhargaidh chomh mér agus
is féidir le cinnti go mbeadh seasmhacht
an phraghais a choinnedil dér gcustaiméirf
chomh mér agus is féidir

Bhi méaduithe cénaitheacha Electric
Ireland ar na ceann is isle sa mhargadh in
ROl'in 2021

Ceannachan solathraithe fuinnimh
ceannasafoch UK, So Energy, chun
feabhas a chur ar a bpost i margadh
miondiola UK agus leandint lena
thiomantas chun fuinneamh glan, sén
, agus inacmhainne a sheachadadh da
chustaiméirf

= T&béim leandnach ag gnéthar
Aiseanna do Chustaiméir i
bhforbairt acmhainne seirbhise
digiti ar feadh an aistir eispéiris do
chustaiméirf iomlaine

Beidh Aiseanna do Chustaiméirf

i gceannas ar an mbealach, le
spreagadh agus luaiocht d'iompair
fuinnimh nios éifeachtal
Déanfaidh SES agus Electric
Ireland Superhomes seirbhisi
fuinnimh a sholathar dér
geustaiméirl conaitheacha agus
tréchtéla ag seachadadh diseanna
chun réitigh isealcharbéin a
sheachadadh

Luach agus seasmhacht an
phraghais a chinntiti chomh mér
agus indéanta do chustaiméirf,
ag leantint le bainistiocht rathdil
ar luaineacht an mhargaidh agus
falu éifeachtach a chinntiti do
riosca mérdhiola an mhargaidh

Leanint ag fas brandaf Aiseanna
do Chustaiméiri, ofralacha agus
sciartha an mhargaidh ar feadh
margal Nl agus GB

Suiomh cénaitheach Aiseanna
do Chustaiméiri a thas in GB ar
feadh So Energy
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Seirbhisi Innealtdireachta Tionscadail Mora

Denis O Leary

Stiurthéir Feidhmituchain
(Gniomhach),
Innealtéireachta agus
Thionscadail Méra (EMP)

Cad iad priomh-éachtai in 2021
[ dAiseanna do EMP?

Is cuspdir le Tionscadail Innealtgireachta agus Méra (EMP) chun tionscadail
agus diseanna innealtdireachta méra a sheachadadh a theastaionn 6 ESB agus
a chustaiméirf le bheith i gceannas ar fhuinneamh iontaofa, inacmhainne agus
isealcharbdin.

Le linn 2021 d'oibrigh EMP le Ginitiint agus Tradail (GT) chun dul chun cinn a thabhairt
ar straitéis fais GT trf fhorbairt do dheiseanna ginitina inathnuaite nua lena n-éiritear
Inch Cape Offshore Limited, comhfhiontar 50:50 le Red Rock Power Limited chun
feirm gaoithe MW ¢.1,080 a fhorbairt amach 6 chdsta na hAlbain. Ta EMP ag obair
freisin ar raon tionscadail forbairtf inathnuaite eile easchésta agus ar an gcladach trf
chomhphéirtiochtal ESB le Inathnuaite EdF ar fheirm gaoithe Neart na Gaoithe 448 MW
amach 6 chésta na hAlbain, le Parkwind ar fhorbairt fheirmeacha gaoithe Oirialla agus
Cinn Chlochair amach 6 chésta Qirthir na hEireann agus le Bord na Ména ar fhorbairt
feirme gaoithe ar an gcladach Oweninny (Cuid 2) 83 MW in Co. Mhaigh Eo. T4 EMP
ag obair freisin le GT chun tionscadal Atlantaigh Ghlais @ Moneypoint a fhiebairt agus
a sheachadadh le cuspéir chun mol fuinnimh ghlais a chruthd ag suiomh Moneypoint
ESB in Co. an Chldir. Thosaigh an chéad chuid seo den chumast inathnuaite don
tionscadal seo in 2021, le tosaiocht ar thdgail ctititheora sioncronaigh le EMP chun
raon seirbhisf leictreacha a sholathar don ghreille leictreachais le ceadu do thoirteanna
arda inathnuaite ar an gcéras. Chun a thuilleadh tacaiochta a thabhairt do pholladh ar
an gcdras, td EMP i gceannas freisin ar go leor tionscadail tégala chun ceallra gasta
soldbtha do theicneolaiochtaf aero a thabhairt don ghreille. Rinne EMP bainistiocht
rathdil freisin ar chlar bristigh cothabhdla ginitina le linn 2021 i gcomhoibriocht le GT
agus thacaigh sé le diolachén rathdil Tilbury Power Limited, tionscadal fuinnimh 6
dhramhail lonnaithe i Londain.

Té obair le Gréasdin ESB, go leor tionscadail mora, lena n-diritear seachadadh tégala
ar infreastruchtdr mhér don ghréasan tarchurtha agus gréasan déileachain, in éineacht
le naisc do chustaiméiri tionscail méra, faoi fhreagracht EMP anois. Beidh seachadadh
tionscadail méra ag EMP agus cléir oibre eile ag Gréasédin ESB ag uasmhéadu
seachadta do chlér oibre ginearalta Ghréaséin ESB. Le linn 2021, rinneadh go leor
oibre chun seachadadh a fhorbairt agus a phleandil le tionscadail méra Ghréaséin
ESB a theastaionn don tréimhse PR5 (2021 go 2025). Rinne EMP bainistiocht ar
sheachadadh os cionn €180 millitin tionscadail méra Ghréasédin ESB in 2021.

FORLEARGAS

Soléthraionn gné EMP larionad innealtdireachta do ESB, seachadaionn sé tionscadail
méra ar feadh Ghripa ESB, té sé freagrach as portfolio Maoine agus Slandéla ESB,
agus solathraionn sé seirbhisf innealtéireachta agus eile do chliaint trf ESB International.
Ta os cionn 800 duine sa ghné a chomhoibrionn le gnéthar eile i réimsi in ESB agus
seachadaionn sé seirbhisi innealtdireachta do chliaint seachtracha go néisitinta agus
idirndisitinta.

LARIONAD INNEALTOIREACHTA

Airitear leis an Larionad Innealtéireachta innealtdireacht shibhialta, chomhshaoil

agus inathnuaite, innealtdireacht ghinitna, agus innealtéireacht agus seachadadh do
ghréasdin tarchurtha agus déileachain. Ta feidhmeanna innealtéireachta bainteach i
dtionscadail forbartha nua én gcoincheap go dti tégéil agus coimisidind. Tacaionn siad
freisin le oibritichén agus cothabhdil ar shécmhainni reatha ar feadh Ghripa ESB, agus
oibrionn siad le Maoin agus Slanddil Ghripa agus ESB International.

SEACHADADH MOR-THIONSCADAIL

Té freagracht ar leithligh ag dhd réimse feidhme laistigh EMP as seachadadh mér-
thionscadail do Ghréaséin Ginitina agus Tradéla ESB. Oibrionn siad sin leis na gnéthai
i gceist agus ta siad ag tégail acmhainne fheabhsaithe le cinntiti go ndéantar na
tionscadail sin a sheachadadh agus go sroicheann ESB na aidhmeanna leagtha amach
i straitéis ESB.

Faoi réir Maoine agus Slédndala Grupa, rinne athfhorbairt ceannoifige ESB, Project
Fitzwilliam, le dul chun cinn le linn na bliana agus tégail criochnaithe faoi na caighdedin
is airde inbhuanaitheachta. Beartaitear go mbeidh ESB lonnaithe in 27 Fitzwilliam ina
cheannoifig i réithe 1 2022. Mar chuid den athfhorbairt seo, bhi conradh diolachéin do
28 Fitzwilliam comhaontaithe le Amundi Real Estate in 2020 criochnaithe go rathdil

in 2021. Ta 28 Fitzwilliam réamh-ligthe go hiomlan le comhlacht teicneolafochta
domhanda Salesforce.

Lean ESB International ag seachadadh raoin diseanna innealtéireachta, oibritichain
agus cothabhéla agus seirbhisi comhairlidichdin le cliaint ndisiiinta agus idirnéisitinta
araon. Le linn 2021, sholathair ESB International seirbhisi bainistiochta ar fhéntais don
chomhlacht fontais ndisidinta sa Libéir bunaithe ag Millennium Challenge Corporation
chun cuidit feidhmiocht an fhéntais a fhorbairt chun tacu le forbairt eacnamaioch is
leithne sa Libéir. D'oibrigh ESB International gléasra cumhachta Delimara 4 freisin

i Mélta trina chlar cothabhdla mér agus tionscnaimh tarchurtha criticidila seachadta
suas go dti 400 kV agus soléthraionn sé seirbhisi chomhairleacha freisin do chliaint go
domhanda.

Conas a chuidionnangné le ESB a
[ 1  straitéis a chomhlionadh?

Tugann innealtdireacht agus seachadadh Tionscadail Mhéir straitéis ESB chun saoil
tri sheachadadh mér-thionscadail agus diseanna innealtdireachta a cheadaionn
tairgeadh, nasc agus seachadadh leictreachais fsealcharbdin. Is aidhm le EMP larionad
sérmhaitheasa innealtéireachta agus chun seachadadh tionscadail mhéir dea-
chleachtais leantnaigh a chinntiti ar feadh ESB.

Le feirmeacha gaoithe nua, tionscadail tarchurtha né daileachéin leictreachais, né
teicneolafochtal amhail stérdil cadhnra né ginitint chumhachta sollibtha, is priomh-
riachtanas é acmhainn innealtdireachta thrachtéla do ESB. Tacaionn an acmhainn
seo freisin le cothabhdil leandnach infreastruchtuir reatha, ag cinntid go bhfeidhmionn
na sécmhainnf ginidina agus gréaséin sin go héifeachtach trina saolta chun clof le
riachtanais custaiméara agus an mhargaidh.

Is aidhm le cur chuige laraithe ar sheachadadh tionscadail mhéir tionscadail a
sheachadadh ar bhealach sébhdilte éifeachtach ag taci le aidhmeanna deiridh
airgeadais ESB. T4 an cur chuige seo bunaithe ar dea-chleachta acmhainne
bainistiochta tionscadail agus conartha ar féidir 1éi a bheith curtha i bhfeidhm ar feadh
an GhrUpa, ag leantint riachtanais rialéla leis.

MAOIN AGUS SLANDAIL GRUPA

Tugann Maoin agus Slandail Gripa (GP&S) bainistiocht ar portfolio maoine trachtéla
ESB. Is é priomh-thionscadal GP&S ¢ forbairt cheannoifige ESB in Sr. Fitzwilliam, Baile
Atha Cliath 2, agus bhf a thégéil criochnaithe in 2021. Beartaitear go mbeidh ESB
lonnaithe in 27 Fitzwilliam ina cheannoifig i réithe a haon 2022.

Déanfaidh an fhorbairt chearnach 45,000 méadair nua seo foirgneamh fuinnimh
beagnach neodraigh, ceann de forbairtf oifige trachtéla is éifeachtaf inbhuanaithe i
mBaile Atha Cliath, le meas agus feabhas freisin do shréid-dhreach Seoirseach.

ESB INTERNATIONAL

Ta ESB International, solathrai domhanda sheirbhisi chomhairlitichéin innealtéireachta,
ag obair faoi lathair sa Mheanoirthear, Afraic agus Ais. Leanann sé ag obair freisin ar
fud na hEorpa lena n-girftear Eire agus an UK. Le linn 2021, lean ESB International ag
seachadadh dé chliaint, ag solathar raoin seirbhisi bunaithe ar phriomh-chumais ESB

maidir le innealtdireacht, bainistiocht agus seachadadh tionscadail ar feadh na hearnala

leictreachais.

Geraldine Heavey

Stitrthéir Feidhmitchéin 4
Seirbhisi Fiontair

Cad iad priomh-Eachtai in 2021 le
[] Seirbhisi Fiontair?

Mar larionad sarmhaitheasa i gcomhair raoin leathain priomh-phrdisis gné agus seirbhisi

ar feadh Grapa ESB, éiritear le éachtaf Sheirbhisi Fiontair 2021:

1. Leanlnachas rathila a chinntiti le gach préisis gné, seirbhisf agus tionscadail a
sheachadaionn Seirbhisf Fiontair do ESB le linn paindéime COVID-19.

2. Leandint ag tacu le gnéthaf eile chun a geuid freagra a bhainistii Ar COVID-19,
lena n-dirftear tacaiocht leantinach le obair chianda ar scéla leathan ar feadh ESB.

3. Ag glacadh réil cheannais agus ag feidhmiti mar eiseamléir i seachadadh
trasthoirmithe dhigitigh agus seaimpin ar chur chuige digiteach ar feadh ESB tri
mhedn:

Seoladh beo agus glacadh rathliil an chérais Pleanéla Acmhainne Fiontair ESB
(ERP) agus ardan SAP don chéad ghldin eile, SAP S/4Hana in éineacht le
moduil HR Concur agus Success Factors. Aithniodh an tionscadal seo ag SAP
Customer Success Awards UK & Ireland 2021 le duais “Luach Gné is Fearr”
Clér Digiteach Luasghéaraithe ESB, ag ceadu agus tact le trasfhoirmiu digiteach
ar feadh ESB trf theicneolafochtaf, ardain agus bealaf oibre nua

Project Edge, priomh-chumhachtdir oibre chliste, lena n-airitear forail
feidhmidlachtaf oibre cianda (m.s. Crua-earrai/bogearraf) a thugann soldbthacht
iomlén d'thoireann ESB le Usdid as teicneolaiocht

4. ROl ceannasach a imirt i seachadadh trasfhoirmithe gné ar feadh ESB, ag
seachadadh freisin ar ar gClér Trasthoirmithe féin.

FORLEARGAS
Priomh-réimsf saineolais Enterprise Services:

= Comhairleoir straitéiseach le Gripa ESB maidir le feidhmeanna Enterprise Services
dirithe ar sheachadadh straitéise agus cruthaiocht luacha

Conas a chuidigh Enterprise
[ ]  Services le ESB an straitéis seo a
chomhlionadh?

Is cuspéir le Enterprise Services straitéis ESB a chumast trf cheannasafocht, comhairle
agus seachadadh ina phriomh-réimsf saineolais, ag cuidii ar bhealach suntasach le
seachadadh aidhmeanna straitéiseacha agus airgeadais ESB:

Priomh-chomhairle straitéiseach a sholathar maidir le sérmhaitheas dlf, solathair,
pinsin, arachais, oibridichdin, agus seirbhisi ghairmitila eile

Raon leathan priomh-phrdisis agus seirbhisi gné IT a sholathar do Ghripa ESB,
lena n-diritear seirbhis IT agus seachadadh tionscadail, anailisiocht agus saineolas
trasthoirmithe dhigitigh a chuireann custaiméir agus eispéireas daocine i gcroflar
Raon leathan seirbhisf cuntasaiochta airgeadais, tuairiscithe agus idirbhirt a
sholathar do Ghrdpa ESB

Leantint le bainistiocht shabhailte ar portfolio maoine ESB le linn paindéime
COVID-19, chomh maith le feistit 4itribh ESB chun obair chianda a cheadu

Rl ceannasaioch a imirt i seachadadh feabhsaithe feidhmiochta agus
trasthoirmithe gné ar feadh ESB

Leantint ag tégéil agus ceadu foirne ard-fheidhmiochta, sabhailte, ag obair i
gcomhoibriocht agus comhphdirtiocht leis an gcuid eile de Ghrdpa ESB

= Freagrach as préisis agus seirbhisf criticitla don ghné a sholathar do Ghripa ESB,

dirithe ar éifeachtacht oibritichéin

= Freagrach as trasthoirmiu digiteach a spreagadh do Ghripa ESB, ag Usaid sonraf

agus teicneolaiochta, chomh maith le sdrmhaitheas oibridichéin a spreagadh ar
feadh ESB

Ta forléargas ar fheidhmeanna Enterprise Services achoimrithe thios:

Cuspoir

DIi Is rél DI comhairle dlf agus seirbhisf idirbhirt a sholathar ar feadh raoin leathan réimsi cleachta agus comhairle a thabhairt maidir le rioscaf

dif ar feadh Ghripa ESB.
Solathair

Is rél le Solathair bainistiocht a thabhairt ar gach gniomhaiocht shol4thair ar feadh Ghripa ESB, ag leandint freisin riachtanais rialéla. Airitear

leis sin forbairt ar straitéis, ar pholasai agus ar nésanna imeachta solathair, pleanail solathair straitéisigh, agus seirbhisf tairiscinti.

Pinsin agus Arachas

Is rél le Pinsin agus Arachas bainistiocht a dhéanamh ar gach gniomhaiochtaf pinsin agus 4rachais ar feadh Ghripa ESB. Airitear leis sin

forbairt straitéisf, forail comhairle shaineolaigh agus bainistiocht ar rioscaf. Tugann sé bainistiocht freisin ar sheirbhisi arachais foirne agus

Ciste Coigiltis Liachta.

Sarmbhaitheas Oibritichain s rél le Sdrmhaitheas Oibrilichdin tionscadail feabhsaithe prdisis a sheachadadh agus ceannas a ghlacadh ar chultdr feabhstichain

leaninaigh ar feadh Ghripa ESB.

Clo Is rél leis an CIO cruth a thabhairt d'diseanna teicneolaiochta den scoth a cheadaionn fas gné agus éifeachtachtaf agus maoirseacht do

chibearshlandail.

Airitear leis sin a bheith i gceannas ar thrasfhoirmid Ghripa ESB 6 dhearcadh IT, digiteach agus anailisiochta.

Seachadadh IT
chibearshlandail.

Oibritichain Gné

Is rél le Seachadadh IT tionscadail, tairgi agus seirbhisi digiteacha a chur i bhfeidhm, a scéld agus a thact, mar aon le bainistiocht ar

Is rél le Oibritichdin Gné priomh-fheidhmeanna tacaiochta gné a sholathar amhail Oibritichdin Daoine, Oibritichdin Airgeadais, Oibrilichain

Statchiste, Pleandil agus Anailis Airgeadais, Foréileamh le hlocadh, Aiseanna, chomh maith le Tacafocht do Chustaiméir.

Oifig Trasfhoirmithe
difridla.

Is cuspdir leis an Oifig Trasfhoirmithe ceadu agus tact le seachadadh tosaiochtaf trasfhoirmithe ar feadh feidhmeanna Sheirbhisf Fiontair

Faigheann na feidhmeanna sin tacaiocht & Acmhainni Airgeadais larnacha, Daonna agus foime Sabhailteachta, Sléinte agus Folldine, agus oibrionn siad i gcomhréir le ceadiinas agus

riachtanais dif eile.
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Daoine

Sabhiilteacht

Freagracht Shéisialta Corparaideach
Comhshaol agus Inbhuanaitheacht
Rialachan Tacsanamaiochta an AE

Ag Usaid ar mBrabiiis
ar Bhealach Inbhuanaithe

Tuarascail
Gno
Freagrach
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Pat Naughton

Stitrthoir Feidhmitchain,
Forbairt Eagraiochta
agus Daoine

| ndiaidh gluaiseachta shuntasaigh an ghné in aghaidh paindéime
COVID-19 trf 2020, an bhliain seo caite bhainistigh ESB an tionchar
leantnach a bhi ar &r mbealach oibre. Rinneadh é sin mar obair
chianda forfheidhmithe leaninaigh dér bhfostaithe Bunaithe san
oifig, agus inér ndaonra bunaithe ar shécmhainni agus bunaithe ar
shuiomh, ag coinneadil bearta sébhdilteachta breise, a eascrafonn sna
gripaf sin a bheith cianda fés don chuid is mé 6 chinn eile le cinntid
go leanfaidh soléthair leictreachais.

Bhi ddshlan chun comhluadar agus cultdr a choinnedil agus daoine
a choinnedil nasctha le ESB mar bhéim ar feadh 2021. Bhi cur

i bhfeidhm rathdil uirlisi digiteacha nua agus imlonnd riomhairf
gltine d'fhostaithe, ag athchur teicneolaiochta nios sine, ina chéim
thdbhachtach chun tosaigh chun eispéireas daoine dearfach a
chinntid. Beidh an infheistiocht seo in eispéireas ar muintire ina
phriomh-chumaséir dér geldr Oibre Cliste chun bealaf soldbtha agus
cianda a chumasu don obair tar éis COVID.

Thainig luas leis an gclar seo ar feadh 2021 agus bhf infheistiocht
ann i go leor oifigi reatha chun nios mé spéis chomhoibriochta agus
Usaid nios éifeachtai as an spas a chur san direamh. Cuidionn sé sin,
i dteannta le infheistiocht in uirlisi dhigiteacha agus teicneolaiocht
agus forbairt cheannasaiochta agus chultdir, ullmhaitear ESB do
thodhchaf difridil tar éis na paindéime.

D'¢irigh follaine ina réimse béime mhéadaithigh in 2021 agus is
priomh-eilimint é le eispéireas duine ginearalta criticidil chun ard-
fheidhmiocht a cheadud agus a chothd. Tus le aip fholldine nua, Zevo
Health, in éineacht le tionscnaimh folldine amhail iarnéin Céadaoin a
choinnedil saor 6 chruinnithe agus |4 folldine in Bhi mi na Nollag an-
tdbhachtach le cuidid béim nios mé a thabhairt ar fholldine fostaithe.
Ag glacadh ceiste follaine agus sldinte inar dtacar ceiste agus deais

Daoine

Straitéis lonchuimsithe agus Eagsulachta

Luann Straitéis lonchuimsithe agus Eagstlachta ESB, forbartha in 2020, réiteas
sonraithe go soiléir, sainmhiniti agus aidhmeanna tacaithe ag plean chur i bhfeidhm
cuimsitheach.

Baineann 4r Straitéis lonchuimsithe agus Eagsulachta lenar Luachanna: Créga
- Cdramach - Diograiseach - lontaofa agus té sé ailinithe go mdr leis an gclar
athraithe cultdir até ar sidil ag ESB.

Raiteas

Cuirimid féilte roimh éagsulacht, uathilacht agus indibhiditlacht ionas gur féidir
linn a bheith i gceannas le chéile ar an mbealach i dtreo todhchat nios gile
ionchuimsitheach do chach.

Sainmhiniu
Baineann éagsulacht le difriochtaf, infheicthe agus dofheicthe.

Baineann ionchuimsit le timpeallacht a chruthd ina bhfuil luach ar dhaoine,
braitheann siad luachmhar diinn, agus oibrionn siad le diograis.

indr n-uirlis shuirbhé digiti d'thostaithe, Peakon, cabhraitear linn
tuiscint nios fearr a bhaint as cad is féidir linn a dhéanamh chun
folldine a chinntit san obair. In 2021, chuir ESB béim thabhachtach
freisin ar mheanapds agus an dishlén do dhaoine aonair chun é a
bhainistii san obair. Is tabhachtach feasacht a ardd ar an dbhar seo
chun tacud Le éagsulacht inscne sa lathair oibre agus caillteanas
tallainne baininscni a chosc.

Lean ESB ag déanamh dul chun cinn i gcur i bhfeidhm &r straitéise
lonchuimsithe agus Eagstlachta. Bhi cumasi do bhealaf oibre
soltbtha cianda mar cheann de phriomh-aidhmeanna na straitéise
agus cinnteoidh dul chun cinn an chléir Oibre Chianda go mbeidh
seo i bhfeidhm le linn obair chianda a chur i bhfeidhm cé gur théinig
laghdd ar COVID. Leanaimid linn ag dirit ar éagsulacht inscne a
chumasu sa lathair oibre Le foilseachén Tuarascala ar Bhearna
foctha Inscne ESB chun ceannasafocht a léirid ag déileil le ceist na
mban in STEAM agus tacaiocht a fheabhsu do theaghlaigh oibre le
Saoire Thuismitheoireachta foctha.

Thug ar ngréaséan Fostaithe LGBTQI+, BeMe@ESB, béim ar
dhaoine trasinscneacha sa lathar oibre, ag stail seiminéir ghréasdin
faisnéise d'fhostaithe. | réimse ionchuimsithe michumais, bhiomar
ceannrédaioch lenér gcldr oiliina do dhaoine le michumais i gclar
oibre cianda, ag foghlaim 6n taighde ar thionchair dearfacha na
hoibre cianda do dhaoine le michumais.

Léirfonn taighde seachtrach gur chuir COVID bac ar chuid de
ghnéthaithe in éagsulacht inscne ar fud an domhain. Ar feadh

2020 agus 2021, thugamar go leor airde ar ar sonrali, go hdirithe
neamhthreastal, fanacht chun tosaigh air seo. Ta tacaiocht ar gcuid
bainisteoiri i gcomhthéacs cultdir chiramaigh criticidil chun tacd leo
sin a bhfuil freagrachtaf chdraim breise acu tri dheacrachtaf a thainig
le COVID.

Ag stil le 2022, ta stil agam go n-eireoidh linn teacht as an tréimhse
paindéime seo ar deireadh, ag ceadu duinn aris leas a bhaint as
idirghniomhaiocht shéisialta agus fhisiceach atd chomh tabhachtach
ddr gcultdr, ag baint leasa as na ceachtanna le dhd bhliana anuas
freisin.

fk

Pat Naughton
Stidrthéir Feidhmidchain, Forbairt Daonna agus Eagraiochtdil

Baineann ionchuimsid freisin le leas a bhaint as &r ndifriochtaf chun torthai gné nios
fearr a sheachadadh.

Meastnu

Cultdr ionchuimsithe agus muintearais a chruthd agus a choinneail, ina bhfuil
daoine ag idirghniomhd, ag tabhairt dshlain agus naisc le cuspéir, comhoibrithe,
custaiméirf agus pobal.

Bunchlocha Straitéiseacha

D'eascraigh an obair ar fad i dtreo aitheanta go soiléir i gcomhair lonchuimsithe

agus Eagstilachta ESB agus buntis gné sonraigh d'infheistiocht ESB in lonchuimsiti

agus Eagsilacht ailfnithe le ceithre bhunchloch straitéiseach.

Ghlac os cionn 1,000 fostai ESB péirt i go leor cldir lonchuimsithe agus
Eagstlachta ar feadh 2021, Lean gach gniomhaiochtaf lonchuimsithe agus
Eagstilachta 4 seachadadh ar line, rud a cheadaigh rannphairtiocht ar feadh na
heagraiochta. Baineadh amach constaic na geografaiochta ar rannphairtiocht i
ndomhain fordil.

Le linn 2021 dhirigh idirghniomhaiocht le foirme ceannasaiochta ar feadh

gach aonaid ghnd ar cad is ciall le lonchuimsidi agus Eagstilacht 6 dhearcadh
ceannasaiochta, gné agus daocine. Beidh béim nios mé le linn 2022 ar athrd ar
dhiailiti ar chultdr ionchuimsitheach agus eispéireas daoine ag ESB. Beidh &r
gcumas chun na caighdedin riachtanacha a shocrt larnach le rath na straitéise,

3 Straitéis agus Feidhmiocht

Ceannasaiocht
agus Cultur

lonchuimsit & Bu {
Straitéiseacha _§ .
Eagsulacht

Branda agus
Custaiméir

Nuélaiocht agus
Bealai Oibre

chun tuiscint agus tomhais a ghlacadh ar an ndul chun cinn & dhéanamh agus muid
ag bogadh i dtreo cultdir ionchuimsithe ghniomhaigh.

Infheistiocht inar muintir

Tuigeann ESB go bhfuil &r gcumas agus rath mar eagraiocht lendr muintir. Nuair
a thagann daoine ar ESB, déanaimid infheistiocht ina bhforbairt agus tacaimid leo
trina n-aistear gairme. In 2021, chun tacu le forbairt agus foghlaim acmhainne, thug
ESB Foghlaim Fachtéiril Ratha. Ag Uséid an ardéin seo agus straitéise foghlama
digiti nua, a chomhdhéanann foghlaim digiteach, foghlaim ar line agus foghlaim
go pearsanta, taimid ag cur &r n-acmhainne agus raon deiseanna forbartha i méid
dér muintir, oiriinach i gcomhair domhain hibridigh na hoibre. Ar feadh 2021,
cheadaigh sé seo do ESB forbairt a sholdthar do bhainisteoiri chéad uair, forbairt
cheannaireachta do bhainisteoirf sinsearacha nua-cheaptha, agus foghlaim uile-
fhostaithe a sholathar ar phriomheilimint polasaithe agus cultdir amhail Ar gCéd,
céd ESB eitice gné.

Comhionannas Pa agus locaiochta

Cuireann ESB ar féil pacdiste iomaioch iocaiochta in éineacht le sochair
cuimsitheacha na bhfostaithe lena n-diritear sléinte, folldine agus tionscnaimh
éagsllachta, tacaiochtal teaghlaigh, socrichain oibre soltbtha, agus tiomantas ar
dhul chun cinn gairme in éineacht le tacafochtal d'thorbairt leandnach. Ag ESB,
is tdbhachtach duinn na ceisteanna a gcuireann ar bhfostaithe suim orthu agus
solathraimid meaitsedil focaiochta carthandil fl4ithidiil.

Cloionn ESB le gach reachtaiocht um chomhionannas fostaiochta a sholéthraionn
don focaiocht chomhionann san obair a dhéantar mar an gcéanna, costil né ar
luach comhionann.

Ballraiocht le Ceardchumann agus Caidrimh an Tionscail

Tugann ESB meas do cheart gach fostaithe chun a bheith comhphéirteach agus
mar bhall le Ceardchumann. Aithnionn agus idirghniomhaionn ESB i margéil
comhoibrioch le go leor Ceardchumainn creiditinaithe (Griipa Ceardchumainn
ESB).

In Aibrean, bhi baill Ceardchumainn na nOibrithe Neamhspleach (IWU)
rannphairteach i ngniomhaiocht thionsclaioch, a bhi i bhfoirm oibre de réir

rialach agus go leor 14 stailce. Nil ceardchumann IWU cleamhnaithe le Gripa
Ceardchumainn ESB (GOU) agus nil sé mar bhall le GOU. Bhi tionchar teoranta ar
chustaiméirf leictreachais ann mar thoradh le gniomh tionscail.

O o\ Nuashonru ar Shaoire Thuismitheoireachta
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Is tosaiochtai do ESB iad éagsulacht a
sheachadadh chun torthai gné nios fearr a
sheachadadh agus cultdr ionchuimsithe agus Gender
muintearais a choinnedil ina féidir lenér muintir

a bheith faoi bhlath. Ceadaionn an cinneadh le

bheith follasach agus ar sonrai bhearna focaiochta

inscne a fhoilsid ddinn chun béim athnuaite a

thabhairt ar éagsulacht inscne agus tosaiocht dar gcuid gniomhartha
feabhsaithe in ionadafocht inscne ar ESB. D'fhoilsigh ESB a
Thuarascéil ar Bhearna P4 Inscne i Mérta 2021, chun tosaigh ar
riachtanas reachtuil chuige sin agus ta sé ar fail ar shuiomh gréaséin
ESB, www.esb.ie.

I ngan modheolaiochta riomhaireachta dheimhnithe, chuir ESB i
bhfeidhm na prionsabail riomhaireachta ardleibhéil i bhfeidhm do
bhearna pa inscne UK tuairiscithe agus is ionann bearna pé inscne
(mednach) 3.3%. De bharr gnéthaithe ragoibre a bheith curtha san
direamh, méadaionn sin an meén go 10.0%. Léirionn anailfs air sin
go bhfuil tionchar mér ag rannphdirtiocht bhaininscneach i bhfad nios
isle i réil ceirde agus innealtéireachta ar an mbearna pa, bainteach
go minic le sceidil oibre a mhealann pa agus litintais sonracha don
rél, agus lion nios airde fir i réil ceannasaiochta shinsearaigh ar feadh
gach discipline.

Clar Intéirneachta do Mhuinteoiri STEAM (STINT)

Ofrélann Intéimeachtai do Mhtinteoirif STEAM eispéiris foghlama STEAM chun
todhchaf roinnte a chothi agus chun dul chun cinn a chur ar chothromaiocht
inscne in STEAM. Eispéireas bunscoile agus iarbhunscoile STEAM don todhchal
Intéireachtai ioctha 12-seachtain i réil STEAM. Spreagann eagraiochtai dstéla
foghlaim nudlaioch, ag doimhnit feasachta agus innidlachta na muinteoirf
STEAM don todhchai. Bhi bréd ar ESB a bheith mar eagraiocht éstéla do Chlar
Intéireachta do Mhuinteoirf STEAM 2021 le socrichdin le tacafocht 6 Sheirbhisf
Innealtdireachta, agus Thionscadail Mhéir agus Sheirbhisi Fiontair. Bhi deis

ag rannphdirtithe ar an gclar foghlaim faoi go leor réil amhail innealtéireacht,
anailisiocht ar shonrai, bainistiocht ar thionscadail agus ESB Clar Printiseachta
Ghréaséin Beidh sé mar dheis freisin chun foghlaim faoi Chlar lonchuimsithe agus
Eagstlachta, Science Blast agus tuilleadh ag déanamh naisc leasmhara d4 chéile
ar feadh na heagraiochta don todhchat.

| ndiaidh ratha an chldir seo, t4 ESB tiomanta chun 4 intéimeacht a éstail do 2022.

I mi Dheireadh Fémhair 2021, thug ESB faomhadh d'focaiocht pha buntis normélta, ag breisiti sochair an Stéit don
chéad dha sheachtain (n6 clig sheachtaini) Saoire Thuismitheoireachta - ina bhfuil fostaithe i dteideal Sochair Sacire

Family Thuismitheoireachta a fhail. T4 an focafocht seo siardhataithe go 1 Samhna 2019 i gcomhair aon fostaithe a bhain leas cheana
as Saoire Thuismitheoirf. Is céim dhearfadh eile é seo i dTacaiochtai Tuismitheoireachta Dearfai ESB. Ta ESB tiomanta chun
athbhreithnithe ar thionchar 6 shineadh ar an tacaiocht seo tar éis COVID.

Idirthréimhsi Tuismitheoireachta

Lean ESB ag tacl le fostaithe tri idirthréimhsi tuismitheoireachta, ceann de phriomh-thréimhsi até tdbhachtach i saolré fostaithe,
le modUil seachadta ar feadh gach lucht féachana is tdbhachtal. Is clar bunaithe ar fhianaise, céitsedla, a bhuaigh duaiseanna é
Clar Idirthréimhsi Tuismitheoireachta Rathula Bainistiochta ESB, a cheadaionn d’athri cérasach inbhuanaithe.

Leanann an clar seo ag teacht chun cinn chun dul i ngleic le eispéiris agus dishlain na dtuismitheoiri a oibrionn:
= Glonchais Méra - déibh sin a thagann ar Saoire Maithreachais/Uchtéla

= Freagrai Muinineacha - déibh sin a thagann ar ais 6 Shaoire Maithreachais/Uchtéla

= Fachtdir Athair - d’Aithreacha agus Aithreacha déchasacha

= Inbhuanaitheacht Faoi Bhlath - déibh sin le péistfidir 1-b bliana

= Straitéisi Ratha do Bhainisteoiri Line, Comhphairtithe Gné HR agus Foireann Tacaiochta
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D'éstéil Gréasan BeMe@ESB go leor 6caidi fiordla ar feadh 2021, le béim ar na cuiseanna gur ga do dhaoine
aonair agus eagraiochtaf leantint ag cruthu timpeallachtai oibre ionchuimsithigh agus ag tact le pobal LGBT+,
ni hamhain le linn Bréid.

T4 ESB mar thacadéir fadbhunaithe bréduil le BeLonGTo, a sholdthrafonn tacaiocht agus seirbhisi do phobal
LGBT+ 6g in Eirinn. Leanann Clar Stand Up BelLonGTo, maoinithe ag Fuinneamh ESB do Chiste Ginidna, ag
déanambh tionchair dhearfaigh ar feadh scoileanna ag ardui feasachta ar thionchar na bulaiochta ar phobal
scoileanna LGBT+.

Chomhoibrigh BeMe@ESB le tacaiocht 6 Jim Dollard, Urraitheoir Feidhmidchain d’lonchuimsii LGBT+ ag ESB,
le BeLonGTo chun seiminéir gréasdin tarraingteacha a sheachadadh chun tact tuilleadh le Clar Feasachta
Chara BeMe@ESB agus Clar Fiortil Océidf.

Bhi Duais Eagstilachta agus lonchuimsithe 6 Institiid Pearsanra agus Forbartha Cairte 2021 (CIPD) bronnta do
ESB as ‘BeMe@ESB - Ag Tacu le LGBT+ in ESB".

Mhol painéal breithitinais CIPD BeMe@ESB: “Seo conas a bhi gach rud ailinithe leis an straitéis ghnd, déanta ar
ardchaighdedn, bhi sé dilis trid is trid. Le ardleibhéil urraiochta eagraiochtdil, léirigh an fuinneamh agus barantulacht
cur chuige 6 bhun anios, ¢ thosaigh obair le gripa acmhainne d’fhostaithe. Chuidigh leabu Straitéise LGBT+ chun
luachanna na heagraiochta a thabhairt chun saoil agus spreagadh do gach duine a bheith dilis déibh féin.”

Clér Chdrsa QOiliina ESB molta an bhliain seo do Dhaoine le Michumais i ndiaidh sosa bliana le linn an chéad
bhliana COVID-19. T4 Clar Oiliuna 2021 difridil go leor & bhlianta eile ina bhfuil gach oilinaf curtha ar bord,
tacaithe agus ag obair go cianda. Qibrionn oilidinaithe 6 Chorcaigh agus Baile Atha Cliath ar feadh go leor aonaid
gné - Gréasain ESB, Electric Ireland, Seirbhisi Fiontair agus Forbairt Daonna agus Eagraiochtdil. Faigheann
gach oilitinaf tacafocht ¢ bhainisteoirf line, meantdirf, Bainisteoir Chldir Oiliina ESB agus AHEAD, comhphairtf
earcaiochta seachtraigh ESB. Chuidigh AHEAD freisin le leideanna luachmhara agus athbhreithnithe um
ionduchtd i gcomhair timpeallachta oibre chianda agus oilidint fheasachta ar mhichumas. Is clar sé mhi é Clar
Oiliina ESB a sholathrafonn oilidiint agus eispéireas oibre i dtimpeallacht ghné comhaimseartha. Solathraionn

sé deiseanna d'fhorbairt phearsanta agus ghairmidil agus ta sé dearfach do rannphdirtithe chun cur isteach i
gcomhair deiseanna fostalochta sa todhchal.

OBAIR CHLISTE AG ESB

Ag ESB, creidimid go bhfuil deis againn a tharlaionn uair amhdin gach gldin chun feabhas a chur ar an mbealach a
dhéanaimid obair. Chun € seo a bhaint amach, bhunafomar Clar Oibre Cliste chun cuidit linn triail, foghlaim agus dul
in oiritint do bhealai oibre nua.

Is aidhm le Obair Chliste ar muintir a chumhachtu le féinriail, soldbthacht agus uirlisi digiteacha chun seachadadh
ar ar gcuspair, ag eascru in aistrit chuig todhchaf fuinnimh slén, inacmhainne, isealcharbéin dér gcustaiméiri agus
pobail.

Le Eispéireas Daonna ag an lar, tdimid ag glacadh cur chuige faoi cheannas fostaithe daingnithe sa trf dhiminsean
Cultdir, Comhshaoil agus Uirlisf.

Le ionchur agus tacaiocht 6 diteanna ar feadh na heagrafochta, in éineacht leis chuireamar na bunchlocha Oibre
Chliste i bhfeidhm. Ar feadh 2021, chonaic muid go leor de sin chun saoil, a chuimsionn uirlisi dhigiteacha agus
teicneolafocht chun tacu le comhoibriocht, ag forbairt bealaf nua oibre chun ar muintir a chumhachti agus feabhas
a chur ar ar bhfoirgnimh ionas go gclofonn siad le riachtanais an todhchat.

| mi Mhean Fémbhair, d’éirigh ESB ina bhall bunaithe Cumainn Chianda, tionscnamh nua bunaithe ag fiontar séisialta
Grow Remote. Ag obair le baill a bhfuil an dearcadh céanna acu, tédimid tiomanta chun aiseanna a fhorbairt a
chinnteoidh gur féidir le obair hibrideach a bheith mar chuid inbhuanaithe dar gcuid gné.

Agus muid ag stiil le leandint lendr n-aistrii chuig Obair Chianda, creidimid gur leag muid na bunchlocha i gcomhair
samhlach hibridigh inbhuanaithe - a dhéanfaidh torthai gné nios fearr a sheachadadh, tacu lenar n-aidhmeanna
inbhuanaitheachta agus ceadu duinn aire a thabhairt dar bhfolldine, ag baint leasa as sochair chultdir oibre
ionchuimsithigh, soltibtha.

2022 is ea ar mbliain foghlamtha as Obair Chianda, ina ndéanaimid iarracht, foghlaim agus dul in oiridint lenar
mbealaf oibre is fearr.
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- SolUbthacht laistigh chreata
- Torthai dirithe

- Triail / Foghlaim / Qiridint

- Comhoibriocht fheabhsaithe ag
digiteach

- Am Ardchaighdeédin a Phleanail le
Chéile

- Bunaithe sa chomharsanacht

- Spais chun smaoineamh,
comhoibrit agus don nuélaiocht

- Athnascadh, athluchtd,
athbhreoslu

2021 2020 2019
Lion Meanach na bhFostaithe ".%‘ 7,870 7,938 7974
-
[ ]
Baineann @ 250% 26% 25%
-
Bainistiochta Shinsearach Baininscneach | 31% 30% 30%
e o o
o O
Fostaithe le Michumais* 3% 3% 3%

Té lion mednach na bhfostaithe de réir aonaid ghné san direamh i néta 10 na riteas airgeadais.
*Leanann ESB ag dul thar 3% targaide fostaiochta do dhaoine le michumais, de réir leagtha amach in Acht Michumais 2005.
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Sabhailteacht

Forléargas

Ta Bord, bainistiocht agus fostaithe ESB
tiomanta chun cosaint a thabhairt do shldinte
agus sébhdilteacht na bhfostaithe, custaiméirf,
conraitheoirf agus daoine a fhreastalaionn ESB;
smaointear ar a gcuid sdbhdilteachta ar dtis i
gcoénaf i ngniomhartha agus gniomhafochtaf gné.
Creideann ESB gur féidir gach préisis oibritichain
a ainmnil agus a oibril ar bhealach sébhailte.
Treorafonn an creideamh seo cur chuige
sdbhdilteachta ar feadh gach gniomhaiochtaf
gné agus bionn sé neartaithe trf cheannasaiocht
lidir infheicthe ar feadh ESB.

Ta freagracht ghinearalta ag an
bPriomhfheidhmeannach as bainistiocht gach
sléinte, sabhailteachta agus follaine in ESB.
Leagann Réiteas Sébhdilteachta Ghripa ESB
amach polasal ginearalta agus socrichain
gineardlta chun slainte, sabhailteacht agus
folldine a chinntid do gach fostaithe. Roinntear
freagracht theidhmidil le gach bainistiocht
shinsearach agus, leis sin, le gach bainisteoir,
maoirseoir, ceannaire foirne agus fostat.
Tacaionn Coiste Sabhéilteachta, Comhshaoil
agus Cultlir le monatéireacht agus rialachas an
Bhoird ar shléinte, sébhéilteacht agus folldine. T&
mionsonrai iomlan ar Shabhailteacht, Comhshaol
agus Coiste Cultuir luaite ar leathanach 117.

Bhi 2021 ina dara bhliain as a chéile duinn inar
gcénarile COVID-19. O dhearcadh slainte agus
sabhailteachta, lean rialuithe a laghdaigh deis
tarchurtha ar bhealach suntasach as tarchur

an viris i ldithreacha oibre rialaithe ag ESB Ag
coinnedil solathair riachtanacha leictreachais do
gach custaiméiri.

Ar an ndrochuair, bhi bds amhain gaolta le
gnfomhafochtai ESB le linn 2021. Théinig gortu
marfach ar bhall an phobail nuair a théinig siad i
dteagmhail né beagnach i dteagmhdil le gréaséan
leictreachais taca i dTuaisceart Eireann.

Paindéim COVID-19 - Freagra ESB

Lean ESB ag cur i bhfeidhm agus athbhreithnit a
Phleain Freagartha ar an bPaindéim le linn 2021
agus iompar viris COVID-19 athraithe. Théinig
foireann Tacaiochta ar Fhreagraf na Paindéime
(PRST) i ndiaidh gach treoraiochta éirithigh

6 chomhlachtaf néisitinta agus idirndisitinta
chomhlachtaf sléinte poibli lena n-airitear HSE/
NHS, lonad Maoirseachta um Chosaint Sléinte,
ECDC, agus WHO. Nuashonraigh an PRST
freagra ESB ar an bpaindéim chomh luath agus
a d'athraigh na cuinsi agus thug na Gdarais
dbhartha comhairle maidir le teorainneacha né
deireadh ar theorainneacha.

| dtreo deiridh na bliana, agus teorainneacha
ndisitnta is idirndisitnta tagtha chun deiridh,
ghlac ESB cur chuige ctiramach chun aon
teorainneacha a bhaint, ag cinntid san am
céanna nach raibh droch-thionchar ar na
custaiméirf.

Airitear leis sin foireann oifige ag leanint ag obair 6 bhaile go héirithe.

Airitear leis na bearta rialaithe: obair chianda nuair is féidir; aitheantas ar réil criticidla; foirne ag
obair i bpod; sldinteachas agus bearta PPE; riand teagmhéla; treoraithe chinnti ar stddas COVID-19;

treoraiocht ar choinneail slan sébhailte; agus Iine cabhrach tiomnaithe COVID-19 le foireann chlinicidiil

agus ofrdlacha Chlair Cinta d'Fhostaithe (EAP) ar féil chun freagairt ar cheisteanna agus buairti na
bhfostaithe.

Leanann ESB ag déanamh monatéireachta ar an gcds chun sldinte agus folldine a chosaint ar a

fhostaithe, conraitheoirf, custaiméirf agus an pobal chomh maith le seirbhisf riachtanacha a choinneil.

Feid

hmiocht Shabhailteachta in 2021

Ta feidhmiocht in 2021 costiil le 2020.

Uséideann ESB na priomhthascairi feidhmiochta a leanas (KPI) chun riant a dhéanamh ar

fheid
1.

Léaraid 1. Gortuithe Ama Caillte 2017-2021
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hmiocht shabhdilteachta:

Tuairiscid ar Lib Maith. Tarlaionn Lib Maith nuair a dhéanann fostaf né conraitheoir idirghabhil

nuair a fheiceann siad gnfomh né coinnfoll contdirteach. Cuidionn sin chun cosc a chur ar eachtra

sébhdilteachta. Bhi an targaid do 2021 ar 12,200 Ldb Maith. | ngeall ar lion suntasach na

bhfostaithe ag obair ¢ bhaile ar feadh 2021, bhi lion na Lib Maithe faoi bhun an targaid ag 9,687

Dunadh ar fhiosrdchain P1. Cuireann ESB gach eachtra agus neastimpisti i gcatagéirf le béim
ar leith ar eactrai féideartha a d'fhéadfadh siad eascru i dtorthai nios dairire. Déantar fiosrdchan

iomldn ar gach eachtraf P1. Tugann an KPI dunta fiosridchdin P1 tuairiscit ar chriochnd tréthiil na
n-imscriduithe. Sraiodh an targaid KPI sin ag deireadh 2021 ag baint amach ar medn 84% réta

dinta in aghaidh na miosa.

2021 2020 2019

Eachtra Féideartha Arda (P1)
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3. P1 Dunadh ar fhiosrdchéin. Nuair a dhéantar fiosrichén ar eachtra
P1, is minic a eascraionn na torthai i ngniomhartha ceartaitheacha.
Déanann an KPI seo riant ar chriochnd trathdil gach gniomhartha
bainteach le Eachtraf P1. Sarafodh targaid ddnta Ghniomh P1 in 2021
ag baint amach ar mean 83% réta dinta in aghaidh na miosa.

L. Comhraite Sébhailteachta Bainisteora Shinsearaigh. Meastar go
mbeidh gach Bainisteoirf Sinsearacha in ESB in ann a gceannasaiocht
shébhdilteachta a |éiriti ag déanamh comhréite sabhdilteachta gach
mi. Tugann an KPI riand ar chrioch na gcomhraite sin. Le linn 2021 bhi
comhréite le bainisteoiri sinsearacha os cionn an targaid don bhliain ag
82% réta criochnaithe.

5. Dunadh neamh-chomhréireachta initichta. Clofonn ESB le
deimhnitchén d4 Chérais Bainistiochta ar Shabhailteacht (SMS).
Bionn neamh-chomhréireachtai gaolta le inilichtai seachtracha ar na
SMS sin rianaithe i gcomhair criochnaithe tréthdil. Ta lion na neamh-
chomhréireachtai beaga agus méra an-iseal go leandnach. Ta gach
gniomhartha ddnta in am.

Gortuithe Aga Diomhaoin

Bhi lion na nGortuithe Aga Diomhaoin (LTI) in 2021 ag 69 i gcomparaid le
57 in 2020 agus 65 in 2019. Cé go bhfuil méadu suntasach ar na blianta
roimhe, bhi an chuid is mé de na gortuithe sin ar déine iseal, ina ndearna
gach pdirtithe athshldnt iomlén agus d'fhill siad ar an obair go gasta. |
measc na gcliseanna is coitianta le LTI, bhi sleamhnuithe agus truipeanna,
agus feasacht ghinearalta ar chirsal.

Is gortuithe saothair iad Gortuithe Aga Diomhaoin (LTI) a eascraionn in ar a
laghad easnamh lae amhéin 6n obair, gan an |4 a tharla an gortd a chur san
direamh.

In 2021, rinneadh taifead ar 135 P1 eachtra. In 2021 tharla laghdu in
eachtraf P1 i gcompardid le 2020. In 2021 bhf nios 4 Gortuithe Aga
Diomhaoin ag ESB (4) i gcomparaid le 2 bhliana roimhe (11 in 2020 agus
2019 araon). T4 an treocht ghineardlta ag laghdd beagéinin thar an tréimhse
clig bhliana 2017-2021.

Is iad na rioscaf sabhailteachta is suntasai a eascraionn ¢ eachtrai P1 do
ESB na: leictreachas, oibiachtaf ag titim, agus oibrid in airde.

Sabhailteacht Phoibli

Le linn 2021, rinneadh athbhreithnit agus athshland ar Straitéis
Sabhdilteachta Poiblf ESB. Tégann an straitéis nua seo ar an straitéis
roimhe, agus tugtar isteach cur chuige an chérais bainistiochta ar
shabhdilteacht phoibli agus leanann sf ag dirid ar theachtaireachtai sna
medin le gripaf aitheanta faoi riosca lena n-dirftear feirmeoireacht, tégail
agus earndlacha poibli ginearalta.

D'oibrigh Gréaséin ESB 24/7 - 365 seirbhis freagartha éigeandala oibrithe
ar na caighdedin is airde chun sabhéilteacht phoibli a chinntid.

Le linn 2021, dheimhnigh initichadh neamhspleach ar an gClar
Sébhdilteachta Poibli (thar ceann an Choimisinéara um Rial Féntais) go
leanann Gréasain ESB ag clof lena riachtanais rialéla.

Ni raibh aon bhéis ag baint le baill an phobail agus gréasan leictreachais
coinnedilte ag Gréasdin ESB, mar a tharla le ctig bhliana anuas. D'ainneoin
sin, bhi dha eachtra teagmhala ann leis an ngréasan ag baill an phobail a
d'eascraigh i dturraing leictreach agus céiredil san ospidéal. | dTuaisceart
Eireann, thainig gortd marfach ar bhall an phobail nuair a thainig siad

i dteagmhdil né beagnach i dteagmhail le gréasan leictreachais taca
coinneéilte ag NIE.

Slan Sabhailte

Is clar trasfhoirmithe chultdir sabhailteachta ESB é Slan Sabhéilte. Ona
sheoladh in 2018, bhain sé rath ar leith amach in éabhléid do chultdr
sébhadilteachta ag ESB. Chuidigh an clér chun go mbeadh sabhéilteacht
larnach do gach rud & dhéanamh. Ta sé tégtha ar phriomhluachanna ESB:

77

a bheith cliramach le sabhailteacht duine agus a chomhoibrithe; a bheith
créga chun labhairt amach nuair a fheictear contdiirt; a bheith lontaofa le
fostaithe, comhphaéirtithe faoi chonradh, agus custaiméiri le bheith sébhdilte
gach 14; agus a bheith tiomanta le bheith i gceannas i sdbhdilteacht, sléinte
agus folldine agus freagracht chomhshaoil.

Té béim in 2021 as Slan Sabhailte i nGréaséin ESB, Ginitint agus

Trédail agus Tionscadail Innealtéireachta agus Méra ar cheannasaiocht
shébhdilteachta dearfaf agus ar chénaf ar phrionsabail Slan Sébhdilte. Is
iad sin: Sabhailteacht i an Chis go mbeidh Daoine mar Réiteach, Tégail

ar Laidreachtai Daoine agus Caitheamh le Daoine mar Theaghlach. Ta
béim l4idir freisin ar idirghniomhaiocht shabhailte dearfai le comhphairtithe
conraitheora ESB, le béim ar chultdr sabhailteachta dearfaigh a fhasann
do chéch a oibrionn in ESB. Ta siad ag dirit go héirithe ar shabhailteacht
Iine tosaigh, ach ghlac siad dushldin freisin le Sldinte agus Folldine agus
Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta.

Ta Slan Sébhdilte fairsingthe anois ar feadh aonaid gné até fagtha.
Beartafonn ESB foirne Sldn Sabhailte a shocru ar feadh na aonad gné sin.
Tabharfaidh na foirne sin aithris agus tégfaidh siad ar mhodheolaiocht rathdil
forbartha ar feadh aistir Slan Sébhailte go dtf seo.

Slainte agus Follaine

Té ESB tiomanta chun tacu ar bhealach onnghniomhach le fostaithe chun
dea-sléinte agus folldine a choinnedil. Cuidionn foireann Sléinte agus
Folldine ESB le fostaithe a n-acmhainneacht iomlén a bhaint amach sa
|&thair oibre ar bhealach onnghniomhach, coisctheach agus seirbhisf sldinte
agus follaine um idirghabhdil luath. Solathraionn sé faisnéis agus comhairle
d'fhostaithe chun cuidit leo saol folldin a chruthid agus a choinneail.
Soléthrafonn an clér tacafocht éifeachtach nuair a bhionn dishlan sléinte
agus pearsanta eile rompu tri sherbhis liachta sldinte san obair, EAP, seirbhis
chomhairlitichéin neamhspleéch agus raon bearta tacaiochta eile. Bhi Cur
chun Cinn don Slainte, bunaithe ar fhéilire réimsi miostla béime seachadta
tri 6cdidi ar line, bunrén sldinte agus folldine miosdil, agus seiminéir gréaséin
ar mheabhairshléinte agus sléinte fisiceach.

Priomh-thionscnaimh agus Clair curtha i bhfeidhm né leanta in
2021

= Choinnigh aonaid gné ESB a gcérais deimhnilichéin bainistiochta ar
shébhailteacht ar chaighdeén I1ISO 456001 né coibhéiseach.
= Lean ESB ag déanamh dul chun cinn in 2021 chun feabhas a chur ar
a fheidhmiocht shabhdilteachta trf sheachadadh priomh-thionscnaimh
feabhslchéin i nGréasain ESB agus Ginilint agus Tradail.
= Leanann cldr trasthoirmithe cultdir Slan Sabhéilte 4 leabl i dTionscadail
Innealtéireachta agus Méra, gnéthai Gréaséin agus Ginilna agus téthar &
bhfairsingit ar feadh Ghripa ESB.
Rinneadh athbhreithnit ar eachtrai P1 agus fuarthas amach gur déchudil
go raibh sé mar gheall ar thachtéiri daonna, céras oibre agus iomléine
sécmhainne. Cheadaigh an t-athbhreithnid do ESB tuiscint nios fearr a
bhaint agus déileail le priomh-chiiseanna agus fachtdirf cuidithe ag an
bhfoinse, sular eascraigh siad in eachtraf déirire.
Tugtar athbhreithnid agus tuairiscid ar phriomh-rioscaf agus a
mbainistiocht gach réithe do Bhainisteoir ar Riosca Grupa agus Coiste
Inilichta agus Riosca.
Foilsiodh straitéisi nua um shabhdilteacht sa bhéthair agus sébhdilteacht
phoibli le linn na bliana toisc gur réimsf riosca sabhailteachta suntasaigh
iad sin.
Forbraiodh clér bainistiochta ar strus agus cuireadh ar fail iad do gach
fostaithe. Bhi a bhéim ar an nduine aonair, bainisteoir agus foireann ar
strus a aithint agus a bhainistid.
Tugadh isteach aip slainte agus folldine nua le inneachar ar shléinte
fisiceach agus meabhairshldinte.
Bhi oilitint garchabhrach meabhairshldinte seachadta do ¢.200 fostaf
ESB.
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Freagracht Shoisialta Corparaideach

Cuspéir Séisialta

Ta traidisiun fada ag ESB ag tacu le pobail agus clair a
chuireann feabhas ar fhabraic eacnamaioch agus soéisialta
na hEireann, ag cuiditi chun solas agus fuinneamh a
thabhairt do na daoine a fhreastalaionn sé orthu, ag
ceadu do dhaoine aonair agus pobail a n-acmhainn a
bhaint amach i ngach gné den saol. Ar feadh 2021, rinne
ESB infheistiocht os cionn €2.5 milliun le cliiseanna
fhiuntacha le linn a chlair CSR.

Ciste Fuinnimh do na Glunta

Tugann Ciste Fuinnimh do na Glinta ESB maoinid
do thionscadail chun deireadh a chur le easpa
didine, cosc ar fhéinmharu agus rochtain a cheadu
ar oideachas STEAM. Le blianta beaga anuas,
thacaigh an Ciste le 111 tionscadal ar feadh
oiledin na hEireann, ar iomlan €1,242,390. Airitear
le maoinitt ESB comhphdirtiochtaf le Fonddireacht
TU Atha Cliath um Chldr Rochtana ar Phrintiseacht
agus tionscnamh Scileanna Saoil do Scoileanna
chun feasacht ar mheabhairshldinte a chur chun
cinn i meanscoileanna ar fud na hEireann.

Obair Dheonach na bhFostaithe

Nuair a dhéanann fostaithe ESB os cionn 20
uair deonach dd gcuid ama né tiomsaionn
siad ar a laghad €250, is fédir leo cur isteach
i gcomhair Ciste Fuinnimh do na Glinta ar
dheontas €250 don eagraiocht sin. In 2021,
bhi €12,250 bronnta ar feadh an Chiste ar
raon catharnachtai lena n-airitear Cumann
Ailse na hEireann, Debra Eireann agus
Cumann na Croise Deirge. In 2021, ghlac
fostaithe deonacha ESB pdirt in Time to Read
and Time to Count seachadta go cianda i
gcomhphdirtiocht le Gné sa Phobal (BITC)
chun cuidiu feabhas a chur ar innidlacht

agus uimhearthacht in 8 mbunscoil ar fud na
hEireann. Chuir oibrithe deonacha ESB tus
freisin le daltaf idirbhliana i 5 mednscoil chuig
domhain na hoibre tri chlar Domhain Oibre
BITC.
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2021 2020 2019
€ € €
Fuinnimh do na Glunta 1,242,390 1,251,309 986,078
Obair Dheonach na bhFostaithe 12,250 9,750 25,000 —
Ciste Pobail Feirme Gaoithe 1,000,000 1,000,000 1,000,000 In 2021 mhaoinigh ElectricAid 96 tionscadal
; ) in 34 tir ar iomlan €1,008,058 millitin, le
Cinamh Leictreach 275,000 275,000 275,000 gach tionscadal ag déileail go direach
. 3 le ceann né nios mé de Aidhmeanna

UNICEF Faigh Vacsain 105,000 - - Forbartha Inbhuanaithe na Naisidin Aontaithe

(UN SDGs). T4 c6ip de Thuarascail Bliantdil
ElectricAid ar fail 6 shuiomh gréaséin
ElectricAid - www.electricaid.ie.

CSR idirnaisiunta

Is comhphairti corparéideach é ESB le ElectricAid, catharnacht bunaithe ag foireann ESB in 1987.
Inniu, faigheann ElectricAid tacaiocht 6 2,400 ball foirne freastail agus ar scoir, le deonachdin
meaitsedilte ag ESB ar chéimheas 2:3 le uasteorainn €275,000 gach bliain.

UNICEF Faigh Vacsain

I nDeireadh Fémhair, d'éirigh ESB ina bhall ceannais le cumann vacsain corparéidigh UNICEF le
deonachan €80,000 chun vacsaini COVID-19 a sholathar, a iompar agus a dhéileadh le oibrithe
chdram sléinte i dtiortha ar ioncaim iseal agus meanach mar chuid den fheidhmit céimneach
vacsain is mé riamh. Ghlac ElectricAid péirt freisin i bhfeachtas “Faigh Vacsain, Tabhair Vacsain”
UNICEF agus sheol sé iarratas éigeandéla agus d'threagair pinsinéiri agus foireann ESB le
deonachdin ar iomlan €26,417. Meaitsedilte le €25,000 6 ESB, thug sé sin maoinid ar iomldn do
UNICEF go €131,417.

Ciste Pobail Feirme Gaoithe

Oibrionn comhlachtar feirme gaoithe fochuideachta ESB in Eirinn, Tuaisceart Eireann (NI) agus sa
Bhreatain Mhér (GB), agus cuireann a Chiste Pobail Fheirme Gaoithe €1 millitn ar fail do phobail in
aice le suiomhanna feirme chun forbartha infreastruchtdir 4ititil agus seirbhisi a thugannn le chéile
todhchai nios gile do chénaitheoiri a phobail tuaithe mérthimpeall.

ESB NETWORKS 1
Bi Sabhailte, Biibhfad
Ta an comortas scoile
Beo anois!

=63 | NETWORKS
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Urraiocht

Tugann an Grupa bainistiocht agus portfolio urrafochta gniomhai lena

n-diritear a leanas:

= Tacaitheoir agus urraitheoir bréduil le 6céid bliantdil Darkness into
Light le Pieta House

= Daoine 6ga a chur chun cinn i spért tri Chraobh Mionaoisigh Uile-
Eireann CLG Electric Ireland agus Craobh Ardoideachais

= Tacl leis na ealaiona tri chomhphdirtiochtaf le eagraiochtal
lena n-diritear Gailearai Néisitnta na hEireann, Amharclann na
Mainistreach, Seamlas an Eisc: The New Play Company agus
Business to Arts

= Tacl le forbairt priomh-scileanna 210 haoise i ndaoine 6ga ar
feadh chlair oideachais STEAM Generation Tomorrow ESB, ar
aidhm leis dacine 6ga na hFireann a chumhachti chun teacht ar a
n-acmhainneacht agus cumhacht a thabhairt d& dtodhchai nios gile
tiomsach trf chomhphdirtiochtar straitéiseacha le go leor eagraiochtai,
lena n-diritear RDS agus fiontar séisialta Kinia

Bleaist Eolaiochta ESB

Tugann Bleaist Eolafochta ESB, seachadta ag RDS, cumhacht do
phéirtl bunscoile 6 3u go dtf 6u aicme, le oibrit le chéile mar aicme
Chun fiosrichdn a dhéanamh ar an eolaiocht taobh thiar de cheist
shimpli ata suimidil déibh, sula dtugtar a dtorthaf ar cheann den trf
6cdid i mBaile Atha Cliath, Luimneach né Béal Feirste. Ni raibh na
6cdidf taispeantais in ann dul ar aghaidh in 2021 i ngeall ar thionchar
COVID-19, ach ghlac scoileanna pairt i gcldr ar line, le breithimh, le
40 ceann 6 ESB, idirghniomhach i [éirithe tionscadail aicme go fiordil.
Rinne ESB Bleaist Eolafochta TV, sraith ceithre eipeaséide seachadta
tri Ghaeilge agus Béarla araon, le imscridu ar an eolajocht taobh
thiar den fthuinneamh, eitilt, athchdrsail agus curtha san aireamh

i dturgnaimh sheomra ranga chun tacu le foghlaim. Bhi an tsraith
6stailte ar line agus ar an ardan www.rte.ie/learn chomh maith.

Kinia (roimhe seo Camara Eireann agus Techspace)

Is clér oideachais teicneolaiochta cruthaithi é TechSpace 4 bhainistid
ag fiontar séisialta Camara Ireland agus seachadta in earnélacha
oideachais neamhfhoirmidil agus foirmitil. Molann sé do dhaoine éga
a gcuid paisin agus acmhainneacht a réadu tri Uséid chruthaitheach na
teicneolaiochta. Tacaionn ESB le clair Camara Eireann 6 2014, ag tacu
freisin le Creative TechFest, ceilidradh bliantuil ar obair chruthaitheach
na ndaoine éga ar feadh ghréasdin TechSpace. Chumaisc Camara
Ireland le catharnacht Suas chun Kinia a fhoirmid in [Gil 2021.

Tech2students

Is cuid larnach i an teicneolaiocht mar chuid de shochai an lae inniu,
nios mé fiu le bliain anuas. Chuir an ghluaiseacht i dtreo oibre agus
foghlama cianda béim ar cé chomh tdbhachtach is até an rochtain ar
teicneolaiocht, agus leanfaidh sé mar sin, go hairithe uathu sin é chulraf
faoi mhibhuntéiste socheacnamaioch. | ndiaidh filleadh 6 dhinadh
scoileanna i mi Eandir 2021, thainig eisitdint na deighilte digiti chun
tosaigh arfs, ag ardd buairti do mhic 1éinn nach raibh rochtain acu ar
an teicneolaiocht do staidéir sa bhaile. Lean ESB lena thacaiocht do
Camara Education Eireann agus feachtas Tech2Student Rochtana

na Triondide, le feachtas athnuaite sna medin ag lorg maoinithe

agus deonachdn araon le riomhairi gldine as Usaid. Idir sheoladh an
achombhairc in Aibredn 2020 agus Bealtaine 2021, bhf os cionn 4,500
rfomhaire gldine deonta, €750,000 ardaithe agus os cionn 100 scoil
agus fuair 350 eagraiocht dige teicneolaiocht le athearraiocht chun
tacl leo sin atd i nga.

ESB Tacti leis na hEalaiona

Mar phétrin fadtréimhseach na n-ealaion in Eirinn, aithnionn ESB

an rél tdbhachtach a imrionn ealaiontdiri ni hamhain i dtaifead agus
ciall a bhaint as forbairtf shéisialta agus eacnamaioch, ach freisin

chun idirghniomh le pobail agus spreagadh le nuélafocht agus
cruthaitheacht. Fuair an earnail ealaine tionchar ollmhér ag COVID-19
agus an bhliain seo sheol ESB dha chomhphairtiocht nua direach chun
tacu le ealaiontdirf le linn an tréimhse dhdshldnaigh seo.

Miondramai i dTreo Saol Nios Fearr

Fishamble: Is comhlacht é The New Play Company até paiseanta
maidir le bheith i gceannas ar rél an drdmadéra. Chuamar i
gcomhphadirtiocht leo chun dishlan a sheoladh d'aon duine a bhfuil
suim acu sa scribhneoireacht chun samhld cad is bri le todhchaf
fuinnimh nios fearr agus conas € sin a thabhairt chun saoil i ndrama
600 focal. Fuarthas os cionn 300 aighneacht, le hobair sa ghearrliosta
6 dheich ndramaddir, focadh téille coimisidnaithe, agus bhi siad ar
taispedint ar line. Roghnaiodh obair 6 na dramadéiri le tairgeadh, cur ar
stditse, agus taifead ag Fishamble. Bhiinbhuanaitheacht i gcroildr an
Iéirithe, gan aon frapaf aonusaide, Usdideadh an amharclann mar fthrap,
bhi gach soilsiti LED, agus ba leis na aisteoiri né cairde iad na feistis.

Ciste Ealaine ESB Brighter Future

Scéim maoinithe ag deontdirf is ea ciste Ealaine ESB Brighter Future,
seachadta i gcomhphairtiocht le Business to Arts, ar €250,000 ar
oscailt d'ealaiontdiri 6 gach cinedlacha ealaine ag obair le eagraiochtal
i réimse inbhuanaitheachta, athraithe aeréide agus aistrithe fuinnimh.
Seoladh an glao oscailte i mi IGil 2021 agus fuarthas os cionn

90 aighneacht roimh spriocdhdta Mhedn Fémhair. Roghnaiodh ansin
cliig thionscadal ag painéal meastinaithe neamhspleach i gcomhair
maoinithe. Bhf na tionscadail réadaithe ansin idir Eanair 2022 agus
Nollaig 2023.

3 Straitéis agus Feidhmiocht

Darknless into Llight pieta \\; , ?
Thacaigh Electric Ireland le Darkness Darkness \I./22,
into Light agus Pieta 6 2013, ag tabhairt II\""S
déchais do chustaiméirf, foireann agus e
pobail ar fud na hEireann a fuair tionchar 6 G
fhéinmhard. Cuidionn an chomhphairtiocht

seo chun cleamhnas branda a thiomaint lenar

gcustaiméiri agus leis an bpobal ginearélta. Is |éirit fior € chomh
maith ar “We're Brighter Together”.

Bhi 2021 mar an dara bhliain as a chéile nuair a fuair siil bliantil
Darkness into Light tionchar 6 theorainneacha an rialtais i ngeall ar
COVID-19. Cé go raibh an cosc ar chruinnithe méra mar dhishlan
mér d'fhoirne Pieta agus Electric Ireland, d'oibrigh siad le chéile go
dian chun écéid an-rathdil a sheachadadh, ina féidir le daoine, cé
go raibh siad amach 6na chéile go fisiceach, braistint phobail a théil

fés a roinneann ‘One Sunrise Together’; an éirf na gréine céanna a
thugann déchas déibh sin a fuair tionchar é fhéinmhard gach bliain.

Thiomsaigh ‘One Sunrise Together' i gcomhair Darkness into Light
2021 os cionn €7.5 millidin, le rannphairtiocht ag sard 140,000
cuidithe ag feachtas stuama margaiochta agus meéin, The Late
Late Show agus comhphdirtiocht nios leithne le RTE ar feadh
raidi6 agus ar line.

St Vincent De Paul Oga

Thug Electric Ireland urraiocht do chlar Forbartha
Oige St Vincent De Paul 6 2013 le os cionn
200,000 rannphéirti dalta le blianta anuas 6

shin. Is aidhm leis an gcldr oideachas a thabhairt
do dhaltaf 40 agus 50 bhliana maidir le ceartas
séisialta agus cuidid leo tionscadail gnimh
séisialta a sheachadadh ina bpobail 4itidla. In 2020/21, bhi 9,473
dalta rannphairteach sa chldr in os cionn 200 scoil.
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Sraith agus Craobh Ardoideachais Electric Ireland
T4 Electric Ireland mar phriomh-urraitheoir le Craobha
Sigerson, Fitzgibbon agus Ardoideachais CLG

(HEC) 6 2017. Le tiomantais fadbhunaithe Electric

Ireland don 6ige in CLG agus tégdil ar an urraiocht | E)LGCHEQE )
do Chraobh Mionaoisigh, tugann HEC 7,000 imreoir """"""""'"'
0 os cionn 50 ollscoil agus instititid gach bliain san -
chomértas ar Chraobha Sigerson agus Fitzgibbon, in
éineacht le Sraitheanna agus Craobha Ardoideachais eile.

Craobha Mionaoisigh CLG —_—
Ta Electric Ireland ina urraitheoir bréduil le Craobha | electric
loménaiochta agus Peile Uile-Eireann CLG 6 2012, Ireland
| ndiaidh oibrit le foirne mionaoiseacha leis na
blianta, tuigeann Electric Ireland go maith gach rud
a bhaineann le imirt mar Mhionaoiseach. Thar cursa R i
na comhphdirtiochta, rinne Electric Ireland, faoi ardan [
feachtais “This is Major”, athshonr( ar cad is ciall Le
bheith bainteach le Craobha Mionaoisigh CLG, ag
ardy fomhd agus tuisceana araon maidir le Craobha Mionaoisigh.
T4 Electric Ireland i gcomhphairtiocht le CLG 6 2017 chun Duais
Réalta Mionaoisigh CLG Electric Ireland a bhunt a aithnionn an 15
aithris aonair is fearr ¢ diteanna ar feadh Craobha Mhionaoisigh
peile agus ioménaiochta araon chomh maith le lomanaf
Mionaoiseach agus Peileadéir Mionaoiseach na bliana.

ISPCC

Childline
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Comhshaol agus

Amline Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta ESB

An Chéad
Fheirm Ghaoithe

Y

2001 - 2009 Athnuachan an
Ghréasain Daileachain le
Gréasan Cliste

se s ececs s s

Seoladh SIRO

Seoladh Straitéise Thodhchai Nios Gile ESB
le staidéar eacnamaiochta isealcharbéin.

EEEEEEEEEEEE
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Infheistiocht i bhfeirmeacha gaoithe Oriel
agus Ceann Chlochair

Feidhmiu céimneach ar mhéadar cliste

Plean 5 bhliana PR5 do
ghréasain nios cliste
chun tact le targaidi
aeraide na hEireann

Targaidi 2030 2030
>Laghdii50%inCO2gach. " 777T7]
aonad leictreachais
35,000 aisfheistiu ti -
dombhain criochnaithe °

Laghdu 51% in CO26 -
fhoirgnimh agus flit CO2

| gceannas ar aistrit isealchadb6in

Aithnionn ESB gurb & athr(i aerdide é an tosaiocht is mé ata ag Eireann
agus sa domhain. Cuireann sé tionchar orainn go Iéir agus té rél le imirt ag
gach sraith den sochaf ar conas déiledil leis. Mar threagra, dirfonn straitéis
ESB ar aistrit luasghéaraithe go leictreachas isealcharbdin. Thainig ESB
amach ¢ ghinidint mhéna ag deireadh 2020 agus cuirfidh sé stop freisin
le ginitint guaile roimh Iar an tréimhse deich bliana. Is targaid le ESB
déine carbdin a ghinitna leictreachais a laghdu faoina leath roimh 2030
agus aschur leictreachais inathnuaite a thabhairt go 63% le téirgeadh
leictreachais iomldn ESB roimh an ndéta céanna.

Ta ESB tiomanta chun ceannasafochta le cdram don chomhshaol ina
n-oibrionn gnéthal ESB agus oibrit ar bhealach inbhuanaithe ag laghdi
ar dtionchair ar acmhainni an domhain. is aidhm le ESB a thionchar ar

a thimpeallachtai a laghdd, chun ardleibhéal cosanta a sholathar don
timpeallacht nadurtha agus a astuithe géis ceaptha teasa a laghdd, ag
tacti freisin le aistrid inbhuanaithe chuig geilleagar isealcharbdin. Airitear
le coincheap aistrithe inbhuanaithe leictreachas a chumhachtui
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Tiomantas do neodracht charbéin Naisiunta na hEireann agus UK roimh 2050

Gniomhaiocht ar son na hAeraide

Cuireann straitéis ESB inbhuanaitheacht i gcroilar a aidhmeanna
straitéiseacha agus cuspéra mar eagrafocht. Chuir ESB tus le saol
mar chomhlacht inathnuaite go hiomlan in 1927, bhi sé socraithe chun
bainistiocht a thabhairt ar scéim hidrileictreach na Sionainne agus Ard
na Croise. Is é dr gcuspdir inniu fés todhchaf nios gile a chruthd dar
gcustaiméiri agus sochaf, le cumhacht do dhaoine saol isealcharbdin
a bheith acu. Ciallaionn sin leictreachas inbhuanaithe a sholdthar ata
iontaofa agus inacmhainne agus is féidir a Uséid i ngach earnail den
gheilleagar.

Sa bhliain céanna a sheachadadh COP26 dul chun cinn beag ar
ghniomhartha ar leibhéal domhanda, is tdbhachtai’ do ghnéthaf
seasamh suas agus a bheith i gceannas ar an aistrid isealcharbdin. Is
freagracht le gach duine é gniomhd ar son na haerdide agus t4 ESB
tiomanta chun rél ceannasach a imirt.

Le linn gniomhaiochtaf agus dul chun cinn ESB a ailinit le hiarrachtaf
domhanda is leithne chun Aidhmeanna Forbartha Inbhuanaithe (SDG)
a sheachadadh, is féidir le ESB

3 Straitéis agus Feidhmiocht

Cuireann an tabla thios béim ar dhul chun cinn agus ailinid idir straitéis ESB agus na SDG.

Aidhm
Straitéise

R4l i dTascairi
Dicharbénaithe

Cénai [sealcharbéin a
Chumhachti
Custaiméiri a chur sa
chéad &it agus gan aon
duine a fhagail taobh
thiar

Leictreachas iontaofa
glan a thabhairt dar
gcustaiméiri
Nuélaiocht agus
infheistiocht don
todhchaf

[sealcharbéin a
chumhachtd iompair
Nuélaiocht agus
infheistiocht don
todhchai mhéadair cliste
2.6m

Cumais Bunusacha

Coénai fsealcharbdin a
chumhachtd
Nudlaiocht agus
infheistiocht

Saol fsealcharbdin a
chumhachtu
Nuélaiocht agus
infheistiocht don
todhchari

Saol fsealcharbdin a
chumhachtd
Nuélaiocht agus
infheistiocht don
todhchari

Innovating and investing
thiomantas don todhchaf
eolaiocht in 2020 chun

Forbraitear tuilleadh téama ar conas atd ESB ag déanamh dul chun cinn ar ghniomhaiocht don aerdid agus ag ailinid 4r gcuid béime agus
iarrachtal ar SDG dbhartha i dTuarascéil Bliantuil Inbhuanaitheachta ESB ar fail ar shuiomh gréasain ESB, www.esb.ie. Beidh an tuarasciil

2021 foilsithe ar line in 2022.

Indicators

Ginidint Inathnuaite ESB

>5,000 MW roimh 2030
Nascadh >17 GW [sealcharbdin
Fuinneamh lenar nGréasain roimh
2030

Téirgeann déine charbdin
leictreachais ESB <140g CO2/
kWh roimh 2030

Roinn Aschuir Ginitina ESB 6
fhoinsf glan nad 63% roimh 2030

Gréasan: Luchtairl EV Poibli ??7??
Feidhmid céimneach ar 2999

Cur chun cinn gniomhach don
éagsulacht agus ionchuimsid ar
feadh &r bhférsa saothair

Scér rannphéirtiochta fostaithe

Céatadén na nldirghniomhuithe
Custaiméiri até sa cheathairil bairr
roimh 2026

Ratélacha creidmheasa A né
coibhéiseach agus BBB+ ar
bhonn leithleach coi-bhéiseach
Féltas ar Chaipiteal ina bhfuil
ROCE (%) > WACC (%)

Astuithe Nialas Glan roimh 2040

= Targaid charbéin bunaithe ar eolaiocht

a fuair creiditind seachtrach do 2030

= Laghdu in astuithe absaléideacha 6

fhuinneamh fhoirgnimh agus flit 51%
roimh 2030 (2018 Bonnline)

Progress Update

983 MW
6.5 GW anasc

440gC0O9/kWh
14% roinnte
aschuir 6
inathnuaite in 2021

1,700 Luchtaire EV
suitedilte anois ar
oilean na hEireann
agus Breatain Mhér
620,000 méadar
cliste suiteéilte

= Seoladh Tuarascéla
Bhearna P4 Inscne
Straitéis
éagsulachta agus
ionchuimsithe agus
oilidiint i bhfeidhm.
Scor
rannphairtiochta
fostaithe 7.0

Leanuint le
infheistiocht
shuntasach | ndig-
iteach

Beart
idirghniomhaithe
custaiméara
dhigitigh le
tuairiscit in 2022

ECONDMIC GROWTH

BBB+ ar bhonn
leithleach
ROCE: 5.6%

Shinigh ESB

Litir tiomantais
Thionscnaimh
targaid (SBTi)

mar bunaithe ar
pleananna thargaid
d'astuithe bunaithe
ar eolaiocht a
shocru Foilseachéin
in 2022
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Astuithe

Le blianta beaga anuas, rinne ESB dul chun cinn suntasach ar a fheidhmiocht le astuithe a fheabhs,
tri fhas d4 phortfolio inathnuaite, éirf as staisitiin ména agus staisidin teirmeacha leagéide agus
laghdaigh sé rith an stisitiin ghuaile in Moneypoint. Mar ghineaddir i margadh uile-oilein in Eirinn,
t4 ESB faoi réir coinniollacha an mhargaidh in oibriichén. Le linn 2021, bhi cuid de na coinniollacha
gaoithe ba isle in oiledn na hEireann i mbeagnach 60 bliain, ag eascru i ngannchion suntasach i
nginidint gaoithe. In 2019 agus 2020, bhi na leibhéil ab airde aschuir gaoithe ar an gcladach ar
domhain ag Eirinn. Chomhtharlaigh na coinniollacha gaoithe nios fsle na measta le éartha seirbhise
ar dhé ghléasra bonnualaigh go bliantdil, rud a d'eascraigh i Go leor écdidf foldirimh1 Amber sa
ghreille leictreachais naisitinta. D'eascraigh na coinniollacha sin i margadh ag glao staisitin ghiniina
le cumhacht ghuaile ESB ag Moneypoint chun a aschur ginitina a mhéadd agus riosca ganncheana
ar an gcreat a laghdd, ag eascrd i méadu astuithe in 2021, in aghaidh treochta sios fadtréimhsigh.

In ainneoin an tionchair sin ar dhéine astuithe in 2021, fanann ESB tiomanta go hiomlén do
sheachadadh thargaid astuithe 2030 agus uaillmhiain {sealcharbéin. T4 ESB gnfomhach i mbun
cumarsaide le oibreoir an chreata agus an mhargaidh le cinntid go ndéantar bainistiocht ar an riosca
ganncheana seo sa neastéarma. Maidir le astuithe Scéip 1, cé gur mhéadaigh astuithe in 2021,
leanann iarrachtaf oibritichain ag seachadadh feabhstchéin in astuithe éalaitheacha agus astuithe

flit fheithicli. Airtear le astuithe scéip 2 do ESB an leictreachas in Uséid | bhfoirgnimh agus gach
caillteanas ar infreastruchtdr chreat leictreachais ndisidnta. Léirionn ESB a astuithe Scéip 3 iomlén
agus leanann sé ag dirid ar mheastachéin agus modheolaiochtai a fheabhsu do chatagéiri astuithe
Scéip 3 nach bhfuil go direach faoi smacht ESB. Déantar fardail astuithe Scéip 1,2 agus 32 a
thuairiscit go hiomlan trf Nochtadh Athraithe Aerdide agus Tuarascdil Inbhuanaitheachta bliantdil ESB.

Deimhnitchén agus Rathaiocht ar Astuithe

Tuairiscionn ESB ar astuithe bunaithe ar mhodheolaiocht Phrétacail Gais Ceaptha Teasa (GHG).
Déantar astuithe Scéip 1, 2 agus 3 a thuairiscil go bliantuil. Déantar sonraf ar astu gais ceaptha
teasa a fhiord go neamhspleédch. Déantar astuithe ginitina ESB a fhioru faoi choimirce scéime
tradala astuithe AE ETS agus a sheoladh chuig an Udaras abhartha um Chosaint Comhshaoil go
bliantdil. Déantar gach astuithe Scéip 1, 2 agus 3 eile a thiort le ISO14064 mar chuid d'aighneacht
bhliantdil ESB do CDP.

Déine Carbéin ESB g/kWh
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Note: 2021 bunaithe ar shonrai deimhnithe go sealadach

Priomheiliminti na Nochtuithe Airgeadais Molta Bainteach le Aeraid

Rialachas
Rialachas na heagraiochta timpeall rioscai agus

Rialachas deiseanna aerdide

Straitéis

Tionchair iarbhir agus féideartha ar rioscaf
bainteach le aeréid agus deiseanna ar ghnéthai,
straitéis, agus pleanail airgeadais na heagraiochta
Bainistiocht ar Rioscai

Na préisis in Uséid ag an eagraiocht chun rioscaf
aeraide a aithint, a mheasund, agus a bhainistid

ainistioch’
ar Rioscai

Méadracht agus Targaidi

Méadracht v
agus Usdidtear an méadracht agus targaidi chun rioscaf

Targaidi agus deiseanna aerdide dbhartha a mheastnd
agus a bhainistiu

' An Amber Alert may be issued by the system operator, EirGrid, when a single Event would give rise to a reasonable possibility of
failure to meet the Power System Demand, or of Frequency or Voltage departing significantly from normal.

2 Scope 1 covers direct emissions from owned or controlled sources. Scope 2 covers indirect emissions from the generation of pur-
chased electricity, steam, heating and cooling consumed by the reporting company. Scope 3 includes all other indirect emissions that
occur in a company's value chain.

Léirionn ESB faisnéis inbhuanaitheachta
agus chomhshaoil go bliantdil sa Tuarascil
Inbhuanaitheachta i gcomhréir le caighdedin
GRI. Déantar ailinid le caighdedin GRI a
dheimhnit go neamhspleéch.

Tascfhérsa ESB ar Nochtadh Airgeadais
Bainteach le Aeraid (TCFD)

Le lion mér sécmhainni scaipthe ar feadh na
hEireann agus Breataine Méire ag oibriti in
earnéil a théann tri aistrit aerdide stairidil, bionn
go leor rioscai agus deiseanna athraitheacha
ag ESB a eascraionn ¢ athruithe fisiceacha
agus polasaithe. Go gineardlta, déilediltear

leo sin sa phleandil gné normélta go hairithe

i dtionscal le saolta sécmhainne fada agus
cleachta pleandla fadtréimhseach. Ag an am
céanna, is Tabhachtach cur chuige struchtdrtha
a thabhairt chun breathnd ar thionchair aeraide
sa ghearrtéarma, meantéarma agus téarma is
faide agus chun cur chuige an chomhlachta a
Iéirid le geallshealbhdird.

Tugann an chuid seo cur sios ar phrdisis ESB
timpeall riosca agus deis aerdide. Leanann

sé forméaid agus treoraiocht an tascthérsa

um Nochtadh Airgeadais Bainteach le Aeréid
(TCFD). Beartaitear t6gail ar phréisis agus iad a
fhorbairt agus mionsonraf ar na nochtuithe sin
thar an gcéad chupla bhliana eile.

Rialachas Comhshaoil agus
Inbhuanaitheacht

Té riosca agus deis aerdide comhthaite sa
phréiseas athbhreithnithe straitéiseach in

ESB. T4 sé nasctha freisin leis an bpréiseas
bainistiochta ar rioscaf trf phriomhriosca

ar rioscai aerdide agus éiritheacha.
Sabhdilteacht, Comhshaol agus tugann

Coiste Cultdir an Bhoird monatéireacht

ar bhainistiocht shabhailteachta, riosca
comhshaoil agus aeréide agus deiseanna
aerdide. Déanann an Coiste Inilichta agus
Riosca maoirseacht ar an mbainistiocht rioscaf
fiontair ginearalta sa chomhlacht. Faigheann
Foireann Ceannasaiochta Comhshaoil

agus Inbhuanaitheachta, gripa bainisteoiri
shinsearaigh ar feadh an chomhlachta
nuashonruithe rialta ar cheisteanna comhshaoil,
inbhuanaitheachta agus aerdide. T& Bainisteoir
Sébhailteachta Gruipa, Slainte agus Comhshaoil
agus an Bainisteoir Inbhuanaitheachta mar bhall
den ghrupa seo. Soldthraionn gripa Bainisteoirf
Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta
nuashonruithe laethdla ar chomhshaol agus
inbhuanaitheacht agus faigheann sé feasacht 6
aiteanna ar fud an Ghrupa.

Straitéis

Straitéis aerdide agus inbhuanaitheachta

is ea straitéis reatha ESB. Is freagra  ar
athruithe polasaithe agus fisiceacha tugtha

de bharr athraithe aerdide. D'eascraigh an
straitéis in atheagri agus béim aeréide i

ngach ceann dér gcuid gnéthal. T4 tairgi agus
seirbhisi ESB fairsingthe i dtéamhu caidéil
teasa leictrigh agus taraifi agus tairgi chun
freastal &r gcustaiméirf le linn an aistrithe.
Rinneadh athchéiritd agus sineadh ar ghréasan
infreastruchtdir EV ESB chun freastal ar
ghréasan poiblf reatha agus riachtanais dinéirf
EV.

3 Straitéis agus Feidhmiocht

Sa straitéis, té targaid shocraithe ag gné ginitina ESB chun déine carbéin
a laghdu roimh 2030. T4 gnéthaf an ghréasain ag beartd i gcomhair
oiriinaithe dhirithe na ngréasan leis an aerdid athraitheach agus as na
athruithe a theastaionn agus na méadair cliste feidhmithe agus és rud é
go leictrionn custaiméiri a dtéamhu mar fhreagra ar pholasaithe maolaithe.
Ta fiosrdchan ar bun ag ESB ar theicneolafochtaf éiritheacha leis an
acmhainn chun rél a imirt sa chéras fuinnimh fsealcharbéin don todhchaf
amhail hidrigin ghlas.

Fothaionn gach freagrai thuas ar pholasaithe aerdide agus coinniollacha
aerdide isteach i bpleandil airgeadais ESB trinar bpréiseas pleandla gné
comhthdite. Mhéadaigh infheistiocht chaipitil bliantdil go suntasach i
ngeall ar na pleananna sin. Is cuid den maoli aerdide i an infheistiocht
mhéadaithe sin ar féidir a bheith ag stil leis de réir is a mhéadaitear
ginitint leictreachais inathnuaite agus bogann earnélacha fuinnimh eile go
préisis leictreachais éifeachtacha ag Usaid leictreachais isealcharbdin.

Is dbhar athbhreithnithe tiomnaithe rialta { straitéis ESB ag Foireann

an Stitrthéra Feidhmidichin (EDT). Uséidtear cdsanna, lena n-dirftear
césanna aerdide mar chuid den athbhreithnit seo. Tugtar monatdireacht ar
aidhmeanna straitéiseacha agus forbairti nua sa timpeallacht agus stddas
an riosca aerdide agus glactar le deiseanna san athbhreithnid agus bionn
gniomhartha comhaontaithe, més cuf.

Ta an straitéis réasinta athléimneach ar rioscai aerdide agus i in éifeacht,
straitéis faoi cheannas na haerdide. Tugtar athbhreithnit go rialta ar an
straitéis ag an EDT i gcomhthéacs na gcoinniollacha athraitheacha chun
measUnU a thabhairt ar an tionchar féideartha agus aon riachtanas do
ghniomhartha nua mar fhreagra.

Riosca Aeraide

D'aithin ESB an priomh-aistrit agus rioscaf aerdide fisicigh agus
deiseanna ar feadh an Ghriipa. Usdidtear cdsanna riosca aerdide sa
mheasunu seo: cés fisiceach, bunaithe ar Phainéal Idir-Rialtais ar chosan
carbéin léiritheach (RCP) Athraithe Aeréide (IPCC) 4.5 agus dha chas
aistrithe, ceann bunaithe ar Phlean Gniomhaiochta ar son na hAeraide
2019 le Rialtas na hEireann agus an dara cheann ar na tiomantais aeraide
uaillmhianacha do 2030 i bPlean Gniomhaiochta ar son na hAeraide 2021
agus Acht Aeraide, faoi seach. T4 cés IPCC RCP 4.5 bunaithe ar astuithe
carbéin domhanda buactha in 2040 i ndiaidh laghdaithe mheasartha tar
éis. Feictear air sin mar fhéidearthacht dhian mar is cuf ach nios réalaioch
na an cosan gan mhaoll. Ta na cdsanna aistrithe ailinithe go forleathan le
Pacaiste Fuinnimh Ghlain an AE agus Comhaonti Glas an AE.

Achoimre ar Rioscai agus Deiseanna Aeraide ar Scoéir nios Airde

Cineal Riosca/Deis

Miniciocht mhéadaithe ar stoirmeacha

Tionchar airgeadais féideartha

Costais deisitichain méadaithe agus piondis as

85

Bord Rialachais ESB

Cathaoirleach

Priomhfheidhmeannach

Coiste Sabhailteachta,
Comhshaoil agus Cultuir

An Coiste Inituchta
agus Riosca

Cuidiu leis an mBord lena = Chun comhairle a thabhairt
fhreagrachtai maidir le: ar an mBord ar shléinte,
sabhailteacht agus dbhair
comhshaoil, cultdir agus
éagsllachta

Monatéireacht ar an ndul chun
cinn in aghaidh priomhthéscairf

Tuairiscit airgeadais

= Riald inmheanach agus
bainistiocht ar rioscaf
Combhréireacht, sceithireacht

agus calaois e .
= Inidchdirf seachtracha agus feidhmiochta comhshaoil,
inmhesnacha sldinte agus sabhailteachta

comhaontaithe agus bainistiocht
ar rioscaf sna réimsf sin

Foireann Stiurthéra
Feidhmitchain

Foireann Ceannasaiochta
Comhshaoil agus
Inbhuanaitheachta

Bainisteoiri Ceannasaiochta
Combhshaoil agus
Inbhuanaitheachta

Rialachas ar Riosca Aeraide

Déchulacht ﬁ)‘igﬁtg;na

. P . PR Déchdiil 0-5
dhiana gréasain agus sécmhainni staisidin
Rioscai Tuile méadaithe ar aibhneacha agus Miniciocht nios airde eachtraf tuile céad blianta ar Rl
. ) oy . . Déchdiil 0-5
Fisiceacha eipeasdidi baisti dian aibhneacha le dambai
Tuile méadaithe ar aibhneacha agus iombha i Damdiste ar na fostaisidin gréaséin, éartha T
Py . . . 2 Lo Déchdiil 0-5
ngeall ar ardd tabla uisce custaiméara. Damaiste ar shécmhainni ginitina
Timpeallacht margaidh agus rialdla don Callleannl tmjplee?llacht an mhargaidh agus n.al.a,l.a do s
S shécmhainni ginidna gais reatha luach ar ghinidint Déchuil 5-10
ghinidint L
fhéideartha
Timpeallacht pholasaithe don ghinidint Timpeallacht pholasaithe don ghinitint easchésta Déchdil 5-10

Rioscai san

easchosta Moill féideartha i rialachan chreata pleanéla

Luas méadaithe don nasc inathnuaite Méadu
féideartha sa chostas chun clof le amlinte vs

Is féidir tarld 5-10

Aisfheistit breise ar chaidéal teasa na dtithe Méadu

Is féidir tarld 5-10

Eileamh méadaithe don seirbhis aisfheistithe Déchil 0-5

Aistriu
Luas méadaithe don nascacht inathnuaite
vs beartaithe L
pleandilte
Aisfheistit méadaithe chaidéil teasa ar
bhail-te féideartha i gcostas chun clof le amlinte
Luas an leictridichdin nios gasta na
Deiseanna pleanailte
Aistrithe

isealcharbdin

Infheistiocht nua sa chéras leictreachais ~ Deiseanna infheistiochta breise sa ghinitint Nialas

Déchuil 0-5

Glan, stéréil agus seirbhisi an chérais
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Méadracht agus Targaidi

Choinnigh an Gripa ESB a fheidhmiocht
scérala ceannasaiochta CDP in 2021, ag scorail
A-.1 gcomhthéacs, cuireann feidhmiocht ESB
sa cheathairil is airde i gcomhair freagra CDP

i gcompardid le gach féntais leictreachais
domhanda freagartha.

Feidhmiocht chomhshaoil agus clair

Aithnionn ESB go bhfuil acmhainn ag a
ghniomhaiochtai, comhdhéanta le ginidint
leictreachais, tarchur, déileachan agus

solathar chun tionchair comhshaoil a chotht
agus gur freagracht an chomhlachta é a
ghniomhaiochtai a bhainistit ar bhealach

a sholathraionn ardleibhéal cosanta don
timpeallacht nddurtha agus a chuidionn chun
tionchair an athraithe aeréide a foslaghdd
(laghdu astuithe carbéin), ag tacu freisin le
forbairt eacnamaioch inbhuanaithe. Déanann
ESB a dhicheall i gcomhair sarmhaitheasa i
ngach gniomhaiochtaf chun clof le gach dIi agus
riachtanais rialdla infheidhmithe. Usaideann
ESB cérais bainistiochta comhshaoil deimhnithe
a chlofonn le caighdedn ISO14001:2015 ar fud
an chomhlachta chun € sin a bhaint amach.

Gach bliain tiomsaionn Gripa ESB sonraf
dramhail bliantulaithe 6 gach aonad gné chun
tuarascail dramhail comhdhldite a thégail

i gcomhréir le riachtanais chaighdedin an
Tionscnaimh Tuarascéla Domhanda. Déantar
tuairiscid ar dhramhail bliain i riaréiste.

Is féidir teacht ar shamplaf de ghnfomhartha
comhshaoil an aonaid ghné i gcodanna

an Aonaid Ghné sa tuarascail seo, le
mionsonrai breise solathraithe i dTuarascail
Inbhuanaitheachta Bliantdil ESB.

Bhithéagsulacht

Mar chuid de thiomantas ESB mar chomhphairtf
tabhachtach le Plean Uile-Eireann do
Phailneoirl (www.pollinators.ie), t4 ESB tiomanta
chun deiseanna a ghlacadh do bhainistiocht
bhadil do phailneoiri ar thirdhreacha laistigh a
phortfolio maoine, ina théann sé le riachtanais
sabhailteachta, oibrilichain gné agus
bainistiocht ar mhaoin. Ta ESB ag tabhairt
athbhreithnithe ar a ghabhdltais chun codanna
a aithint le le suiomhanna oiritinacha chun tacd
le pailneoir, trf go leor gnfomhartha amhail
feabhsuchain A athraionn i réimeanna treascair,
cruthaiocht ghnéthdige agus ar réitigh eile
bunaithe ar nadur.

lascaigh

Oibrfonn ESB go leor stéisitin ghinitina
hidrileictreacha ar scala mér sa Sionainn, Eirne,
Laoi, Life agus sa Chléidigh Chroithli agus
déanann sé obair forbartha agus caomhnaithe
go forleathan ar iascaigh mar phriomh-

Ginéir iascaigh. Oibrfonn ESB tri ghorlann
caomhnaithe bradain i ndobharcheantair

na Sionainne, Eirne Agus Laoi chun stoic a
choinnedil agus a chaomhn. T4 tuarascail
bliantdil lascaigh ESB ar féil ar shufomh
gréasdin ESB www.esb.ie.

Q‘CDP LIOSTA A AERAIDE 2021

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Do scér CDP Feidhmiocht mheanach

TUISCINT A BHAINT AS DO THUA-RASCAIL Ginidint Eoraip Meén
SCOIR chumhachta teirm Domhanda

Fuair Grupa ESB A até sa bhanna Ceanna-saiochta. Ta sé sin nios

airde na mean réi-giiinach na hEorpa B, agus nios airde na meéan B an
earnala giniuna chumhachta teirmi.

Ceannasaiocht (A/A-): dea-chleachtais reatha a chur i bhfeidhm
Bainistiocht (B/B-): Ghiomh comhordaithe a ghlacadh ar cheisteanna
aerdide

Feasacht (C/C-): Feasacht ar thionchair air, agus le, ceisteanna aerdide
Nochtadh (D/D-): Follasach maidir le ceis-teanna aeraide

2020 2019 2018
Dramhail (tonai)* 10,472 15,030 12,130
Rata athchursala (%) (Lena n-airitear athshlanu

0 0 0
A 98% 96.6% 94.6%

*Nil cartadh né luatha tégala é ghinitint ména agus guaile san ireamh.

idia Fuinnimh Oibritichain

Giniuint Theirmeach de réir Foinse Fuinnimh 2021 (GWh) 2020 (GWh) 2019 (GWh)

(GWh)*

Gual 2,186 1,767
Gés Nadurtha 17,427 18,999
Ola 468 413
Main 1,720 3,971

Fuinneamh Oibritchéin (coibhéiseach Priomh- 2020 (kWh 2019 (kWh 2018 (kWh
fhuinnimh in kWh) ** PEE) PEE) PEE)

Leictreachas CARIENORE 48,823,028 52,051,152

Riald teorannaithe v lgie 4321560 3,790,805
lompar LxWa[RO LN 54,318,204 53,653,578
Tascaire Feidhmiochta Fhuinnimh (EnPI) 2020 2019 2018

Fostal kWh/FTE

16,442 18,363 19,749
% beaga i direo SI426/2014 targaid 2020 (33%) 45.9% 39.6% 35%

*Ta sonraf ionchuir bhreosla don ghinitint theirmeach tuairiscithe don bhliain reatha.
**Déantar [diti Fuinnimh Oibritichain a thuairiscid le Udaras Fuinnimh Inathnuaite na hEireann (SEAI) faoi réir rialachéin éifeachtachta
fuinnimh an earndla phoibli (S1426/2014). Léirionn sonraf idirht fuinnimh 2020 timthriaill Tuairiscithe SEAI 2021.

Bainistiocht Airgeadais agus Feidhmiocht

Oibrionn ESB céras bainistiochta fuinnimh ar fud an ghridpa da chuid foirgnimh agus flit
iompair, deimhnithe le ISO 50001:2018. T4 ESB agus comhlachtaf poibli eile faoi réir
targaidi laghdaithe fuinnimh faoi Threoir Eifeachtachta Fuinnimh AE S1426/2014. Bhain
ESB amach laghd fuinnimh carnach in aghaidh targaid naisitinta 33% ar chriochnu

an timthritill targaid. Beidh an cdéras bainistiochta fuinnimh in Gsdid chun a thuilleadh
sabhdlacha a bhaint amach in aghaidh targaidi néisitinta méadaithe do 2030 ar 50%
éifeachtachta fhuinnimh agus 30% laghduithe in astuithe carbdin dearbha.

Tuairiscionn an tabla thios an fuinneamh gaolta le ionchuir breosla le ginidint theirmeach

(de réir foinse) agus ar n-dsaid fhuinnimh oibritichain de réir tuairiscithe le SEAI faoi
S1426/2014.

3 Straitéis agus Feidhmiocht
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Rialachan Tacsanamaiochta an AE

Tacsanomaiocht an AE

Bhunaidh an Coimisitn Eorpach céras aicmithe do ghniomhaiochtaf
eacnamaiocha inbhuanaithe don chomhshaol aitheanta mar
“Thacsanomaiocht an AE" Is cumaséir tabhachtach é an liosta
gniomhaiochtai seo, ar féidir glacadh leis mar inbhuanaithe, chun
tacl le méadu infheistiochta inbhuanaithe agus cur i bhfeidhm
Chomhaontaithe Ghlais an AE.

Bunaionn Rialachan Tacsanamaiochta an AE sé aidhm chomhshaoil
mar a leanas:

. Maolu ar athri aeraide

. Oiridnd don athrt aeréaide

1
2
3. Usaid inbhuanaithe agus cosaint ar acmhainnf uisce agus muirf
L. Aistrid chuig geilleagar ciorclach

5

. Cosc agus smachtu ar thruaillid

6. Cosaint agus athshlanu ar bhithéagsdlacht agus éiceachédrais

Ghlac an Coimisiin le Acht Tarmligthe Aeréide i Meitheamh 2021
(An tAcht Tarmligthe), a bhunaionn na critéir chun gniomhaiochtaf
a shonru go substainteach a chuidionn don chéad dha aidhm thuas
(atd i scoip don tuarascail 2021). Beidh na critéir a bhaineann leis
an gceithre aidhm comhshaoil fagtha ag leandint in 2022.

Beidh gniomhafocht chdilithe mar ghnfomhaiocht eacnamaioch
ailinithe le tacsanomaiocht ma:

1. Chuidionn sé go substainteach le ceann né nios mé de na
aidhmeanna comhshaoil thuas

2. Nach gcuireann dochar suntasach d’aon cheann de na
aidhmeanna comhshaoil thuas

3. Adhéantar i gcomhréir leis na cosainti séisialta bunisacha

4. A chlofonn le critéir scagtha teicnidla (sonrach riachtanais
feidhmiochta comhshaoil) bunaithe ag an gCoimisitin

I ngeall ar na deacrachtaf chun ailinid a mheasunu le
Tacsanomaiocht an AE, don bhliain airgeadais 2021, nf thaispednfar
gniomhaiochtai neamh-airgeadais ach roinn gniomhaiochtaf
eacnamajocha Inchailithe agus Neamh-Inchéilithe don
Tacsanomaiocht ina gcuid gniohaiochtal iomléna. Inchailithe de réir
Tacsanomaiochta Gniomhaiocht nd ceann arna cur sios san Acht
Tarmligthe, in ainneoin an gclofonn gniomhaiocht eacnamaioch leis
na critéir scagtha teicnidla le bheith ailinithe leis an tacsanomaiocht.
Teastafonn 6 Thacsanomaiocht an AE Priomhthéscairi feidhmiochta
(KPIs) le nochtadh ag baint le ldimhdeachas scaireanna, CapEx
agus OpEx gaolta le Tacsanomaiocht- Caiteachas a ghabhann le
infheistiochtal comhfhiontair

Obair thacsanomaiochta AE ESB go dti seo

Déanann ESB iarracht dea-chleachtas a leandint i dtuairiscid
faisnéise ESG agus roghnaigh sé an fhaisnéis riachtanach ag
Rialachan Tacsanamaiochta an AE a nochtadh, cé nach bhfuil
comhlacht reachtuil ESB faoi réir foralacha na rialachan édbhartha.

Rinne ESB measunu cuimsitheach ar gach gniomhafochtaf
eacnamajocha suntasacha agus d'aicmigh sé cé acu sin is féidir a
chatagdirit go hdbhartha mar ‘Inchéilithe le Tacsanomaiocht’ agus
‘Neamh-Inchdilithe le Tacsanomaiocht'.

Ba chdir a lua, és rud é go bhfuil sé sa chéad bhliana churii
bhfeidhm, go bhfuil éiginnteacht bhunudsach i dtuiscint a bhaint as
na riachtanais leagtha amach i dTacsanomaiocht an AE. Ghlac ESB

cur chuige ‘dianiarrachtaf is fearr’ agus dd bharr, léiritear na KP!I sin
mar neasaithe.

T4 ESB tiomanta chun tuairiscit i gcomhréir le Tacsanomaiocht an
AE, lena n-airitear measinud a dhéanamh ar ailinid in 2022.

Gniomhaiochtai Neamh-Inchéilithe Tacsanomaiochta agus
Inchéilithe Tacsanomaiochta ESB

Go dtf seo, dheimhnigh obair ESB gur mar a leanas até na
gniomhaiochtai eacnamaioch (agus KPI gaolmhara) de réir cur sios
in Acht Tarmligthe, is ébharthaf do ESB:

Tarchur agus daileachan leictreachais (Turnover, CapEx agus
OpEx)

Ginidint leictreachais 6 chumhacht na gaoithe, hidreachumhachta
agus teicneolaiochta fétavoltach (Turnover, CapEx agus OpEx)

Stérail leictreachais (Turnover, CapEx agus OpEx)

Infreastruchtir a cheadaionn iompar isealcharbéin sa bhéthar
agus iompair phoibli (Turnover, CapEx agus OpEx)

Tégail foirgnimh nua (CapEx agus OpEx)

Suitedil, cothabhail agus deisiichén trealaimh éifeachtachta
fuinnimh (Turnover, CapEx agus OpEx)

Suiteadil, cothabhail agus deisiichdn na stdisiin luchtaithe
d'fheithicli leictreacha i bhfoirgnimh (agus spais pairceéla
ceangailte le foirgnimh) (Turnover, CapEx agus OpEx)

Suitedil, cothabhail agus deisiichén teicneolaiochtai fhuinneamh
inathnuaite (Turnover, CapEx agus OpEx)

I ngeall go mbionn an tAcht Tarmligthe dirithe ar ghniomhaiochtaf
shonracha amhain, d'aithin ESB go leor gnfomhaiochtai nach bhfuil
i scéip an Achta Tharmligthe ach ar féidir leo tionchar dbhartha a
imirt ar thuarascalacha ESB KPI ma chuirtear san direamh iad:

Diolachain miondiola do chustaiméirf leictreachais agus gais

Gniomhaiochtaf airithe gaolta le mérdhiol margaidh ar leibhéal
portfolio (m.s. conarthai difriochta, traddil trachtearrai srl.)

Caiteachas bainteach le infheistiochtai comhfhiontair

Baineadh sonrai in Gséid ar riomhaireacht an KPI 6 chérais
airgeadais ESB a ghlacann Turnover, CapEx agus OpEx de réir
earra line mhérleabhar ginearalta né de réir tionscadail. Os rud

é go mbaintear KPI 6 na cérais airgeadais sin, t4 ESB sasta

gur sheachain sé comhaireamh dubailte i riomhaireacht don
uimhreoir chun gach ceann de na céimheasa a dheimhnid. Ni raibh
ldimhdeachas déanta ach uair amhéin i gcdsanna inar chuidigh sé le
go leor aidhmeanna.

KPls

Laimhdeachas i gCas Inchailithe don Tacsonamaiocht

Mar chéatadén, t4 Laimhdeachas i gCés Inchailithe don Tacsonamaiocht
ag 28% ag |éiriti ioncaim 6 tharchur agus déileachén leictreachais agus
ioncam mérdhiola an mhargaidh 6 ghinidint inathnuaite (gaoithe agus
hidrichumhachta go héirithe).

Ni chlidaitear lsimhdeachas bainteach le diolachdin miondiola do
chustaiméirf leictreachais agus géis ag an Tacsanomaiocht agus is
comhphairt dbhartha é le ioncam ESB. D4 raibh an ghniomhaiocht seo san
aireamh leis an Tacsonamaiocht, bheadh KPI Laimhdeachais Inchéilithe
don Tacsonamaiocht ESB ag méadu go 83%.
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CapEx Inchailithe don Tacsonamaiocht

I gcomhréir le tiomantas ESB chun infheistit i dtodhchai fuinnimh
isealcharbdin, t4 CapEx Inchéilithe don Tacsonamaiocht ESB mar
chéatadan CapEx iomlaine 88%. Léirionn sé sin infheistiocht ESB 2021
chun gréasan leictreachais a fhorbairt in ROl agus NI araon in éineacht le
infheistiocht leandnach i dtionscadail gaoithe ar an gcladach, cadhnra agus
gréine.

Nil caiteachas a ghabhann le infheistiochtal comhfhiontair (tri mhean
infheistiochtal gnathscaireanna agus iasachtai do scairshealbhdirf) san
aireamh leis an KPI seo ach is priomh-chomhphéirt é le uaillmhiain ESB
chun dul i dtreo todhchal isealcharbdin. D4 raibh caiteachas a ghabhann
le infheistiochtal comhfhiontair (trf mhedn Infheistiochtal gnathscaireanna)
san direamh, bheadh KPI CapEx Inchailithe don Tacsonamaiocht ESB ag
méadu go 94%.

Baineann CapEx Neamh-inchilithe don Tacsanomaiocht le olldeisithe ar
ghléasraf teirmeacha reatha.

Polasai Cuntasaiochta

Ta bunus don ainmneoir agus uimhreoir do gach ceann de na KPI
leagtha amach thios.

Laimhdeachas

Airftear leis an uimhreoir ldimhdeachais an t-ioncam iomldn aitheanta
de réir Caighdedin Cuntasaiochta Idirndisidinta (IAS) 1, paragraf 82(a).
Té an t-earra line réitis airgeadais luaite leagtha amach i néta 4 leis na
raitis airgeadais. Chun KPI a shonri don Laimhdeachas, roinntear an
scair atd Inchailithe don Tacsanomaiocht (uimhreoir) ag an ainmneoir.

Ta a leanas san direamh laistigh Laimhdeachais i gCés Inchdilithe don
Tacsonamaiocht (uimhreoir):

loncam 6 thailli Usaide an Chérais le custaiméir (lena n-diritear
ioncam 6 ranniocafochtaf soldthair agus gan idirghrdpa ioncaim
Uséide an Chdrais a chur san direamh). Cothromaionn Idirghripa
Usaide an Chdrais ar 31% d'ioncam Uséide an Chérais

= Cionroinnt ioncaim 6 ghinidint chumhachta a bhaineann go héirithe
le sécmhainni inathnuaite amhail gléasraf ginidina hidrea amhail
hidrighléasraf giniina agus feirmeacha ghaoithe

Cionroinnt ioncaim eile a bhaineann le gniomhaiochtar eile
Inchailithe don Tacsanomaiocht

Féach a thuilleadh sonraf ar pholasaf cuntasafochta loncaim ESB i néta
1 sna raitis airgeadais.

Chomh maith leis an Laimhdeachas Inchéilithe don Tacsonamaiocht
thuas, cuidionn an Laimhdeachas Neamh-Inchailithe don
Tacsonamaiocht leis an ainmneoir:

loncam ¢ dhiolachain do chustaiméirf leictreachais agus géis

= Cionroinnt ioncaim 6 ghinidint chumhachta a bhaineann le gléasraf
teirmeacha

Cionroinnt ioncaim eile a bhaineann le gniomhaiochtai Neamh-
inchdilithe don Tacsanomaiocht

CapEx
Airitear leis an ainmneoir suimithe le sécmhainni inbhraite agus
neamh-inbhraite i rith na bliana airgeadais a chuirtear san aireamh

roimh dimheas, amichadh agus aon ath-thoisf, lena n-éiritear iad
sin a eascrafonn ¢ athluachélacha agus bearnichdin, as an mbliain

OpEx Inchailithe don Tacsonamaiocht

Is céatadan é OpEx Inchéilithe don Tacsonamaiocht ar 62% le OpEx
iomlan, ag léiriti go héirithe OpEx ag tacl le cdrais tarchurtha agus
déileachain.

Baineann OpEx Neamh-inchailithe don Tacsanomaiocht le olldeisithe gan
chaipitliii ar ghléasrai teirmeacha ESB reatha.

Alirftear le caiteachas eile a bhaineann le seirbhisid laethdil ar shécmhainni
caiteachas ar chéras tarchuir agus daileachéin agus caiteachas ar
ghléasraf ginitina cumhachta, féach polasaf cuntasaiochta thios i gcomhair
a thuilleadh sonrai maidir le OpEx Inchéilithe agus Neamh-Inchéilithe don
Tacsanomaiocht.

KPI Breise

Ta EBITDA Inchailithe don Tacsanomaiocht ESB mar chéatadéan

de EBITDA iomlan ag 89%. Cé nach riachtanach KPI EBITDA
Inchailithe don Tacsanomaiocht a nochtadh, is méadrach Uséideach
é chun feidhmiocht airgeadais ESB a dheimhnid maidir le
Tacsanomaiocht an AE.

airgeadais dbhartha agus gan téillf luacha céir a chur san direamh.
Airitear leis an ainmneoir suimithe le sécmhainnf inbhraite agus
neamh-inbhraite a eascraionn ¢ theaglaimi gné. T4 na earrai line
réitis airgeadais luaite leagtha amach i néta 12 agus 13 leis na réitis
airgeadais.

| ndeimhnitichéan CapEx Inchéilithe don Tacsonamaiocht (ainmneoir),
cuireann ESB san ireamh gach CapEx gearrtha i nGréasain ESB
agus Gréasdin NIE, lena n-diritear CapEx, a theastafonn cé nach bhfuil
siad go direach ar an ngréasan (m.s. cérais IT/OT, feithicli, srl,), chun go
n-oibreoidh an déileachan leictreachais agus na gréasdin tarchurtha
go rathdiil.

Chun KPI a shonrt don CapEx, roinntear an scair ata Inchailithe don
Tacsanomaiocht (uimhreoir) ag an ainmneoir.

Té aleanas san direamh laistigh CapEx i gCés Inchailithe don
Tacsonamaiocht (uimhreoir):

= CapEx gearrtha ar an gcéras tarchurtha agus déileachdin

Cionroinnt CapEx ghinidiint chumhachta a bhaineann go héirithe
le sécmhainni inathnuaite amhail hidrighléasraf ginitina agus
feirmeacha ghaoithe

CapEx gearrtha ar thégail foirgnimh nua

Chomh maith leis an CapEx don Tacsonamaiocht thuas, cuidionn an
CapEx Neamh-Inchailithe don Tacsonamaiocht leis an ainmneoir:

Cionroinnt CapEx ar ghinitint chumhachta a bhaineann le gléasraf
teirmeacha

CapEx IT gearrtha ar ghniomhaiochtaf Neamh-Inchailithe

Féach a thuilleadh sonraf ar pholasaithe cuntasaiochta Shécmhainni
Maoine, Gléasra agus Trealaimh agus Neamh-inbhraite ESB i néta 1
sna raitis airgeadais.

OpEx

Airitear le ainmneoir OpEx costais direacha neamh-chaipitlithe a
bhaineann le taighde agus forbairt, bearta athnuaite t6gala, Iéasanna
gearrtréimhseacha, cothabhail agus deisiiichan, agus caiteachais
direacha eile a bhaineann le seirbhisit laethuil ar shécmhainni maoine,
gléasra agus trealaimh ata riachtanach chun feidhmiocht leandnach
éifeachtach a chinntit do na sécmhainnf sin.

3 Straitéis agus Feidhmiocht

Laimhdeachas CapEx

Inchdilithe don
tacsanomaiocht

Chun KPI a shonrd don OpEXx, roinntear an scair ata Inchdilithe don
Tacsanomaiocht (uimhreoir) ag an ainmneoir.

Ta a leanas san direamh laistigh OpEx i gCds Inchéilithe don
Tacsonamaiocht (uimhreoir):

= OpEx gearrtha ar an gcéras tarchurtha agus déileachdin

= OpEx gearrtha ar ghinitint chumhachta a bhaineann go hairithe
le sécmhainni inathnuaite amhail gléasraf giniina hidrea amhail
hidrighléasraf giniina agus feirmeacha ghaoithe

Chomh maith leis an OpEx Tacsonamaiocht thuas, cuidionn an OpEx
Neamh-Inchdilithe don Tacsonamaiocht leis an ainmneoir:

= OpEx ar ghinidint chumhachta a bhaineann le gléasraf
teirmeacha

KPI Breise

EBITDA

Airtear le ainmneoir EBITDA gnéthd roimh Us, céin, dimheas, laigf,

amuchadh (lena n-diritear amdchadh ar ranniocaiochtai solathair),

laigi agus caillteanais laigi ghlain neamh-tradala ar shécmhainni

airgeadais. Cuireann EBITDA in Uséid i riomhaireacht KPI earraf

éisceachtula as an direamh.

Chun KPI a shonrd don EBITDA roinntear an scair EBITDA a
bhaineann le Laimhdeachas Inchailithe don Tacsanomaiocht
(uimhreoir) ag an ainmneoir.

T4 a leanas san aireamh laistigh uimhreora:
= EBITDA ¢ tharchur agus daileachan leictreachais

= Cionroinnt EBITDA 6 ghinidint chumhachta a bhaineann go
héirithe le sécmhainni inathnuaite amhail gléasraf giniina hidrea
amhail hidrighléasraf ginitina agus feirmeacha ghaoithe

Chomh maith leis an méid thuas, cuidionn a leanas leis an ainmneoir:
= EBITDA ¢ dhiolachdin do chustaiméirf leictreachais agus géis

= Cionroinnt EBITDA ¢ ghinitint chumhachta a bhaineann le
gléasrai teirmeacha

= Cionroinnt EBITDA a bhaineann le gniomhaiochtaf eile Neamh-
Inchéilithe don Tacsanomaiocht

OpEx

Neamh-inchéilithe don
tacsanomaiocht

89
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A U S al d ar Infheistiocht Canacha Tact le Pobail Fostaiocht
Os cionn €1 billidin a infheistid in locaiochtaf bhliantila ar feadh go leor larracht a dhéanamh chun saol Tiomantas fadtréimhseach a
brabiis

aghaidh na bliana chun timpeallacht ceannteidil na ndaoine aonair agus pobail dhéanambh le fostaithe, ag tabhairt
fhuinnimh nios inbhuanaithe a a chumhachti agus a shaibhrid ama déibh chun tégaéil ar a

éascul chomh maith le tacu le fas OS CIONN €560 milliun tri chlar freagrachta shdisialaigh scileanna agus an deis chun a gcuid
eacnamaioch ag solathar, solathair corparaideach gairmeacha a chur chun tosaigh.
Tacu le poist tri chonarthai seirbhise
conraitheora agus solathraithe

ar bhealach  |muozs
inb huanaithe 0S CIONN €2 billitin

OS CIONN €2.5 milliun

96 10 BHLIAIN PRINTISIGH
A THOSAIGH | NGREASAIN
ESB 2021

SCHOOL

| Filleadh chuig an Sasamh Custaiméiri
d Scairshealbhéir Cénaitheach

p |

Infheisteoiri Féich

Us agus aisfocafochtaf bliantdla

€313 milliun

Té targaid rannainne bliantdil 40%
ag ESB ar bhrabis coigeartaithe i
ndiaidh cédnach

€126 milliun do 2021

Téirgf agus seirbhisi nua nudlaiocha
a fhorbairt do chustaiméiri dirithe
ar eispéireas an chustaiméara a
fheabhsul agus iad a chumhachtu

81%
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Rose Spillane, laistigh da gnélacht Tabhairne agus Bialann Ui
Speallain i gCaislean Ghriaire, Daingean Ui Chuis, Co. Chiarrgi
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+ of
: Rose Spill!ne
AMBASADOIR THIONSCADAL DHAINGEAN Ui CHUIS

bhairne agus Bialann Ui Speallain i gCaislean Ghriaire, Co. Chiarrai
illane. Roghnaiodh Rose mar ambasadéir Thionscadal Dhaingean Ui
scadal arna dhéanamh ag Lionrai BSL.

S Rialachas Corparéi’each

=

teicneolaiochtai isealcharbéin i dtithe agus gnéthai gach duine
déiri Dhaingean Ui Chdis nuair a fuair gach duine diobh:

otavoltach Gréine

® Coras Bainistithe Ceallra

~ ® Teaschaidéal Aeir (ASHP)

| e Feithicli Leictreacha agus Luchtdiri Cliste
[ » Céras um Fhaireachan Fuinnimh Balle

dh iarfheistid domhain ar Thabhairne agus Bialann Ui Speallain. De

bhi an-chuid fuinnimh neamh-inathnuaite, ardcharbéin & dséid acu

scadal. “Bhi an t-adh dearg linn gur roghnaiomar mar Ambasadéir

huis don tionscadal seo. Cuireadh doirse agus fuinneoga

le hailéar agus dion isteach ddinn. Chuir Lionrai BSL

sach freisin chun &r n-astaiochtaf carbéin a laghdd freisin. T4

- anois - amhail is gur togadh as an nua é. Ta gluaistean
msa mar chuid den tionscadal agus ta ag éirf go hiontach

 agus nios éifeachttila, agus ta méid nios Ii astaiochtaf '

-

-

An Bord in 2021 :
Raiteas an Chathaoirligh maidir le Rialachas Corparai
Tuarascail Rialachais an Bhoird
Tuarascail an Choiste Inituchéireachta ag'osca ;-; 1
Coisti an Bhoird in 2021 .. A
Tuarascail Chomhaltai an Bhoird |

.

I
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AN BORD IN 2021

Terence O’'Rourke

Cathaoirleach @

Ceaptha chun an Bhoird: Samhain 2020 mar Chomhalta Boird agus Cathaoirleach.
Tréimhse Oifige: 1 bhliain agus 2 mhi.

Taithi ghairme: Comhalta d'Institidid na gCuntasdirf Cairte in Eirinn. Chuaigh sé isteach le
KPMG sa bhliain 1975, rinneadh comhphdirtf inilichéireachta de i 1988 agus toghadh é mar
Chomhphairti Bainistiochta in 2006. Ball de Bhord Domhanda KPMG, Foireann Feidhmitichéin
Domhanda agus Bord EMA, 6 2007 go 2013. T4 réimse leathan scileanna gné ag Terence le
taithi ardleibhéil i réil trachtala, airgeadais, cinnteoireachta agus forbartha straitéise ag obair le
cliaint in Eirinn agus thar lear.

Ceapachain sheachtracha: Cathaoirleach Fiontraiocht Eireann agus Kinsale Capital
Management Ltd. Stidrthéir Neamhfheidhmidchdin agus Cathaoirleach an Choiste
Inidichdireachta ar Hibernia REIT plc, Stidrthéir Neamhtheidhmidchain den Irish Times Ltd agus
Cathaoirleach da gCoiste InitichSireachta. Cathaoirleach ar Institiiid Bhainistiochta na hEireann
agus comhalta Boird den Instititid Gnéthar Idimaisiunta agus Eorpacha (IIED). Bhi sé i gceannas
ar Ghrupa Stidrtha Athbhreithnithe Straitéisigh 2014 na Comhairle Ealaion agus bhi baint aige le
roinnt Bord Carthanas Ghlac Terence rél le déanai mar Phatrdn de chuid Chapter Zero Ireland,
pobal de stitrthéirl neamhfheidhmitichéin a stidrann plé ar thionchair an athraithe aeraide.

S Rialachas Corpardideach
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Stephen Carrig

Comhalta Boird is Oibri

Ceaptha chun an Bhoird: Eanair 2019 faoin Acht um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit)
1977.

Tréimhse Oifige: 3 bliana.

Taithi ghairme: Chuaigh sé isteach i BSL mar phrintiseach leictreora in 1985. Bhain sé bunchéim
agus méistreacht san Innealtdireacht amach 6 Choldiste na Trionéide Baile Atha Cliath agus 6n
gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath faoi seach. T4 Stephen ina Bhainisteoir Arachais Sécmhainni ag
an staisidn ginte theirmigh is mé in Eirinn, Gob na Muine.

Ceapachain sheachtracha: Comhalta d'Instititid Innealtiri na hEireann (IEl) agus iar-
Chathaoirleach ar Energy Sector Professional Association (ESPA).

Anne Butler

Combhalta Neamhspleach den Bhord o

Ceaptha chun an Bhoird: Samhain 2012,
Tréimhse Oifige: 9 mbliana agus 2 mhi.

Taithi ghairme: Innealtdir cairte. D'oibrigh si sa réimse comhairleacht innealtéireachta le
haghaidh tdarais aitidla Bhaile Atha Cliath, agus bhi siina Stidrthéir bunaidh (Feidhmitdchain) ar
an nGniomhaireacht um Chaomhni Comhshaoil (GCC). lar-Uachtarén Institidid na ninnealtéirf
agus comhalta d’Acadamh Innealtéireachta na hEireann.

Ceapachain sheachtracha: Bhi si ar roinnt mhaith Bord, lena n-diritear an tUdaras um
Béithre Naisidnta (UBN), Suirbhéireacht Ordanais Eireann (OSI) agus Instititid Teicneolafochta
Bhaile Atha Cliath (ITBAC), agus ta s ar Bhord REPAK Ltd agus ar Bhord Forbartha an
Ospidéil Phéidiatraicigh Naisitnta faoi l&thair.

Andrew Hastings

Combhalta Neamhspledch den Bhord @ @

Ceaptha chun an Bhoird: Itil 2015.
Tréimhse Oifige: 6 bliana agus 6 mht.

Taithi ghairme: Bhain sé B.Admin amach ¢ Ollscoil Dundee in 1985. Ta sé ina
Stidrthéir Neamhfheidhmitichdin Neamhspledch agus ina mheantdir i ndiaidh gairmréime
30 bliain aige i seirbhisi baincéireachta & airgeadais. Is stilrthdir cairte, baincéir cairte
agus stidrthéir deimhnithe bainc é, agus bhi sé ina Phriomhoifigeach Feidhmidchéin in
Barclays Bank Ireland plc go dtf Marta 2015, agus é freagrach as Tuaisceart Eireann
freisin. Ba Phriomhoifigeach Feidhmidchéin é in BNP Paribas Ireland 6 2007 go 2011.

Ceapachain sheachtracha: Stilrthéir Elavon Financial Services DAC, fochuideachta
i mBaile Atha Cliath de chuid US Bancorp, Pepper Finance Corporation (Ireland) DAC
Scottish Building Society agus Sainchomhairleoir do Valuation Consulting LLP, at4
lonnaithe i Londain.

Dave Byrne

Combhalta Boird is Oibri @

Ceaptha chun an Bhoird: Eanair 2011 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977. Athcheaptha don Bhord i Medn Fémhair 2018 i gcomhair téarma
ceithre bliana ag tost ar an 1 Eandir 2019.

Tréimhse Oifige: 11 bliana.
Taithi ghairme: Is ball foirne é i bhfoireann atd mar chuid d'eagraiocht lonad Seirbhise

Gn6 BSL faoi lathair, agus d'oibrigh sé i Solathar Custaiméara (ar a dtugtar Customer
Solutions anois) roimhe seo.

Ceapachain sheachtracha: Uachtaran Chumann Oifigeach BSL (BSLOA) go dti
Aibredn 2010 agus ceaptha ina dhiaidh sin mar ionadai an Ghripa Ceardchumann sa
Chomhphadirtiocht Larnach.

Sean Kelly
Combhalta Boird is Oibri @

Ceaptha chun an Bhoird: Eanair 2011 faoin Acht um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977. Athcheaptha don Bhord i Mean Fémhair 2018 i gcomhair téarma
ceithre bliana ag tost ar an 1 Eandir 2019.

Tréimhse Oifige: 11 bliana.

Taithi ghairme: Ta gairmréim 20 bliain aige i Lionraf BSL, agus é ag obair faoi lathair
chun mérthionscadail a chur i gerich. Ta céim onéracha aige sa ghné 6 COBAC agus
ard-diopléma san eadrédin agus sa réiteach coimhlinte ¢ Ollscoil Mha Nuad. Ta diopléma
aige in acmhainni daonna 6n Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD)
agus deimhnithe sléinte agus sébhailteachta 6 COBAC agus deimhni sa stidrthéireacht
cuideachta 6 Institidid Stitrthgirf Eireann.

Ceapachain sheachtracha: larchathaoirleach agus comhalta reatha den Choiste
Aoislitintais Sochair Sainithe agus Oifigeach QOilitina do Ghripa Naisitnta Stidrthéiri is
Oibrithe BSL. Is comhalta é den CIPD agus den Institidid Stidrthéiri (1OD).
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Paul Lynam
Comhalta Neamhspledch den Bhord ©o @@

Ceaptha chun an Bhoird: Deireadh Fémhair 2016, athcheaptha don dara tréimhse i
mi na Nollag 2021.

Tréimhse Oifige: 5 bhliain agus 3 mht.

Taithi ghairme: Faoi athair t& sé ina Stidrthéir Bainistiochta ar Jungheinrich Lift

Truck (Ireland) Ltd, fochuideachta de Jungheinrich AG até lonnaithe sa Ghearmain,
priomhsholéthraf réitigh laimhsedla dbhair. Ta taithi os cionn 25 bliain aige i ngné in

Eirinn agus go hidirnisidinta. Roimhe seo bhi sé ina Stidirthéir Oibriochtaf ar an nGné
Tionscail Idirndisitinta le Brand Energy agus InfrastructurServices, bhi sé ina POF

ar Chlinic Whitfield, ina POF ar Siemens Limited Ireland agus ina Phriomhoifigeach
Airgeadais ar Siemens Limited Ireland (2008-2010). Chaith sé 14 bliana sa Ghearmain
i r6il bhainistiochta éagsula le Smurfit Group agus Kappa Packaging. T4 BSc aige '
san eolaiocht anailiseach 6 OCBAC, diopléma iarchéime i staidéar ghné 6 Choldiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath agus Mdistreacht sa Riarachan Gné (MBA) 6 Ollscoil

Chathair Seattle.

Ceapachain sheachtracha: Stidrthéir ag Jungheinrich Lift Truck Ltd, a bhiodh ina
Stidrthéir ar Siemens Ireland agus ina Stidrthéir ar chuideachtaf a bhaineann le Clinic
Whitfield.

/ Tony Merriman
Comhalta Boird is Oibri @

Ceaptha chun an Bhoird: Eanéir 2007 faoin Acht um Pdirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977. Athcheaptha don Bhord i Mean Fémhair 2018 i gcomhair téarma
ceithre bliana ag tost ar an 1 Eanéir 2019.

Tréimhse Oifige: 15 bliana.

Taithi ghairme: Thosaigh sé ag obair le BSL mar theicneoir gréasain i 1979. Bhi sé
ina oifigeach ar Ghripa Ceardchumann BSL.

Ceapachain sheachtracha: Comhalta Boird de Phlean um Scair-Uinéireacht
d’Fhostaithe BSL (ESOP) Trustee Limited agus Cathaoirleach an Ghripa Néisitnta
Stidrthéiri is Oibrithe.

Noreen O’Kelly

Comhalta Neamhspledch den Bhord @ ®

Ceaptha chun an Bhoird: Aibrean 2013.
Tréimhse Oifige: 8 mbliana agus 8 mf.

Taithi ghairme: Cuntaséir cairte a fuair oilitint 6 KPMG. Bht roinnt rél sinsearach aici le Independent
News & Media Group lena n-diritear Ceann Cistedin agus bhi s ina Rinaf Cuideachta freisin ar C&C
Group plc. Oibrionn sf faoi lathair mar chomhairleoir maidir le cirsaf rialachais chorparaidigh.

Ceapachain sheachtracha: | measc a ceapachain sheachtracha bhi si mar leaschathaoirleach
agus cathaoirleach ar choiste inidchéireachta Rehab Group agus comhalta seachtrach de choiste
inidichdireachta an Choldiste Ollscoile, Baile Atha Cliath agus de choiste initichéireachta Instititiid
Teicneolaiochta Shligigh.
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Professor Alf Smiddy

Comhalta Neamhspleach den Bhord @ @

Ceaptha chun an Bhoird: Deireadh Fémhair 2016, athcheaptha don dara tréimhse i mi na
Nollag 2021.

Tréimhse Oifige: 5 bliana agus 3 mhf.

Taithi ghairme: Cuntasdir cairte, a fuair oilidint 6 PwC. Cathaoirleach agus Stidrthéir
Bainistiochta Beamish & Crawford plc, le breis is 12 bhliain, agus comhalta ar Bhord a
mhéthairchuideachta, Scottish & Newcastle (UK) Ltd. Comhalta de Chomhairle Feidhmidichain
Néisitinta Chénaidhm Ghnélachtai agus Fhostéiri na hEireann (IBEC), Stitirthéir Chomhlachas
Trachtala Chorcat, Cathaoirleach Choiste Rialtais Aititiil Chorcaf agus iarchomhalta de Bhord
Udarés Aerfort Chorcai. Comhalta d'Institidid Mhargafochta na hEireann é. T4 céim ondérach
aige sa Trachtail 6 COC, agus Maistreacht sa Cheannaireacht Fheidhmidchain ¢ Choléiste
Boston agus Ollscoil Uladh. Ta céim ondrach aige sa Trachtdil 6 COC, agus Maistreacht sa
Cheannaireacht Fheidhmidichéin é Cholaiste Boston agus Ollscoil Uladh.

Ceapachain sheachtracha: Ceaptha i mi an Mheithimh 2021 mar Ollamh Cunta

sa Choldiste Gné & DIi, Ollscoil Chorcal, Stitrthéir Rethink Ireland (eagraiocht a bhfuil
tacaiocht an Rialtais aici) (nudlaiocht shéisialta), agus Stidrthéir Oxfam Ireland. Stidirthéir
Sinsearach Neamhfheidhmitichdin Neamhspledch agus Stitrthéir le freagracht ainmnithe

as rannphdirtiocht an fhérsa saothair ag The Dalata Hotel Group plc, Cathaoirleach agus/né
Stidrthdir cuideachtai neamhspledcha éagstla lena n-diritear Aperee Ltd (cdram sldinte) agus
Granite Digital (margaiocht dhigiteach).

(\» h \\\_‘

Sara Venning
Comhalta Neamhspledch den Bhord

Ceaptha chun an Bhoird: Nollaig 2021.

Tréimhse Oifige: 1 mhi.

Taithi ghairme: T4 si ina Phriomhoifigeach Feidhmitchain Northern Ireland Water (NI Water)
agus ina Comhalta Boird ann freisin. T& MEng bainte amach aici san Innealtéireacht Leictreach
agus Leictreonach ¢ Ollscoil na Banriona, Béal Feirste. Thosaigh sf ag obair le Northern Ireland
Electricity mar innealtdir iarchéime, agus bhi roinnt rél aici ann lena n-diritear an rél is déanai a
bhi aici mar Bhainisteoir Oibriochtaf Custaiméiri sular thosaigh si ag obair le NI Water in 2010. Is
Comhalta { d'Instititiid Innealtsir Sibhialta na hEireann.

Ceapachain sheachtracha: Comhalta boird d'Instititid an Uisce agus Uachtaran Choiste
WaterAid NI.

Sonrai faoi Bhallraiocht an Choiste
© Leathanach 111 An Coiste IniGichéireachta agus Riosca
Leathanach 117  An Coiste Sabhailteachta, Comhshaoil agus Cultuir
© Leathanach 117  An Coiste Custaiméara, Margaiochta agus Nualaiochta
© Leathanach 118  An Coiste um Luach Saothair agus Forbairt Bainistiochta

© Leathanach 118  An Coiste Airgeadais & Infheistiochta
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Raiteas An Chathaoirligh Maidir
Le Rialachas Corparaideach

Terence O’'Rourke

Cathaoirleach

Is bunchloch de chruthd luacha fthadtéarmaigh é an dea-rialachas agus

t4 Bord BSL agus mé féin, mar Chathaoirleach, ag dfrit go mér air seo.
Neartaionn sé cuntasacht maidir le hacmhainni a mhaoirsid agus ta
inidichadh l4idir a chuireann béim leandnach ar theidhmiocht a fheabhsu ina
saintréith aige.

Is é rél an Bord ceannaireacht agus maoirsiu éifeachtach a dhéanamh

ar BSL agus a rath fadtéarmach a chur chun cinn. Cinntionn an Bord go
|&irfonn straitéis agus cultdr BSL &r gcuspéir agus luachanna agus go
ndéantar cothromaiocht iomchuf ar leasa phéirtithe leasmhara éagsula
BSL, lena n-diritear leasa scairshealbhdirf, agus fhostaithe BSL agus na
custaiméirf agus pobail ar a ndéanfaimid freastal, agus cinntf & ndéanamh.

Ta an t-eolas agus an saineolas ag an mbainistiocht maidir le riachtanais
oibriochta an ghné. Ni hé rél an Bhoird é sin a mhacasamhld. Is é ar dtuairim
go ndéantar na cinntfis fearr trid an idirghniomhaiocht dhinimicidil idir an
Bord agus an bhainistiocht.

Ba ghnéthach an bhliain a bhi ag an mBord in 2021. Rinneadh cinntf
suntasacha maidir le treo na straitéise, comharbas feidhmidchain,
infheistiochta in athnuaitedin agus sldnddil solathair, éadalacha agus
didscairti agus réimse cursaf airgeadais. Rinne an Bord athbhreithnit ar a
mhérchinnteoireacht ag deireadh na bliana d'thonn cur chuige an Bhoird a
bheachti agus a fheabhsu. Bhi an Bord sasta go raibh an maoirsit a bhi &
chur ar féil éifeachtach agus go mbaineann na cinnti a ghlactar na torthaf
fadtéarmacha is fearr amach don BSL agus dé phairtithe leasmhara.

Rialachas Tri Dhearadh

Ni tharlaionn dea-rialachas corpardideach trf thimpiste. Comhlionann BSL,
agus a chuspdirf rialachais & gcomhlionadh aige, an Céd Stéit. Comhlionann
BSL ar bhonn deonach freisin (a mhéid is infheidhme go réastinach, 6s rud é
gur corparéid reachtdil é BSL) le C6d na RA agus le hlarscribhinn Rialachais
Chorparéidigh na hEireann. Cuireadh tuarascéil maidir le comhlionadh

le Céd na RA agus larscribhinn na hEireann faoi bhréid an Choiste
Inilichdireachta agus Riosca in 2021 agus leagtar amach na heisceachtai 6
thaobh an d4 chéd sin a chomhlionadh ar leathanach 106. Ar an mbealach
seo, clofonn BSL a mhéid is infheidhme go réastnach le caighdedin
rialachais cuideachtaf liostaithe.

Ta BSL tar éis na bearta iomchui a chur i bhfeidhm chun Céd an Stéit a
chomhlionadh, ina leagtar amach an creat rialachais a bhunaigh an Rialtas
maidir le riachtanais mhaoirseachta agus tuairiscithe Comhlachtaf an

Stéit, bunaithe ar phrionsabail na cuntasachta, na trédhearcachta agus an
ionracais, agus béim ar rath inbhuanaithe na heagraiochta san fhadtéarma.
Ta préiseas laidir i bhfeidhm ag BSL lena chinntiti go gcomhliontar Céd

an Stéit agus déantar tuarascail ar chomhlionadh den sért sin gach bliain
don Choiste Inidchéireachta agus Riosca. Ta an Bord sasta gur chomhlion
BSL ceanglais Chéd an Stait. Eisitear tuarascéil gach bliain freisin don Aire
Comhshaoil, Aerdide agus Cumarsaide, a dhearbhaionn go gcomhliontar
ceanglais Chéd an Stait.

Té an Bord sasta go bhfuil céimeanna iomchuf déanta chun faireachén a

dhéanamh ar chomhlionadh fhochuideachtaf Eireannacha BSL le ceanglais
infheidhmithe Acht na gCuideachtai 2014.

Mar chomhlacht reachtdil nil BSL faoi réir na gceanglas maidir le nochtadh
a fhorordaitear i Rialachdin an Aontais Eorpaigh (Nochtadh faisnéise
neamhairgeadais agus éagstlachta ag gnéthais agus grdpai méra &irithe)
2017. Ar bhonn deonach, &fach, nochtann BSL, de réir dea-chleachtais,
faisnéis neamhairgeadais &irithe. Féach an tébla ar leathanach 8.

Ta Céd Eitice “Ar gC6d” glactha ag BSL, ina leagtar amach &r geur chuige
i leith iompar freagrach eiticiil, a bhfuil ar luachanna mar bhonn agus taca
leis. Is & bunphrionsabal “Ar gCdid" gur trf chlof leis na caighdedin is airde
ionracais, dilseachta, cothromais agus rindachta, agus tri na riachtanais uile
dhlithidla agus rialdla a shdsamh is fearr a n-oibreoidh fostaithe BSL chun
leasa na cuideachta. Ta a Chéd lompair féin ag an mBord a chinntionn na
ca|ghdeam is airde 6 thaobh iompair agus eitici gné tri na rudai seo a leanas:

an Grupa a stitradh ar bhealach éifeachtach

meas a |éirid ar chach

teagmhail oscailte mhacénta a bheith againn lendr gcustaiméiri, pobail

agus pairtithe leasmhara, agus

faisnéis a Usaid go cliramach
Meastar go léireodh Comhaltal Boird dea-shampla agus an chaoi a mbeidh
cursaf a leagan amach 6n mbarr anuas. Ta &r gCéd lompair ar fail ar shuiomh
gréasain an ESB. In 2021, cuireadh oilitiint shonrach ar Chomhaltai an
Bhoird maidir le coinbhleachtar leasa a bhainistit, agus aird & thabhairt ar
4r n-oibleagdidf faoin Acht um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus an tAcht um
Chaighdeain in Oifigi Poibli, 2001.
Le bliain anuas, cuireadh i bhfad nios mé béime ar inbhuanaitheacht agus
ar theidhmiocht agus tuairiscid ar chirsaf Comhshaoil, Séisialta agus
Rialachais (ESG), agus bhi i bhfad nios mé béime & cur ar mhéadracht
neamh-airgeadais ag infheisteoirf agus pairtithe leasmhara eile chun
feidhmiocht chorpardideach agus inbhuanaitheacht a mheas. Anuas air sin,
t& ullmhdchdin & geur ar aghaidh againn do na riachtanais nua faoi Threoir
an AE maidir le Tuairiscid Inbhuanaitheachta Corpardideach a thiocfaidh in
éifeacht in 2023.

Té dul chun cinn maith déanta againn le bliain anuas ar ar gcreata ESG

agus taimid ag tuairiscid ar bhonn deonach faoi Rialachan an AE maidir le
Tacsanomaiocht den chead uair sa bhliain airgeadais 2021. Cuirfidh an Bord
béim ar thuairiscid ESG arfs i rith 2022.

Téa cur sios mionsonraithe ar &r gcreat comhlionta rialachais leagtha amach
ar leathanaigh 100-110.

Eifeachtulacht An Bhoird

Déanann an Bord a dhicheall i gcénai chun a éifeachtdlacht a fheabhsu.
Déantar € seo tri chomhraite neamhfhoirmidla idir comhaltai an Bhoird agus
aiseolas a thabhairt don Chathaoirleach agus do Runaf na Cuideachta.
Déantar riand foirmidil ar ghnfomhaifochtai an Bhoird agus an Choiste chun a
chinntid go geuirtear i gerich ar fad iad.

Déantar measuinu inmheénach foirmidil ar bhonn bliantil, agus gach trid
bliain déanann measundir seachtrach measind inmheanach neamhspleéch.
Rinneadh meastnu seachtrach in 2021 faoi stidir Board Excellence. Bhf
Board Excellence an-tégtha le caighdean agus cumais Chomhaltai Boird
BSL agus a dtiomantas domhain do rathilacht inbhuanaithe BSL. De
réir a meastnaithe fhoriomlain, t4 Bord BSL sa raon dar teideal Catagéir
L4idir faoi lathair faoi threoir na dtagarmharcanna a Uséideadh. Ta na
priomhthorthaf leagtha amach ar leathanach 104. Rinneadh roinnt moltaf
chun tuilleadh feabhais a chur ar éifeachtdlacht an Bhoird agus tathar tar
éis plean cur chun feidhme a chomhaontu leis an mBord chun moltai an
athbhreithnithe a chur i ngniomh.

Athruithe Ar An Mbord Agus Ar An Gcoiste

Ceapadh roinnt daoine nua don Bhord le linn 2021.
Chuaigh Pat O’'Doherty ar scor éna rél mar Phriomhfheidhmeannach
agus Comhalta Boird le linn 021 agus ceapadh Paddy Hayes i rél an
Phriomhfheidhmeannaigh nua i mf Linasa 2021. Mhol an Cathaoirleach
don Aire gur cheart an tUasal Hayes a cheapadh mar chomhalta Boird
freisin.
Chuir Noreen Wright deireadh lena dara tréimhse mar chomhalta Boird i
mi an Mheithimh 2021.
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Athcheapadh Alf Smiddy agus Paul Lynam don Bhord i mf na Nollag
2021 ar feadh thréimhse 3 bliana.

Ceapadh Sara Venning don Bhord i mi na Nollag 2021 ar feadh
thréimhse 5 bliana.

Is cis athais diinn gur cheap an tAire Comhaltai Boird a bhfuil an t-eolas,
na scileanna agus an taithi riachtanach acu don Bhord. Ni dhearnadh aon
athrd eile ar phearsanra an Bhoird agus leanann an Grdpa de leas a bhaint
as taithi agus éagsulacht chomhchoiteann na gcomhaltai reatha.

Le linn na bliana, thainig téarma Noreen Wright ar an mBord agus ar an
gCoiste Initichdireachta agus Riosca chun deiridh agus ceapadh Sara
Venning don Choiste Sébhailteachta, Comhshaoil agus Nudlaiochta. Nior
tharla aon athrd eile ar bhallraiocht na gCoistf le linn na bliana. Leagtar
amach sonraf na gCoisti agus a ngniomhafochtar e linn na bliana ar
leathanach 111-118.

Rinneadh téarmaf tagartha choisti an Bhoird a athbhreithnid agus a
nuashonr i rith na bliana. Léirigh athbhreithnithe an Choiste Custaiméara,
Margaiochta agus Nudlaiochta an tabhacht a bhaineann le larnaiocht
custaiméirf, rialachas urraiochtal agus fécas breise ar theicneolaiochtaf
isealcharbgin (féach leathanach 118 chun tuilleadh sonraf a fhail). Airitear

i dTéarmaf Tagartha an Choiste Inilichéireachta agus Riosca freagrachtaf
an Choiste i leith fo-aonan mér (mar a éilitear faoi Acht na gCuideachtar
2014). Rinneadh athbhreithnid suntasach ar Théarmai Tagartha an Choiste
um Luach Saothair agus Forbairt Bainistfochta chun iad a chur i gcomhréir
le treoirlinte na hinstitidide um Rialachas Cairte dé leithéid de choisti, lena
n-éirftear coisti a bhaineann le héagsulacht agus leis an mbearna phé idir na
hinscni (féach leathanach 117 chun tuilleadh sonraf a fhail).

Ta rél larnach ag Coistl an Bhoird i gcursaf rialachais. T4 plean oibre

bliantdil ag Coisti uile an Bhoird a Uséidtear chun tacu leis an gCoiste lena
fhreagrachtal maoirseachta. Cuirtear tuairiscf chun data ar fail ar bhonn
raithidil maidir le dul chun cinn i gcoinne an phlean oibre agus tugtar tus éite
de rudaf ansin de réir mar is cuf. Cuirtear Tuarascdil Bhliantdil ar leith do na
Coistf maidir le feidhmiocht i gcoinne an phlean oibre.

Eagsilacht Bhoird Agus Pleanail Chomharbais

Measann an Bord gur riachtanais ghné iad ionchuimsitheacht agus
éagsUlacht, a imrionn tionchar ar an mbealach a oibrimid agus ar ar
rathdlacht sa todhchai. Fuair an Measund Boird sheachtraigh (a rinneadh in
2021) go raibh méid réastnta éagstlachta i bhfoireann reatha Bhoird BSL.
Leagtar amach sonrai Chomhaltaf an Bhoird ar leathanaigh 94-97.

Le linn 2021, ghlac an Bord le Beartas um lonchuimsitheacht agus
Eagstlacht. Is é cuspdir an bheartais Boird seo nd tact leis an mballraiocht
ionchuimsitheach agus éagstiil atd ar Bhord BSL agus a Choisti. Agus
comhairle & cur ar an Aire maidir leis an sonr( réil do Chomhaltai Boird nua
agus pleananna comharbais, cuireadh béim ar gach gné d'ionchuimsitheacht
agus éagsulacht agus aird 4 tabhairt ar an larscribhinn do Chéd an Stéit
“Cothromaiocht Inscne, Eagstlacht agus lonchuimsitheacht”. T4 an beartas
nua seo ar fail ar shufomh gréasain BSL ag www.esb.ie.

Té an Bord ar an eolas faoin tdbhacht a bhaineann le haghaidh a thabhairt
ar riachtanais scileanna amach anseo mar chuid de phleanail comharbais
ar bhonn leaninach. Tathar tar éis plean comharbais bunaithe ar anailis ar
innidlachtaf agus bearnafl comhiomléna an Bhoird a fhorbairt agus Uséidfear
é mar chabhair agus Comhaltaf Boird nua & n-earcu ar bhonn trathdiil.

Ba chuiis athais don Bhord € gur fhoilsigh an Gripa a Thuarascail maidir leis
an mBearna Ph4 idir na hinscniin 2021, roimh an gceanglas reachtaiochta é
a dhéanamh. T4 BSL tiomanta d'aghaidh a thabhairt ar spreagthaf na bearna
pa idir na hinscnf trina bheartais ionchuimsitheachta agus éagsulachta,
chomh maith lena chleachtais earcaiochta, cleachtais forbartha agus
cleachtais oibre cliste.

Bainistiocht Riosca

Ta bainistiocht agus tuairiscit riosca fés ina phriomhréimse fécais don Bhord
agus don Choiste Inilichéireachta agus Riosca araon, le cur chuige BSL i
leith riosca a bhainistit sainithe ag Creat Beartais Riosca agus Rialachais
BSL agus creat ldidir rialaithe inmheédnaigh mar atd leagtha amach sa
Bheartas Rialaithe Inmheénaigh BSL. Cé go bhfuil freagracht fhoriomlan
ar an mBord as cur chuige an Ghripa i leith riosca, sannadh freagracht

as tacu le hathbhreithnid an Bhoird ar éifeachtacht rialuithe inmhednacha
agus bainistiochta riosca don Choiste Iniichéireachta agus Riosca, a raibh
rél larnach aige in 2020 chun an rialachas iomchui sin a chinntid, agus bhf
an dushlan maidir le riosca agus dearbh leabaithe ar fud an Ghripa. T an
cur chuige i leith riosca leagtha amach sa Tuarascail Riosca ar leathanaigh
26-41.

Cultir Agus Gniomhaiocht An Bhoird

Coinnitear an Bord ar an eolas faoi thuairimi comhghleacaithe trf
athbhreithniti a dhéanamh ar na suirbhéanna a dhéantar ar bhonn rialta ar
fhostaithe (“Our Voice”) agus tri nuashonraithe a dhéantar ar infheistiochtaf
ar chérais, tallann agus cumas ér ndaoine. In 2021, fuair an Bord
nuashonruithe ar fhorbairt straitéise agus beartais daoine até ag cabhri
leis an bhfeidhmiocht a thiomdint agus le feabhas a chur ar rannphairtiocht
na bhfostaithe a theastafonn chun an straitéis a sheachadadh. Rinneadh
tuairiscit ar Dheais Cultdir BSL a neadu tuilleadh in 2021 agus ligeann

sé don Bhord (trid an gCoiste Sabhailteachta, Comhshaoil agus Cultdir)
monatéireacht a dhéanamh ar dhul chun cinn i réimsf amhail eitic agus
comhlionadh, sébhéilteacht, slainte agus folldine, rannphairtiocht fostaithe,
ionchuimsitheacht agus éagsulacht, agus daoine agus feidhmiocht.

Ta COVID-19 tar éis dlUs a chur le luas an athraithe cultdir ar fud BSL agus
t& deis againn anois nach dtagann ach uair amhdin i ngach gldin chun
athshamhli a dhéanamh ar &r mbealaf oibre. Deartar Clar BSL um Obair
Chliste chun torthai gné is fearr a sholathar trf theicneolaiocht dhigiteach
nua agus bealai nua oibre a ghlacadh, agus taitneamh a bhaint as na leasa

a bhaineann le cultdr oibre ionchuimsitheach sollbtha agus astaiochtaf
carbdin laghdaithe. Tacaionn an Bord go hiomlan leis an tionscnamh seo

a fhéachann le heispéireas &r ndaoine a fheabhsu trf chleachtais oibre,
teicneolaiocht agus préisis nios cliste a chur i bhfeidhm, agus iad fés nasctha
le comhchuspaéir.

T4 sé téabhachtach duinn freisin mar Chomhaltai Boird, afach, bualadh le
daoine 6 réimsf éagstla ar fud an ghné agus fail amach faoin obair den scoth
ata ar sidl i BSL gach aon 1. Bhi fonn ar an mBord nach gcriochnédh an
bhliain gan bualadh “duine le duine” le baill foirne sa ghné. Leanaimid orainn
ag baint feidhme as bealaf oibre digiteacha chun bualadh leis an bhFoireann
Tacaiochta Paindéime agus an Gripa Comhordaithe Géarchéime. Td an
gripa daoine seo tar éis oibrit go crua i rith na paindéime agus leanann
siad orainn ag obair chun gach duine againn a choimead sébhailte ag an

am deacair seo. Bhi seasmhacht agus cur chuige tuisceanach an ghripa
seo mar fhianaise ar luachanna BSL i ngniomh. Bhi an deis againn freisin
cloistedil faoi obair luachmhar fhoireann BSL Idirndisitnta sa Libéir, dit a
bhfuil siad ag cabhrd chun Comhlacht Leictreachais na Libéire a rith faoi
chonradh do Bhanc an Domhain. Bhi sé thar a bheith inspiordideach a
chloistedil an méid ata bainte amach ann.

Ta an t-adh leis an mBord go bhfuil ceathrar Comhalta Boird is Oibri tofa
don Bhord a chomhroineann tuairimi agus dearcthaf a gcomhghleacaithe i
ndiospéireachtai Boird.

PAIRTITHE LEASMHARA

Ni raibh rannphdirtiocht péirtithe leasmhara riamh chomh tébhachtach

i gcomhthéacs na n-athruithe é bhonn até ag teastail chun neodracht
charbdin a bhaint amach. Ta an Bord, an Priomhfheidhmeannach

agus a fhoireann fheidhmitchain tiomanta do dhul i mbun oibre leis an
scairshealbhdir agus lendr bpéirtithe leasmhara uile chun na hinfheistiochtaf
ata ag teastdil chun todhchaf fuinnimh ghlain a bhaint amach. Taimid ag
éisteacht lenar bpéirtithe leasmhara agus ag lorg a dtuairimiionas gur

féidir linn cinntf nios eolasaf a dhéanamh. Leanfaidh an Bord de thus dite a
thabhairt do rannphdirtiocht péirtithe leasmhara ina phleananna oibre féin.

Initchéir Seachtrach

Chuir PwC seirbhisf iniichéireachta ardchaighdedin ar féil i rith a théarma
ceapachéin a thiocfaidh chun deiridh le bliain airgeadais 2021. Le linn 2021,
rinne BSL préiseas tairisceana le faomhadh agus maoirsi an Choiste
Initichdireachta agus Riosca chun a chéad initichéir seachtrach eile a
roghnt. Mar thoradh ar an bpréiseas sin (agus faoi réir ceapachain bhliantdil
ag an gCruinniti Cinn Bliana), ceapadh Deloitte mar initichdir seachtrach

ar réitis airgeadais an Ghripa. Taimid ag suil le bheith ag obair le Deloitte
amach anseo. Ta tuilleadh sonrai maidir leis an bpréiseas tairisceana leagtha
amach ar leathanach 116.

Concluid

Sna leathanaigh seo a leanas, tugaimid breac-chuntas ar an gcaoi ar
chomhlion an Bord agus a Choistf a bhfreagrachtaf i rith na bliana chun a
chinntit go bhfuil cleachtais rialachais laidre leabaithe in BSL.

: (ol
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Terence O’Rourke, Cathaoirleach
01 Marta 2022
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Tuarascail An Bhoird Maidir Le

Rialachas

Prionsabail An Rialachais

Agus é ag tabhairt facina spriocanna rialachais a bhaint amach, comhlionann
BSL an Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stéit a Rialt 2016 (Céd an Stait),
agus comhlionann sé chomh maith le Céd na Riochta Aontaithe maidir le
Rialachas Corparéideach 2018 (C6d na RA) agus larscribhinn Rialachas
Corpardideach na hEireann (larscribhinn na hEireann) a mhéid is infheidhme
sin le réasun. Is féidir céip de Chdd an Stéit a thail ar shufomh gréaséin na
Roinne Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe www.per.gov.ie. Is féidir céip de
Chdéd na RA a théil 6 shuiomh gréasain an FRC www.frc.org.uk. Agus ta coip
d'larscribhinn na hEireann ar fail ar wwwi.ise.ie.

1 Ceannaireacht An Bhoird Agus Cuspéir Na Cuideachta

An Bord

Solathraionn an Bord ceannaireacht an Ghriipa, go direach né trf oibriti na
gCoisti, agus cuireann sé breithiinas neamhspledch i bhfeidhm ar abhair
luachanna, straitéise, feidhmiochta, acmhainni agus rialachais. Le linn 2021,
bhi an Bord comhdhéanta de chomhaltai an Bhoird a bhfuil mionsonraf

orthu ar leathanaigh 94-97. Ba é an Rialtas a cheap an Cathaoirleach, an
Priomhfheidhmeannach agus na Comhaltai Neamhspledch den Bhord,

agus ceapadh na ceathrar Comhaltaf Boird is Oibrithe de bhun an Achta um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit) 1977. Rialaitear méid agus struchttr an
Bhoird leis na hAchtanna Leictreachais (Soléthar) 1927-2004 agus an tAcht
um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977. Ni fheidhmionn an duine
céanna réil an Chathaoirligh agus an Phriomhfheidhmeannaigh, agus sainitear
freagrachtaf gach réil go foirmiil i dtéarmai tagartha an Bhoird.

Ta an Bord i gceannas ar thorbairt Straitéis BSL: Tiomanta Chun Difir a
Dhéanamh: Neodracht Charbéin a bhaint amach Faoi 2040. D'thaomh an Bord
an straitéis in 2017 agus rinneadh plé agus measunu mionsonraithe uirthi arfs
in 2021. Dheimhnigh an t-athbhreithnit go bhfuil an straitéis baili 6 thaobh treo
de ach leagtar amach roinnt athruithe suntasacha a rinneadh ar leathanaigh
17-23. Is straitéis chuspéirbhunaithe até sa straitéis fs, a bhfuil sé mar aidhm
aici freastal ar riachtanais fuinnimh na gcustaiméirf, trf chéras leictreachais
seasmhach, inbhuanaithe agus iontaofa a sholdthar agus trf chustaiméiri agus
pobail a chumasu chun neodracht charbéin a bhaint amach. Ta na cuspdirf
straitéiseacha ailinithe le Plean Gniomhaithe ar son na hAerdide de chuid an
Rialtais (mar a nuashonraiodh & in 2021), rud a léirionn an cuspéir rannchuidid
suntasach a dhéanamh leis an tsochai i gcoitinne i dtéarmai dicharbénaithe,
agus an riachtanas maidir le feidhmiocht lidir airgeadais, cumais mhuintir BSL,
digitid méadaithe agus tiomantas d'inbhuanaitheacht agus freagracht shéisialta
mar bhonn agus mar thaca leis.

Plé Le Scairshealbhdiril Agus Infheisteoirf

T4 96.5% de BSL faoi Ginéireacht Rialtas na hEireann agus 3.5% faol
dinéireacht lontaobhar an Phlean um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe BSL
(ESOP). Bionn BSL i mbun comhairlitichdin ghnfomhaigh leantinaigh leis an
Rialtas maidir le priomhbheartais agus saincheisteanna straitéiseacha mar a
gilionn an reachtaiocht agus Céd an Stait. Airtear leis seo pleandil airgeadais
agus faisnéis feidhmiochta a sholéthar, lena n-diritear an buiséad bliantdil, an
plean gné cig bliana agus nuashonruithe réithidla ar fheidhmiocht airgeadais.
In 2021 go hairithe, bhi teagmhéil shuntasach idir BSL agus an Rialtas maidir
le cdrsai a bhaineann le seasmhacht soléthair. Ina theannta sin, bionn BSL i
dteagmhdil agus i gcomhairle go rialta le hlontaobhai ESOP BSL.

Ta cumarsdid le hinfheisteoirf fiachais ina tosafocht freisin do BSL. Bionn an
fhoireann um Chaidreamh le hinfheisteoiri, lena n-éiritear Cisteoir an Ghripa
agus an Stidrthéir Feidhmidchéin, i dteagmhail rialta le hinfheisteoirf fiachais
instititiide i bhfoirm fégraf foirmilla, taispedntais taistil agus cruinnithe faisnéise
d'infheisteoiri (mar shampla, i ndiaidh na dtorthai airgeadais eatramhacha agus
bliantula a scaoileadh). Ta tuilleadh eolais ar f4il faoi chaidreamh le hinfheisteoirf
ar shuiomh gréasain BSL www.esb.ie.

Coinbhleachtai Leasa
Nochtann na comhaltai Boird ar bhonn bliantil aon choinbhleachtai leasa ata
ann né a d'fhéadfadh a bheith ann, de réir an Achta um Eitic in Oifigf Poiblf

Leagtar amach clig phrionsabal nuashonraithe rialachais i gCéd
athbhreithnithe na Riochta Aontaithe: (1) Ceannaireacht an Bhoird agus
Cuspéir na Cuideachta, (2) Roinnt na bhFreagrachtai(3) Comhdhéanamh,
Comharbas agus Meastéireacht, (4) Initichadh, Riosca agus Riald Inmheénach
agus (5) Luach Saothair. T4 Tuarascail Rialachais an Bhoird leagtha amach dé
réir.

1996 agus an Achta um Chaighdedin in Oifigi Poiblf 2001. Sa bhreis air sin, t&
sé de fhreagracht ar chomhaltai an Bhoird Runai Cuideachta a chur ar an eolas
ar bhonn leandnach més eol déibh aon athr atd tagtha ar a gctinsfi dtaca le
coinbhleachtal leasa de, mar a leagtar amach i gCéd lompraiochta ‘Chomhaltaf
Bhord BSL. Reéchtdiltear oilidint do Chomhaltaf Boird maidir le coinbhleachtaf
leasa ar bhonn bliantdil.

Té sonrai beathaisnéise na gcomhaltai Boird uile le féil ar leathanaigh 94-96,
lena n-dirftear aon cheapachain sheachtracha a bhaineann leo.

2 Roinnt Na Bhfreagrachtai

Ar Struchtdr
Ta an eagraiocht struchturtha chun cinnteoireacht éifeachtach agus éifeachtdiil
a éascl le cuntasacht shoiléir.

Rél An Bhoird

Soléthraionn an Bord ceannaireacht agus treoir don ghné ina iomldine agus ta
sé freagrach as rath fadtéarmach BSL. Ni dhéantar cinnti ach amhéin tar éis na
faisnéise iomchuf go Iéir a chur ar féil do chomhaltaf an Bhoird, tar éis breithnit
cufa dhéanamh ar na rioscaf a shainaithnitear trid an bpréiseas bainistiochta

riosca agus i gcomhthéacs an réitis inghlacthachta riosca ar leibhéal an Ghripa.

Ceistionn an Bord agus tugann sé tacaiocht chuiditheach d'thorbairt tograf ar

straitéis, a dhéanann an Bord a athbhreithnit agus ansin a faomhadh.

I mi na Nollag, rinne an Bord athbhreithnid ar chinnteoireacht an Bhoird in 2021

lena n-diritear breithnid ar na priomhchinnti arna ndéanamh ag an mBord le

linn na bliana. I gcomhréir le tiomantas an Bhoird d'fheabhstchain leantnach,
rinneadh € sin chun cinnteoireacht amach anseo a bheachtud agus a theabhsu.

Ta na priomhchinnti seo a leanas curtha in dirithe ag an mBord dé bhreithnid

féin (tagann cuid diobh faoi réir fhaomhadh scairshealbhdirf freisin):

+  Straitéis Ghripa BSL, buiséid bhliantila agus pleananna gné 5 bliana, raitis
airgeadais bhliantdla agus eatramhacha agus cuntais rialéla a fhaomhadh
Dibhinni a fhaomhadh
Mérinfheistiochtat, caiteachas suntasach (caiteachas caipitil san direamh),
conarthai diorthacha airithe, saordidi maoinithe agus beartais chistedin a
fhaomhadh
Priomhfheidhmeannach, Rinaf na Cuideachta agus an Fhoireann
Feidhmitchain a cheapadh
Socruithe scartina né socruithe scoir de bharr drochshléinte do
Phriomhfheidhmeannach, Stitrthéirl Feidhmidchain agus Rinai Cuideachta
BSL
Cathaoirleach an Choiste Sébhailteachta Damba a cheapadh
Stidrthairi Bhoird ESB Networks DAC (seachas Stidirthéirf Uainiochta) agus
Stidrthéirf agus Rinaf NIE Networks Board a cheapadh
Eadalacha méra, didscairti né scor séecmhainni
Inidichdirf seachtracha a cheapadh
An plean riosca bliantdil agus inghlacthacht riosca a fhaomhadh
Tailll cénaithe an mhérmhargaidh
Stoc i BSL a cheannach (seachas de bhun socruithe ESOP)

Stidrthéirf lontaobhais arna nAinmnid ag BSL ar Bhord ESOP
Priomhchdrsaf a bhaineann le Comhphairtiocht Novus Modus
Priomhchdrsairialéla, dlithidla, caidreamh tionsclaioch, luach saothair, pinsin,
cuntasaiochta agus beartas

Athbhreithnit a dhéanamh ar fheidhmiocht oibriochta agus airgeadais

S Rialachas Corpardideach

Cathaoirleach
Terence O'Rourke

= An Bord a stitradh
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= Clér an Bhoird a chinneadh
« Eifeachtacht an Bhoird a chinntiti agus lanphéirtiocht gach Comhalta den Bhord a éasci
= Cumarséid éifeachtach le huinéirf agus le geallsealbhdiri an Ghripa a chinntid

An Bord

= An Cathaoirleach, seisear comhaltai neamhspleécha den bhord, ceathrar comhaltai Boird is oibrithe, agus an Priomhfheidhmeannach.
= Freagrach as rath fadtéarmach BSL agus as a bhreithitinas foriomlan maidir le ceisteanna straitéise, feidhmiochta, acmhainni agus rialachais

Runai na Cuideachta
Marie Sinnott

= Cabhraionn si leis an gcathaoirleach a chinntit go gcuirtear an fhaisnéis abhartha
iomlan ar fail do na comhaltai Boird uile, agus go n-éascaitear ionduchtu /forbairt
phroifisiinta comhaltai Boird
= Freagrach as a chinntiu go gcomhlionfar nésanna imeachta an Bhoird i gceart
agus as combhairle a chur ar an mBord maidir le cursai rialachais chorparaidigh
= Idirchaidreamh a dhéanamh idir an Bord agus an Fhoireann Feidhmitichain

An Coiste Initichta &
Riosca

Cathaoirleach
Noreen O'Kelly

= Cuidiu leis an mBord

lena gcuraimi i dtaca le:

- Tuairiscit airgeadais

- Riald inmheanach
agus bainistiocht
riosca

- Comhlionadh,
sceithireacht agus
calaois

- Inidchdiri seachtracha
agus inmhednacha

An Coiste Slainte,
Sabhailteachta &
Combhshaoil

Cathaoirleach
Anne Butler

= Comhairle a chur ar an

mBord maidir le ceisteanna
slainte, sébhdilteachta agus
comhshaoil

= Monatdéireacht a dhéanamh

ar an dul chun cinn le

hais tascairf feidhmiochta
comhaontaithe maidir le
slainte agus sébhailteacht,
an comhshaol agus
bainistiocht riosca sna
réimsi seo

= A chinntit go bhfuil an

cultdr iomchui mar bhonn
agus taca ag luachanna ata
i réim ar fud BSL.

= Athbhreithnid a dhéanamh

ar straitéis éagsulachta
agus uilechuimsitheachta

An Coiste um Luach
Saothair & Forbairt
Bainistiochta

Cathaoirleach
Terence O'Rourke

= Agus aird & tabhairt ar

bheartas pé an Rialtais, ar oi-
bleagaidf dlithitla, ar an gCéd
Cleachtais um Chomhlachtaf
Stéit a Riald agus ar riachta-
nais rialala, luach saothair
na ndaoine seo a leanas a
fhaomhadh:
- an Bord agus Priomh-
Fhchombhaltai an Bhoird

= Monatéireacht a dhéanamh

ar fhorbairt ceannairi reatha
agus todhchai BSL

= Breithnit a dhéanamh ar

shamhail agus céras pé na
bainistiochta feidhmiochta

= Breithnit a dhéanamh

ar éagsulacht agus ar
chothromaiocht phé idir na
hinscnf

An Coiste Airgeadais
& Infheistiochta

Cathaoirleach
Andrew Hastings

= Athbhreithnid ar thograf

maidir le tiomsu caipitil
agus caiteachas caipitiil

= Athbhreithnid ar

shaincheisteanna cistithe
lena n-diritear riachtanais
mhaoinithe agus beartais
statchiste

= Athbhreithnid ar

fheidhmiocht airgeadais
lena n-airitear pleananna
gné agus an plean

= Monatdireacht a

dhéanamh ar chdrsai
scairshealbhairi lena
n-airitear dibhinni

= Athbhreithnid a dhéanamh

ar straitéisi agus beartais
tradéla

An Coiste
Custaiméara,
Margaiochta &
Nualaiochta
Cathaoirleach
Alf Smiddy

= Ailinid tionscnamh agus
clér margaiochta agus
custaiméara le spriocanna
straitéiseacha na
cuideachta

= Monatéireacht a
dhéanamh ar neadu
larnaiocht custaiméiri

= Athbhreithnit a dhéanamh
ar rialachas socruithe
urraiochta

= Monatdireacht a
dhéanamh ar chdrsai cld

= Athbhreithnid ar straitéis
TF agus digiteach

= Monatdireacht a
dhéanamh ar straitéisi
nudlaiochta agus taighde
agus forbartha

Foireann Fheidhmitichain
Ceannaireacht agus Riali an Ghriapa

© Is féidir sonrai beathaisnéise Chomhaltai an Bhoird a fhail ar leathanaigh 94-97.

© Is féidir sonrai beathaisnéise Runai na Cuideachta a fhail ar leathanach 47.

© Is féidir sonrai beathaisnéise na Foirne Feidhmitichain a fhail ar leathanaigh 6-47.
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Cruinnithe An Bhoird

Thainig an Bord le chéile 11 uair i rith 2021 agus ba chruinnithe sceidalaithe 8 gcinn diobh. T4

an Bord freagrach as feidhmiocht oibriochtiil agus airgeadais an Ghridpa a athbhreithnid agus as
riald inmheénach éifeachtach agus bainistiocht riosca a chinntid. Ta sceideal foirmidil dbhar ag an
mBord atd curtha in dirithe go sonrach dé le haghaidh cinnteoireacht, a ndéantar cur sios orthu ar
leathanach 100.

Té Udaras tarmligthe ag an mBord don bhainistiocht le haghaidh cinnti i ngnathchdrsa an ghné,
faoi réir teorainneacha agus tairseacha sonraithe. Coinnitear maoirseacht ar chinnti a tharmligeann
an Bord tri chreat tuairiscithe l4idir, atd larnach do chaidreamh éifeachtach leis na Coisti Boird, an
Priomhfheidhmeannach, an Stidrthéir Feidhmidchéin Gripa Airgeadais agus Trachtéla agus an
Fhoireann Feidhmidchain.

T4 tuairiscit airgeadais agus oibriochtuil leaninach ann don Bhord, agus cuirtear péipéir ar fil

go leictreonach do gach ball den Bhord roimh gach cruinnit chun i ndéthain ama a cheadd chun
abhair le plé / cinneadh a athbhreithnii agus a mheas. Cuimsitear i bpaipéir an Bhoird miontuairisci
chruinnithe Choiste an Bhoird.

Is é aidhm chruinnithe an Bhoird an chothromaiocht cheart maoirseachta ar ghnéthai daoine, cultdiir,
straitéise, oibriochtal, airgeadais, rialachais agus bainistiochta riosca a bhaint amach. Déantar
faireachén air seo trf mheasunu an Bhoird agus aiseolas neamhfhoirmeélta lena chinntiti go bhfuil
déthain ama & chaitheamh ar gach ceist chun an chothromaiocht chui a choinneéil. Ta an Bord sasta
gur ghlac an Cathaoirleach agus gach duine de chomhaltai an Bhoird i ndéthain ama i rith na bliana
ionas go mbeidfs dbalta a ndualgais a chur i gcrich mar chomhaltai de Bhord BSL.

| rith 2022, direofar an Bord ar chur i bhfeidhm Straitéis BSL - Tiomanta Chun Difir a Dhéanamh:
Neodracht Charbdin a bhaint amach Faoi 2040 Bainfear é sin amach trf dhirié ar 7 gcuspéir
straitéiseach (féach leathanach 17 chun tuilleadh eolais a fhéil maidir le straitéis BSL).

Chun tac le forghniomhd leandnach Straitéis BSL, thug an Bord faoi na gniomhaiochtai seo a
leanas i rith na bliana:

Tinreamh Ag Cruinnithe In 2021

Té tinreamh gach comhalta den Bhord (idir
chruinnithe sceidealaithe agus chruinnithe
neamhsceidealaithe) i rith na bliana leagtha
amach thios. Chomh maith le comhaltai an
Bhoird agus Runaf na Cuideachta, tugadh
cuireadh do roinnt Stitrthéiri Feidhmitichain /
Bainisteoiri Sinsearacha freastal ar chodanna
abhartha de chruinnithe an Bhoird.

Lion na
gCruinnithe ar ar
bhFreastalaiodh*

Sceidealta
(Neamhsceidealta)

Comhaltai an
Bhoird 2021

Cuspoir Straitéiseach Sampla

Faomhadh an infheistiocht i bhFeirm Ghaoithe
Oweninny Céim 2, rinneadh monatéireacht ar
chirsaf slandéla an tsolathair agus faomhadh
infheistiocht i dteicneolaiocht ceallrai ag
sufomhanna ginidina cumhachta reatha.

Leictreachas Dicharbdnaithe

Rinneadh monatdireacht ar sholathar PR, lena
n-airitear rolladh amach leandnach méadair chliste
agus solathar feabhsuichain lionra, agus faomhadh
an infheistiocht in innill aeraidhiorthacha chun
slandail an tsolathair a fheabhsu.

Bonneagar athléimneach

Faomhadh an infheistiocht i So Energy (branda
miondiola a sholdthraionn cumhacht atd 100%
inathnuaite) agus rinneadh monatdireacht ar an
infheistiocht sa chomhfhiontar ESB Superhomes

Rinneadh athbhreithnit ar thorthai an tsuirbhé
foirne “Our Voice", ar an aschur én Athbhreithnia

Ar nDaoine ar Chumas Daoine agus faomhadh roghndichan an
Phriomhfheidhmeannaigh nua agus ceapachain do
Fhoireann an Stidrthéra Feidhmidchain

Custaiméiri Cumhachtaithe

Rinneadh monatdireacht ar fhorbairti

Ot it e Sl el e chibearshléandéla agus faomhadh infheistiochtaf

<A SRIIEY suntasacha TF
Rinneadh athbhreithnii agus faomhadh ar an
Laidreacht Airgeadais bplean gné 5 bliana, athmhaoinit babhtélacha NIE

Networks ata nasctha le boilscid, diolachan maoine
airithe agus diolachan thionscadal Tilburt (GB)

Faomhadh réiteas BSL maidir le sclabhaiocht nua-
aimseartha agus rinneadh athbhreithnid ar chreat
molta BSL um ESG agus ar thuairiscii ESG (trid an
gCoiste Inidchdireachta agus Riosca)

Inbhuanaithe & Freagrach go Séisialta

Neamhspledchas

Chinn an Bord go raibh na comhaltai Boird sin (sonrai ar leathanaigh 94-97) neamhspleach

i rith 2021. | gcinneadh neamhspledchas chomhaltal an Bhoird cuirtear san direamh
na forélacha dbhartha de Chéd na RA maidir le neamhspledchas chomhaltai an Bhoird
i gcarachtar agus i mbreithilnas, agus easpa caidrimh né imthosca a d'fhéadfadh

neamhspledchas chomhaltai an Bhoird a chur i mbaol. Agus na tosca seo & gcur san direamh,

t4 an Bord sésta maidir le neamhspledchas chomhaltaf an Bhoird a shainaithnitear thuas.

Terence O'Rourke 8 (3)
Anne Butler* 8(2)
Dave Byrne” 8(2
Stephen Carrig” 8(3)
Andrew Hastings* 8 (3)
Seén Kelly” 8(3)
Paul Lynam*$ 5
Tony Merriman” 8(3)
Noreen O'Kelly* 8(2)
Alf Smiddy* 8 5(2)
Noreen Wright*# 3

SaraVenning” ™  N/A

Pat O’Doherty ** 4(1)

* Comhalta Neamhspleach den Bhord

A Comhalta Boird is Oibri
Thainig an téarma chun deiridh i Meitheamh 2021

™ Cuireadh tUs leis an téarma i mi na Nollag 2021

=* D'imigh ar scor Lunasa 2021

§ Thainig deireadh le céad téarma Alf Smiddy agus Paul Lynam
ar an 3 Deireadh Fémhair 2021 agus athcheapadh an bheirt
acu ar an 14 Nollaig 2021

Neamhspleachas an Bhoird’

60%

- Combhaltai Boird Neamhspleacha

Combhaltaf Boird nach bhfuil Neamhspleéach

* Neamhspleachas an Bhoird, seachas an Cathaoirleach

Meascéan Taithi Agus Scileanna Boird
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Rannphairtiocht Choiste an Bhoird

Margaiocht
& Nualaiocht
Custaiméiri

& Cultur
Sabhail-
teachta

Iniuchadh & | Airgeadas &

Riosca | Infheistiocht

Timpeallacht

& Forbairt
Bainistiochta

Taithi an

Saineolas Stiurthoiri Stidrthora
Luach

Saothair Gl Sallema SC|IearI1Er;?nSé&nracha Fad n&'fl};e’;mhse

Terence
O’Rourke

Anne
Butler ¢

Dave
Byrne

Stephen
Carrig

Andrew c
Hastings

Sean
Kelly

Paul
Lynam

Tony
Merriman

Noreen
O'Kelly e

Alf
Smiddy

Sara
Venning

C Cathaoirleach an choiste
m Comhalta an choiste

o
) Té an scil/taithi earnélach riachtanach aige/aici

Bainistiu Air%eadas/ I—;rol_aiocht/ Custaiméir/ | Fuinneamh/ nglaégll;achth
Oibritichain/ | Rialach un- IeNe0™ | Margaiocht/ |  Margai | Saoaarteach
TGS | e emonaasn| Nedsocht | Riste | 5030
c [ ) [ [ ] [ J [ ] [ J 1 bhliain &
@ @ @ e e ® omn
[ ) [ [ ] [ 3 9 mbliana &
® ® ® ® onmni
-4 -4 — - 11 bhliain
e e e e
‘ ‘ ‘ ‘ a 3 bliana
- [ ] [ ] [ [ J [ 6 bhliain &
@ @ @ ® [ 6 mhi
o o o -4 -4 11 bliana
@ @ @ @ @
[ [ [ ] [ ] [ [ 4 5 bliana &
®e © o o ® O :ni
4 o -4 -4 -4 15 bliana
[ e ® e e
[ [ [ d [ 4 [ d 8 bliana &
[ ) e e ® e 8 mhi
[ 3 [ 3 [ 3 [ J [ 3 [ 4 5 bliana &
@ e e @ e ® 3
[ ] [ [ [ ] [ ] [ ] [ ] 1 mhi
@ @ @ @ @ @ @

[ 4
@ T4 cuid den scil/taithi earndlach riachtanach aige/aici
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3 Comhdhéanamh, Comharbas Agus Meastéireacht

Ballraiocht An Bhoird

In 2021 chuir comhaltai Bhord BSL taithf, neamhspledchas agus
dushlén ar fail chun tacu le cinnteoireacht éifeachtach. T4 raon taithf
chombhaltaf an Bhoird leagtha amach i mbeathaisnéisi chomhaltai an
Bhoird ar leathanaigh 94-97 agus a dtaithi/scileanna ar leathanach
103. Ta an Bord muinineach go bhfuil an saineolas, an cumas agus
an taithi riachtanacha ag a chomhaltai go Iéir chun na feidhmeanna a
theastafonn uathu a chomhlionadh.

Is € priomhrdl an Bhoird breithidinas oibiachtuil agus eolasach a
fheidhmid maidir le ddshlan cuiditheach a thabhairt agus cuidiu le
Straitéis Ghripa BSL a fhorbairt agus a cheadd, chun a chinntid

go bhfuil foireann l&idir bainistiochta i bhfeidhm chun an straitéis a
fhorghniomhi agus feidhmiocht ghné a stitradh, agus chun creat de
rialuithe stuama agus éifeachtacha a choimeéd chun riosca a mhaolu.
Foréiltear le Céd an Stéit go bhféadfaidh an Cathaoirleach dul i
dteagmbhail leis an Rialtas maidir le comharbas an Bhoird agus is deis
i seo chun a chinntii go mbeidh meascén cui scileanna, éagsulachta
agus taithi ar an mBord.

Is ar dhd fhachtéir criticiila a mbraitheann an chaoi a bhfuil an Bord
oilte chun na dualgais agus na hoibleagéidi sin a chomhlionadh go
rathdil:
= Raon éagsuil agus domhain de scileanna agus taithi i measc
chomhaltai an Bhoird agus
Préisis lena chinntit go bhforbraionn agus go gcoinnionn baill
uile an Bhoird tuiscint mhaith ar oibriochtai agus ar thimpeallacht

sheachtrach an Ghrdpa agus mar sin ag cinntid go bhfuil siad i riocht

maith chun cinnti eolasacha a dhéanamh. Féach thall chun tuilleadh

sonraf a fhail maidir le hionduchtud agus préisis oilitina agus forbartha

leantinacha.

Comhdhéanamh an Bhoird (Inscne)

- Fireann
- Baineann

Tréimhse Oifige

Ceapachdin Chun An Bhoird

Toisc gur ceist don Rialtas iad ceapachdin ar an mBord (lena
n-airitear baill Bhord an Lucht Oibre a cheapadh), ni dhéanann BSL
meastdireacht ar bhaill aonair an Bhoird. Mar sin féin, bionn an
Cathaoirleach i dteagmhail leis an Rialtas roimh phréiseas ceapachdin
an Bhoird faoi na scileanna agus na buntaisti sonracha a bhaineann
leis an éagsulacht ata riachtanach don Bhord. | mi na Samhna 2014,
d'fhoilsigh an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe Treoirlinte

maidir le Ceapachain chuig Boird Stéit agus baineann na treoirlinte seo

le ceapachain ar Bhord BSL.

De ghnéth, ceaptar comhaltai an bhoird ar feadh téarma tosaigh cuig
bliana, in-athnuaite ar feadh tréimhse eile suas le hocht mbliana ar a
mhéad (nuashonraithe de réir larscribhinn Chéd Cleachtais 2020%)
san iomlan, né ar feadh téarma ceithre bliana sa chas de chomhaltar
Bhord an Lucht Oibre, agus mar sin nil siad faoi réir a atoghadh

chun an Bhoird do théarmaf nios giorra. Féadfaidh an Rialtas an
Priomhfheidhmeannach agus comhaltai Neamhspleacha an Bhoird a

athcheapadh ar an mBord agus t4 gach athcheapadh de Chomhaltaf ar

Bhord an Lucht Oibre de bhun an Achta um Rannphéirtiocht Oibrithe
(Fiontair Stait) 1977.

*Nota: Ni bhaineann ceanglais larscribhinn Céd Cleachtais le Stitrthoiri Oibrithe, agus cuirfear
Stitirthéiri Neamhfheidhmidchain (NEDanna) i bhfeidhm ag deireadh na gconarthai reatha.

londuchtichan

T4 clar ionduchtaithe i bhfeidhm chun baill nua an Bhoird a chur

ar an eolas faoi oibriochtai an Ghrupa. Ta an clér curtha in oiridint
d'eispéireas, do chulra agus do riachtanais an duine aonair. Is gnéithe
larnacha den chlar iad na gnéithe seo a leanas: bualadh leis na
feidhmeannaigh, cuairteanna ar laithredin, agus seisilin faisnéise
faoi Straitéis Ghripa BSL, faoi na gnéthais ar leith agus faoin gCreat
Bainistiochta Riosca Fiontraiochta.

Oilidint Agus Forbairt Leantnach

T4 clér forbartha leandnach i bhfeidhm do gach ball den Bhord. Bionn
an Cathaoirleach agus Runaf na Cuideachta i dteagmhail le baill an
Bhoird maidir lena riachtanais shonracha, mar shampla cruinnithe
faisnéise ¢ bhainisteoirf ar abhair shonracha (m.sh. in 2021 tionéladh
seisilin oiliina mionsonraithe ar shamhail ghné Gréasain BSL, forbairt
ghaoithe amach én gcésta, rialéil airgeadais agus critéir chomhshaoil,
shéisialta agus rialachais (ESG)). Rinneadh na habhair acmhainne ar
line a bhi ar fil don Bhord a choinnedil agus a nuashonrd le linn 2021.
Solathraionn na hacmhainni seo dbhar don Bhord ar réimse topaicf
lena n-diritear rialachas corpardideach, straitéis, riosca fiontair, TF,

comhshaoil agus inbhuanaitheacht, daocine agus cultdr, custaiméiri agus

beartas Gripa.

Eifeachtdlacht An Bhoird

Déanann an Bord meastéireacht bhliantdil ar a fheidhmiocht féin
agus ar fheidhmiocht a Choisti (gach trit bliain déanann measdnéir
seachtrach € seo go neamhspledch). Déantar an mheastdireacht

seo chun Céd an Stdit a chomhlionadh agus, a mhéid is infheidhme
go réasunach, le Céd na RA. Baineann an mheastéireacht le
comhtheidhmiocht an Bhoird agus na gCoisti agus nf le feidhmiocht
aonair chomhaltaf an Bhoird. Is é cuspdir na meastdireachta
athbhreithnid a dhéanamh ar fheidhmid an Bhoird agus bealaf a aithint
chun a éifeachtilacht a fheabhsu. Cuidionn sé freisin le sainscileanna
a shainaithint a theastaionn 6 chomhaltai an Bhoird, ar féidir leis

an gCathaoirleach moltai a dhéanamh maidir leis an Rialtas lena
mbreithnid agus ceapachain @ ndéanamh.

Tugann an mheastéireacht dearbht go bhfuil an Bord tiomanta do
na caighdeadin rialachais is airde. Is é an Cathaoirleach a stidrann an
mheastdireacht agus tacaionn Rinai na Cuideachta leis. In 2021,
redchtaladh meastdireacht Bhoird sceidealaithe a éascaiodh go
seachtrach. Cé go dtuigtear go gcaithfidh Bord BSL riachtanais
péirtithe leasmhara agus beartas rialtais a chur san direamh agus
oibleagaidi maoirseachta an Bhoird & gcur i bhfeidhm, tugadh

faoin measuinu ar éifeachtilacht an Bhoird go priomha i dtaca le
haonéin mhéra chorparéideacha agus aonain atd liostaithe go poibli.
Uséideadh ceistneoir sa mheastnu chun brf leathan a chur ar féil ar
shaincheisteanna né bearnai, d'fhonn treord a chur ar fail maidir le
mionscrudyd a dhéanamh ar laidreachtai/laigi féideartha in agallaimh.
Rinneadh breathnéireacht ar chruinnithe de chuid an Bhoird agus an
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Choiste agus fuarthas aiseolas freisin ¢ phdirtithe leasmhara, lena
n-airitear ionadaithe inidchéireachta agus pdirtithe leasmhara de chuid
BSL.

Leagtar amach thios na moltai ardtosaiochta 6 mheasunu seachtrach
2021:

Lion nios mé Stidrthéirf Neamhfheidhmidichéin neamhspledcha a
bhfuil taithi acu san earndil fontais leictreacha/fuinnimh ar an mBord
a chinntid

Athbhreithnid a dhéanamh ar an gcur chuige reatha i leith an chlair
oibre a dhearadh, lena n-airitear cruinnithe Boird a thdsuald le
priomhréimsf straitéiseacha

Seisitn Kaizen (feabhstchan leandnach) a redchtdil ag deireadh
gach cruinnithe

Préisis um athbhreithnid straitéise agus um thuairiscid ar choldin
straitéiseacha a fhorbairt

Tuairiscild a bhaineann le cibearshlandail a fhorbairt

Athbhreithnid a dhéanamh ar an gcur chuige um monatéireacht agus
tuairiscit ar rannphairtiocht pdirtithe leasmhara

= Feabhas a chur ar thuairiscid ar fhorbairt tallainne
Méadaigh an fécas ar chirsal ESG

Téthar tar éis plean gniomhaiochta maidir le cur chun feidhme na
moltai thuasluaite, chomh maith leis na moltaf eile a shainaithnitear sa
mheaslnu seachtrach, a fhorbairt agus déanfar riant air i rith 2022.

Chomh maith leis na moltai én meastinu seachtrach, rinneadh
éifeachtulacht an Bhoird a fheabhsu tuilleadh le linn na bliana sa
bhealai seo a leanas:
Tuairisc chun déta ar Théarmai Tagartha agus Céd lompar an Bhoird
Leantint le clar ionduchtaithe agus oiliina an Bhoird agus oilitint
inmheénach a bhaineann go sonrach leis an earndil a thionscnamh

Tagann an Cathaoirleach le chéile leis na Comhaltai Boird chun comhra
oscailte a bheith acu maidir le héifeachtilacht agus éifeachtacht an
Bhoird.

Samplai De Cheisteanna A Bhreithnigh Agus/Né A D'fhaomh An Bord In 2021

Daoine

QOibriuchain

= Ceapachain feidhmeannach sinsearach

= Torthai suirbhé foirne

= Athbhreithnitd ar Chumas Daoine

= Teagmhais sébhdilteachta

= Polasai maidir le hionchuimsitheacht agus éagsulacht

= Nuashonrd maidir le straitéis ghripa

= Tuairiscf oibritichain an Phriomhfheidhmeannaigh
= Tuairiscf sléinte agus sébhdilteachta

= Nuashonrd maidir le slandail an tsolthair

= Infheistiocht plandaf agus clar ollchéirithe

= Didscairti maoine

= Infheistiocht i dtionscadail in-athnuaite/stéréla

= Didscairti sécmhainni

* Nuashonr( ar an gclar um méadru cliste

= Nuashonru ar an Athbhreithnid ar Phraghsanna Rialdla Lionrai BSL 5
= Athruithe ar phraghas leictreachais

Straitéis

Rialachas agus bainistiocht riosca

= L4 straitéise an bhoird ag smaoineamh ar threochtai eacnamaiocha,
beartais, iomaitheora agus teicneolaiochta i gcoitinne agus a dtionchair
ar straitéis BSL

= Straitéis SIRO

= Straitéis solathair GB agus éadail So Energy

= Tuairisc chun déta ar an margadh fuinnimh

= Straitéis didscartha maoine

* Plean Riosca an Ghripa

= Plean inilchéireachta inmheénai don bhliain

= Téarmai Tagartha na gCoisti

= Ceapachain don scéim phinsin

= Leibhéil ddardis an Ghripa

= Acht na RA um Sclabhaiochta Nua-aimseartha
= Measunu ar an mBoird

= Tuairisc chun data ar chursai cibearshldndéla

= Beartais an Bhoird

= Ceapachain do Bhoird NIE

Airgeadas

= Torthaf bliantila agus leathbhliantdla foilsithe

= Cuntais rialdla BSL

= Feidhmiocht agus réamhaisnéisi airgeadais réithidla
= Priomhthascairi feidhmiochta miosula (KPlanna)

= Buiséad bliantdil agus plean gné cuig bliana

= [ocafochtaf dibhinne

= Ratai ualaigh d'infheistiochtaf nua

= Riachtanais chistiichéin

= Athmhaoinit babhtalacha ata nasctha le boilsciu

= Faomhadh ceapachain na n-iniichdiri seachtracha
* Luachail na scéime pinsin
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L Initichadh, Riosca Agus Rialil Inmheanach

Comhlionadh Leis Na Céid Um Rialachas Corparéideach
Comhlionann BSL Céd an Stait, ina leagtar amach prionsabail maidir le
rialachas corpardideach, prionsabail a n-iarrtar ar Bhoird na gComhlachtaf
Stéit clof leo. Ina theannta sin, comhlionann BSL na Treoracha Rialachais
Chorparéidigh agus dualgais eile faoin Acht um Eitic in Oifigi Poibli, 1995,
faoin Acht um Chaighdeéin in Oifigi Poibli, 2001, agus faoin Acht um
Bristocaireacht a Rialail, 2015.

Comhlionann BSL ar bhonn deonach, a mhéid is infheidhme go réasunta
le Céd na RA agus larscribhinn na hEireann. Is corpardid reachtdil ¢ BSL

hEireann a chomhlionadh. T4 Céd na RA comhdhéanta de phrionsabail
(priomhphrionsabail agus prionsabail tacaiochta) agus fordlacha.
Ceanglaitear ar chuideachtaf atd liostaithe ar Stocmhalartan na hEireann,
mar chuid de na Rialacha Liostéla, cur sios a dhéanamh ar an gcaoi a
gcuireann siad na prionsabail i bhfeidhm agus ar an gcaoi a gcomhlionann
siad foralacha Chéd na RA agus larscribhinn ghaolmhar na hEireann, agus
minid a sholédthar i gcas neamh-chomhlionadh.

hEireann i gerich le linn 2021. Comhlionann BSL go deonach prionsabail
agus fordlacha Chéd na RA agus larscribhinn na hEireann faoi réir na
n-eisceachtal seo a leanas:

a bunaiodh faoin Acht Leictreachais (Solathar) 1927 (arna leasu) agus,
dé bharr sin, nil dualgas air Céd na Riochta Aontaithe né larscribhinn na

Cuireadh athbhreithnit ar chomhlionadh le Céd na RA agus larscribhinn na

| cod RA

Prionsabal/Clasal Miniu

J/720/717/23

18

34/36/39/ 41

12/L

32

41

Is ceist don Rialtas ceapachain don Bhord agus dé réir sin nil Coiste Ainmnidichéin ag BSL.

Ceaptar comhaltai an Bhoird ar feadh téarmaf ilbhliantdil agus da bhri sin nil siad faoi réir a dtoghchdin don Bhord do
théarmaf nios giorra.

T4 beartais agus nochtadh BSL maidir le luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh de réir threoirlinte infheidhmithe an
Rialtais. Ta tréimhsi fégra i gconradh an Phriomhfheidhmeannaigh de réir threoirlinte an Rialtais. Ni chuimsitear i sonraf
luach saothair chomhaltai an Bhoird ar leathanach 110 méideanna a foctar leis na ceathrar baill de Bhord an Lucht Oibre
mar fhostaithe de chuid BSL (mar sin ni dhéantar p4 a mhéadu n4 a laghdd mar gheall ar a mballraiocht ar an mBord)
ach cuimsitear méideanna a ioctar leo tri bhithin tailli an Bhoird. Ni bhaineann oibleagaidi maidir le bronnadh scaireanna
le BSL, agus nf bhaineann riachtanais maidir le scairshealbhu iarfhostafochta le BSL ach an oiread toisc gurb é an

t-aon chaoi ar féidir le duine leas tairbhiil a fhail i stoc BSL nd bheith rannphéirteach i bPlean Uingireachta Scaireanna
d’Fhostaithe (ESOP) BSL, agus t& BSL faoi tinéireacht thromlaigh an Rialtais.

Go dtf seo ni dhearna préiseas meastéireachta an Bhoird feidhmiocht aonair chomhaltai an Bhoird a mheas toisc nach
bhfuil rél foirmidil ag an mBord a chomhdhéanamh féin a chinneadh.

Ta Cathaoirleach an Bhoird ina Chathaoirleach freisin ar an gCoiste um Luach Saothair agus Forbairt Bainistiochta, i
bhfianaise a thdbhachtaf atd sé go gcomhlionfaidh BSL beartas an Rialtais sa réimse seo agus rél an Chathaoirligh mar
an priomh-chomhéadan leis an Rialtas.

Ni thagann baill Neamhspledcha an Bhoird le chéile gan an Cathaoirleach a bheith i lathair chun feidhmiocht an
Chathaoirligh a mheas toisc gur ceist don Rialtas é ceapachan an Chathaoirligh.

Socraifonn an Rialtas pa an Phriomhfheidhmeannaigh agus bunafonn sé beartas pa at4 dbhartha don bhainistiocht
shinsearach. Cuireann sé seo teorainn le rogha an Choiste um Luach Saothair agus Forbairt Bainistiochta maidir leis na
hébhair seo.

Nfi théann Cathaoirligh na gCoisti i dteagmhail le Stocshealbhdirf Aireachta mar ta préiseas i bhfeidhm trina mbionn an
Cathaoirleach i dteagmhadil le Stocshealbhdiri Aireachta agus a chinntfonn go bhfuil an Bord agus an bhainistiocht ar an
eolas faoi thuairimi na Stocshealbhdiri.

Toisc go bhfuil 96.1% de BSL faoi tinéireacht an Stdit, agus mar gheall go bhfuil socruithe rialachais i bhfeidhm lena
Stocshealbhéiri Aireachta, meastar nach mbaineann riachtanais maidir le dul i gcomhairle le scairshealbhdiri sa chas go
gcaithfear 20% né nios mé de vétal i gcoinne mholadh de chuid an Bhoird le BSL.

Nil dIf cuideachtaf na Riocht Aontaithe nd dIf cuideachtaf na hEireann infheidhme go direach maidir le BSL (lena
n-airitear Alt 172 d’Acht Cuideachtai na RA 2006.)

Ceaptar comhaltai de Bhord BSL de réir Alt 2 den Acht Leictreachais (Solathar), 1927 agus na nAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit). Mar sin, is faoin Rialtas ata sé féachaint do na héilimh ar am na stitirthéiri agus
tabhairt faoi cheapachdin bhreise sheachtracha.

larscribhinn na hEireann

11 /17744

2.1

3.1

Is ceist don Rialtas ceapachain don Bhord. Ni thugtar miniiichén agus clis leis maidir le ceapachéin chun an Bhoird.
Is ceist don Rialtas ceapachain don Bhord agus dé réir sin nil Coiste Ainmnidichéin ag BSL.

Baineann raon an mheastéireacht a dhéantar ar an mBord le comhfheidhmiocht an Bhoird agus na gCoisti, agus ni le
feidhmiocht aonair chomhaltaf an Bhoird.
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Tuairiscid Airgeadais Agus Gné

Aithnionn an Bord an fhreagracht at4 air as an Tuarascail Bhliantuil agus na
Réitis Airgeadais a ullmhui agus as meastind céir, cothrom agus sothuigthe
a chur i l&thair ar sheasamh agus ionchais an Ghripa. Ta freagrachtaf
chomhaltai an Bhoird maidir le rditis airgeadais agus gnéthas leantach
leagtha amach ar leathanaigh 108-109.

Soléthar

Déanann BSL a ghniomhaiochtai solathair i gcomhréir leis na dlithe
solathair is infheidhme agus le Céd an Stéit. Cuirtear paipéar ar fail don
Choiste Initichéireachta agus Riosca gach bliain ina sonraitear oibleagéidf
agus ina dtugtar dearbhi comhlionta.

Riald Inmheanach

Ta freagracht fhoriomlén ar an mBord as céras rialaithe inmheénaigh

an Ghripa agus as monatéireacht a dhéanamh ar a éifeachtdlacht. Ta

an céras rialaithe inmheénaigh deartha chun dearbh réasinach ach ni
dearbht iomlén a sholathar chun na cuspdiri seo a leanas a bhaint amach:

«  Eifeachtacht agus éifeachttilacht oibriochtai agus sécmhainni na
heagraiochta a chosaint ar chaillteanas

= lontaofacht tuairiscithe le haghaidh Uséide inmhednai agus seachtraf

= Nadlithe agus na rialachéin is infheidhme a chomhlionadh

D'thonn a fhreagrachtai a chomhlionadh ar bhealach a chinntionn go
gcomhliontar reachtaiocht agus rialachéin, ta struchtidr eagrichéin
bunaithe ag an mBord le nésanna imeachta oibriochta agus tuairiscithe
soiléire, linte freagrachta, teorainneacha udaraithe, deighilt dualgas agus
Udaréas tarmligthe.

Uséideann an Gripa an creat rialaithe inmhednach comhthéite arna
fhorbairt ag Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSO) mar threoir chun rialéi inmheanach a dhearadh, a chur
i bhfeidhm agus a stitradh agus a éifeachtdlacht a mheas. Scaoileadh an
creat COSO den chéad uair i 1992 agus rinneadh é a nuashonrt in 2013.

T4 creat lidir rialaithe inmheénaigh i bhfeidhm ag BSL, a chuimsionn an
méid seo a leanas:

= Céd eitice (“Ar gC6d”) a leagann sios 6n mbarr an céd agus a éilionn ar
gach fostai na caighdedin eiticilla is airde a choinnedil agus iad i mbun
gné

= Beartais Chuimsitheacha um Fhrithbhreabaireacht, Frithéillitheacht
agus Calaois agus Sceithireacht agus Nochtadh Cosanta

= Beartas um Thraddil Cos Istigh agus nésanna imeachta um dhrochisaid
margaidh a chosc

= Struchtdr eagrichdin arna shainid go soiléir, ina sonraitear
teorainneacha Udaréis ar leith agus sésraf tuairiscithe chuig leibhéil
bhainistiochta nios airde agus chuig an mBord, a chuidionn le
timpeallacht thréan rialaithe a choinneail

= Creat rialachais chorpardidigh ina gcuimsitear anailis riosca,
athbhreithniu rialaithe airgeadais agus raitis fhoirmidla um
chomhlionadh rialachais bhliantdil ag bainistiocht aonad gné agus
comhfhiontar sraith bheartais agus nédsanna imeachta chuimsitheach a
bhaineann le rialuithe oibrilichéin agus airgeadais

= Teastaionn formheas an Bhoird ¢ thionscadail mhéra caipitil agus
déanann an Coiste Airgeadais agus Infheistiochta monatéireacht dhlith
orthu ar bhonn leantnach

= Corais chuimsitheacha bhuiséadaithe le buiséad blianttil agus plean
cuig bliana ceadaithe ag an mBord

= Coras cuimsitheach tuairiscithe airgeadais agus tuairiscithe
neamhairgeadais

= Tuairiscitear torthaf iarbhir carnacha agus priomhthascairf feidhmiochta
i gcoinne an bhuiséid agus déanann an Bord iad a mheas ar bhonn
rialta

= Line chabhrach teileaféin agus seirbhis ghréasdin ar Iine a
sholathraionn modh rinda agus, mas g4, ar bhonn anaithnide chun aon
éagoir amhrasta né imnf eiticidil a thuairiscid

Ta freagracht fhoriomlén ar an mBord as céras rialaithe inmheénaigh

an Ghripa agus as monatéireacht a dhéanamh ar a éifeachtilacht. T4

an coéras rialaithe inmhednaigh deartha chun dearbhd réastnach ach

ni dearbhu iomlan a sholathar chun na cuspdiri seo a leanas a bhaint
amach: Nuair a aithniodh laigi sa chéras rialaithe inmheénaigh trid an
gcreat monatdireachta thuas, cuirtear pleananna i bhfeidhm chun aghaidh
a thabhairt orthu agus déantar monatéireacht rialta ar phleananna
gniomhaiochta go dti go geuirtear i gcrich iad.

Bainistiocht Riosca

T4 bainistiocht riosca éifeachtach rithdbhachtach chun cuspéirf
straitéiseacha BSL a bhaint amach agus d'fhas inbhuanaithe fadtéarmach
a ghnd. De bharr na n-athruithe gasta at4 ag tarld i BSL (agus sa mhargadh
agus sna timpeallachtai rialdla agus oibridichain ina bhfeidhmionn BSL) t4
sé nios tdbhachtaf fés athmheasund leantnach a dhéanamh ar rioscai agus
straitéisi agus rialuithe soiléire a bheith i bhfeidhm chun iad a bhainistid
agus, de réir mar is cui, leas a bhaint as aon deis a thagann chun cinn da
bharr. Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord as cur chuige an Ghripa i
leith riosca, trina dheimhnit déibh féin go bhfuil na cérais bhainistiochta
riosca laidir agus sochosanta.

Go sonrach, ta an Bord freagrach as:

= Freagracht foriomlan Bainistiocht Riosca Fiontraiochta agus préisis
um ghéarchéim a bhainistid lena n-diritear éifeachtdlacht bearta agus
rialuithe maolaithe na bainistiochta

= A chinntit go bhfuil bainistiocht riosca neadaithe i ngach uile préiseas
agus gniomhaiocht

= Faomhadh Plean Riosca an Ghripa

= Maoirseacht a dhéanamh go bhfuil cultir riosca iomchuf leabaithe ar
fud an Ghripa

= Seasambh inghlacthacht riosca a chur in idl go soiléir a shoiléirionn an
leibhéal riosca atd BSL sasta glacadh leis, rud a chinntionn freisin go
ndéanann an bhainistiocht agus an Bord a dtuairimf ar riosca a ailiniu
agus go ndéantar infheistiochtai agus caiteachais a mheas i bhfianaise
na hinghlacthachta sin.

Le linn 2021, cuireadh athbhreithnid seachtrach ar phréisis BSL um
Bainistiocht Riosca Fiontraiochta i gcrich agus rinneadh feabhstchain ar
an bpréiseas measunaithe riosca le linn 2021. T4 obair fés ar sidl chun
aghaidh a thabhairt ar thorthai an athbhreithnithe seo ata fés fagtha.

Ta measund laidir déanta ag an mBord ar na priomhrioscai atd os comhair
an Ghripa, lena n-diritear iad siid a d'fhéadfadh bagairt a dhéanamh ar

a mhunla gné, feidhmiocht sa todhchai, sécmhainneacht agus leachtacht.
Ta préiseas athbhreithnithe timthriallach ann chun rioscai suntasacha

a shainaithint, a mheas agus a bhainistit i bhfeidhm don bhliain ata faoi
athbhreithnit agus suas go dti déta formheasa na Tuarascéla Bliantdla seo.
Té na priomhrioscaf agus neamhchinnteachtaf at4 os comhair an Ghripa
agus ta na straitéisi maolaitheacha leagtha amach ar leathanaigh 30-31.

T4 a thios ag an mBord go gcaithfidh sé treoir a thabhairt tri shampla i
munld agus tacu le luachanna nuashonraithe an Ghripa ata mar bhonn
agus taca leis an gcur chuige i leith riosca. Féachann sé freisin lena
chinntid go bhfuil i ndéthain scileanna agus cumais bainistiochta riosca
ar fail sa ghné agus go n-Usaidtear eolas agus taithi na bhfostaithe go
|éir i BSL a thuigeann na rioscai a bhaineann le hoibriochtai. Cabhraionn
tuairiscid rialta le faisnéis reatha a thabhairt don Bhord faoi rioscaf agus
éiginnteachtarl atd ag teacht chun cinn.

Dirionn an Bord ar na rioscal a d'fhéadfadh an bonn a bhaint ¢ straitéis
BSL, go priomha, né na rioscai a d'fhéadfadh drochthionchar a imirt ar
inmharthanacht fhadtéarmach né ar chéil an Ghripa. Tarmligeann an
Bord freagracht as maoirseacht a dhéanamh ar rioscaf ar leith do Choisti
Boird de réir théarmai tagartha na gCoisti agus a réimse saineolais faoi
seach. Aontaionn an Bord conas a choinneoidh Coisti a chéile, agus an
Bord féin, ar an eolas faoi rioscai agus cleachtais mhaoirseachta riosca.
Chun éifeachtdlacht agus éifeachtacht a bhaint amach, teastaionn
teorainneacha, cainéil chumarsdide agus pointi aistrithe soiléire.
Sainmhinionn an Bord na heiliminti seo go soiléir, ag athrd de réir mar

is g&. Tugann tuairisc Chathaoirligh na gCoisti don Bhord iomldn faoi

na priomhtfhorbairti agus faoi na ceisteanna a bhfuil tuilleadh plé agus
machnaimh ag teastail uathu. Ta freagracht fhoriomlan ar an gCoiste
Inidchdireachta agus Measunu Riosca i gcénai as a chinntit go ndéanfaf
rioscai fiontraiochta a aithint, a mheas, a thuairiscid agus a riald i gceart
thar ceann an Bhoird.
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D'fhéadfadh go mbeadh éagsulacht ag baint le hinghlacthacht riosca

le himeacht ama agus rinne an Bord machnamh sainréite ar leibhéal na
hinghlacthachta agus ar an gcaoi a ndéantar rioscaf &irithe a bhainistid de
réir na hinghlacthachta sin. Bionn ar gclaonadh i dtreo riosca cothromaithe i
gcénai ag ér bhfécas ar riald a chur i bhfeidhm.

Bhi na gniomhaiochtai seo a leanas i measc na ngniomhaiochtai arna
ndéanamh ag an gCoiste Inilichéireachta agus Riosca le linn 2021 maidir
lena fhreagrachtaf riosca:

Athbhreithnit 2020 Ar Eifeachtdlacht Rialaithe Inmheanaigh Agus
Bainistiochta Riosca

Coinnionn an Bord an fhreagracht fhoriomlan as riald inmheanach agus
bainistiocht riosca. Le linn 2021, rinne an Bord athbhreithnid direach agus
trid an Udaras tarmligthe chuig an gCoiste Inilichéireachta agus Riosca,
rinne sé athbhreithnid ar éifeachtacht chéras rialaithe inmhednaigh an
Ghripa a chuimsionn rialuithe airgeadais, oibriochta agus comhlionta
agus cérais bhainistiochta riosca do 2021 agus cinnteoidh sé go ndéanfar
athbhreithnit den chinedl céanna in 2022.

Gniomhaiocht Mionsonrai

Plean Riosca an Ghripa
lena fhaomhadh.

Athbhreithnit ar Phleanail

Rinne an Coiste athbhreithnid agus ceistid maidir le Plean Riosca an Ghripa 2021 agus mhol sé don Bhord é

Rinne an Coiste athbhreithnid ar éifeachtacht pleananna leaninachais gné, bainistiocht géarchéime agus

Leandnachais Gné (BCP) agus ar  socruithe téstéla athléimneachta ar fud an Ghrdpa.

Bhainistid Géarchéime

Athbhreithnit Riosca Lar-Bliana  Rinne an Coiste breithnid ar aon athruithe ar phriomhrioscaf an ghriipa agus ar rioscaf a bhi ag teacht chun cinn,
de réir mar a faomhadh na rioscai sin ag tds na bliana, lena n-airitear athbhreithnid ar athruithe dbhartha ar an

bpréifil riosca.

Tuarascélacha Riosca Raithidla Rinne an Coiste athbhreithnil ar athruithe ar stddas na bpriomhrioscal, lena n-éiritear éifeachtacht oibrid na
rialuithe agus staddas na mbeart maolaitheach.

Athbhreithnid ar an Riosca um

Shlabhra an tSolathair bhfianaise COVID-19 agus Brexit

Cruinnit Riosca Deep Dive

Rinne an Coiste athbhreithnil ar an tuarascail dearbhaithe ar bhainistiocht riosca um shlabhra an tsolathdir i

Tugadh tuairisc chun data don Choiste maidir le cibearshlandéil agus béim ar leith ionsaithe bogearraf éirice.

Rinneadh breithnid freisin ag an gcruinnid seo ar rioscai aerdide agus comhshaoil.

Cosaint Sonraf
Chosaint Sonrat..

Measunu Seachtrach ar an
bhFeidhm GIA

Rinne an Coiste athbhreithnid ar an deais cosanta sonraf débhliantuil agus an tuarascail leathbhliana ar

Rinne an Coiste athbhreithnid ar an tuarascdil neamhspledch maidir leis an bhfeidhm inidichéireachta
inmheanaigh chun measunui a dhéanamh ar cibé an solathraionn sé ar a sainordd maidir le dearbht

neamhspledch a thabhairt ar leordhéthanacht agus éifeachtilacht rialuithe inmhednacha BSL um bainistiocht
riosca agus ar fheidhmiocht na heagraiochta 6 thaobh a spriocanna agus cuspéiri a bhaint amach.

Athbhreithnid Seachtrach
Neamhspleéch ar Chreat BSL
um Bainistiocht Riosca Fiontair
(ERM)

Cuimsitear sa phréiseas a tGsdideann an Bord agus an Coiste
Iniichéireachta agus Riosca chun éifeachtacht an chérais rialaithe
inmhednaigh a athbhreithnid:

= Feidhm ainmnithe bainistiochta riosca i BSL

= Athbhreithnit agus breithnit ar an bpréiseas athbhreithnithe riosca
leathbhliantuil agus nuashonruithe rialta ar bhainistiocht riosca

= Athbhreithnid ar fheidhmit na rioscaf agus rialuithe cibearshlandala

= Combhairle neamhspledch ar leordhéthanacht an phréisis reatha um
Bainistiocht Riosca Fiontair atéd ag feidhmid i BSL, (cuireadh i gcrich é
in 2021)

= Athbhreithnit agus breithnit ar dheimhnit 6n mbainistiocht maidir le
feidhmid sésuil agus éifeachtach na gcéras rialaithe inmheanaigh, idir
chirsal airgeadais agus chursai oibriochtdla

= Athbhreithnid ar chldr Inilichéireachta Inmheénaigh an Ghripa agus
breithnid ar a thorthaf agus a thuarascalacha. In Inidichadh Inmhednach
an Ghrupa, tuairiscitear go rialta freisin ar stddas chur i bhfeidhm moltaf
a ardaiodh roimhe seo éna thuarascalacha féin

= Measunu neamhspleéch ar éifeachtacht na feidhme inidichdireachta
inmhednaigh (déantar é seo gach ctig bliana; rinneadh an measuni
deireanach in 2016)

= Athbhreithniu ar thuarascélacha na n-inidchdiri seachtracha ina bhfuil
sonraf faoin obair a dhéantar ar na priomhrioscaf inidichéireachta

Mar dbhar eile ar fad, déanann an Coiste Sdbhailteachta, Comhshaoil
agus Cultdir athbhreithnid ar éifeachtilacht an phréisis até i bhfeidhm
chun rioscal maidir le cursai slainte, sébhailteachta agus comhshaoil a
shainaithint, a mheasund, a thuairiscid agus a riald.

Rinne an Coiste athbhreithnid ar an tuarascail Seachtrach Neamhspleach ar Chreat BSL um Bainistiocht Riosca
Fiontair maidir le héifeachtilacht an Chreata ERM

Bunaithe ar an athbhreithnit seo, dearbhaionn an Bord an méid seo a
leanas do 2021:

= Té préiseas leandnach ann chun priomhrioscai agus rioscai éiritheacha
BSL a aithint, a mheas agus a bhainistit

= Bhi cdrais rialaithe inmhednaigh i bhfeidhm don bhliain até faoi
athbhreithnid agus suas go dti data formheasa na Tuarascéla Bliantdla
seo

= Comhlionann na cérais Treoir na Comhairle um Thuairiscid Airgeadais
(FRC) maidir le Bainistiocht Riosca, Rialt Inmheénach agus Tuairiscid
Airgeadais agus Gné lena mbaineann

= Aithniodh roinnt saincheisteanna maidir le comhlionadh agus
tuairiscit comhshaoil agus sabhéilteachta i Lionrai BSL. Cuireadh clar
gniomhartha ceartaitheacha i bhfeidhm agus rinneadh dul chun cinn
maith ar an gcur chun feidhme in 2021.

= Nior aithniodh aon teipeanna né laigi suntasacha eile san athbhreithniu
agus inar sainaithniodh réimsf feabhstchain, ta préisis i bhfeidhm
chun a chinntid go ndéantar an gniomh riachtanach, agus déantar
monatéireacht ar an dul chun cinn go dti go mbeidh sé criochnaithe

Trina rannphairtiocht leantnach agus forbhreathnd ar ghniomhafochtaf
rialaithe inmhednacha agus bainistiochta riosca, ta an Bord sésta go bhfuil
na préisis rialaithe inmhednaigh agus bainistiochta riosca éifeachtach.

S Rialachas Corpardideach

Gnéthas Leantach

Nior imir paindéim COVID-19 tionchar suntasach ar fheidhmiocht
airgeadais go data leis an éileamh ar leictreachas ag fanacht seasmhach
agus clair chaiteachais caipitil ag leantint ar aghaidh. Ghnéthaigh BSL
brabus oibritichain (roimh earraf eisceachtila) €679 milliin don bhliain.
D'fthan suiomh sreafa airgid agus leachtachta ldidir i rith na paindéime agus
i rith tréimhse a bhf thar a bheith luaineach sna margaf fuinnimh in 2021.

Ta go leor acmhainni airgeadais ag an nGripa (glansécmhainni €4.1 billidn
agus leachtacht €1.9 billiin) agus creideann an Bord go bhfuil an Gripa

i riocht maith chun a rioscaf a bhainistit go rathil. Tar éis dé fiosrdchain
iomchui a dhéanamh ta an Bord sasta go bhfuil go leor sreafai airgid ag
BSL, leachtacht laidir ar fail (féach thios) agus rochtain ar mhargar caipitil
chun leandtint de bheith ann ar feadh dha mhi dhéag ar a laghad 6 dhéta
formheasa na réiteas airgeadais. D4 réir sin, ullmhaitear raitis chomhdhluite
agus raitis airgeadais na mathairchuideachta ar bhonn cuntasaiochta an
ghnéthais leantaigh.

Té feidhmiocht, samhail ghné, straitéis agus priomhrioscaf agus
neamhchinnteachtai BSL agus an chaoi a ndéantar iad a bhainistit leagtha
amach sa tuarascail maidir le Straitéis agus Feidhmiocht ar leathanaigh
17-41.

Déantar cur sios ar staid airgeadais BSL, a shreafaf airgid, a staid
leachtachta agus a shaordidi iasachta san Athbhreithnit Airgeadais

ar leathanaigh 54-59. Cuimsitear i Néta 29 de na raitis airgeadais
forbhreathnd ar bhainistiocht riosca airgeadais, sonraf faoina ionstraimi
airgeadais agus a ghniomhaiochtar falaithe agus a risiocht ar rioscaf
creidmheasa agus leachtachta.

Raiteas Inmharthanachta

De réir Chéd na RA, ta comhaltai an Bhoird tar éis ionchais BSL a mheas
thar thréimhse nios faide na an tréimhse a theastaionn chun bunts
cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh a ghlacadh.

Rinneadh meastind BSL thar thréimhse chuig bliana, atd ar aon dul le
frama ama phréiseas pleanéla gné an BSL. T4 an measUnu bunaithe

ar sheasamh agus ionchais reatha BSL a mheas, a neart airgeadais a
chothabhadil (leathanaigh 54-59), dul chun cinn i gcoinne Straitéis 2030
BSL (leathanach 17), inghlacthacht riosca (leathanach 26), priomhrioscaf
(leathanaigh 30-41) agus conas a bhainistitear iad seo.

Creideann an Bord gurb é an measund cuig bliana is oiritinaf toisc go
bhfuil sé ag teacht leis an bpréiseas pleanéla gné a chuirtear i gcrich go
bliantuil agus t& seisitin faisnéise rialta 6n mBord a sholdthraionn aonaid
ghné mar aon le téscairi feidhmiochta straitéiseacha (SPlanna) mar
bhonn leis chun dul chun cinn a thomhas. Sna réamh-mheastachdin sa
phlean gné sreafaf airgid BSL, déantar maoinit tiomanta agus seasaimh
leachtachta a bhreithnit agus scridaionn siad riachtanais mhaoinithe
agus cunaint airgeadais sa todhchai, agus céimheasa airgeadais larnacha
eile lena n-iritear iad siid ata dbhartha chun ratalacha creidmheasa
grad infheistiochta a choinnedil. T4 na méadrachtai sa phlean gné faoi réir
anailise fogaireachta, lena mbaineann roinnt de na priomhbhoinn tuisceana
atd mar bhunus leis an bplean chun priomh-mhéadrachtai airgeadais a
mheas, costiil le Fiach Glan agus EBITDA (Tuilleamh Roimh Us, Céin,
Dimheas agus Amuchadh) nuair is iomchui déantar anailis chun an tionchar
airgeadais a d'fhéadfadh a bheith ag priomhrioscai BSL a tharlaionn i
nddirire a mheas. Mar chuid de na préisis um Bainistiocht Riosca Fiontair
(ERM), sainaithnitear na hiarmhairti méra agus abhartha a d'fhéadfadh

a bheith ag baint le priomhriosca a chur i gerich agus, nuair is féidir agus
is iomchui, an tionchar airgeadais a mheastar. Ina theannta sin, déanann
préisis ERM breithnid ar idirspledchas na bpriomhrioscai, go héirithe i
dtéarmai tionchair.

Aithnionn an Bord an tabhacht a bhaineann le clar comhardaithe laidir a
choinnedil. T4 tdbhacht straitéiseach ag oibriochtai maoinithe BSL agus
tacaionn siad le caiteachas caipitil, fiachas aibithe a athmhaoinit agus
leachtacht leordhéthanach a choinnedil. Dirfonn straitéis bainistiochta fiach
BSL ar phréifil punainne fiachais le meascan éagstiil contraphdirtithe,
foinsi maoinithe agus aibiochtar. In 2020, chuaigh BSL isteach i saoraid
chreidmheasa imrothlach nua nasctha le hinbhuanaitheacht de luach €1.4
billiin suas go dti 2025, a sholathraionn leibhéal suntasach leachtachta
clltaca do BSL. Mairfidh an tsaoraid seo go dti 2027 toisc gur theidhmigh
BSL dhd shineadh bliana, ceann amhéin le linn 2021 agus ceann eile

go luath in 2022. Léirfonn seasamh maoinithe BSL a neart airgeadais
bunisach agus ratélacha creidmheasa BBB+ (n6 a choibhéis) ar a laghad
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6 dhd mhérghniomhaireacht ratéla creidmheasa. T4 tuilleadh sonrai maidir
le haibiocht fiachais leagtha amach ar leathanach 59.

Rinne an Bord dianmheasunu riosca ar na priomhrioscaf agus na rioscai
até ag teacht chun cinn até os comhair an BSL. Mar mhaold imoibrioch
chun an tionchar a foslaghdu dé dtiocfadh aon rioscai a mbeadh iarmhairti
orthu d'oibriochtai BSL i gerich, forbraiodh pleananna Leandnachas

Gné, Bainistiocht Géarchéime agus Aisghabhail Tubaiste do BSL. Go
traidisiinta Usdidtear na pleananna seo mar chuid de phlean tastala
bliantdil, bunaithe ar chdsanna a bhféadfadh drochthionchar a bheith

acu ar BSL agus meastnl a dhéanamh ar a mhéid is féidir na rioscaf

seo a mhaold. Tuairiscitear torthai agus ceachtanna a foghlaimiodh én
gclar athbhreithnithe agus tastéla bliantuil don Choiste Inidchéireachta
agus Riosca. In 2021, lean BSL dé fhreagairt ar phaindéim COVID-19 a
bhainistid, ag cinntid gur cuimsiodh na priomhcheachtanna foghlamtha

a thainig én bhfreagairt ar an bpaindéim in 2020 sna Pleananna
Leanunachais Gné. Mar thoradh ar COVID-19, feidhmiodh plean téstala
bliantuil srianta do 2021 agus |éiritear na torthai sa Tuarascail um
Leanudnachas Gné 2021 a cuireadh faoi bhréid an Choiste Inilichéireachta
agus Riosca (a cuireadh i lathair i mi Eandir 2022). Tugtar breac-chuntas ar
phriomhrioscai BSL agus ar an mbealach a ndéantar iad a bhainistid agus
a mhaolu ar leathanaigh 30-41.

Bunaithe ar thorthaf na hanailise thuas, ta ionchas réastnach ag comhaltaf
an Bhoird go mbeidh BSL in ann leantint ar aghaidh ag oibrid agus a
dhliteanais a chomhlionadh de réir mar a bheidh siad dlite thar thréimhse
chig bliana a measunaithe.

5. Luach Saothair

Leagtar amach i dTéarmai Tagartha an Choiste um Luach Saothair agus
Forbairt Bainistiochta (Aibrean 2021) an cur chuige foriomlan maidir le
luach saothair feidhmidchain. Déanann an Bord beartas maidir le luach
saothar feidhmitichdin até soiléir, simplf, intuartha agus comhréireach a
ghlacadh agus a chur chun feidhme. Is é cuspéir an bheartais na lucht
bainistiochta feidhmitchain atd den chaighdedn cui chun an Gripa a rith
go rathuil agus go hinbhuanaithe agus aird & tabhairt ar dhearcadh an
Rialtais mar scairshealbhéir a mhealladh, a choinneéil agus a spreagadh.

Luach Saothair An Phriomhfheidhmeannaigh

I ndiaidh préisis roghnichain iomaioch, ghlac Paddy Hayes a rél mar
Phriomhfheidhmeannach ar an 30 Lidnasa 2021, i gcomharbas ar

Pat O'Doherty. Socraitear a luach saothair tri thagairt do bheartas an
Rialtais maidir leis na socruithe focaiochta do Phriomhfheidhmeannaigh
Comhlachtaf Stéit trachtala. | gcomhréir le beartas an Rialtais nach
ceart do Phriomhfheidhmeannaigh cuideachtar stait a leithéid a fhail,
ni bhfuair sé focaiocht ar bith dé leithéid. | gcomhréir le riail an Rialtais
“Duine Amhain, Tuarastal Amhain”, nil an Priomhfheidhmeannach i
dteideal téille a fhail mar chomhalta den Bhord. Chuaigh Pat O'Doherty
ar scor ar an 29 Linasa 2021 tar éis 10 mbliana a chaitheamh ina
Phriomhfheidhmeannach. Ar an 14 deireanach da chonradh, iocadh
€216,209 leis i luach saothair iaghabhalach agus sochair phinsin
ghaolmhara i gcomhréir le cur i gerich a chonartha.

Luach Saothair Chomhaltai An Bhoird Um Lucht Saothair

Is fostaithe de chuid BSL, a cheaptar faoin Acht um Péirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) 1977, Comhaltai an Bhoird um Lucht Saothair. Is
baill de Scéim Pinsean BSL iad. Ta comhaltai an bhoird um lucht saothair i
dteideal tdille ar leith maidir lena rél mar chomhaltai boird.

Luach Saothair An Stidrthéra Feidhmidchain Agus An Luchta
Bainistiochta Shinsearaigh

Feidhmionn BSL luach saothair ata bunaithe ar fheidhmiocht le haghaidh
Stidrthéirf Feidhmitdchéin agus bainisteoirf sinsearacha agus té sé nasctha
le baint amach cuspdiri airgeadais agus straitéiseacha a |éirionn go hiomlan
cuspdir agus luachanna an Ghrdpa. Soldthraitear tagarmharcanna maidir

le margaf seachtracha don Choiste um Luach Saothair agus Forbairt
Bainistiochta.

Ar chuiseanna imfhalaithe rialdla, té luach saothair bunaithe ar
fheidhmiocht na mbainisteoiri sinsearacha sna gnéthaf lionra nasctha le
feidhmiocht na ngnéthai lionra amhain.
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Luach Saothair Chomhaltai An Bhoird Um Lucht Saothair
Is é an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe agus an tAire Cumarsdide, Fuinnimh agus
Acmhainni Nédurtha a shocraionn luach saothair na gComhaltai Neamhspleédcha den Bhord (lena
n-diritear an Cathaoirleach). T4 an tdille reatha leagtha amach sna baréntais cheapachdin arna
eisitint do gach Comhalta Boird ag an Aire Comhshaoil, Aeraide agus Cumarsaide.

Speansais Chomhaltai An Bhoird

T4 Comhaltai an Bhoird i dteideal aisioc speansas réastnta arna dtabhu as freastal ar chruinnithe/
imeachtaf a bhaineann leis an mBord né leis an gCoiste. Ta na speansais inmhuirearaithe i leith
cénach ioncaim ach amhain ma ta dioldine i bhfeidhm. Ta an Bord tar éis Beartas um Théilll agus
Speansais Chomhaltaf an Bhoird a fhaomhadh ina leagtar amach na socruithe rialachais atd i
bhfeidhm. | gcomhréir le Céd an Stéit, is ga na costais a foctar le comhaltai an Bhoird a nochtadh.
Le linn 2021, aisiocadh €4,372 le comhaltai an Bhoird, né focadh thar ceann Comhaltai Boird &,
as costais taistil, céiriocht agus costais ghaolmhara eile. Nfdiritear leis na speansais thuasluaite

speansais an Phriomhfheidhmeannaigh na speansais Chomhaltai an Bhoird um Lucht Saothair i ndéil

lena ndualgais mar fheidhmeannach né mar fhostaithe, faoi seach.

Luach Saothair Na Gcomhaltai Boird Agus An Phriomhfheidhmeannaigh

Cathaoirleach

2021

Terence O'Rourke!

Elvena Graham OBE?

2020

4,463

16,935

Priomhfheidhmeannach

Pat O'Doherty

2021

S

Tuarastal 372,781

.Socnjhamm 3320
inchanacha

Ranniocaiochtai pinsin 89,265

locaiocht in ionad fégra 79,520

lomlan 544,886

*luach saothair 6 tharla an ceapachan i mi Linasa 2021.

Paddy Hayes
2021*
S €

82,454 455,235
6,667 9,087

12,143 101,408
- 79,520
646,150

318,083

378,609

Combhalta Boird neamhspleach

2021

€

Anne Butler

15,750

Dave Byrne

15,760

Stephen Carrig

15,750

Andrew Hastings

15,750

Sean Kelly

15,750

Paul Lynam®

11,813

Tony Merriman

156,760

Noreen O'Kelly

15,750

Alf Smiddy®

11,813

Noreen Wright3

7,744

Sara Venning4

lomlan

141,620

1 Ceaptha i mi na Samhna 2020
2 Chuaigh ar scor in 2020

3 Chuaigh ar scor in 2021

4 Ceaptha i mi na Nollaig 2021

5 Thainig deireadh le céad téarma Alf Smiddy agus Paul Lynam ar an 3 Deireadh Fémhair 2021 agus athcheapadh an bheirt acu ar an 14

Nollaig 2021

2020

15,750
156,760
15,750
15,750
15,750
15,750
15,760
20,800"
15,750
15,750

162,550

A tailli breise a aireamh maidir le dualgais tdarais tarmligthe a chomhlionadh mar Chathaoirleach le linn na tréimhse roimh cheapachan an

Chathaoirligh nua
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Tuarascail An Choiste
Intichoéireachta Agus Riosca

Noreen O’Kelly,

Cathaoirleach,
Coiste Initichéireachta &
Riosca

Réamhra An Chathaoirligh

Thar ceann an Choiste Iniichéireachta agus Riosca, t4 athas orm
Tuarascdil an Choiste Inilichéireachta agus Riosca a thabhairt isteach
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021. Is é aidhm na tuarascéla
|éargas a thabhairt ar an obair a rinne an Coiste Inidichdireachta

agus Riosca le 12 mhi anuas. Dearbhaim gur chomhlion an Coiste
Inidichdireachta agus Riosca a chuid freagrachtal mar ata leagtha
amach ina théarmaf tagartha agus faoin gCéd Cleachtais um
Rialachas Comhlachtai Stéit (Céd an Stait) agus Céd Rialachais
Chorpardidigh na Riochta Aontaithe 2018 (C6d na RA) arna chur i
bhfeidhm ar bhonn deonach a mhéid is infheidhme go réastnach.

Tugtar achoimre ar fhreagrachtai an Choiste Initdchéireachta agus
Riosca ar leathanach 112 agus té siad leagtha amach go hiomlan ina
dtéarmaf tagartha. Faoi |4thair ta ceathrar ball Neamhspledcha den
Bhord ar an gCoiste Inidchdireachta agus Riosca a bhfuil a sonraf
beathaisnéise leagtha amach ar leathanaigh 94-97. Tugann na baill
raon leathan taithi agus saineolais 6 raon leathan tionscail, rud ata
rithabhachtach chun tact le rialachas éifeachtach. Dheimhnigh an
Bord go bhfuil gach ball den Choiste Iniichéireachta agus Riosca
neamhspleach, agus go gcomhlionann an bhallraiocht riachtanais
Chéd an Stait agus Chéd na RA i dtéarmai taithi agus innidlachta
airgeadais até dbhartha don earnail ina bhfeidhmionn an Grdpa.
Raitis Airgeadais

T4 athbhreithnid déanta ag an gCoiste Inilichdireachta agus Riosca ar
an Tuarascéil Bhliantuil agus ar na Raitis Airgeadais, sa chomhthéacs
gur chéir go mbeidis céir, cothrom agus sothuigthe agus an fthaisnéis

uile is gé a sholathar do scairshealbhdiri/geallsealbhdiri chun
feidhmiocht, samhail ghné agus straitéis an Ghripa a mheas. T4 an
Coiste sésta go gcomhlionann sé na critéir seo agus mhol sé don
Bhord iad a fhormheas. Bhreithnigh an Coiste Inilichéireachta agus
Riosca na saincheisteanna suntasacha freisin maidir leis na raitis
airgeadais agus an chaoi ar tugadh aghaidh ar na saincheisteanna
seo. Tugtar achoimre ar an obair seo ar leathanaigh 113-114.

Calaois

De réir a théarmaf tagartha, rinne an Coiste Iniichéireachta agus
Riosca athbhreithnit agus measinu ar thuarascalacha ar eachtraf
calaoise agus iarracht ar chalaois le linn na bliana.

Ag Féachaint ar Aghaidh
Alirftear na réimsf seo a leanas i measc phriomhréimsf fécais an
Choiste Inidchéireachta agus Riosca in 2022:

Maoirseacht a dhéanamh ar an aistrit chuig inidchéiri seachtacha
nua

= Leandint de mhonatéireacht agus measind a dhéanamh ar
riachtanais Tuairiscithe an Ghripa maidir le Clrsai Comhshaoil,
Séisialta agus Rialachais (ESG)

= Leandtint de dhirit ar an riosca cibearshldndala

Leanfaidh an Coiste Iniichdireachta agus Riosca dé ghniomhaiochtaf
a choinneail faoi athbhreithnid, agus breithnid & dhéanamh ar
fhorbairti seachtracha agus tosafochtaf an Bhoird.

Théinig an Coiste Inilichéireachta agus Riosca le chéile 7 n-uaire
le linn 2021. Ta baill an Choiste, fad na seirbhise agus lion na
gcruinnithe a bhfreastail siad orthu leagtha amach thios:

Lion na gCruinnithe ar ar

Comhalta Teideal Fad Seirbhise bhFreastalaiodh®
Noreen O'Kelly, Chairman' Comhalta Neamhspleédch den Bhord 8 bhliain agus 6 mhf 7

Paul Lynam? Comhalta Neamhspledch den Bhord 1 bhliain agus 11 mhf 5*

Alf Smiddy’ Comhalta Neamhspledch den Bhord 5 bliana 5

Noreen Wright®" Comhalta Neamhspleéch den Bhord 5 bhliain agus 9 mhf 3

Andrew Hastings™* Comhalta Neamhspledch den Bhord ~ N/Bh 2

Terence O’Rourke** Cathaoirleach, Bord BSL N/Bh 2

1 Comhalta de Chuntaséiri Cairte na hEireann
2 Poist theidhmeannaigh sa tionscal

3 Abhcdide cailithe agus taithi in earnil an Fhuinnimh aici tri réil roimhe sin i Norther Ireland Electricity Networks plc

A Chuaigh ar scor i mi an Mheithimh 2021

* Thainig deireadh le céad téarma Alf Smiddy agus Paul Lynam ar an 3 Deireadh Fémhair 2021 agus athcheapadh an bheirt acu ar an 14 Nollaig 2021
** Comhthogadh Andrew Hastings agus Terence O’Rourke don Choiste Initichéireachta agus Riosca le haghaidh 2 chruinnit nuair a bhi foldntais ar an mBord f6s le lionadh



112 TUARASCALACHA AGUS RAITIS AIRGEADAIS ESB 2021 - Maireachtail isealcharbéin a Spreagadh

Priomhchuspéiri

Té rél an Choiste Inidchéireachta agus Riosca leagtha amach ina
théarmai tagartha, agus is féidir céip de a fhail ar shuiomh gréasain
BSL, www.esb.ie. Leagtar amach sna Téarmai Tagartha dualgais an
Choiste Iniichéireachta agus Riosca faoi na ceannteidil seo a leanas:

Tuairiscid Airgeadais

Riald Inmhednach agus Bainistiocht Riosca
Comhlionadh, Sceithireacht agus Calaois
Inidchéireacht Inmheénach

Inidchéireacht Sheachtrach

Dualgas

Gniomhaiochtai a cuireadh i gcrich in 2021

Tuarasciu Airgeadais

Athbhreithnit a dhéanamh ar an Tuarascail
Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais lena
chinntid go bhfuil siad céir, cothrom agus
intuigthe ar an iomlén agus gur cuireadh
na caighdedin, na meastachain agus na
breithitinais chuntasaiochta chuf'i bhfeidhm

Rialu Inmhedanach agus Bainistiocht
Riosca

Athbhreithniti a dhéanamh ar éifeachtacht an
rialaithe inmhedanaigh agus na bainistiochta
riosca

Comhlionadh, Sceithireacht agus Calaois
Athbhreithnid ar dhéthanacht agus sléandail
na socruithe d'fhostaithe agus conraitheoirf
chun cuiseanna imni a ardd, faoi rdn, i dtaca le
héagéir théideartha i dtuairiscid airgeadais né
aon ébhair eile

Inidchéireacht Inmheanach
Monatéireacht agus measunid a dhéanamh
ar rél agus éifeachtacht na feidhme
iniichéireachta inmheanaigh

Inidchéireacht Sheachtrach

Monatéireacht agus athbhreithnit a dhéanamh
ar neamhchlaontacht, neamhspleédchas agus
innidlacht na n-inidchdiri seachtracha agus
athbhreithnid ar thorthai an inilchta i gcomhar
leis na hinitchdiri seachtracha

* Rinneadh athbhreithnid ar shoiléire agus iomléine na nochtaithe sa Tuarascil Bhliantuil agus sna Raitis
Airgeadais agus san fhaisnéis abhartha a chuirtear i lathair iontu

* Rinneadh athbhreithnid ar an Tuarascail Bhliantdil agus na Raitis Airgeadais chun a chinntit go raibh siad
cair, cothrom agus intuigthe

* Breithniu agus ceistiti ar na modhanna ar baineadh leas astu chun cuntas a thabhairt ar idirbhearta
suntasacha né neamhghnécha agus an chaoi ar cuireadh faoi bhréid agus ar nochtadh iad sna réitis
airgeadais

* Rinneadh athbhreithnil ar an gceist cibé an raibh né nach raibh caighdedin chuntasaiochta iomchuf
curtha i bhfeidhm ag an nGripa agus meastachéin agus breithitinais iomchui déanta, ag cur tuairimi na
n-inidchdiri seachtracha san direamh

* Rinneadh athbhreithnit ar bhonn tuisceana Gnéthais Leantaigh/Réiteas Inmharthanachta

* Rinneadh athbhreithniu ar na torthai eatramhacha, lena mbaineann réitis airgeadais agus nétai minitichain

Rinneadh athbhreithnit agus plé ar na teachtaireachtai tdbhachtacha a bhi sna foilseachain maidir le

torthai airgeadais

* Rinneadh athbhreithnid ar réitis airgeadais rialdla BSL agus rinneadh iad a mholadh chuig an mBord lena
bhfaomhadh

* Rinneadh athbhreithnid ar réitis airgeadais DAC Airgeadais BSL rinneadh iad a mholadh chuig an mBord
Airgeadais BSL DAC lena bhfaomhadh

* Rinneadh athbhreithnil ar stadas fho-inildchtai agus réitis airgeadais cuideachtai méra (arna sainmhinid in
Acht na gCuideachtai 2014)

= Rinneadh athbhreithniti agus monatdireacht ar éifeachtacht chéras rialaithe inmheénaigh an Ghripa

= Rinneadh athbhreithnit ar na socruithe maidir le pleandil leantinachais gné agus bainistiocht géarchéime

* Rinneadh athbhreithnit ar Bheartas Bainistiochta Riosca agus Creat Rialachais, Plean Riosca, Réiteas
Inghlacthachta Riosca agus tuairisci rialta um riosca de chuid BSL (agus moladh iad don Bhord lena
bhfaomhadh), chomh maith le breithnid a dhéanamh ar mholtaf an athbhreithnithe sheachtraigh um Bainistiocht
Riosca Fiontair

= Rinneadh athbhreithnil ar an deais leathbhliantil um Chosaint Sonraf

* Fuair an Coiste tuairisc chun déta ar an riosca um shlabhra an tsolathair (COVID-19 and Brexit impact)

* Fuair an Coiste tuairisc chun data ar an straitéis cibearshldndala agus rinneadh athbhreithnit ar an Measdnud
Neamhspleach is déanaf ar Aibiocht na Cibearshlandéla

* Rinneadh brethnid ar thorbairti Comhshaoil, Séisialta agus Rialachais (ESG)

* Rinneadh athbhreithnit ar na nésanna imeachta agus na beartais chun calaois a chosc agus a bhrath
agus cuireadh ar an eolas iad faoi aon chasanna calaoise agus iarracht ar chalaois

Rinneadh athbhreithnit ar nuashonruithe stddas nochtadh cosanta agus iad a bhreithnit chomh maith
* Rinneadh athbhreithniti ar chomhlionadh le Céd na RA agus le hlarscribhinn na hEireann

* Rinneadh athbhreithnit ar chomhlionadh soléthair

* Rinneadh athbhreithnit ar phrisis maidir le Céd an Stait a chomhlionadh

* Rinneadh athbhreithnid ar an bplean inidchdireachta inmhednaigh (lena n-airitear NIE Networks) agus
rinneamar monatdireacht ar an dul chun cinn i gcoinne an phlean seo chun éifeachtacht na feidhme a
mheas

* Rinneadh athbhreithnid ar thuarascélacha ina sonraitear torthai na bpriomh-initichtai, freagra na
bainistiochta agus trathdlacht réiteach na ngniomhartha

* Cruinnit le Ceann na hinitichdireachta Inmheénaf gan an lucht bainistiochta a bheith i Iathair

= Rinneadh athbhreithnit ar phriomhthéscairi feidhmiochta maidir leis an iniichdireacht inmheénach

= Rinneadh athbhreithnit agus breithnit ar an meastinu seachtrach ar fheidhm Initichdireachta Inmheénaf
an Ghripa

* Rinneadh éifeachtacht an phrdisis inidichdireachta sheachtraigh a mheas lena n-diritear neamhspleéchas

agus neamhchlaontacht na n-initichiri

Rinneadh athbhreithnit ar agus ceistit faoin bplean a bhi molta don initichdireacht sheachtrach lena chinntid

go raibh gach priomhriosca aitheanta ag PwC agus go raibh nésanna imeachta initichéireachta léidre

forbartha acu

* Rinneadh athbhreithnit ar an tuairisc 6 PwC facina inilichadh ar na raitis airgeadais agus a chuid freagrai ar
na saincheisteanna cuntaséireachta agus rialaithe airgeadais, agus ar aon shaincheist initichdireachta eile

= Breithniodh agus athbhreithniodh seirbhisi neamh-initichta a sholdthraionn PwC agus comhlionadh beartas

BSL

Cruinnid leis na hinitchéirf seachtracha gan an lucht bainistiochta sinsearai a bheith i l4thair, a thug an deis do

PwC aon chés a thabhairt le fios go riinda

* Rinneadh athbhreithnit ar mholtai PwC 6 thaobh an rialaithe inmhednaigh de agus ar threagra na
bainistiochta ar na moltai sin

* Maoirsil ar phréiseas tairisceana na hinidichéireachta seachtraf

S Rialachas Corpardideach

Tuairisciul Airgeadais

Faigheann an Coiste Inidichéireachta agus Riosca na réitis airgeadais
idirbhliana agus deireadh na bliana é na bainisteoiri lena mbreithnid,
chomh maith le tuarascélacha én bhfoireann iniichéireachta inmheénai,

seachtracha.

Agus faisnéis 6 na gniomhaiochtai sin & cur san direamh, rinne an Coiste
Inidichéireachta agus Riosca na priomhréimsi breithitinais i raitis airgeadais
an Ghripa a shainaithint i ndéil leis na nithe seo a leanas:

Luach seilbhe sécmhainni fadsaoil agus céilmheas

Luach seilbhe infheistiochtal in (agus iasachtai chuig) institididf

infheistidichéin ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm orthu

(comhfhiontair)

lomldine Oibleagaidi Scoir S6cmhainne

Oibleagéidf pinsin

Clrsai a bhaineann le So Energy
Pléadh na saincheisteanna seo leis an mbainistiocht i rith na bliana. Rinne
an Coiste Inidichdireachta agus Riosca athbhreithnid agus comhaontd ar
phlean inidchta Ghrdpa na n-initichdiri, agus nuair a bhi an t-inilichadh ar na
raitis airgeadais deireadh bliana curtha i gerich.

Saincheisteanna suntasacha a breithniodh

An chaoi ar thug an Coiste Inituchéireachta agus Riosca
aghaidh ar Shaincheisteanna

LUACH SEILBHE SOCMHAINNI FADSAOIL AGUS CAILMHEAS

Punann ginitina Phoblacht na hEireann agus na Riochta Aontaithe
Tugadh faoi athbhreithnithe bearntichéin ar shécmhainni ginitina Phoblacht
na hEireann agus na Riochta Aontaithe, i gcas inarbh g4, lena chinntid

go dtiocfadh na luachanna seilbhe le réamhaisnéisi ar shreafaf airgid
lascainithe na todhchat. Bhi ga le muirear lagaithe de €15 milliin i ndiaidh na
n-athbhreithnithe seo.

Tarchur Lionrai agus Daileadh sécmhainni fadsaoil

Ambhail an 31 Nollaig 2021, ni raibh aon téscairf ann maidir le lagd ar luach
seilbhe den bhonn sécmhainni Lionral BSL (€ 8.8 billiin), a chinneann an
t-ioncam rialdilte ata le gnéthd sa todhcha.

Soécmhainni fadsaoil agus cailmheas Northern Ireland Electricity
Networks (NIE Networks)

Ambhail an 31 Nollaig 2021, ni raibh aon téscairf ann maidir le lagd ar luach
seilbhe den bhonn sécmhainni Lionraf BSL (£ 1.8 billiin), a chinneann an
t-ioncam rialdilte ata le gnéthd sa todhcha.

Blionann an céilmheas a aithniodh i ngnd NIE Networks amhail an 31 Nollaig
2021 agus €181 milliin. D4 bharr sin, tugadh faoi thastail bhliantdil ar lagu
ar luach seilbhe NIE Networks i gcomhréir le IAS 36 agus nior ghd laghdu a
dhéanamh ar luach an chailmheasa. Minitear na breithitinais shuntasacha a
Usaideadh chun an tastail seo a dhéanamh go hiomlén i néta 16 a ghabhann
leis na raitis airgeadais.

LUACH SEILBHE INFHEISTIOCHTAI IN (AGUS IASACHTAI
CHUIG) INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH AN
CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU (COMHFHIONTAIR)

Rinneadh meastinu lagaithe ar luach seilbhe na hinfheistiochta (agus iasacht
scairshealbhéir gaolmhar) in Neart na Gaoithe (NNG) i gcomhréir le IAS 36
agus bhi muirear lagaithe €154 milliin ag teastail i ndiaidh an athbhreithnithe
sin. T tuilleadh sonrafi (lena n-diritear sonrai na dtoimhdi a Usaideadh) le fail i
néta 6 de na réitis airgeadais.

Aithnionn an Coiste Inilichdireachta agus Riosca go mbionn raon cinntf
breithiinacha a bhaineann den chuid is mé leis na toimhdf a Uséidtear chun luach
seilbh na sécmhainni até & dtastéil a mheas bainteach leis na hathbhreithnithe
mallachair a bhaineann le luach seilbhe sécmhainnt.

Le cuidid lena gcinneadh ar leibhéal an mhuirir lagaithe rinne an Coiste

Inidchéireachta agus Riosca an méid seo a leanas:

* Rinne siad plé ar phaipéir mhionsonraithe arna n-ullmhd ag an mbainistiocht,
lena n-dirftear sonraf faoi na modheolafochtaf agus na boinn tuisceana a
cuireadh i bhfeidhm chun na luachanna in-aisghabhala a fhéil amach, lenar
4irfodh na rétaf lascaine agus na boinn tuisceana margaidh agus taraife a
Usaideadh;

* Cheistigh an Coiste na boinn tuisceana agus na réamh-mheastachain a
cuireadh i lathair sna doiciméid

* Phléigh siad an anailis fogaireachta a cuireadh ar fail, lenar dirfodh casanna le
rataf lascaine difridla agus casanna le boinn tuisceana margaidh agus taraife
dhifridla

= Breithniodh tuairiscii mionsonraithe 6 inilichdiri seachtracha agus torthaf na
n-inidchdiri seachtracha

I ndiaidh an athbhreithnithe thuas, ta an Coiste Inilichdireachta agus Riosca
sasta le cur chuige an athbhreithnithe ar lagy, leis na priomhbhoinn tuisceana
a Usdideadh.

Aithnionn an Coiste Inilichdireachta agus Riosca go mbaineann roinnt breithitinas
suntasach leis na meastnuithe lagaithe maidir le luach seilbhe na n-infheistiochtaf
in institididi infheistidichain ar cuireadh modh an chuntais i bhfeidhm orthu, Neart
na Gaoithe go hdirithe.

Le cuidit lena gcinneadh ar leibhéal an mhuirir lagaithe rinne an Coiste
Inidichdireachta agus Riosca an méid seo a leanas:

Rinneadh plé ar phaipéir mhionsonraithe arna n-ullmhi ag an mbainistiocht,
lena n-airitear sonraf faoi na modheolaiochtaf agus na boinn tuisceana

a cuireadh i bhfeidhm chun an luach in-aisghabhala a fhail amach, lena
n-dirftear réamhaisnéisi caiteachais caipitil, rataf lascaine agus na boinn
tuisceana margaidh a Usdideadh;

Rinneadh athbhreithnit ar an saintuarascéil sheachtrach ina leagtar amach
a dtuairimi maidir le luachail margaidh chothroim ar scar BSL sa tionscadal
NNG

Cheistigh an Coiste na boinn tuisceana agus na réamh-mheastachain a
cuireadh i lathair sna doiciméid

Rinneadh breithnil ar an anailis fogaireachta a rinneadh

Breithniodh tuairiscii mionsonraithe 6 inilichdiri seachtracha agus torthaf
na n-iniGichéirf seachtracha
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Saincheisteanna suntasacha a breithniodh

An chaoi ar thug an Coiste Iniichéireachta agus Riosca
aghaidh ar Shaincheisteanna

OIBLEAGAIDi SCOIR SOCMHAINNE

Té forail déanta ag BSL do na costais dhichoimisitinaithe réamh-mheasta a
bhaineann le dinadh stéisitin chumhachta éirithe, feirmeacha gaoithe agus
oibleagaidi scoir sécmhainni do chuailll adhmaid céiredilte le créasdid de
chuid Lionrai BSL i bPoblacht na hEireann. Déantar na costais a chaipitlii

i réadmhaoin, i ngléasra agus i dtrealamh agus déantar iad a dhimheas thar
shaolré Usaideach eacnamaioch na sécmhainni lena mbaineann siad mura
bhfuil deireadh a saoil Uséidigh bainte amach ag an tsécmhainn ghaolmhar.

Ta os cionn 2 mhillitin cuaille céiredilte le créasdid ag Lionrai BSL ar an
lionra. Mar gheall ar athruithe ar an bpraghas measta chun cuaille adhmaid
céiredilte le créasodid a dhilscairt agus athruithe i mbonn tuisceana an
Ghripa ar an bhfréma ama chun cuaill a dhidscairt, mhéadaigh an soléthar
scoir sécmhainni le €248 millidn go €252 millidn. | nGinitint agus Tradail
théinig laghdd €12 millidin ar an soldthar in 2021. Is é €201 millidin an
solathar deiridh amhail an 31 Nollaig 2021.

Féach néta 2 (c), 6 agus 28 de na rditis airgeadais chun tuilleadh sonrai a
fhail.

OIBLEAGAIDI PINSIN - SCEIM PINSIN LE SOCHAR SAINITHE BSL

(AN SCEIM)

De réir IAS 19 Sochair Fostaithe IAS 19, léirionn BSL a gcuid oibleagaidf

tiomnaithe reatha ar an gclar comhordaithe, mar a leagtar amach i Néta

24 a ghabhann leis na raitis airgeadais. Ta an nés sin bunaithe ar na

priomhthosca seo a leanas, nar théinig aon athri orthu sa bhliain dar crioch

an 31 Nollaig 2021.

* T4 an Scéim claraithe leis an Udarés Pinsean mar Scéim Sochair Sainithe.
Leagtar sios i rialachdin na Scéime na sochair ata le cur ar fail, agus
sonraitear na ranniocaiochtai ata le hioc ag BSL agus ag na baill atd ag ioc
isteach sa scéim freisin.

= Nignathscéim Sochair Sainithe den chinedl ‘iarmhéid na gcostas” i an
Scéim (4it a mbionn an fostéir faoi dhliteanas iarmhéid na ranniocaiochtaf
a foc chun na sochair a mhaoinid). Nil sé ar intinn ag BSL go ndéanfai aon
ranniocaiochtai breise seachas na gnathranniocaiochtai leantnacha.

= | gcas go dtiocfadh easnamh anios amach anseo, bheadh sé ina cheangal
ar BSL faoi rialachéin na Scéime dul i gcomhairle leis na péirtithe sa
Scéim. Ni bheadh aon dualgas ar BSL, &fach, ranniocaiochta a mhéadu
chun sochair a chinntiti d@ mbeadh easnamh ann agus ni féidir rata
ranniocaiochta BSL a athri gan chomhaontt BSL agus gan faomhadh 6n
Aire Cumarséide, Gniomhaithe ar son na hAerdide agus Comhshaoil.

SO ENERGY - LUACH SEILBHE SOCMHAINNI AGUS CAILMHEAS
AGUS FORAIL CONRADH DHOCHRAIDIGH

Cailmheas

Rinneadh measunu lagaithe ar an gcéilmheas a aithnitear ar éadail

So Energy i gcomhréir le IAS 36 agus bhi muirear lagaithe €45 millidn

ag teastdil i ndiaidh an athbhreithnithe sin. Minitear na breithitnais
shuntasacha a tUséideadh chun an téstail seo a dhéanamh go hiomlén i néta
6 de na raitis airgeadais.

Conarthai Dochraideacha

Aithniodh forail conartha dhochraidigh amhain maidir le conarthaf
custaiméiri GB 4irithe le haghaidh géis agus leictreachais. Aithnionn

an fhordil seo go bhfuil na costais a bhaineann le hoibleagéidi chun
leictreachas agus gés a sholéthar do chustaiméiri ar chonarthai SVT (Taraif
Athraitheach Caighdednach) a mbaineann praghasteorainn rialala leo, nios
mé né na sochair a bhfuiltear ag suil leo suas chuig an chéad athr eile ar
an bpraghasteorainn ar an 1 Aibredn 2022. In 2021, aithnitear €16 milliin
sa Raiteas loncaim a bhaineann le forail i gconradh dochraideach breise a
aithnitear ¢ éadail So Energy. Nochtar an méid sin mar earra eisceachtdil. Ag
an 31 Nollaig, bhi an fhordil conartha dhocraidigh agus méid na sécmhainnf
inlaimhsithe gaolmhara ag €50 milliin agus €24 milliin faoi seach.

Féach néta 6 agus 28 de na réitis airgeadais chun tuilleadh sonraf a fhéil.

Ni'mér breithitnas a chleachtadh i gcuntasaiocht na n-oibleagaidi scoir
s6cmhainne até le 1éirid sna raitis airgeadais. Bhreithnigh an Coiste péipéir

a d'ullmhaigh agus a chuir an bhainistiocht i lathair ag tabhairt mionsonrai ar
bhunis na bhforalacha agus rinne siad machnamh ar thuairiscid mionsonraithe
agus ar thorthai na n-inidchéirl seachtracha. Tar éis an athbhreithnithe
thuasluaite, t4 an Coiste Inilichéireachta agus Riosca sésta leis an athbhreithnid
ar oibleagéidi scoir sécmhainni agus an bunus bunisach le haghaidh toimhdi a
Uséideadh.

Ni'mér breithitinas a chleachtadh i gcuntasaiocht na n-oibleagaidi at4 le |éiriu
sna rditis airgeadais. Ta an Coiste Inilichdireachta agus Riosca sasta gurb i an
cur chuige cuf cuntasaiochta, arna chinneadh de réir IAS 19 Sochair Fostaithe,
na a chuid oibleagdidi reatha geallta a Iéiriti, mar até leagtha amach sna nétaf leis
na raitis airgeadais.

Aithnionn an Coiste Inilichéireachta agus Riosca go mbaineann roinnt
breithiinas suntasach leis na measunuithe lagaithe maidir le luach seilbhe an
chdilmheasa a bhaineann le héaddil So Energy. Le cuidid lena gcinneadh ar
leibhéal an mhuirir lagaithe rinne an Coiste Inilichéireachta agus Riosca an méid
seo a leanas:

* Rinneadh plé ar phéipéir mhionsonraithe arna n-ullmhi ag an mbainistiocht, lena
n-diritear sonraf faoi na modheolaiochtai agus na boinn tuisceana a cuireadh i
bhfeidhm chun na luachanna in-aisghabhala céilmheasa a fhail amach

* Rinneadh breithnid ar thégrai rialéla agus fégraf Rialtais na RA le déana, go
speisialta maidir leis an Praghasteorainn a cuireadh ar an Taraif Athraitheach
Caighdeénach

* Cheistigh an Coiste na boinn tuisceana agus na réamh-mheastachain a
cuireadh i lathair sna doiciméid

* Rinneadh breithnil ar an anailis fogaireachta a cuireadh ar fail

* Breithniodh tuairisciti mionsonraithe ¢ inidchdirf seachtracha agus torthaf na
n-inidchdiri seachtracha

| ndiaidh an athbhreithnithe thuas, ta an Coiste Initichdireachta agus Riosca
sasta le leis an muirear lagaithe agus leis na priomhbhoinn tuisceana a
Uséideadh.

Ni'mér breithitinas a chleachtadh sa chuntasaiocht a bhaineann le conarthaf
dochraideacha sna réitis airgeadais maidir leis an ioncam 6 chustaiméirf

lena bhfuiltear ag stil agus na costais a bhaineann leis na conarthai seo

a chomhlionadh. T4 an Coiste tar éis breithnid a dhéanamh ar phéipéir
bhainistiochta ina dtugtar an bonn agus na toimhdi a bhaineann leis an solathar
agus torthai na n-iniichéiri seachtracha.

Bunaithe ar an athbhreithnit seo, ta an Coiste Iniiichéireachta agus Riosca sésta
leis an solathar do chonarthai dochraideacha agus na priomhbhoinn tuisceana a
Uséideadh.

Ba cheart an tuairisc thuas ar shaincheisteanna suntasacha a breithniodh a Iéamh i dteannta Thuarascail na ninidchéiri Neamhspleécha ar
leathanaigh 126-131 agus an raiteas ar bheartais chuntasafochta a nochtar i néta 1 de na rditis airgeadais ar leathanach 140.
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Céir, Cothrom Agus Sothuigthe

Ar iarratas an Bhoird, rinne an Coiste Initichdireachta agus Riosca

breithnit ar cé acu, a mheasann sé, cibé an bhfuil né nach bhfuil an
Tuarascail Bhliantdil agus na Raitis Airgeadais céir, cothrom agus intuigthe,
ar an iomldn, agus an dtugtar an fhaisnéis riachtanach go léir iontu do
scairshealbhdiri / geallsealbhdirf ionas gur féidir leo feidhmiocht, minla gné
agus straitéis an Ghrdpa a mheas. Déantar machnamh freisin ar cibé an
geuirtear an fhaisnéis i lathair i bhforméid shoiléir bheacht, a sheachnaionn
béarlagair, agus até intuigthe don |éitheoir.

Chun cabhru leis an bprdiseas chun tact le riteas measunaithe cdir,
cothrom agus intuisceana, d'ullmhaigh na bainisteoirf tuairisc le haghaidh
an Choiste Inilichéireachta agus Meastini Riosca inar leagadh amach na
priomhghnéithe a cuireadh san direamh agus an raiteas a4 dhéanamh, agus
chun cabhru lena cheistit agus lena thastéil ar mheasdnd céir, cothrom
intuisceana.

Agus iad ag teacht ar a gconcllid, bhreithnigh an Coiste Inidichdireachta

agus Riosca an méid seo a leanas:

= Go luath sa phréiseas, fuair gach comhalta Boird céip den Tuarascéil
Bhliantuil agus de na Réitis Airgeadais chun athbhreithnid a dhéanamh
orthu lena chinntit go raibh priomhphointi na Tuarascéla Bliantdla
ag teacht le seasamh, feidhmiocht agus straitéis an Ghrdpa agus go
raibh na codanna insinte sa Tuarascail Bhliantdil ag teacht leis na raitis
airgeadais;
Go raibh préiseas daingean curtha ar bun ag na bainisteoirf chun an
Tuarascail Bhliantdil agus na Raitis Airgeadais a ullmhu don bhliain
dar crioch an 31 Nollaig 2021, lenar iriodh luathphleanail, i bhfianaise
athruithe rialéla agus dea-chleachtas;
Soléthraitear naisc shoiléire leis na cuspdiri straitéiseacha le linn na
tuarascala;
Gur Usdideadh na priomthéscair feidhmiochta (KPlanna) agus gur
tuairisciodh iad sa Tuarascéil Bhliantuil ag teacht leis na cinn a thug na
bainisteoiri don Bhord i gcaitheamh na bliana;
Athbhreithnit ar shonraf agus ar thaisnéis a chuimsitear sa Tuarascéil
Bhliantdil tri inidchadh inmheénach;
Athbhreithnid ar thuarascéil na n-initichdiri seachtracha;
Go ndearnadh tagairt leordhéthanach sa Tuarascdil Bhliantdil do gach
teagmhas agus saincheist thdbhachtach, idir dhearfach agus dhidltach,
a tuairisciodh chuig an mBord le linn na bliana

Tar éis do a athbhreithniti a dhéanamh, ta an Coiste Iniichdireachta

agus Riosca den tuairim go bhfuil an Tuarascail Bhliantdil agus na Raitis
Airgeadais céir, cothrom agus intuigthe, ar an iomlén, agus go dtugtar an
fhaisnéis riachtanach go Iéir iontu do scairshealbhdiri / geallsealbhdirl chun
feidhmiocht, minla gné agus straitéis an Ghripa a mheas.

Eifeachtulacht An Choiste Initichéireachta Agus Riosca

Mar chuid de phréiseas meastdireachta an Bhoird arna ndéanamh in
2021, rinneadh meastdireacht freisin ar oibrii an Choiste Inilichdireachta
agus Riosca. Luaitear san athbhreithnid gur coiste tiomanta cumasach
diograiseach a bhi ann a raibh réimse leathan scileanna acu freisin. Cé go
mbaineann cuid de na moltai a bhaineann leis an mBord leis an gCoiste
Inidichéireachta agus Riosca chomh maith céanna, ba dhiol suntais € go
moltar san athbhreithnit go bhfuil deiseanna ann chun fad agus sonraf na
bpéipéar a chuirtear faoi bhraid an Choiste a laghdu. T4 tuilleadh eolais
maidir le meastnu éifeachtilachta an Bhoird le fail ar leathanach 98.

Chomh maith leis sin, ar bhonn bliantdil, ullmhaionn an Coiste tuarascail
deireadh bliana ina ndéantar athbhreithnid ar dbhar a cuireadh faoi bhréid
an Choiste faoi threoir a dTéarmai Tagartha agus ar an bplean oibre bliantdil
chun dearbhi a chur ar fail gur chumhdaigh an Coiste a fhreagrachtaf
maoirseachta ar bhealach sastil agus go bhfuil beart de réir a bhriathar i
gcoinne a Théarmai Tagartha & dhéanamh ag an gCoiste.

Initichéireacht Sheachtrach

Cailiocht an Iniichta

Chun clof le hardchaighdedin initichdireachta agus dearbhu a thabhairt
maidir le hiontaofacht an tuairiscithe airgeadais, déanann an Coiste
Inidichéireachta agus Riosca athbhreithnid agus ceistit ar an bplean
inidichéireachta seachtrai atd molta, lena n-airftear a réimse agus a

dbharthacht, roimh é a fhaomhadh, lena chinntiti go bhfuil na hinidichéirf
seachtracha tar éis na priomhrioscaf inilichdireachta a aithint agus tar éis
cur chuige daingean a fhorbairt. Breithnionn an Coiste Inilichdireachta
agus Riosca freagairt na n-iniichdirf seachtracha ar shaincheisteanna
cuntasaiochta, rialaithe airgeadais agus inidichta de réir mar a thagann siad
chun cinn agus buaileann sé leo uair amhéin sa bhliain ar a laghad gan

an lucht bainistiochta bheith i thair, rud a thugann deis do na hinitchdirf
seachtracha aon &bhair a ardu faoi rdn. Bhuail an Coiste Inilichdireachta
agus Riosca le PwC go priobhéideach i mi Feabhra 2021 agus i mi
Feabhra 2022..

PI¢ leis na hinitdchdirf Seachtracha

Fuair agus phléigh an Coiste Initichéireachta agus Riosca tuarascéil 6 na
hinidchairi seachtracha ar thorthai an initichta, lena n-diritear iad sidd a
bhaineann leis na réimsf breithidinais a luaitear ar leathanaigh 126-131.

Tar éis ddibh athbhreithnidi a dhéanamh ar na cuir i I&thair agus na
tuarascalacha 6n lucht bainistiochta agus ¢ inidichdireacht inmhednach,
agus tuairimi na n-initichdirf seachtracha a chur san direamh, té an Coiste
Inidichdireachta agus Riosca sésta go bhfuil aghaidh tugtha go cuf sna réitis
airgeadais ar na breithitnais chriticidla agus ar na priomh-mheastachain.

Ta an Coiste Inilichdireachta agus Riosca sésta freisin go ndearnadh
grinnscridd, ceistit agus toimhde iomchuf ar na toimhdf suntasacha a
Usdidtear chun luach sécmhainni agus dliteanas a chinneadh agus go bhfuil
siad séch daingean.

I rith na bliana, bhi BSL agus PwC i mbun cumarséide oscailte
leanlnach ar abhair reatha de réir mar a d'eascair siad.

Neamhspleédchas
Déanann an Coiste Iniichdireachta agus Riosca measinu ar
neamhspledchas na n-inilchdiri ar bhonn leandinach.

Déantar neamhspledchas agus oibiachtilacht inidchéra a chosaint le
roinnt beart rialaithe, lena n-airitear:
Teorainn ar chinedl agus luach na seirbhisi neamh-initchta a
dhéanann na hinidichéiri seachtracha mar a chumhdaitear faoin
mbeartas do sheirbhisi neamh-initchta;
Monatéireacht a dhéanamh ar na hathruithe sa reachtaiocht a
bhaineann le hoibiachtilacht agus neamhspleéchas inidichéra;
Dearbhi 6 PwC go bhfuil cosaintf inmheédnacha iomchufi
bhfeidhm acu até i gcomhréir leis na caighdedin is infheidhme;
Rothld comhphdirti inidchta gach cdig bliana;
Deiseanna a sholdthar chun bualadh leis an gCoiste
Inidchdireachta agus Riosca go priobhdideach;
Athbhreithnid bliantdil ar éifeachtacht na n-inidichdiri seachtracha;
Dearbh bliantdil ar neamhspleéchas ag na hinidchéirf
seachtracha

T4 an Coiste Iniuchéireachta agus Riosca sasta go bhfuil na hinidchdirf,
PwC, neamhspleach agus oibiachtdil.

Déanann an Coiste breithnid ar cheapachan na n-inidchéirf
seachtracha agus tagann an préiseas seo faoi réir tairisceana poibli.
Cuireadh an préiseas tairisceana deireanach i gcrich in 2016 agus
tugadh faoi phréiseas tairisceana nua in 2021.

Eifeachtacht Initichéra

Déantar éifeachtdlacht na n-inidchdiri seachtracha a athbhreithnit
gach bliain, agus aiseolas & cheistneoir ar mheastdireacht na
n-inidichdiri seachtracha ag an gCoiste Inidchéireachta agus Riosca

& chur san direamh. T4 an mheastdireacht dirithe ar réimsi ar nés
stéinseachta an phrdisis inilichéireachta, an fhoireann initch,
cumarséid agus rialachas. Rinneadh athbhreithniti in 2020 agus ar an
iomlén, t& an Coiste Iniichdireachta agus Riosca sésta le héifeachtacht
na hinidchéireachta seachtrat.

Seirbhisi Neamh-Inidchéireachta

Ta beartas faofa ag an gCoiste Inilichdireachta agus Riosca maidir

le hinitichdirf seachtracha BSL a cheapadh le haghaidh seirbhisf
neamhinidchdireachta, beartas a chuimsionn cur i bhfeidhm Rialachan
agus Treoir Inidchdireachta an AE maidir le seirbhisi neamh-
iniichéireachta i gcomhréir le hlonstraim Reachtdil Uimh. 312/2016
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- An tAontas Eorpach (Initichtal Reachtula) (Treoir 2006/43/

CE, arna leasu le Treoir 2014/56/AE, agus Rialachan (AE) Uimh.
537/2014) Rialachain 2016 in Eirinn agus leis an gCaighdeén Fiticidiil
d'Inidichgirf arna n-eisidint in Aibrean 2017 ag Udaras Maoirseachta
Inidchéireachta agus Cuntasafochta na hEireann (IAASA) arna
nuashonrd i mf na Samhna 2020. Théinig an Caighdeén Eiticidil
d'Inidichairi 2020 in éifeacht ar an 15 1Gil 2021.

Leagtar amach sa bheartas na socruithe rialachais a bhaineann le
solathar seirbhisi neamhinitichéireachta. Cuimsitear sa bheartas seo
liosta de sheirbhisf toirmiscthe, tugtar breac-chuntas ar na socruithe
rialachais a bhaineann le soldthar seirbhisi neamh-initichta ceadaithe
den sért sin. Cuimsitear sa bheartas préiseas ceadaithe sainithe agus
leanann sé nésanna imeachta solathair BSL agus leibhéil (daras
Gripa. T4 an beartas seo i gcomhréir le Rialachén Inilichéireachta an
AE maidir le seirbhisi neamh-inilichéireachta.

Cuirtear nuashonru ar chineél na seirbhisi neamhinitichta PwC a
chuirtear ar féil agus luach na seirbhis sin faoi bhréid an Choiste
Inidchéireachta agus Riosca gach dha bhliain chun a thaispedint go
gcombhlionann na seirbhisi an beartas agus go bhfuil an luach laistigh
den uasteorainn.

Té achoimre ar na téilli inidchta agus neamh-initchta a foctar leis

na hinidchdiri seachtracha leagtha amach i néta 11 de na raitis
airgeadais. Bhain na priomhsheirbhisi nach mbaineann le hinidchadh
a sholéthraionn na hinidchdirl seachtracha i rith na bliana le hobair
cheadaithe ar chuntais rialala agus le litreacha compord a sholathar
i ndail le heisitint bannai. Chuir PwC ctinamh riarachéin ar fail go
direach don ESOP maidir le préiseas cheant ESOF.

T4 an Coiste Inidchéireachta agus Riosca sasta ndr chuir na tailli a
focadh in 2021 isteach ar neamhspleéchas na slaine na n-initichdiri
seachtracha. Leanfaidh an Coiste de mhonatdireacht a dhéanamh ar
chinedl agus leibhéal na seirbhisf a sholathraitear chun cosc a chur le
haon tionchar féideartha nd iarbhir ar neamhspleéchas na n-inidichdirf.

Tairiscint agus Ceapachén Initdchéra

Déanann an Coiste Iniichéireachta agus Riosca maoirsit ar an
bpréiseas roghndchain iniichdéra sheachtraigh. Agus téarma 5 bliana
PwC ag teach chun deiridh, tugadh faoi phréiseas tairisceana chun an
chéad inidichdir seachtrach eile de chuid BSL a cheapadh.

Rinneadh an tairiscint i gcomhréir le nésanna imeachta solathair an
AE, an Rialtais agus BSL. | mi na Nollag 2020, eisiodh fégra in Iris
Oifigidiil na gComhphobal Eorpach (OJEC) ag lorg léirithe spéise.

Bunaithe ar na léirithe spéise a fuarthas chuig an bhfégra OJEC, rinne
an Coiste Iniichdireachta agus Riosca athbhreithnit agus faomhadh
ar na comhlachtai ar an ngearrliosta a léirigh spéis tairiscint a chur
isteach. D'fhaomh an Coiste Iniichéireachta agus Riosca an doiciméad
larraidh Tairsceana (RFT) agus eisiodh é do na comhlachtai a bhf ar an
ngearrliosta.

| ndiaidh meastnaithe chuimsithigh a dhéanamh ar na freagraf
tairisceana, rinne an Coiste Iniichdireachta agus Riosca moladh don
Bhord gur cheart Deloitte a cheapadh mar initichéir seachtrach ar
feadh tréimhse suas le 3 bliana (i.e. blianta airgeadais 2022, 2023
agus 2024) le rogha € a sineadh ar feadh tréimhse ina dhiaidh

sin. Shocraigh an Bord ceapachén Deloitte a mholadh don Aire
Comhshaoil, Aeréid agus Cumarsdide (le toiliti an Aire Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe). | mi na Nollag 2021, dheimhnigh an tAire
ceapachén Deloitte mar inidichdir seachtrach don bhliain airgeadais
2022, agus is diol suntais é go ndéiledlfar le ceapachdin do bhlianta
eile as a chéile ag an gCruinnid Cinn Bliana.

Cruinnithe

T4 rochtain iomlan agus neamhshrianta ag na hinidchdirf
inmhednacha agus seachtracha ar an gCoiste Inilichdireachta

agus Riosca. Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste Initichéireachta
agus Riosca toradh a chruinnithe don Bhord. Freastalaionn
Cathaoirleach an Bhoird, an Priomhfheidhmeannach agus/né an
Leas- Phriomhfheidhmeannach, Stidrthéir Feidhmidchdin, Airgeadas
agus Trachtéil an Ghripa, Ceann Inilichéireachta Inmheanaf an
Ghripa, Bainisteoir Comhlionta an Ghripa agus ionadaithe de chuid
na n-inilichéirl seachtracha. Eagraitear seisitin i gcomhair comhaltaf
Coiste amhdin ag tis/deireadh na gcruinnithe, arna gcinneadh ag
Cathaoirleach an Choiste Initichéireachta agus Riosca.

Thar ceann an Choiste Iniichéireachta agus Riosca

7
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Noreen O’Kelly, Cathaoirleach

An Coiste Iniichéireachta agus Riosca
01 Marta 2022

S Rialachas Corpardideach

COISTI AN BHOIRD IN 2021

An Coiste
Sabhailteachta,
Combhshaoil
Agus Cultuir

Anne Butler, Cathaoirleach

Cruinnithe an Choiste: Thiondil an Coiste 5 chruinnit le linn 2020.
Té baill an Choiste, fad na seirbhise agus lion na geruinnithe a
bhfreastail siad orthu leagtha amach thios:

117

% An Coiste Um
Luach Saothair
Agus Forbairt
Bainistiochta

Terence O’Rourke, Cathaoirleach

Cruinnithe an Choiste: Thiondil an Coiste 6 chruinniu le linn 2021.
T4 baill an Choiste, fad na seirbhise agus lion na gcruinnithe a
bhfreastail siad orthu leagtha amach thios:

Fad Lion na gCruin- Fad Lion na gCruin-
Combhalta Teideal . nithe ar ar bh- Combhalta Teideal i nithe ar ar bh-
Seirbhise . Seirbhise .
Freastalaiodh* Freastalaiodh*
Comhalta . Terence O'Rourke, . 1 bhliain
Anne Bgtler, Neamhspleéch 6 bliana . B (Cathaoirleach) Cathaoirieach agus 2 mhf 6
(Cathaoirleach) agus 3 mhi
den Bhord Comhalta
. ) 6 bliana agus
Comhalta Andrew Hastings ~ Neamhspleéch 3 mhi 6
Paul Lynam Neamhspleach b bliana 4 den Bhord
den Bhord Comhalta .
Priomhtheidh- 9 mbliana Noreen Wright*  Neamhspleach . mPliana
Pat O'Doherty* . 3 P agus 6 mhf
meannach agus 9 mf den Bhord
Stephen Carrig Comhalta Boird 3 bliana 5 * Chuaigh Noreen Wright ar scor i mi an Mheithimh 2021

is Oibrf

* Chuaigh Pat O’Doherty ar scor i mi Linasa 2021

Néta: Ceapadh Sara Venning chun an Choiste i ndiaidh a ceapachain chun an Bhoird i mi na Nollag

2021 ach nior fhreastail si ar aon chruinnit le linn 2021
ROl T4 freagrachtai an Choiste Sébhdilteachta, Comhshaoil agus Cultdir
leagtha amach ina théarmar tagartha. Buaileann Cathaoirleach an Choiste
de réir mar is gé le Cathaoirleach an Choiste Iniichéireachta agus Riosca
chun sainfhreagrachtaf riosca an Choiste Sébhdilteachta, Comhshaoil
agus Cultdir a chomhaontd agus a nuashonru de réir mar is cut.
© Féach leathanaigh 76-86 chun tuilleadh eolais a fhail maidir le Sabhailteacht,
Comhshaoil agus Cultdrin 2021 mar a leagtar amach sa mhir dar teideal
Tuarascail maidir le Gné Freagrach

Priomhghniomhaiochtai an Choiste Sabhailteachta,

Combhshaoil agus Cultuir in 2021

Dualgas Gniomhaiocht

Sébhailteacht, Athbhreithnithe agus breithnithe:

Slainte agus * Nuashonruithe larnacha ar riosca sébhéilteachta lena
Comhshaol n-diritear a diomhaoin de bharr gortuithe, eachtraf

a bhféadfadh damadiste a bheith mar thoradh orthu,
neasteagmhais agus breitheanna maithe

Nuashonru Sléinte agus Folldine ar thacaiocht
mheabhairshldinte don fhoireann

Nuashonri COVID-19 agus gniomhaiochtai tionscanta chun
baill foirne a chosaint

Nuashonri ar Thiomdint Sabhéilte agus Stuama
Nuashonrd Comhshaoil & Inbhuanaitheachta
Nuashonruithe ar eachtrai comhshaoil

Nuashonrt ar Chléar Riosca Comhshaoil BSL
Tuarascéil Bhliantiil Chomhshaoil Lionrai BSL don
Choimisitin um Rialéil Féntais (CRU)

Beartas Comhshaoil an Ghripa

Athbhreithnit ar Chumas Daoine

Straitéis an Ghripa maidir le Freagracht Shéisialta
Chorparéideach

Réiteas maidir le Sclabhaiocht Nua-aimseartha agus tuairisc
chun data maidir le Beartas BSL um Chearta an Duine
Tuarascéil Bhliantdil um Inbhuanaitheacht

Nuashonri lascaigh

Athbhreithnit Blianttil ar Shébhailteacht DAM

Plean bithéagstlachta BSL

Plean Feabhstchéin Sabhailteachta NIE Networks

Athbhreithnithe agus breithnithe:

= lonchuimsitheacht agus Eagstlacht - tuairisc chun déta ar
an mbearna phé idir na hinscni

* Tuairisc chun data maidir leis an Deais Cultdir

Cultdr agus
Eagstlacht

Rol: Té freagrachtal an Choiste um Luach Saothair agus Forbairt
Bainistiochta leagtha amach ina Théarmai Tagartha, a rinne an Bord
athbhreithnid agus faomhadh orthu in 2021.

Priomhghniomhaiochtai an Choiste um Luach Saothair
agus Forbairt Bainistiochta in 2021

Dualgas Gniomhaiocht
Pleanil = Maoirsid ar phréiseas roghnichain an
comharbais Phriomhfheidhmeannaigh

agus forbairt
ceannaireachta

Luach saothair
an Bhoird agus
na bpriomh
fho-Chombhaltar
Boird

Luach saothair
an Phriomh-
fheidhmean-
naigh (lena
n-airitear
cuspéiri/
priomhthorthar)
Luach Saothair
Feidhmidchéin

locaiochtar
foircinn

= Athbhreithnid ar innidlachtal pleandla comharbais agus
ceannaireachta do réil an Stitrthéra Feidhmitichdin
Athbhreithnid a dhéanamh ar an bpréiseas chun 2
Stidrthéirl Feidhmidichéin a roghnd

Athbhreithnid ar phleananna gairme agus pleananna
forbartha pearsanta an Phriomhfheidhmeannaigh agus an
Stidrthéra Feidhmitichain

Faomhadh socruithe luacha saothair Comhaltai Boird is
Oibrithe

Rinneadh athbhreithnid ar fheidhmiocht an
Phriomhfheidhmeannaigh i gcoinne spriocanna 2020
Comhaontafodh spriocanna feidhmiochta 2021 don
Phriomhfheidhmeannach

Ar na dréacht-Théarmai & Coinniollacha don
Phriomhfheidhmeannach i gcomhréir leis an gCéd
Cleachtais chun Comhlachtarf Stait a Rialu

Rinneadh athbhreithnid ar thagarmharcanna luacha
saothair feidhmitichdin

Rinneadh athbhreithnid ar fheidhmiocht i gcoinne
spriocanna 2020

Athbhreithnit a dhéanamh ar spriocanna feidhmiochta
2021 arna gcomhaont leis an bpriomhfheidhmeannach
Rinneadh athbhreithnit agus faomhadh ar luach saothair
na Foirne Feidhmilchain

* Rinneadh athbhreithnit agus faomhadh ar shocruithe
maidir le conradh an Phriomhfheidhmeannaigh roimhe sin
a thabhairt chun criche

Rinneadh athbhreithnit agus faomhadh ar shocruithe
fagéla an Phriomhfheidhmeannaigh nuair a d'éirigh sé as
an bpost
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L | Infheistiochta

An Coiste
Airgeadais
Agus

Andrew Hastings, Cathaoirleach

Cruinnithe an Choiste: Thiondil an Coiste 9 gcruinnid le linn 2021.

Ta baill an Choist

e, fad na seirbhise agus lion na gcruinnithe a

bhfreastail siad orthu leagtha amach thios:

An Coiste
Custaiméara,
Margaiochta
Agus Nualaiochta

Alf Smiddy, Cathaoirleach

Cruinnithe an Choiste: Thiondil an Coiste 4 chruinnid le linn 2021.
T4 baill an Choiste, fad na seirbhise agus lion na gcruinnithe a
bhfreastail siad orthu leagtha amach thios:

Lion na gCruin-

Lion na gCruin-

Comhalta Teideal gae(iirbhise nithe ar ar bh- Combhalta Teideal ;ae(i’rbhise nithe ar ar bh-
Freastalaiodh* Freastalaiodh*
) Comhalta Nea- . . Combhalta
@;[Lea\gi:':i‘;fs’ mhspleéach den S tzjhsagamhf 9 /éli;tshn;gjiglgach) Neamhspledch b bliana 2
Bhord 9 den Bhord
Dave Byrme Comhalta Boird 8 mbliana 9 Comhalta
y is Oibrf agus 9 mf Anne Butler” Neamhspleach b bliana 3
. Comhalta Boird 6 bliana den Bhord
Seén Kelly o L 9 .
is Oibri agus 3 mhi Tonv Merriman Comhalta Boird 5 bliana 3
Comhalta Nea- Y is Oibrf
Paul Lynam mhspledch den 5 bliana 6 , « Priomhfheidh- 4 bliana
Bhord Pat O'Doherty meannach agus 8 mf
, * Priomhtheidh- 8 mbliana ~ Comhalta Boird
Pat O'Doherty meannach agus 5 mhf B Dave Byrne is Oibrf N/Bh 1
Comhalta Nea- 6 bliana Cathaoirleach Gniomhach do chruinnit mhi na Nollag
Noreen O'Kelly mhspleédch den .9 * Chuaigh Pat O'Doherty ar scor i mi Ltinasa 2021
agus 3 mhi ~Rinneadh Dave Byrne a chomhthoghadh chun an gCoiste Custaiméara, Margaiochta agus

Bhord

* Chuaigh Pat O’'Doherty ar scor i mi Linasa 2021

Ral: Ta freagrachtai an Choiste Airgeadais agus Infheistiochtai leagtha
amach ina Théarmai Tagartha, a rinne an Bord athbhreithnid agus

faomhadh orthu in

2021,

Priomhghniomhaiochtai an Choiste Airgeadais agus
Infheistiochtai in 2021

Dualgas

Gniomhaiocht

Infheistiochtai
agus
Caiteachas
Capitil

Feidhmiocht
Airgeadais/
Clrsai scair-
shealbhdra

Cistid

Margaf

Fuinnimh agus
Tradail

Athbhreithnithe agus molta don Bhord (nuair is infheidhme):

= Infheistiochtaf in-athnuaite (cumhacht 6n ngaoth amach 6n
gcosta, 6 cheallrai agus 6n ngrian)

= Dilscairti méra maoine

= Cléir athchéirithe gléasra ginitina agus cldir infheistiochtar

= Plean gné agus cistiti SIRO Céim 2

= Eadail So Energy (GB)

* Tuarascalacha réithidla maidir le caiteachas caipitil

= Tuairisc chun déta maidir le solathar PR5

= losrataf toraidh infheistiochta

Athbhreithnithe agus molta don Bhord (nuair is infheidhme):

= Tuairisc chun déata maidir le Pleandil Ghné Comhthéite
2022-2026

= Tuairisc chun déta maidir le GB Supply

= Tuairisci airgeadais chun déta ar bhonn raithidil

= Tuairisc chun déta maidir le beartais um Chistedin BSL

Athbhreithnithe agus molta don Bhord (nuair is infheidhme):
= Tuairisc chun déta ar bhabhtélacha RPI

= Tuairisc chun déta ar ratdil chreidmheasa

= Riachtanas maoinithe BSL

= Tuarascélacha ar iasachtai, babhtédlacha & bannai

Athbhreithnithe agus breithnithe:
= Tréadéil fuinnimh agus bainistiocht riosca
* Tuairisci chun déta ar cheant acmhainne

Nualaiochta don chruinniti i mi na Nollag

R6l: T4 freagrachtaf an Choiste Margaiochta agus Custaiméirf
leagtha amach ina Théarmaf Tagartha a ndearnadh an Bord
athbhreithnid agus faomhadh orthu in 2021.

Priomhghniomhaiochtai an Choiste Custaiméara,
Margaiochta agus Nualaiochta in 2021

Dualgas

Gniomhaiocht

Custaiméir

Banistiocht Clu
agus péirtithe
Leasmhara

Nuélaiocht agus
Teicneolaiocht

Athbhreithnithe agus breithnithe:

= Tuairisc chun déta do chustaiméiri 6 ESB Networks

= Tuairisc chun déta faoi chustaiméirl agus margadh
Customer Solutions

= Tuairisc chun déta maidir le Straitéis Electric Ireland B2B

= Tuairisc chun déta maidir le deais chustaiméirif ESB
Networks

* Branda ESB Energy a nuashonri

* Tacu le custaiméiri leochaileacha BSL

= Branda ESB Networks a nuashonrt

Fuarthas tuairisc chun data ar:

= Suirbhé ar chail BSL

= Aiseolas maidir le suirbhé do chustaiméirf agus plean
gniomhaiochta Ecars BSL

Athbhreithnithe agus breithnithe:

* Nuashonrt ar Chlar ESB Networks um Méadru Cliste
agus margaiocht

= Straitéis taighde agus forbartha BSL

= Straitéis digiteach BSL lena n-diritear clar digiteach agus
nuashonrd maidir le Uathoibrit Rébatach Préiseas

= Treochlér Hidrigin BSL

Déanann an Bord athbhreithnid téarmaf tagartha ar gach Coiste
Boird gach bliain agus faomhann sé iad. T4 téarmai tagartha na
gCoistf uile ar fail ar an mir Rialachais ar shuiomh gréaséin BSL,
www.esb.ie né arna iarraidh sin ag Runai na Cuideachta.
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Tuarascail Chomhaltai An Bhoird

Cuireann comhaltai an Bhoird a dtuarascail i lathair mar aon le raitis
airgeadais initichta BSL agus an Ghrupa don bhliain dar crioch
31 Nollaig 2021.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhafochtai an Ghripa ginitint, tarchur, ddileadh
agus solathar seirbhisf leictreachais, gdis agus fuinnimh i bPoblacht
na hEireann (PE) agus i dTuaisceart Eireann (TE). Oibrionn an Gripa
go hidirndisiinta freisin, i nginidint agus i solathar leictreachais

sa Bhreatain Mhér (GB) agus ta baint aige le roinnt tionscadal
comhairleoireachta innealtireachta san Aise agus san Afraic.

Cruinnit Cinn Bliana BSL

Reachtalann BSL Cruinnid Cinn Bliana gach bliain, trath nach déanaf
né& 15 mhf tar éis an chruinnid cinn bliana deireanach. Leis na srianta
a chuir paindéim COVID-19 i bhfeidhm, tionéladh Cruinnit Cinn Bliana
2020 an 21 Aibrean 2021 ar bhonn fiordil. Thug an Cathaoirleach
forbhreathnud ar an mbliain agus thug sé cuireadh d'ionadaithe ¢
stocshealbhdiri na hAireachta agus d'lontaobhal ESOP BSL aon
trachtanna a d'théadfadh a bheith acu a dhéanamh. Freastalaionn na
hinidchéirf seachtracha ar an gCruinnid Cinn Bliana.

Athbhreithniu Gné

Té trachtaireachtai ar fheidhmiocht sa bhliain dar crioch 31 Nollaig
2021, ina gcuimsitear faisnéis faoi na himeachtaf is déanaf agus ar
fhorbairti ionchasacha amach anseo i Réiteas an Chathaoirligh agus
in Athbhreithnid an Phriomhfheidhmeannaigh. Léiritear feidhmiocht
an ghné (lena n-diritear tionchar na paindéime COVID-19) agus a
staid airgeadais agus na priomhrioscaf atd os comhair an Ghripa sna
hathbhreithnithe do gach méraonad gné ar leathanaigh 60-69, san
Athbhreithnid Airgeadais ar leathanaigh 54-59 agus an Tuarascail
Riosca ar leathanaigh 26-41.

Torthai Agus Dibhinni Don Bhliain

Taispeanann torthai airgeadais an Ghrdpa brabus i ndiaidh cédnach
roimh earraf eisceachtila de €266 milliin don bhliain airgeadais 2021,
i gcompardid le brabis €357 milliin do 2020. Is ionann an brabds tar
éis canach agus earrai eisceachtula agus €191 milliin (2019: brabds
de €126 millidn). Rinneadh an beartas dibhinne a nuashonrd in 2021
agus déantar fordil ann do dhibhinnf spriocdhirithe ag réta 40% den
bhrabds coigeartaithe tar éis canach 6 2017 (nil aon athrd anseo 6n
mbeartas roimhe seo). | gcomhréir leis an mbeartas athbhreithnithe,
nior dhearbhaigh an Bord dibhinn eatramhach i rith 2021 agus t4 sé ag
moladh dibhinn deiridh do 2021 de 6.47% in aghaidh an aonaid stoic,
né €126.1 millidn. Thabharfadh sé seo na dibhinni iomléna a focadh le
deich mbliana anuas go €1.2 billidn.

Scairchaipiteal

D'fhaomh Bord BSL togra um leachtacht margaidh Plean Uinéireachta
Scaireanna d’Fhostaithe (ESOP) i mBealtaine 2015. D'fhaomh ESB
caiteachas suas le €25 millidin chun stoc caipitil a thail i margaf
inmhednacha ESOR, ag tosu in 2017, ionas go geuirfi feabhas ar an
leachtacht sa mhargadh. B'ionann an gealltanas caiteachais sin a
thug BSL agus an caiteachas a gheall iontaobhai an ESOP de réir an
togra. In 2021, gheall BSL (n6 fochuideachta) suas go €35 milliin

de chisti breise chun scaireanna a cheannach i margaf todhchai 6
2021 ar aghaidh ar an mbonn céanna agus na cisti a gealadh in 2015.
Cheannaigh agus chealaigh BSL stoc caipitil ar fii €9.6 millidn é in
2021 (2020: €8.4 milliin). Tugtar tuilleadh sonraf i néta 20 agus i
néta 32 de na rditis airgeadais. Tugtar mionsonraf ar scairchaipiteal an
Ghripa i néta 20 de na raitis airgeadais.

Forbairti Don Todhchai

Is fontas l4idir éagsulaithe atd comhthaite go hingearach é BSL, agus
t& sé gniomhach i ngach réimse den mhargadh leictreachais/gais
agus seirbhisf fuinnimh: é ghinidint, tarchur agus déileadh go solathar
custaiméirf, le laithreacht aige i margadh giniina na Breataine Mdire
atd ag dul i méid. Trid an Straitéis, a athbhreithniodh le linn 2021,
cinnteofar go leanfaidh BSL a bheith ag fas mar ghnéthas rathdiil,
agus san am céanna, go mbeidh a dhéthain laidreachta airgeadais

aige i gcénafionas go mbeidh sé in ann infheistiochtai a dhéanamh i
dtodhchaf isealcharbdin, agus an méid sin a dhéanamh faoin luas agus
faoin scéla cuf chun an tiomantas do Ghlanastaiochtaf Niallais a bhaint
amach faoi 2040 (féach leathanaigh 17-23 chun tuilleadh faisnéise a
fhail).

Priomhrioscai Agus Neamhchinnteachtai

Téa cur sfos ar na priomhrioscaf agus neamhchinnteachtai ata os
comhair an Ghripa agus leagtha amach sa Tuarascdil Riosca ar
leathanaigh 26-41.

lonstraimi Airgeadais

Té cuspdiri agus beartais bhainistiochta riosca airgeadais an ghrdpa
mar aon le tuairisc ar Usdid ionstraimi airgeadais leagtha amach i néta
29 de na réitis airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann comhaltai an Bhoird go bhfuil pearsanra cuntasaiochta
fostaithe acu a bhfuil an saineolas cuf acu agus gur chuir siad
acmhainni leordhéthanacha ar fail don fheidhm airgeadais lena chinntiu
go gcomhliontar oibleagdid BSL leabhair chuntais chuf a choinneail.
Coinnitear leabhair chuntais BSL ag Two Gateway, Béthar an Phoirt
Thoir, Baile Atha Cliath 3.

Tuarascail Faoi Alt 22 Den Acht Um Nochtadh Cosanta 2014
Ceanglaitear le halt 22 den Acht um Nochtadh Cosanta 2014 ar BSL
tuarascail bhliantuil a fhoilsit a bhaineann le nochtadh cosanta a
dhéantar faoin Acht um Nochtadh Cosanta 2014. De réir an cheanglais
seo, dearbhajonn BSL go ndearnadh 5 nochtadh cosanta do BSL in
2021. Bhain an t-dbhar le fostai de chuid cuideachta chonarthach a
sholathraionn seirbhisi do BSL agus imscridaiodh é.

An Tacht Um Brustocaireacht A Rialail 2015

De réir cheanglais an Achta um Brustocaireacht a Rialail, ta BSL
cléraithe ar an gClér Brustocaireachta ag www.lobbying.ie agus ta
an tuairiscedn riachtanach déanta aige don tréimhse 1 Eanair go 31
Nollaig 2021.

Cearta An Duine (Lena N-Airitear Cosaint | Gcoinne Sclabhaiochta
Nua-Aimseartha)

Ta BSL tiomanta do gach ceart daonna arna n-aithint go hidirnaisidnta
a urramu lena n-diritear iad sidd a chuirtear in idl sa Bhille Idirnaisidinta
um Chearta an Duine agus na prionsabail a bhaineann le cearta
bunisacha até leagtha amach i nDearbhu na hEagraiochta
Idirndisitinta Saothair ar Phrionsabail Bhunisacha agus ar Chearta

ag an Obair. Tacafonn réimse beartas a chumhdaionn réimse fécais
laistigh de chearta an duine amhail cearta fostaithe, neamh-idirdheald,
ionchuimsitheacht agus éagsulacht chomh maith leis an sclabhafocht
nua-aimseartha leis an tiomantas seo. Eilionn Céd Eitice fhostaithe
BSL (“Ar gC6d") ar fhostaithe uile oibrid go cothrom agus meas a léiri
ar chearta uile an duine.

Is cion coiritil { an scldbhafocht nua-aimseartha faoin Acht um
Sclédbhaiochta Nua-aimseartha na Riochta Aontaithe 2015. Cuireann
an tAcht oibleagdidi ar eagraiochtai de mhéid dirithe, atd i mbun gné
sa Riocht Aontaithe. Is féidir le sclédbhafocht nua-aimseartha tarld i
bhfoirmeacha éagsdla, lena n-airitear daoirse, saothar éignithe agus
gainnedil ar dhaoine, agus ta na cineélacha sin costil lena chéile sa
mhéid go dtarlaionn siad nuair a bhaineann duine a shaoirse de dhuine
eile ionas gur féidir leis dishaothrd a dhéanamh ar an duine sin ar
mhaithe leis féin go pearsanta né ar mhaithe lena ngniomhaiochtaf
trachtéla. Is méthairchuideachta f BSL ar roinnt mhaith fochuideachtaf
a bhfuil oibriochtafl suntasacha ar sidl acu sa Riocht Aontaithe, agus
ar an abhar sin, t4 BSL tar éis beartas a chur i bhfeidhm i dtaca le
scldbhaiocht nua-aimseartha, a bhfuil d'aidhm aige a chinntit nach
dtiocfaidh fadhbanna i leith scldbhaiocht nua-aimseartha chun cinn
ina ghnéthais né ina shlabhraf solathair. De réir an Achta, foilsionn
BSL Raiteas Bliantuil ina leagtar amach na céimeanna a ghlac BSL

le linn na bliana airgeadais roimhe sin chun a chinntid nach bhfuil an
sclabhaiocht agus an ghdinnedil ar dhaoine ag feidhmiu laistigh da
ghné féin né dé shlabhrai solathair. Rinne BSL initchtaf ar an I&thair
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ar chonraitheoir{ i rith na bliana agus scagadh riosca a sholéthraithe.
Rinneadh roinnt inidchtal solathraithe laithreanbhunaithe a choimisiund
agus a chur i gerich. Nior aimsiodh aon teagmhas de sclébhaiocht
nua-aimseartha go dtf seo. Foilsiodh an Raiteas Bliantuil is déanai i mf
Bealtaine 2021 agus ta sé ar fail ar shuiomh gréasain BSL, www.esb.
ie.

T& BSL tar éis measinu a dhéanamh ar a réimsf agus suiomhanna
gné chun saincheisteanna agus rioscaf féideartha agus bearta
coiscthe um chearta an duine a shainaithint, laistigh den Ghripa

agus in eagraiochtaf eile a sholathraionn earraf agus seirbhisf freisin.
Foilsitear ar leithligh ar shuiomh gréasain BSL, measuni BSL ar
shaincheisteanna cearta daonna agus comhionannais a chreideann
sé a bheith dbhartha da fheidhmeanna agus d4 bheartais, na
pleananna agus na gniomhartha ata i bhfeidhm né a bheartaitear

a chur i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar na saincheisteanna

sin i gcomhréir le hAlt 42(s) d’Acht um Chearta an Duine agus um
Chomhionannas na hEireann 2014.

Frithbhreabaireacht, Eillitheacht Agus Calaois

T4 Beartas mionsonraithe Frithbhreabaireachta, Eillitheachta agus
Calaoise i bhfeidhm ag BSL, a thugann breac-chuntas ar na caighdedin
iompair a bhfuil stil ag baill foirne leo maidir leis an gcaoi a n-oibrionn
siad agus chun rialuithe a chur chun cinn chun breabaireacht,
éillitheacht agus calaois a chosc, a dhispreagadh agus a bhrath. Ta cur
chuige neamhfhulaingthe ag BSL maidir le breabaireacht, éillitheacht
agus calaois. Le linn 2021 nior tharla aon teagmhas breabaireachta
né éillitheachta. Tuairiscitear teagmhais né iarracht ar theagmhais
chalaoise don Choiste Initichéireachta agus Riosca gach réithe. T an
beartas ar féil ar shuiomh gréasain BSL, www.esb.ie.

Comhshaol Agus Inbhuanaitheacht

Is iad an t-athrd aerdide agus dighradd ar gcomhshaol as a dtagann
caillteanas bithéagsulachta an dd shaincheist is mé atd os comhair
na daonnachta. T4 tiomantas don cheannaireacht chun astaiochtaf
carbéin a laghdu agus tacaiocht a thabhairt do leictrid teasa agus
iompair larnach do straitéis BSL. Is aonan é BSL a mbaineann ratail A
CDP leis, ata tiomanta do sprioc charbéin eolaiochtbhunaithe a leagan
amach, agus a ghlac ballrafocht sa Phlean Uile-Eireann um Pailneoirf
in 2021. Is éard atd i gceist le hinbhuanaitheacht sa chiall is iomldine
oibriochtai gné a dhéanamh go freagrach agus cdram a dhéanamh
den tionchar ar an gcomhshaol. Leagtar amach i mbeartas BSL, lena
n-diritear an Beartas um Chomhshaol agus Inbhuanaitheacht agus
na beartais um Chearta an Duine, na prionsabail ardleibhéil chun na
spriocanna seo a chur chun cinn ar fud na heagrafochta. Oibritear
Cérais Bainistiochta Comhshaoil trid an nGripa. Tuairiscionn BSL

ar a fheidhmiocht um chdrsaf chomhshaoil, séisialta agus rialachais
(ESG) ar bhonn rialta, lena n-diritear nochtadh iomléan ar astaiochtaf
direacha agus indireacha. In 2021, rinne BSL a chéad nochtadh um
riosca aeraide faoin gcreat TCFD (Tascfhérsa ar Nochtaidh Airgeadais
a bhaineann le Cdrsai Aerdide) agus t& nochtaidh curtha san direamh
aige go toilidil ina Thuarascail Bhliantdil faoi Rialachan an AE maidir
le Tacsanomaiocht. Le linn na bliana, bunaiodh tionscadal ESG

chun tacu le tuairiscid agus rialachas feabhsaithe chun riachtanais
mhéadaithe rialachdin, infheisteoiri agus phdirtithe leasmhara an AE
a chomhlionadh. Sa straitéis athbhreithnithe, leagtar amach tiomantas
BSL do spriocanna eolaiochtbhunaithe agus Glanastaiochtai Niallais
a bhaint amach faoi 2040. Leagtar amach eolas ar chur chuige

an Ghripa i leith cdrsal Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta (lena
n-dirftear gniomhaiochtai um Fhreagracht Shéisialta Chorpardideach
(CSR)) ar leathanaigh 78-86.

An Tacht Toghchain 1997
Nior thug an Bord aon sintidis pholaitidla i rith na bliana.

Priomhghnéthais Fochuideachta, Comhfhiontair Agus Gnéthas
Combhlachaithe

Té sonraf maidir leis na priomhghnéthais, fochuideachta, comhfhiontair
agus na gnéthas comhlachaithe ar féil i néta 35 a ghabhann leis na
réitis airgeadais.

Rialt iocaiochtai Pras

Aithnionn an Bord a fhreagracht as comhlionadh a chinntit, ar gach
bealach dbhartha, le fordlacha an Achta um foc Pras Cuntas, 1997

agus Rialachgin na gComhphobal Eorpach (focaiochtai Déanacha
in Idirbhearta Trachtala), 2012 (IR Uimh. 580 de 2012) arna leasu
le Rialachain na gComhphobal Eorpach (focaiocht Dhéanach in
Idirbhearta Trachtala) (Leasd) 2016 (IR Uimh. 281 de 2016) 2002.
2016) 2002. T4 an Bord sasta gur chomhlion BSL ceanglais na
Rialachan.

Idirbhearta Le Pairtithe Gaolmhara

Té idirbhearta péirtithe gaolmhara leagtha amach i néta 31 de na raitis
airgeadais.

Taighde Agus Forbairt

T4 baint ag gné BSL le tionscadail agus clair nuélacha chun an earnail
fuinnimh a fhorbairt. Déantar tagairt do roinnt de na tionscadail agus
na clair seo sa Mhir um Straitéis agus Feidhmiocht ar leathanaigh
6-69.

Raiteas Faoi Alt 330 D’acht Na Gecuideachtai, 2014

Ceanglaitear le Rialachdin BSL ar BSL fordlacha Acht na gCuideachtaf
2014 a chomhlionadh a bhaineann le heintiteas faoi Acht na
gCuideachtai maidir le hinidchadh agus/né initchdiri. Ceanglaitear
leis seo ar chomhaltal an Bhoird rditeas a dhéanamh san fhoirm a
cheanglaitear le hAlt 330 d’Acht 2014. | gcomhlionadh an cheanglais
seo, dearbhaionn an Bord go gcuireann sé na caighdeéin in Alt

330 d'Acht na gCuideachtai 2014 i bhfeidhm agus, maidir leis seo,
dearbhaionn gach comhalta den Bhord:

chomh fada agus is eol don chomhalta Boird, nach bhfuil aon
fhaisnéis abhartha ann maidir le hinidchtai nach bhfuil inidchéiri
reachtila BSL ar an eolas faoi

go bhfuil gach a bhfuil riachtanach déanta ag gach comhalta Boird
chun é féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis abhartha maidir le
hinidchtal agus chun a chinntid go bhfuil inidchdirf BSL ar an eolas
faoin bhfaisnéis sin (de réir chiall Alt 330).

An Coiste Inituchéireachta Agus Riosca

T4 Coiste Inidichéireachta agus Riosca ag BSL, a bhfuil a chomhaltaf
leagtha amach ar leathanach 111.

Iniuchéiri

Ceapadh PwC mar initichéirif BSL don bhliain airgeadais 2021 ag an
gCruinnit Cinn Bliana a tiondladh in 2020, i gcomhréir le hAlt 7(2) den
Acht Leictreachais (Sol4thar) 1927 (arna leasu).

Le linn na bliana, d'fhaomh an Bord ceapachan Deloitte mar initichdirf
BSL do bhliain airgeadais 2022. Dheimhnigh an tAire Comhshaoil,
Aeraid agus Cumarsdid (le toilid an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe) an ceapachén, agus is diol suntais é go ndéiledlfar le
ceapachéin do bhlianta eile as a chéile ag an gCruinnit Cinn Bliana.
Ag Cruinnit Cinn Bliana 2022, iarrfar ar na scairshealbhdirf idarés a
thabhairt do na stidrthéirf luach saothair na n-inidichéiri a shocrd i leith
na bliana dar crioch 31 Nollaig 2022.

Formheas Na Tuarascéla Bliantuil Agus Na Raiteas Airgeadais
2021

T4 an Bord sésta, tar éis d6 moladh an Choiste Inilichéireachta agus
Riosca a chur san direamh, go bhfuil an Tuarascéil Bhliantuil agus na
Raitis Airgeadais ina n-iomlaine cothrom, céir agus intuigthe.
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Tesco Ireland

-

bhaint amach, chuaigh Tesco i gcomhphéirtiocht le ESB Srﬁart_.
Energy Services chun uasghraduithe éagsila éifeachtdlachta .l' ;
fuinnimh a aithint agus a sheachadadh d& stérais agus da lionra

cuntasaiocht charbéin a chur ar fail. L%

Le breis is 150 siopa ar fud na hEireann, rinne Tesco beart
suntasach chun a idit fuinnimh a laghdu, agus ag an am céanna
seirbhis agus compord a choinnedil do chomhghleacaithe agus
do chustaiméiri. Bhi bealach ag teastail 6n miondioltéir freisin
chun coigilteas carbéin a rian, monatdireacht a dhéanamh ar
an toradh ar infheistiocht agus réimsi a shainaithint ar bhonn
leantinach le haghaidh tuilleadh feabhais.

An réiteach: Cinntionn monatéireacht agus anailis leantnach

ar Gsdid fuinnimh agus carbéin ag Mol Bainistiochta Fuinnimh
an ESB coigilteas fuinnimh leandnach. Ina theannta sin, t& sé
de chiram ar Fhoireann Seachadta Seirbhisf Fuinnimh Chliste
an ESB clér éifeachtilachta fuinnimh bliantdil Tesco a fhorbairt
agus a sheachadadh, lena n-éiritear iarfheistiti doirse cuisneora
thar 33 stér. Mar thoradh air seo laghdaitear an t-éileamh ar
leictreachas le haghaidh na gcéras cuisnitichain agus laghdaionn
sé an ga le téamh stdrais. Ag obair le chéile, ta laghdi de 25%
tagtha ar Gséid fuinnimh ag Tesco go dti seo.

An teicneolaiocht: Usaideann an Mol Bainistiochta Fuinnimh
cianchéras monatéireachta néalbhunaithe chun Gsaid fuinnimh a
ghabhdil de réir cineéil, feidhmiocht trealaimh, sonrai comhshaoil
agus aschur carbéin ar fud na maoine méadraithe go Iéir.

SEIRBHISI SMART ENERGY BSL P~

Cuidid le sprioc uaillmhianach na nglan-astaiochtai nialais a

daileachain in Eirinn, agus chun monatéireacht fuinnimh agus =+~

Geoff Byrne, Priomhoifigeach Oibritichain, Tesco Ireland

lasmuigh de Tesco Extra an Nas, Co. Chill Dara

8 Financial Statements
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Raiteas Ar Fhreagrachtai Chomhaltai An Bhoird

Ta comhaltai an Bhoird freagrach as an tuarascdil bhliantdil a ullmhd, lena n-ionchorpraitear réitis airgeadais do BSL agus do BSL Gripa ina bhfuil BSL agus a

fhochuideachtai “an Grapa'.

Faoi rialachain rialaithe BSL, arna nglacadh de bhun Alt 6(1) den Acht Leictreachais (Solathar) 1927 (arna least) “na Rialachéin BSL, ceanglaitear ar an mBord

raitis airgeadais a ullmhd mar a cheanglaitear le cuideachtaf a bunaiodh faoi Acht na gCuideachtai 2014 .

Comhlionann ullmhdichan réitis airgeadais san fhoirm seo na hoibleagéidi arna bhforchur ar an mBord (maidir le leabhair chuntais a choinnedil) le hAlt 7 den Acht

Leictreachais (Solathar) 1927 (arna leasu).

Roghnaigh an Bord réitis airgeadais BSL a ullmhu de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach agus mar a chuirtear i bhfeidhm iad de réir fhordlacha
infheidhmithe Acht na gCuideachtai 2014 agus Rialachain BSL.

Nil cead ag na comhaltai an Bhoird na réitis airgeadais a faomhadh mura bhfuil siad sésta go dtugtar léargas fior agus cothrom iontu maidir le sécmhainni,
dliteanais agus staid airgeadais an Ghripa agus de BSL, agus maidir le brabus né caillteanas na an Ghridpa don bhliain airgeadais sin.

Agus atd na raitis airgeadais & n-ullmhu, ceanglaitear ar chomhaltai an Bhoird:

= Beartais chuntasafochta chuf a roghni agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach ina dhiaidh sin;

= Breithilinais agus meastachain chuntasaiochta até réasunta agus stuama a dhéanamh;

= Alua go gcomhlionann na réitis airgeadais le IFRS, arna nglacadh ag an AE (IFRS AE), agus maidir le BSL, arma gcur i bhfeidhm de réir Acht na gCuideachta,
2014; agus

= Naréitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh mura bhfuil sé michuf glacadh leis go leanfaidh BSL agus an Gripa i mbun gné.

Ta comhaltai an Bhoird freagrach as taifid chuntasaiochta leordhéthanacha a choinneail ina nochtar le cruinneas réastnach sécmhainni, dliteanais, staid
airgeadais agus brabus né caillteanas BSL, agus a chuireann ar a gcumas a chinntid go n-ullmhaitear raitis airgeadais BSL agus an Ghridpa de réir IFRS is
infheidhme arna ghlacadh ag an Aontas Eorpach agus mar a chuirtear i bhfeidhm é de réir fhorélacha infheidhmithe Acht na gCuideachtai 2014 agus Rialachéin
BSL.

Ta Chomhaltaf an Bhoird freagrach freisin as sécmhainni na Cuideachta BSL agus an Ghripa agus a chosaint, agus d& bhrf sin chun bearta réastnta a ghlacadh

chun calaois agus neamhrialtachtar eile a chosc agus a bhrath.

Ta comhaltai’ an Bhoird freagrach as cothabhdil agus sléine na faisnéise corparaidi agus airgeadais até ar shuiomh Gréasain an BSL www.esb.e. D'fhéadfadh
reachtaiocht i an bPoblacht na hEireann, lena rialaftear ullmhi agus scaipeadh na réiteas airgeadais a bheith difridiil 6 reachtaiocht i ndlinsf eile.

Deimhnionn gach ball den Bhord, chomh fada agus is eol déibh go bhfuil:

= Rditis airgeadais an Ghripa, arna n-ullmhu de réir IFRS arna nglacadh ag réitis airgeadais an Aontais Eorpaigh agus BSL arna n-ullmhd de réir IFRS arna
nglacadh ag an Aontas Eorpach mar a chuirtear i bhfeidhm iad de réir fhordlacha Acht na gCuideachtal 2014 agus mar a chuirtear i bhfeidhm iad le Rialachéin
BSL, léargas fior agus cdir a thabhairt ar shécmhainni, dliteanais, staid airgeadais an Ghrdpa agus BSL an 31 Nollaig 2021 agus ar bhrabus an Ghripa don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021;

= Cuimsionn tuarascéil chomhaltaf an Bhoird ata sa tuarascail bhliantdil athbhreithnid cothrom ar fhorbairt agus ar fheidhmiocht an ghné agus ar sheasamh an
Ghripa agus BSL, mar aon le tuairisc ar na priomhrioscaf agus neamhchinnteachtaf atd rompu; agus

= Soléthraionn an tuarascail bhliantil agus na réitis airgeadais, a glacadh ina hiomldine, an thaisnéis is ga chun feidhmiocht, samhail ghné agus straitéis
an Ghrdpa a mheas agus ta sé cdir, cothrom agus sothuigthe agus soldthraionn sé an fhaisnéis at4 riachtanach do scairshealbhéirf chun seasamh agus
feidhmiocht BSL, samhail ghné agus straitéis.

Thar ceann an Bhoird

@M_. d( wéi’

Terence O’Rourke, (Cathaoirleach)
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Noreen O'Kelly, Priomhfheidhmeannach
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Tuarascail na hinituchéiri neamhspleacha do Stocshealbhdiri
bhord solathair leictreachais (BSL)

TUARASCAIL MAIDIR LEIS AN INIUCHADH AR NA RAITIS

TUAIRIM

Is é &r dtuairim, maidir le réitis airgeadais Ghripa BSL agus réitis airgeadais an Mhathairchuideachta (na “réitis airgeadais”):

= go dtugtar léargas fior agus céir a thabhairt ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an Ghrdpa agus na Tuismitheora amhail an 31 Nollaig 2021 agus
ar bhrabus an Ghripa agus ar shreafaf airgid an Ghripa agus na Tuismitheora don bhliain dar crioch ansin;

= gur ullmhaiodh i gceart iad de réir na gCaighdedn Idirnéisitinta um Thuairiscid Airgeadais (IFRSanna”) arna nglacadh ag an Aontas Eorpach agus, maidir le
réitis airgeadais na Méthairchuideachta, mar a chuirtear i bhfeidhm iad de réir fhordlacha Acht na gCuideachtai 2014; agus

= gur ullmhaiodh iad i gceart de réir cheanglais Acht na gCuideachtai 2014, mar a chuirtear i bhfeidhm iad le hAchtanna BSL 1927 go 2014.

Rinneamar inilichadh ar na réitis airgeadais, a chuimsitear sa Tuarascail Bhliantdil agus sna Raitis Airgeadais (an “Tuarascéil Bhliantdil"), ina cuimsitear:
= Clair Chomhardaithe an Ghriipa agus na Méthairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2021;

= Raiteas loncaim an Ghriipa agus an Réiteas an Ghrdpa maidir le hloncam Cuimsitheach don bhliain dar crioch ansin;

= Rditis faoi Shreabhadh Airgid an Ghripa agus na Méathairchuideachta don bhliain dar crioch;

= Raitis an Ghripa agus na Méthairchuideachta faoi Athruithe ar Chothromas don bhliain dar crioch;

= Nétaf leis na na Réitis airgeadais lena n-dirftear cur sfos ar na beartais chuntasaiochta shuntasacha.

Tuarascail na hinituchdéiri neamhspleacha do Stocshealbhdiri
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bhord solathair leictreachais (BSL) (ar lean)

Raon feidhme ar n-inidchta

Mar chuid dér n-inidichadh a dhearadh, shocraiomar dbharthacht agus rinneamar measunu ar na rioscai a bhaineann le miréiteas abhartha sna réitis

airgeadais. D'fhéachamar go héirithe ar an 4it a ndearna comhaltai an Bhoird breithitinais suibiachttla, mar shampla maidir le meastachéin chuntasafochta
shuntasacha a raibh toimhdf i gceist leo agus imeachtai amach anseo atd neamhchinnte go bunisach a mheas. Mar a tharla inar n-inidichtar uile, thugamar
aghaidh freisin ar an mbaol go saraionn an bhainistiocht rialuithe inmheénacha, lena n-airitear a mheas an raibh fianaise claonta ag baill an Bhoird a Iéirigh

riosca miréiteas abhartha mar gheall ar chalaois.

BUNUS DON TUAIRIM

Rinneamar ar n-iniichadh de réir na gCaighdedn Idirndisitinta um Inidchéireacht (Eire) (ISAnna (Eire)") agus i gcomhréir leis an dIf is infheidhme. Tugtar
cur sios breise ar &r bhfreagrachtaf faoi ISAnna (Eire) i bhfreagrachtaf na ninidchéirf i gcuid eile dar dtuarascail maidir le hinitichadh ar na réitis airgeadais.
Creidimid gur leor an fhianaise inilchta a fuaramar agus t& sé cui chun bunus dar dtuairim a sholéthar.

Neamhspleachas
D'fhan muid neamhspledch ar an nGripa de réir na gceanglas eitice até abhartha dar n-initichadh ar na réitis airgeadais in Eirinn, lena n-airitear
Caighdeén Eiticidil IAASA agus chomhlionamar &r bhfreagrachtaf eiticidla eile de réir na gceanglas seo.

AR GCUR CHUIGE INIUCHTA

Forbhreathnu

Abharthacht

= 23 milliin (2020: €21 millitin) - Réitis airgeadais an ghripa
Bunaithe ar 5% den bhrabus roimh chain agus earraf eisceachttla. Measaimid gur tagarmharc oiritinach € seo toisc go bhfuil an Gripa dirithe ar bhrabus agus
gur earra suntasacha neamh-aththillteach iad na mireanna eisceachtdla nach Iéirionn gniomhaiocht leandinach tréddla an Ghrdpa. Don inidichadh de 2021 freisin
d'eisiaiomar thart ar €113 millidin caillteanais a aithniodh maidir leis na babhtélacha boilscithe-nasctha chun &r n-dbharthacht a chinneadh.

= 23 milliin (2020: €21 milliiin) - Réitis airgeadais na Mathairchuideachta
Mheasamar go raibh sé iomchui dbharthacht raitis airgeadais na Méathairchuideachta a shrianadh go € 23 millitn, is € sin a cuireadh i bhfeidhm ar réitis airgeadais an
Ghripa.

Raon feidhme inidchta
Rinneamar &r gcuid oibre ar fud na gceithre mhir intuairiscithe agus feidhm na ceannoifige. Chltdaigh ar gcuid oibre inilichta nios mé nd 90% d'ioncam
an Ghrupa, brabus roimh chénachas agus earraf eisceachtdla, sécmhainnf iomldna agus dliteanais iomlana.

Priomhabhair iniichta

= Neart na Gaoithe - Inghnéthaitheacht luach tugtha anonn dinfheistiocht agus iasachtai cothromais
= Luach Tugtha Anonn de Shécmhainni Fad-Saoil

= Oibleagdidi Scoir S6cmhainne

» Eadail So Energy Limited

* Aitheantas loncaim - loncam Leictreach Eireann Neamhbhillesilte

= Criochnaitheacht d'Oibleagéidi pinsin

Priomhabhar initichta

Is iad na priomhdbhair inidchta na habhair sin a bhi, i mbreithidnas gairmidil na n-inidchdiri, ba shuntasai san inidichadh ar raitis airgeadais na tréimhse
reatha agus cuimsionn siad na rioscai meastnaithe is suntasaf a bhaineann le mirditeas dbhartha (cibé acu mar gheall ar chalaois né nach ea) a
shainaithin na hinidichéiri, lena n-airitear iad siid a raibh an éifeacht is mé acu ar: an straitéis initchta fhoriomlan; leithdhaileadh acmhainni san iniichadh;
agus iarrachtai na foirne rannphéirtiochta a stidradh. Tugadh aghaidh ar na hébhair seo, agus ar aon trachtanna a dhéanaimid ar thorthai &r nésanna
imeachta orthu, i gcomhthéacs ar n-inilichta ar na raitis airgeadais ina n-iomléine, agus inar dtuairim & mbunud orthu, agus ni sholathraimid tuairim ar
leithligh ar na habhair seo. N liosta iomlén é seo de na rioscafi go Iéir a aithniodh inér n-inidchadh.

Priomhabhair initichta

Neart na Gaoithe - Inghnéthaitheacht luach seilbhe infheistiochta
agus iasachtai cuntas cothromais

Féach leathanach 113 (Tuarascail an Choiste Initichéireachta
& Riosca), nétai 1(ii), (xii) agus (xxii) (Raiteas ar Bheartais
Chuntasaiochta) agus noétai 6 agus 16 leis na raitis airgeadais

Infheistiocht chothromais 50% até i Neart na Gaoithe (NnaG) le feirm ghaoithe
448 MW a thorbairt amach 6 chésta thoir na hAlban ata fés i gcéim na tégéla.

Rinneadh athbhreithnit bearnaithe ar luach seilbhe anonn infheistiocht
chothromais BSL in GnG an 31 Nollaig 2021 mar thoradh ar mhoill ar an
tionscadal agus mar gheall ar chostais tégdla suntasacha breise a bheith ag
stil leis. D'fhostaigh an bhainistiocht saineolaf seachtrach chun luach céir a
dhéanamh Itide costas chun luachil infheistiocht chothromais 50% BSL in
GnAC a dhiol.

Aithniodh muirear bearndichéin de €153.5 millidin amhail an 31 Nollaig 2021,
agus ina dhiaidh sin is é luach Uis chuntas cothromais BSL in NnaG n& €35.3
millidn (2020: €216.1 millidin). T& iasachtaf scairshealbhdiri de €83.8 millidin
(2020: €nialas) diite 6 NnaG ar 31 Nollaig 2021 freisin ag BSL.

Mar thoradh ar cheisteanna agus moilleanna tégéla, costais nios airde agus
scéla agus castacht iomlén an tionscadail t4 breithitinas agus meastachan
suntasach maidir leis an luach céir a chinneadh ag deireadh na bliana lena
n-dirtear meastachain maidir le costais tégala, amline an tionscadail agus déta
oibriochta trachtéla. Chinneamar go raibh sé seo ina phriomh-dbhar initichta
mar go bhfuil breithilinas suntasach ann maidir le hionchuir sa tsamhail
sreabhadh airgid lascainithe a Usaidtear chun an luach céir a dhéanamh dide
costas diola luachdla a bhi mar bhonn don tastéil bhearnaithe maidir leis an
infheistiocht chothromais agus iasachtai gan ioc ag deireadh na bliana.

Conas a thug ar n-initiichadh aghaidh ar an bpriomhabhar initichta

Fuaireamar tuiscint 6n mbainistiocht ar an eolas is déanaf ata ar fail faoi
na dushléin agus na moilleanna reatha ar an tionscadal tégala agus na
pleananna chun dul i ngleic leo.

Rinneamar measunu ar innitdlacht, innidlachtal agus oibiachtilacht na
saineolaithe a d'fhostaigh an bhainistiocht chun an luach cdir Itide costas
diola infheistiocht ESB in GnG a chinneadh.

Rinneamar measunu criticidil ar na priomhthoimhdf agus na hualuithe
déchdlachta a cuireadh i bhfeidhm ar gach cés agus thugamar aghaidh orthu,
lena n-diritear meastachdn ar chostais chaiteachais chaipititiil le cur i gerich,
amline an tionscadail agus détai Oibridichain Trachtéla glactha.

Bhreithniomar oiritinacht na rétaf lascaine arna n-Usdid ag saineolaf
seachtrach na bainistiochta tri mheasdnu a dhéanamh ar na toimhdi a
Usdideadh sa mhednchostas ualaithe caipitil i gcoinne tagarmharcanna
seachtracha.

Rinneamar anailis iogaireachta, ag déanamh measuinu ar thionchar na
n-athruithe féideartha ar phriomhbhoinn tuisceana sa tsamhail luachéla agus
rinneamar breithnid ar an déchulacht go dtiocfadh athruithe d4 leithéid chun
cinn.

Mheasamar oiriiinacht na nochtuithe a cuireadh san aireamh sna rditis
airgeadais agus mheasamar go raibh an nochtadh réastnach.
Théngamar ar an gconcltid go bhfuil an muirear bearnaithe a aithniodh sna

raitis airgeadais réasuinta agus go raibh na nochtuithe gaolmhara sna réitis
airgeadais oiritinach.

Priomhabhair initichta

Luach seilbhe na S6cmhainni Fadsaoil

Féach leathanach 113 (Tuarascail an Choiste Initichéireachta
& Riosca), nétai 1(vi), (vii) agus (viii) (Raiteas ar Bheartais
Chuntasaiochta) agus nétai 6,12 agus 13 leis na raitis airgeadais

Is & luach tugtha anonn mhaoin, gléasra agus trealaimh agus sécmhainni
doléimhsithe BSL na €11.8 billiiin, ar sécmhainni fadsaolacha an chuid is mé
diobh até deartha chun toradh a sheachadadh thar 20 bliain. Ceanglaitear ar
an nGripa a mheas ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe an bhfuil aon I&irit
ann go bhféadfadh lagd a bheith ar shécmhainn. Ma bhionn aon Iéiriti den
sort sin ann, ceanglaitear ar an nGripa tastéil lagaithe a dhéanamh.

Measaimid go bhfuil luach tugtha anonn mhonarcha GaisThuirbin
Comhthimthrialla (CCGT') Carrington, arbh ionann & agus €376 milliin an
31 Nollaig 2021, mar phriomhébhar initichta ar bhonn a luacha i gcoibhneas
le sécmhainni Ginidint agus Traddla foriomldna agus mar gheall ar sin,
taifeadadh muirear lagaithe sa bhliain roimhe sin. Is éard até i gceist leis

an measinu lagaithe ar ghléasra CCGT n4 breithitinas suntasach maidir

le meastachan a dhéanamh ar na hionchuir chuig samhlacha sreafa airgid
lascainithe a Usdidtear chun méid inghnéthaithe na sécmhainne a mheasund,
lena n-airitear toimhdi maidir le praghsanna leictreachais sa todhchai, ioncam
acmhainne, costais bhreosla sa todhchal, redchtail an ghléasra (fachtdir
ualaigh), rétaf lascaine, boilscidi agus déta ddnta an ghléasra.

Conas a thug ar n-iniichadh aghaidh ar an bpriomhabhar initichta

Fuaireamar tuiscint ar chur chuige na bainistiochta maidir le cinneadh a
dhéanamh ar na priomhbhoinn tuisceana i minla lagaithe CCGT Carrington,
lena n-irftear iad a chur i gcomparéid leis an bplean gné is déanaf ata
ceadaithe ag an mBord. Sa chas go raibh sonraf foinseacha neamhspleacha
ann, rinneamar é seo a chur i gcomparéid leis na hionchuir sa mhunla agus
thuigeamar bunus na bainistiochta do na breithilnais a rinneadh sa mhunla.
Maidir le hionchuir gan aon sonraf inbhraite, rinneamar iad seo a mheas
agus thugamar faoi thuairim na bainistiochta i gcomhthéacs na sonraf
inmhednacha a bhf ar fail, lena n-iritear sonraf stairidla agus faisnéis buiséid.

Bhreithniomar oiridinacht na rétai lascaine a Usaideadh sa tsamhail lagaithe
tri mheasind a dhéanamh ar na toimhdf a Uséideadh sa mheanchostas
ualaithe caipitil i gcoinne tagarmharcanna seachtracha. Rinneamar anailis
fogaireachta, ag déanamh measunaithe ar thionchar na n-athruithe féideartha
ar phriomhbhoinn tuisceana sa tsamhail dheireadh bliana agus rinneamar
breithnit ar an déchilacht go dtiocfadh athruithe d4 leithéid chun cinn.

Bunaithe ar ar nésanna imeachta bhiomar sasta nach raibh aon téille lagaithe
ag teastdil sa bhliain reatha maidir le CCGT Carrington.

Rinneamar machnamh freisin ar na nochtuithe sna réitis airgeadais maidir leis
na héabhair seo agus mheasamar go raibh an nochtadh réastnach.
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bhord solathair leictreachais (BSL) (ar lean)

Priomhabhair initichta

Conas a thug ar n-iniichadh aghaidh ar an bpriomhabhar initichta

Asset Retirement Obligations

Féach leathanach 114 (Tuarascail an Choiste Initichta & Riosca),
néta 1 (xvii) (Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta) agus néta 28 a
ghabhann leis na raitis airgeadais

Ta fordlacha ag BSL maidir le hoibleagaidi scoir sécmhainni maidir le dinadh
staisidn, cuailll adhmaid céiredilte le creoséit agus sécmhainnf eile. | bhfianaise
leibhéal an athraithe agus an fhécas ar oibleagéidi comhshaoil, lena n-diritear
cinntf oibriochta maidir le conas agus cathain a dhidscraftear sécmhainni, is ga
breithitinas a thabhairt chun na hoibleagdidi scoir sécmhainne go [éir a aithint
agus a chainniochtu

Shocrafomar go mbeadh an fhordil maidir le cuailll adhmaid céiredilte le
creos6it mar phriomhdbhar inilichta mar gheall ar leibhéal an bhreithitinais agus
an mheastachain agus an méid soléthair a theastaionn & chinneadh, an tionchar
ar an réiteas ioncaim i rith na bliana, na sonrai stairidla teoranta ar chostais
dilscartha agus an fad suntasach ama a ndéantar na cuailli a dhidscairt agus a
athsholéthar.

Rinneamar meastachain ar oibleagdidi scoir sécmhainni a mheas lena n-éirftear
breithnit a dhéanamh ar chandamach, nadir agus uainit na gcostas. Airiodh
lendr meastdireacht pléite leis an mbainistiocht chun bunis na dtoimhdi a
rinneadh a thuiscint.

Rinneamar measunu agus dushlan freisin ar na toimhdf a rinneadh maidir le
huainit na ndidscairtf cuaille trf thagairt a dhéanamh do phréifil na gcuailli sa
lionra, pleananna oibriochta maidir le huainit agus bainistiocht didscairti amach
anseo, an dul in aois agus an saol Usaideach eacnamaioch.

Rinneamar machnamh ar oiriiinacht na rétaf boilscithe agus lascaine a
Usdidtear trf chomparaid a dhéanamh le tagarmharcanna seachtracha.

Thainig muid ar an gconcltid go raibh na toimhdf agus na modheolaiochtal a
ghlac an bhainistiocht chun oibleagdidi scoir sécmhainni an Ghripa a riomh
réasunta.

Rinneamar machnamh freisin ar na nochtuithe sna réitis airgeadais maidir leis
na hébhair seo agus measann siad go bhfuil an nochtadh réastinach.

Eadail So Energy Limited

Féach leathanach 115 (Tuarascail an Choiste Initichta & Riosca),
néta 1(ji), (vii) agus (xxii) (Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta)
agus néta 6, 15 agus 16(c) a ghabhann leis na rditis airgeadais

I mi Linasa 2021 cheannaigh BSL 76% de So Energy Limited, cuideachta
a oibrionn i margadh solathair fuinnimh na RA ar chomaoin iomlan de €26
millidn. Bunaithe ar luach céir sealadach na sécmhainni agus Dliteanais a
fuarthas, théinig céilmheas de €64.5 milliin chun cinn ar an éadail. On data
fala té4 luaineacht shuntasach i margadh fuinnimh miondiola na RA agus
tabhaiodh caillteanais traddla sa tréimhse én éadail.

Rinne an bhainistiocht tastdil um lagl cailmheasa amhail an 31 Nollaig 2021
agus thaifead siad muirear lagaithe de €45.3 millitn.

Chinneamar go raibh s¢ seo ina phriomh-abhar inidichta toisc go bhtfuil
breithilinas suntasach ann maidir le hionchuir a mheas i gcinneadh
luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas a gnéthaiodh agus an
tsamhail sreabhadh airgid lascainithe a Usdidtear chun in-aisghabhalacht an
chéilmheasa a mheas.

Fuaireamar agus rinneamar athbhreithnid ar na comhaontuithe dif is bun leis
an bhféil agus bhreithniomar cibé acu ar tugadh cuntas cuf orthu.

Rinneamar measuind criticidil ar na modhanna, na boinn tuisceana agus na
sonraf a Usdideadh chun luachanna céra sealadacha na sécmhainni agus na
ndliteanas a fuarthas a shainaithint agus a luachdil.

Fuaireamar tuiscint ar chur chuige na bainistiochta maidir leis na priomh-
bhoinn tuisceana sa samhail lagaithe cdilmheasa a chinneadh. Bhreithniomar
samhail na bainistiochta i gcomhthéacs na sonrai seachtracha agus
inmhednacha a bht ar fail, lena n-iritear sonraf stairitila agus faisnéis
bhuiséid.

Bhreithniomar an muirear lagaithe a taifeadadh i gcomhthéacs na
feidhmiochta traddla én éadail, na bhforbairti le déanai i margadh soléthair
fuinnimh na RA agus luach tugtha anonn eile an chéilmheasa ag deireadh na
bliana.

Mheasamar oiriinacht na nochtuithe a cuireadh san direamh sna rditis
airgeadais i ndéil leis na habhair seo agus mheasamar go raibh an nochtadh
réastinach.

Théangamar ar an gconcltid go bhfuil an muirear lagaithe a aithniodh sna

raitis airgeadais réasunta agus go raibh na nochtuithe gaolmhara sna réitis
airgeadais oiritinach.

Aitheantas loncaim - loncam Leictreach Eireann Neamhbhilledilte

Féach néta 1 (xvii) (Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta) agus néta
18 Raitis airgeadais a ghabhann leis na raitis airgeadais

Is é ioncam neamhbhilleéilte an t-ioncam 6 fhuinneamh a sholathraitear
don chustaiméir idir data a mbille deiridh agus an déta deiridh bliana agus
teastaionn meastachan uaidh.

Agus an t-ioncam neamhbhilledilte ag deireadh na bliana & chinneadh,
meastar méideanna tri thagairt do cheannachéin toirte leictreachais agus do
bhoinn tuisceana eile.

In Electric Ireland, ag cur san direamh méid an bhonn custaiméirf cénaithe
agus fiontair bheaga agus mhednmhéide (FBM), Usdidtear meastachain
freisin chun na luachanna atd inchurtha i leith na méideanna seo i bPoblacht
na hEireann (ROI) a chinneadh agus t4 siad dbhartha do na réitis airgeadais.

Ta castacht shuntasach ann freisin sa samhail a Gsdidtear chun ioncam
neamhbhilledilte a mheas i leith custaiméir cénaitheacha agus GBM ag
deireadh na bliana. Shocraiomar gur priomhébhar initichta € seo i bhfianaise
leibhéal na castachta agus na meastachan a bhaineann leis an ioncam
neamhbhille a chinneadh ag deireadh na bliana.

Rinneamar measunu ar chumraiocht feidhmchlar an chérais rialuithe
ginearalta TF agus rialuithe an phréisis ghné maidir le cérais bhilleala.

Rinneamar meastdireacht ar shldine na samhla a Gsaideann an Grdpa chun
ioncam neamhbhilledilte a riomh. ioncam neamhbhilledilte do chustaiméirf
cénaitheacha agus fiontair bheaga agus mheanmhéide i bPoblacht na
hEireann. Chuireamar in aghaidh oiritinacht na meastachan a tsdideadh sa
samhail trf thagairt do shonrai stairidla agus reatha agus do phraghsail reatha.
Airfodh indr gcuid oibre ionchuir dbhartha dirithe sa mhunla a réiteach leis na
sonraf foinse bunisacha.

Rinneamar machnamh freisin ar an toradh 6 athbhreithnithe siarghabhdlacha
ar mheastachain roimhe seo a rinneadh i gcomparaid le sonraf billedla

iarbhir agus chuireamar faisnéis eile san direamh mar chuid dér mbreithnid
ar theicnici meastachdin an Ghripa lena n-diritear réastntacht anailise
iogaireachta na bainistiochta, ar phriomhthoimhdi.

Thainig muid ar an gconcluid go raibh na toimhdi agus na modheolaiochtai a
ghlac an bhainistiocht chun an t-ioncam neamhbhilledilte a riomh ag deireadh
na bliana réastunta.

lomlaine na nOibleagaidi Pinsean

Féach leathanach 114 (Tuarascail an Choiste Initichta & Riosca),
néta 1 (xix) (Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta) agus néta 24 a
ghabhann leis na raitis airgeadais

Mar até leagtha amach i Néta 24 a ghabhann leis na réitis airgeadais, leagtar
sios sna rialachéin lena rialaftear “Scéim Sochair Shainithe BSL" na sochair
atd le solathar agus na ranniocafochtaf atd le hioc ag BSL agus ag na baill
rannphéirteacha.

Chinn BSL go bhfuil a oibleagaidf dlithidla agus / né inchiallaithe maidir

le ranniocaiochtaf infoctha aige le Ciste Scéim Sochair Sainithe BSL
teoranta do na méideanna da bhfordiltear i Rialacha na Scéime, eadhon, na
gnéath-ranniocaiochtai leantinacha agus an ranniocaiocht a rinne BSL faoi
chomhaontu Pinsean 2010.

Mar até leagtha amach i Néta 23, ni scéim tipicidil “iarmhéid na gcostas” { an
Scéim Pinsin Sochair Sainithe ina bhfuil an fostéir faoi dhliteanas iarmhéid na
ranniocaiochtai a theastaionn chun sochair a mhaoiniu a foc.

Shocraiomar gur priomhdbhar initichta € seo toisc go raibh leibhéal ard
castachta agus breithidinais bainteach le éirmhinid rialacha na Scéime agus
le cinneadh cuntasaiochta agus leordhéthanacht na nochtuithe sna raitis
airgeadais.

Rinneamar 4r dtuiscint ar mheastini BSL ar a n-oibleagdidi i leith Scéim
Sochair Shainithe BSL a nuashonri agus rinneamar machnamh ar oiridinacht
leandinach na céiredla cuntasaiochta i gcomhthéacs IAS 19 “Sochair
Fostaithe”.

Rinneamar fiosrdchain 6n lucht bainistiochta sinsearai agus 6n abhcéide
dlf inmheanach agus léamar miontuairisci an bhoird, an chéipéisiocht
inmhednach agus an comhfhreagras don bhliain chun a dhearbhu nach
ndearnadh aon athruithe ar sheasamh né ar ghealltanais an Ghripa
d'fhostaithe 6n 31 Nollaig 2020.

Fuaireamar éiriti n mBord nach bhfuil sé ar intinn ag BSL aon iocaiochtaf
breise a dhéanamh leis an Scéim, lena n-diritear a mhéid a bhionn aon
easnaimh né easnaimh sa todhchaf faoin ioschaighdeén maoinithe, seachas
ranniocaiochtaf réta seasta rialta BSL, atd sonraithe. laistigh de Rialacha na
Scéime. Rinneamar machnamh ar an athrd ar Rialacha na Scéime a curtha
chun feidhme ag Bord BSL mar chuid den phlean chun aghaidh a thabhairt
ar an easnamh Maoinithe fosta.

Chuir BSL in idl ddinn nach gnathscéim “iarmhéid costas” f an Scéim
Pinsin Sochair Sainithe ina bhfuil an fostéir faoi dhliteanas iarmhéid na
ranniocaiochtari a theastaionn chun sochair a mhaoinit a foc.

Léirionn an chéir chuntasaiochta agus na nochtuithe sna réitis airgeadais an
seasamh seo.

Conas a chuir muid an raon feidhme initichta in oiridint

Ta an Gripa struchturtha ar fud ceithre phriomhrannan intuairiscithe agus feidhm na ceannoifige. Shocraiomar go bhfuil cliig chomhphéirt tuairiscithe ann, ceithre
cinn i bPoblacht na hEireann agus ceann i dTuaisceart Eireann. Chuireamar raon feidhme ar n-initichta in oiridiint chun a chinntiti go ndearna muid go leor oibre

le go mbeimis in ann tuairim a thabhairt ar na réitis airgeadais ina n-iomldine, ag cur struchtdr an Ghripa, na préisis agus na rialuithe cuntasaiochta san direamh,
agus an tionscal ina bhfuil an Griipa ag feidhmid. Chlddaigh &r geuid oibre initichta nios mé nd 90% d'ioncam an Ghriipa, brabis roimh chanachas agus earraf
eisceachttla, sécmhainni iomlana agus dliteanais iomléna. Rinne foireann an Ghripa an obair initichta riachtanach go Iéir maidir leis na ceithre chomhphdirt
tuairiscithe i bPoblacht na hEireann. Faoi threoir 6 fhoireann an Ghripa, rinne ar ngnélacht lionra i dTuaisceart Eireann initichadh ar Comhphirt tuairiscithe NIE
Networks. Shocraiomar an leibhéal rannphdirtiochta a theastaigh uainn a bheith acu ina gcuid oibre inidichta le go mbeimis in ann a fhéil amach an bhfuarthas

go leor fianaise initichta iomchui mar bhonn lenar dtuairim ar réitis airgeadais an Ghripa ina iomldine. Bhi cumarsaid agus plé rialta againn lenér bhfoireann i
dTuaisceart Eireann le linn an phrdisis initichta. Fuaireamar meabhran mionsonraithe scridaithe ar obair a rinneadh agus ar thorthaf dbhartha chomh maith le

tuarascail inidichta a chuir lenar dtuiscint ar an comhphairt tuairiscithe.

Abharthacht

Bhf tionchar ag ar bhfeidhmil dbharthachta ar scéip ar n-inidichta. Shocraiomar tairseacha cainniochtdla irithe maidir le habharthacht. Chabhraigh siad seo,
mar aon le cuinsi cdiliochtila, linn raon feidhme &r n-inilichta agus cinedl, uainid agus méid ar nésanna imeachta inidichta a chinneadh ar na mireanna agus na
nochtuithe Iine réitis airgeadais aonair agus chun éifeacht na miréiteas a mheas, ina n-aonair agus ina n-iomldine na rditis airgeadais ina n-iomldine.

Bunaithe ar &r mbreithitinas gairmidil, shocraiomar dbharthacht na réiteas airgeadais ina iomldine mar a leanas:

Raiteas airgeadais an Ghrupa

Abharthacht fhoriomlan €23 millidn (2020: €21 millitin)

Raiteas Airgeadais na Mathairchuideachta

€23 millidn (2020: €21 milliin)

Conas a shocraigh muid é
eisceachtula.

ar 5% den bhrabiis roimh chain agus earraf

Bunaithe ar dbharthacht an Ghrupa.

an Ghripa a shaobhadh.

Réasiunaiocht don tagarmharc Measaimid gur tagarmharc cui é brabus roimh Mheasamar go raibh sé iomchui dbharthacht réitis airgeadais
chain agus mireanna eisceachtdla curtha i
bhfeidhm toisc go bhfuil an Gripa dirithe
ar bhrabus agus gur mireanna suntasacha
neamh-athfhillteacha iad na mireanna
eisceachtdla nach léirfonn gniomhafocht trédala
leantinach an Ghripa. Don initichadh 2021
eisiomar freisin c. €113 millidin de chaillteanais
aitheanta de thart ar €113 milliin maidir leis
na babhtélacha boilscithe-nasctha chun &r
n-dbharthacht a chinneadh toisc go ndéanann
leibhéal na muirear seo feidhmiocht bhundsach

na Méthairchuideachta a shrianadh go € 23 millidin, is € sin a
cuireadh i bhfeidhm ar réitis airgeadais an Ghrupa.

D'aontaiomar leis an gCoiste Initichta go dtuairisceoimis déibh ar mhiréitis a aithniodh le linn &r n-inidichta os cionn €600,000 i leith iniichadh an Ghripa agus na
Méthairchuideachta, chomh maith le miréiteas faoin méid sin arbh fhid, dar linn, tuairiscid ar chdiseanna céiliochtuila.
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bhord solathair leictreachais (BSL) (ar lean)

Concldiidf a bhaineann le gnéthas leantach

Airiodh indr meastdireacht ar mheastnt chomhalta an Bhoird ar chumas an Ghriipa agus na Méthairchuideachta leandiint le bunds na cuntasaiochta gnéthais

leantaigh a ghlacadh:

- Tuiscint, meastdireacht agus compardid a dhéanamh le buiséid cheadaithe ar na toimhdi ata mar bhonn agus taca le meastini gnéthais leantaigh chomhaltai an
Bhoird;

- Breithnil ar an leachtacht ata ar fail mar até leagtha amach i Nétai 18 agus 21 de na réitis airgeadais;

- Na priomhthéarmai a bhaineann le comhaontuithe saoréidi creidmheasa imrothlacha a Iéamh agus a mheas chun a n-infhaighteacht a dhearbhd;

- Breithnil an tseomra iomléin sa mheastind gnéthais leantaigh; agus

- Meastéireacht ar na nochtuithe sna réitis airgeadais agus a gcomhsheasmhacht leis an mbunmheastini a rinne comhalta an Bhoird

Bunaithe ar an obair atd déanta againn, nior shainaithniomar aon neamhchinnteachtai dbhartha a bhaineann le himeachtai né coinniollacha a d'fhéadfadh amhras
suntasach a chaitheamh, ina n-aonair né i dteannta a chéile, ar chumas an Ghripa né an Mhéthairchuideachta leandint ar aghaidh mar ghnéthas leantach ar
feadh tréimhse dha mhi déag ar a laghad 6n data a Udaraitear na réitis airgeadais a eisitint.

Agus na réitis airgeadais 4 n-inilichadh againn, thainig muid ar an gconcldid gur iomchuf isdid chomhaltai an Bhoird ar bhonn cuntasaiochta an ghnéthais
leantaigh agus na réitis airgeadais & n-ullmhu.

Mar sin féin, toisc nach féidir gach imeacht né coinnioll sa todhchar a thuar, ni rathaiocht é an tatal seo maidir le cumas an Ghripa né an Mhéthairchuideachta
leandint ar aghaidh mar ghnéthas leantach.

Maidir le tuairiscit an Ghrdpa ar an gcaoi ar chuir siad Céd Rialachais Chorparéidigh na RA i bhfeidhm, nil aon rud &bhartha againn le cur leis né aird a tharraingt
air maidir le raiteas chomhaltai an Bhoird sna raitis airgeadais faoi cé acu a mheas baill an Bhoird gur iomchui an bunis gné cuntasaiochta.

Déantar cur sios ar ar bhfreagrachtaf agus ar fhreagrachtai chomhaltai an Bhoird maidir le gnéthas leantach sna codanna dbhartha den tuarascail seo.

AG TUAIRISCIU AR FHAISNEIS EILE

Cuimsitear san fhaisnéis eile an thaisnéis uile sa Tuarascéil Bhliantuil seachas na raitis airgeadais agus tuarascail ar n-initichdirf air. T4 comhaltai an Bhoird
freagrach as an fhaisnéis eile. Ni chumhdaitear inar dtuairim ar na réitis airgeadais an fhaisnéis eile agus, da réir sin, ni thugaimid tuairim inidchta in idl né, ach
amhain a mhéid a luaitear a mhalairt go sainrdite sa tuarascail seo, aon chinedl dearbhaithe orthu.

Maidir lendr n-iniichadh ar na raitis airgeadais, is € an fhreagracht atd againn na an fhaisnéis eile a Iéamh agus, até € sin & dhéanamh againn, breithnit a
dhéanamh cibé an bhfuil an thaisnéis eile neamhréireach go habhartha leis na réitis airgeadais né an miluaitear &r n-eolas a fuarthas san iniichadh né, a
mhalairt. M& shainaithnimid neamhréireacht abhartha dealraitheach né miraiteas abhartha, éilitear orainn nésanna imeachta a dhéanamh chun a thabhairt i
gerich an bhfuil mirditeas dbhartha ar na réitis airgeadais né mirditeas dbhartha ar an bhfaisnéis eile. Mas rud é go bhfuil, bunaithe ar an obair a rinneamar,
tagaimid go dti an tuairim go bhfuil mithuiscint &bhartha den eolas eile seo, ni mér duinn an fioras sin a thuairiscid. Nil aon nf le tuairiscit againn bunaithe ar
na freagrachta sin.

Maidir le Tuarascail Chomhaltaf an Bhoird, rinneamar machnamh freisin ar cuireadh na nochtuithe a cheanglaitear le Rialachain BSL san direamh. Bunaithe ar
na freagrachtar a thuairiscitear thuas agus ar ar gcuid oibre a rinneadh le linn an iniichta, ISAnna (Eire) agus Acht na gCuideachtai 2014 (CA14), a chuirtear
i bhfeidhm maidir le hiniichadh a dhéanamh ar raitis airgeadais BSL le Rialachdin BSL arna nglacadh de bhun Achtanna BSL 1927 go 2014, ceanglaitear
orainn tuairimi agus abhair &irithe a thuairiscid freisin mar a thuairiscitear thios (a éilionn ISAnna (Eire) mura ndeirtear a mhalairt).

Tuarascail Chomhaltai an Bhoird

= s é &r dtuairim, bunaithe ar an obair a rinneadh le linn an inidchta, go bhfuil an thaisnéis a tugadh i dTuarascéil Chomhaltai an Bhoird don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2021 comhsheasmhach leis na réitis airgeadais agus ullmhaiodh i de réir na gceanglas diithidil is infheidhme. (CA14)

= Bunaithe ar an eolas agus ar an tuiscint ar an nGrdpa agus Mathairchuideachta agus ar an timpeallacht a aimsitear le linn an initichta, nior aithniomar mirditis abhartha
i dTuarascéil na comhaltai Bhord (CA14)

An C6d Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu (an “Cé6d”)

Faoin gCéd Cleachtais chun Comhlachtaf Stéit a Riali (an “C6d") éilitear orainn tuairisc a thabhairt duit mura léirfonn an réiteas maidir leis an gcéras
rialaithe inmhednaigh at4 san direamh i dTuarascéil Rialachais an Bhoird ar leathanaigh 100 go 110 comhlionadh an Ghripa le mir 1.9 (iv) den Chéd né
mura bhfuil sé ag teacht leis an bhfaisnéis até ar eolas againn énar gcuid oibre inilichta ar na réitis airgeadais. Nil aon nf le tuairiscil againn maidir leis an
bhfreagracht seo.

Measunu chomhaltai an Bhoird ar ionchais an Ghriipa agus ar na priomhrioscai a chuirfeadh sécmhainneacht né leachtacht an Ghriapa i

mbaol

Mar thoradh ar thuairiscid deonach chomhaltaf an Bhoird ar an gcaoi ar chuir siad Céd Rialachais Chorparaidigh na RA (“Céd na RA) i bhfeidhm, faoi ISAnna (Eire)
iarrtar orainn tuairisc a thabhairt duit mé t4 aon rud dbhartha againn le cur leis né le tarraingt. aird ar:

= Deimhniti chomhaltaf an Bhoird ar leathanach 109 den Tuarascail Bhliantdil go ndearna siad meastind lidir ar na priomhrioscaf atd os comhair an Ghripa, lena
n-dirftear iad silid a chuirfeadh a shamhail ghné, feidhmiocht sa todhchai, sécmhainneacht né leachtacht i mbaol.

= Na nochtuithe sa Tuarascéil Bhliantdil a chuireann sios ar na rioscaf sin agus a mhinionn an chaoi a bhfuil siad & mbainistii né 4 maold.

= Minit chomhaltal an Bhoird ar leathanach 109 den Tuarascéil Bhliantdil maidir leis an gcaoi a ndearna siad ionchais an Ghripa a mheas, cén tréimhse a rinne siad
amhlaidh agus cén fath a measann siad go bhfuil an tréimhse sin oiritinach, agus a réiteas i dtaobh an bhfuil siad oiritinach ionchas réastnach a bheith acu go mbeidh
an Gridpa in ann leantint ar aghaidh ag feidhmit agus a dhliteanais a chomhlionadh de réir mar a bheidh siad dlite thar thréimhse a meastinaithe, lena n-dirftear aon
nochtadh gaolmhar a tharraingionn aird ar aon chailiochtai né toimhdf riachtanacha.

Nil aon nf le tuairiscit againn maidir leis an bhfreagracht seo.

Foralacha eile de Chéd na Riochta Aontaithe

Mar thoradh ar thuairiscit deonach chomhaltaf an Bhoird ar an gcaoi ar chuir siad Céd na RA i bhfeidhm, éilitear orainn tuairisc a thabhairt duit més rud é,

indr dtuairim:

= Sarditeas a thug comhalta an Bhoird ar leathanach 125 go measann siad go bhfuil an Tuarascéil Bhlianttiil a glacadh cothrom, cothrom agus sothuigthe agus
soldthraionn sé an fhaisnéis at4 riachtanach do na baill chun seasamh agus feidhmiocht, samhail ghné agus straitéis an Ghriipa agus na Méthairchuideachta a mheas
ar neamhréir go hdbhartha lendr n-eolas ar an nGruipa agus ar an Méathairchuideachta a fuarthas le linn ddinn &r n-inilichadh a dhéanamh.

= Nithugann an chuid den Tuarascail Bhliantdiil ar leathanach 112 ina ndéantar cur sios ar obair an Choiste Initichéireachta agus Riosca aghaidh go hiomchui ar dbhair
a chuireann muid in itl don Choiste Initichta agus Riosca.

Nil aon nf le tuairiscili againn maidir leis an bhfreagracht seo.
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FREAGRACHTAI AS NA RAITIS AIRGEADAIS AGUS AN INIUCHADH

Freagrachtai bhaill den Bhord maidir leis na raitis airgeadais
Mar a mhinitear nios iomléine sa Réiteas um Fhreagrachtai Comhalta Boird ata leagtha amach ar leathanach 125, t&4 comhalta an Bhoird freagrach as na
raitis airgeadais a ullmhi de réir an chreata is infheidhme agus as a bheith sésta go dtugann siad Iéargas fior agus céir.

Té comhaltai an Bhoird freagrach freisin as cibé rialt inmheédnach a chinneann siad is ga chun a chumast réitis airgeadais a ullmhu ata saor 6 mhirditeas
abhartha, cibé acu mar gheall ar chalaois né earraid.

Agus na raitis airgeadais & n-ullmhd, t& comhalta an Bhoird freagrach as measuind a dhéanamh ar chumas an Ghripa agus na Tuismitheora leandint ar
aghaidh mar ghnéthas leantach, ag nochtadh de réir mar is infheidhme, dbhair a bhaineann le gnéthas leantach agus bunus cuntasaiochta an ghnéthais
leantaigh a Uséid mura bhfuil sé i gceist ag baill an Bhoird ceachtar acu an Gripa né an Tuismitheoir a leachtd né deireadh a chur le hoibriochtai, né gan aon
rogha réaduil a bheith acu ach é sin a dhéanamh.

Freagrachtai na ninidichdiri maidir le hiniichadh na rditeas airgeadais

Is iad na cuspdiri ata againn né dearbhd réastnta a thail maidir le cibé an bhfuil na réitis airgeadais ina iomléine saor 6 mhiréiteas abhartha, cibé mar gheall
ar chalaois né ar earrdid, agus chun Tuarascail na ninilchéir a eisidint ina n-airitear ar dtuairim. Is dearbhu ardleibhéil é dearbhd réastnta, ach ni rathaiocht
€ go mbraithfear mirditeas dbhartha i gcénai, nuair a bhionn siad ann, fid nuair a dhéantar an t-iniichadh de réir ISAnna (Eire). Féadtar miraiteas teacht as
calaois né earrdid agus meastar go bhfuil siad dbhartha més rud é go bhféadtar a mheas go réastinta go mbeadh tionchar acu ar chinnti eacnamaiocha na
n-Usaideoiri a ghlactar ar bhonn na réiteas airgeadais seo, ina n-aonar né ina n-iomldine.

D'théadfadh go n-éireofal indr dtastail iniichta daonrai iomlana idirbhearta agus iarmhéideanna dirithe a théstail, agus teicnici iniichta sonrai & n-tséid,
b'théidir. De ghnéth, afach, baineann sé le lion teoranta earraf a roghnu le haghaidh tastéla, seachas daonraf iomléna a théstéil. Déanfaimid iarracht go minic
dirié ar earraf irithe le haghaidh téstéla bunaithe ar a méid né a dtréithe riosca. | gcésanna eile, Usdidfimid sampldil iniichta chun cur ar ar gcumas teacht ar
choncltid faoin daonra as a roghnaitear an sampla.

Té cur sios breise ar ar bhfreagrachtal maidir le hinidichadh na réiteas airgeadais ar laithredn gréaséin an IAASA ar:
https://www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-458b-9b8f-a98202dc9c3a/Description_of_auditors_responsibilities_for_auditpdf
Ta an cur sios seo mar chuid de thuarascéil na n-inidchdiri.

Uséid na tuarascéla seo

Ulimhaiodh an tuarascdil seo, lena n-irftear na tuairimf, do Shealbhdiri Stoic BSL agus mar sin amhéin de réir alt 391 d'Acht na gCuideachtai 2014, a
cuireadh i bhfeidhm maidir le BSL leis na Rialachdin arna nglacadh de bhun Achtanna BSL 1927 go 2014, agus chun aon chriche eile. Ni ghlacaimid,
agus muid ag tabhairt na dtuairimf seo, freagracht as aon chuspéir eile né le haon duine eile a dtaispeantar an tuarascéil seo dé né a bhféadfadh sé
teacht faoina ldmha ach amhéin nuair a chomhaontaitear go sainraite lendr dtoilidi i scribhinn roimh ré.

TUARISCIU RIACHTANACH EILE

Acht na gCuideachtai 2014 Tuairimi ar abhair eile

= Fuaireamar an fhaisnéis agus na minithe go Iéir a mheasamar a bheith riachtanach chun criocha ar n-initichta.

= Is é ar dtuairim gur leor taifid chuntasaiochta na Mathairchuideachta chun go bhféadfai réitis airgeadais na Méthairchuideachta a initichadh go héasca agus
i gceart.

= Ta Clar Comhardaithe na Mathairchuideachta ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Acht na gCuideachtai 2014 Tuairisciu eisceachta

Luach saothair agus idirbhearta Chomhaltai an Bhoird

Faoi Acht na gCuideachtai 2014 éiltear orainn tuairisc a thabhairt duit més rud &, inar dtuairim, nach ndearnadh nochtadh luach saothair agus idirbhearta comhaltaf boird
a shonraitear le haitt 305 go 312 den Acht sin. Nil aon eisceacht againn le tuairiscit a éirionn as an bhfreagracht seo.

Moy Chary

Mary Cleary

Do agus thar ceann PricewaterhouseCoopers

Cuntasiri Cairte agus Gndlacht Initichéireachta Reachtdla
Baile Atha Cliath

Dé Mdirt 1 Marta 2022
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Raiteas loncaim an Ghrupa

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021

2021
Gan
mireanna Mireanna
mireanna eisceachtila

Nétai  eisceachtila néta 6

€m

loncam

loncam oibridichain eile( glan)
Glanchaillteanais lagaithe ar shécmhainni
airgeadais

Costais oibritichain (glan)

4 5,248.0
7 19.2

8/18 (21.8)
8 (4,566.8)

Brabus oibritichéin

Glan-Us ar iasachtaiochtaf

Muirir mhaoinithe

Gluaiseacht luacha chair ar ionstraimf
airgeadais

loncam airgeadais

678.6

(118.6)
((PX)]

(126.9)

© ©O O ©

6.7

Glanchostas maoinithe

Lagu ar infheisteoir cuntas cothromais

Sciar de bhrabus/(caillteanas) na
ninstitidid infheistitichdin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu, glan ar chéin

(251.7)

Brabus roimh chanachas

Speansas chéin ioncaim

21

Brabdus tar éis canachais

Inchurtha i leith:
Sealbhdiril cothromais na Méathairchuideachta

Leas neamh-rialaithe

Brabus don bhliain airgeadais

8 Raitis Airgeadais 133
P&l vd o [ o [
Raiteas an Ghrupa maidir le hloncam Cuimsitheach
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021
2021 2020
€m
Brabus don bhliain airgeadais 125.8
Mireanna nach n-athrangoéfar ina dhiaidh sin do bhrabus né caillteanas:
Gnéthachain / (caillteanais) achtiireacha scéim pinsin NIE Networks (26.4)
Céin ar mhireanna nach ndéanfar a athaicmid do bhrabds né caillteanas 8.7
7.7)
Mireanna a fhéadtar a athaicmiu ina dhiaidh sin do bhrabus n6 caillteanas:
Difriochtar aistritichain ar chomhdhlithd fochuideachtai eachtracha (10.2)
Falu éifeachtach glaninfheistiochta i bhfochuideachta eachtrach 0.1
Caillteanais luacha chéir ar fhalta sreabhadh airgid (20.9)
Gnéthachain / (caillteanais) luacha chéir ar fhélta sreafa airgid in infheisteoirl cuntas cothromais (36.4)
Aistrithe chuig réiteas ioncaim ar fhélta sreabhadh airgid 16.9
Céin ar mhireanna a dhéantar né a fhéadtar a athaicmiu ina dhiaidh sin do bhrabus né caillteanas 2.6
Cain ar mhireanna a dhéantar né a fhéadtar a athaicmiu ina dhiaidh sin do bhrabus né caillteanas i ndéil le 69
hinstitididi infheistidchain ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm orthu '
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig réiteas ioncaim (2.0)
(44.0)
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais, glan 6 chain 61.7)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 64.1
Inchurtha i leith:
Sealbhdiri cothromais na Méathairchuideachta 68.1
Leas neamh-rialaithe (4.0)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 64.1

2020

Gan mireanna Mireanna

mireanna  eisceachtula
eisceachtula noéta 6 lomlan
€m
3,731.4
18.6 - 186
(24.8) - (24.8)
(3,109.2) (247.3) (3,356.5)
616.0 (247.3) 368.7
(125.5) - (125.5)
(18.6) - (186)
(50.4) - (50.4)
2.1 - 2.1
(192.4) - (192.4)
93 = 9.3
4329 (247.3) 185.6
(76.1) 16.3 (59.8)
356.8 (231.0) 125.8
360.8 (231.0) 129.8
(4.0) = (4.0)
356.8 (231.0) 125.8
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Clar Comhardaithe an Ghrupa

Amhail an 31 Nollaig 2021

Notes

SOCMHAINNI

Soécmhainni neamhreatha

Maoin, gléasra agus trealamh

Sécmhainni dolaimhsithe

Sécmhainni cheart Uséide

Cailmheas

Infheistiochtar in institididi infheistitichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i
bhfeidhm orthu

Infheistiochtai sécmhainni airgeadais ar luach céir tri bhrabuds né caillteanas
Trédail agus earraf infhaighte eile

lonstraimi airgeadais diorthacha

Sécmhainni canach iarchurtha 21
Soécmhainni Neamhreatha lomlana

Socmhainni Reatha

Fardail 17
Sécmhainni doldimhsithe 13
lonstraimi airgeadais diorthacha 23
Séecmhainn cénach reatha

Tradail agus earraf infhaighte eile 18
Airgead tirim agus coibhéisf airgid 19
Soécmhainni Reatha lomlana

lomlan na sécmhainni

COTHROMAS

Stoc caipitil 20
Cllchiste fuascailte caipitil

Cllchiste aistriGichain

Clilchisti eile

Cllchiste fald sreafa airgid

Tuilleamh coimeadta

Cothromas is inchurtha i leith sealbhéiri cothromais na Mathairchuideachta

Leas neamh-rialaithe

Cothromas iomlan

DLITEANAIS

Dliteanais neamhreatha

lasachtaiochtai agus fiachas eile 22
Dliteanais léasa 14
Dliteanas - scéim pinsin BSL 25
Dliteanas - Scéim pinsin NIE Networks 24
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 25
Suimeanna infoctha trédéla agus suimeanna infoctha eile 26
loncam iarchurtha 27
Solathairtf 28
Dliteanais chanach iarchurtha 21
lonstraimi airgeadais diorthacha 23
Dliteanais Neamhreatha lomlana

Dliteanais reatha

lasachtaiochtaf agus fiachas eile 22
Dliteanais |éasa 14
Dliteanas - scéim pinsin BSL 25
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 25
Suimeanna infoctha trdddla agus suimeanna inioctha eile 26
loncam iarchurtha 27
Solathairtf 28
lonstraimi airgeadais diorthacha 23

Dliteanais Reatha lomlana

Dliteanais lomlana

Cothromas agus dliteanais iomlana

Terence O’Rourke, (Cathaoirleach)
Noreen O'Kelly, Comhalta Boird
Pat Fenlon, Stitrthéir Feidhmilchéin, Airgeadais agus Trachtéla an Ghripa

2021

2020

160.1
120.1
169.6

5.7
9426
248.7

1,646.8

13,842.3

1,957.7
202
6.4)

(243.4)

(50.9)

2,243.1

39223

(14.2)

3,908.1

5,114.0
107.3
956.3
116.9
470

1,269.1
597.7
462.3
604.9

84145

129.6
175
1.0
90.1

821.4
910

166.4

192.7

1,619.7

99342

13,842.3
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Raiteas an Ghrupa maidir le hAthruithe ar Chothromas

Ambhail an 31 Nollaig 2021

Clchiste
shre-
Réiteach d’athruithe ar chothromas Stoc abhadh air- neamh- lomlan
Stoc Difriochtai Fuascailti  gid thiim ~ Cdlchisti  Tuilleamh RIALUTHE cothro-
caipitil falaithe falaithe falaithe eile! __tuilleamh lomlan Us m
€m €m €m €m €m €m €m €m €m
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 19664 3.7 135 17.0) (2332 2,171.8 39052 (10.0) 38952
loncam cuimsitheach iomlan / (speansas) don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - - - - 129.8 129.8 (4.0) 125.8
Caillteanais achtdireacha scéim pinsin NIE Networks - - - - (264) - (26.4) - (26.4)
Coigeartuithe um aistrid airgeadra eachtraigh - (10.1) - - - - (10.1) - 10.1)
Faluithe sreafa airgid:
- Gnéthachain / (caillteanais) luacha chéir - - - (20.9) - - (20.9) - (20.9)
- Aistrithe chuig raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (ls) - - - 52 - - 5.2 - 5.2
S;)Cs;?; glrgeadals (gluaiseachtai um aistrii airgeadra B B 205 B ~ 205 B 205
- Speansais oibritichain eile - - - 98) - - 98 - 98
Caillteanais luacha chdir ar fhaluithe ar institididi
infheistidichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an - - - (36.4) - - (36.4) - (36.4)
Eg?ﬁhé?mﬁémziihtﬁ Oar(tjr;\udl'reach ar aghaidh chuig an
réiteas ar ioncam cuimgitheach eile (ICE)g ? ) ) B 26 87 B 1.3 ) 1.3
Céin ar mhireanna a aistriodh chuig réiteas ioncaim - - - (2.0) - - (2.0) - (2.0)
e Sl S S SR
‘loncam cuimsitheach iomlan / (speansas) don
bhlisin pe - (10.1) - (839 (17.7) 1298 681 (40) 641
Idirbhearta le huinéiri a aithnitear go direach i gcothromas
Dibhinni - - - - - (50.1) (50.1) 0.9 (560.3)
Athcheannach a scaireanna féin' 8.7) - 8.7 - - 8.4) 8.4) - (8.4)
Foréil athcheannaigh ESOP? - - - - 7.5 - 7.5 - 7.5
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 1,957.7 (6.4) 2292 (509) (243.4) 92,2431 39223 (142) 39081
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 1,957.7 (6.4) 222 (50.9) (243.4) 2,243.1 3,922.3 (14.2)
loncam cuimsitheach iomlan / (speansas) don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - - - - 2161 21561 (24.4)
Gnéthachén achtiireach scéim pinsin Lionrai NIE - - - - 98.4 - 98.4
Coigeartuithe um aistrid airgeadra eachtraigh - 4.0 - - - - 4.0
Faluithe sreafa airgid:
- Glanchaillteanas luacha chdéir - - - (12.0) - - (12.0)
- Aistrithe chuig raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - - 4.7 - - 4.7
- Costas girgeadais (gluaiseachtai um aistrit airgeadra B B - (189 B - (189
eachtraigh)
- Speansais oibridichain eile - - - 377 - - 37.7
Caillteanais luacha chdir ar fhaluithe ar infheisteoirf
cuntasaithe cothromais ) ) ) 501 ) B 59.1
Céinﬁar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig B B B 15 (119 B ©7)
an réiteas ar ioncam cuimsitheach eile (ICE)
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig réiteas ioncaim - - - 3.0) - - 3.0)
Caéin ar earrai a tugadh go direach chuig ICE
d'infheisteoirf cunt%saiﬂ?e cothromais § . ) i} (11.8) ) ) (11.8)
loncam cuimsitheach iomlan / (speansas) don bhliain - 4.0 - 58.5 87.2 215.1 364.8 (24.4)
Idirbhearta le huinéiri a aithnitear go direach i gcothromas
Dibhinni - - - - - (80.8) (80.8)
Athcheannach a scaireanna féin' (8.3) - 8.3 - - 9.6) 9.6)
Fordil athcheannaigh ESOP? - - - - (27.0) - (27.0)
Cllchiste fuascailte - - - - (9.3) - 9.3)
Us neamhrialaithe ar éadail So Energy - - - - - - - (105B)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 1,9494 24) 30.5 7.6 (1925) 23678 4,1604 @9.1)

'I measc na gculchisti eile t4 (i) culchisti eile a bhaineann le scéim pinsin Northern Ireland Electricity Networks Limited (NIE Networks) de (€150.0) millicin (2020: (€
237.2) millidn), (ii) cdlchiste neamh-indéilte de ( 5.0) millidn a cruthaiodh ar dhiol scair an Ghripa in Ocean Communications Limited in 2001; (iii) forail athcheannaigh
ESOP a bhaineann leis an méid até geallita ag BSL go dti seo le ceannach 6 mhargadh inmhednach ESOP € nialas (2020: (€nialas) milliin), agus (iv) (€9.3) clichiste
fuascailte a bhaineann leis an rogha a chur in So Energy (2020: (€nialas) milliiin). Féach néta 20 le haghaidh tuilleadh sonrai faoi chdlchisti eile agus néta 32 le

haghaidh faisnéise ar athcheannach ESOP.
2Féach néta 32 le haghaidh faisnéise ar athcheannach ESOP.
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Clar Comhardaithe na Mathairchuideachta

Amhail an 31 Nollaig 2021

SOCMHAINNI
Soécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh
Sécmhainni dolaimhsithe
Sécmhainni cheart Gséide

Infheistiochtar in instititidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm

orthu

Infheistiochtai i ngnéthais na fochuideachta
Trédéil agus earrai infhaighte eile
lonstraimf airgeadais diorthacha

Sécmhainni Neamhreatha lomlana

Sécmhainni Reatha

Fardail

Sécmhainni doldimhsithe
lonstraim{ airgeadais diorthacha
Sécmhainn canach reatha

Trédéil agus earraf infhaighte eile
Airgead tirim agus coibhéisi airgid

Soécmhainni Reatha lomlana

lomlan na sécmhainni

COTHROMAS

Stoc caipitil

Cllchiste fuascailte caipitil

F4lu sreafa airgid thirim agus culchisti eile
Cdilchisti Eile

Tuilleamh coimeddta

Cothromas is inchurtha i leith sealbhéiri cothromais na Mathairchuideachta

DLITEANAIS

Dliteanais neamhreatha
lasachtaiochtafl agus fiachas eile
Dliteanais |éasa

Dliteanas - scéim pinsin BSL
Dliteanais a bhaineann le fostaithe
loncam iarchurtha

Solathairtf

Dliteanais chanach iarchurtha
lonstraim( airgeadais diorthacha

Dliteanais Neamhreatha lomlana

Dliteanais reatha

lasachtaiochtal agus fiachas eile

Dliteanais léasa

Dliteanas - scéim pinsin BSL

Dliteanais a bhaineann le fostaithe

Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile
loncam iarchurtha

Solathairtf

lonstraim( airgeadais diorthacha

Dliteanais Reatha lomlana

Dliteanais lomlana

Cothromas agus dliteanais iomlana

2021 2020

Noétai €m
12 7,498.7
13 370.3
14 66.9
16 339
16 61.8
18 1,817.8
23 10.1
9,8569.5

17 428
13 119.5
23 129.8
0.8

18 1,319.5
19 164.1
1,776.5

11,636.0

20 1,957.7
222

(11.4)

1,707.9

3676.4

29 729.1
14 5565
25 95.3
25 46.9
27 862.1
28 4859
21 3736
23 31.1
2,679.5

29 127.7
14 11.2
25 11.0
25 819
26 4,732.0
27 591
28 106.2
23 151.0
5,280.1

7,959.6

11,636.0

Terence O’ Rourke, (Cathaoirleach)
Noreen O'Kelly, Comhalta Boird
Pat Fenlon, Stilrthéir Feidhmitchéin, Airgeadais agus Trachtéla an Ghripa
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Raiteas na Mathairchuideachta maidir le hAthruithe ar Chothromas
Ambhail an 31 Nollaig 2021
Cllchiste
Réiteach d'athruithe ar chothromas Fu ascii[lc‘:g lezgtef?ebzgiz Tuilleamh
Stoc Stoc Cllchiste eile arachais tuilleamh lomlan
€m €m €m €m €m
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 1,966.4 135 (19.5) 1,711.7 3,672.1
loncam cuimsitheach iomlan / (speansas) don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - - 46.3 46.3
Faluithe sreafa airgid:
- Glanchaillteanas luacha chéir - - (4.3) - (4.3
- Aistrithe chuig réiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - 5.2 - 5.2
- Costas airgeadais (gluaiseachtai um aistriti airgeadra eachtraigh) - - 20.6 - 20.5
- Speansais oibritchain eile - - (20.7) - (20.7)
Cadin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an raiteas ar ioncam
cuimsitheach eile (ICE) ) ) 05 ) 05
Céin ar mhireanna a aistriodh chuig réiteas ioncaim - - 0.6) - 0.6)
loncam cuimsitheach iomlan / (speansas) don bhliain - - 0.6 46.3 46.9
Idirbhearta le huinéiri a aithnitear go direach i gcothromas
Dibhinni - - - (50.1) (50.1)
Athcheannach a scaireanna féin’ 8.7) 8.7 - - -
Foréil athcheannaigh ESOP’ - - 7.5 - 7.5
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 1,957.7 22.2 (11.4) 1,707.9 3676.4
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 1,957.7 22.2 (11.4)
loncam cuimsitheach iomlan / (speansas) don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - -
Faluithe sreafa airgid:
- Glanchaillteanas luacha chéir - - (1.4)
- Aistrithe chuig réiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - 47
- Costas airgeadais (gluaiseachtai um aistriti airgeadra eachtraigh) - - (182)
- Speansais oibritichdin eile - - 22.4
Cain ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an réiteas ar ioncam
cuimsitheach eile (ICE) . ) 02
Céin ar mhireanna a aistriodh chuig réiteas ioncaim - - (1.1)
loncam cuimsitheach iomlan / (speansas) don bhliain - - 6.6
Idirbhearta le huinéiri a aithnitear go direach i gcothromas
Dibhinni - - -
Athcheannach a scaireanna féin ! (8.3) 8.3 -
Forail ESOP - - (27.0)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 1,949.4 30.5 (31.8)

! Féach néta 32 le haghaidh faisnéise ar athcheannach ESOP.
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Raiteas an Ghrupa maidir le Sreabhadh Airgid

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021

2021 2020

Nétar €m

Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus tar éis canachais

Coigeartuithe le haghaidh:

Dimheas agus amuichadh

Alistrid chuig réiteas ioncaim 6 nithe doldimhsithe

loncam & ranniocaiochtai solathair agus amichadh ioncaim iarchurtha eile
Glanghluaiseachtai astafochtaf

Brabus as sécmhainni neamhreatha a dhidscairt

Brabus as infheistithe ar chuntas cothromais a dhidscairt

Fardal (scriobh siar) / lagu

Glanchostas maoinithe

Tionchar de choigeartuithe luacha chéir ar chostais oibritichain
Caillteanais / (brabus) 6 infheistithe a bhfuil cuntas orthu ar chothromas
Lagu ar infheisteoir cuntas cothromais

Speansas chéin ioncaim

Dibhinn a fuarthas

Glanchaillteanais lagaithe ar shécmhainni airgeadais

Muirear lagaithe

Gnéthachan lagaithe

Sreafai airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus ar sholathairti

(Creidmheas) / muirear i ndail le soléthairti

Muirear i ndail le dliteanais a bhaineann le fostal

Uséid de sholathairtl

focafochtaf i leith dliteanas a bhaineann le fostaf

loncam iarchurtha a fuarthas

Ranniocaiochtal solathair lionraf faighte

Glan-chomhthaobhacht thraddilte a fuarthas

Laghdu / (méadu) i dTradail agus earrai infhaighte eile

Laghdu / (méadu) i bhfardal

Laghdu / (méadu) i Suimeanna injoctha tradala agus suimeanna inioctha eile

Airgead tirim a ghintear 6 oibriochtai

Céin reatha foctha (glan)
Costais mhaoinithe foctha

Glan-insreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibrituchain

Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta

focaiocht as fochuideachta a fhéil, glan ar airgead tirim a fuarthas

Ceannach de mhaoin, gléasra agus trealamh

Ceannach de shécmhainni doldimhsithe

Féltais 6 dhiolachan shécmhainni neamhreatha

Faltais 6 dhiolachéan infheistiochtar

Méideanna a tugadh mar iasachtai scairshealbhéra do ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu

Suimeanna aisioctha ag infheisteoiri cuntasaithe cothromais

Dibhinni a fuarthas é ghnéthais chomhfhiontar

Dibhinnf a fhaightear ¢ bhearta infheistiochtai arna dtomhas ar luach céir trf bhrabus agus caillteanas
Ceannach d'nfheistiochtal sécmhainni airgeadais

Us a fuarthas

(828.6)
(136.5)
14.0
12.8
(48.7)

11.6

16 11.7

Glan eis-sreabhadh airgid thirim 6 ghniomhaiochtai infheistiochta

Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai airgeadais

Dibhinnf foctha

Priomhghnéithe d'iocaiochtai Iéasa

Athcheannach de scaireanna ESOP

Aisfocaiochtai bannaf agus saoréidf imrothlach creidmheasa agus saoraidf fiachais téarma
Faltais ¢ eisitint bhannaf

Téille socrl saordide creidmheasa imrothlaigh

Faltais ¢ shaoraid chreidmheasa imrothlaigh agus iasachtai eile

locafochtaf ar bhabhtélacha rataf tis nasctha le boilscid

20

Glan (eis-sreabhadh) / insreabhadh airgid thirim 6 ghniomhaiochtai airgeadais

Glanmhéadu ar airgead tirim agus coibhéisi airgid
Airgead tirim agus coibhéisi airgid amhail an 1 Eanair
Eifeacht luaineachtai sa rata malairte ar airgead tirim a choinnitear

Airgead tirim agus coibhéisi airgid amhail an 31 Nollaig
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Raiteas na mathairchuideachta maidir le Sreabhadh Airgid
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021
| 2021 2020
Notes €m
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus tar éis canachais 46.3
Coigeartuithe le haghaidh:
Dimheas agus amtchadh 5419
loncam 6 ranniocaiochtai sol4thair agus ioncam iarchurtha eile 27 (61.4)
Glanghluaiseachtai astaiochtaf 1.0
Brabus as sécmhainni neamhreatha a dhidscairt 11.8)
Glanchostas maoinithe 394
Tionchar de ghluaiseacht ar ionstraimi airgeadais luacha chéir ar chostais oibritichdin 23.3
Caillteanais ¢ institididi infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 9.7
Dibhinn a fuarthas é ghnéthais fochuideachta (89)
Speansas chéin ioncaim 70.1
Fardal (scriobh siar) / lagu 2.1
Solathar do mhéideanna ata dlite 6 ghnéthais ghaolmhara 199.5
Glanchaillteanais lagaithe ar shécmhainni airgeadais 18.6
Muirear lagaithe 13 -
Sreafai airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus ar sholathairti 869.8
Muirear i ndail le solathairti 96.7
Muirear i ndéil le dliteanais a bhaineann le fostai 25 79.6
Ussid de sholathairti (10.8)
focaiochtai i leith dliteanas a bhaineann le fostaf 25 (393.4)
Ranniocaiochtaf solathair lionraf faighte 58.8
Glan-chomhthaobhacht thraddilte a fuarthas 25.8
Laghdu / (méadu) i dTradail agus earrai infhaighte eile 2280
(Méadu) / laghdu i bhardail 9.2
Laghdu / (méadu) i Suimeanna inioctha traddla agus suimeanna inioctha eile (269.6)
Airgead tirim a ghintear 6 oibriochtai 694.1
Céin reatha foctha (34.1)
Us ioctha (104.0)
Glan-insreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 556.0
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Ceannach de mhaoin, gléasra agus trealamh (672.9)
Ceannach de shécmhainni doldimhsithe (120.4)
Féltais ¢ dhiolachan sécmhainni neamhreatha 14.0
Suimeanna (airleacain) chuig / aisiocaiochtai 6 ghnéthais fochuideachta (glan) 181.6
Us a fuarthas 58.5
Dibhinnf a fuarthas é ghnéthais fochuideachta 8.9
Glan eis-sreabhadh airgid thirim 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (430.3)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai airgeadais
Dibhinnf foctha 20 (50.1)
Priomhghnéithe d'focaiochtaf Iéasa (10.6)
Aisfocaiochtai 6 shaoréidi fiachais téarma (85.5)
Féltais 6 iasachtal (3.6)
Féltais 6 / (Aisiocaiocht) 6 shaordid chreidmheasa imrothlaigh agus 6 iasachtar eile (70.0)
Faltais 6 iasachtai 6 fhochuideachtai 200.0
Glan eis-sreabhadh airgid thirim 6 ghniomhaiochtai airgeadais (19.8)
Glanmhéadau ar airgead tirim agus coibhéisi airgid 105.9
Eifeacht luaineachtai sa rata malairte ar airgead tirim a choinnitear -
Airgead tirim agus coibhéisi airgid amhail an 1 Eanair 19 58.2
Airgead tirim agus coibhéisi airgid amhail an 31 Nollaig 19 164.1
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
1. RAITEAS AR BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

EOLAS GINEARALTA AGUS BUNUS AN ULLMHUCHAIN

Corparéid reachtdiil is ea Bord Soléthair an Leictreachais (BSL) arna bhun facin Acht Leictreachais (Solathar) 1927, agus té sé lonnaithe in Eirinn. Cuimsionn
réitis airgeadais chomhdhldite BSL don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2020 agus amhail an déta sin, an Mhéthairchuideachta agus a fochuideachtai (a dtugtar
BSL né an Gripa orthu le chéile) agus leasanna an Ghripa i ngnélachtai comhlachaithe agus in aondin chomhrialaithe.

Ullmhaitear na réitis airgeadais chomhdhliite agus mhéthairchuideachta faoi IFRS (na Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais Idimaisidnta), ama nglacadh ag an

AE (IFRS AE) agus arna geur i bhfeidhm de réir Acht na gCuideachtai, 2014. Cuirtear dioldine 6 fhoilsil réiteas ioncaim na Méthairchuideachta agus réiteas

um ioncam cuimsitheach ar fail in Acht na gCuideachtai 2014 d'aonén Mathairchuideachta a chuireann a réitis airgeadais aonair isteach in éineacht lena réitis
airgeadais chomhdhluite ata ina gcuid de réitis airgeadais na Mathairchuideachta a ullmhaitear agus a fhaomhtar de réir an Achta. Ullmhaiodh réitis airgeadais na
Méthairchuideachta agus an Ghripa de réir chaighdedn IFRS an AE agus de réir I&irmhinithe an IFRIC (Coiste Léirmhinidichdin na gCaighdedn Idimaisidinta um
Thuairisciti Airgeadais) a eisiodh agus ata i bhfeidhm le haghaidh tréimhsi cuntasaiochta dar crioch an 31 Nollaig 2020, né roimhe. Ulimhaiodh réitis airgeadais
chomhdhliite agus de chuid na Méthairchuideachta ar bhonn an chostais stairitil ach amhain d'ionstraimi airgeadais diorthacha agus d'infheistiochtar irithe
sécmhainni airgeadais a thomhaistear ag an luach céir

Cuireadh na beartais ata leagtha amach thios i bhfeidhm go comhsheasmhach maidir leis na blianta go I&ir a chuirtear i lathair sna réitis airgeadais chomhdhldite

seo agus ta siad curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach ag gach eintiteas Gruipa - cé is moite de ghlacadh le caighdedin leasaithe mar até leagtha amach i néta
1 (jii) thios. T4 beartais chuntasaiochta na méthairchuideachta comhsheasmhach leis na beartais chomhdhllite réitis airgeadais a leagtar amach thios ach amhéin
nuair a luaitear a mhalairt.

Coigeartaiodh méideanna comhfhreagracha éirithe ionas go mbeidh siad inchompardide go direach leis na méideanna a thaispeéntar i leith na bliana airgeadais
reatha.

Gnéthas leantach

Nil aon tionchar suntasach ag paindéim COVID-19 ar fheidhmiocht airgeadais go dtf seo agus éileamh ar leictreachas fés athléimneach agus cléir chaiteachais
chaipititil ag leandint ar aghaidh.

Déantar cur sios ar mhaoinid agus bainistiocht leachtachta an Ghripa i néta 22. Ba é an méid airgid agus coibhéisf airgid a bhi ag an nGrdpa idir ldmha an 31
Nollaig 2021 agus €537 milliin. Ta saoréid imrothlach creidmheasa (neamhtharraingthe) de €1.4 billitin ag an nGripa freisin lena solthraitear leachtacht
cultaca suas go dti Feabhra 2027. Lena n-diritear airgead tirim agus diseanna eile, t& leachtacht iomlan de €1.9 billiin ag an nGripa amhail an 31 Nollaig 2021.
D'éirigh leis an BSL banna glas de €5600.0 millidin a bhailit tar éis dhéta an chlair chomhardaithe. Bhi tionchar ag an luaineacht praghais gan fasach ar mhargaf
mérdhiola fuinnimh ar sheasaimh chomhthaobhachta airgid thirim an Ghripa maidir le conarthaf falaithe gais, carbéin agus cumhachta arna dtradail ar mhalartu.
Leanann BSL ag bainistit an staid seo go héifeachtach. Cuimsitear i Néta 22 agus néta 29 forbhreathnu ar bhainistiocht riosca airgeadais, sonrai faoi ionstraimi
airgeadais an Ghrupa agus a ghniomhaiochtaf falaithe agus a risiocht ar rioscaf creidmheasa agus leachtachta.

Ta go leor acmhainni airgeadais ag an nGripa agus creideann an Bord go bhfuil an Gripa i riocht maith chun a rioscat a bhainistit go rathdil. Tar éis dé
fiosriichdin iomchuf a dhéanamh té an Bord sésta go bhfuil go leor sreafai airgid ag BSL, leachtacht léidir ar féil (féach thios) agus rochtain ar mhargar caipitil
chun leantint de bheith ann ar feadh dha mhi dhéag ar a laghad ¢ dhata formheasa na réiteas airgeadais. Da réir sin, ullmhaitear raitis chomhdhldite agus raitis
airgeadais na mathairchuideachta ar bhonn cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh.

BUNUS LEIS AN gCOMHDHLUTHU

Comhdhldthaionn réitis airgeadais an Ghrupa réitis airgeadais na méthairchuideachta agus raitis airgeadais na gnéthais fochuideachta go Iéir, mar aon le sciar an
Ghripa de thorthai agus de ghlanshécmhainni na ngnéthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar a rinneadh suas go dti an 31 Nollaig 2020. Cuimsitear torthar
na ngnéthas fochuideachta a fuarthas né a rinneadh a dhitscairt i rith na bliana i réiteas ioncaim an Ghripa ¢ dhata na héaddla né suas go dti data na didscartha.
Bhain Méathairchuideachta BSL leas as an dioltine in alt 304(2) d’Acht na gCuideachtai 2014 gan a réiteas ioncaim aonair, a réiteas ioncam chuimsitheach agus
nétai a bhain leis a ghabhann le réitis airgeadais fhaofa na Mathairchuideachta a chur ar fail.

Cuntasaiocht do chomhcheangail ghné

Déantar cuntasafocht i gcds comhcheangail ghné trf leas a bhaint as an modh éadéla amhail ar an data éaddla ar a n-aistritear an rialtd chuig an nGridpa.

Eadalacha an 1 Eanair 2010 né da éis
& freagracht ar an nGripa do chomhcheangail gné faoi Chomhcheangail Gné IFRS 3. Tomhaiseann an Grdpa céilmheas ag an data ceannaithe mar:
= luach céir na comaoine a aistriodh; méide

= an tsuim aitheanta a bhaineann le haon leasanna neamhrialaithe sa bhfaightean; agus ma thaightear an comhcheangal gné i gcéimeanna, luach céir an leasa
cothromais atd cheana sa bhfaighteén; Itide

= glansuim aitheanta (luach céir) na sécmhainni inaitheanta a fuarthas agus na dliteanais a glacadh
Nuair atd an barrachas didltach, aithnitear gnéthachan ceannach sladmhargaidh laithreach i mbrabus né i gcaillteanas.

Nuair a dhéantar socrd aon chuid den chomaoin airgid a iarchur, déantar na méideanna is inioctha sa todhchai a lascainit go dti a luach reatha amhail ar dhéta
an mhalartaithe. Is é an rata lascaine a Usdidtear rata iasachta incriminteach an aondin, is € sin an rata ag a bhféadfai iasacht den chineal céanna a thail &
mhaoinitheoir neamhspledch faoi théarmai agus coinniollacha inchomparaide.

Déantar breithnid teagmhasach a aicmid mar chothromas né mar dhliteanas airgeadais. Déantar méideanna a aicmitear mar dhliteanas airgeadais a mheabhr
ina dhiaidh sin go luach céir, agus aithnitear athruithe ar luach céir sa bhrabus né sa chaillteanas.

I gcés ina bhfuil rogha cuir agus/né glao ar leasanna neamhrialaithe i bhfochuideachta, aithnitear dliteanas fuascailte trf chothromas i leith na hoibleagéide
dosheachanta airgead a aistrit faoin rogha seo, arna lascainit go luach laithreach.

Claraitear mar chaiteachas costais a bhaineann leis an éadail, (seachas iad sidid a bhaineann le ceist na n-urris fiachais né cothromais), a thulaingionn an Gripa i
ndail leis an gcomhcheangal gné de réir mar a thulaingitear iad

Eadalacha idir 1 Eandir 2004 agus 1 Eandir 2010

Le haghaidh éadéalacha idir an 1 Eandir 2004 agus an 1 Eandir 2010, is ionann an céilmheas agus barrachas chostas na héadéla thar leas an Ghripa i suim
aitheanta (luach c6ir) shécmhainni inaitheanta, dhliteanais agus dhliteanais theagmhasacha an fhaighteora. Nuair a bhi an barrachas céilmheasa didiltach,

aithniodh gnéthachan ceannach sladmhargaidh laithreach sa bhrabus né sa chaillteanas. Rinneadh costais idirbheart, seachas na costais a bhaineann le heisitint
urrdis fiachais né chothromais, a thabhaigh an Gripa i ndéil le comhcheangal gné a chaipitlid mar chuid de chostas na héadla,
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
1. RAITEAS AR BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA (AR LEAN)

(I) BUNUS LEIS AN gCOMHDHLUTHU (ar lean)

Eadalacha roimh 1 Eanair 2004 (data an aistrithe go IFRS)

Mar chuid d4 aistrit chuig IFRSeanna, chinn an Gripa nach n-athshonrédh sé ach na comhcheangail ghné sin a tharla ar an 1 Eandir 2003 né da éis,
de réir cinnti beartas a rinne an Gripa ag an am. Maidir le héadalacha roimh an 1 Eandir 2003, |éirionn cdilmheas an tsuim atd aitheanta faoi chreat
cuntasaiochta an Ghri pa roimhe seo, GAAP na hEireann/RA.

IFRS 10 — Raitis airgeadais chomhdhluite

Dirfonn samhail rialéla IFRS 10 ar cibé an bhfuil né nach bhfuil cumhacht ag an nGripa ar institidid infheistitichain, cibé an bhfuil né nach bhfuil
neamhchosaint né cearta aige ar thorthai athraitheacha mar thoradh ar a nasc leis an instititid infheistiichdin, agus cibé an bhfuil né nach bhfuil sé in ann
a chumhacht a Uséid chun tionchar a imirt ar na torthaf sin. Go sonrach, ceanglaitear faoi IFRS 10 ar an nGripa na hinstitididf infheistiichéin a rialaionn sé
a chomhdhldthd ar bhonn riald de facto.

De réir IFRS 10, déantar measunu rialaithe an Ghripa ar bhonn leandnach agus athmheasann an Gripa an rialaionn sé infheisteoir mé léirionn firici agus
imthosca go bhfuil athruithe ar cheann amhéin né nios mé d'eilimintf an tsamhail rialaithe.

Fochuideachtai

Is aondin iad fochuideachtal ama rialt ag ESB (t4 riald i gceist nuair atd ESB nochta d'fhéltais athraitheacha, né nuair ata ceart na bhféltas athraitheach
aige de bharr a rannphdirtiocht leis an aonan agus go bhfuil an cumas aige dul i gcion ar na féltais sin trina chumhacht ar an aondin). Cuimsitear réitis
airgeadais na bhfochuideachtai sna raitis airgeadais chomhdhldite 6n déta a thosaionn an rialt go dti an data a gcuirtear deireadh leis.

IFRS 11 - Comhshocruithe

Faoi IFRS 11, rangaionn an Gripa a leasanna i gcomhshocruithe mar chomhoibriochtai né mar chomhfhiontair ag brath ar chearta an Ghripa ar na
sécmhainni agus na hoibleagaidi maidir le dliteanais na socruithe. Agus an measunu sin & dhéanamh ag an nGrdpa, breathnaionn sé ar struchtdr agus ar
fhoirm dhlithitil na socruithe, ar théarmai conarthacha an tsocraithe mar a comhaontaiodh idir na pdirtithe, agus nuair is cui, ar fhachtdiri agus cuinsf eile.

Combhoibriochtai

Is iad comhoibriochtal na gnéthais sin ina meastar go bhfuil comhrialad ag BSL ar an socri agus go bhfuil cearta aige ar na sécmhainni agus na
hoibleagdidi i leith dliteanas an tsocraithe. D4 réir sin, aithnitear sciar na Cuideachta de shécmhainni, dliteanais, ioncam, caiteachais agus ioncam
cuimsitheach eile sna catagéirf faoi seach laistigh de na rditis airgeadais chomhdhldite.

Comhfhiontair

Is ionann gnéthais comhfhiontair (comhfhiontair) agus na gnéthais sin a bhfuil smacht conarthach ag ESB i gcomhar le péirti eile orthu, it a bhfuil cearta
ag an nGrupa i dtaobh ghlansécmhainni an tsocraithe seachas cearta a bheith aige i dtaobh sécmhainni agus oibleagaidi i dtaobh dhliteanais.

Tugtar cuntas maidir le comhthiontair ag baint leas as modh cuntasaiochta an chothromais. Faoi mhodh an chothromais, an sciar atd ag an nGrdpa
de bhrabtiis né caillteanais tar éis do chéin a bheith gearrtha ar chomhfhiontair, cuimsitear é sa réiteas comhdhldite ioncaim i ndiaidh muirir dis agus
maoinithe. Taispedntar sciar an Ghripa de mhireanna ioncaim chuimsithigh eile sa raiteas um ioncam cuimsitheach.

Cuimsitear leasanna an Ghripa sna glansécmhainni mar infheistiochtaf i gcomhfhiontair ar thosach an chlair chomhardaithe chomhdhldite ag suim a
|éirfonn sciar an Ghripa de luachanna céra na nglansécmhainni ag trath na héadéla, mdide céilmheas, costais éaddla, sciar an Ghripa d'ioncam agus
costais iaréadala coinnithe, Iide aon tille lagaithe. Ni aithnitear glansécmhainni ach amhéin sa mhéid go bhfuil oibleagéid dIi né inchiallaithe tabhaithe
ag ESB né iocaiochtai déanta ar son comhfhiontar.

Nuair a aithnitear comaoin theagmhasach ar éadail, aithnionn an Grdpa dliteanas. Déantar aon athri ina dhiaidh sin ar thomhas na comaoine teagmhasaf
a chuntas tri Uséid a bhaint as an gcur chuige costas-bhunaithe agus cuirtear i bhfeidhm go hionchasach é i gcomhréir le IAS 8. Déantar an t-athrd ar
dhliteanas comaoine teagmhasai a choigeartt do chostas na hinfheistiochta.

Tégadh na suimeanna até sna réitis airgeadais chomhdhluite i ndail le torthai iaréadéla comhfhiontar n bhfaisnéis airgeadais is déanai da gcuid a
rinneadh suas le data chlar comhardaithe an Ghrupa.

Déanann an Gripa measunu cibé an bhfuil ga le hathmheastini a dhéanamh mar gheall ar athrd sna firici agus na ctinsi, né an bhfuil comhsmacht
fés ann. Rinneadh an Gripa a rannphdirtiocht i gcomhshocruithe a mheas agus dhearbhaigh sé go gcomhlionann na hinfheistiochtai sin critéir na
gcomhthiontar, a gcoimeddtar cuntas orthu fés le hisaid mhodh an chothromais.

Combhlachaithe

Tugtar cuntas ar aondin seachas comhshocruithe agus fochuideachtai ina bhfuil leas rannphdirtiochta ag an nGripa, agus a bhfuil an Grdpa dbalta
tionchar suntasach a imirt ar a mbeartais oibrilichain agus airgeadais ach nach rialaionn né nach gcomhrialaionn iad, mar ghnélachtai comhlachaithe ag
baint Usaid as modh an chothromais agus cuimsitear iad sna rditis airgeadais chomhdhluite én data ar a meastar go n-eascraionn tionchar suntasach go
dti an data nach bhfuil an tionchar ann nios mé.

| raitis airgeadais na Mathairchuideachta, déantar infheistiochtal i gcomhlaigh ar chostas Itide aon mhuirir lagaithe.
Idirbhearta a dhibritear ar chomhdhluthu

Déantar iarmhéideanna agus idirbhearta idirghrdpa, agus ioncam agus costais neamhréadaithe ar bith a eascraionn as idirbhearta idirghripa, a dhichur
agus na raitis airgeadais chomhdhliite & n-ullmhd. Déantar gnéthachain neamhréadaithe a eascraionn as instititidi infheistitichdin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu a dhichur in aghaidh na hinfheistiochta suas chomh fada le suim an Ghripa san institidid infheistidichéin.
Déantar caillteanais neamhréadaithe a dhichur ar an gcaoi chéanna le gnéthachain neamhréadaithe, ach amhain sa mhéid nach bhfuil aon fhianaise ar
lagd ann.
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() CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE NUA

Beidh na caighdeédin agus na Iéirmhinithe seo a leanas éifeachtach don Ghripa in 2021 ach nil aon éifeacht dbhartha acu ar thorthai né ar sheasamh
airgeadais an Ghripa:

Data ar a bhfuil Eifeacht abhartha ar na torthai agus
éifeacht aige staid airgeadais an ghriupa

Caighdedin no6 leasuithe nua Sonrai

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
agus IFRS 16 (Leasuithe)

Athchéirid Tagarmharcala Rata Uis ~ Dé Mairt 1 Eanir 2021 Gan aon éifeacht dbhartha

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 agus IFRS 16 (Leasuithe)

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021, t& na faoisimh chuntasaiochta félaithe seo a leanas glactha ag an nGrlpa, arna solathar ag ‘Céim 2' de na leasuithe:

= Ainmnit falaithe: Nuair a scoirfidh leasuithe céim 1 d'fheidhm a bheith acu, leaséidh an Gripa a ainmnidchan falaithe chun athruithe a theastaionn 6 leasu

IBOR a Iéirit, gan ach ceann amhdin né nios mé de na hathruithe seo a dhéanamh:

a) rata tagarmharcédla malartach a ainmnid (sonraithe go conarthach né go neamhchonarthach) mar riosca falaithe;

b) do least na tuairisce ar an itim fhélaithe, lena n-dirftear an tuairisc ar an gcuid ainmnithe de na sreafaf airgid né luach cdir até & fhald; né

¢) lena leasaitear an tuairisc ar an ionstraim félaithe.

Nuashonréidh an Gripa a dhoiciméid falaithe chun an t-athri ainmnidichin seo a I€iriti faoi dheireadh na tréimhse tuairiscithe ina ndéanfar na hathruithe. Nf

éilitear leis na leasuithe seo ar an doiciméadu falaithe, ar an nGripa scor dé chaidreamh falaithe.

= Comhphéirteanna riosca: Ta cead ag an nGrupa rata tagarmharcéla malartach a ainmnit mar chomhphairt riosca nach bhfuil sonraithe de réir conartha, fiu
mura bhfuil sé inaitheanta go leithleach ar an data a ainmnitear &, ar choinnioll go bhfuil an Gripa ag stiil le réasin go gcomhlionfaidh sé na ceanglais laistigh
de 24 mi én chéad ainmnid agus an chomhphairt riosca intomhaiste go hiontaofa. Baineann an tréimhse 24 mi go leithleach le gach rata tagarmharcala
malartach a d'fhéadfadh an Grdpa a ainmnid.

(IV) CAIGHDEAIN, LEIRMHINITHE AGUS LEASUITHE AR CHAIGHDEAIN FOILSITHE NACH BHFUIL EIFEACHTACH FOS

Nil roinnt caighdedn nua, leasuithe ar chaighdedin agus léirmhinithe éifeachtach fés don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021 agus nior cuireadh i bhfeidhm
ad agus na rditis airgeadais seo 4 n-ullmhd. Is iad seo a leanas na mireanna a d'fhéadfadh a bheith dbhartha don Ghripa:

Data ar a bhfuil Eifeacht abhartha ar na torthai
éifeacht aige agus staid airgeadais an ghripa

Caighdeain n6 leasuithe nua Sonrai

IAS 16 (Leasuithe)
IAS 37 (Leasuithe)

1 Eandir 2022
1 Eandir 2022

Gan aon éifeacht dbhartha
Gan aon éifeacht dbhartha

Maoin, gléasra agus trealamh
Soléthairtf, Dliteanais Theagmhasacha
agus

IFRS 3 (Leasuithe) Tagairt don Chreat Coincheapa

IAS 1 (Leasuithe) Cur i lathair na Réiteas Airgeadais

IFRS 17 Conarthai Arachais

IAS 8 (Leasuithe) Meastachdin Chuntasaiochta

IAS 12 (Leasuithe) Céin larchurtha

(V) AIRGEADRAI EACHTRACHA

1 Eandir 2022
Dé Mdirt 1 Eanair 2023
1 Eandir 2023
1 Eanair 2023
1 Eandir 2023

Gan aon éifeacht dbhartha
Gan aon éifeacht dbhartha
Gan aon éifeacht dbhartha
Gan aon éifeacht dbhartha
Gan aon éifeacht dbhartha

Cuirtear na réitis airgeadais seo i lathair in euro, arb é airgeadra feidhmitiil na Méthairchuideachta é.

(a) Airgeadra feidhmiuil agus tiolactha

Tomhaistear earrai a chuimsitear i raitis airgeadais gach ceann d'eintitis an Ghripa ag Usaid airgeadra na priomhtimpeallachta eacnamaiche ina bhfeidhmionn an
t-eintiteas (an t-airgeadra feidhmidil). Cuirtear na réitis airgeadais chomhdhliite i I&thair in euro.

(b) Idirbhearta agus iarmhéideanna

Aistritear idirbhearta airgeadra coigriche go dtf an t-airgeadra feidhmidil ag Gséid na rétal malairte ar dhataf na n-idirbheart. De ghnath, aithnitear gnéthachain agus
caillteanais malairte eachtrai a éirionn as socru idirbheart den sért sin agus as aistrii sécmhainni agus dliteanas airgeadaiochta ata ainmnithe in airgeadrai eachtracha
ag rétai malairte deireadh na bliana i mbrabus né i gcaillteanas. Déantar iad a iarchur i gcothromas ma bhaineann siad le faluithe céilithe sreabhaidh airgid agus
faluithe céilithe de ghlaninfheistiocht, né més cuid den ghlaninfheistiocht in oibriocht eachtrach iad.

Alistritear earrai neamhairgeadaiochta a thomhaistear ag luach cdir in airgeadra eachtrach ag Uséid na ratai malairte ar an data a socraiodh an luach céir. | gcés
difrfochtar aistrithe ar shécmhainni agus dliteanais a thugtar ar aghaidh ag a luach céir, tuairiscitear iad mar chuid de ghnéthachan né caillteanas an luacha chéir. Mar
shampla, i gcés difriochtal aistrithe ar shécmhainni agus ar dhliteanais neamhairgeadaiochta amhail gnathscaireanna ata sealbhaithe trf bhrabus né tri chaillteanas,
aithnitear iad i mbrabus né i geaillteanas mar chuid de bhrabus né de chaillteanas an luacha choir.

(c) Cuideachtai an ghripa

Na torthaf agus an stadas airgeadais até ag oibriochtai eachtracha (nach bhfuil airgeadra geilleagair hipearbhoilscitheach ag aon cheann acu) a bhfuil airgeadra
feidhmiliil acu nach ionann é agus an t-airgeadra tuairiscithe, aistritear iad chuig an airgeadra tuairiscithe mar seo a leanas:

aistritear sécmhainni agus dliteanais do gach clar comhardaithe a chuirtear i lathair ag an rata deiridh ar dhata an chlair chomhardaithe sin

aistritear ioncam agus costais do gach réiteas brabuis né caillteanais agus réiteas ar ioncam cuimsitheach ag mednratai malairte (mura comhfhogasu réastinach é
seo ar éifeacht charnach na rétai atd i réim ar dhatai an idirbhirt, agus sa chés sin t4 ioncam agus caiteachais aistrithe ag na rétai malairte ar dhétai na n-idirbheart);
agus aithnitear na difriochtaf malairte go léir a thagann as sin in ioncam cuimsitheach eile

aistritear sécmhainni agus dliteanais do gach clér comhardaithe a chuirtear i Iathair ag an rata deiridh ar dhata an chldir chomhardaithe sin.

Ar chomhdhltthy, aithnitear difriochtal malairte a eascraionn as aistridichan aon ghlaninfheistiochta in aondin eachtracha, agus iasachtai agus ionstraimf airgeadais eile
atd ainmnithe mar fhélta infheistiochtai den sért sin, in ioncam cuimsitheach eile. Nuair a dhioltar oibriocht eachtrach né ma aisioctar aon iasachtai atd mar chuid den
ghlaninfheistiocht, déantar na difriochtal malairte gaolmhara a athaicmidi go brabus né caillteanas, mar chuid den ghnéthachan né den chaillteanas tréth an diolachain

Caitear le dea-thoil a éirfonn as oibriocht eachtrach a thail mar shécmhainni agus dliteanais na hoibriochta eachtrai agus aistritear iad ag an rata deiridh.

(D
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MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH AGUS DIMHEAS

Aitheantas agus tomhas

Sonraitear réadmhaoin, gléasra agus trealamh ag an gcostas Itide dimheas carntha agus fordlacha maidir le bearntichan ar luach, ach amhdin i gcés talin, a
thaispedntar ag an gcostas Itide bearntichan. Cuimsionn réadmhaoin, gléasra agus trealamh costais chaipitiithe fostaithe, tis agus costais eile até inchurtha go direach i
leith na sécmhainne agus i leith cuid chuf de na forchostais bhainteacha.

Dimheas
Riomhtar an muirear don dimheas chun an costas maidir le réadmhaoin, gléasra agus trealamh a dhiscriobh go dtf a luach iarmharach measta thar a shaolré mheasta
Usdideach ag baint Uséid as modhanna at4 oiritinach do chinedl gné an Ghripa agus do shaintréith agus do mhéid a réadmhaoine, a ghléasra agus a threalaimh. Nf

sholathraitear dimheas ar bith ar thalamh ruilse né ar shécmhainni'le linn tégala. Riomhtar dimheas ar mhireanna eile réadmhaoine, gléasra agus trealaimh tri Uséid a
bhaint as an modh line dhireach chun a méideanna dimheasa a leithdhéileadh thar a saolré Uséideach measta:

Gléasra ginitina agus struchtir na stisitn teirmeach 20 bliain
Sécmhainni um ghinidint feirmeacha gaoithe 20 - 25 bliain
Gléasra agus struchtir daileachéin 25 - 30 bliain
Gléasra agus struchtdir tarchuir 30 bliain
Foirgnimh ghinearélta agus stéisidin hidrileictreacha 50 bliain

Caiteachas ina dhiaidh sin

Cuirtear caiteachas ina dhiaidh sin ar mhaoin, ar ghléasra agus ar threalamh san direamh i méid glanluacha na sécmhainne né aithnitear € mar shécmhainn ar leithligh,
de réir mar is iomchui, ach amhdin nuair is décha go sruthdidh na tairbhi eacnamaiocha a bhaineann leis an earra sa todhchai chuig an nGrdpa agus gur féidir costas na
mire a thomhas go hiontaofa. Gearrtar gach costas deisitichdin agus cothabhéla eile sa réiteas ioncaim le linn na tréimhse airgeadais ina dtabhaitear iad.

San direamh i réadmhaoin, gléasra agus trealamh t4 breisedin straitéiseacha maidir leis an ngné Ginidiint Leictreachais. Tugtar stoc caipitil i ngné na Lionrai laistigh de
shécmhainni até & dtégéil go dti go ndéantar iad a choimisidnd.

(Vi) SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE AGUS CAILMHEAS (AR LEAN)

(a) Cailmheas

Cuirtear dea-thoil a thagann chun cinn maidir le fochuideachtat a fhéil i lathair ar leithligh ar an gclar comhardaithe. Sa chés go bhfaigheann an Gripa nios It nd 100%
de ghnd, déantar céilmheas a thomhas ag baint Uséide as an modh scaireanna comhréireach.

Tomhas ina dhiaidh sin

Tomhaistear céilmheas ag costas tide caillteanais lagaithe camtha. Déantar dea-thoil a thastail go bliantdil i leith lagaithe. Aithnitear caillteanas lagaithe més mé méid
carraeireachta na sécmhainne né an aonaid ginitina airgid (CGU) nd a méid inghnéthaithe.

Is € méid inghnéthaithe sécmhainne né CGU an luach is mé a Uséidtear agus a luach cdir Itide na costais le diol. Agus luach Usdide & mheas, déantar na sreafaf airgid
measta sa todhchai a lascainit go dti a luach reatha ag baint Uséide as rata lascaine réamhchénach a léirfonn meastnuithe margaidh reatha ar luach ama airgid agus
na rioscaf a bhaineann go sonrach leis an tsécmhainn né an CGU.

Aithnitear caillteanais lagaithe i leith céilmheasa i mbrabus né i gcaillteanas, agus ni aisiompaitear iad. | gcas caillteanais lagaithe ina n-aithnitear cailmheas ag baint
Uséide as an modh comhréireach, ni aithnitear ach an caillteanas lagaithe a bhaineann leis an gcailmheas a leithdhdiltear ar an méthairchuideachta mar chaillteanas
lagaithe cailmheasa.

(b) Litintais astaiochta agus deimhnithe oibleagaide in-athnuaite (ROCanna)

Déantar liiintais astaiochtai a cheannaionn BSL a thaifeadadh mar shécmhainni doldimhsithe ar chostas.

De réir mar a thagann astaiochtai chun cinn, taifeadtar muirear sa réiteas ioncaim chun an méid a theastaionn chun an dliteanas a réiteach don Udarés dbhartha a léirit.
Cuimsionn an fhordil seo luach carraeireachta na liiintas astaiochtai a choinnitear, chomh maith le luach margaidh reatha aon litintais bhreise a theastaionn chun an
oibleagdid a réiteach. Seoltar na lilintais seo ar ais chuig an tdarés dbhartha atd i gceannas ar an scéim laistigh de cheithre mhi ¢ dheireadh na bliana féilire sin don
scéim Eorpach um thradéil astaiochtal CO, agus trf mhi do scéim tradéla astaiochta na RA, d'fhonn an diiteanas i leith astaiochtai iarbhir CO, a chumhdach i rith na
bliana sin.

Is teastais iad ROCanna a eisitear d'oibreoiri staisitin ghinitina in-athnuaite creidiiinaithe sa RA don leictreachas in-athnuaite inchéilithe a ghineann siad. Ceannaionn
an Griipa ROCanna 6 roinnt d& chomhfhiontair. Aithnitear ROCanna ceannaithe i dtosach ag costas (praghas ceannaigh) laistigh de shécmhainni doldimhsithe. An
dliteanas i leith astaiochtaf iarbhir CO, déantar é a thomhas ag costas litintais cheannaigh suas go leibhéal na lidintas ceannaithe a choinnitear, agus ansin ag praghas
margaidh na liintas a rialaionn ar dhéta an chléir chomhardaithe, agus aithnitear gluaiseachtai sa dliteanas sa bhrabus oibritichéin.

D4 bhri sin ni dhéantar liintais astaiochtai agus ROCanna a choinnitear ar a gcostas mar shdcmhainni doldéimhsithe a amuchadh toisc go gcoinnitear iad chun na
dliteanais ghaolmhara a shocrt an bhliain dar gcionn.

(c) Costais bogearrai agus s6cmhainni doldimhsithe eile

Déantar ceaddnais bhogearrai iomhaireachta a fuarthas agus sécmhainni doldimhsithe eile lena n-dirftear naisc eangaf agus cearta faighte eile, a chaipitlid ar bhonn na
gcostas a thabhaitear chun an tsécmhainn shonrach a fhéil agus a Uséid. Tomhaistear na sécmhainni seo ar chostas Itide amdichta carntha, a mheastar thar a saolré
Uséideach ar bhonn line dhireach, agus caillteanais lagaithe carntha. Is iad na haicmithe méra sécmhainne agus a saolré leithroinnte:

Bogearral 3/ 5 bliain

Doldimhsithe eile suas le 20 bliain
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SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE AGUS CAILMHEAS (AR LEAN)

Aithnitear costais thorbartha a bhfuil baint dhireach acu le téirgeadh tairgf bogearrai inaitheanta agus uathula até & riald ag an nGripa agus a ghinfidh buntistf
eacnamaiocha is docha a sharaionn costais tar éis bliana, mar shécmhainni dolédimhsithe nuair a chomhliontar na critéir seo a leanas:

4 sé i gceist ag an mbainistiocht na bogearrai a chomhlanu agus iad a Uséid né a dhiol

t4 an cumas na bogearraf a Usaid né a dhiol

is féidir a thaispedint conas a ghinfidh na bogearraf tairbhi eacnamaiocha déchila amach anseo

t4 déthain acmhainni teicnilla, airgeadais agus eile ann chun an fhorbairt a chur i gerich agus le hdséid né le diol
is féidir an caiteachas is inchurtha i leith na mbogearraf le linn a fhorbartha a thomhas go hiontaofa.

Cuimsionn costais dhireacha na costais a bhaineann le forbairt bogearrai, fostaithe agus cuid iomchui de fhorchostais dbhartha. Tomhaistear na sécmhainni
seo ag costas IGide amdchta carntha, a mheastar thar a saolré Usdideach measta (trf go cdig bliana) ar bhonn line dhireach, agus caillteanais lagaithe camntha.
Déantar costais incriminteacha a bhaineann le conradh a fhéil a chaipitlid de réir IFRS 15 loncam ¢ Chonarthai le Custaiméiri nuair nach mbeadh na
costais sin tabhaithe mura bhfuarthas an conradh, agus ta BSL ag sliil leis na costais sin a ghnéthid. Tomhaistear na sécmhainni seo ar chostas ltide
amuchta carntha, a mheastar thar a saolré tsdideach (2 bhliana) ar bhonn line dhireach, agus caillteanais lagaithe camntha.

(d) Taighde agus forbairt

Aithnitear caiteachas taighde agus caiteachas forbartha nach gcomhlionann na critéir thuas mar chostas arna thabhd. Ni aithnitear costais forbartha a
aithniodh roimhe seo mar chostas mar shécmhainn i dtréimhse ina dhiaidh sin.

(VIII) LAGU SOCMHAINNi NEAMHREATHA SEACHAS CAILMHEAS

1x)

Nil sécmhainni a bhfuil saol Usdideach éiginnte acu faoi réir amichta agus déantar tastéil bhliantil orthu le haghaidh lagaithe. S6cmhainni até faoi réir
dimheasa agus amuchadh, déantar iad a thastail le haghaidh lagu, nuair a |éiritear in eachtrai né in athruithe ar chiinsi go bhféadfadh nach mbeiff in ann
an tsuim ghlanluacha a aisghabhéil. Déantar sécmhainni nach bhfuil in Uséid go f6ill a théastail go bliantdil i leith lagaithe. Aithnitear caillteanas lagaithe
mar an méid ata idir luach na sécmhainne agus suim in-aisghabhéla na sécmhainne, fad is mé an tsuim luacha nd an tsuim in-aisghabhéla. Is é an tsuim
in-aisghabhéla an suim is airde de luach céir na sécmhainne Itide costas diola agus luach Uséide na sécmhainne. D'fhonn lagi a mheasund, rangaitear
sécmhainni ag na leibhéil is isle dé bhfuil sreabhadh airgid atd inaitheanta ar leithligh (aonaid - ghinitna airgid) ann.

Maidir le sécmhainni ginidina cumhachta, ta luach in Uséid bunaithe ar na sreafaf airgid measta a mheastar a ghinfidh an tsécmhainn até bunaithe ar
mheastachan ar ghinidint cumhachta tuartha agus praghsanna réamhaisnéise, gdis, carbdin agus acmhainne (nuair is infheidhme) agus an uainid agus
méid na gcostas oibrilichdin agus an chaiteachais chaipititil. Déantar na sreafaf airgid seo a lascainil go dt a luach reatha ag baint Usaide as rata
lascaine réamhchanach a léirionn measini na margai reatha ar luach ama airgid agus na rioscai a bhaineann go sonrach leis an tsécmhainn.

SOCMHAINNI CEART USAIDE AGUS DLITEANAIS LEASA

Aithnitear Iéasanna mar shécmhainn cheart Uséide agus dliteanas comhfhreagrach ar an data a mbionn an tsécmhainn léasaithe ar fdil le hiséid ag an
nGridpa. Nuair a bunafodh conradh Iéasa déanann an Grdpa measunu féachaint an bhfuil conradh, né an bhfuil Iéas ann. M4 thugann an conradh an ceart
chun Uséid sécmhainne a rialt ar feadh tréimhse ama mar mhalairt ar bhreithnid, aithnitear € mar Iéas.

Chun an ceart chun sécmhainn a riald a mheas, measann an Gripa an méid seo a leanas:

= an bhfuil sécmhainn inaitheanta sa chonradh

= an bhfuil sé de cheart ag an nGripa buntaisti eacnamaifocha uile na sécmhainne a fhéil go substaintidil
= an bhfuil sé de cheart ag an nGripa an tsécmhainn a oibrid ar feadh thréimhse an chonartha.

Déantar sécmhainni agus dliteanais a eascraionn as léas a thomhas ar dtds ar bhonn luacha reatha. Cuimsionn dliteanais |éasa glanluach reatha na
n-iocaiochtari |éasa. Cuirtear iocaiochtal Iéasa le déanamh faoi roghanna sineadh réasunta airithe san aireamh freisin i dtomhas an dliteanais. Déantar lascainid
ar na hiocaiochtai |éasa ag Usdid an réta Uis atd intuigthe sa |éas. Murar féidir an réta sin a chinneadh go héasca, mar is gnach i gcés léasanna sa Ghrupa,
Usdidtear rata iasachta incriminteach an léasal, is € sin an rata a chaithfeadh an Iéasaf aonair a foc chun na cistf is gé a théil ar iasacht chun sécmhainn den
luach céanna a fhail leis an tsécmhainn cheart Uséide i dtimpeallacht eacnamaioch chomhchostiil le téarmai, slanddil agus coinniollacha comhchostila.

Leithdhdiltear iocafochtal Iéasa idir an priomhchostas agus an costas airgeadais. Gearrtar an costas airgeadais ar bhrabus né ar chaillteanas thar
thréimhse an Iéasa d'fhonn réta uis tréimhsidil leaninach a théirgeadh ar an iarmhéid ata fagtha den dliteanas do gach tréimhse.

Tomhaistear sécmhainni ceart Usaide ag costas a chuimsionn an méid seo a leanas:

= méid an tomhais tosaigh ar dhliteanas léasa

= aon iocaiochtal |éasa a rinneadh ar an déta tosaithe né roimhe Idide aon dreasachtai |éasa a fuarthas
= aon chostais dhireacha tosaigh, agus

= costais athchdirithe.

De ghnéth déantar sécmhainni ceart Usdide a dhimheas thar an tréimhse is giorra de shaol Usédideach na sécmhainne agus i dtéarma an |éasa ar bhonn
line dhireach. M4 ta an Gripa réasunta cinnte rogha ceannaigh a fheidhmid, déantar an tsécmhainn cheart dséide a dhimheas thar shaolré Usaideach na
sécmhainne bundsacha.

Aithnitear focaiochtai a bhaineann le Iéasanna gearrthéarmacha trealaimh agus feithicli agus gach léas de shécmhainni ar luach fseal ar bhonn line
dhireach mar chostas i mbrabus né i gcaillteanas. Is Iéasanna iad Iéasanna gearrthéarmacha le téarma Iéasa 12 mhi né nios I0. Meastar gur luach fseal
iad sécmhainnf ar luach fseal mé t4 luach na sécmhainne nuair até sf nua nios 14 n& € 5,000. Cuimsionn sécmhainnf ar luach iseal laistigh de BSL
trealamh TF agus earrai beaga troscain oifige den chuid is mé.

Ligeann an Gripa talamh agus foirgnimh éagsuila, talamh feirme gaoithe agus métarfheithicli ar Iéas. De ghnéth déantar conarthai ar cios ar feadh tréimhsf
seasta ach d'fhéadfadh go mbeadh roghanna sineadh acu. Déantar téarmaf Iéasa a chaibidlit ar bhonn aonair agus té raon leathan téarmaf agus coinniollacha
éagsula ann. Ni fhorchuireann na comhaontuithe léasa aon chinaint, ach ni fhéadfar sécmhainni [€éasaithe a Gséid mar urrds chun criocha iasachta.

X)

(Xn
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COSTAIS IASACHTA

Cuirtear costais iasachtaiochta is inchurtha i leith mér-shécmhainni a thégail, a thégann go leor ama chun iad a ullmhi don Gséid ata beartaithe, le costas
na sécmhainni sin ar mhednchostas ualaithe na n-iasachtai, go dtf go mbeidh na sécmhainni sach réidh don bheart ata beartaithe da n-usaid. Is ionann
an rata caipitlithe a chuirtear i bhfeidhm agus mednchostas fhiachas gan foc BSL agus nuair is infheidhme, cuirtear rata sonrach tionscadail i bhfeidhm.
Aithnitear gach costas iasachtaiochta eile sa raiteas ioncaim sa tréimhse ina dtabhaitear iad.

FARDAIL
Déantar fardail ag an gcostas is fsle agus an glanluach inréadaithe is fsle. Cuimsionn an costas gach praghas ceannaigh agus gach costas direach a

tabhaiodh chun na fardail a thabhairt chuig a sufomh agus a riocht reatha. T4 glanluach inréadaithe bunaithe ar ghndthphraghas diola Iide costais bhreise
a mheastar a thabhéfar sula ndidscréfar iad.

Déantar fordil shonrach d'earrai damaiste, meathlaithe, as feidhm agus nach féidir a Uséid nuair is cuf.

(XII) FINANCIAL ASSETS AND DLITEANAIS

Aicmia agus tomhas
Baineann na beartais chuntasaiochta seo a leanas le tomhas sécmhainnf airgeadais i réitis airgeadais chomhdhldite BSL:
Sécmhainni airgeadais arna n-ainmniua ag luach céir tri bhrabis né caillteanas (FVTPL)

Déantar na sécmhainni seo a thomhas ina dhiaidh sin ag luach céir. Aithnitear glanghnéthachain agus caillteanais, lena n-diritear aon ioncam dis né
dibhinne, i mbrabus né i gcaillteanas.

Sécmbhainni airgeadais ar luach céir tri ioncam cuimsitheach eile (FVOCI)
Déantar na sécmhainni seo a thomhas ina dhiaidh sin ag luach céir. Aithnitear glanghnéthachain agus caillteanais in ioncam cuimsitheach eile.
Soécmhainni airgeadais ar chostas amuchta

Déantar na sécmhainni seo a thomhas ina dhiaidh sin ag costas amuchta ag Usdid an mhodha Uis éifeachtach. Laghdaitear an costas amuchta tri
chaillteanais lagaithe. Aithnitear ioncam Uis, gnéthachain agus caillteanais agus lagaithe malairte eachtrai i mbrabus né i gcaillteanas. Aithnitear aon
ghndéthachan né caillteanas ar dhi-aithint i mbrabus né i gcaillteanas.

Tradail agus earrai infhaighte eile

Aithnitear earraf infhaighte traddla agus eile i dtosach ag luach cdir, arb é an méid bunaidh sonraisc iad de ghnéth agus ina dhiaidh sin iompraitear iad ar
chostas amuchta ag baint Gséide as an modh Uis éifeachtach ltide liintas a dhéantar le haghaidh lagaithe.

Cuireann an Grupa cur chuige simplithe IFRS 9 i bhfeidhm maidir le caillteanais chreidmheasa ionchasacha a thomhas a Usaideann liintas caillteanais
ionchasach ar feadh an tsaoil do gach earra infhaighte trédéla agus eile ach amhdin ar iasachtaf na scairshealbhéirf a airleacan d'infheisteoiri cuntasaithe
cothromais a thomhaistear agus an cur chuige ginearalta 4 Gsaid. Ta na liintais chaillteanais do shécmhainni airgeadais bunaithe ar bhoinn tuisceana
faoi riosca mainneachtana agus rataf caillteanais ionchais. Usaideann an Gripa breithiinas agus na toimhdi seo 4 ndéanamh agus na hionchuir sna
riomhanna caillteanais creidmheasa a bhfuil sil leo a roghnd, bunaithe ar stair an Ghrdpa roimhe seo, na délai margaidh atd ann agus meastachéin
réamhbhreathnaitheacha ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe.

lasachtai agus iarmhéideanna le hinfheisteoiri cuntas cothromais

Is sécmhainni né dliteanais airgeadais neamh-dhiorthacha iad iasachtai agus iarmhéideanna le hinfheisteoiri cuntas cothromais nach luaitear i margadh
gniomhach. T4 siad san direamh i sécmhainni reatha né i ndliteanais reatha ar an gclar comhardaithe, ach amhéin iad sidd a bhfuil aibiochtai nios mé na dha
mhi dhéag acu tar éis dhata an chlair chomhardaithe, a chuimsitear i sécmhainni neamhreatha né i ndliteanais neamhreatha agus a thaifeadtar i dtosach ag
luach céir agus ina dhiaidh sin ar chostas amdchta ag baint Usaide as an modh Uis éifeachtach Idide lilintas caillteanais a dhéantar le haghaidh lagaithe.
lasachtai agus iarmhéideanna le cuideachtai Griipa (Mathairchuideachta)

Is sécmhainni né dliteanais airgeadais neamh-dhiorthacha iad iasachtaf agus iarmhéideanna le Mathairchuideachtai nach luaitear i margadh gniomhach.
Té siad san direamh i sécmhainni reatha né i ndliteanais reatha ar an gclar comhardaithe, ach amhdin iad sitid a bhfuil aibiochtai nios mé néa dhéd mhi dhéag
tar éis dhata an chldir chomhardaithe, a chuimsitear i sécmhainni neamhreatha né i ndliteanais neamhreatha. Cuirtear iasachtai agus iarmhéideanna san
aireamh in earraf infhaighte trédéla agus eile né infoctha tradéla agus eile i gclar comhardaithe na Méthairchuideachta agus déantar iad a thaifeadadh ar
dtds ag luach céir agus ina dhiaidh sin ar chostas amuchta.

Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile

Déantar tradail agus earraf inioctha eile a thaifeadadh ar dtis ag luach céir, arb € an méid bunaidh sonraisc iad de ghnath, agus ina dhiaidh sin iompraitear
iad ar chostas amuchta ag baint Usaide as an modh éifeachtach rata uis.

Lagu

Déanann an Gripa measunu ar bhonn réamhbhreathnaitheach ar na caillteanais chreidmheasa a bhfuil sil leo a bhaineann lena ionstraimf fiachais a
iompraitear ar chostas amdchta. Braitheann an mhodheolaiocht lagaithe a chuirtear i bhfeidhm ar cibé an raibh méadi suntasach ar riosca creidmheasa.
Maidir le hiasachtaf agus iarmhéideanna le grdpchuideachtai, cuireann an Méthairchuideachta an cur chuige ginearalta a cheadaionn IFRS 9 i bhfeidhm, a
éilionn go n-aithneofar caillteanais chreidmheasa ionchasacha 12 mhi ar aitheantas tosaigh na n-earrai infhaighte seo. M4 tharlaionn méadu suntasach ar
riosca creidmheasa, éilionn sé seo go n-aithneofar caillteanais chreidmheasa ar feadh an tsaoil ar na nithe infhaighte seo.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid

Cuimsionn airgead tirim agus coibhéisf airgid airgead tirim ar laimh, taisci inaisioctha ar éileamh agus infheistiochtal gearrthéarmacha an-leachtacha eile a
bhfuil aibiochtai bunaidh tri mhi né nios 1 acu. Cuimsionn airgead tirim agus coibhéisf airgid chun criche sreabhadh airgid rétharraingti bainc is infoctha ar
éileamh. Taispeantar rétharraingti bainc laistigh d'iasachtai’i ndliteanais reatha sa chlar comhardaithe.
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(XI) SOCMHAINNI AGUS DLITEANAIS AIRGEADAIS (AR LEAN)

(a) lasachtai
lasachtai ismhara

Aithnitear iasachtai uis ar dtus ag luach céir IUide costais idirbhirt inchurtha. Tar éis aitheantais tosaigh luaitear na hiasachtai seo ag costas amichta ag
baint Usaide as an modh éifeachtach rata Uis. M4 athraitear dliteanas airgeadais arna thomhas ag costas amuchta gan é seo a bheith mar thoradh ar dhi-
aithint, aithnitear gnéthachan né caillteanas i mbrabus né i gcaillteanas. Riomhtar an gnéthachan né an caillteanas mar an difriocht idir na sreafaf airgid
conarthacha bunaidh agus na sreafaf airgid modhnaithe lascainithe ag an rata uis éifeachtach bunaidh.

(b) lonstraimi airgeadais diorthacha agus ionstraimi falaithe eile

Usgideann an Grpa ionstraimi airgeadais diorthacha chun a neamhchosaint ar phraghas trachtearrai, malairte eachtraf agus riosca réta dis a eascraionn
as gniomhaiochtai oibriochta, maoinithe agus infheistiochta a fhéld. | measc na bpriomh-dhiorthach a dsdidtear t4 babhtalacha rétai Uis, babhtalacha rata
dis nasctha le boilscid, babhtalacha airgeadra agus réamhchonarthaf airgeadra eachtraigh. Usdidtear conarthaf trachtearraf freisin chun neamhchosaintf
an Ghrupa ar cheannach breosla agus ar dhiol leictreachais a fhéld. Cuireann an Gripa an tsamhail chuntasaiochta félaithe ginearélta i bhfeidhm in IFRS
9. Eilionn sé seo ar an nGriipa a chinntit go bhfuil caidrimh chuntasafochta félaithe ailinithe lena chuspéiri agus straitéis bainistiochta riosca agus cur
chuige nios cailiochtila agus nios réamhbhreathnaiche a chur i bhfeidhm maidir le héifeachtacht falaithe a mheas.

Laistigh da chursa rialta gné, déanann an Gripa conarthai diola agus ceannaigh le haghaidh earrai, gés agus leictreachas san aireamh. Sa chés go
ndearnadh an conradh agus go gcoinnitear é 4 shealbhi chun criocha trachtearrai a fhéil né a sheachadadh de réir riachtanais diolachén, ceannaigh né
Usdide ionchasacha an Ghripa, ainmnitear na conarthal mar chonarthaf Uséide féin agus tugtar cuntas orthu mar chonarthaf feidhmitchdin. Mar sin nil na
conarthaf seo faoi raon feidhme lonstraimi Airgeadais IFRS 9.

Tugtar cuntas ar chonarthaf trachtearrai nach bhfuil ainmnithe mar chonarthai Gsaide féin mar dhiorthaigh tradéla agus aithnitear iad sa chlar
comhardaithe ag luach céir. Aithneofar na hathruithe ar luach céir nuair a bhionn caidreamh cuntasaiochta félaithe ann agus nuair a ainmniodh an
conradh mar shealbhi chun criocha félaithe de réir IFRS 9 mar fhélta sreafa airgid né mar fhald luacha choir.

Usgideann an Grpa ionstraimi diorthacha airgeadais chun neamhchosainti ratai dis agus airgeadra a fhalt. Aithnitear gach diorthach den sért sin ag
luach céir agus déantar iad a thomhas go luach céir ar dhata an chldir chomhardaithe. Cé is moite de na babhtdlacha rataf dis atd nasctha le boilsci,
ainmnitear formhér na n-ionstraimi airgeadais diorthacha eile mar sheirbhisi chun félaithe.

Bunaitear ainmnit an chaidrimh félaithe nuair a bunaiodh an conradh. Ta cdiredil gnéthachan agus caillteanas ar ath-thomhas ina dhiaidh sin ag brath ar
aicmiu an fhélaithe agus cibé an bhfuil an gaol falaithe ainmnithe mar fhél luacha chéir né mar shreabhadh airgid.

Déantar gach gluaiseacht luacha chéir ar dhiorthaigh nach bhfuil ainmnithe mar chaidrimh félaithe a thaifeadadh trid an raiteas ioncaim laistigh d'ioncam
agus costas airgeadais né costais oibritichain eile, de réir mar is iomchui.

Faluithe sreafa airgid

| gcés ina n-ainmnitear ionstraim airgeadais diorthach mar fhal ar inathraitheacht dliteanas aitheanta, tiomantas daingean né idirbheart réamhaisnéise
andéchliil, aithnitear an chuid éifeachtach d’aon ghnéthachan né caillteanas ar an ionstraim airgeadais diorthach go direach i gcuimsitheach ioncaim
eile. Nuair a aithnitear sécmhainn né dliteanas neamhairgeadais mar gheall ar an ngealltanas daingean né an t-idirbheart réamh-mheasta, baintear an
gnéthachan né an caillteanas carnach as ioncam cuimsitheach eile agus airitear € i dtomhas tosaigh na sécmhainne né an dliteanais sin. Seachas sin
baintear an gnéthachan né an caillteanas carnach as ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear é sa réiteas ioncaim ag an am céanna leis an idirbheart
falaithe. Aithnitear an gnéthachan né an caillteanas a bhaineann leis an gcuid neamhéifeachtach sa raiteas ioncaim laithreach.

Nuair a chuirtear deireadh le hionstraim félaithe né caidreamh falaithe ach go bhfuiltear ag sil go dtarléidh an t-idirbheart falaithe, fanann an gnéthachan
né an caillteanas carnach ag an bpointe sin in ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear € de réir an bheartais thuas nuair a tharlaionn an t-idirbheart.
Mura féidir an t-idirbheart falaithe a thuilleadh, aithnitear an gnéthachan né an caillteanas carnach neamhréadaithe a aithnitear in ioncam cuimsitheach
eile sa raiteas ioncaim laithreach.

Falu ar ghlaninfheistiochtai in eintiteas eachtrach

Sa chas go bhfolaionn dliteanas airgeadra eachtraigh glaninfheistiocht in oibriocht eachtrach, aithnitear difriochtai malairte eachtrai a éirionn
as aistrilichan an dliteanais go direach in ioncam cuimsitheach eile, agus tugtar chuig an gcdlchiste aistridchain iad, agus aithnitear aon chuid
neamhéifeachtach sa rditeas ioncaim laithreach.

(c) Rathaiochtai

Le linn ghnathchdrsa an ghné, soldthraionn an Gripa rathaiochtal agus bannai do thriti péirtithe, d'fhochuideachtai de chuid na Mathairchuideachta agus
d'infheisteoir cuntas cothromais. Nuair is décha go ndéanfar éilimh, cuirtear an tsamhail caillteanais creidmheasa a bhfuil sl leis i bhfeidhm.

(X111) STOC CAIPITIL

Tombhaistear na haonaid stoic chaipitil de réir an phraghais ar eisfodh iad ar dtds chuig an An Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe, an Roinn
Comhshaoil, Aeréide agus Cumarséide agus lontaobhai ESOP ESOP Limited.

(XIV) CAIN IONCAIM

Cuimsionn cdin ioncaim ar bhrabus né caillteanas don bhliain cain reatha agus iarchurtha. Aithnitear céin ioncaim sa raiteas ioncaim, ach amhéain a mhéid
a bhaineann si le mireanna a aithnitear go direach in ioncam né i gcothromas cuimsitheach eile.

(a) Cain reatha

Cuirtear cain reatha ar fil ag na rataf reatha agus riomhtar i ar bhonn thorthaf na bliana. Ni chuimsionn an costas cédnach ioncaim sa raiteas ioncaim
canachas ar sciar an Ghrdpa de bhrabuis na ngnéthas comhfhiontair, toisc go bhfuil sé seo san direamh sa line ar leithligh ar aghaidh an réitis ioncaim
maidir le sciar de bhrabds / (chaillteanas) infheisteora cuntasaithe cothromais, glan 6 chain.

8 Raitis Airgeadais 147

Noétai leis na Raitis Airgeadais
1. RAITEAS AR BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA (AR LEAN)

(XIV) CAIN IONCAIM (AR LEAN)

(b) Cain iarchurtha

Cuirtear céin iarchurtha ar fail ag baint Uséide as modh dliteanais an chléir chomhardaithe, ag soldthar do dhifriochtal sealadacha idir méideanna
carraeireachta sécmhainni agus dliteanas chun criocha tuairiscithe airgeadais agus na méideanna a uUsaidtear chun criocha canachais.

N aithnitear sécmhainni canach iarchurtha ach amhain sa mhéid go measann an Bord gur déichi né a mhalairt go mbeidh brabdiis inchanach oiritinacha
ann as ar féidir aisiompu na ndifriochtal sealadacha bunisacha a asbhaint amach anseo.

Tomhaistear céin iarchurtha ag na rétaf cdnach a mheastar a bheidh i bhfeidhm sna tréimhsf ina n-aisiompéidh difriochtai sealadacha, bunaithe ar rataf
cénach agus dlithe a achtaiodh né a achtaiodh go substaintitil ar dhata an chléir chomhardaithe.

(XV) SOLATHAIRTI

Aithnitear forail més rud é, mar thoradh ar eachtra roimhe seo, go bhfuil oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe reatha ar an nGrdpa ar féidir a mheas go
hiontaofa, agus is décha go mbeidh eis-sreabhadh sochar eacnamaioch ag teastail chun an oibleagaid a réiteach. Cinntear fordlacha tri lascainid a
dhéanamh ar na sreafaf airgid ionchais sa todhchai ag réta réamhchanach a Iéirionn meastnuithe margaidh reatha ar luach ama airgid agus na rioscai a
bhaineann go sonrach leis an dliteanas. Aithnitear dichosc an lascaine mar chostas airgeadais.

Solathar d’oibleagaidi scoir sécmhainni

Léirfonn an fhoréil maidir le scor agus dichoimisitini sécmhainni, a chuimsionn go priomha stdisidin ghinitina, feirmeacha gaoithe agus cuailll adhmaid
céiredilte le creosdit Lionrai BSL, luach reatha an mheastachain reatha ar chostais dhidnadh na stdisitin agus ditscairt na gcuailli ag an deireadh da saol
Usdideach.

Aithnitear costais mheasta na stdisitin dinta agus oibleagdidi scoir sécmhainne eile ina n-iomldine ag tds shaolré na sécmhainne, ach déantar iad a
lascainit go luachanna reatha ag Usaid rata lascaine réamhchénach iomchui. Déantar na costais a chaipitliti i réadmhaoin, i ngléasra agus i dtrealamh
agus déantar iad a dhimheas thar shaolré eacnamaioch Usaideach na stéisiin n6é na sécmhainni eile lena mbaineann siad mura bhfuil deireadh na beatha
Usdideach bainte amach ag an tsécmhainn ghaolmhar. Aithnitear sa réiteas ioncaim athruithe ina dhiaidh sin ar an dliteanas i leith sécmhainni a bhfuil
deireadh a saoil Uséideach bainte amach acu. Déantar na costais a athbhreithnid gach bliain agus iad a least de réir mar is cui. Déantar leasuithe ar na
costais mheasta lascainithe a chaipitlii sna sécmhainni abhartha agus déantar iad a dhimheas thar an saol até fagtha de na sécmhainni sin sa mhéid go
bhfuil na sécmhainni fés in dséid.

De réir mar a dhéantar na costais a chaipitlit agus a sholathar ar bhonn lascainithe i dtosach, méadaitear an solathar le muirear maoinithe i ngach
tréimhse, a riomhtar bunaithe ar iarmhéid na soldthair agus an réta lascaine a cuireadh i bhfeidhm ar an déta tomhais deireanach (a nuashonraitear

go bliantdil) agus a chuirtear san direamh sa réiteas ioncaim mar mhuirear maoinithe. Ar an mbealach seo, beidh an fhordil comhionann leis na costais
dhinadh mheasta ag deireadh shaolré eacnamaioch Usaideach stéisidin né sécmhainni eile. Cuirtear an caiteachas iarbhir i gcoinne na forala de réir mar a
bhionn stéisitin dinta né oibleagéidr eile & gcomhlionadh.

Té an fhoréil chun costais dhinadh stéisitin a ghinidint agus oibleagdidi scoir sécmhainni eile san direamh sna forélacha reatha né neamhreatha mar is
iomchuf ar an gclar comhardaithe.

(XVI) DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAI

(a) Dliteanais athstruchtiraithe

Ta sochair fhoirceanta deonacha infoctha faoi chomhaontuithe comhchoiteanna éagsila idir Bord BSL agus Foireann an Aontais nuair a ghlacann fostaf
le hiomarcaiocht dheonach mar mhalairt ar na sochair seo. Aithnionn an Gripa sochair fhoirceanta nuair a bhionn sé tiomanta go soiléir, gan féidearthacht
réalaioch aistarraingt, do phlean foirmidil mionsonraithe chun deireadh a chur le fostaiocht roimh an ngnath-aois scoir, né chun sochair fhoirceanta

a sholdthar mar thoradh ar thairiscint a dhéantar d'fhostaithe chun iomarcaiocht dheonach a spreagadh. Aithnitear gnathshochair fhoirceanta nach
gcumhdaitear leis an gcomhaonti thuasluaite ar a luaithe nuair nach féidir leis an nGripa tairiscint na sochar sin a tharraingt siar a thuilleadh agus nuair

a thosaionn an Gripa an plean athstruchtdraithe a chur i bhfeidhm. Déantar sochair a mheastar a shocréfar nfos mé na dhd mhi dhéag tar éis dhéta an
chléir chomhardaithe a lascainit go dti an luach reatha. Ni dhéantar forail do chaillteanais oibritichéin sa todhcha.

(b) Dliteanais ghearrthéarmacha eile a bhaineann le fostai

Aithnitear costais saoire saoire agus bdnais a fabhraiodh nuair a thugann fostaithe an tseirbhis né an fheidhmiocht a mhéadaionn a dteidliocht ar
neamhlaithreachtai né iocaiochtal ciitimh sa todhchai

(XVII) OIBLEAGAIDI PINSIN

Feidhmionn cuideachtaf an Ghrdpa scéimeanna pinsin éagsdla i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann, a mhaoinitear trf focaiochtar le cistf
arna riaradh ag iontaobhaithe.

Scéimeanna pinsin i bPoblacht na hEireann

Feidhmionn an Gripa dha scéim pinsin, ar a dtugtar Scéim Pinsin Sochair Sainithe BSL agus Scéim Pinsin Ranniocaiochta Sainithe BSL. Maoinitear
pinsin do thart ar leath na bhfostaithe sa ghné leictreachais tri scéim phinsin ranniocach ar a dtugtar Scéim Pinsin Sochair Sainithe BSL. T4 an ciste
dilsithe d'lontaobhaithe a ainmnionn BSL agus a chomhaltai chun leasa na bhfostaithe agus a gcleithitinaithe amhain. Ta an Scéim cléraithe leis an Udaras
Pinsean mar Scéim Sochair Sainithe.

Leagtar sios i rialachain na Scéime na sochair atd le cur ar féil, agus sonraitear na ranniocaiochtai ata le hioc ag BSL agus ag na baill até ag ioc isteach sa
scéim freisin. Cinntear na sochair is infoctha tri thagairt do mhunla pinsin Tuilleamh Athluachéilte Medn Gairme (CARE) le haghaidh sochar a thuilltear tar
éis 1 Eandir 2012 (bunaithe ar an tuarastal deiridh roimhe seo). Nil aon oibleagdid dhlithidil ar BSL ranniocaiochtai a mhéadu chun sochair a choinneail

i gcas easnaimh agus nf féidir rata ranniocaiochta BSL a athrd gan comhaontt BSL agus cead én Aire Comhshaoil, Aerdide agus Cumarsaide. M&
thagann easnamh achtdireach chun cinn sa todhchal, ta oibleagaid ar BSL faoi rialachéin na Scéime dul i gcomhairle leis an gCoiste Aoislidntais, leis na
hlontaobhaithe agus le hAchtuire na Scéime chun breithnit a dhéanamh ar an ngé até le Scéim leasaitheach a chur isteach le haghaidh ceadi Aireachta.
Faoi Chomhaontd Pinsean 2010 (a d'fhormheas fostaithe i mi IGil 2010 agus a dhaingnigh Bord BSL go foirmitil an 20 Deireadh Fémhair 2010),
d'aontaigh BSL instealladh airgid aonuaire isteach sa Scéim, infoctha thar roinnt blianta, a raibh luachdil aontaithe air chun criocha achtdire amhail an

1 Eanéir 2010 de €591.0 millidn. Nior athrafodh na rétaf ranniocaiochta seasta don fhostéir nd d'thostaithe. Faoin gComhaontu dinadh ballraiocht na
Scéime do shaoranaigh nua.
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Cinneadh na hoibleagdidf i leith na Scéime a léiritear i ritis airgeadais BSL de réir IAS 19 Sochar Fostaithe. Os rud é nach gnathscéim Sochair Sainithe
‘iarmhéid na gcostas” i an Scéim (i gcds ina ndlitear ar an bhfostdir iarmhéid na ranniocaiochtai a theastaionn chun sochair a mhaoinid a foc), éilionn na
hoibleagdidi a Iéiritear sna raitis airgeadais go n-Usaidfear breithiinas. Ma thagann easnamh chun cinn sa todhchal, ta oibleagaid ar an gCuideachta,
mar a duradh thuas, dul i gcomhairle leis na pairtithe sa Scéim. Mar sin féin, nil aon oibleagaid ar BSL ranniocaiochtai a mhéadi chun sochair a
choinnedil i gcés easnaimh agus nil sé i gceist ag an gCuideachta go ndéanfaf aon ranniocaiocht bhreise, seachas na gnath-ranniocaiochtai leantnacha
agus iarmhéid ranniocaiocht bhreise € 591.0 milliin na Cuideachta (néta: ta an ranniocaiocht bhreise €691.0 milliin a comhaontaiodh mar chuid de
Chomhaontt Pinsean 2010 joctha go hiomldn anois). D& bhri sin, td BSL tagtha ar an gconcldid gur cheart go Iéireodh na réitis airgeadais a oibleagdidf i
leith na Scéime, ar a mbeidh:

(a) Tiomantais a bhi ann cheana maidir le seirbhis roimhe seo (luach reatha na ranniocaiochtai comhaontaithe a bhaineann le seirbhis roimh Dheireadh
Fémhair 2010); agus

(b) Clgir Théarfa Deonai roimhe seo (VS) - in 2010 d'aithin an Chuideachta tiomantas sa todhchai maidir le baill foirne a d'fhdg an Chuideachta faoi chlair
VS roimhe seo. Déanfaidh BSL ranniocaiochtai pinsin i leith na foirne sin agus aithnitear iad seo ag luach céir.

Aithnitear ranniocaiochtai leantnacha (suas le 16.4%) sa réiteas ioncaim mar thabhaitear iad. Aithnitear aon mhéideanna neamhioctha ag deireadh na
bliana mar dhliteanais ar an gclar comhardaithe.

Is scéim ranniocaiochta sainithe i Scéim Pinsin Rannfocaiochta Sainithe BSL agus tugtar cuntas ar ranniocaiochtaf leis an Scéim ar bhonn ranniocaiochta
sainithe agus gearrtar ranniocaiocht na bhfostéirf ar ioncam sa tréimhse a mbionn na ranniocafochtaf inioctha.

Scéim Geallsealbhéiri FM na Riochta Aontaithe

Oibrionn BSL scéim pinsin geallsealbhdiri sa Riocht Aontaithe dé fhostaithe go Iéir sa Bhreatain Mhér. Is scéim ranniocaiochta sainithe i an scéim phinsin
agus tugtar cuntas ar ranniocafochtaf leis an Scéim ar bhonn ranniocaiochta sainithe agus gearrtar ranniocaiocht na bhfostéirf ar ioncam sa tréimhse a
mbionn na ranniocaiochtaf infoctha.

Scéim phinsin i dTuaisceart Eireann

Oibrionn gnéthas fochuideachta faoi dinéireacht iomlan an Ghrdpa, Northern Ireland Electricity Networks Limited (NIE Networks), scéim pinsin a bhfuil
dha chuid ann: Roghanna ranniocaiochta sainithe agus Fécas Sochair Sainithe. T4 fécas dinta do bhaill nua 6 1998. Riomhtar achtdiri sochair shainithe
NIE Networks go bliantuil ag achtuiri neamhspledcha ag baint Uséide as an modh creidmheasa aonaid réamh-mheasta, agus déantar € a lascainii ag
rata a roghnaitear agus tagairt 4 dhéanamh do réta toraidh reatha bannaf corpardideacha ardchaighdedin d'airgeadra coibhéiseach agus téarma do na
dliteanais. Tomhaistear sécmhainni na scéime pinsin ag luach céir. Faightear luachélacha achtdireacha ar bhonn tribhliantdil ar a laghad agus déantar
iad a nuashonrd gach bliain ina dhiaidh sin. Aithnitear gnéthachain agus caillteanais achtuireacha ina n-iomldine sa tréimhse ina dtarlaionn siad agus
aithnitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Gearrtar an costas a bhaineann le sochair a sholathar faoin scéim sochair shainithe ar an réiteas ioncaim thar na tréimhsi a bhaineann leas as seirbhis
na bhfostaithe. Aithnitear costais seirbhise roimhe seo lena n-éiritear caillteanais chiorraithe sa réiteas ioncaim sa tréimhse a tharlaionn siad. Cuirtear an
t-ioncam Uis 6 shécmhainni na scéime pinsin agus an costas Uis ar dhliteanais na scéime pinsin san direamh sa ghlanchostas airgeadais

(XVII) IONCAM O CHONARTHAI LE CUSTAIMEIRI

Is éard atd in ioncam go priomha na luachanna diolachdin a dhiorthaitear 6 na rudai seo a leanas:

= Is éard atd in ioncam Réitigh Custaiméirf go priomha diolachéin le custaiméirf leictreachais agus géis

= Tuilleann Lionrai BSL agus NIE Networks ioncam an Chérais a Gsdid i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann faoi seach.

= Tagann ioncam Ginitina agus Tradéla go priomha 6 ghinitint leictreachais.

= loncam a dhiorthaitear 6 sholdthar seirbhisi innealtéireachta, teileachumarséide agus eile.

Réitigh Chustaiméiri

loncam 6 dhiolachain do chustaiméiri leictreachais agus gais

Tuilltear an t-ioncam seo 6 chustaiméiri cénaithe agus gné i bPoblacht na hEireann (PE), i dTuaisceart Eireann (TE) agus sa Bhreatain Mhér (GB). Aithnitear
ioncam le himeacht ama ar thomhaltas géis agus leictreachais. Cuimsionn ioncam leictreachais agus géis luach na n-aonad a sholéthraitear do chustaiméirf
idir data |éitheoireachta an mhéadair dheireanaigh agus deireadh na tréimhse. Cuirtear an meastachén seo san direamh i dtosach i bhféltais traddla agus
infhéltais eile ar an gclar comhardaithe mar leictreachas miondiola - gan bhille, déantar billi ar chustaiméiri go miostil né go démhiostil ag brath ar an gcinedl
cuntais, agus aithnitear ina dhiaidh sin iad mar earraf infhaighte miondiola leictreachais - billedilte. Is é 14 |4 téarmaf creidmheasa cénaithe agus laethanta
féichitinai maidir le hinfhaltais leictreachais miondiola. Athraionn téarmaf creidmheasa do chustaiméiri gné de réir conartha.

Faightear ioncam neamhbhille trf ioncam measta a Uséid a riomhtar tri na taraiff is infheidhme maidir le cineélacha custaiméiri ar leith a chur i bhfeidhm

ar mhéid measta an leictreachais né an ghdis a iditear ar fud na gcineélacha custaiméiri sin, liide na méideanna iomléna a billiodh cheana don tréimhse
dbhartha. Cuimsionn an préiseas seo anailis ar mhéideanna agus ratai riofa neamhbhille (i GWh agus na milliiin teirm) agus aird & tabhairt ar ghluaiseachtar i
dtaraiff praghsala, séastracht agus sonraf ar thomhaltas iomlén an tsolathraf a fuair I-SEM. T4 roinnt tairiscinti ar nés bénais sinithe, lascaini agus luaiochtai ar
fail do chustaiméiri a gcuirtear san direamh go |éir iad mar chomaoin athraitheach faoi IFRS 15. Lascaini agus luaiochtaf atd buan agus a chuirtear i bhfeidhm
le himeacht ama ar ar mbilli custaiméiri dbhartha. Nuair a cheanglaitear na bdnais sinithe cuirtear i bhfeidhm iad ar chuntais chustaiméiri a aithnitear le
himeacht ama de réir Uséid na gcustaiméiri.

loncam eile

Cuimsionn ioncam eile ioncam a dhiorthaitear é sholdthar seirbhisi fuinnimh agus teileachumarsaide agus léirionn sé luach céir na seirbhisi agus na
n-oibreacha a sheachadtar ar chustaiméiri. Meastar gur seachadadh seirbhisi do chustaiméiri nuair a chomhlion an t-eintiteas a oibleagdidi feidhmiochta
faoina chonarthai, agus a mhéid. Aithnitear ioncam le himeacht ama de réir an mhodha ionchuir sa réiteas ioncaim de réir théarmai an chonartha i
gcomhréir le céim an chriochnaithe, bunaithe ar chostais iomldna an chonartha. Aithnitear ioncam billedilte mar thradail infhaighte - neamh-leictreachas
agus socraitear € de ghnéth i 30 la gné. Aithnitear ioncam neamhbhilleéilte in earraf infhaighte eile.
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Lionrai BSL - loncam 6 thailli Usaid an Chérais do chustaiméiri

Aithnionn Lionrai BSL go priomha ioncam 6 Usdid an Chérais a chuimsionn ioncam 6 Usaid Déileachdin an Chérais (DUoS) agus ioncam ¢ Usaid an
Chérais (TUoS). Feidhmionn Lionrai BSL i bPoblacht na hEireann agus is gné rialdilte &, a thuilleann a ioncam go priomha 6 fhéltas ceadaithe ar a mBonn
Sécmhainne Rialéilte (RAB).

Tuilltear ioncam DUoS tri mhuirir ar sholéthraithe as céras déilte Lionrai BSL a Uséid. Aithnitear ioncam DUoS de réir Gsaid an chdrais ag solathraithe agus
giritear aon Usaid gan bhille agus gan bhille do DUoS mar Usaid an Chérais infhaighte ar an gclér comhardaithe. Sonraiscitear ioncam DUoS ar bhonn
démhiosdiil. Tuilltear ioncam freisin & théilli bliantdla oibriochtai agus cothabhdla do ghineaddiri até ceangailte leis an gcéras Déileachéin. Ta siad seo bunaithe
ar mhéid caighdednach in aghaidh an line km né cébla agus aithnitear iad le himeacht ama de réir mar a chomhliontar an oibleagéid feidhmiochta.

Tuilltear ioncam TUoS tri na sécmhainni tarchuir a chothabhail chun oibrid éifeachtach EirGrid a éascu. Maidir leis an gconradh praghas seasta seo,
aithnitear ioncam TUoS le himeacht ama ar bhonn line dhireach agus aithnitear Usdid Infhaighte an Chérais ar an gclér comhardaithe.

Faigheann Lionrai BSL ioncam 6 ranniocaiochtaf solathair neamh-inaisioctha mar thoradh ar naisc nua a sholathar leis an lionra até ann cheana maidir

le maoin, gléasra agus trealamh. Coinnitear na rannfocafochtaf seo infoctha tradala mar focafochtaf dul chun cinn go dti go gcomhliontar a n-oibleagéid
feidhmiochta, nuair a chomhlionann an obair ar an gceangal an oibleagéid feidhmiochta aistritear iad chuig ioncam iarchurtha agus scaoiltear chuig
ioncam iad sa réiteas ioncaim thar shaolré Uséideach eacnamaioch measta na sécmhainni gaolmhara. Meastar go mbeidh saolré Uséideach na sécmhainni
seo ag 25 agus 30 bliain le haghaidh lionrai daileachdin agus tarchuir faoi seach.

Aithnionn Lionrai BSL ioncam & roinnt foinsi neamhrialaithe. Aithnitear ioncam & sheirbhisi lionra coimhdeacha agus ioncam ilghnéitheach eile a sholathar.
Aithnitear an t-ioncam neamhrialaithe go léir ag pointe 4irithe agus méid infhaighte comhfhreagrach ar an gclar comhardaithe do gach earra.

Lionrai NIE - loncam 6 thailli Usaid an Chérais do chustaiméiri

Faigheann NIE Networks a ioncam go priomha trf mhuirir as dséid an chérais dailte (DUoS) arna leibhéald ar sholathraithe leictreachais agus muirir
seirbhise tarchurtha (TSC) go priomha as Gsdid an chérais tarchurtha a ghearrtar ar Oibreoir Cérais Thuaisceart Eireann (SONI).

Aithnitear ioncam DUoS de réir Gsdid an chérais ag soléthraithe agus éirftear aon Uséid gan bhille agus gan bhille do DUoS mar Usaid an Chérais
infhaighte ar an gclar data comhardaithe.

Tuilltear ioncam TSC na sécmhainn tarchuir a chothabhdil chun oibrit éifeachtach SONI a éascui. Maidir leis an gconradh praghas seasta seo, aithnitear
ioncam TSC himeacht ama ar bhonn line dhireach agus aithnitear Usdid Infhaighte an Chérais ar an gclér comhardaithe.

Faigheann NIE Networks ioncam & ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha mar thoradh ar naisc nua a sholathar leis an lionra atd ann cheana maidir
le maoin, gléasra agus trealamh. Coinnitear na ranniocafochtaf seo infoctha tradéla mar focafochtaf dul chun cinn go dti go gcomhliontar a n-oibleagéid
feidhmiochta, nuair a chomhlionann an obair ar an gceangal an oibleagéid feidhmiochta aistritear iad chuig ioncam iarchurtha agus scaoiltear chuig
ioncam iad sa raiteas ioncaim thar shaolré Usdideach eacnamaioch measta na sécmhainni gaolmhara.

Tagann ioncam Ginitina agus Tradala go priomha 6 ghinitint leictreachais
Poblacht na hEireann
Margadh Leictreachais Comhthaite Aonair (I-SEM)

Is socri mérdhiola margaidh leictreachais & an I-SEM d'Eirinn agus do Thuaisceart Eireann a chuaigh beo an 1 Deireadh Fémhair 2018. Laistigh de
I-SEM, t4 ilmhargai né ceantanna, gach ceann acu a chuimsionn framai ama tradéla éagsdila, le sasrai imréitigh agus socraiochta ar leithligh (cé go bhfuil
baint acu).

Ta dha mhargadh ex-ante ann le haghaidh fuinnimh fhisicigh: an Margadh L4-Chun Tosaigh agus an Margadh Idirlae. Ina theannta sin, cuireann gineadéirf
(tairgeoiri fuinnimh) agus solathraithe (tomhaltiri fuinnimh) seirbhisi cothromaithe fuinnimh ar fail sa Mhargadh Cothromaithe. Is éard is acmhainn ann
tiomantas ¢ ghineaddir né Ginéir idirnascaire a bheith ar fail chun fuinneamh a sheachadadh isteach san eangach, ma iarrtar air déanamh amhlaidh.
Faigheann soldthraithe cumais a n-éirionn leo sa Mhargadh Acmhainne iocaiocht acmhainne rialta, a chabhraionn le hacmhainn giniina maoinithe.
Aithnitear ioncam ¢ dhiol leictreachais sna margai I-SEM le himeacht ama ar idid leictreachais agus aithnitear I-SEM infhaighte ar an gclér comhardaithe
agus socraitear go laethuil é don mhargadh ex-ante agus go seachtainidil don mhargadh ex-post.

Faightear ioncam cumais trid an ‘Meicniocht Luach Saothair Acmhainne’ (CRM) nuair a dhéantar focaiocht acmhainne le rannphairti i leith Aonad
Gineadéra i ngach Tréimhse Acmhainne ar bhonn Infhaighteacht Inchdilithe an Aonaid, até bunaithe ar Phréifil Inchdilitheachta an Aonaid, at4 bunaithe ar
Phréifil Infhaighteachta an Aonaid. Aithnitear ioncam le himeacht ama agus aithnitear € mar I-SEM infhaighte ar an gclar comhardaithe agus socraitear é
laistigh de mhi amhain.

Faightear ioncam coimhdeach tri chlar 'Céras Leictreachais Inbhuanaithe Slan' a Sheachadadh (DS3) chun seirbhisi freagartha miniciochta a sholathar
don eangach. Aithnitear ioncam coimhdeach le himeacht ama. Aithnitear ioncam coimhdeach mar SEM/I-SEM infhaighte ar an gclér comhardaithe agus
socraitear € laistigh de mhi amhéin.

An Bhreatain Mhor

Is é Socruithe Tradala agus Tarchurtha Leictreachais na Breataine Méire an margadh mérdhiola leictreachais atd ag feidhmid sa Bhreatain Mhér (GB).
Murab ionann agus an I-SEM, is féidir tradail a dhéanamh idir gineaddirl agus solathraithe go déthaobhach né tri mhalartuithe. Is féidir conarthaf fisicidla
agus airgeadais a bhaint amach chun luaineacht praghsanna a bhainistid, ar scalai ama & roinnt blianta amach romhainn go margai tradéla ar an Ia.
Feidhmionn Rialtas na Breataine scéim luach saothair acmhainne agus faoin scéim, bronntar conarthai acmhainne ar ghineaddiri (bunaithe ar thoradh
ceant) a chuireann ar a gcumas focaiochtai a fhail as acmhainn ginidina a sholdthar agus piondis a fhdil freisin as neamhsheachadadh le linn imeachtaf
ganntanais. Aithnitear ioncam i leith focaiochtai acmhainne le himeacht ama.

Déantar ioncam a dhiorthaitear 6n mBreatain Mhér tri chumhacht a dhiol le contraphairtithe aonair sa Riocht Aontaithe agus aithnitear € le himeacht ama
nuair a chomhliontar oibleagdidf feidhmiochta. Aithnitear ioncam a bhaineann le margadh na Breataine Méire mar earraf infhaighte leictreachais eile ar an
gclar comhardaithe agus socraitear iad go laethuil né go miostil ag brath ar théarmai an chonartha aonair.
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(XIX)

(XX)

(XX1)

Deighleoga Eile - loncam eile

Cuimsionn ioncam eile ioncam a dhiorthaitear 6 sholdthar seirbhisf leictreacha, meicnitla, sibhialta, comhshaoil, innealtdireachta agus comhairleoireachta
agus |éirfonn sé luach cdir na seirbhisi agus na n-oibreacha a sheachadtar ar chustaiméiri.

Meastar gur seachadadh seirbhisi do chustaiméiri nuair a chomhlion an t-eintiteas a oibleagdidi feidhmiochta faoina chonarthai, agus a mhéid. Aithnitear
ioncam le himeacht ama de réir an mhodha ionchuir sa réiteas ioncaim de réir théarmai an chonartha i gcomhréir le céim an chriochnaithe, bunaithe ar
chostais iomlana an chonartha. Aithnitear ioncam billedilte mar thradail infhaighte neamh-leictreachais agus socraitear é i 30 14 gné. Aithnitear ioncam
neamhbhilledilte in earrai infhaighte eile.

IONCAM OIBRIUCHAIN EILE
Cuimsionn ioncam oibritichdin eile ioncam a thabhrafonn don Ghripa lasmuigh de ghndthghniomhaiochtaf trédéla an Ghripa
DEIGHLEOGA OIBRIUCHAIN - IFRS 8

Chuir BSL ceanglais nochtaithe IFRS 8 Deighleoga Oibritichdin i bhfeidhm go deonach ar an nGripa. Sonraionn IFRS 8 conas ba cheart d’eintiteas
faisnéis a nochtadh faoina dheighleoga ag Uséid “cur chuige bainistiochta” faoina gcuirtear faisnéis deighleoige i lathair ar an mbonn céanna leis an
bhfaisnéis a Usaidtear le haghaidh tuairiscithe inmheanaigh. Ta faisnéis airgeadais do chodanna a ndéanann an Foirne Feidhmitichain agus an Bord
athbhreithnid rialta ar a gcuid gniomhaiochtar oibritchain, i dteannta a chéile an Priomh-Chinnteoir Oibritichdin (CODM), d'’fhonn cinnti a dhéanamh maidir
le hacmhainnf a leithdhéileadh agus feidhmiocht a mheasunu curtha i lathair i néta 3 do na rditis airgeadais..

COSTAIS

(a) Costais an fhostai

Fabhraitear tuarastail, ragobair, costais, bénais, ranniocaiochtai leasa shdéisialaigh (PRSI), drachas nisidinta, saoire bhliantdil le pa agus saoire
bhreoiteachta sa tréimhse ina dtugann fostaithe an Ghripa na seirbhisi gaolmhara.

(b) Costais fuinnimh

Cuimsionn costais fuinnimh breosla direach (gual agus gés go priomha), leictreachas ceannaithe, muirir Uséid an Chérais (costais leictreachais eile) agus
glanchostais astafochtal. Aithnitear costais bhreosla agus leictreachais ceannaithe de réir mar a Usaidtear iad. Ta& comhaontuithe fadtéarmacha ceannaigh
cumhachta déanta ag an nGrdpa le haghaidh méideanna seasta. T4 méideanna inioctha faoi na conarthai ata nios mé na né faoi bhun ratai margaidh
inghnéthaithe ag an nGripa né inaisioctha leis an contraphéirt.

(c) Costais oibritichdin agus cothabhala eile

Baineann costais oibritichain agus cothabhala eile go priomha le hathchéirid agus costais tionscadail, costais chonraitheora agus costais bhunaithe.
Aithnitear na costais seo sa raiteas ioncaim de réir mar a thabhaitear iad.

(d) loncam airgeadais agus costais airgeadais

Cuimsionn ioncam airgeadais ioncam Uis ar thaisci bainc, a mheallann Us ag rétai Uis taisce ata i réim chomh maith le hioncam Uis ar iasachtai. Cuimsionn
costais airgeadais costas Uis ar iasachtai, an lascaine ar fhoralacha a dhichur, muirir mhaoinithe pinsin, gnéthachain luacha chéir agus caillteanais ar
ionstraimi airgeadais nach gcailionn déibh i gcés nach gcuirtear cuntasafocht félaithe i bhfeidhm, caillteanais ar ionstraimi falaithe nach n-aithnitear i
gcostais oibriichdin agus athaicmithe de mhéideanna a aithniodh roimhe seo in ioncam cuimsitheach eile.

(XXII) MIREANNA EISCEACHTULA

D'Uséid an Gripa an téarma “eisceachtdil’ chun cur sios a dhéanamh ar earraf dirithe a mheasann an bhainistiocht gur ga iad a nochtadh ar leithligh de
bhua a méid né a miniciochta, né toisc go gcinntear go bhfuil gnéthachain né caillteanais &irithe neamh-athfhillteach. D'fhéadfadh athstruchturd, laigf
suntasacha, brabus né caillteanas ar dhidscairti sécmhainni, athruithe dbhartha ar mheastachain né costais aon uaire a bheith san direamh i mireanna
eisceachtula nuair atd sé tdbhachtach sainaithint ar leithligh a fhail chun tuiscint a fhail ar na réitis airgeadais. Tugtar tuilleadh sonraf faoi mhireanna
eisceachtdla an Ghripa i néta 5 de na réitis airgeadais.
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Teastaionn lion suntasach bonn tuisceana agus meastachan breithiinach nuair a bhionn raitis airgeadais Méthairchuideachta agus chomhdhliite &
n-ullmhd. Téann siad sin i bhfeidhm ar an ioncam agus ar na speansais a luaitear sa réiteas ioncaim agus ar luachail na sécmhainni agus na ndliteanas
sa chlar comhardaithe. Bionn meastachain agus breithilinais den sért sin bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar chtinsi eile lena n-airitear meastachain
maidir leis an todhchal a mheastar a bheith réastnach i gctinsi an chéis agus a bhionn faoi réir ag athbhreithnid leantnach.

Go sonrach mar gheall ar nadur oibriochtai an Ghripa, bhreithnigh an Bord conas a chuaigh na rioscaf thios a bhaineann leis an aerdid i bhfeidhm ar
mheastachdin chuntasaiochta agus ar chur i bhfeidhm bhreithiiinas na bainistiochta:

(i) D'fhéadfadh imeachtar fisiceacha aerdide damaiste a dhéanamh do shécmhainni an Ghripa, ach nior tharla sé seo go pointe dbhartha go dtf seo.
Breathnaitear ar imeachtai den sért sin mar chuid de mheasunuithe lagaithe an Ghripa de réir mar is gé.

(i) D'fhéadfadh athruithe ar shreafai airgid amach anseo a dhiorthaftear 6 shécmhainni teirmeacha a bheith mar thoradh ar mhéid méadaithe de ghinidint
in-athnuaite a nascadh leis an eangach, chomh maith le costais mhéadaithe a bhaineann le costais trachtearrai, lena n-diritear canacha carbéin, agus
d'fhéadfadh tionchair a bheith acu ar shaolréanna Uséideacha ionchasacha. Déantar na hathruithe seo a mheas tri mheasunuithe bearnaithe bliantdla an
Ghripa agus trf athbhreithnit ar shaolréanna sécmhainni. Féach cuid (c) chun tuilleadh sonrai a fhéil.

(iii) I bhfianaise nadur na sécmhainni agus an trealaimh a Uséideann an Gripa, ta sainoibleagaidi scoir 6 thaobh sécmhainni de nach mér a chomhlionadh
ag eascairt as oibleagdidi comhshaoil agus oibleagaidi reachtdila eile. Féach cuid (e) chun tuilleadh sonrai a fhil.

Ba chéir a thabhairt faoi deara go bhféadfadh tionchar an-abhartha a bheith ag tionchar na héagsulachta i roinnt toimhdi agus meastachén ar na torthaf
tuairiscithe. Airtear iad seo a leanas orthu sin, ach nil siad teoranta déibh

(a) Ni mér a bheith stuama i gcés an chuntasaiocht a dhéantar ar dhliteanas pinsin ESB. T4 an Bord sésta gurb i an cur chuige cuf cuntasaiochta, arna
chinneadh de réir IAS 19 Sochair - Fostaithe, né a chuid oibleagdidi reatha geallta a Iéirit, mar ata leagtha amach sna Nétaf leis na Réitis Airgeadais
(féach néta 25).

(b) T4 na fostaithe i NIE Networks i dteideal ballraiochta i Scéim Pinsin Leictreachais Thuaisceart Eireann (Scéim Lionra NIE) a bhfuil socruithe sainithe
sochair agus ranniocaiochtai sainithe aici. Is éard ata i gceist le meastachan agus cuntas a thabhairt ar oibleagdid sochair scoir breithilinais a dhéantar

i gcomhar le hachtirf neamhspledcha. Airftear leis sin meastachdin maidir le teagmhais neamhchinnte sa todhchai, lena n-irftear ionchas saoil bhall

na Scéime, méaduithe amach anseo ar thuarastal agus phinsin, agus rétaf boilscithe, chomh maith le rataf lascainithe. Déantar cur sios i néta 24 ar na
toimhdi a Usaideann an Gripa agus anailis iogaireachta ar athri sna toimhdi seo.

(c) Measuind ar an méid inghnéthaithe, arb é an luach is airde in Uséid € agus an luach cdir IGide costas le diol, gléasra agus trealamh réadmhaoine,
s6ecmhainni doldimhsithe, sécmhainni ceart Gséide, céilmheas (a thuairiscitear i néta 15) agus cothromas infheisteoiri cuntasacha, de réir IAS 36 Lagu
Sécmhainni, mar a thuairiscitear thios:

Maidir le sécmhainni ginitina cumhachta, t& luach in Uséid bunaithe ar na sreafaf airgid measta a mheastar a ghinfidh an tsécmhainn ata bunaithe ar
athbhreithnid seachtrach ar ghinidint cumhachta tuartha agus praghsanna réamhaisnéise, gdis, carbéin agus acmhainne (nuair is infheidhme) agus an
uainii agus méid na gcostas oibritichain agus an chaiteachais chaipitidil.

Maidir le dea-thoil a aithnitear maidir le Lionraf Leictreachais Thuaisceart Eireann a fhail, t4 an luach in dsaid bunaithe ar shreafaf airgid a bhfuiltear ag
stil leo agus luach teirminéil bunaithe ar an mBonn Sécmhainne Rialdilte (RAB). T4 na sreafai airgid a bhfuil stil leo bunaithe ar bhoinn tuisceana maidir
le tuairiscedin rialdla agus boilscit. Féach ar néta 15 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Maidir le cdilmheas ar éaddil So Energy Ltd (So Energy), t& an luach Usdide bunaithe ar shreabhadh airgid a bhfuiltear ag stil leis agus ar luach
teirminéil. T4 sreafaf airgid ionchais bunaithe ar thoimhdi maidir le lion na gcustaiméirf, corrlach in aghaidh an chustaiméara agus costais oibritichéin.
Féach ar néta 15 le haghaidh tuilleadh sonrat.

I gcas sécmhainni inldimhsithe agus doléimhsithe eile, nuair is ga sécmhainni a thastéil le haghaidh bearnaithe, déantar luach Uséide a chinneadh
bunaithe ar shreafaf airgid measta né ar shochair eile a bhfuiltear ag stil le diortht 6 Usaid na sécmhainnt.

Maidir le luach céir ltide costas diola, t& an cur chuige comhsheasmhach ar fud na sécmhainni go I€éir ina bhfuil luachanna céra bunaithe ar
mheasunuithe neamhspleacha triti pairti ldide costais didscartha.

Déantar lascainil ar shreafal sreafa a Usaidtear i samhlacha luach in Uséid go dtf a luach reatha ag baint Usaide as rata lascaine réamhchénach a Iéirfonn
na measunuithe margaidh reatha ar luach ama airgid agus na rioscai a bhaineann go sonrach leis an tsécmhainn. Caithfear breithiinas a thabhairt ar
mheastachén ar ioncam tuartha agus ar uainil caiteachais agus ta sé ag brath ar na tosca eacnamaiocha a bhaineann leis na sécmhainni seo.

Ta an infheistiocht chothromais in Neart na Gaoithe meastinaithe bunaithe ar luach céir ldide cur chuige costas-diola arna chinneadh ag trid pairtf
neamhspledch. Chinn an luachalai an luach céir Idide costas diola bunaithe ar thoimhdi margaidh ag baint Gsaide as an gcur chuige ioncaim faoi IFRS
13. Féach néta 6 le haghaidh sonraf faoi na priomh-mheastachain agus priomhbhreithitnais.

(d) Mar a thuairiscitear i néta 29 alt (i), té luachdil ionstraimi airgeadais &irithe bunaithe ar roinnt fachtgirf breithitinacha agus toimhdi nach bhfuil
riachtanach bunaithe ar ionchuir inbhraite. Rangaiodh iad seo mar ionstraimi airgeadais leibhéal 3, de réir bhri IFRS 13 Tomhas Luacha Chéir.

(e) Costais sa todhchaf a theastéidh chun na solathairti reatha a shocrd amhail costais dhinadh an stéisitin chumhachta, solathar scoir cuaille adhmaid
céiredilte le creoséit agus dliteanais fostaithe lena n-diritear oibleagaidi téarfa. T4 na dliteanais seo nochta i nétai 24, 25 agus 28.

Té meastachén agus breithitinas suntasach ag teastail chun an soldthar do shécmhainni ginitina a riomh, lena n-diritear tionchar na rialdla, cruinneas na
suirbhéanna laithredin, dbhar salaithe gan choinne, tionchar na dteicneolaiochtai malartacha agus Usaid rataf lascaine iomchuf.

T4 meastachan suntasach ag teastéil chun leibhéal an tsolathair a theastaionn chun cuailll adhmaid céiredilte le creoséit a dhidscairt. Airftear leis seo
meastachdn a dhéanamh ar an gcostas ditscartha in aghaidh an chuaille, a chinnfear trf phréisis iomaiocha tairisceana, a bhfuil an tréimhse a ndidscréfar
cuailli ag brath ar riocht cuaille agus ar rata lascaine iomchui a Gsaid. Meastar an tréimhse a ndéantar cuailli a dhidscairt bunaithe ar phleananna
oibriochta reatha a d'fhéadfadh athrd go mér sa todhchaf mar thoradh ar reachtaiocht chomhshaoil né riocht cuaille.

(f) Tomhais roinnt sécmhainni, dliteanas, ioncaim agus costas ag deireadh na bliana a éilionn leibhéal ard meastachéin agus breithitinais, lena n-diritear
ioncam leictreachais neamhbhille agus tradail agus earraf infhaighte eile a riomh, méideanna ata dlite 6 infheisteoiri cuntasaithe cothromais, an luachdil
stoic bhreosla, costas an bhreosla a iditear, saolré Gsaideach maoine, gléasra agus trealaimh agus fabhruithe freisin ar earraf a fuarthas né ar obair a
rinneadh nach bhfuarthas sonraisc ¢ sholathraithe ina leith go f6ill. Meastar na mireanna seo de réir bheartais chuntasaiochta an Ghripa agus IFRS
reatha an AE.
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(g) Solathraionn BSL seirbhisi do thart ar 1.9 millidin duine agus gné, go priomha ar théarmai creidmheasa. Ta sé ar eolas nach n-jocfar fiacha dirithe le
BSL mar gheall ar mhainneachtain lion beag custaimgiri. Uséidtear meastachain, bunaithe ar thaithf stairidil chun leibhéal na bhfiach a chreidtear nach
mbaileofar a chinneadh. Cuimsionn na meastachdin seo tosca ar nés staid reatha gheilleagar na hEireann agus saincheisteanna dirithe tionscail (féach
néta 18).

(h) Eilimh dhli eile, féach néta 28 le haghaidh tuilleadh sonraf faoi mheastachain agus bhreithitinais maidir le héilimh dhlithidla leaninacha.

(i) Eilionn cur i bhfeidhm IFRS 16 ar an nGrupa breithiinais a dhéanamh a théann i bhfeidhm ar luachéil dliteanas |€asa, luachail sécmhainni ceart Gsaide,
an rata lascaine a Usdidtear chun na hiocaiochtai |éasa agus téarmai an |éasa a lascainiu.

(j) Eilionn inghnéthaitheacht méideanna ata dlite 6 fhochuideachtal ag Tuismitheoir BSL breithitinas maidir le cumas na bhfochuideachtaf sreafaf airgid
leordhéthanacha a ghinidint chun na méideanna a aisioc de réir mar a bheidh siad dlite.

(k) Teastaionn breithiinas maidir le téarma an chonartha, (lena n-diritear do chustaiméiri nach bhfuil i gconradh ar théarma seasta) dosheachanta chun an
conradh sin a chomhlionadh agus na sochair eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil a fhabhréidh é na custaiméiri sin chun soléthar conartha dochraideach a
riomh.

(1) TA g4 le meastachan agus breithidinas maidir le sécmhainni a fuarthas agus dliteanais arna nglacadh a shainaithint agus luachanna céra ar a ndéta féla
a rfomh i gcomhréir le Comhcheangail Ghné IFRS 3 lena n-diritear meastachén a dhéanamh ar luach céir na gconarthaf trachtearrai agus riomh conarthaf
troma (féach (k) thuas).

(m) Té breithnid & dhéanamh i réimse na cuntasaiochta do ranniocaiochtaf soldthair lionra laistigh den tionscal agus i ngairm na cuntasaiochta ar bhonn
nios leithne, agus da bhri sin d'fhéadfadh toradh na diospéireachtaf leaninacha seo dul i bhfeidhm ar an gcéiredil chuntasaiochta a ghlac an Gripa sa
réimse seo sa deireadh.

Bhreithnigh an bhainistiocht tionchar na paindéime COVID-19 maidir le breithilinais agus meastachéin a dhéanann siad agus beartais chuntasaiochta 4
geur i bhfeidhm. Nil aon tionchar suntasach ag paindéim COVID-19 ar fheidhmiocht airgeadais go dtf seo agus éileamh ar leictreachas fés athléimneach
agus clair chaiteachais chaipititil ag leandint ar aghaidh.
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Chuir an Grupa Deighleoga Oibritichdin IFRS 8 i bhfeidhm, agus rinne sé na nochtuithe iomchui sna réitis airgeadais seo.

Chun criocha bainistiochta, t4 an Gripa eagraithe i gceithre phriomhrannan intuairiscithe, is iad sin rannéin straitéiseacha an Ghripa a bhainistitear

ar leithligh agus a geuirtear faisnéis bainistiochta inmheénach ar féil déibh don Bhainistiocht Feidhmitichain agus don Bhord le chéile mar an Priomh-
Chinnteoir Oibritichain (CODM) den Ghrupa. Solathraionn tri rannan corparaideacha eile tacaiocht agus seirbhisi eile do phriomh-rannain oibridchéin an
Ghripa agus cuirtear le chéile iad mar Dheighleoga Eile san fhaisnéis thios.

Seo a leanas cur sios ar phriomhrannain intuairiscithe an Ghripa:

(a) Réitigh Chustaiméiri déanann sé solathar fuinnimh agus tairiscinti nuélacha fuinnimh a fhorbairt, a mhargy, a dhiol agus a sheirbhisid tri bhrandat uile
BSL at4 os comhair custaiméir (Electric Ireland, Smart Energy Services, ESB e-Cars, ESB Telecoms ESB Energy agus So Energy) in Eirinn (Poblacht na
hEireann (Poblacht na hEireann) agus Tuaisceart Eireann (TE)) agus an Bhreatain Mhér (GB). Is é Electric Ireland an priomhsholathraf leictreachais agus
géis do chustaiméirf baile ar oilean na hEireann. Feidhmionn Réitigh Chustaiméir i margadh bhaile na Breataine Méire tri ESB Energy agus So Energy.
T4 sciar suntasach margaidh ag Electric Ireland san earndil neamhtheaghlaigh i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann araon. Diorthaitear
ioncaim go priomha ¢ dhiolachéin le custaiméiri leictreachais agus gais. )

(b) Lionrai BSL baineann sé go priomha le hdinéireacht agus oibrid an lionra déilte leictreachais agus dinéireacht an lionra tarchuir leictreachais i
bPoblacht na hEireann. Is gné rialilte & Lionral BSL a thuilleann toradh ceadaithe ar a mBonn Sécmhainne Rialdilte (RAB) agus a fhaigheann a ioncam
go priomha 6 mhuirir as Usdid an chérais ddilte a ghearrtar ar sholéthraithe leictreachais agus ¢ thdillf as seirbhisf tarchurtha a bhailitear ¢ EirGrid Plc. T4
sé imfhalaithe le rialachdn 6 ghné ginidna agus solathair an Ghripa.

(c) Ginidiint agus Tradail oibrionn, forbraionn, tégann agus tradalann sé aschur stéisidin chumhachta agus fheirmeacha gaoithe i bPoblacht na hEireann,
Tuaisceart Eireann agus sa Bhreatain Mhér. Airitear leis seo fochuideachtar faoi landinéireacht agus infheistiochtaf i gcomhfhiontair.

(d) NIE Networks baineann sé go priomha le hiinéireacht agus oibrid an lionra déilte leictreachais agus inéireacht an lionra tarchuir leictreachais i
dTuaisceart Eireann. Is gné rialdilte é NIE Networks a thuilleann toradh ceadaithe ar a mBonn Sécmhainne Rialdilte (RAB) agus a fhaigheann a ioncam
go priomha 6 mhuirir as Usdid an chérais ddilte a ghearrtar ar sholéthraithe leictreachais agus ¢ thdilli as seirbhisf tarchurtha a bhailitear 6 Oibreoir Cérais
Thuaisceart Eireann (SONI).

(e) Airftear Deighleoga Eile torthai na solthraithe seirbhise inmhednacha, a sholathraionn seirbhisf tacaiochta do phriomh-aonaid ghné an Ghripa.
Rialaitear na codanna seo le rialachén, agus déantar comhaontuithe leibhéal seirbhise a dhearadh chun a chinntit go bhfuil idirbhearta idir deighleoga
oibriochta ar bhonn neamhthuilleamar cosuiil le hidirbhearta le trit péirtithe. Cuimsionn an deighleog seo an chuid is mé de chostais airgeadais sa Ghripa,
toisc go ndéantar an chuid is mé de ghniomhaiocht an Chistedin go larnach. Ni ghearrtar costais airgeadais a thabhaitear go larnach ar dheighleoga
oibriochta eile.

Déanann an CODM monatéireacht ar thorthaf oibritichdin na mireanna ar leithligh d'fhonn acmhainnf a leithdhéileadh idir deighleoga agus chun
feidhmiocht a mheas. Déantar feidhmiocht deighleoige a mheas den chuid is mé bunaithe ar bhrabus oibridichain. Ni thuairiscitear sécmhainni agus
dliteanais de réir deighleog don CODM.

loncam de réir tairge

Roinntear deighleoga intuairiscithe de réir an chinedil ioncaim tairge a thuilltear. Is éard ata in ioncam Réitigh Custaiméiri né diolachéin le custaiméirf
leictreachais agus géis agus seirbhisi gaolmhara eile mar até leagtha amach ag (a) thuas. Tagann ioncam Ginitina agus Tradéla go priomha 6 ghinidint
leictreachais. Tuilleann ESB Networks agus NIE Networks ioncam an Chérais a dséid i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann faoi seach.
Baineann ioncam a chuimsitear i Deighleoga Eile go priomha le seirbhisi innealtéireachta.
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Raiteas ioncaim

Réitigh Ginidint Deighleoga Comhdhldthd
Chustaiméiri_Lionrai NIE agus Trédéla Lionrai NIE Eile agus dichuir
€m €m €m €m €m €m
loncam deighleog - 2021
loncaim sheachtracha 3,014.0 906.9 1,024.0 277.6 2565 -
loncam eisceachtdil - - - - 152.0 -
loncam idir-deighleoige 40.6 404.7 1,110,1 525 310.0 (1,917.9)
loncam 3,054.6 1,311.6 2,134.1 330.1 487.6 (1917.9)
Costais oibritchain deighleoige - 2021
Dimheas agus amuchadh (28.3) (B11.1) (136.6) (170.3) (30.9) -
Glanchostais oibritichdin eile (3,020.6) (391.6) (1,797.3) (86.0) (274.5) (1917.6)
Muirear Iggaithel . _ (1.6) - (16.5) - ©.4) -
Glan(chaillteanais)/gnéthachéin lagaithe ar (23.0) ) ) ©03) 15 )
shécmhainni airgeadais
Gnothachan Lagaithe Eisceachtdil - - 79.0 - - -
Glgn'chostals‘ oibritichain eisceachtdla lena 613) B 39 B (82.0) B
n-airitear muirir lagaithe
Costais (3,134.7) (902.6) (1,868.2) (256.6) (386.3) (1917.9)
Toradh oibritchain - 2021
B_rabt]s oik?riLJcha'irl/ (caillteanas) - gan mireanna (188) 409.0 1837 735 319 )
eisceachtila san direamh
B_rabL’Js oikfriuchéirj_/ (caillteanas) - gan mireanna (80.1) 209.0 2659 735 1010 )
eisceachtila san direamh
Glanchostas maoinithe 1.1) (6.0) (26.6) (42.3) 175.7) -
Lagu ar infheisteoir cuntas cothromais - - (153.5) - - -
Sciar de bhrabus/(caillteanas) na ninstitididf
infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an - - (65.9) - (10.0) -
chothromais i bhfeidhm orthu
Brablis / (caillteanas) roimh chanachas (81.2) 403.0 19.9 31.9 (84.5) -
loncam deighleog - 2020
loncaim sheachtracha 2,170.0 847.5 399.7 293.1 211 - 3,731.4
loncam idir-deighleoige 1.8 384.4 946.7 435 307.9 (1,684.3) -
loncam 2,171.8 1,2319 1,346.4 336.6 329.0 (1,684.3) 3,731.4
Costais oibriuchain deighleoige - 2020
Dimheas agus amdchadh (20.2) (469.5) (130.9) (161.3) (24.8) - (806.7)
Glanchostais oibritichéin eile (2,069.8) (394.0) (1,094.3) (89.9) (307.1) 1,684.3 (2,270.8)
Muirear lagaithe - - 13.1) - - - 13.1)
Glanchaillteanais lagaithe ar shécmhainni airgeadais (24.0) 0.3) - 0.3) 0.2) - (24.8)
glc?gﬂlwsifitrais oibridichain eisceachttla lena n-airftear B (59.7) (1876) B B B (247.3)
Costais (2,114.0) (923.5) (1,425.9) (251.5) (332.1) 1,684.3 (3,362.7)
Toradh oibritchain - 2020
Brabds oitgridchéirl/ (caillteanas) - gan mireanna 578 368.1 108.1 851 @.1) ) 616.0
eisceachtila san direamh
Brabus oit’)riuchairl/ (caillteanas) - gan mireanna 578 308.4 (79.5) 85,1 @) B 3687
eisceachtila san aireamh
Glanchostas maoinithe 0.4) @.1) (36.5) (42.3) 111.1) - (192.4)
Sciar de bhrabus/(caillteanas) na ninstitididf 90 9 03
infheistidchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an ) ) 19: ) ©7) ) '
chothromais i bhfeidhm orthu
Brabuis / (caillteanas) roimh chanachas 57.4 306.3 (97.0) 428 (123.9) - 185.6

Déantar gach ioncam idir-deighleoige a dhichur ar chomhdhldthi agus |éiritear iad sa cholin dichuir thuas.
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
3. TUAIRISCIU DEIGHLEOGA (AR LEAN)

(b) Nochtuithe eile

2021 2020

Additions to S6cmhainni neamhreatha
Réitigh Chustaiméirf

Lionrai BSL

Ginitint agus Tradail

NIE Networks

Deighleoga Eile

lomlan

Cuimsionn breiseanna le sécmhainni neamhreatha (gan éadélacha a aireamh) infheistiochtai i maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni doldimhsithe
(gan lidintais astaiochtai a direamh), sécmhainni airgeadais agus infheisteoiri cuntasaithe cothromais.

4. IONCAM O CHONARTHAI LE CUSTAIMEIRI

Eilionn IFRS 15 go nochtfaidh sé nadur, uainid, méid agus éiginnteacht a ioncaim laistigh da riachtanais nochtaithe. Chinn BSL go bhfuil an
di-chomhbhailit ag Uséid deighleog atd ann cheana agus cinedl ioncaim oiriinach da chinsi.

2021 Réitigh Ginidint agus Deighleoga Comhdhlithi

Chustaiméiri  Lionrai NIE Tréaddla Lionrai NIE Eile  agus dichuir

€m €m €m €m €m €m

loncaim sheachtracha
loncam & ghinidint chumhachta - - 1,024.0 - - -
Ioncam cit!wallh Uséid an Choérais do ) 8438 ) 9599 ) B
custaiméiri
loncam 6 ranniocaiochtai solathair B 63.1 - 17.7 - -
Ioncam <,)'d’h|o|acha|n leictreachais agus gais 0.964.7 ) ) ) ) .
custaiméiri
loncam 6 dhiol maoine - - - - 1562.0 -
loncam eile 49.3 - - - 25.5 -
loncam 6 chonarthai le custaiméiri 3,014.0 906.9 1,024.0 277.6 177.5 -
loncam idir-deighleoige 40.6 404.7 1,110.1 525 310.0 (1,917.5)
loncam iomlan Ghripa BSL 3,054.6 1,311.6 2,134.1 330.1 487.5 (1,917.5)
2020 Réitigh Ginitint agus Deighleoga Comhdhlithi

Chustaiméiri  Lionrail NIE Tradala  Lionrai NIE Eile  agus dichuir lomlan

€m €m €m €m €m €m €m

loncaim sheachtracha
loncam & ghinidint chumhachta - - 399.7 - - - 399.7
Ioncam (,)'t!ﬂaI”I Uséid an Chérais do ) 7869 ) 075.4 ) B 10623
custaiméiri
loncam 6 ranniocaiochtai solathair - 60.6 - 17.7 - - 783
Ioncam c,>.c{h|olacha|n leictreachais agus gais 01056 ) ) ) ) ) 01056
custaiméiri
loncam eile 64.4 - - - 21.1 - 85.5
loncam 6 chonarthai le custaiméiri 21700 8475 3997 9931 91 1 ) 37314
loncam idir-deighleoige 1.8 384.4 946.7 435 307.9 (1,684.3) -
loncam iomlan Ghripa BSL 21718 1,231.9 1,346.4 336.6 329.0 (1,684.3) 3,731.4
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
5. EOLAS TIREOLAIOCH

Soécmhainni neamhreatha de réir suimh gheografaigh

2021 2020

Eire 8,726.0
An Riocht Aontaithe lena n-diritear Tuaisceart Eireann 3,408.8
lomlan 12,134.8 11,649.5

Is éard atd i sécmhainni neamhreatha chun na criche seo maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni doldimhsithe, sécmhainn ceart Gséide, agus
céilmheas. Eisiatar infheistiochtaf in infheisteoiri cuntasaithe cothromais, infheistiochtai sécmhainni airgeadais, infhéltais tradala agus eile, ionstraimf
airgeadais diorthacha agus sécmhainni canach iarchurtha.

loncam seachtrach de réir an mhargaidh gheografaigh

Eire

An Riocht Aontaithe lena n-diritear Tuaisceart Eireann
An chuid eile den domhan

lomlan

2,809.3
897.8
24.3

6. MIREANNA EISCEACHTULA

2021 2020

Brabus ar dhilscairt an infheisteora cothromais i gcuntas agus gnéthachan lagaithe
Brabus ar dhidscairt maoine

Lagu ar infheisteoir cuntas cothromais -
So Energy lagl céilmheasa agus soldthar conartha dochloite
Muirir lagaithe

(187.6)
Costais oibritichain (59.7)

(247.3)

2021 Brabus ar dhitscairt an infheisteora cothromais i gcuntas agus gnéthachan lagaithe

I mi an Mheithimh 2021 chriochnaigh BSL a scairsheilbh in Tiloury Green Power Holdings Limited (Tilbury) chuig Lakeside BidCo Limited (cuibhreannas
Altri / Greenvolt agus Equitix). Ba chomhphairti 47% ¢ an Gripa in Tilbury, comhshocrd a bunaiodh le Green Investment Bank (47%) agus solathraithe
trealaimh Lochlannacha BWSC agus AET (6%). Oibrionn Tilbury gléasra dramhaiola adhmaid go fuinneamh sa Bhreatain Mhér.

Ta dha chomhphdirt sa ghnéthachan a eascraionn as dildscairt scairsheilbh an BSL in Tilbury:

= €32 millidin, arb ionann € agus an difriocht idir na féltais a fuarthas as an scairsheilbh cothromais a bhii seilbh Itide a luach tugtha anonn de €nialas ar dhéta na
didscartha. Léirionn an luach tugtha anonn sciar de chaillteanais chomhfhiontair a aithniodh i dtréimhsf roimhe seo; agus

* gnéthachan lagaithe €79.0 millitin i leith iasachtal scairshealbhdiri do Tilbury. Airftear leis an ngnéthachan lagaithe aisiompti na geaillteanas creidmheasa
ionchasach a aithniodh roimhe seo sa réiteas ioncaim agus ioncam Uis nér aithniodh roimhe seo toisc gur tugadh cuntas ar na hiasachtar faoi IFRS 9 mar
shécmhainn lagaithe creidmheasa céim 3.

2021 Brabus ar dhidscairt maoine

In 2017 chuir BSL tus le hathfhorbairt a choimpléasc Cheannoifige ar Shraid Mhic Liam. Leagadh iar-choimpléasc na priomhoifige in 2018, agus
cuireadh tus le tégdil ar dhd bhloc oifige trachtala nua-aimseartha, is iad sin Fitzwilliam 27 agus Fitzwilliam 28. Feidhmeoidh Fitzwilliam 27 mar
cheannoifig nua BSL agus dioladh Fitzwilliam 28 le trit péirti.

I mi na Samhna 2020, thangthas ar chomhaontt le Amundi Real Estate maidir le diolachan Fitzwilliam 28 agus fuarthas éarlais nuair a sinfodh an
conradh diolachdin agus bhi iarmhéid na comaoine le fail ar chur i gcrich an chonartha. Cuireadh i gerich an conradh an 10 Nollaig 2021.

D'aithin BSL ioncam de €152.0 millitin ar dhiolachan Fitzwilliam 28. Airftear ar chostais oibritichain €79.8 millitin de chostais tégéla agus €2.2 milliin de
chostais eile a bhaineann leis an diolachan.

8 Raitis Airgeadais 157

Noétai leis na Raitis Airgeadais
6. MIREANNA EISCEACHTULA (AR LEAN)

2021 Lagu ar infheisteoir cuntas cothromais

Ta tionscadal Neart na Gaoithe (RA) & thdgail trf NNG Windfarm Holdings Limited, socrd comhphairteach idir ESB Il UK Limited agus EDF Renewables UK Limited.
Is é aidhm an chomhshocraithe seo feirm ghaoithe 448 MW a fthorbairt amach 6 chésta thoir na hAlban.

Ta dushldin shuntasacha le sard maidir le seachadadh an phacéiste bunsraithe. Mar thoradh air sin, cuirfear moill ar oibriochtat trachtala agus tathar ag siil go
dtabhéfar costais tégdla breise. Rinneadh téstail lagaithe ar luach tugtha anonn thionscadal Neart na Gaoithe, até san direamh laistigh d'infheistiochtaf in infheistithe
ar chuntas cothromais, amhail an 31 Nollaig 2021.

Bhi an mhodheolaiocht luachdla a tsdideadh chun infheistiocht chuntas cothromais an Ghripa i Neart na Gaoithe a luachéil bunaithe ar shamhail sreabhadh airgid
lascainithe ualaithe & thaobh déchilachta (ie. cur chuige ioncaim) chun luach céir Idide costas diola a chinneadh de réir IFRS 13.

Tugtar breac-chuntas thios ar na priomh-bhoinn tuisceana a tséideadh chun athbhreithnithe lagaithe a ullmha:

Costais t6géla measta suas go dti an cur i gerich

Césanna amline an tionscadail, lena n-dirftear na Dataf Oibritichdin Trachtala mheasta a mbionn tionchar acu ar chostais fhoriomléna tégéla agus ar ioncam iomlan
Leibhéal na gceangaltas airgeadais

Tionchar félta boilscithe

Meastachén ar an rata boilscithe fadtéarmach le haghaidh ioncaim neamhfhélaithe

Praghsanna margaidh réamhaisnéise

Fachtdéirf ualaigh gaoithe réamhaisnéise

Réta lascaine iar-chdnach le haghaidh sreafaf airgid oibritichdin

T4 measund déanta ar an méid in-aisghabhdla mar €35.3 millicin amhail an 31 Nollaig 2021. Mar thoradh air seo bhi muirear lagaithe de € 153.5 millidin (31 Nollaig
2020: €nialas) & thaifeadadh mar mhir eisceachtdil in 2021. T4 ceangaltais bhreise €253.0 millicin ag an ngripa freisin amhail an 31 Nollaig 2021 (féach néta 29 (e))

Bheadh laghdu ar an méid in-aisghabhala agus méadu ar an muirear lagaithe mar thoradh ar aon athrd dbhartha diobhalach ar chostais tégéla né ar uainiti an Data
Oibritichdin Trachtala.

2021 So Energy lagu cailmheasa agus solathar conartha dochloite

Mar thoradh ar na déshldin shuntasacha at4 le sard i ngné an Ghripa sa mhargadh soléthair fuinnimh sa RA mar gheall ar ardd as cuimse ar phraghsanna mérdhiola
agus teorainn praghais forchurtha ag an Rialtas (teorainn rialaithe a fhorchuirtear ar an muirear seasta agus an praghas aonaid leictreachais agus gais araon do
chustaiméirf teaghlaigh maidir le gnéth-tharaif inathraithe), aithniodh beamd ar an gcéilmheas a eascraionn as éadail So Energy de €45.3 milliin (féach néta 15 le
haghaidh tuilleadh sonra). Aithniodh solathar conartha trom de €16.0 milliin sa réiteas ioncaim mar mhir eisceachtuil a léirfonn conarthaf custaiméirf nuair a sharaionn
na costais a bhaineann le comhlionadh oibleagdidi chun leictreachas agus gés a sholdthar na sochair a bhfuiltear ag stiil leo (féach néta 28 le haghaidh tuilleadh sonra).

2020 Muirir lagaithe

IAS 36 - Lagti S6cmhainni ordaitear gurb € caillteanas lagaithe an méid a shérafonn luach carraeireachta sécmhainne a méid inghnéthaithe. Is € an tsuim in-
aisghabhdla an suim is airde de luach céir na sécmhainne Itide costas didscartha agus a luach Uséide. Riomhtar an luach in Uséid trid an nGlanluach Léithreach
(NPV) de shreafaf airgid ionchais sa todhchai a bhaint as an tsécmhainn lascainithe ag rata lascaine iomchuf.

Ba iad tionchar COVID-19 ar éileamh leictreachais sa ghearrthéarma, chomh maith le corrlaigh leictreachais mérdhiola réamhaisnéise nios isle i margadh na
Breataine agus sa Mhargadh Comhthéite Leictreachais Aonair (-SEM) na téscairf a spreag athbhreithnithe an lagaithe amhail an 31 Nollaig 2020 . Tugtar breac-
chuntas thios ar na priomh-bhoinn tuisceana a Usaideadh chun athbhreithnithe lagaithe a ullmh:

Cuirtear rétaf lascaine ar leith i bhfeidhm ar gach aicme sécmhainne agus cuirtear i bhfeidhm iad ar a n-insreafar airgid agus eis-sreafaf agus an NPV & chinneadh.
Ta insreafal airgid tuartha do gach gléasra sécmhainne agus ginitina bunaithe ar an gcorrlach fuinnimh a bhfuil stil leis a théirgeann an gléasra a riomhtar bunaithe
ar phréifili reatha tuartha do na plandai, tacaiocht rialdla, r’éamh-mhargadh agus praghsanna AFRY do leictreachas, gés agus carbén.

Léirfonn eis-sreafa airgid tuartha na pleananna caiteachais oibritichéin agus caipitil réamhaisnéise bunaithe ar phleananna gné ctig bliana ceadaithe ag an mBord
agus pleananna sécmhainne fadtéarmacha 10 mbliana nuashonraithe chun an tuairim is déanaf a fhéil 6n mbainistiocht. Ina dhiaidh sin, déantar eis-sreafaf airgid
tuartha a eachtarshui bunaithe ar ratai boilscithe réamhaisnéise, préifil reatha réamhaisnéise agus dearcadh na bainistiochta ar an gcaiteachas oibritichain agus
caipitil riachtanach.

Déantar anailfs fogaireachta maidir le toimhdi suntasacha.

Is gléasra Tuirbini Gais Rothaiochta Comhcheangailte 885MW é Carrington sa deighleog Ginitna agus Tradéla até lonnaithe sa Bhreatain Mhér (GB). Coimisidnaiodh
é i Mean Fémhair 2016.

Usaideadh riomh luach in Uséid chun an méid inghnéthaithe a chinneadh mar € 383.0 millitin amhail an 31 Nollaig 2020. Mar thoradh air seo bhi muirear lagaithe
de €187.6 millidn. Léirigh an lagu éileamh tuartha beagén nios isle i dteannta le praghsanna cumhachta nios isle ar aghaidh an lae agus buaicphraghsanna nios isle,
agus ioncam agus corrlaigh tuartha nios isle mar thoradh orthu. Ba é an fior-réta lascaine a cuireadh i bhfeidhm ar na sreafaf airgid réamh-mheasta chun an NPV a
chinneadh nd réta réamhchénach de 6.1%. Ba é an luach tugtha anonn i leith Carrington amhail an 31 Nollaig 2021 n& €376.0 millicin agus nior aithniodh aon lagu
breise ag an data sin.

2020 Costais oibritchain

Déanann an Grupa fordil do na costais mheasta sa todhchai a eascréidh as oibleagéidi dirithe maidir le cuailli adhmaid céireéilte le creoséit de

chuid Lionrai BSL a scor agus a dhichoimisidind ag deireadh a saolré Usdideach eacnamaioch (féach néta 27) de réir IAS 37, Fordlacha, Dliteanais
Theagmhasacha agus Sécmhainni Teagmhasacha. Déantar an soldthar scoir sécmhainne seo a athscridu gach bliain, agus déantar an dliteanas a riomh
de réir na meastachan réamh-mheasta is déanal.

Ta méadu de € 129 millidn tagtha ar an solathar scoir sécmhainni chun cuailli adhmaid céiredilte le creoséit a dhitscairt. De réir Athruithe IFRIC 1 ar
Dhichoimisitini Reatha, Athchdiriti agus Dliteanais Chomhchostila, ta muirear de €569.7 milliin curtha san direamh sa raiteas ioncaim i leith na coda den
mhéadu ar an solathar a bhaineann le sécmhainni a ndearnadh dimheas iomlan orthu amhail an 31 Nollaig 2020. Eascraionn an méadu ar an solathar 6
mheastachdn an Ghripa ar an gcostas méadaithe dilscartha in aghaidh an chuaille, arna fhrithdireamh go péirteach ag athruithe ar bhoinn tuisceana an
Ghripa ar an bhfrdma ama chun cuailli a dhidscairt.
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
7. IONCAM OIBRIUCHAIN EILE

2021 2020

Brabds ar dhidscairt maoine, gléasra agus trealaimh agus sécmhainni doldimhsithe
Brabus as infheistithe ar chuntas cothromais a dhidscairt

loncam oibritichain eile

Dibhinni a fuarthas

Gluaiseachtafl luacha chéir ar shécmhainni tri bhrabus agus chaillteanas

lomlan

8. COSTAIS OIBRIUCHAIN (LENA N-AIRITEAR GLANCHAILLTEANAIS LAGAITHE NEAMHTHRADALA AR
SHOCMHAINNI AIRGEADAIS)
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9. GLANCHOSTAS MAOINITHE AGUS MUIRIR MHAOINITHE EILE

2021 2020

2020

€m

Costais an fhostai (néta 10) 494.3
Costais fuinnimh'/2 1,270.1
Oibriochtaf agus cothabhail® 584.7
Glanchaillteanais lagaithe ar shéecmhainni airgeadais (néta 18) 248
Dimheas agus amtchadh (néta 12/13/14) 806.7
Muirir lagaithe* 200.7
Gnéthachan lagaithe® -
lomlan 3,381.3

San direamh i gcostais fuinnimh té4 muirear de € 23.6 millidin (2020: €2.6 millitin) a bhaineann le luachail chéir chonarthaf trachtearrai breosla nar
ainmniodh mar fhalta cuntasaiochta

N}

San direamh i gcostais fuinnimh ta glanmhuirear de €16.0 milliin a bhaineann le solathar conartha trom in So Energy amhail an 31 Nollaig 2021.

w

San direamh in oibriochtaf agus i gcothabhail ta gnéthachan ath-aistrithe malairte eachtrai de €35.9 millidin (2020: caillteanas de €13.0 milliiin) a bhain
go priomha la suimh idirchuideachta até ainmnithe i steirling, taisci gearrthéarmacha agus fiachas fadtéarmach agus muirear €4.1 millidin (2020: €nialas)
a bhaineann le luachail chéir chonarthal malairte eachtraf nar ainmniodh mar fhélta cuntasaiochta.

~

Aithniodh muirir lagaithe de €63.7 millidin (2020: €200.7 millidn) maidir le Maoin, gléasra agus trealamh (néta 12), sécmhainni doldimhsithe (néta
13), Sécmhainni um cheart Uséide (néta 14) agus Céilmheas (néta 15) aitheanta in 2021, €45.3 millicin (2020: €187.6 milliin) de a nochtadh mar
mhireanna eisceachtlla sa réiteas ioncaim, féach néta 6 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Aithniodh muirir lagaithe de €79.0 milliiin (2020: €nialas) i leith iasachtai scairshealbhdiri in 2021, €79.0 millidn (2020: €nialas) inar nochtadh mar
mhir eisceachtil sa rditeas ioncaim. Féach ar néta 6 le haghaidh tuilleadh sonrai.

o

Us infoctha ar iasachtaf
Luide Us caipitlithe
Glan-us ar iasachtaiochtai

Muirir mhaoinithe:

- ar scéim pinsin NIE Networks (néta 24)
- ar scéim phinsin BSL (néta 25)

- ar sholathairti (néta 28)

- ar oibleagaidi Iéasa (n6ta 14)

Muirir mhaoinithe iomlana

(Gnéthachain)/caillteanais luacha chéir ar ionstraimi airgeadais:

- babhtalacha ratai Uis agus babhtalacha boilscithe nach bhfuil céilithe le haghaidh cuntasaiochta falaithe
- babhtdlacha airgeadra / rata Uis: falta sreafa airgid, aistrid 6 OCI

- conarthai malairte eachtrai nach gcailionn do chuntasaiocht félaithe

(Gnéthachain)/caillteanais luacha chéir iomlana ar ionstraimi airgeadais

Costas airgeadais
loncam airgeadais
Glanchostas maoinithe

Riomhtar na muirir mhaoinithe ar fhorédlacha de réir an bheartais chun oibleagaidi focafochta sa todhchaf a lascainiti mar a nochtar iad sna beartais
chuntasaiochta - féach néta 1.

San direamh i mbabhtalacha rataf dis agus babhtélacha boilscithe-nasctha nach gcdilionn le haghaidh cuntasaiochta félaithe ta caillteanais luacha
chéir a bhaineann le babhtélacha rétar dis, caillteanais luacha chéir ar bhabhtalacha ratai lis nasctha le boilscit agus gnéthachain luacha chéir ar
bhabhtalacha airgeadra. Féach ar néta 23a le haghaidh tuilleadh sonrai ghluaiseachtal.

San direamh in ioncam airgeadais t4 Us ar iasachtai atd infhaighte 6 Oweninny Power DAC €0.5 millitin (2020: €0.3 milliin) Inch Cape €3.2 millidin
(2020: €nialas), Neart na Gaoithe €1.9 million (2020 €nialas). Féach ar néta 16 le haghaidh tuilleadh sonrat.
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10. FOSTAITHE

GRUPA

Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gné, lena n-airitear fostaithe
sealadacha:

2021 2020
Uimhir Uimhir

Ginitint agus Tradail
Réitigh Chustaiméirf
Lionral BSL

NIE Networks
Deighleoga Eile

lomlan

Costais an fhostai sa bhliain

2021 2020

Costais reatha foirne (gan pinsean a aireamh)
Tuarastail

Ragobair

Costais leasa shaisialaigh (PRSI agus drachas néisitinta)
Sochair pharolla eile’

Costas parolla d’fhostaithe

Costais pinsin agus sochar fostai eile
Costais imeachta - cléir téarfa®

Muirear pinsin - scéimeanna eile?

Muirear scéim pinsin NIE Networks®

Parolla caipitlithe

Costais iomlana a bhaineann le fostai a ghearrtar ar an raiteas loncaim

! Cuimsfonn na sochair seo litintais taistil agus chothaithe go priomha.

2 Cuimsionn an muirear pinsin do scéimeanna eile ranniocaiochtai de €25.6 millidin (2020: €25.6 milliin) le Scéim Pinsin Sochair Sainithe BSL, €17.0
millidin (2020: €15.8 milliiin) le Scéim Ranniocaiochta Sainithe BSL, €9.8 millicin (2020: €8.2 milliin) don rannég Roghanna de Scéim Pinsean Lionraf
NIE (Scéim Lionrai NIE) agus €0.7 millidn (2020: €0.8 milliin) don scéim pinsin geallsealbhdirl d'fhostaithe na Breataine Méire (GB) (Scéim Pinsin
FMUK). Féach ar néta 24 le haghaidh tuilleadh sonraf. Airftear leis an muirear seo freisin creidmheas don réiteas ioncaim maidir le dliteanas pinsin BSL
de €5.2 milliin (2020: €nialas). Féach néta 25.

8 Baineann muirear Scéim Pinsin Lionrai NIE leis an gcuid Fécas de Scéim Leictreachais Thuaisceart Eireann (Scéim Lionrai NIE) amhain. Cuimsionn an
muirear seo creidmheas seirbhise roimhe seo de €0.9 milliin (2020: €0.9 millidn). Féach ar néta 24 le haghaidh tuilleadh sonrat.

(a

(b

(c

~

~

~

Noétai leis na Raitis Airgeadais

10. FOSTAITHE (AR LEAN)

MATHAIRCHUIDEACHTA

Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gné, lena n-airitear fostaithe

sealadacha:
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2021 2020
Uimhir Uimhir

Ginitiint agus Tradail 534
Réitigh Chustaiméirf 354
Lionrai BSL 3,418
Deighleoga Eile 1,729
lomlén

Costais an fhostai sa bhliain

2021 2020

Costais reatha foirne (gan pinsean a aireamh)
Tuarastail

Ragobair

Costais leasa shdisialaigh (PRSI)

Sochair phérolla eile’

Costas parolla d’fhostaithe

Costais pinsin agus sochar fostai eile
Costais imeachta - clair téarfa
Muirir na bpinsean 2

557.1

Pérolla caipitlithe (164.6)

Costais iomlana a bhaineann le fostai a ghearrtar ar an raiteas loncaim

! Cuimsfonn na sochair seo litntais taistil agus chothaithe go priomha.

2 Cuimsfonn an muirear pinsin ranniocafochtaf le Scéim Ranniocafochta Sainithe BSL agus le Scéim Pinsin Sochair Sainithe BSL. Féach ar néta 24 le
haghaidh tuilleadh sonrat.

11. BRABUS DON BHLIAIN AIRGEADAIS

2021 2020
€m
Luach saothair an iniuchora:
- Inidchadh ar réitis airgeadais aonair agus Grupa' 1.0
- Seirbhisi dearbhaithe eile 0.2
Luach saothair chomhaltai Boird BSL (Mathairchuideachta):
- Diolaiochtaf 05
- Ranniocaiochtai pinsin 0.1

Nf chuimsitear i sonraf luach saothair chomhaltai Bhoird méideanna a foctar le ceathrar baill de Bhord an Lucht Oibre mar fhostaithe de chuid BSL (mar

sin ni dhéantar p4 a mhéadu na a laghdd mar gheall ar a mballraiocht ar an mBord) , ach cuimsitear méideanna a foctar leo trf bhithin t4illi an Bhoird.

1€0.4 millidn (2020: € 0.4 millidn) le hiniichadh na méathairchuideachta. Ina theannta sin, t& €0.1 millidn inioctha le PwC Béal Feirste maidir le
hiniichadh 2021 ar NIE Networks (2020: €0.1 millidin). Cuimsionn an t-inidichadh ar réitis airgeadais aonair agus Grdpa inidchadh ar fhochuideachtal.
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
12. MAOIN, GLEASRA & TREALAMH (CONTINUED)

. lomlén na
GRUPA Talamh agus Gléasra agus sécmhainni  Sécmhainnf faoi
foirgnimh innealra coimisidin togail lomlan
€m €m €m
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 1,220.1 20,213.1 21,4332
Breiseanna - 4432 443.2
Scoir/ ditscairti (1.0) (31.9) (32.9)
Aistrithe as sécmhainni atd & dtégail 22.7 550.1
Aistrithe 6 / (go) sécmhainni doldimhsithe - 0.7
Difriochtaf aistritichéin (1.0) (284.6)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 1,240.8 20,890.6
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 1,240.8 20,890.6
Breiseanna - 465.4 465.4
Scoir/ dilscairti 3.7) (508.3) (512.0)
Aistrithe as sécmhainni ata & dtégail 12.6 336.5 349.1
Laghdu ar an bhforail scoir sécmhainn{ - (11.3) (11.3)
Aistrithe 6 / (go) sécmhainni dolaimhsithe - 0.3) (0.3)
Alistrithe eile - 0.3) (0.3)
Difriochtai aistritichain 1.3 355.2 356.5
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 1,251.0 21,5628.1
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 699.1 11,0235
Muirear don bhliain 214 7117 733.1
Scoir/ didscairtf 0.9) (29.9) (30.8)
Aistrithe eile 0.8) 0.8 -
Lagl - 197.8 199.4
Difriochtaf aistritichain - (119.7) (GREN))
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 718.8 11,784.2 12,504.6
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 718.8 11,784.2 12,504.6
Muirear don bhliain 29.8 749.6 772.4 7724
Scoir/ didscairtf (2.5) (507.6) (510.1) (510.1)
Aistrithe 6 / (go) s6cmhainni dolaimhsithe 0.3) (5.2) (5.5) (5.5)
Lagl - 15.2 15.2 15.2
Difriochtar aistriichéin 0.2 167.7 1579 157.9
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 739.0 12,193.9 12,932.9 12,934.5
Glanluach leabhair amhail an 31 Nollaig 2021 512.0 9,334.2 9,846.2 11,353.3
Glanluach leabhair amhail an 31 Nollaig 2020 522.0 9,106.4 9,628.4 10,930.1
Glanluach leabhair amhail an 1 Eanair 2020 521.0 9,189.6 9,710.6 11,077.4

I rith na bliana rinne an Grupa caipitlid tis de €20.6 milliin (2020: € 22.0 millidn) i sécmhainni atd 4 dtégail, ag Usdid réta Uis éifeachtach de 2.4% (2020:

2.5%).

Is é suim ghlanluacha sécmhainni neamh-dhimheasa (talamh) an 31 Nollaig 2021 na €96.5 milliin (2020: €93.7 millidn).
T4 maoin, gléasra agus trealamh le glanluach leabhair de €nialas an 31 Nollaig 2021 san direamh thuas ar chostas €4,835.1 milliiin (2020: €5,195.2

millian).

San aireamh sna breiseanna in 2021 ta caipitlii méadu ar an solathar scoir sécmhainni do Ghinitiint agus Tradail agus Lionrai BSL ar €1.1 millidin (2020:
méadu de €83.9 milliiin). Féach ar néta 28 le haghaidh tuilleadh sonrat.

Baineann scor / dilscairti in 2021 agus 2020 go priomha le scor sécmhainni a ndearnadh dimheas iomlan orthu.

San aireamh sna breiseanna ta €0.3 millidin maidir le sécmhainni a fuarthas maidir le So Energy a fhéil. Féach ar néta 16 (c) le haghaidh tuilleadh sonra.

Muirear lagaithe

IAS 36 - Lagt Sécmhainni ordaitear gurb € caillteanas lagaithe an méid a shéraionn luach carraeireachta sécmhainne a méid inghnéthaithe. Is é an méid
inghnéthaithe an ceann is airde dé luach céir Ilide costais dilscartha agus a luach dsadide. Riomhtar an luach in Usdid trid an nGlanluach Léithreach
(NPV) de shreafai airgid ionchais sa todhchai a bhaint as an tsécmhainn lascainithe ag réta lascaine iomchui. Ceanglaitear ar aondin téstélacha lagaithe a

dhéanamh i gcés go |éiritear go bhfuil lagi sécmhainne ann.

T4 athbhreithnithe lagaithe déanta ar shécmhainni ginitina 4irithe a thaispeanann tascairf lagaithe agus nior aithniodh aon lagd (2020: €199.4 millidn).
Féach néta 6 le haghaidh tuilleadh sonraf ar lagu eisceachtdil in 2020.

Baineann an muirear lagaithe de €15.2 millidn in 2021 go priomha le sécmhainni aonair nach bhfuil ag feidhmid a thuilleadh.

lomlan na
MATHAIRCHUIDEACHTA Talamh agus Gléasra agus sécmhainni  Sécmhainnf faoi
foirgnimh innealra coimisidin togail lomlan

€m €m €m
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 1,183.4 14,398.7 15,5682.1
Breiseanna - 306.6 306.6
Scoir/ didscairtf (1.0) (31.4)
Aistrithe as sécmhainni ata & dtégail 19.1 316.0
Aistrithe 6 / (go) sécmhainni dolaimhsithe - 0.7
Aistrithe eile - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 1,201.5 14,989.6
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 1,201.5 14,989.6
Breiseanna - 279.7
Scoir/ didscairtf (1.5) (507.4)
Aistrithe as sécmhainni ata & dtégail 12.6 280.0
Laghdu ar an bhfordil scoir sécmhainni - 0.8)
Aistrithe 6 / (go) sécmhainni doldimhsithe - 0.1
Aistrithe eile - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 1,212.6 15,041.2
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 682.0 8,683.4 9,365.4
Muirear don bhliain 20.9 463.4 484.3
Scoir/ ditscairti 0.9) (29.3) (30.2)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 702.0 9,1175 9,819.5
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 702.0 9,117.5 98195
Muirear don bhliain 22.6 486.5 509.1
Scoir/ didscairtf (1.5) (506.5) (508.0)
larmhéid ambhail an 31 Nollaig 2021 7231 9,097.5 9,820.6
Glanluach leabhair amhail an 31 Nollaig 2021 489.5 5,943.7 6,433.2
Glanluach leabhair amhail an 31 Nollaig 2020 499.5 5872.1 6,371.6
Glanluach leabhair amhail an 1 Eanair 2020 501.4 5,715.3 6,216.7 1,083.4

I rith na bliana, chaipitlid Mathairchuideachta BSL Us de €18.6 milliin (2020: € 17.7 millidn) i sécmhainni atd 4 dtégail, ag dséid rata Uis éifeachtach de

2.4% (2020: 2.5%).

Is é suim ghlanluacha sécmhainni neamh-dhimheasa (talamh) an 31 Nollaig 2021 n& €77.8 millidn (2020 €77.8 millidn).

San direamh sna breiseanna in 2021 t4 caipitlii méadu ar an solathar scoir sécmhainni do Ghinidint agus Tradail agus Lionrai BSL de €nialas (2020:
méadu de €7 1.6 milliiin). Féach ar néta 28 le haghaidh tuilleadh sonrai.

T4 maoin, gléasra agus trealamh le glanluach leabhair de €nialas an 31 Nollaig 2021 san direamh thuas ar chostas €3,864.2 milliin (2020: €4,184.1

millidn).

Baineann scor / didscairti in 2021 agus 2020 go priomha le scor sécmhainni a ndearnadh dimheas iomlén orthu.
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13. SOCMHAINNi DOLAIMHSITHE

Bogearrafl
GRUPA agus lidntais Litntais eile & Bogearraf faoi faoi
dolaimhsithe eile ROCanna fhorbairt lomlan

€m €m €m
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 775.1 110.4 169.5
Breiseanna bogearrai 4.3 - 134.4
Ceannach d'astaiochtar liintais - 125.4 -
Socraiocht de litintais - (115.6) -
Scoir bhogearraf (35) - -
Aistrithe as bogearrai atd 4 bhforbairt 40.0 - (40.0)
Aistrithe chuig maoin, gléasra agus trealamh 0.7) - 0.5)
Difriochtaf aistricichain (11.1) 0.2) -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 804.1 120.1 263.4
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 804.1 120.1 263.4
Breiseanna bogearraf 9.2 - 113.7
Ceannach d'astaiochtar liintais - 346.5 -
Eadélacha 59.2 - -
Socraiocht de litintais astafochtaf - (162.0) -
Scoir bhogearraf (19.6) - -
Aistrithe as bogearrai atd 4 bhforbairt 286.5 - (286.5)
Aistrithe (chuig)/6 mhaoin, gléasra agus trealamh (0.3) - 0.4
Aistriti chuig réiteas ioncaim (27.4) - -
Difriochtar aistritichain 15.6 - 0.7
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 1,127.3 304.6 91.7
Amuchadh
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 596.9 - -
Muirear don bhliain 55.0 - -
Scoir (3.5) - -
Lagu 1.0 - -
Difriochtaf aistritichéin 8.7) - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 640.7 - -
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 640.7 - -
Muirear don bhliain 87.0 - -
Aistrithe (chuig)/6 mhaoin, gléasra agus trealamh 55 - -
Scoir (19.6) - -
Lagu 1.9 - -
Difriochtar aistritichain 12.2 - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 727.7 _ _
Glanluach leabhair amhail an 31 Nollaig 2021 399.6 304.6 91.7
Glanluach leabhair amhail an 31 Nollaig 2020 163.4 120.1 263.4
Glanluach leabhair amhail an 1 Eanair 2020 1782 110.4 169.5
Anailisiodh mar seo a leanas:
Sécmhainni doldimhsithe neamh-reatha 375.2 - 91.7
Sécmhainni doldimhsithe reatha 24.4 304.6 -
Soécmhainni dolaimhsithe iomlana 399.6 304.6 91.7

Cuimsionn sécmhainni bogearrai sécmhainni arna bhforbairt go hinmhednach agus sécmhainni a ceannaiodh go seachtrach agus an chuid is mé diobh &
[éirid ag sécmhainni arna bhforbairt go hinmheanach.

I measc na sécmhainni doldimhsithe eile t& naisc ghreille le glanluach leabhair de € 4.6 millidn (2020: €4.8 milliin).

I rith na bliana rinne an Gripa caipitli dis de €3.3 milliin (2020: € 2.2 millidn) i mbogearrai até 4 bhforbairt, ag Uséid rata Uis éifeachtach de 2.4%
(2020: 2.5%).

Ag teacht le Comhcheangail Ghné IFRS 3, aithniodh sécmhainn doldimhsithe de €61.3 millicin ar éadéil So Energy i leith conarthaf fabhracha trachtearraf a bhf'i
seilbh So Energy ar an data fala. Aithniodh €27.4 millidn i gcostais fuinnimh maidir le hiiséid na gconarthaf seo le linn na tréimhse.

Noétai leis na Raitis Airgeadais

13. SOCMHAINNi DOLAIMHSITHE (AR LEAN)
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. Bogearral
MATHAIRCHUIDEACHTA agus liintais Litntais eile & Bogearraf faoi faoi
dolaimhsithe eile ROCanna fhorbairt
€m €m €m
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 580.5 107.4 166.1
Breiseanna bogearraf - - 122.6
Ceannach d'astaiochtaf liintais - 69.0 -
Socraiocht de lilntais astaiochtal - (66.9) -
Scoir bhogearral (35) - -
Aistrithe as bogearrai atd 4 bhforbairt 339 - (33.9)
Aistrithe chuig maoin, gléasra agus trealamh 07) - -
Aistrithe eile - - (0.5)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 6102 119.5 254.3
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 610.2 119.5 254.3
Breiseanna bogearraf - - 1122
Ceannach d'astaiochtar liintais N 2439 B
Socraiocht de litintais astaiochtal - (79.3) -
Scoir bhogearraf (14.9) - -
Aistrithe as bogearrai atd & bhforbairt 285.0 - (285.0)
Aistrithe (chuig)/6 mhaoin, gléasra agus trealamh ©.1) - -
Aistrithe eile - - 0.4
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 880.2 284.1 819
Amuchadh
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 452.0 - -
Muirear don bhliain 45.7 - -
Scoir/ didscairtf (35) - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 494.2 - -
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 494.2 - -
Muirear don bhliain 70.6 - -
Scoir/ didscairtf (14.9) - -
Lagu 0.4 - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 550.3 - -
Glanluach leabhair amhail an 31 Nollaig 2021 329.9 284.1 81.9
Glanluach leabhair amhail an 31 Nollaig 2020 116.0 119.5 254.3
Glanluach leabhair amhail an 1 Eanair 2020 128.5 107.4 166.1
Anailisiodh mar seo a leanas:
Sécmhainni doldimhsithe neamh-reatha 3299 — 819
Sécmhainni doldimhsithe reatha - 284.1 -
Soécmhainni dolaimhsithe iomlana 329.9 284.1 81.9

Cuimsionn sécmhainni bogearrai sécmhainni arna bhforbairt go hinmheédnach agus sécmhainni a ceannaiodh go seachtrach agus an chuid is mé diobh &

I€iridi ag sécmhainni arna bhforbairt go hinmheédnach.

I measc na sécmhainni doldimhsithe eile t& naisc ghreille le glanluach leabhair de € 1.5 millidn (2020: €1.7 millidn).

I rith na bliana, chaipitlid Mathairchuideachta BSL ds de €3.3 millicin (2020: € 2.2 millidin) i mbogearrai atd 4 bhforbairt, ag Usdid rata dis éifeachtach de

2.4% (2020: 2.5%).
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
14. SOCMHAINNiI CEART USAIDE AGUS DLITEANAIS LEASA

GRUPA
Suimeanna a aithnitear sa chlar comhardaithe
Sécmhainni cheart asaide Talamh agus

foirgnimh  Mdtarfheithicli

€m €m

larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 127.4 b9
Breiseanna 89 2.2
Dimheas (16.0) (2.6)
Lagu 03) -
Difriochtaf aistritichéin (1.6) (0.3)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 118.4 5.2
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 1184 52
Breiseanna 5.4 19
Dimheas (15.2) (2.6)
Lagd 1.3) -
Atomhas sécmhainni na cheart Gsdide 0.6) -
Difriochtar aistridichéin 1.8 0.3
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 108.5 4.8
Dliteanais léasa
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020
Breiseanna
Speansas Uuis
jocaiochtai léasat
Difriochtai aistriuchain
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021
Breiseanna
Speansas Uuis
jocaiochtai léasa'
Difriochtai aistriuchain
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021
Anailisiodh mar seo a leanas: 2021 2020

(107.3)
(17.5)

Dliteanais neamhreatha
Dliteanais reatha

lomlan

'Cuimsionn focaiochtar léasa priomhghnéithe, Iéirithe mar ghniomhaiochtal maoinithe, de €14.8 milliin (2020: €16.4 millidn).
Baineann an muirear lagaithe de €1.3 milliin in 2021 le ciorrd oibriochtai ag ceann de na feirmeacha gaoithe sa phunann.

Méideanna eile a aithnitear sa raiteas brabiiis né caillteanais

2021 2020

€m

1.6
1.9

Speansais a bhaineann le |éasanna gearrthéarmacha
Speansais a bhaineann le hiocaiochtafl 1éasa inathraithe nach n-diritear i
ndliteanas |éasa

lomlan 3.5

Aithnitear focafochtaf a bhaineann le Iéasanna gearrthéarmacha agus Iéasanna sécmhainnf ar luach iseal ar bhonn line dhireach mar chostas i mbrabus
né i geaillteanas. Is léasanna iad Iéasanna gearrthéarmacha le téarma léasa 12 mhi né nios Iu.

(a)

(b)
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
14. SOCMHAINNI CEART-USAIDE AGUS DLITEANAS LEASA (AR LEAN)

MATHAIRCHUIDEACHTA

Suimeanna a aithnitear sa chlar comhardaithe

Talamh agus
foirgnimh

Socmhainni cheart dsaide

larmhéid amhail an 1 Eanair 2020

Breiseanna
Dimheas

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020

larmhéid amhail an 1 Eanair 2021

Breiseanna
Dimheas
Atomhas sécmhainni na cheart Gséide

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021

Dliteanais léasa

larmhéid amhail an 1 Eanair 2020

Breiseanna
Speansas Uis
locajochtar Iéasa’

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020

larmhéid amhail an 1 Eanair 2021

Breiseanna
Speansas uis
locaiochtai léasa’

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021

Anailisiodh mar seo a leanas: 2021 2020

Dliteanais neamhreatha
Dliteanais reatha

lomlan

Cuimsionn focaiochtal Iéasa priomhghnéithe, Iirithe mar ghniomhaiochtai maoinithe, de €7.9 millidin (2020: €10.6 millidn).

Méideanna eile a aithnitear sa raiteas brabuis né caillteanais
2021 2020
€m
Speansais a bhaineann le |éasanna gearrthéarmacha 1.1
Speansais a bhaineann le hiocaiochtai |éasa inathraithe nach n-diritear i ndliteanas Iéasa 0.4
lomlan 1.5

Aithnitear focaiochtai a bhaineann le |éasanna gearrthéarmacha agus Iéasanna sécmhainni ar luach iseal ar bhonn line dhireach mar chostas i mbrabus
né i gcaillteanas.
Is Iéasanna iad |éasanna gearrthéarmacha le téarma Iéasa 12 mhi né nios Id.
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15. CAILMHEAS

larmhéid amhail an 1 Eanair 2020

Difriochtar aistridichéin

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020

larmhéid amhail an 1 Eanair 2021
Eadélacha
Lagu

Difriochtar aistritichain

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021

NIE Networks
Aithniodh cailmheas maidir le Lionrai Leictreachais Thuaisceart Eireann (NIE Networks) a thail i mi na Nollag 2010.

Déantar cdilmheas a athbhreithnil gach bliain i mi na Nollag le haghaidh lagaithe, trif mhéid inghnéthaithe na hinfheistiochta a mheas, bunaithe ar a luach
in Usdid. Rinneadh an tastail bhearnaithe bhliantiil ar chdilmheas i mi na Nollag 2021 de réir IAS 36. Measadh nach raibh aon laghdu ar luach céilmheasa
ag teastail.

Riomhann an Grdpa an luach in Usdid ag baint Gsdide as samhail sreabhadh airgid lascainithe 20 bliain agus luach teirminéil bunaithe ar an mBonn
Séecmhainne Rialdilte (RAB), a fhreagraionn do shaol dsdideach ionchasach an bhoinn sécmhainne bhundsaigh. Coigeartaitear na sreafar airgid amach
anseo do rioscai a bhaineann go sonrach leis an infheistiocht agus déantar iad a lascainil ag Uséid réta lascaine iarchdanach de 5.18% (2020: 5.5%).

I measc phriomhthioménaithe an tsreafa airgid lascainithe ta boilscid agus toimhdf rialdla. Fuarthas ratai boilscithe a Usaideadh 6 Oifig na RA um
Fhreagracht Buiséid agus Bloomberg agus cuireadh réta fadtéarmach de 2.96% (2020: 3.08%) i bhfeidhm. Déantar toimhdi maidir le toradh rialéla agus
caiteachas caipitil tri thagairt a dhéanamh do chinnti rialdla roimhe seo do NIE Networks. Ta an rata lascaine a Usdidtear ina phriomhspreagthdir luachéla
freisin agus socraiodh an rata trf Mhednchostas Ualaithe Caipitil (WACC) a thégéil do ghné NIE Networks.

Cuimsionn priomhthioménaithe ionchais freisin maidir le leibhéil chaiteachais chaipitil sa todhchai agus an toradh ceadaithe ar an RAB. Aontaitear an

dé cheann leis an Rialtéir Féntais i dTuaisceart Eireann (NIAUR) mar chuid de na hAthbhreithnithe Praghsanna Rialéla, ar foilsiodh an ceann is déanaf
diobh, RP6, an 30 Meitheamh 2017. TA meastachain tar éis na tréimhse a chumhdaitear leis an Athbhreithnil Praghsanna Rialdla is déanai bunaithe ar an
mednchaiteachas caipitil bliantdil agus an toradh ceadaithe faoi RP6.

So Energy Ltd (So Energy)
Aithniodh céilmheas ar éadail So Energy i mi Linasa 2021, féach néta 16(c) le haghaidh tuilleadh sonrai.

Déantar cdilmheas a athbhreithnit gach bliain i mi na Nollag le haghaidh lagaithe, trf mhéid inghnéthaithe na hinfheistiochta a mheas, bunaithe ar a luach
in Usdid. Rinneadh an tastéil lagaithe céilmheasa i mi na Nollag 2021 de réir IAS 36 agus aithniodh bearnd de €45.3 milliin mar thoradh ar dhishlain
shuntasacha a bhi ann sa ghné mar gheall ar ardd as cuimse ar phraghsanna mérdhiola agus teorainn praghais forchurtha ag an Rialtas (teorainn

arna forchur ag rialachdin ar an muirear seasta agus ar an bpraghas aonaid leictreachais agus géis araon do chustaiméiri baile ata ar ghnath-tharaif
inathraitheach).

Riomhann an Grdpa an luach Usdide ag baint Uséide as samhail sreafa airgid lascainithe 5 bliana agus luach teirminéil bunaithe ar luach intuigthe in
aghaidh an mhéadairphointe.

Airitear le priomhthiomanaithe an tsreafa airgid lascainithe lion custaiméiri, corrlach in aghaidh an chustaiméara, costais oibridichin, luachail in aghaidh an
phointe méadair agus réta lascaine. Socraiodh an réta lascaine tri mhednchostas ualaithe cuf caipitil a thiomst don ghné So Energy.
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16. INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNE AIRGEADAIS AG LUACH COIR TRi BHRABUIS NO CAILLTEANAIS AGUS INFHEISTEOIRI
CUNTASAITHE COTHROMAIS

(a) GRUPA
Sécmhainni
airgeadais ag
luach cair tri
Infheisteoirf bhrabuis né
chuntas cothromais caillteanas
€m €m
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 4135 13.4
Breiseanna 211 14
Didscairtf - (12.8)
Sciar an chaillteanais (glan) 9.3 -
Gluaiseacht luacha chdir ar fhélta sreabhadh airgid (glan 6 chain) (29.5) -
Gluaiseacht luacha chdir tri bhrabus né caillteanas (néta 6) - 6.4
Dibhinnf a fuarthas arn -
Aisfocaiochtai (5.5) -
Difriochtar aistridichin 19.1) 0.2
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 378.1 8.6
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 378.1 8.6
Breiseanna 74.6 -
Aistrid chuig earral infhaighte eile - 33
Sciar an chaillteanais (glan) (75.9) -
Gluaiseacht luacha chéir ar fhélta sreabhadh airgid (glan 6 chain) 479 -
Dibhinnf a fuarthas (8.6) -
Lagaithe (1563.6) -
Difriochtaf aistritichéin 19.9 -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 282.5 5.3

Infheistiochtai in institididi infheistiuchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Ta na heintitis liostaithe thios scartha go dlithidil 6 na pairtithe agus ni thugann an fhoirm dhlithidil agus an socrd conarthach cearta direacha do na
pairtithe ar shécmhainni agus dliteanais na feithicle. Tar éis measind a dhéanamh ar gach infheistiocht t4 BSL tar éis teacht ar an tatal go bhfuil
combhrialt acu faoi IFRS 10 agus IFRS 11, seachas Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited a mheastar a bheith ina chomhlach. D4 réir sin, déantar
infheistiocht BSL sna heintitis seo a chuntas ar chothromas de réir IAS 28 Infheistiocht i gComhlaigh agus i gComhthiontair.

Baineann an ghluaiseacht luacha chéir ar fhélta sreafa airgid d'infheisteoir cuntas cothromais le diorthaigh atd & gcoinnedil in Aldeburgh Offshore Wind
Holdings Limited, NNG Windfarm Holdings Limited, Oweninny Power Holdings DAC agus Raheenleagh Power DAC até ainmnithe mar chaidrimh félaithe
sreabhadh airgid sna heintitis seo.

Baineann difriochtaf aistridichdin d'infheisteoirf cuntas cothromais le Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited, Inch Cape Offshore Holdings Limited,
Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited agus NNG Windfarm Holdings Limited toisc go bhfuil airgeadra feidhmitil na gcuideachtar seo steirling.
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Leasanna in institigidi infheistitchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
Airiodh na cuideachtai seo a leanas i gcuntais Ghridpa BSL mar chomhfhiontair a Gséideann cuntasafocht chothromais:

Sealbhaiocht
2021 % de scair Sealbhaiocht 2020

faoi tinéireacht % de scair faoi
Ainm an chuideachta Tir caipitil dinéireacht caipitil
Inch Cape Offshore Holdings Limited An Bhreatain Mhér 50
NNG Windfarm Holdings Limited An Bhreatain Mhér 50
Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited An Bhreatain Mhér 50
SIRO Limited Poblacht na hEireann 50
Raheenleagh Power DAC Poblacht na hEireann 50
Oweninny Power Holdings DAC. Poblacht na hEireann 50
FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC Poblacht na hEireann 0
Oweninny Power Holdings 2 DAC Poblacht na hEireann 50
Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited An Bhreatain Mhér 125
Superhomes Ireland DAC Poblacht na hEireann 0
Emerald Bridge Fibres DAC Poblacht na hEireann 50
Kingspan ESB Limited An Bhreatain Mhér 50
Tilbury Green Power Holdings Limited An Bhreatain Mhér 47

Inch Cape Offshore Holdings Limited

I mi na Samhna 2020, fuair an Grdpa sciar 50% in Inch Cape Offshore Holdings Limited (ICOHL), comhshocri le Red Rock Power Limited. Is é an méid até san
gireamh i sécmhainni airgeadais nd €33.5 milliin (2020: €19.2 milliin) lena n-girttear €289 milliin de chomaoin theagmhasach até ag brath ar garspriocanna
tionscadail a bhaint amach agus dirftear torthai sonraithe sa chinneadh infheistiochta airgeadais. Ina theannta sin tugadh iasacht scairshealbhéra de €8.3 millitin chun
cinn i rith na bliana. Is é an iasacht scairshealbhéra iomlan go dtf seo nd €567.2 millidin. Is é an t-Us ar iasachtafis infhaighte go dti seo ¢ ICOHL na € 3.2 millidn.

T4 100% de Inch Cape Offshore Limited (IC) ag ICOHL. T& comhaontd um nasc eangai do 1,080MW ag an tionscadal, até suite amach 6 chésta thoir na hAlban.
Solathraionn an infheistiocht 50% in ICOHL go hindireach sciar 50% de ICB in IC.
NNG Windfarm Holdings Limited (Cumhacht Gaoithe)

I mi na Nollag 2019 fuair an Grdpa sciar 50% i NNG Windfarm Holdings Limited (NNGWH), comhshocru le EDF Renewables UK Limited. Is € an méid até
infheistithe go dif seo n4 €328.2 millicin (2020: €231.1 millidn) diritear leis seo iasacht scairshealbhéra de €81.9 milliin a tugadh ar airleacan i rith na bliana. Is é an
t-ds ar iasachtal is infhaighte go dti seo 6 Neart na Gaoithe né €1.9 millicin (2019:

Ta 100% de Offshore Wind Limited (NNGOW) ag NNGWH. Is & aidhm an chomhshocraithe seo feirm ghaoithe 448 MW a fhorbairt amach & chésta thoir na hAlban.
Solathraionn an infheistiocht 50% in NNGWH go hindireach sciar 50% de ICB in NNGOW.

Rinneadh athbhreithnid lagaithe ar luach tugtha anonn infheistiocht chothromais BSL in NNGWH agus aithniodh muirear lagaithe de €153.5 millidn i rith na bliana
(2020: €nialas). Féach ar néta 6 le haghaidh tuilleadh sonrai. Is € luach tugtha anonn infheistiocht an Ghrdpa amhail an 31 Nollaig 2021 nd €35.3 millidin.

Ta oibleagaid dhlithitil ar an nGripa faoi réthaiochtai a chuirtear ar féil maidir le comhaontuithe maoinithe até i bhfeidhm do NNGWH chun maoinid breise suas le
€253.0 millidin a sholdthar ag déta an chldir chomhardaithe.

Is ionann sciar an Ghrdpa de ghealltanais chaipitidila an 31 Nollaig 2021 agus €269.0 milliiin (2020: €334.0 millicin).

Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited (AOWHL)

I mi an Mhérta 2018 fuair an Grdpa 50% de scairchaipiteal eisithe AOWHL. Fuair an Gripa 50% de na nétaf iasachta a d'eisigh Aldeburgh Offshore Wind
Investments Limited (AOWIL) fochuideachta faoi tinéireacht 100% de AOWHL chun a bheith ina Chomhphairti Comhfhiontair 50% le Sumitomo Corporation
Europe Limited. Is ionann an méid até infheistithe ag ESB go dtf seo agus €122.9 millicin (2020: €115.3 millitin), a tugadh go |éirar airleacan mar chothromas.

T baint 25% ag AOWHL i dtionscadal Feirm Ghaoithe Galloper. Is forbairt 3563 MW ¢é tionscadal Galloper ata suite in inbhear Qirthir Thames, 30km amach 6 chésta
Suffolk, Sasana. Soldthraionn an infheistiocht 50% in AOWHL go hindireach sciar 50% de ICB in tionscadail.
SIRO Limited(SIRO)

Is comhshocri neamhliostaithe é SIRO ina bhfuil comhrialti ag an nGripa agus leas tinéireachta 50%. Bhunaigh an Gripa SIRO agus fuair Vodafone Ireland Limited
sciar 50% i mi na Samhna 2014.

Gheall BSL maoinit caipitil de € 93.0 millidn a sholdthar do SIRO, a bhfuil € 93.0 milliin curtha chun cinn mar iasacht ghearrthéarmach scairshealbhéra go dtf seo. Is
ionann sciar an Ghrdpa de ghealltanais chaipitiila an 31 Nollaig 2021 agus €17.6 millidin (2020: €21.4 milliin).

Raheenleagh Power DAC (An Raithin Liath)

Is comhphairti 50% € an Gripa sa Réithin Liath, comhshocrt le GR Wind Farms 1 Limited. Oibrionn an comhshocrt seo feirm ghaoithe 35MW i gContae Chill
Mhantdin. Is € an méid a infheistiodh sa Réithin Liath go dif seo na €3.1 milliin (2020: €3.1 millidn).

Rinne an Gripa socrti 15 bliana le Réithin Liath in 2015 chun cumhacht fhisiciliil a cheannach 6n bhfeirm ghaoithe. T4 iocaiochtai a dhéantar facin gconradh seo
bunaithe ar an téirgeadh iarbhir. D'éirigh leis Réithin Liath a n oibrit trachtéla in 2016.
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Oweninny Power Holdings DAC (Oweninny)

Is comhphéirti 50% é an Grupa in Oweninny, comhshocru a bunaiodh le Bord na Ména. Feidhmionn an socrli comhphéirteach seo feirm ghaoithe 172MW
atd lonnaithe i mBéal Atha Chomhraic, Co. Mhaigh Eo. Amhail an 31 Nollaig 2021 is é an méid a infheistiodh in Oweninny mar iasacht scairshealbhdra na
€3.5 millidin. Is é an t-Us ar iasachtal is infhaighte go dtf seo 6 Oweninny na € 0.1 millidin (2020: €1.7 millidn). Is ionann sciar an Ghripa de ghealltanais
chaipitidla an 31 Nollaig 2021 agus €nialas (2020: €nialas).

Coinniodh infheistiocht in Oweninny ag €nialas an 31 Nollaig 2021 (2020: €nialas).

Shroich Oweninny oibriocht trachtéla i mi na Samhna 2019.

FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC

Le linn na bliana dar crioch 2021 fuair an Gripa sciar 50% in FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC (FEIDH), comhshocri le Coillte Limited.
Is € an méid a infheistiodh in FEIDH go dtf seo nd €62.1 millidin agus tugadh €569.1 millin chun cinn mar chothromas agus €3.0 milliin mar iasachtaf
scairshealbhdra.

s le FEIDH 100% de FuturEnergy Ireland Development DAC (FEID). Is é cuspdir an chomhshocraithe seo tionscadail dbhartha fuinnimh in-athnuaite a
fhorbairt. Soldthrafonn an infheistiocht 50% in FEIDH go hindireach sciar 50% de ICB in FEID.
Oweninny Power Holdings 2 DAC

Is comhphéirti 50% é an Gripa in Oweninny Power Holdings 2 DAC (OPH2), comhshocri a bunaiodh le Bord na Ména. Coinniodh infheistiocht in
Oweninny ag €nialas an 31 Nollaig 2021 (2020: €nialas). Tugadh iasacht scairshealbhéra de €16.5 milliiin airleacan i rith na bliana. Is é an t-Us ar
iasachtai is infhaighte go dti seo 6 OPH2 na €0.2 millitn.

Is le OPH2 100% de Oweninny Power 2 DAC (OP2). Solathraionn an infheistiocht 50% in OPH2 go hindireach sciar de 50% OP2. Is é cuspdir OP2 né
feirm ghaoithe 83 MW a fhorbairt i mBéal Atha Chomhraic, Co. Mhaigh Eo.

Is ionann sciar an Ghrdpa de ghealltanais chaipitidla an 31 Nollaig 2021 agus €nialas (2020: €nialas).

Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited

I rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2021, d'infheistigh an Gripa €1.2 milliin in Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited do scairsheilbh cothromais
12.5% sa chuideachta. Is € an cuspdir atd le Five Estuaries Offshore Wind Farm Limited né forbairt feirm ghaoithe amach én gcésta Clig Inbhear in aice
le Feirm Ghaoithe Amach 6n gCésta Galloper amach & chésta Suffolk. Rangaitear an infheistiocht seo mar chomhlach agus tugtar cuntas uirthi tri Gsaid a
bhaint as an modh cothromais.

Superhomes Ireland DAC

| rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2021, fuair an Gripa sciar de 50% in Superhomes Ireland DAC (SIDAC), comhshocri le Gniomhaireacht Fuinnimh
Thiobraid Arann. Is é an méid a infheistiodh go dti seo n& €3.6 millitin agus é go léir mar bhreisithe infheisteora i gcuntas cothromais. Is é cuspéir an
chomhshocraithe seo gné néisitinta domhain-aisfheistithe ar scéla a fhorbairt ag diriéi go heisiach ar mhargadh intire na hEireann.

Emerald Bridge Fibres DAC (EBFD)

Is comhphdirti 50% é an Grupa in EBFD, comhshocrt le ZAYO Group. Is é cuspéir an chomhshocraithe seo bonneagar teileachumarséide a fhorbairt agus
a sholéthar idir Eire agus an Riocht Aontaithe i bhfoirm lionra cabla snathoptaice fomhuirf, Is & an méid a infheistiodh in EBFD go dtf seo nd €6.2 milliiin
agus tugadh €2.5 millidin chun cinn mar chothromas agus €3.7 milliin mar iasachtaf scairshealbhéra. Bhi iasachtai agus Us ar iasachtaf a bhi infhaighte 6
EBFD lagaithe go hiomlan an 31 Nollaig 2021 (2020: € 5.7 milliiin, lagaithe go hiomlan freisin).

Tiondladh infheistiocht in EBFD ag € nialas an 31 Nollaig 2021 (2020: €nialas).

Tilbury Green Power Holdings Limited (Tilbury)
| mi an Mheithimh 2021, chriochnaigh BSL ditscairt a scairsheilbhe in Tilbury Green Power Holdings Limited (Tilbury). Féach ar néta 6 le haghaidh
tuilleadh sonrai.

Féach néta 31 le do thoil chun tuilleadh faisnéise a fhail maidir le hidirbhearta le hinfheisteoiri cuntas cothromais do na blianta dar crioch 31 Nollaig 2021
agus 2020.
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Is iad seo a leanas sciar comhiomlén an Ghripa de na sécmhainni neamhreatha, na sécmhainni reatha, na dliteanais neamhreatha, na dliteanais reatha,
an t-ioncam agus na caiteachais a bhaineann lena leasanna sna comhfhiontair seo:

Aldeburgh Offshore

Achoimre ar riteas ioncaim’ NNG Windfarm Wind Holdings Infheisteoiri chuntas
Gabhaltais Teoranta Limited SIRO Limited cothromais eile*
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
€m
loncam 69.5
Dimheas ©.8)
loncam Uis / (Us foctha) (26.1)
Cain ioncaim (0.5)
Gnéthachan/(caillteanas) iomlan 20.3 14.6 (10.6)
Sciar griipa de (caillteanas) / gnéthachan (92.9) 10.2 (9.8) - (4.6)
Coigeartuithe eile’ 4.2 - = - : 5.4
Lagu infheistiochta (153.5) - - - -
aS“f;(rj %r]tijr?r:’%lltﬁs;acc:;: luacha chdir ar fhélta sreafa 50.3 (95.8) 45 (35) . ©02)
Ion?Ién cuimsitheach (caillteanas) / (191.9) (149) 14.7 ©.8) _ 06
gnéthachan
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2020
Clar comhardaithe achoimrithe €m €m €m
Airgead Tirim 19.3 0.1 . g X 15.0
Sécmhainni Reatha 124.1 = d . 376
Sécmhainni neamhreatha 2,030.4 . b . 465.1
Dliteanais reatha (2,091.3) . H . (223.3)
Dliteanais neamhreatha (168.0) b . (403.8)
Glan-s6cmhainni / (Dliteanais) (85.5) . . 7 (109.4)

Réitionn na méideanna thuas leis an infheistiocht a aithnitear sa chlar comhardaithe comhdhildite.

Us cothromais griipa 50% 50%

Glan-s6cmhainni / (Dliteanais) (85.5) 31.0 7 (1094)

Sciar an ghripa (COX:)) 0.3) 15.5 8.6 (50.7)
Coigeartuithe eile® 78.1 216.4 103.0 96.1 741

Luach iompair de leas cothromais an Ghrapa 35.3 216.1 118.5 104.7 234

! T4 na huimhreacha atd sa tdbla thuas bunaithe ar chuntais bhainistfochta neamhinitichta. Nuair a bhionn raitis airgeadais initichta ar fail, léiritear aon
athruithe an bhliain dar gcionn.

2 Nuair a bhionn sciar an Ghripa de chaillteanais chomhlach né chomhfhiontair cothrom né nios mé na a leas sa chomhfhiontar né sa chomhfhiontar,
scoireann an Grdpa d4 sciar de chaillteanais bhreise a aithint mura bhfuil oibleagéid dhlithidil né inchiallaithe ann chun caillteanais bhreise a aithint.
Airitear ar chaillteanais neamhaitheanta in 2021 Kingspan ESB Limited de €nialas (caillteanais charnacha neamhaitheanta go dtf seo €0.3 millidn).

8 Léirfonn coigeartuithe eile an difriocht idir luach carraeireachta sciar an Ghripa de na glansécmhainni a fuarthas agus an méid infheistiochta.

¢ Airftear le hinfheisteoirf eile a bhfuil cuntas orthu ar chothromas sciar 50% BSL i Emerald Bridge Fibers DAC, Kingspan ESB DAC, Raheenleagh Power
DAC, Oweninny Power Holdings DAC, FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC, Oweninny Power Holdings 2 DAC, Five Estuaries Offshore
Wind Farm Limited, Superhomes Ireland DAC and Inch Cape Offshore Holdings Limited. Airitear le méid compardideach 2020 Tilbury Green Power
Holdings Limited a didscraiodh i rith na bliana (féach néta 6).

Us i sécmhainni airgeadais arna sealbhu ag luach céir tri bhrabiis agus caillteanas

Té ciste caipitil fiontair ag an nGripa, ESB Novusmodus Limited Partnership, ina ndéantar siolchaipiteal a infheistit in aonain teicneolaiochta até ag
teacht chun cinn. Déantar na hinfheistiochtai seo a bhainistit le haghaidh toradh infheistiochta amhdin agus dé bhri sin iompraitear iad ag luach céir trid
an rditeas ioncaim. Ni rialaionn BSL aon sécmhainni airgeadais a choinnitear ag luach céir tri bhrabus né caillteanas. Cuimsionn na hinfheistiochtai roinnt
cuideachtaf fuinnimh ghlain agus teicneolaiochta nua. Rinneadh luach céir ar na hinfheistiochtai seo ag deireadh na bliana agus léiritear an ghluaiseacht
sa raiteas ioncaim.

Téa sciar 5% ag an nGrupa in Oriel Offshore Wind Farm Limited agus tugtar an infheistiocht seo faoi luach céir mar infheistiocht sécmhainne airgeadais
de réir IFRS 9.
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(b) MATHAIRCHUIDEACHTA
Infheisteoiri
chuntas co- Fochuide-
thromais inf- achta
heistiochtai gnéthais
€m €m
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 43.6 61.8
Sciar an chaillteanais 9.7) -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 339 61.8
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 33.9 61.8
Sciar an chaillteanais (9.8) -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 241 61.8




(c)
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16. INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNE AIRGEADAIS AG LUACH COIR TRi BHRABUIS NO CAILLTEANAIS AGUS
INFHEISTEOIRI CUNTASAITHE COTHROMAIS (AR LEAN)

EADALACHA GRUPA
Eadail de So Energy

An 26 Lunasa rinne an Gripa comhaontd chun 76% de So Energy Limited (UK) a cheannach, cuideachta shealbhaiochta a bhfuil 100% de So Energy Trading
Limited (UK) ina hdinéir air, gné soldthair fuinnimh até ag feidhmid i margadh an RA, mar mhalairt ar comaoin airgid thirim agus 24% de scairchaipiteal ESB Energy
Limited, gné soléthair a oibrionn i margadh na RA agus até ina fhochuideachta den Ghriipa.

D'ioc BSL comaoin airgid thirim de €23.7 milliin chomh maith le luach céir comaoine eile a mhalartaiodh de €2.3 millidn.

Cruthaiodh culchiste fuascailte de €9.3 millitin ar éadéil So Energy arbh ionann é agus luach reatha na suime fuascailte measta den rogha cuir. Tugann an rogha
cuir an rogha do scairshealbhdir leasa mionlaigh a scairsheilbh a dhiol leis an nGripa ag pointf dirithe sa todhchai agus t4 an rogha ag an nGripa an scairsheiloh
mionlaigh a cheannach ag pointf dirithe sa todhchar.

Airitear costais de €1.3m a bhaineann leis an éadail laistigh de chostais oibridichain de réir Comhcheangail Ghnd IFRS 3.

Is iad na priomhfhachtéiri a chuireann le haitheantas céilmheasa ar an gcomhcheangal gné nd an bhrabuisacht ionchasach den ghné faighte. Nil an céilmheas
inasbhainte ¢ thaobh canach de.

Aithnitear na sécmhainni a fuarthas agus na dliteanais ghlactha ag luach céir ar dhéta na féla.

8 Raitis Airgeadais 175
rd z 13 y&d [ [ [
Noétai leis na Raitis Airgeadais
17. FARDAIL
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2021 2020 2021 2020
€m
Abhair 12.6
Breosla 30.2
Obair thégéla idir ldmha -
lomlan 428
Cuimsionn an obair thégéla até ar sitl sécmhainni réadmhaoine ata & dtégail le hathdhiol agus 4 lua ag an gcostas is isle agus ag an nglanluach
inréadaithe.
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2021 2020 2021 2020

€m
Luachanna aitheanta ar éadail
Maoin, Gléasra & Trealamh 0.3
Sécmhainni doldimhsithe (N6ta 13) 59.2
Trédéil agus earraf infhaighte eile* 51.0
Airgead tirim agus coibhéisf airgid 5.0
S.wmeanna infoctha trédéla agus suimeanna inioctha (104.7)
eile
Solathairti (NSta 28) 61.4)
Glansécmhainni agus dliteanais
shainaitheanta (50.6)
Us neamhrialaithe (24% de ghlan sécmhainni agus
. . S 12.1
dliteanais shainaitheanta)
Comaoin airgid thirim 23.7
Luach céir comaoine eile a mhalartaitear 2.3
Glanchomaoin ioctha 26.0
Cailmheas ag éiri as éadail 64.5
* Airftear ar luach céir na n-infhaltas solathar do chaillteanais chreidmheasa ionchasaigh de €3.6 millidn.
Mheas an Gripa d4 mba ar 1 Eanair 2021 a tharla an éaddil at4 leagtha amach thuas, go mbeadh an t-ioncam agus an caillteanas a bheadh aitheanta i
dtorthai' an Ghripa:
€m
loncam iomlén don bhliain (neamhinitichta) 3425
Caillteanas iomlan tar éis canach don bhliain
o " 103.7
(neamhinidchta)
T4 na méideanna measta bunaithe ar chuntais bhainistiochta neamhinidchta.
Té an fheidhmiocht oibrilichéin seo a leanas ag So Energy 6n déta éaddla:
€m
loncam iomlén san direamh sa raiteas ioncaim comhdhluite 126.8
Caillteanas iomlan tar éis canach san direamh sa raiteas ioncaim comhdhldite* 83.6

* Airitear le caillteanas iomlan tar éis canach an solathar conartha dochraideach eisceachtdil de €16.0 millicin (féach néta 28) ach ni diritear lagu
eisceachtdil cailmheasa de €45.3 milliin (féach néta 15).

Fardail arna gcaitheamh

Fardal (athscriobh) / solathar do lagu aitheanta le linn an bhliain
amhain
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18. TRADAIL AGUS EARRAI INFHAIGHTE EILE

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2021 2020 2021 2020
€m €m
Infhaltais reatha:
Infhéltais leictreachais miondiola - biledilte 144.9 376
Infhéltais leictreachais miondiola - neamhbhileéilte 413.9 1332
lomlan na n-infhaltas miondiola leictreachais 558.8 170.8
Infhaltais a bhaineann le linn I-SEM / SEM 33.3 . . 18.1
Infhéltais an Chdrais a Uséid (lena n-diritear neamhbhille) 241.2 4 55.2
Infhéltais leictreachais eile 19.6 . -
lomlan na n-infhéltas leictreachais 852.9 2441
Infhéltais tradéla - neamh-leictreachas 264.5 B7.7
Suimeanna atd dlite 6 infheisteoir cuntasaithe cothromais 97.6 d 96.8
Suimeanna dlite 6 arachdiris 30.9 ! -
Infhéltais eile 336.3 . g 10.3
Suimeanna até dlite 6 ghnéthais fochuideachta > 896.6
Réambhiocaiochtar 56.7 . 4 156.0
lomlan na hearrai infhaighte reatha 1,638.9 1,3196
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2021 2020 2021 2020
€m
Infhaltais neamhreatha:
Suimeanna até dlite 6 infheisteoiri cuntasaithe cothromais 167.6 . g -
Suimeanna até dlite 6 ghnéthais fochuideachta - H 1,723.6
Suimeanna dlite 6 arachdiris 48.4 g 94.2
lomlan na n-infhaltas neamhreatha 216.0 . 1,817.8
lomlan na n-infhaltas 1,854.9 ! 3,137.3

San direamh sa mhéid thuas t4 méideanna at4 dlite ¢ infheisteoiri cuntas cothromais an 31 Nollaig 2021 de € 5.0 milliin (2020: € 12.2 millidin) maidir le
gnathghniomhaiochtai tradéla.

Riosca mérdhiola agus creidmheasa miondiola

Is féidir earraf infhaighte traddla agus eile a roinnt ina n-earrai infhaighte leictreachais, infhaltais eile (neamh-leictreachais), infhéltais arachais, infheisteoirf
cuntasaithe cothromais agus méideanna até dlite 6 ghnéthais fochuideachta.

Liuntas caillteanais creidmheasa a bhfuil suil leis

Faoi IFRS 9 t4 samhail lagaithe ionchasach caillteanais creidmheasa (ECL) i bhfeidhm chun liiintais caillteanais lagaithe a riomh. Faoin tsamhail lagaithe seo,
glactar leis go bhfuil riosca mainneachtana ag baint le gach infhaltas. Usdidtear an tsamhail lagaithe seo chun déchilacht mainneachtana a riomh ag raon
torthaf féideartha, ualaithe de réir na déchulachta go dtarléidh siad. Tomhaistear na ECLanna seo faoin gcur chuige ginearalta né faoin gcur chuige simplithe.

Cuirtear an cur chuige simplithe i bhfeidhm maidir le trédéil BSL agus earraf infhaighte eile até faoi raon feidhme IFRS 15. Faoin gcur chuige simplithe,
aithneoidh aonén caillteanas bunaithe ar na ECLanna ar feadh an tsaoil. Ligeann sé d'eintiteas maitris solathair a tséid chun na ECLanna a riomh.
Déanann an mhaitris seo breithnit ar na rataf mainneachtana stairidla thar shaolré ionchasach na tradala infhaighte agus déantar é a choigeartu le
haghaidh meastachén réamhbhreathnaitheach.

Cuirtear an cur chuige ginearélta i bhfeidhm maidir le hiasachtaf scairshealbhéra an Ghripa a chuirtear ar aghaidh chuig infheisteoiri cuntasaithe
cothromais. Faoin gcur chuige ginearalta, ni mér d’eintiteas a chinneadh an bhfuil an tsécmhainn airgeadais i gceann de thri chéim d'fhonn an méid ECL
até le haithint a chinneadh;

Céim 1 is ea nér thainig méadu suntasach ar riosca creidmheasa én aitheantas tosaigh. Maidir le sécmhainnf airgeadais i gcéim 1, éilitear ar aonain ECL
12 mhi a aithint agus ioncam lis a aithint ar bhonn comhldn - ciallaionn sé seo go riomhfar Us ar oll-mhéid carraeireachta na sécmhainne airgeadais sula
ndéanfar é a choigeartu le haghaidh ECL.

Is € Céim 2 an &it ar thainig méadu suntasach ar riosca creidmheasa 6n aitheantas tosaigh. Nuair a aistritear sécmhainn airgeadais go dti céim 2 éilitear
ar aonin ECL ar feadh an tsaoil a aithint ach leanfar ag aithint ioncaim uis ar bhonn comhlan.

Is é céim 3 an 4it a bhfuil an tsécmhainn airgeadais lagaithe le creidmheas. Is é seo i ndéirire an pointe ag ar tharla teagmhas caillteanais. Maidir le
sécmhainni airgeadais i gcéim 3, leanfaidh eintitis ag aithint ECL ar feadh an tsaoil ach aithneoidh siad ioncam Uis anois ar bhonn glan. Ciallaionn sé seo
go riomhfar ioncam dis bunaithe ar oll-mhéid carraeireachta na sécmhainne airgeadais Itide ECL.

Baineann an cur chuige gineardlta le gach iasacht agus infhéltas nach bhfuil inchailithe chun an cur chuige simplithe a chur i bhfeidhm, ar iasachtai iad go
priomha don Ghripa d'infheisteoirf cuntasaithe cothromais agus don Mhéthair t4 méideanna até dlite 6 ghnéthais fhochuideachta san direamh freisin. T&
measunu ar dhéchdlacht mainneachtana iasachtai d'infheisteoirf cuntas cothromais san direamh thios. Le haghaidh tuilleadh sonraf faoi na hiasachtaf seo
féach néta 16.

Té uas-risiocht creidmheasa an Ghripa an 31 Nollaig 2021 agus an 31 Nollaig 2020 leagtha amach ar na téblai seo a leanas. | gcés na
méthairchuideachta, eisiann iarmhéideanna a luaitear sna téblai seo a leanas méideanna at4 dlite 6 ghnéthais fochuideachta de €3,474.0 milliin (2019:
€2,619.2 millidn).
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Tionchar COVID-19

Mhéadaigh na tionchair eacnamaiocha a eascraionn as paindéim COVID-19 agus freagrai gaolmhara rialtais sna tireolaiochtai ina bhfeidhmionn an Gripa
an leibhéal éiginnteachta maidir leis na meastachéin a dhéanann an Gripa agus fordlacha & thomhas maidir le lagi sécmhainni airgeadais. Nuair a bhionn
deacrachtai ag custaiméirf iarmhéideanna a shocrd, bionn méadu ar na forélacha a choinnitear ina leith faoin gcur chuige simplithe a Uséidtear mar thoradh
ar aosti méadaithe na méideanna seo. Agus an solathar do chaillteanais ionchasacha 4 thomhas, rinne an Gripa réamhaisnéisi maicreacnamaiocha agus na
tionchair eacnamaiocha a d'fhéadfadh a bheith ag COVID-19 ar na hearnélacha ina bhfeidhmionn siad a mheas.

Meastar go bhfuil na toimhdf a rinneadh agus an muirear lagaithe & mheas don tréimhse agus do na fordlacha a choinnitear ar an déta tuairiscithe oiritinach,
ach ciallaionn an leibhéal ard neamhchinnteachta eacnamaiche faoi l&thair gur dbhar breithidnais shuntasaigh iad muirir lagaithe agus foralacha maidir le
sécmhainnf airgeadais. D'fhéadfadh tionchar aon dul chun donais ar an dearcadh eacnamaioch agus aon chld sa todhchai dul i bhfeidhm ar earraf infhaighte
6 chustaiméiri cénaithe agus gné go leibhéil éagsula.

Cur chuige simplithe - Caillteanais lonchais Creidmheasa

2021
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Meéid . . Meéid . .
comhlin a caill:.;::: Glan:l:::tlt?a: comhién a caillhle::taa:z Glanf'::ﬁl:a:
fuarthas fuarthas

Earraf infhaighte nach bhfuil thar téarma
Thar téarma < 30 la

Thar téarma 30- 120 l&

Thar téarma > 120 la

Thar téarma le nios mé nd bliain amhain

lomlén
2020
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

Méid comhlén a Lidntas  Glanmhéid a Méid comhlén a Lidntas Glanmhéid a
fuarthas caillteanais fuarthas fuarthas caillteanais fuarthas
€m €m €m €m €m €m
Earraf infhaighte nach bhfuil thar téarma 563.9 3.7) 560.2 295.0 2.6) 2922.4
Thar téarma < 30 l& 15626 (2.8) 149.8 799 (2.4) 775
Thar téarma 30- 120 14 26.6 (5.8) 20.8 5.2 4.1) 1.1
Thar téarma > 120 14 429 (21.6) 20.6 245 (16.6) 7.9
Thar téarma le nios mé na bliain amhain 309 (24.0) 6.9 20.0 (16.8) 3.2
lomlan 816.2 (57.9) 7583 354.6 (42.5) 312.1
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Cur chuige ginearalta - Caillteanais lonchais Creidmheasa

2021
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Meéid Meéid
comhlan a Liintas Glanmhéid a comhlan a Liuntas Glanmhéid a

fuarthas caillteanais fuarthas fuarthas caillteanais fuarthas

Céim 1 - 12 mhi ECL (gan lagu creidmheasa)
Céim 2 - Saolré ECL (gan lagu creidmheasa)

Céim 3 - Saolré ECL (lagl creidmheasa

lomlan
2020
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Méid Meéid

comhlan a Liintas Glanmhéid a comhlan a Liintas Glanmhéid a
fuarthas caillteanais fuarthas fuarthas caillteanais fuarthas
€m €m €m €m €m €m
Céim 1 - 12 mhi ECL (gan lagu creidmheasa) 68.5 1.9) 67.3 46 - 46
Céim 2 - Saolré ECL (gan lagu creidmheasa) 93.0 0.8) 922 93.0 0.8) 929
Céim 3 - Saolré ECL (lagu creidmheasa 519 (51.9) - - - -
lomlan 213.4 (563.9) 1569.5 97.6 0.8) 96.8

Réiteach Caillteanas Creidmheasa a bhfuiltear ag suil leis

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

2021 2020 2021 2020
€m
Cur chuige simplithe 1,453.7 3121
Cur chuige ginearélta 265.2 g 96.8
Réamhiocaiochtar ' 56.7 . g 15.0
Suimeanna até dlite 6 ghnéthais fochuideachta - 2,619.2
Suimeanna dlite 6 drachdiris 79.3 ) b 94.2

lomlsn 1,854.9 3,137.3

! Déantar réamhiocaiochtai a eisiamh én anailis toisc nach mbraitear aon risiocht creidmheasa i nddil leis an iarmhéid seo.

MATHAIRCHUIDEACHTA
Suimeanna ata dlite 6 ghnéthais fochuideachta

Amhail an 31 Nollaig 2021, bhi iarmhéideanna infhaighte de € 3,474.0 milliiin ag an méathairchuideachta (2020: €2,619.2 millitin) 6na fhochuideachtal.
Baineann na nithe infhaighte seo go priomha le seirbhisi bainistiochta agus iasachtaf le fochuideachtai chomh maith le muirir leictreachais lena n-diritear
Muirir Chérais a Uséid. Is é an solathar iomlan i leith méideanna ata dlite 6 ghnéthais fochuideachta an 31 Nollaig 2021 na €115.5 millidn (2020: €59.5
millidn).

Riomhadh an caillteanas lagaithe a aithnitear sa mhéthairchuideachta i leith méideanna até dlite 6 ghnéthais fochuideachta ag baint Gsdide as an tsamhail
caillteanais creidmheasa a bhfuil stil leis mar a éilionn IFRS 9. Agus an caillteanas lagaithe & chinneadh, rinneadh méideanna a bhi dlite 6 fhochuideachtaf
a aicmit mar cheachtar méideanna inaisioctha ar éileamh, infhaltais riosca creidmheasa iseal né méideanna ar thainig méadu suntasach orthu sa riosca
creidmheasa 6 tugadh aitheantas tosaigh déibh. Agus an caillteanas creidmheasa ionchasach 4 chinneadh (lena n-diritear déchdlacht mainneachtana
agus caillteanais a tugadh mainneachtain), tugadh aird ar fheidhmiocht stairidil na hiasachta dbhartha chomh maith le faisnéis réamhbhreathnaitheach
don fhochuideachta dbhartha lena n-diritear réamhaisnéisi mionsonraithe ar shreabhadh airgid lascainithe. Maidir le hiasachtai inaisioctha ar éileamh

nuair nach bhféadfaf an iasacht a aisioc ar an déta tuairiscithe, rfomhadh caillteanais chreidmheasa ionchasacha trf straitéisi aisghabhdla déchdla na
Mathairchuideachta a mheas, lena n-diritear straitéisi 'aisiocaiochta le himeacht ama' a bhreithnid. Maidir le hiasachtai a raibh méadu suntasach orthu

ar riosca creidmheasa, rinneadh machnamh ar ghniomhaiochtai amach anseo agus ar shreafaf airgid na fochuideachta agus aithniodh caillteanais
chreidmheasa ionchasacha ar feadh an tsaoil da réir nuair is iomchuf.
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Gluaiseacht sa chaillteanas creidmheasa ionchasach de Thradail agus earrai infhaighte eile

Ta na lidntais chaillteanais do shécmhainnf airgeadais bunaithe ar bhoinn tuisceana faoi riosca creidmheasa mainneachtana agus rataf caillteanais
chreidmheasa ionchais. Usdideann an Grupa breithitinas agus na toimhdf seo & ndéanamh agus na hionchuir sna riomhanna caillteanais creidmheasa a bhfuil
stil leo a roghn, bunaithe ar stair an Ghripa roimhe seo, na délai margaidh ata ann chomh maith le meastachain réamhbhreathnaitheacha ag deireadh gach
tréimhse tuairiscithe. Bhi an ghluaiseacht sa chaillteanas creidmheasa a bhfuil stil leis i leith earrai infhaighte trddéla i rith na bliana mar a leanas:

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

2021 2020 2021 2020

€m

larmhéid an 1 Eanair 31.0

Soléthar caillteanas creidmheasa ionchasach in So Energy ar an déta féla (néta B
16(c))

Caillteanas lagaithe aitheanta (glan) 18.6

Drochfhiacha a aisghabhadh -

Soléthar & Uséid (7.1)

larmhéid an 31 Nollaig 425

Suimeanna ata dlite 6 infheisteoiri cuntasaithe cothromais

| measc na méideanna ata dlite 6 infheisteoiri cuntasaithe cothromais ta iasachtai scairshealbhdra, Us ar na hiasachtai sin agus iarmhéideanna infhaighte
tradéla. Déantar iarmhéideanna infhaighte tradéla & infheisteoiri cuntasaithe cothromais a mheas maidir le déchdlacht mainneachtana ag baint dséide as
an geur chuige simplithe faoi IFRS 9. Déantar gach iarmhéid eile ata dlite 6 infheisteoirf cuntas cothromais a mheas maidir le déchilacht mainneachtana
ag baint Usaide as an gcur chuige gineardlta. Agus an cur chuige ginearalta & chur i bhfeidhm, d'dsaid an Grdpa breithitinas maidir le toimhdi a
dhéanamh agus na hionchuir sa riomh caillteanais creidmheasa a bhfuil stil leis a roghni bunaithe ar dhélai an mhargaidh chomh maith le meastachéin
réamhbhreathnaitheacha ag deireadh na tréimhse tuairiscithe. Nil aon iasachtaf lagaithe creidmheasa ceannaithe ag an nGripa.

Tar éis measunu a dhéanamh ar iasachtaf scairshealbhdirf uile BSL a tugadh ar airleacan d'infheistiochtal cothromais, cinneadh go raibh méadu ar riosca
creidmheasa na n-iasachtai do péire de na hinstitididi infheistiochta cuntas cothromais BSL 6 tugadh aitheantas tosaigh déibh, NNG Windfarm Holdings
Limited agus SIRO Ltd, mar thoradh air sin, déantar iasachtai a chuntas mar iasachtai saolré ECL chéim 2 (gan lagu creidmheasa). Aithniodh caillteanais
chreidmheasa ionchais de €nialas (31 Nollaig 2020 €0.8m i ndail le SIRO Tta) sa rditeas ioncaim i rith na bliana.

I mi an Mheithimh 2021, chriochnaigh BSL didscairt a scairsheilbhe in Tilbury Green Power Holdings Limited (Tilbury). Ba é an toradh a bhi ar an diol seo
nd aisioc na hiasachta scairshealbhdra, ar tugadh cuntas uirthi mar shécmhainn chreidmheasa chéim 3 (lagu creidmheasa) le liintas caillteanais de €61.9
millidn ar 31 Nollaig 2020, agus aithniodh gnéthachan lagaithe ar aisiompu an lidintas caillteanais a aithniodh roimhe seo (féach néta 6).

Déantar na hiasachtar scairshealbhéra até fagtha d'infheisteoiri cuntasaithe cothromais a mheas mar shécmhainni airgeadais céim 1 (ni lagd creidmheasa).
Cuireadh an cur chuige caillteanais chreidmheasa ionchasach 12 mhf i bhfeidhm maidir leis na hiasachtai céim 1 arb éard atd iontu anailis ar fhaisnéis
chéiliochtuil agus chainniochtdil stairitil agus réamhbhreathnaitheach araon chun an riosca creidmheasa a chinneadh. Meastar go bhfuil riosca creidmheasa
iseal ag na hiasachtaf seo i bhfianaise nach bhfuil aon chomharthai ann go bhfuil méadu ar riosca creidmheasa én aitheantas tosaigh. Mar thoradh air sin, nior
aithniodh aon chaillteanas creidmheasa a bhfuil stil leis maidir leis na hiasachtaf seo. Is € méid iomlén na gcaillteanas creidmheasa ionchasach gan lascaine
ag an gcéad aitheantas ar shécmhainni airgeadais a ceannaiodh i dtosach né a théinig ¢ lagt creidmheasa i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2021 n&
€nialas (2020: €nialas).

Infhaltais leictreachais miondiola

Baineann infhaltais leictreachais miondiola lena n-airitear custaiméiri leictreachais agus géis le custaiméiri cénaithe agus custaiméiri gné. Déantar an
riosca creidmheasa ar chuntais leictreachais a bhainistil tri mhonatdireacht leandnach a dhéanamh ar laethanta féichidnai, tri chomhthaobhacht iomchuf
agus beartas bailiichéin a chur i bhfeidhm bunaithe ar fhidntas creidmheasa, méid agus fad an fhéich. Baineann tilichan an riosca i Réitigh Custaiméiri le
cuntais leictreachais miondiola atd dunta i riaréisti. Ina theannta sin, i bhfianaise an mhéadaithe leaninaigh ar an iomaiocht, féadfaidh custaiméirf airithe
solathraithe a athrd sula mbeidh a gcuid iarmhéideanna gan foc socraithe acu. Déantar na cuntais seo a bhainistiu laistigh de bheartas bailithe fiach

an Ghrupa trf mheascén de obair leantach fiach inmheédnach, gniomhaireachtat bailithe fiach a Uséid agus caingean dli nuair is ga lena n-airitear foilsid
breithidnas a fhail.

Té solathar do chaillteanais ionchasacha sa todhchai maidir le hinfhaltais leictreachais miondiola, lena n-iritear bill agus neamhbhille, bunaithe ar
anailis ar fheidhmiocht fiachais le déanaf agus ar mheastéireacht ar thionchar na ndélaf eacnamaiocha agus saincheisteanna tionscail. Chuaigh an
paindéim COVID-19 i bhfeidhm go mér ar na dalai eacnamaiocha reatha. Cé nach eol méid iomldn an tionchair airgeadais ar earrai infhaighte mar
thoradh ar COVID-19, rinneadh forail bhreise ar bhonn punainne chun caillteanais réamh-mheasta a eascréidh as an bpaindéim a chlidach. Coinnitear
comhthaobhacht i bhfoirm taisci sldndéla ar chuntais nua custaiméiri agus nf ar shocruithe dochair dhirigh.

Té rialuithe maidir le hinfhéltais leictreachais dirithe ar aisghabhéil iomldn na méideanna a ndearnadh sonrasc orthu. Infhdltais leictreachais ar luach €68.9
millidin (2020: Rinneadh solathar do € 57.9 milliin) ag deireadh na bliana. Ba é an méid aonair is mé do chustaiméiri a discriobhadh i rith na bliana n&

€ 81,000 (2020: € 26,000) a bhaineann le discaocileadh / leachtd Cuideachta. Tagann infhaighte infhaighte leictreachais miondiola den chuid is mé i
bPoblacht na hEireann (PE), le 14% (2020: 14%) a bhaineann le hioncam Thuaisceart Eireann (TE) agus 13% (2019: 3%) a bhaineann le hioncam na
Breataine Méire (GB).

Léirfonn infhdltais leictreachais neamhbhille meastachdin ar thomhaltas nar sonrasc go féill. Déantar riosca creidmheasa i nddil le leictreachas
neamhbhille a bhainistit de réir infhaltais leictreachais bhille mar a pléadh thuas.
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18. TRADAIL AGUS EARRAI INFHAIGHTE EILE (AR LEAN)

linfhéltais Mhargaidh Leictreachais Aonair Chomhthaite (I-SEM)

Déantar riosca creidmheasa i nddil leis na nithe infhaighte a bhaineann le I-SEM a bhainistii ag na feidhmeanna Tradéla Fuinnimh agus Riosca (ET&R)
laistigh de na haonaid ghné sin a bhionn ag tradail leictreachais trid an I-SEM. T4 gach ceann de na feidhmeanna seo imfhélaithe éna chéile agus
coimeédtar deighilt freagrachtaf idir feidhmeanna na hoifige cdiil, na hoifige Iar agus na hoifige tosaigh i ngach cés. Ta feidhm na culoifige Tradala
freagrach as sonrasc a chur ar chustaiméiri agus as gach cuntas infhaighte a chothabhail. Rialaionn féilire socraiochta I-SEM téarmai focaiochta do gach
iarmhéid tradéla a bhaineann le gach ceann de na sruthanna ioncaim |-SEM.

Infhaltais an Chorais a usaid

Cuimsionn Usdid ioncaim an Chérais i bPoblacht na hEireann Uséid Déileachin an Chérais (DUoS), ioncam an Chérais um Uséid Tarchurtha (TUoS) agus
muirir Oibriochta agus Cothabhéla (O&M) do ghineaddiri até ceangailte leis an gCéras Déileachain. Is é 10 |4 gné na téarmai creidmheasa do DUoS agus
faoi lathair ta 52 solathréir ann. Bailionn EirGrid TUoS, agus déantar ioncam ceadaithe Uinéir Sécmhainne Tarchurtha (TAO) a shonrasc chuig EirGrid thar
12 thrathchuid mhiostla agus gach sonrasc dlite 36 |4 tar éis dheireadh na miosa. Eisiodh sonraisc maidir le 246 gineaddir le linn 2021 maidir le muirir
O&M, is € 30 la téarmai creidmheasa muirir O&M. Sonraisctear gineaddiri le haghaidh muirir cheangail ar bhonn céimnithe, mar a cheadaionn CRU, agus
aisfoctar 66% den ranniocafocht caipitil roimh an tégail, 90% roimh an bhfuinneamh agus an t-iarmhéid tar éis an fhuinnimh. San direamh i méideanna
ata dlite 6 ghnéthais fochuideachta i Méthairchuideachta ta méideanna a mbillediltear agus a bhailitear trf ESB Networks DAC, fochuideachta de chuid na
Tuismitheora maidir le hdsaid earrai infhaighte an Chérais € 101.9 milliin (2020: €79.7 millidn).

Déantar an riosca creidmheasa i ndail le DUoS a bhainistit trf alt 7 de Chreat-Chomhaonti DUoS a d'fhormheas CRU an 1 Ldnasa 2002 a agairt.
Déantar foréil sa chuid seo do sholathar sléndéla ag gach soléthréir. Sular féidir le solathrdir clérd mar chustaiméir caithfidh sé sinid le comhaontd DUoS.
Caithfidh gach soléthréir slanddil a sholathar de réir alt 7.2. Déantar riosca creidmheasa DUoS a bhainistid freisin tri na nésanna imeachta bailithe trathdla
ata i bhfeidhm até ar aon dul leis an méid a leagtar amach i gcuid 6 de Chreat-Chomhaonti DUoS agus trf mhonatéireacht a dhéanamh ar laethanta
féichitnai chun iad seo a choinnedil chomh hiseal agus is féidir. Sa chas go ndéanann solathréir mainneachtain de réir alt 7 de Chreat Chomhaontd DUoS
t4 clidach slandala i bhfeidhm do gach solathrdir.

Déantar riosca creidmheasa TUoS a bhainistid tri na nésanna imeachta bailithe trathila até i bhfeidhm agus trf fhaireachdn a dhéanamh ar laethanta
féichitnai chun iad seo a choinnedil chomh hiseal agus is féidir. Rialaionn an Comhaontd Bonneagair idir EirGrid agus BSL nésanna imeachta chun
EUGrid as ioncam TUoS at4 dlite do ESB Networks DAC mar TAO a riald. Ni gndthchonradh déthaobhach é seo a dhéanann toil na bpdirtithe faoi
shaoirse, ach socru a cheanglaitear le reachtaiocht agus a bhfuil go leor dé théarmaf sonraithe sa reachtafocht sin. D4 réir sin, meastar go bhfuil

an riosca creidmheasa maidir le nithe infhaighte TUoS iseal. Ba € an méid a bhi dlite i leith ioncam TUoS an 31 Nollaig 2021 na € 56.8 millidin
(2020: € 55.2 milliin), arb é an t-iarmhéid infhaighte Céras is mé in ROI é.

Maidir le gné Networks i dTuaisceart Eireann, diorthaftear ioncam go priomha 6 mhuirir as Gsaid an chérais dailte, muirir PSO a ghearrtar ar sholathraithe
leictreachais agus muirir as seirbhisf tarchurtha a ghearrtar ar SONI (Oibreoir Cérais do Thuaisceart Eireann). Maolaitear an riosca creidmheasa maidir
le hiséid earraf infhaighte an Chérais 6 sholéthraithe leictreachais le slandéil a fhaightear i bhfoirm taisci airgid, litreacha creidmheasa né rathaiochtaf
méthairchuideachta. Cé is moite de chomhlachtai poibli, foctar as focaiochtaf i ndail le naisc né athruithe nua sula ndéantar an obair. Is It na 30 14 gnath
théarmai creidmheasa agus laethanta féichiinal maidir le hinfhaltais trddéla 6 sholathraithe leictreachais. Is € an Usaid is mé de leictreachas Cérais is
infhaighte i dTuaisceart Eireann an 31 Nollaig 2021 na €9.9 milliin (2020: €10.1 millidn).

Infhaltais leictreachais eile

| measc na n-earraf infhaighte leictreachais eile t& méideanna i nddil le seirbhisi coimhdeacha agus méideanna i ndéil le tradail leictreachais i margadh na
RA nach bhfuil san &ireamh san I-SEM.

Tradail agus earrai infhaighte eile - neamh-leictreachas

Baineann earrai infhaighte traddla (neamh-leictreachas) le hiarmhéideanna ata dlite i leith tradail neamh-leictreachais an Ghripa agus oibriochtar eile.
Cuimsionn sé méideanna atd dlite i leith oibriochtar teileachumarsaide, comhairleachta, bainistiochta saordidi agus coimhdeacha eile an Ghripa. Ni
mheastar go bhfuil riosca creidmheasa maidir leis na hiarmhéideanna seo suntasach. Is é an t-iarmhéid aonair neamhurraithe is mé a éirfodh sa chatagéir
seo an 31 Nollaig 2020 na suim €6.6 milliin (2020: € 4.4 milliin) dlite 6 chuideachta sheachtrach.

San direamh sna catagdiri seo ta méideanna comhthaobhachta a gheall an Gripa do phairtithe déthaobhacha agus do bhainc imréitigh le haghaidh tradail
malairte gdis, carbdin agus cumhachta de € 101.4 millicin (2019: €10.4 milliin). Clddaionn na méideanna a gealladh corrlach tosaigh agus marc laethdiil
do ghluaiseachtai margaidh.

@®

()

(iii)

(iv)
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19. AIRGEAD TIRIM AGUS COIBHEISi AIRGID

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

2021 2020 2021 2020

537.0 2487 164.1
537.0 248.7 164.1

San direamh san airgead ar ldimh t& €260.6 millidin (2020 €55.0 milliiin) a bhaineann leis na glanmhéideanna comhthaobhachta airgid a fuarthas i ndail
le conarthai malairte gais, carbéin agus cumhachta. T4 méideanna comhfhreagracha in Tradéil agus earraf infhaighte eile né Suimeanna inioctha tradala
agus suimeanna inioctha eile.

Airgead tirim ag an mbanc agus ar laimh

20. ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Stoc caipitil
Ta 1,949,381,855 aonad de stoc caipitil i gceist ag parluach de €1.00 an ceann (2020: 1,957,681,855 aonad).
2021 2020
€m
Usaidte mar:
Stoc arna n-eisitint 6 chulchisti tiontaithe 1,880.9
Stoc arna eisitint ag sintids ag ESOT 76.8
1,957.7

De réir an Achta Leictreachais (Solathar) (Least) 2001, an 30 Nollaig 2001, athraiodh cothromas BSL go stoc caipitil a eisiodh chuig an Roinn
Airgeadais. Ag an am céanna, rinne BSL ESOP Trustee Limited, a bunaiodh chun gniomhd mar lontaobhaf ar scéim scairshealbhaithe fostai BSL,
suibscriobh le haghaidh 5% den stoc. | measc na bpriomhchearta a ghabhann le gach aonad de stoc caipitil t4 na cearta chun vétdil a theidhmid ag
cruinnithe bliantlla, teidliochtai dibhinni 6 bhrabdis nuair a dhearbhaitear iad agus na cearta chun rannphairtiocht chomhréireach i mbarrachas ar
fhoirceannadh.

Leasaigh an tAcht Fuinnimh (Fordlacha lighnéitheacha) 2006 Alt 2 d'Acht 2001 agus mar thoradh air sin ta 10.2% den stoc caipitil eisithe i BSL dilsithe
anois don Aire Comhshaoil, Aerdide agus Cumarsaide, agus coinnfonn an tAire Chaiteachais Phoibli agus Athchéirithe 86.3% de Coinnfonn stoc caipitil
BSL agus an ESOP 3.56% den stoc ag an déta sin.

Bunaionn an tAcht um Airf agus Runaithe Leasaithe 2011, a thainig i bhfeidhm an 6 1Gil 2011, oifig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe. Is é
éifeacht Acht 2011 Uinéireacht a aistriti ar an stoc a bhi ag an Aire Airgeadais in BSL roimhe seo chuig an Aire Caiteachais agus Athchéirithe Poiblf
amhail agus én 6 IGil 2011 agus 6n 6 1Gil 201 1.

Culchiste Fuascailte Caipitil

Le linn 2021, d’aithin BSL solathar ESOP de €36.5 milliin (31 Nollaig 2020: €0.9 milliin) agus leanadh leis an athcheannach ar an stoc caipitil ESOP.
Thainig cdlchiste fuascailte caipitil de €8.3 millidn (2020: €8.7 milliin) chun cinn as ceannach agus ceald scairchaipiteal ESOP de €8.7 milliin (2020:
€8.7 millitin) ar chomaoin de €9.6 millidin (2020: €8.4 milliin) agus is ionann é agus méid ainmnidil an scairchaipitil a cuireadh ar ceal. Laghdaigh an
athcheannach solathar athcheannaigh ESOP faoi €9.6 milliin agus amhail an 31 Nollaig 2021, b'ionann soldthar athcheannaigh ESOP (néta 28) a
aithniodh i bhforélacha eile agus €27.0 millidn (2020: €nialas). Féach ar néta 32 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Falu sreafa airgid thirim agus culchisti eile - Grupa agus Mathairchuideachta

Léirfonn an culchiste falaithe go priomha luach céir na ndiorthach ata mar chuid de chaidrimh éifeachtacha falaithe sreafa airgid ag deireadh na bliana.

De réir mar a choinnitear na diorthaigh chun criocha félaithe mar atd sainmhinithe ag IFRS 9 agus ainmnithe mar fhélta, coimeddtar a ngluaiseachtaf

luacha chéir in OCl in ionad iad a mhuireary ar an réiteas ioncaim i rith na bliana agus gearrfar iad ar ioncam sa tréimhse chéanna leis an gcomhfhreagras

idirbheart.

Cilchisti eile

Cuimsionn culchisti eile an ghripa:

= Cllchisti neamh-indailte de (€ 5.0) milliin a cruthaiodh ar dhiol sciar an Ghripa in Ocean Communications Limited i 2001; agus

= Gluaiseachtai achtiireacha ar scéim sochair shainithe NIE Networks, glan 6 na coigeartuithe canach iarchurtha gaolmhara, dar luach iomlén (€150.0
millidin) (2020: (€237.2) milliiin); agus

= Forail athcheannaigh ESOP de (€ 27 milliiin)(2020: nil) a bhaineann leis an méid ata geallta ag BSL go dti seo le hathcheannach 6 mhargadh
inmhednach ESOP.

= Cruthaiodh cllchiste fuascailte de (€9.3 millitin ar éadéil So Energy arbh ionann é agus luach reatha na suime fuascailte measta den rogha.

Cuimsionn mathairchulchisti eile an méid seo a leanas:

Forail athcheannaigh ESOP de (€ 27 milliin)(2020: nil) a bhaineann leis an méid ata geallta ag BSL go dii seo le hathcheannach 6 mhargadh
inmheénach ESOP.
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20. ATHRUITHE AR CHOTHROMAS (AR LEAN)

(v) Leas neamh-rialaithe - Gripa

Baineann leasanna neamh-rialaithe an 31 Nollaig 2020 leis na scairshealbhafochtal mionlaigh i So Energy, DAC Feirm Ghaoithe Cnoc an Cheannal,
Mountain Lodge Power DAC, cuideachtar eile a bhfuil baint acu le tionscadail gaoithe agus gréine.

Dibhinni ar stoc caipitil:

GRUPA 2021 2020
€m
Dibhinn foctha iomldna 4.13 (2020: 2.63) cent in aghaidh an aonaid stoic chaipitil 50.1
Dibhinn ar leas neamh-rialaithe 0.2
lomlan 50.3
MATHAIRCHUIDEACHTA 2021 2020
€m €m

Dibhinni ar stoc caipitil:
Dibhinn foctha iomldna 4.13 (2020: 2.63) cent in aghaidh an aonaid stoic chaipitil 80.8 50.1
lomlan 80.8 50.1

Blionann na dibhinni iomléna a focadh le linn 2021 agus €80.8 milliin agus éirftear dibhinn deiridh de €80.8 millitin (4.13 cent in aghaidh an aonaid stoic) i
leith 2020.

Té an Bord ag moladh anois go ndéanfaf dibhinn deiridh de 6.47 cent in aghaidh an aonaid de stoc caipitil, n6 €126.1 milliin comhiomlén, de réir an
bheartais dibhinne de 40% den bhrabus coigeartaithe tar éis canach.

(a

~
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Speansas chain ioncaim 2020
€m
Speansas canach reatha
Céin reatha 52.7
Bliain roimhe seo (os cionn) / faoi sholathar @7
Luach na gcaillteanas canach a ghéilleadh le hinfheisteoir cuntasaithe cothromais 3.0
51.0
Speansas canach iarchurtha
Difriochtal sealadacha a thionscnamh agus a aisiompt (6.0)
Méadu ar an rata canach ! 9.6
Bliain roimhe seo (os cionn) / faoi sholathar 5.2
8.8
lomlan 59.8
Rata canach éifeachtach a réiteach 2020
€m
Brabus roimh chain 185.6
(Caillteanas) / brabis roimh chain
Médide: lagu ar infheisteoiri cuntas cothromais -
Mdide: tar éis sciar canach na n-infheisteoiri cothromais a bhfuil cuntas orthu (9.3)
(Caillteanas) / brabus roimh chain (gan caillteanas infheistithe ar cuireadh modh cuntasaiochta an
g . . 176.3
chothromais i bhfeidhm orthu a direamh)
Gearrtar cain ar 12.5% 22.0
Speansais nach bhfuil inasbhainte 25.1
Eifeacht chanach na gcaillteanas neamhaitheanta -
loncam nach bhfuil inchanach -
Cain nios airde ar ghnéthachain inmhuirir -
Tionchar cdnach iarchurtha an mhéadaithe ar rata canach na RA' 9.6
Rétai canach nios airde ar bhrabuis thar lear 2.6
Bliain roimhe seo (os cionn) / faoi sholéthairtf 0.5
Speansas chain ioncaim 59.8

! Airfodh i mBuiséad 2021 don RA forail go n-ardéfar réta cdnach corpardide na RA go 25% (le héifeacht 6n 1 Aibrean 2023). Achtafodh an méadu
seo go 25% go substaintitil ar 24 Bealtaine 2021 (2020: mhéadaigh réta canach corparaide na RA a achtaiodh go substaintiil 6 17% go 19%).
Méadéidh an méadu ar rata canach corpardide na RA até achtaithe go substaintidil muirear canach reatha an Ghripa sa todhchai d4 réir. Riomhadh an
dliteanas canach iarchurtha amhail an 31 Nollaig 2021 bunaithe ar an rata 25% (2020: 19%), an réta a achtaiodh go substaintidil ar dhata an chldir
chomhardaithe.

ESBeidh tionchar ag an losrata Canach Eifeachtach de 15% ar BSL mar thoradh ar chinneadh na hEireann dul isteach i gComhaontuithe Canach an
OECD ar Chollin a Dé. T4 an réta éifeachtach cénach le teacht i bhfeidhm an 1 Eandir 2023 in Eirinn agus ardéidh réta éifeachtach canach na hEireann
BSL go 15% ar a laghad mar thoradh air sin.
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(b) S6cmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha

GRUPA

Soécmhainni canach iarchurtha

Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe

Dliteanas - Scéim pinsin NIE Networks
Dliteanas - scéim pinsin BSL
lasachtal

Solathairtf

Caillteanais chénach ar aghaidh

lonstraimi airgeadais diorthacha

Soécmhainni canach iarchurtha iomlana

Luide sécmhainn cénach iarchurtha aitheanta ar leithligh ar an gClar Comhardaithe

Glansécmhainn canach iarchurtha a glanu i gcoinne dliteanas canach iarchurtha

Dliteanais chanach iarchurtha

Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe

Soléthairtf
lonstraimi airgeadais diorthacha

Cain ghndthachan caipitiil

Dliteanais chanach iarchurtha iomlana

Dliteanais chanach iarchurtha ghlanluachailte

Dliteanas glanchain iarchurtha

Seo a leanas an ghluaiseacht i ndifriochtal sealadacha don Grupa:

615.2
124
8.4
3.0
639.0

(498.6)

(496.8)

2020
€m

6.3
222
42.0

3.6

1.7

5.9
813

163.0

(.7)
1613

604.9
7.3
8.4
3.0

623.6

(462.3)

(460.6)

2021 larmhéid amh?.” Aithganta in Aitheanta in Difrif)Ch,t?i
1 Eandir joncam OCl aistridichdin
€m €m €m €m
SOCMHAINNI
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 6.3 (1.0) - -
Dliteanas - Scéim pinsin NIE Networks 229 (10.8) 11.3) 1.9
Dliteanas - scéim pinsin BSL 420 (8.5) - 0.1
lasachtal 3.6 (1.8) - -
Solathairtf 1.7 2.1 - -
Caillteanais chanach ar aghaidh 59 3.1 - 0.3
lonstraimf airgeadais diorthacha 81.3 - 05 5.3
Socmhainni canach iarchurtha iomlana 163.0 (16.9) (10.8) 6.9
DLITEANAIS
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 604.9 2.9 ©.1) 12.6
Solathairtf 7.3 45 - 0.6
lonstraimi airgeadais diorthacha 84 - - -
Cain ghnéthachan caipitiil 30 - - -
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 623.6 2.3 (0.1) 13.2
Glanchain iarchurtha (dliteanas) / sécmhainn (460.6) (19.2) (10.7) (6.3)

larmhéid an 31
Nollaig

(b)
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Sécmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha (ar lean)
2020 larmhéid amhail Aitheanta in Aitheanta in Difriochtaf larmhéid an
1 Eanair ioncam OCl aistritichain 31 Nollaig
€m €m €m €m €m
SOCMHAINNI
Mauoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 6.7 0.4) - - 6.3
Dliteanas - Scéim pinsin NIE Networks 19.8 6.3) 8.7 - 222
Dliteanas - scéim pinsin BSL 491 (7.1) - - 420
lasachtaf 5.4 (1.8) - - 3.6
Solathairtf 1.0 0.7 - - 1.7
Caillteanais chanach ar aghaidh 79 (2.0) - - 59
lonstraimi airgeadais diorthacha 90.8 1.1) (9.5) 1.1 81.3
Sécmhainni canach iarchurtha iomlana 180.7 (18.0) (0.8) 1.1 163.0
DLITEANAIS
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 611.3 (5.2 - 1.2 604.9
Solathairtf 7.2 0.1 - - 7.3
lonstraimf airgeadais diorthacha 26.0 (5.8) 10.1) a7 8.4
Cain ghnéthachan caipitiil 1.3 1.7 - - 30
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 645.8 9.9 10.1) (2.9 623.6
Glanchain iarchurtha (dliteanas) / s6cmhainn (465.1) (8.8) 9.3 4.0 (460.6)

Nil aon déta éaga ann nuair is féidir caillteanais chénach sa Ghrdipa a Uséid.

Soécmhainn chanach iarchurtha ar chaillteanais chanach nach bhforailtear déibh sna cuntais:

Blionann sécmhainni canach iarchurtha ndr aithniodh agus €19.6 milliin in 2021 (2020: €nialas). Baineann an tsuim seo le sécmhainni canach iarchurtha nér
aithniodh i gcoinne caillteanas cénach réamhfhéltais a d'eascair in So Energy Trading Ltd de €6.9 millidin agus €13.7 millidin de shécmhainni cdnach iarchurtha nér
aithniodh i gcoinne chaillteanais canach a thainig chun cinn tar éis na héaddla.

Cain iarchurtha i ndail le culchisti neamhioctha na bhfochuideachtai thar lear:

Ni dhearnadh foril maidir le céin iarchurtha i ndil le culchistf neamhscartha d'fhochuideachtar thar lear an Ghrdpa ar dhé chdis: nil aon ghealltanas ann go ndéanfar
na culchisti seo a dhéileadh go ceann i bhfad né socraiodh nach dtiocfadh aon chéin chun cinn ar an seoltén. Nior foréladh do chéin iarchurtha i ndéil le clchist

nér cuireadh isteach i gcomhfhiontair thar lear an Ghripa toisc go bhfuil sé de chumas ag an nGrupa aisduichit na gclchist seo a riald go Poblacht na hEireann.
Blionann clilchisti carnacha neamhscartha fochuideachtai agus comhfhiontar thar lear agus €8189 millicin (2020: € 744.5 milliin) amhail an 31 Nollaig 2021.

MATHAIRCHUIDEACHTA

Soécmhainni canach iarchurtha
Dliteanas - scéim pinsin BSL
lasachtafl

Solathairtf

lonstraim{ airgeadais diorthacha

Socmhainni canach iarchurtha iomlana

Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh
lonstraim{ airgeadais diorthacha
Céin ghnéthachan caipitidil

Dliteanais chanach iarchurtha iomlana

Dliteanas glanchain iarchurtha

2020

€m

420
3.6
1.8
5.5

529

4215
3.8

12
426.5
(373.6)
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(b) S6cmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha (ar lean)
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GRUPA lontaoibh  Gan aon iontaoibh
MATHAIRCHUIDEACHTA (ar lean) jasachtuithe iasachtuithe
€m €m
Seo a leanas an ghluaiseacht i ndifriochtal sealadacha don Mhéathairchuideachta: lasachtuithe reatha
- Inaisioctha i dtrathchodanna 70.7 -
- Inaisioctha seachas i dtrathchodanna - -
larmhéid lomlan na iasachtuithe reatha 70.7 -
2021 larmhéid amhail Aitheanta in Aitheanta in amhail
1 Eanéir joncam OClI 31 Nollaig lasachtuithe neamhreatha
€m €m €m - Inaisioctha i dtrathchodanna
Idir bliain amhéin agus dhé bhliain 756.3 -
SOCMHAINNI Idir dha agus cig bliana 173.1 -
Dliteanas - scéim pinsin BSL 420 (8.4) - Tar éis cig bliana gggg -
Solathairt! 1.8 @1 - - Inaisioctha seachas i dtrathchodanna
lasachtal 36 (1.8) - Idir bliain amhéin agus dhé bhliain 253.1 -
o o Idir dhé agus ctig bliana 297.4 890.9
lonstraimi airgeadais diorthacha 55 - 0.9) Tar &is clig bliana 30684 )
Sécmbhainni canach iarchurtha iomlana 52.9 (10.3) 0.9 3,8189 890.9
lomlan na n-iasachtuithe neamhreatha 4,401.6 890.9
DLITEANAIS
Maoin, gléasra agus trealamh 4215 (2.6) - lomlan na n-iasachtuithe gan ioc 4,472.3 890.9
lonstraimf airgeadais diorthacha 38 ) 0.1 Féach cuid (b) le haghaidh sonraf faoi rétar dis is infheidhme.
Cain ghnéthachan caipitiil 12 - -
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 4926.5 ©2.6) 0.1
Glanchain iarchurtha (dliteanas) / sécmhainn (373.6) 7.7) (1.0) lasachtuithe reatha de réir saoraide Tag
Fiach airgeadais tionscadail fadtéarmach neamhchditimh 2
lasachtuithe fadtéarmacha bainc 4
larmhéid lasachtuithe socruchéin phriobhdideacha 5
2020 larmhéid amhail Aitheanta in Aitheanta in amhail
1 Eanair ioncam OCl 31 Nollaig
€m €m €m €m . .- .
lasachtuithe neamhreatha de réir saoraide Tag
SOCMHAINNI
Dliteanas - scéim pinsin BSL 49.1 (7.1) - 420 Eurobonds BSL 1
lasachtaf 5.4 (1.8) - 36 Fiach airgeadais tionscadail fadtéarmach neamhchditimh 2
Solathairtf 179 (16.1) _ 18 Bannai steirling neamhchditithe NIE Networks 3
L - lasachtuithe fadtéarmacha bainc 4
lonstraimi airgeadais diorthacha 56 - ©.1) 55 lasachtuithe socrtichdin phriobhaideacha 5
Sécmhainni canach iarchurtha iomlana 78.0 (25.0) 0.1) 529
Nil aon cheann de na hiasachtai urraithe i gcoinne shécmhainni an Ghrdpa.
DLITEANAIS
Rinneadh BSL a ratail A- 6 Standard & Poor (ionchas seasmhach) agus A3 (comhionann le A-) 6 Moody's (cobhsat ionchais).
Maoin, gléasra agus trealamh 493.9 (2.4) - 49215
lonstraimi airgeadais diorthacha 39 - 0.1 38
Cain ghndthachan caipitiil 12 - - 1.2
- - . - - . 1. Eurobonds BSL
Dliteanais chanach larchurtha lomlana 4290 @4 ©o.n 4265 Sa tébla thios tugtar sonraf faoi Eurobonds BSL a bhi san ireamh in iasachtai an 31 Nollaig 2021:
Glanchain iarchurtha (dliteanas) / sécmhainn (351.0) (22.6) - (373.6)

187

2020
lomlan

Eisitheoir Luach Data Eisiuna Tenor Cuapoén
ESB Finance DAC Euro €300.0 millidn Samhain 2013 10 bliain 3.494%
ESB Finance DAC Euro €500.0 millidn Meitheamh 2015 12 bhliain 2.125%
ESB Finance DAC Euro €600.0 millidn Meitheamh 2016 15 bhliain 1.875%
ESB Finance DAC Euro €5600.0 millidin Eanair 2017 12 bhliain 1.750%
ESB Finance DAC Euro €5600.0 millidin Samhain 2018 15 bliain 2.125%
ESB Finance DAC Euro €100.0 millidn Aibredan 2019 25 bliain 2.000%
ESB Finance DAC Euro €700.0 millidn (Banna Glas)' Meitheamh 2019/ Iiil 2020 11 bhliain 1.125%
ESB Finance DAC Stg £325.0 millidn Eanair 2020 15 bhliain 1.875%

'Eisfodh € 500.0 millicin i Meitheamh 2019 agus eisiodh €200.0 millidn i mf Idil 2020.
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Fiachas airgeadais tionscadail fhadtéarmach neamhiontaofa
Baineann an fiach seo le feirm ghaoithe sa Bhreatain Mhér (GB).

Bannai steirling neamhchiitithe NIE Networks

Eisitheoir Luach Data Eisitina Tenor Cuapoén

NIE Networks Limited Stg £400.0 milliin Meitheamh 2011 15 bhliain 6.375%
NIE Networks Limited Stg £350.0 millidn Medn Fémhair 2018 7 mbliana 2.5600%

lasachtuithe fadtéarmacha bainc

Eisitheoir larmhéid an 31 Nollaig 2021 larmhéid an 31 Nollaig 2020

€200 millidin 6n mBanc Eorpach Infheistiochta (BEI) chun tacd le naisc in-

athnuaite don ghréasan leictreachais in iardheisceart na hEireann Euro €178:8 millidn

Euro €200.0 millidn

lasachtai fadtéarmacha eile bainc ar fhiach rata comhlithach a fuarthas ar iasacht

ar bhonn déthaobhach (seachas os cionn €200millidin) Euro €29.2 millidn

Euro €43.7 millidn

f/l:éigﬁrmilliun Banc Infheistiochta na hEorpa (BEI) chun tact le rolladh amach Euro €150 millidn 0

Saoraid creidmheasa imrothlaigh € 1.4 billiin (le sindeacéit de 14 banc) 0 0

Fiachas rata sheasta eile an BEI Euro €296.7 millidn Euro €327.0 millidn

Saoraid € 200.0 millidn leis an mBanc Eorpach Infheistiochta (BEI) chun tacd le naisc in-athnuaite leis an lionra leictreachais in iardheisceart na
hEireann. Tarraingiodh anuas €178.8 milliin na saordide seo an 31 Nollaig 2021 (2020: €200.0 milliin).

Sinfodh saoraid €150.0 milliin leis an mBanc Eorpach Infheistiochta (BEI) chun tact le rolladh amach Méadair Chliste in Eirinn i mi Linasa 2020 agus
tarraingiodh anuas i go hiomlan an 31 Nollaig 2021 (2020 €nialas).

| mi Feabhra 2020 chuaigh BSL isteach i Saorédid Chreidmheasa Réabhléideach nua nasctha le hinbhuanaitheacht €1.4 billidin suas go dti Feabhra
2025 le gripa de cheithre bhanc idirndisiinta déag. Théinig sé seo in it na saoréide de luach €1.44 billiin a sinfodh in 2015. | mi Dheireadh Nollaig
2021, leathnaiodh an saoraid go dti mi na Feabhra 202. Tarraingiodh anuas €nialas na saoréide seo an 31 Nollaig 2021 (2020: €nialas).

lasachtuithe socriachain phriobhaideacha
Cothromaiocht

ambhail an
31 Nollaig 2020

larmhéid amhail
31/12/2021 Data Eisitna Data Aibiochta Cupoén

USD $273.5 millidin
Stg £10millidn

USD $273.5 millidin
Stg £10millidn

Nollaig 2023 6.050%
Nollaig 2023 6.000%

An Chéad Socrichan Priobhdideach Sinsearach
nétai neamhurraithe

Nollaig 2003
Nollaig 2003

An Dara Socrdchén Priobhéideach Sinsearach

e : Meitheamh 2009 Meitheamh 2021  7.310%
nétai neamhurraithe

Stg Enialas Stg £50milliin
Ta coinniollacha ag an bhfiach socrichéin phriobhéideach agus ag saoraidf 4irithe eile a éilionn ar BSL cumhdaigh Uis agus clinaint sécmhainni airithe
a choinnedil. An 31 Nollaig 2021, chomhlion BSL go hiomldn na ceanglais chinaint go Iéir a bhaineann leis an bhfiach socrichéin phriobhdideach agus

le saoréid eile.

Falu ar ghlaninfheistiochtai in oibriochtai eachtracha
San direamh in iasachtal thuas 2020 t4 iasachtaf bainc ainmnithe steirling, a ainmniodh mar fhél d'infheistiocht an Ghripa i bhfochuideachta ainmnithe
steirling sa Riocht Aontaithe. Aisiocadh na hiasachtai seo go hiomlan i rith na bliana 31 Nollaig 2020 mar a leagtar amach thios:

2021 2020

lasachtai ainmnithe steirling ata ainmnithe mar fhal d’infheistiocht an Ghrupa i bhfochuideachta

€m €m
Luach an 1 Eanéir 22.4
Aisfocaiocht sa bhliain (21.8)
Gnéthachan/(caillteanas) ar aistritichan go euro (0.8)
Luach amhail an 31 Nollaig -
(Caillteanas) / gnéthachan ar aistriti iasachta Euro laistigh idirghrdpa chuig ©.7)

fochuideachta (t6gtha chuig OCI)

(€)]
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IASACHTAIOCHTAI IONTAOIBH

i 2021 2020
MATHAIRCHUIDEACHTA lomlan lomlan
€m €m
lasachtuithe reatha
- Inaisfoctha i dtrathchodanna 72.6
- Inaisioctha seachas i dtrathchodanna 55.1
lomlan na iasachtuithe reatha 127.7
lasachtuithe neamhreatha
- Inaisioctha i dtrathchodanna
Idir bliain amhéin agus dhé bhliain 69.4
Idir dh& agus cuig bliana 194.5
Tar éis cuig bliana 2336
4975
- Inaisioctha seachas i dtrathchodanna
Idir bliain amhain agus dhé bhliain 0.6)
Idir dha agus ctig bliana 2322
2316
lomlén na n-iasachtuithe neamhreatha 729.1
lomlan na n-iasachtuithe gan ioc 856.8

Bainistiocht maoinithe agus leachtachta

Baineann na priomhrioscaf leachtachta a bhionn ag an nGripa le riachtanais sreafa airgid a eascraionn as oibriochtai ¢ l4 go 13, oibleagdidi fiachais
aibionn agus maoinid clér infheistiochta caipitil. Déanann feidhm chistedin an Ghripa an riosca seo a bhainistid tri mheascan d'infheistiochtal
leachtacha, airgead tirim agus coibhéisi airgid agus saordidi bainc tiomnaithe neamhtharraingthe. Déanann an Grupa idirbheartaiocht ar shaoraidf le
bainc chaidrimh agus bailionn sé cisti i margaf caipitil fiachais chun aon riachtanais mhaoinithe a eascraionn as fiachas aibithe, caiteachas caipitil agus
riachtanais ghinearalta ghné a réamh-mhaoinid né a réamhfhald.

Ambhail an 31 Nollaig 2021 bhf breis agus € 1.9 billitin ar fail ag an nGripa in airgead tirim né i gcoibhéisf airgid agus i saordidi geallta bainc, ag cinntit
gur féidir éilimh leachtachta a chomhlionadh de réir mar is gé. | measc na n-diseanna tiomnaithe bainc t& saoraid iasachta sindeacéite le lion mér
institididi airgeadais ratailte. D'éirigh leis an nGripa banna glas €500.0 milliin a bhailid tar éis déta an chlair chomhardaithe (féach néta 33).

Dirfonn straitéis bainistiochta fiach an Ghruipa ar phréifil punainne fiachais le meascan éagstil contraphairtithe, foinsi maoinithe agus aibiochta.
Usdidtear maoiniu struchtirtha neamhchditimh agus cllaraigh theoranta nuair is cui, agus costais mhaoinithe agus maold riosca araon & gcur san
direamh.

Is iad seo a leanas prdifil aibiochta mhéid carraeireachta iasachtai an Ghripa, agus dul in éag saoréidi dbhartha iasachtaf iasachta bainc tiomnaithe

Saoraid
Neambhtharraingthe - Grupa
agus Mathairchuideachta

Fiach Tarraingthe -

Fiach Tarraingthe - Gripa Mathairchuideachta

Ag Aibiti 2021 2020 2021 2020 2021 2020

9 €m €m €m €m €m €m
| gceann bliana né nios 14 70.7 -
Idir bliain amhdin agus dha bhliain 328.4 . -
Idir dha agus ctig bliana 1,361.4 1,400.0

3,602.7 -

5,363.2 5,243.6 1,400.0

| nfos mé né cuig bliana
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(a) Bainistiocht maoinithe agus leachtachta (ar lean) (b) Bainistiocht riosca rata uis (ar lean)

Agus riosca rata Uis & bhainistid aige, t4 sé mar aidhm ag an nGripa tionchar na luaineachtai gearrthéarmacha ar thuilleamh an Ghripa a laghdi. San
fhadtéarma, afach, beidh tionchar ag athruithe buana ar rataf dis ar thuilleamh comhdhldite. Meastar go mbeadh méadu gineardlta de 50 bonnphointe i
rétaf Uis (agus rétaf Gis iarbhir comhfhreagracha) don bhliain tar éis brabls a mhéadd roimh chénachas agus cothromas a laghdt faoi na méideanna a
thaispedntar thios. Glactar leis san anailfs seo go bhfanann gach athrég eile, go héirithe rétaf airgeadra eachtraigh, seasmhach, lena n-diritear an toimhde
nach bhfuil aon athrd ar rataf boilscithe.

Sa tébla seo a leanas leagtar amach aibfochtaf conarthacha iasachtai Gripa, lena n-diritear na hiocafochtar lis gaolmhara. T4 iasachtaf le glanluach de
€4,459.1 millidn (2019: Nollaig 2020: €4,386.9 milliin) le hiasachtaf fochuideachtai sa Ghrdpa.

Insreafai eis-

Meéid tugtha sreafai / airgid Laistigh de Nios mé na 5
anonn thirim - glan bhliain 1 -2 mbliana 2 - 5 mbliana EIWLET
em . e em em e | 31/12/2021 31/12/2020 |
12/ 50 bp méadu 50 bp laghdu 50 bp méadi 50 bp laghdu
31/12/2021 gnéthachan / gnéthachan / gnéthachan /  gnéthachén /
lasachtaiochtaf iontaoibh 44723 5,229.1 1689 4196 695.9 39447 (caillteanas)  (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
lasachtaiochtal neamhiontaoibh 890.9 10868 408 408 1005.2 - — €m €m
3 i i i Brabus roimh chanachas
lomlan na n-iasachtaiochtai 5,363.2 6,315.9 209.7 460.4 1,701.1 3,944.7 .
gan ioc Us infoctha 0.7) 0.2
Gluaiseacht luacha chdir ar ionstraimi airgeadais 53.3 (56.7)
31/12/2020 loncam cuimsitheach eile
lasachtaiochtaf iontaoibh 4,398.9 5,227.4 207.7 162.8 968.4 38685 Gnéthachain / (caillteanais) luacha chéir 32 (34)
lasachtaiochtai neamhiontaoibh 844.7 1,067.4 40.4 40.4 510.4 476.2
lomlan na n-iasachtaiochtai
gan ioc 52436 62948 268.1 2032 14788 43447 Rinneadh na toimhdf seo a leanas maidir leis an anailfs fogaireachta thuas:

(b) Bainistiocht riosca rata dis

Nuashonraiodh beartas rétai dis an Ghrdpa in 2021 agus is € an sprioc go mbeidh tromlach suntasach da fhiach ag rata Uis seasta (n6 nasctha le
boilscit) go dtf aibiocht, agus 60% ar a laghad socraithe (né nasctha le boilscid) i gcénai. Baintear é seo amach tri iasachtai a fhail go direach ag
rétaf Uis seasta né trf bhabhtalacha rataf dis. Amhail an 31 Nollaig 2021, socrafodh 99.6% d'fhiachas an Ghriipa go dtf aibfocht né nasctha le boilscit

(31 Nollaig 2020: 96.3%). Nochtar luach céir na mbabhtalacha rétaf Gis i néta 23.

Maidir le dliteanais airgeadais Gsmhara, Iéirfonn an tébla seo a leanas a rataf lis éifeachtacha ar dhéata an chlair chomhardaithe agus éifeacht
babhtdlacha réataf Gis agus babhtalacha tras-airgeadra & gcur san direamh:

Eifeachtach

Laistigh de

rata uis lomlan bhliain amhain 1 - 2 bhliain 2 - 5 bhliain

Nios mé na 5

EILLET

= ni bhaineann an anailis ar fogaireacht an chléair chomhardaithe i leith rétaf dis, arna seoladh thar ceann BSL agus a fhochuideachtar ar landinéireacht,
lena n-airitear NIE Networks, ach amhdin le hionstraimi airgeadais diorthacha, toisc go n-iompraitear fiacha agus taisci eile ar chostas amuchta agus
mar sin ni athrafonn a luach carraeireachta mar bogann rataf dis;

= rfomhtar fogaireacht an uis fhabhraithe do ghluaiseachtaf i rataf tis ar ghlan-risiochtaf ar rata comhlithach ar fhiach, taisci agus ionstraimi diorthacha;

= glactar leis go bhfuil diorthaigh até ainmnithe mar fhalta sreafa airgid i gcoinne gluaiseachtar i rétaf tis go hiomlén éifeachtach, taifeadta go hiomlan
laistigh de chothromas gan aon tionchar ar an réiteas ioncaim;

= nf dhéanann athruithe ar shuim ghlanluacha ionstraimf airgeadais diorthacha nach bhfuil i gcaidrimh falaithe difear don rditeas ioncaim amhdin; agus

= laimhsediltear nach bhfuil aon rata dis socraithe cheana féin ag cos sndmh aon bhabhtéla né aon fhiachais rata chomhlithaigh, da bhrf sin bionn
tionchar ag athrd ar ratai Uis ar thréimhse iomldn 12 mhi don chuid Uis fabhraithe de na riomhanna jogaireachta.

% em em em em em (c) lasachtai seachtracha a réiteach
GRUPA
lasachtuithe socrichain
) . - . = o ” >
phriobhéideacha (rata Uis seasta) 6.15% 253.1 2031 2021 larmhéid . Eifeachtai larmhéid
Saoriidi Fiachais amhail Aisio- de mhalarta ambhail
lasachtaiochtai neamhiontaoibh A57% 890.9 i i 8909 i AOIIGEIIAc 1 Eanair Féltais  caiochtai malairte 31 Nollaig
(rata uis seasta) i ) ' €m €m €m €m €m €m
lasachtaf fadtéarmacha eile (rata 2.02% 4.219.1 706 75.4 4706 36095 Eurobonds BSL 35421 - - 245 16 3,568.2
réta Uis seasta agus athraitheach) Fiach airgeadais tionscadail fadtéarmach
o 120 - (13.0) 05 05 -
neamhchuitimh
San direamh in iasachtai fadtéarmacha eile san anailis seo ta dliteanais rata chomhlithaigh de €208 millicin (31 Nollaig 2020: €244 millitin). Bannai steirling neamhchditithe NIE Networks 8327 - - 577 0.5 890.9
Socraiodh an réta Uis éifeachtach ar iasachtai socriichain phriobhaidigh tri bhabhtélacha tras-airgeadra agus babhtélacha rataf Gis a dséid. lasachtuithe fadtéarmacha bainc 5669 1501 (73.7) 69 08 Sollt
Cuirtear babhtélacha boilscithe-nasctha san direamh ag leibhéil rata Uis ainmnidil coibhéiseacha. lasachtuithe socrichain phriobhdideacha 289.9 - (58.2) 214 - 253.1
lomlan 5,243.6 150.1 (144.9) 111.0 3.4 5,363.2
Eifeachtaf larmhéid
;020 sidi Fiachai larmhéid de mhalartd amhail
aoraidi Flachais amhail 1 Eanair Faltais  Aisiocaiochtal malairte Eile 31 Nollaig
€m €m €m €m €m €m
Eurobonds BSL 3,296.3 572.2 (309.1) (189) 1.6 3,542.1
Fiach airgeadais tionscadail fadtéarmach B
neamhchuitimh 146 (9 ©8 01 120
Bannaf steirling neamhchditithe NIE Networks 8785 - - (46.2) 0.4 832.7
lasachtuithe fadtéarmacha bainc 729.0 - (155.5) (7.0) 0.4 566.9
lasachtuithe socrichain phriobhdideacha 314.0 - - (24.0) ©.1) 289.9
lomlan 5,232.4 5722 (466.5) (96.9) 2.4 5,243.6
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22.IASACHTAIOCHTAI AGUS FIACHAS EILE (AR LEAN) 23.IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA

MATHAIRCHUIDEACHTA (a) Luach coir de réir aicme ionstraime airgeadais diorthach

lompraitear ionstraimf airgeadais diorthacha ar luach céir. Is € luach céir ionstraime airgeadais an praghas a gheofai chun sécmhainn a dhiol né a focfaf
chun dliteanas a aistrid in idirbheart orddil idir rannphairtithe sa mhargadh ar an data tomhais. Is € an modh a Usaidtear chun luach céir ionstraimf
airgeadais an Ghripa a riomh né anailfs ar shreabhadh airgid lascainithe, ag baint Uséide as rata lascaine Libor agus ag |€iri riosca creidmheasa
contraphairti. Cuireann an modh seo ar chumas an Ghripa na sreafaf airgid a lascainit ag rata atd comhionann le rata Uis an mhargaidh ata i réim agus

2021 larmhéid Eifeachtai larmhéid

ambhail Aisio- de mhalarta amhail

Saordidi Fiachais 1 Eanair Faltais caiochtai malairte 31 Nollaig

€m €m €m €m €m €m aibfocht agus corrlach creidmheasa a gcur san aireamh.
lasachtuithe fadtéarmacha bainc 566.9 150.0 (73.6) 7.0 0.8 651.1 ) . L ) s I . .
Is iad seo a leanas luachanna céra ionstraimi airgeadais, arna ngripail de réir aicme ionstraime:
lasachtuithe socrdchain phriobhaideacha 289.9 - (58.2) 21.4 - 253.1
lomlén 856.8 150.0 (131.8) 28.4 0.8 904.2 2021
GRUPA Séemhainni Séemhainni Sécmhainni Séemhainni
neamhreatha reatha  Athstruchtdraithe  Athstruchtiraithe
2020 Eifeachtal larmhéid €m €m €m €m
P . larmhéid an de mhalartd amhail . o .
Saordidi Fiachais 1 Eandir Faltais _Aisiocafochtal malairte Eile  31December Babhtalacha rata (is 0.1 - (26) CY)
em em em £€m £m €m Babhtalacha rata dis nasctha le boilscid - - (694.9) (25.7)
lasachtuithe fadtéarmacha bainc 729.0 - (155.5) (7.0) 0.4 5669 Babhtalacha airgeadra 6.2 - (208) -
lasachtuithe socrichain phriobhaideacha 3140 - - (24.0) ©.1) 289.9 Conarthai malairte eachtraf 47 115 (7.5) (6.5)
lomln 10430 B (155.5) (31.0) 03 8568 Cblr(;r;asghal réamhcheaptha maidir le praghsanna 753 584.0 (79.3) (608.1)
86.3 595.7 (805.1) (646.4)
2020 |
Sécmhainni Séemhainnf Séecmhainni Séemhainni
neamhreatha reatha  Athstruchtiraithe  Athstruchturaithe lomlén
€m €m €m €m €m
Babhtélacha rata uis 34 0.4 1.6) - 29
Babhtélacha rata Uis nasctha le boilscit - - (6571.3) (21.9) (592.6)
Babhtalacha airgeadra - - (19.4) - (19.4)
Conarthai malairte eachtraf 1.4 2.7 (3.5) (4.6) (4.0)
Conarthaf réamhcheaptha maidir le praghsanna 35 1665 ©.1) (166.9) 60)
breosla
83 169.6 (604.9) (192.7) (619.7)
2021
" Sécmhainni Séecmhainni Sécmhainni Sécmhainni
MATHAIRCHUIDEACHTA neamhreatha reatha  Athstruchtdraithe  Athstruchtiraithe lomlan
€m €m €m €m
Babhtalacha rata Uis 0.1 3.1 (2.5) (6.2)
Babhtalacha airgeadra 6.2 - (20.8) -
Conarthal malairte eachtrai 115 115 (7.4) 6.1)
Conarthaf réamhcheaptha maidir le praghsanna 731 5389 (795) (5805)
breosla
90.9 553.5 (110.2) (592.8)
2020 |
Sécmhainni Sécmhainni Sécmhainni Sécmhainni
neamhreatha reatha  Athstruchtdraithe  Athstruchturaithe lomlan
€m €m €m €m €m
Babhtalacha rata Gis 34 0.4 0.5) - 3.3
Babhtalacha airgeadra - - (19.4) - (19.4)
Conarthai malairte eachtraf 34 2.7 (35) (4.6) (2.0)
Er(:}réasrl‘;hm réamhcheaptha maidir le praghsanna 33 1967 7.7) (146.4) ©4.1)

10.1 129.8 (31.1) (151.0) (42.2)
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23.I0NSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA (AR LEAN)

Luach céir de réir aicme ionstraime airgeadais diorthach (ar lean)

Cinneann an Grlpa ag an tds ar cheart ionstraimf airgeadais a ainmnid i gcaidrimh félaithe le haghaidh socruithe irithe a chomhlionann critéir
shonracha cuntasafochta félaithe IFRS 9

(i) Babhtalacha rata uis

T babhtdlacha rata dis Stg £395 milliin curtha i gcrich ag an nGrdpa (2020: Stg £ 454.0 milliin) i ndail le cuid dirithe da iasachtai arna sealbhi ag DAC
Airgeadais na Mathairchuideachta agus BSL agus fiachas éirithe a choinnitear i sécmhainni feirmeacha gaoithe eile laistigh den Ghripa.

Maidir le babhtalacha rétaf uis, cuirtear san direamh sa luach céir na ratai seasta, comhlithacha agus ratai margaidh atd i réim ar dhata an chléir
chomhardaithe. De réir mar a dhéantar babhtélacha ratai dis a mharcdil ar an margadh an 31 Nollaig 2021, t4 a luach carraeireachta cothrom lena luach céir.

Thainig laghdd € 10.8 millitn ar luach céir na mbabhtélacha rata Uis. Léirfonn an ghluaiseacht marc ditltach ar ghluaiseachtai margaidh sna
babhtalacha bunidsacha de € 12.3 milliiin agus dul in éag ar bhabhtdlacha le marc go sufomh margaidh de € 1.5 millitn i rith na bliana.

(ii) Babhtalacha rata uis nasctha le boilscia

Fuarthas babhtélacha rata Uis ata nasctha le boilscid agus luach céir ar éadéil € 272.5 milliin i mi na Nollag 2010 mar chuid de cheannach an ghné
NIE Networks. Nior chéiligh na babhtélacha rata uis ata nasctha le boilscit le haghaidh cuntasaiochta félaithe faoi IFRS 9 ar ghné NIE Networks a fhail.
Bionn tionchar ag gluaiseachtai coibhneasta i rataf tis agus ionchais an mhargaidh ar ghluaiseachtai innéacs praghsanna miondiola sa Riocht Aontaithe
(RA) sa todhchar ar luach céir na mbabhtalacha rataf Uis atd nasctha le boilscid.

An 12 Aibrean 2021, chomhaontaigh an Gripa, agus a bhainc chontraphéirtithe, le chéile athstruchturd a dhéanamh ar na babhtélacha, lena n-dirftear leasuithe
ar théarmaf girithe. Airiodh leis na hathruithe sin sineadh a chur le data an chlésail um fhoirceannadh éigeantach 6n 22 Meitheamh 2022 go dtf an 22 Nollaig
2025 do na babhtalacha a thainig in aibiocht an 22 Nollaig 2036. Airiodh leis an athstruchttird freisin leasuithe ar ghné an rata Uis sheasta de na babhtalacha,
agus athru ar lion na gcontraphairtithe babhtala.

Ag eascairt as gluaiseachtal i réamhratai uis, réamhphraghsanna RPI na Riochta Aontaithe, ratai malairte airgeadra eachtraigh agus focaiochtai'i rith na
bliana, thainig méaddu de €128.1 milliiin ar luach céir an dliteanais ar na babhtélacha seo sa bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021 (2020: thainig méadu
€2.9 millidin ar luach céir an dliteanais). Léirfonn an ghluaiseacht marc didltach do ghluaiseachtai margaidh sna babhtalacha buntsacha de €113.2
millidin (2020: gluaiseacht dhidltach €47.4 milliin), a I&iritear i gcostais airgeadais sa réiteas ioncaim (néta 9) agus focaiochtal de €28.1 milliin (2020:
€17.1 millidn) a d'eascair faoi na babhtélacha i rith na bliana. Ina theannta sin, Iéiritear gluaiseachtar didltacha aistritichdin de €43.0 millidn (2020:
gluaiseachtai dearfacha aistridichdin de €33.2 millidin) i rith na bliana ar aistrii na mbabhtélacha ¢ steirling go euro san OCI.

(iii) Babhtalacha airgeadra

Bionn tionchar ag gluaiseachtai i malairte eachtrai agus rataf is ar luach céir na mbabhtélacha airgeadra. Aicmitear babhtélacha airgeadra BSL go
priomha mar fhélta sreafa airgid agus baineann siad go priomha leis na babhtalacha tras-airgeadra a dhéantar i dtaca leis an bhfiach socrichdin
phriobhdideach, a thuairiscitear i néta 21. Rinneadh na babhtélacha tras-airgeadra seo d'tfhonn dollar SAM agus Us steirling agus aisiocaiochtaf
priomhdla ar an bhfiach buntsach go euro a mhalartd, agus ar an gcaoi sin an riosca ar na hiocafochtai seo a fhald go dtf aibiocht 6 2010 go 2023

Nior thainig aon neamhéifeachtacht faoi bhri IFRS 9 chun cinn maidir leis na babhtdlacha airgeadra i rith na bliana (2020: € nialas). San direamh

ar leithligh sa réiteas ioncaim don bhliain 31 Nollaig 2021 t4 caillteanas de € 18.2 milliin (2020: gnéthachan de € 20.5 millidin) a eascraionn as
babhtalacha tras-airgeadra ata frithdirithe go mér ag gluaiseachtai san aistritichdn ar na hiasachtaf bunisacha airgeadra félaithe ag na ratafl malairte ata
i réim.

Chomh maith le conarthai malairte eachtrai a rinneadh maidir le hiasachtai an Ghripa, ta conarthai malairte eachtrai déanta ag an nGrdpa maidir

le costais fuinnimh, Comhaontuithe Seirbhise Fadtéarmacha (LTSAanna) agus riachtanais ceannaigh breosla (atd i ndollair SAM agus steirling). T&
aibiochtai na gconarthai seo ag leathnd go dti 2024. Aithniodh gluaiseachtai luach céir dearfach iomlan de €9.6 millidin (2020: gluaiseachtar didltacha
de €16.6 milliin) i rith na bliana maidir le conarthai malairte eachtrai den sért sin, ar aithniodh gluaiseacht luach céir didltach de €0.6 milliin (2020:
gluaiseachtal dearfacha de €0.2 millidn) trf OCI agus aithniodh gluaiseacht luach céir dearfach de €10.2 milliin (2020: gluaiseacht didltach €16.8
milliin) sa raiteas ioncaim.

Ordlathas luacha chéir
Téa tuilleadh faisnéise faoi na modhanna chun ionstraimf airgeadais a luachail le fail i néta 29.

Athchéirii Tagarmharcila Rata Uis

An 5 Mérta 2021, d'fhégair Udaras um lompar Airgeadais na RA go scoirfidh socruithe uile LIBOR, amhail ar dhataf sonraithe irithe sa todhchat, de
bheith & solathar ag aon riarthéir né nach mbeidh siad ionadaioch a thuilleadh don mhargadh agus don réaltacht eacnamaioch a bhfuil sé beartaithe iad
a thomhas agus nach n-athbhunéfar an ionadafocht sin.

Amhail an 31 Nollaig 2021, bhi BSL tar éis a iasachtai GBP agus a iasachtaf idirchuideachta a aistriti né bhi sé 4 n-aistrit 6 thagairt a dhéanamh do
LIBOR go SONIA, i gcomhréir le Prétacal Cultaca Chomhlachas an Mhargaidh lasachta. Amhail an 31 Nollaig 2021, d'aistrigh BSL a phunann diorthach
GBP 6 LIBOR go SONIA, i gcomhréir leis an bPrétacal um Bhabhtalacha Idirnéisiinta agus Comhlachas Cultaca maidir le Diorthaigh. San Eoraip,
tugadh an t-aistrii Eonia-€STR, até teicnitil amhain i bhfianaise an naisc sheasta idir an dé innéacs seo, chun criche ag deireadh mhi na Nollag 2021.

Té sonral sa tébla seo a leanas ar na hionstraimf airgeadais go |éir atd ag an nGrdpa an 31 Nollaig 2021 a thagraionn do GBP LIBOR agus nach bhfuil
aistrithe f6s chuig SONIA né tagarmharc réta Uis eile. Mar chuid den phréiseas seo leasaigh an Gripa an comhaonti saoréide de €1,400.0 milliin chun
ligean d'athsholathar LIBOR, nil an tsaoraid tarraingthe ag deireadh na bliana.

Mar ata fés le haistrii go
dti rata uis tagarmhairc eile
amhail rata ais amhail an 31
Nollaig 2021

Luach tugtha anonn an
31 Nollaig 2021

Socmhainni  Athstruchturaithe Soécmbhainni  Athstruchturaithe
€m €m €m €m

Fiachas fadtéarmach - (1,494.7) - (29.9)

(b)
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Bainistiocht maoinithe agus leachtachta - aibiocht ionstraimi airgeadais diorthach

Sa tébla seo a leanas leagtar amach aibfochtaf conarthacha ionstraimf airgeadais diorthach, lena n-diritear na glansreafaf airgid neamh-lascainithe
gaolmhara atd inchurtha i leith iad. Meastar go mbeidh tionchar ag na hionstraimi airgeadais diorthacha seo ar bhrabus né ar chaillteanas thar
thréimhse ama costiil leis na heis-sreafai airgid. Glan-dliteanais ionstraime airgeadais diorthai de €710.9 milliin (2020: €577.5 milliiin) san direamh in
iarmhéideanna an Ghrdpa thios, ach ni cuid de shécmhainnf agus dliteanais na Mathairchuideachta iad toisc nach bhfuil siad & gcoinnedil go direach ag
an Méthairchuideachta. Féach néta 29 (b) le haghaidh anailise breise ar shéecmhainni agus dliteanais airgeadais Ghripa agus Méthairchuideachta.

Insreafai
d’airgead tirim
/ (eis-sreafai)
airgid thirim

31/12/2021

Meéid tugtha
anonn conartha - glan bhliain

Nios mé na
5 mbliana

Laistigh de
1-2 mbliana 2 -5 mbliana

Babhtalacha réta uis 0.1 0.1 0.1 - - -
Babhtalacha airgeadra 6.2 6.8 0.8 6.0 - -
Conarthai malairte eachtrai 16.2 214 18.0 25 0.9 -

Conarthai réamhcheaptha maidir le

659.5 657.2 584.2 56.8 16.2 -

praghsanna breosla

lomlan na sécmhainni 682.0 685.5 603.1 65.3 171 -

Babhtalacha rata uis (8.6) (10.1) (2.9) (3.9 (4.4) (0.3)

Babhtalacha rata uis nasctha le boilsciu (720.6) (755.8) (25.4) (191.8) (348.3) (190.3)

Babhtalacha airgeadra (20.8) (19.4) (7.0) (4.6) (7.8) -

Conarthai malairte eachtraf (13.9) (15.5) 8.1 1.6) (5.8) -

Conarthaf réamhcheaptha maidir le )

oraghsanna breosla (687.6) (685.5) (608.0) (65.0) (125)

Dliteanais lomlana (1,451.5) (1,486.3) (650.7) (266.2) (378.8) (190.6)

Glanshocmhainni diorthaigh /

(dliteanais) (769.5) (800.8) (47.6) (200.9) (361.7) (190.6)

31/12/2020

Babhtalacha rata Uis 3.8 4.0 19 1.2 09 -

Conarthai malairte eachtraf 41 45 3.8 0.7 - -

Conarthai réamhcheaptha maidir le 1700 1700 166.4 29 07 B

praghsanna breosla ' ' ' ' '

lomlan na sé¢cmhainni 1779 1785 1721 4.8 1.6 -
Babhtalacha rata Uis 1.6) 1.7) (0.5) 0.4) 0.7) ©.1)
Babhtalacha rata dis nasctha le boilscid (592.5) (598.5) (21.2) (677.3) - -
Babhtalacha airgeadra (19.4) (18.0) (4.1) (3.3) (16.3) 5.7
Conarthai malairte eachtraf 8.1) (8.6) (6.2) 0.6) (2.8) -
Conarthai réamhcheaptha maidir le
oraghsanna breosla (176.0) (176.0) (166.8) (7.3) (1.9 -
Dliteanais lomlana (797.6) (802.8) (197.8) (588.9) (21.7) 5.6
Glanshécmbhainni diorthaigh / 619.7) (624.3) (95.7) (584.1) 20.1) 56

(dliteanais)
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(c) Culchisti Falaithe

Baineann gluaiseachtaf culchisti falaithe an Ghripa leis na hionstraimf félaithe seo a leanas:

Culchiste fhalua sreafa airgid’

Conarthai

Cllchiste falaithe (gnéthachain) / Babhtalacha Conarthai praghais

caillteanais Airgeadra Babhtalacha malairte breosla ar
rata dis rata dis eachtrai aghaidh? lomlan
€m €m €m €m €m
Glanchaillteanais luacha chair 1.5 - 0.6 9.9 12.0
Gluaiseachtarl glanluacha chéir d'infheisteoirf cuntasaithe cothromais - 67.2) 8.1 - (59.1)
Aistrithe chuig réiteas an ioncaim (8.6) - - (15.6) (24.2)
Gluaiseachtai canach iarchurtha 0.9 171 (5.9) 0.7 12.8
(Gnéthachain)/caillteanais iomlana: (6.2) (50.1) 2.8 (5.0) (58.5)

1 Cuimsionn an cllchiste falaithe sreabhadh airgid méid de €2.5 milliin a bhaineann le costas falaithe.
2 Cuirtear conarthai a nascann an réamhphraghas leictreachais nios dldithe le réamhphraghsanna breosla i lathair mar chonarthai réamhcheaptha
breosla an 31 Nollaig 2021.

Neamhéifeachtacht falaithe
Cinntear éifeachtacht falaithe ag tis an chaidrimh falaithe agus tri mheastinuithe éifeachtilachta ionchasacha tréimhsidla lena chinntid go bhfuil
caidreamh eacnamaioch ann idir an earra falaithe agus an ionstraim falaithe.

Conarthai malairte eachtrai

Maidir le falta ceannachéin airgeadra eachtraigh, téann an Gripa i gcaidrimh félaithe nuair a bhionn téarmar criticidla na hionstraime félaithe
combhoiritinach go direach le téarmaf na mire félaithe. Déanann an Gripa measunu céiliochtuil ar éifeachtilacht. M4 théann athruithe ar chiinsf i
bhfeidhm ar théarmaf an earra félaithe ionas nach mbeidh na téarmaf criticidla comhoiridinach go direach le téarmaf criticitla na hionstraime falaithe,
Usdideann an Grapa an modh diorthach hipitéiseach chun neamhéifeachtacht a chinneadh.

| bhfdlta ceannachéin airgeadra eachtraigh, d'fhéadfadh neamhéifeachtacht teacht chun cinn mé athraionn uainid an idirbhirt réamhaisnéise 6n méid a
measadh i dtosach, né ma ta athruithe ar riosca creidmheasa.

Conarthai breosla agus leictreachais ar aghaidh

Maidir le falta réamhchonarthal agus réamhchonarthar leictreachais, téann an Gripa i mbun caidrimh félaithe nuair a bhionn téarmar criticidla na
hionstraime félaithe comhoiriinach le téarmai an earra falaithe. D'fhéadfadh neamhéifeachtacht teacht chun cinn mé athraionn uainid né cainnfocht
an idirbhirt réamhaisnéise 6n méid a measadh i dtosach, né ma té athruithe ar riosca creidmheasa. Déantar neamhéifeachtacht falta le haghaidh
réamhchonarthafi breosla agus leictreachais a thomhas ag baint (saide as an modh diorthach hipitéiseach.

Laistigh dé chdrsa rialta gné, déanann an Gripa conarthai diola agus ceannaigh le haghaidh earrai, gés agus leictreachas san direamh. Sa chas go
ndearnadh an conradh agus go gcoinnitear é & shealbhu chun criocha trachtearrai a fhéil né a sheachadadh de réir riachtanais diolachan, ceannaigh né
Usdide ionchasacha an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthai Usdide féin agus tugtar cuntas orthu mar chonarthai feidhmidichain. Mar sin nil
na conarthal seo faoi raon feidhme IFRS 9 - lonstraimi Airgeadais.

Babhtalacha rata uis tras-airgeadra

Déanann an Gripa babhtélacha rétaf Gis a bhfuil téarmar criticidla comhchostla acu leis an mir falaithe, amhail rata tagartha, détaf focafochta, aibiochtaf
agus méid bardlach. Aithnitear an earra falaithe mar chion den mhéid gan foc suas go dtf méid bardlach na mbabhtélacha. Déantar neamhéifeachtacht
falta le haghaidh babhtélacha rataf Uis a thomhas ag baint Gsdide as na prionsabail chéanna agus a bhaineann le félta conarthai malairte eachtrar.
D'fhéadfadh sé tarlti go priomha mar gheall ar dhifriochtaf i dtéarmar criticidla idir na babhtdlacha rata uis agus na hiasachtai.

Noétai leis na Raitis Airgeadais
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(d) Eifeachtai cuntasaiochta falaithe ar an staid airgeadais agus ar fheidhmiocht

8 Raitis Airgeadais

Is iad seo a leanas éifeachtai na n-ionstraimi falaithe ar dsdideadh cuntasaiocht falaithe ina leith (roimh chanachas) ar staid airgeadais agus ar

fheidhmiocht an Ghripa:

Babhtalacha rata Babhtalacha - rata

uis tras-airgeadra

UsbD
Aonad suim tugtha anonn €m
Suim tugtha anonn- sécmhainn / (dliteanas) 50
amhail 31 Nollaig 2021
Aonad ainmnidil $m
Méid barulach 1736
Data aibiochta - is luaithe Dec-23
Data aibiochta - is déanaf Dec-23
Céimheas félaithe' 1:1
Athrd ar aonad luach céir €m
Athrd ar luach céir ar ionstraimi
falaithe gan foc én 1 Eandir 128
Athrd ,gr luach an ea}rra.l félaithel a Usdidtear (128)
chun éifeachtacht félaithe a chinneadh
Aonad réta / praghais Rétaéjéfao/;;
Meadnrata / praghas félaithe ualaithe 5.69%/
1.19

dis tras-airgeadra

uUsb

(16.2)

16.2

Rata is % /
Réta FX

3.25%/
0.8882

Conarthai praghais
breosla ar aghaidh
- Gais (Leibhéal 3)?

€m

(48.8)

Gwh
2,388.4
Jan-21
Dec-24

€m

(32.4)

324

€/Mwh

164.0

Conarthai
phraghas
conarthai praghais
(Leibhéal 3)?

€m
49.3

Gwh
2,388.4
Jan-21
Dec-24

€m

35.7

(35.7)

€/Mwh

164.0

1 Is é an céimheas falaithe né cainniocht na hionstraime falaithe in aghaidh chainniocht na mire félaithe. Cinntear an céimheas falaithe
iomchuf bunaithe ar fhachtéirf ar leith amhail méideanna na dtrachtearraf a theastaionn, neamhchosainti ar conradh malairte eachtrai agus

rataf dis.

2 Nil meénréta / praghas falaithe ualaithe infheidhme maidir leis na conarthai Leibhéal 3 thuas. Nascann ionstraimi félaithe Leibhéal 3

leictreachas nios dldithe le hionchuir breosla.
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
24.DLITEANAIS PHINSIN

Feidhmionn an Gripa roinnt Scéimeanna Pinsin d'fhoireann i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa Riocht Aontaithe (an Riocht
Aontaithe). T4 socruithe pinsin maidir le baill foire i bPoblacht na hEireann lena n-diritear fostaithe BSL ar iasacht thar lear leagtha amach i gcuid (a)
thios. Déantar cur sios ar shocruithe pinsin maidir le baill foirne sa Riocht Aontaithe agus i dTuaisceart Eireann i gcuid (b) agus (c).

Mathairchuideachta agus Gripa - Poblacht na hEireann

Scéim Pinsin Sochair Sainithe BSL (An Scéim)

Maoinitear pinsin d'tfhormhdr na bhfostaithe sa ghnd leictreachais tri Scéim Pinsin ranniocach ar a dtugtar Scéim Pinsin Sochair Sainithe BSL. Ta an
ciste dilsithe d'lontaobhaithe a ainmnionn BSL agus a chomhaltai chun leasa na bhfostaithe agus a gcleithiinaithe amhain. Is Scéim sochair shainithe {
an Scéim agus t4 sf cléraithe mar sin leis an Udarés Pinsean.

Ordafonn na rialachéin lena rialaitear an Scéim na sochair até le soldthar agus na ranniocaiochtaf ata le hioc ag BSL agus ag na baill rannphairteacha.
D'ainneoin nadur sochair shainithe na sochar, nil aon oibleagéid dhlithitil ar BSL ranniocaiochtai a mhéadu chun na sochair sin a choinneéil i gcas
easnaimh. Ni féidir rata ranniocaiochta BSL a athrd gan comhaontt BSL agus cead 6n Aire Comhshaoil, Aerdide agus Cumarsaide. Ma thagann easnamh
chun cinn sa todhchai, t4 oibleagéid ar BSL faoi na rialachain dul i gcomhairle leis an gCoiste Aoislitntais, leis na hlontaobhaithe agus le hAchttire na
Scéime chun breithnid a dhéanamh ar an ngd atd le Scéim leasaitheach a chur isteach le haghaidh ceadud Aireachta. Ta sé seo difritiil leis an ngnéathchur
chuige sochair shainithe ‘iarmhéid costais’, i gcés ina ndlitear ar an bhfostéir iarmhéid na ranniocaiochtai a theastaionn chun sochair a mhaoiniu a foc.

staighre

Go stairitil shocraigh ranniocaiochtai na Scéime ranniocaiochtai BSL agus chomhaltai araon ar feadh tréimhsf fada. Roinnt uaireanta é na 1980idf
luatha, thuairiscigh an Achtiire Scéime easnamh sa Scéim. Ar gach écdid chuaigh BSL, de réir a oibleagéidi faoi rialacha na Scéime, i gcomhairle leis
an gCoiste, leis na hlontaobhaithe agus leis an Achtdire. Tar éis plé leis na ceardchumainn, réitiodh easnaimh tri ranniocaiochtai 6 BSL agus 6 bhaill na
Scéime Pinsin a mhéadu.

Thainig Comhaontd Pinsean 2010 i ndiaidh easnamh achtuireach an 31 Nollaig 2008 de € 1,957.0 millidn. Aithniodh nach raibh sé indéanta aghaidh a
thabhairt ar easnamh den sért sin tri ranniocaiochtai méadaithe. Cuireadh idirbheartaiochtar idir BSL agus Grdpa Ceardchumann BSL (ionadaithe fostaithe)
i gerich le Comhaontd Pinsean suntasach 2010 (a d'fhormheas fostaithe i mi Itil 2010 agus a dhaingnigh Bord BSL go foirmitil an 20 Deireadh Fémhair
2010). Airfodh ar phriomhghnéithe an Chomhaontaithe samhail pinsin Tuilleamh Mean Athghairme Gairme (CARE) a thabhairt isteach le haghaidh

sochar a thuilltear tar éis 1 Eandir 2012, reo pinsin agus p4, scor den nasc stairidiil idir méaduithe tuarastail agus pinsin, agus cur i bhfeidhm a tastail
sécmhainneachta maidir le haon mhéaduithe pinsin sa todhchai. Nior athraiodh na rataf ranniocaiochta seasta don fhostéir né do bhaill na Scéime. Faoin
gComhaontu d'aontaigh BSL instealladh airgid aon uaire isteach sa Scéim, inioctha thar roinnt blianta, a raibh luachail chomhaontaithe chun criocha
achttire amhail an 1 Eandir 2010 de € 591.0 millidin. In 2020, d'foc BSL an t-iarmhéid eile den mhéid seo le hlontaobhaithe na Scéime. Faoin gComhaontd
didnadh ballrafocht na Scéime do shaorénaigh nua. Cheadaigh an tAire na hathruithe a thdinig as Comhaontd Pinsean 2010 ina dhiaidh sin.

Dhearbhaigh Achttire na Scéime le linn 2021 go raibh sécmhainni na Scéime ar bhonn achttireach, cothrom i gcoitinne lena dliteanais amhail ag
deireadh 2020. | gcas go dtagann easnamh achtuireach chun cinn sa todhchai, beidh an oibleagaid ar BSL, mar até leagtha amach i rialachéin na
Scéime, dul i gcomhairle leis na pairtithe sa Scéim gan athrd. Mar sin féin, bhi easnamh ann i gcés foirceanta facin gCaighdeén losta Maoinithe (MFS).
Féach an ranndg Luachéla Caighdednach Foirceanta / fosta Maoinithe thios.

Nil sé i gceist ag BSL go ndéanfar aon ranniocaiochtar breise, seachas na ranniocaiochtai dé bhforéiltear faoi lathair faoi rialachdin na scéime (a
thuairiscitear thios).

Sainmhinithe

Ta tri mhodh éagstla ann chun stadas airgeadais na Scéime a mheas:

= Luachail Achtuireach Leanunach.

» foschaighdean Maoinithe, faoin Acht Pinsean.

= Cuntasaiocht, mar até leagtha amach i gCaighdedn Cuntasaiochta Idirdisitinta 19, Sochair Fostaithe.

Déanann gach ceann de na modhanna seo an Scéim a mheas 6 pheirspictiochtafi ar leith ag Uséid toimhdi agus réamh-mheastachdin a d'fhéadfadh a
bheith difridil.

Luachail Achtiireach Leaninach

Glactar leis leis an modh luachéla seo go leanfaidh an Scéim agus BSL ar aghaidh go ceann i bhfad - ni luachail foirceanta f. Dheimhnigh Achttire

na Scéime in 2021 go raibh an Scéim cothromaithe den chuid is mé ar bhonn achtiireach leantnach ag deireadh 2020, ie, bunaithe ar na toimhdi a
rinneadh, go bhfuiltear ag tuar go mbeidh an Scéim in ann a cuid oibleagdidi a chomhlionadh de réir mar a bheidh siad dlite.

Luachdil Caighdeanach Foirceanta / iosta Luachala

Ceanglaionn an tAcht Pinsean ar lontaobhaithe na Scéime a mheas freisin an bhféadfadh sé caighdean forordaithe airithe a chomhlionadh, ar a dtugtar
an Caighdedn losta Maoinithe (MFS). Déanann sé seo meastind féachaint an ndéanfai an sochar a dhaingnit ar an déta sin da ndéanfai an Scéim a
fhoirceannadh ar dhata luachdla teoiricidil sonraithe. Ba chéir a thabhairt faoi deara nach bhfuil sé beartaithe ag BSL an Scéim a fthoirceannadh.

Dhearbhaigh Achttire na Scéime le linn 2021 go raibh sécmhainni na Scéime Sochair Shainithe BSL ar bhonn achtdireach, cothrom i gcoitinne lena
dliteanais amhail ag deireadh 2020, Bhi easnamh ann afach i gcés foirceanta de réir tastéla ar a dtugtar Caighdean losmhaoinithe (MFS). D'aontaigh na
pairtithe sa Scéim Togra Maoinithe le linn 2021 a raibh sé mar aidhm aige aghaidh a thabhairt ar an easnamh rialdla faoi dheireadh 2021. Cheadaigh an
Roinn Comhshaoil, Aerdide agus Cumarsaide an Togra seo sular shinigh na hlontaobhaithe, BSL agus Achtire na Scéime é agus cuireadh faoi bhréid an
Udaréis Pinsean i mf Ltnasa 2021 é. Ghlac an Togra Maoinithe leis go n-athréfaf gnathaois scoir na Scéime go dti 67 agus ansin go 68 i gcomhréir leis an
mbealach pleandilte d'Aois an Phinsin Stait (SPA) sular ritheadh reachtaiocht nua i mi na Nollag 2020 ag coinnedil SPA ag 66 agus bunaiodh Coimisitn
um Phinsin chun athbhreithnit a dhéanamh ar SPA. Airiodh sa Togra Maoinithe gealltanas 6 BSL athbhreithnit a dhéanamh ar thorthaf an Choimisidin

um Pinsin agus, més g4, scéim leasaithe a thabhairt ar aghaidh chun éifeacht a thabhairt d'aciseanna scoir 67/68. Chuaigh an Togra Maoinithe in éag ag
deireadh 2021 agus i gcomhréir le hamline MFS ta measuind & dhéanamh faoi lathair chun a chinneadh an gcomhlionann sé ceanglais MFS.

Nil sé i gceist ag BSL aon ranniocaiochtai breise a dhéanamh, seachas na gnéth-ranniocaiochtai leantinacha (suas le 16.4% den tuarastal inphinsin,
chomh maith le ranniocaiochtaf fostai suas le 8.5%).

(@
0]
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(b)

(c)
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Mathairchuideachta agus Griipa - Poblacht na hEireann (ar lean)

Scéim Pinsin Sochair Sainithe BSL (An Scéim) (ar lean)
Cuntasaiocht

Is é IAS 19 (athbhreithnithe) Sochair Fostaithe an caighdedn cuntasaiochta dbhartha chun an bealach ar cheart sochair iarfhostaiochta a Iéiridi i réitis
airgeadais BSL.

Léirfonn na réitis airgeadais na hoibleagaidi seo a leanas ar an Scéim:

= Ranniocaiochtai leantnacha - aithnitear iad seo sa raiteas ioncaim mar thabhaitear iad. Aithnitear aon mhéideanna neamhioctha ag deireadh na
bliana mar dhliteanais ar an gclar comhardaithe.

= T4 oibleagdidi de €94.7 milliiin leis an Scéim san direamh freisin ar an gclar comhardaithe, ar a bhfuil:

- Ranniocaiochtaf seirbhise roimhe seo - cuimsionn an rata leandnach ranniocafochta 6 BSL ranniocaiocht i leith seirbhise a fabhraiodh in 2010
roimhe seo. Aithnitear luach reatha na ranniocaiochtai amach anseo maidir leis an tseirbhis sin roimhe seo ar an gclér comhardaithe. T4 méideanna
nach bhfuil le hioc fés faoi réir muirear maoinithe bliantdil agus caitear € seo sa réiteas ioncaim.

- Clair Théarfa Deonai roimhe seo (VS) - in 2010 d'aithin BSL tiomantas seasta sa todhchai maidir le baill foime a d'fhdg an Chuideachta faoi chlair
VS roimhe seo. Déanfaidh BSL ranniocaiochtaf pinsin i leith na foirne sin agus aithnitear luach céir na ranniocaiochtai sin amach anseo ar an gclar
comhardaithe. T4 méideanna nach bhfuil le hioc f6s faoi réir muirear maoinithe bliantuil agus caitear é seo sa réiteas ioncaim.

Scéim Pinsin Ranniocaiochta Sainithe BSL

Oibrionn BSL Scéim ranniocaiochta sainithe ceadaithe ar a dtugtar Scéim Pinsin Ranniocafochta Sainithe BSL d'fhostaithe fochuideachtal BSL i
bPoblacht na hEireann agus, én 1 Samhain 2010, foireann nua na Méathairchuideachta. locann na baill agus an fostéir ranniocaiochtaf ag rataf seasta.
Léirfonn na sochair a urraiodh ag am scoir ciste carntha gach fostaf agus costas na sochar ceannaigh ag an am sin. Déantar sochair bhéis a drachu ar
bhonn Gripa agus féadtar iad a ioc i bhfoirm cnapshuime agus / né pinsean marthandéra. Léirionn an muirear pinsin don bhliain ranniocaiocht shainithe
an fhostéra agus blionann é agus € 17.0 millidn (2020: €15.8 millidn).

Scéim Geallsealbhdéiri FM na Riochta Aontaithe

Ina theannta sin, oibrionn BSL scéim pinsin geallsealbhdirf sa RA dé fhostaithe go Iéir sa Bhreatain Bheag. focann na baill agus an fostéir ranniocaiochtaf
ag ratai seasta. Léirionn na sochair a urraiodh ag am scoir ciste carntha gach fostai agus costas na sochar ceannaigh ag an am sin. Déantar sochair
bhéis a drachl ar bhonn Gripa agus féadtar iad a foc i bhfoirm cnapshuime agus / né pinsean marthanéra. Coinnitear sécmhainni na Scéime seo i
gcuntais geallsealbhéiri aonair arna mbainistid ag Legal & General Assurance Society Limited. Léirfonn an muirear pinsin don bhliain ranniocaiocht
shainithe an fhostéra agus b'ionann é agus € 0.7 millidn (2019: €0.8 milliin)

Scéim Pinsin Leictreachais Thuaisceart Eireann

Té tromlach na bhfostaithe i NIE Networks ina mbaill de Scéim Pinsin Leictreachais Thuaisceart Eireann (Scéim Lionrai NIE). T4 dha chuid ann:
Roghanna, ar socrid ceannaigh airgid é trina ndéanann an fostéir ranniocafochtai na mball a mheaitsedil go gineardlta le huasmhéid 7% den tuarastal,
agus Fécas a sholathraionn sochair bunaithe ar thuarastal inphinsin ar scor né ar scor nios luaithe én tseirbhis. Ta an fécas dinta do bhaill nua 6 1998
agus da bhrf sin faoin modh creidmheasa aonaid réamh-mheasta méaddidh an costas seirbhise reatha do bhaill na coda seo mar chéatadan den
tuarastal agus iad ag druidim leis an aois scoir. Coinnitear sécmhainni Scéim Lionraf NIE faoi iontaobhas agus infheistionn na hlontaobhaithe iad ar
chomhairle 6 bhainisteoiri infheistiochta gairmidla.

Eilionn reachtaiocht na RA go ndéantar scéimeanna pinsin a mhaoinid go stuama. Rinne Achttire cailithe an luachail mhaoinithe deireanach ar an geuid
fécas na scéime amhail an 31 Marta 2020 agus I€irigh sé easnamh de € 238.8 milliin. T4 an Chuideachta ag ioc ranniocaiochtai easnaimh de € 22.6
millidin in aghaidh na bliana (ag méadu de réir boilscithe) 6n 1 Aibrean 2018. locann NIE Networks ranniocafochtaf 43.0% de thuarastail inphinsin i leith
fabhrd reatha méide costais mhiostla € 104,000 (2020: 39.6% agus € 90,000 faoi seach), agus baill ghniomhacha ag ioc 6% eile de thuarastail inphinsin.

Préifil na Scéime

Cuimsionn an glan-dliteanas sochair d'fhostaithe reatha, iarfhostaithe agus pinsinéirf reatha. Go ginearalta, ta thart ar 20% de na dliteanais inchurtha i
leith fostaithe reatha, 5% d'iarfhostaithe agus 75% do phinsinéirf reatha. Is |éiriti € fad na Scéime ar an meédn-am ualaithe go dtf go ndéantar focafochtaf
sochair. Maidir le Scéim Lionrai NIE, t4 an ré thart ar 15 bliana (2020: 14 bliana) bunaithe ar an luachéil mhaoinithe dheireanach. Toimhdf airgeadais T4
luachail na coda fécais de Scéim Lionrai NIE ag achtuiri neamhspledcha chun criche nochtadh IAS 19 bunaithe ar na toimhdi seo a leanas:

Toimhdi airgeadais

Té luachdil na coda fécais de Scéim Lionrafl NIE ag achtiirf neamhspledcha chun criche nochtadh IAS 19 bunaithe ar na toimhdf seo a leanas:

% ag % ag

31 Nollaig 2021 31 Nollaig 2020
Réta Uis i bhfeidhm ar lascaine dliteanais’ 1.30
Boilscit praghais (CPI sa Riocht Aontaithe) 2.30
Réta an mhéadaithe ar thuarastail inphinsin 3.00
Réta méadaithe na bpinsean mar focaiocht 2.30

! Ba € an réta lascaine a Usdideadh chun an dliteanas pinsin a riomh an 31 Nollaig 2021 n& 1.8% (2020: 1.3%). Socraiodh é seo tri thagairt a
dhéanamh do thorthai an mhargaidh amhail ar an data sin ar bhannai corpardideacha ar ardchaighdedan. Bhi airgeadra agus téarma na mbannaf
corpardideacha comhsheasmhach le hairgeadra agus le téarma measta na n-oibleagaidi sochair iarfhostaiochta.
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(c) Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity (ar lean)

Boinn tuisceana basmhaireachta

Té na toimhdi a bhaineann le hionchas saoil ag scor do bhaill leagtha amach thios. T4 na toimhdi seo bunaithe ar thablai caighdeanacha basmhaireachta

achtuireacha agus cuimsionn siad lidintas le haghaidh feabhstichan amach anseo ar ionchas saoil.

Ambhail an 31 Nollaig 2021

Ambhail an 31 Nollaig 2020

Fir Mna
Bliain Bliain
Pinsinéiri reatha ag 60 bliain d'aois 26.7 28.9
Pinsinéiri amach anseo atd 40 bliain d’aois faoi lathair (ionchas saoil
) L 28.1 304
aois 60 bliain d'aois)
Socmhainni agus dliteanais phinsin
Is iad na sécmhainni agus na dliteanais sa chuid Fécas de Scéim Lionrai NIE:
Ag Ag
31 Nollaig 31 Nollaig
2021 2020

Cothromais - luaite

Bannaf - luaite

Infheistiochtai creidmheasa ilshécmhainne
Fas éagsdulaithe - luaite

Airgead Tirim

Luach céir shécmhainni an phlean
Luach laithreach na n-oibleagéidi maoinithe

Glan-easnamh

€m

1,343.0
(1,459.9)

Stair na ngnéthachan agus na gcaillteanas 6 thaithi

Athra ar oibleagaid sochair

Oibleagdid sochair ag tis na bliana

Gluaiseacht le linn na bliana:

Costas seirbhise reatha

Costais Uis

Ranniocafochtal na mball an phlean
(Gnéthachan)/caillteanas achtdireach - tionchar na n-athruithe toimhde airgeadais
Gnéthachan achtdireach - caillteanas eispéiris
Sochair a focadh

Costas ciorrichéin

Creidmheas seirbhise roimhe seo (oll)

Difriocht aistritichéin ar oibleagdid sochair sa bhliain

Oibleagaid sochar ag deireadh na bliana

Athruithe ar shécmhainni an phlean

Luach céir shécmhainni an phlean ag tds na bliana

Gluaiseacht le linn na bliana:

Us ar shécmhainni an phlean

Torthai iarbhire ar shécmhainni lGide Us

Ranniocaiocht an fhostéra

Ranniocafochtal na mball an phlean

Costais riarachain iarbhir (lena n-diritear Tobhach PPF agus Bulc PIE) ioctha
Sochair a focadh

Difriocht aistridichain ar shécmhainni sa bhliain

Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana

Toradh iarbhir ar shéecmhainni plean don bhliain

Ta suil ag an nGrupa ranniocaiochtal de thart ar €29.7 millidin a dhéanamh le Focus in 2022.

Ag Ag
31 Nollaig 31 Nollaig
2021 2020

€m

1,449.2

6.3
27.4
0.3
161.7
(29.0)
(76.1)
02
(1.5)
(78.6)
1,459.9

1,333.2

25.3
1063
28.7
03
(2.5)
(76.1)
(72.2)
1,3430

131.6
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24. DLITEANAIS PHINSIN (AR LEAN)
(c) Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity (ar lean)
Seo a leanas anailis ar na méideanna a aithniodh i gcostais an fhostai
. . . . 2021 2020
mar chuid den mhuirear sochair fostai:
€m
Costas seirbhise reatha (6.3)
Costas ciorriichdin 0.2
Creidmheas seirbhise roimhe seo (glan ar speansais) 09
Costais riarachdin iarbhir (lena n-diritear tobhach PPF agus gan Bulk PIE san direamh) ioctha 1.9
Muirear sochair shainithe iomlan sa bhliain (7.5)
Anailis ar na méideanna a aithnitear sna costais airgeadais, mar ghlan-us na scéime pinsin: 2021 2020
€m
Us ar shécmhainni na scéime pinsin 256.3
Us ar dhliteanais na scéime pinsin (27.4)
Glanmhuirear scéime pinsin @.1)
Anailis ar na méideanna a aithnitear sa raiteas ar ioncam cuimsitheach
I o 2021 2020
(gan aistriuchan san aireamh)
€m
Torthai iarbhire ar shécmhainni Idide Us 106.3
Gnéthachan / (caillteanas) achtiireach ar dhliteanais (132.7)
Glanghnéthachan / (caillteanas) achtiireach (26.4)

Anailis iogaireachta

Chuirfeadh athruithe réastnta féideartha ar dhéta an tuairiscithe ar cheann de na toimhdf achttireacha dbhartha, ag glacadh toimhdf eile seasmhach,

isteach ar an oibleagéid sochair shainithe ag na méideanna a thaispeantar thios.

Tionchar ar dhliteanais scéime

(méadu) / laghdu

Dliteanas pinsin 2021

Réta lascaine (méadu 0.1%)
Réta boilscithe (méadu 0.1%)
Mortlaiocht sa todhchai (méadu 1 bhliain)

Cé nach geuirtear san direamh san anailis déileadh iomlén na sreafaf airgid a bhfuiltear ag stiil leo faoin bplean, solathraionn si comhfhogasu ar
fogaireacht na mbonn tuisceana a thaispeantar.

2020

€m
21.7
(19.3)
(58.3)
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25. DLITEANAS - SCEIM PINSEAN BSL AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE 26.SUIMEANNA INIOCTHA TRADALA AGUS SUIMEANNA INiIOCTHA EILE**
Dliteanais a bhaineann le fostaithe GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Dliteanais -
GRUPA Scéim phinsin Dliteanais 2021 2020 2021 2020
BSL Athstruchturaithe Eile
€m €m €m Inioctha reatha:
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 392.6 932 56.9 focaiochtai chur chun cinn ar obair idir ldmha

focaiochtaf tradéla infoctha

Gluaiseachtaf le linn na bliana: Creiditnaithe caipitil

Arna muireart don réiteas ioncaim - 1.7 84.8 Infoctha eile
Ussideadh le linn na bliana (298.7) (22.5) (76.9) Canacha parolla
Muirear maoinithe 12.4 - - Arachas sdisialach pa-choibhneasa
Difriochtaf aistritichéin - - 0.1) Cain bhreisluacha
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 72.4 64.7 Fabhruithe
Suimeanna atd dlite do ghnéthais fochuideachta
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 72.4 64.7 Us fabhraithe ar iasachtaiochtal’
lomlan na n-earrai inioctha reatha
Gluaiseachtai le linn na bliana:
I(Curtk.]a chun sochair) / arna muireard don réiteas } 930 Inioctha neamh-reatha:
loncaim Infoctha eile
Usdideadh le linn na bliana 216) (89.0) lomlan na nithe inioctha neamhreatha
Muirear maoinithe - - _
Difrfochtat aistritichdin - 03 lomldn na suimeanna inioctha 1,772.8
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 50.8 69.0
Anailisi . San direamh laistigh de nithe infoctha eile ta €260.6 milliin (2020: €55.0 milliin) a bhaineann leis na glanmhéideanna comhthaobhachta airgid thirim
nailisiodh mar seo a leanas: S s . . o L . . . .
. ) a fuarthas i ndéil le conarthaf trédéla malairte gdis, carbdin agus cumhachta. Clidaionn na méideanna até geallta corrlach tosaigh agus marc laethtiil ar
Dliteanais neamhreatha 394 - hluaiseachtal marqaidh
Dliteanais reatha 11.4 69.0 9 gaidh.
lomlan 50.8 69.0 Airfonn nithe infoctha eile suimeanna a fuarthas roimh ré 6 chustaiméirf.
Dliteanais a bhaineann le fostaithe
Dliteanais -

PARENT Scéim phinsin Dliteanais

Athstruchturaithe Eile

€m €m

larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 93.0 50.9
Gluaiseachtai le linn na bliana:
Muirear ar an réiteas ioncaim 1.7 779
Uséideadh le linn na bliana (22.4) (72.3)
Muirear maoinithe - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 72.3 56.5
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 72.3 56.5
Gluaiseachtai le linn na bliana:
(Curtha chun sochair) / arna muireard don réiteas B 877
joncaim
Uséideadh le linn na bliana (21.6) (83.56)
Muirear maoinithe - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 50.7 60.7
Anailisiodh mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 39.4 -
Dliteanais reatha 11.3 60.7
lomlan 50.7 60.7

Dliteanas- scéim pinsin BSL
Féach néta 24 (a) cuid (i).

Dliteanais Athstruchturaithe

Léirionn an fhorail seo an costas measta a bhaineann le hiocaiochtai iarfhostaiochta a sholathar d'iarfhostaithe, seachas na méideanna sin a
chumhdaitear leis an scéim pinsin. Cuimsionn sé dliteanais as focaiochtaf leantnacha le fostaithe a d'imigh faoi thionscnaimh téarfa dheonacha roimhe
seo, a bhfuiltear ag suil go mbeidh siad urscaoilte go hdbhartha faoi 2035. Déantar sreafaf airgid ionchais sa todhchai a lascainit go dti an luach reatha
ag Uséid rataf vis fadtéarmacha bunaithe ar chuar lascaine nialas ag an déata tuairiscithe méide leathadh creidmheasa iomchui.

Eile
De réir cheanglais IAS 19 Sochair Fostaithe, rinneadh foréil maidir le dliteanais luach saothair fostaithe, lena n-diritear saoire fabhraithe agus focafochtaf
a bhaineann le feidhmiocht.
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Noétai leis na Raitis Airgeadais Noétai leis na Raitis Airgeadais
27.I0NCAM IARCHURTHA 28.SOLATHAIRTI

GRUPA Rannlocaiochtal _ GRUPA Aistarraingt  Solathar '
solathair agus eile  loncam iarchurtha sécmhainni séecmhainni Eile
em €m €m €m €m
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 289.3 114.2 69.0
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 1,307.4 402
Arna muirearu don réiteas ioncaim / do shochar an réitis ioncaim
Alistrithe 6 focaiochtai chur chun cinn ar obair idir lamha 109.6 - - Lidntais astaiochtaf - 125.9 -
Infhéla - 36.3 - Dl agus eile - - 10.6
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (80.9) (30.8) - Aistarraingt sécmhainni 89.7 - -
Difriochtaf aistritichéin (20.1) (1.6) Forail dhlithidil aitheanta - - 94.2
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 1,316.0 441 Solathar ESOP arna ghearradh ar chothromas (néta 32) - - 0.9
Spléthar arna caipitlidi i rith na bliana (glan) 83.9 - 23.7
larmhéid amhail an 1 Eandir 2021 13160 44.1 Usaideadh sa bhliain (1.8) (1128) (19.3)
Muirear maoinithe 2.1 - ©.1)
Aistrithe 6 focaiochtaf chur chun cinn ar obair idir lAmha 140.8 - IDaIi::;:[iZI imlfir:: 31 Nollaig 2020 4(621..11) 1(224853 1'(70855)
Infhala - 292.1
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (81.0) (28.9) larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 461.1 1245 1785
Difriochtar aistriichain 333 2.0
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 1,409.1 39.3 Arna muireard don réiteas ioncaim / do shochar an réitis ioncaim
- Litntais astaiochtai - 299.7 -
Anailisiodh mar seo a leanas: - DIf agus eile - - 84)
Dliteanais neamhreatha 1,323.6 315 - Aistarraingt sécmhainnf 1.6) - -
Dliteanais reatha 855 78 Laghdu ar sholathar scoir sécmhainni caipitlithe (10.2) - -
lomlan 1,409.1 39.3 Laghdu ar sholéthar dlithidil tuilte - - (15.9)
Aithniodh soldthar conartha trom ar éadéil So Energy - - 61.4
Solathar ESOP arna ghearradh ar chothromas (néta 32) - - 36.5
" Ranniocaiochtai Solathar arna caipitlid i rith na bliana (glan) - - 14.7
MATHAIRCHUIDEACHTA solathair agus eile  loncam iarchurtha lomlan Uséideadh S? phliain 38 (127.7) (20.1) (151.6)
Muirear maoinithe 5.0 - - 5.0
€m €m €m Difriochtaf aistritichain 3.1 47 29 10.7
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 901.3 - 901.3 larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 453.6 301.2 249.6 1,004.4
Aistrithe 6 focafochtaf chur chun cinn ar obair idir Idmha 81.3 - 81.3 A'f'a“"s"."dh mar seo a leanas:
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (61.4) - (61.4) B::f[z::::z ?:;rr?:reatha 4333 301 Q_ 1?‘51? 222;
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 9212 921.2 lomlan 253.6 301.2 249.6
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 921.2 - 921.2 N - p
MATHAIRCHUIDEACHTA istarraingt  Soldthar . .
socmhainni socmhainni Eile lomlan
Aistrithe & iocaiochtai chur chun cinn in obair idir ldmha 94.6 - 94.6 €m €m €m
Scaoilte chuig an raiteas ioncaim (63.1) - (63.1) larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 2188 546 59.4
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 952.7 - 952.7
Arna muirearud don réiteas ioncaim / do shochar an réitis ioncaim
Anailisiodh mar seo a leanas: - Lilntais astafochtafl - 70.0 -
Dliteanais neamhreatha 887.5 - - Dl agus eile - - 89
Dliteanais reatha 65.2 - - Aistarraingt sécmhainnf 87.9 - -
lomlan 952.7 - Soléthar arna caipitlid i rith na bliana (glan) 716 - -
Foréil dhlithidil aitheanta - - 94.2
Soldthar ESOP arna ghearradh ar chothromas (néta 32) - - 0.9
Uséideadh sa bhliain 1.7) (57.0) (17.4)
Muirear maoinithe 2.0 - 0.1)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 378.6 67.6 1459
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 378.6 67.6 1459
Arna muireard don réiteas ioncaim / do shochar an réitis ioncaim
- Litntais astafochtaf - 180.3 -
- DI agus eile - - 2.0
- Alstarraingt sécmhainni 0.4) - -
Laghdu ar sholathar scoir sécmhainni caipitlithe (0.8) - -
Laghdu ar sholathar dlithidil tuilte - - (15.9)
Solathar ESOP arna ghearradh ar chothromas (néta 32) - - 365
Usaideadh sa bhliain (3.8) (70.8) (15.0)
Muirear maoinithe 4.3 - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 3779 1771 163.5
Anailisiodh mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 350.6 - 124.4
Dliteanais reatha 27.3 1771 29.1

lomléan 377.9 1771 153.5
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28.SOLATHAIRTI (AR LEAN)

Solathar aistarraingt sécmhainne

Ag an 31 Nollaig 2021 bhi soléthar de €453.6 millitin (2020: €461.1 milliin) ag an nGripa le haghaidh aistarraingt sécmhainni, agus is ionann sin agus luach
reatha an mheastachain reatha ar na costais a eascraionn 6 oibleagéidr airithe maidir le haistarraingt agus dichoimisidind, go priomha, stéisidin ginitina, feirmeacha
gaoithe agus cuaillf adhmaid de chuid Lionraf BSL até céiredilte le créaséid ag deireadh a saolré eacnamaiche Usaidr.

Tathar ag stil go ndinfai na sécmhainni ginitina agus feirmeacha gaoithe suas le 2045. Mar gheall ar athruithe ar mheastachdin i rith na bliana dar crioch 31
Nollaig 2021 thainig laghdd de €11.8 milliin (2020: méadu de €44.6 milliin) ar an soléthar scoir sécmhainni i ndéil le scor agus dichoimisidni sécmhainnf ginitna
agus feirmeacha gaoithe. Cuimsionn luach measta na gcostas scoir sa todhchaf ar dhéta an chldir chomhardaithe dichéimesil fhisiceach, feabhstichan laithredin
agus costais ghaolmhara, frithirithe ag luach fuioll na n-abhar.. Ta meastachén agus breithitinas suntasach ag teastéil chun an solathar do shécmhainni ginitina

a rfomh, lena n-diritear tionchar na rialéla, cruinneas na suirbhéanna laithredin, dbhar salaithe gan choinne, tionchar na dteicneolaiochtai malartacha agus dsaid
d'athruithe iomchuf ar rétai lascaine.

Tathar ag stil go ndéanfar cuaillf adhmaid céiredilte le creoséit sa lionra a dhidscairt thar thréimhse 60 bliain. Tar éis nuashonraithe ar athruithe ar an gcostas

a bhaineann le cuailll adhmaid céiredilte le creoséit a dhidscairt agus athruithe ar bhoinn tuisceana an Ghripa ar an bhfrdma ama chun cuaillf a dhidscairt, nior
thdinig aon athrd ar an soldthar astarraingt sécmhainni (2020:méadi de €129 millidin). Ta breithitinas suntasach ann maidir le leibhéal an tsolathair a mheas mar
phleananna oibriochta agus d'fhéadfadh costas an ditiscartha athrd go mér sa todhchai mar thoradh ar reachtaiocht chomhshaoil né riocht cuaille i bhfianaise an
fhaid a choinnitear iad. D'fhéadfadh athruithe den sért sin tionchar dbhartha a imirt ar leibhéal an tsolathair a theastaionn.

Rinne an Gripa an meastachén is fearr ar éifeacht airgeadais na neamhchinnteachtai seo agus leibhéal na bhfordlacha a theastaionn & chinneadh, ach d'théadfadh
tionchar &bhartha a bheith ag athruithe dbhartha amach anseo ar aon cheann de na toimhdf ar riomh na bhforalacha.

De réir mar a chuirtear na costais ar féil ar bhonn lascainithe, cuirtear muirear maoinithe san direamh sa réiteas ioncaim agus cuirtear chun sochair € don fhorail
gach bliain. Déantar an solathar scoir sécmhainni a athscridi gach bliain agus déantar an dliteanas a riomh de réir an mheastachain ionchais is déanai. Déantar
sreafai airgid ionchais sa todhchai a lascainit go luachanna reatha ag Uséid rata lascaine réamhchanach iomchui.

Forail astaiochtai

De réir thordlacha scéim traddla astaiochtai CO, na hEorpa agus scéim tradéla astaiochtal na RA, aithnitear foréil chun an dliteanas i leith astaiochtal iarbhir a
chltdach i rith na bliana. Seoltar liintais a ceannaiodh i rith na bliana ar ais chuig an Udarés dbhartha até i gceannas ar an scéim laistigh de cheithre agus trf
mhi 6 dheireadh na bliana féilire sin, ar aon dul le hastaiochtal iarbhir CO, i rith na bliana. Léirionn an fhoréil an oibleagéid liintais astaiochtai até cothrom leis na
hastaiochtat iarbhir a thabhairt ar ais. Tomhaistear an oibleagdid seo ar chostas na litintas astaiochtal CO, a ceannaiodh agus a choinnitear mar shécmhainni
doldimhsithe mar aon le luach margaidh aon lidintais bhreise a theastaionn chun an dliteanas deireadh bliana a réiteach.

Solathairti eile

Cés dif - Tuilte Chorcai

De dheasca na tuile i gCorcaigh i mi na Samhna 2009, thug Aviva, até ina drachdir ar Choliste na hOllscoile, Chorcai (COC), caingean dii ar BSL san Ard-Chdirt
ag iarraidh €19 millidn a aisghabhéil as daméiste a rinneadh de mhaoin. | mbreithitinas na hArd-Chiirte cinneadh go raibh BSL faoi dhliteanas i leith an daméiste
arinne an tuile ach rinne sé an ddmhachtain do COC a lascainit le 40% chun failll ranniocach COC a [éiriti. Rinne BSL achomharc in aghaidh chinneadh na hArd-
Chuiirte agus chinn an Chuirt Achomhairc nach raibh BSL faoi dhliteanas as aon damdiste a rinne an tuile do mhaoin COC.

Rinne COC an breithitinas seo a achomharc chuig an gCliirt Uachtarach. Eisteadh a n-achomharc i mf Itil 2019. Thug an Chirt Uachtarach a cinneadh an 8 (i
2020 agus sheas sf le hachomharc COC. Chinn an Chuiirt le tromlach 4:1 go bhfuil BSL faoi dhliteanas do COC mar gheall ar fhailli sa chés seo. Théinig an Chdirt
ar an gconcluid go raibh dualgas ctraim ar BSL a d'éiligh air éifeachtaf tuile nadurtha ar Ginéirf taltin le sruth a mheas agus a dambai & n-oibridi aige. Bhain sé de
thétal as freisin go raibh dualgas ar BSL meastnu riosca a dhéanamh ar éifeacht tuilte le sruth. Chinn an Chdirt Uachtarach nar chomhlion BSL na dualgais seo le
linn thuilte 2009. Chuir sé an cés ar ais chuig an Ard-Chiirt le haghaidh atriail phéirtigh chun a fhéil amach cén damdiste a rinneadh d'thoirgnimh COC mar gheall
ar theip BSL na dualgais seo a chomhlionadh.

D'éist an Chdirt Uachtarach go leithleach i mi na Samhna 2020 an saincheist maidir le cibé an raibh COC faillioch go ranniocach le linn thuilte 2009. An 25 Mérta
2021, d'eisigh an Chuiirt Breithitinas ag tarchuir an t-dbhar maidir le failll ranniocach chuig an Ard-Chirt le go n-éistff leis an athchur laithreach. Sa bhreithitinas

sin chinn an Chirt, cé nach raibh COC faoi dhliteanas as failli a chomhairleoir gairmidla i ndearadh a chuid foirgneamh, go raibh sé faillioch gan a meastnuithe
riosca féin a dhéanamh agus bearta a ghlacadh chun an riosca den Laoi d4 chuid foirgneamh a mhaoldi. Ta an da sheoladh tar éis a athshannadh anois chuig an
mBreitheamh Max Barrett san Ard-Chuirt agus socraiodh go sealadach déta an athéisteachta an15 Meitheamh 2022. Ag idirghabhéil a reéchtéladh i mi na Nollag
2021 théngthas ar chomhaontd i bprionsabal le hérachéirf COC, Aviva, maidir le héilimh COC a réiteach agus éilimh eile a rinne gearanaithe faoi drachas ag Aviva
ag éirf as na tuilte i gCorcaigh i mi na Samhna 2009.

Chomh maith le héileamh COC agus na héilimh ghaolmhara Aviva, seirbhedladh 365 sraith imeachtai ar ESB maidir leis na tuilte i gCorcaigh i mi na Samhna
2009. Airttear sna réitis airgeadais don bhliain 2021 sol4thar de €80 milliin maidir le daméisti measta agus costais ghaolmhara i ndail le gach éileamh. T4 méid
comhthreagrach de €78 milliiin san direamh sna réitis airgeadais maidir leis an aisiocaiocht ionchasach faoi na conarthaf arachais gaolmhara. Mar sin féin, nil BSL
ag sil go sardidh méid iomlan na ndaméisti a ddmhadh agus na costais ghaolmhara as na gniomhartha go léir an méid a chumhdaitear san arachas.

Conarthai Dochraideacha

Ag teacht le Comhcheangail Ghnd IFRS 3, aithniodh solathar maidir le conarthai troma de €61.4 millidin ar éadéil So Energy i ndéil le conarthai custaiméiri (féach
néta 16(c)). Cuireadh €27.4 millidn den solathar chun sochair an réitis ioncaim i rith na bliana agus aithnitear € mar laghdu ar chostais fuinnimh sa tréimhse.
Aithniodh suim ghaolmhar de €61.3 millitin i sécmhainni doléimhsithe a bhain le conarthaf fabhracha trachtearraf a bhfi seilbh So Energy ar dhéta na héadéla.

An 31 Nollaig 2021, aithniodh solathar dochraideach breise de chuid conartha de €16.0 millitn i ndail le conarthaf custaiméirf nuair a shéraionn na costais
ionchasacha a bhaineann le comhlionadh oibleagaidi chun leictreachas agus gas a sholéthar na sochair a rabhthas ag stil leo.

Solathairti eile
Airitear le foralacha eile freisin:
= Solgthar athcheannaigh ESOP €27.0 millicin 2020: €nialas). Féach ar néta 32 le haghaidh tuilleadh sonra.
= Comaoin iarchurtha i leith éadail sciar 50% in Inch Cape Offshore Holdings Limited (COHL) de €289 millidin (2020: €16.8 milliin).
Ta an breithnil seo ag brath ar chlocha mile tionscadail agus torthaf sonraithe a bhaint amach ag ICOHL.
= Comaoin iarchurtha de €2.8 milliiin i leith Superhomes Ireland DAC (2020: €nialas).
Diithidil eile
| solathairti eile cuimsitear meastachdin ar dhliteanais do thriti péirtithe, maidir le héilimh ar tugadh fégra déibh né dd bhforéiltear ag deireadh na bliana. Cuimsionn
an fhordil ag deireadh na bliana meastachén ar dhliteanais armna dtabhu ach nér tuairisciodh fés

Cuimsionn earrai infhaighte eile gnéthi arachais € 0.9 milliin i leith na n-éileamh seo.

(€))
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29. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR

Forbhreathnu ar bhainistiocht riosca airgeadais

Timpeallacht riosca

Baineann na priomhrioscai airgeadais atd os comhair an Ghrdpa le malarti eachtrach (go héirithe gluaiseachtai i luach an euro i gcoibhneas le steirling
agus dollar na SA) agus gluaiseachtaf praghsanna trachtearrai (leictreachas agus breosla). Is priacail airgeadais fadtéarmacha iad riosca leachtachta,
agus nochtadh do luaineacht rataf dis, ach tugadh aghaidh orthu go mér sa ghearrthéarma. Déanann an Bord beartais chun an Gripa a chosaint ar

na rioscai seo agus ar réimsi riosca eile, amhail riosca creidmheasa, a athbhreithnid, a athbhreithnit agus a fhaomhadh go rialta de réir mar is cui. Ta
Cistedin an Ghrupa freagrach as gniomhaiochtalf cistedin an Ghripa ¢ 14 go 4. Déantar an Coiste Airgeadais agus Infheistiochta a nuashonru go rialta
ar phriomhabhair chisteain, riosca agus maolaitheoiri gaolmhara.

Déantar riosca praghsanna tréachtearraf a bhainistiti ag feidhmeanna oifige tosaigh agus lar na n-aonad gné dbhartha: Trad4il BSL (laistigh den
Ghinitint agus Tradail) agus Réitigh Custaiméiri. Déantar é seo i gcomhthéacs creat bainistiochta riosca foriomlan an Ghripa. Déanann Inidichadh
Inmhednach Gripa athbhreithnid rialta ar na gniomhaiochtai seo. Ta sé de fhreagracht ar na Coisti Bainistiochta Riosca Tradala laistigh den da aonad
gnd seo a chinntit go dtugtar aghaidh go leordhéthanach ar thorthai agus ar mholtar initichta inmhednaigh. Déanann Coiste Tradéla Gripa (GTC)
leibhéal an Stidrthéra Feidhmidichain maoirseacht air seo. Cinntionn feidhm Bainistiochta Riosca Trédéla an Ghrdpa go ndéantar rioscafl margaidh,
creidmheasa agus oibriochta an Ghripa a bhainistit ar bhealach até deartha chun an Gripa a chosaint ar chaillteanas, agus na hoibleagéidi imfhélaithe
atd i bhfeidhm idir na haonaid ghné & n-urramd.

Féadfar conarthai a dhéantar d'fhonn neamhchosainti a eascraionn as tdirgeadh agus diol leictreachais a thald a roinnt ina réamhchonarthai ar
phraghas breosla, réamhchonarthai praghais leictreachais agus conarthai malairte eachtrai. Déantar ionstraimi airgeadais a dhi-aithint ar shocrd né ar
dhiol.

Struchtir tuairiscithe riosca

Trid an bPriomhfheidhmeannach, tarmlig an Bord chuig an GTC an fhreagracht nios leithne as riosca tréddla BSL a bhainistid ar bhealach ata
comhsheasmhach le lamhdltais riosca agus straitéisi gné an Ghrdpa. Ta teorainneacha riosca bunaithe ag an GTC chun nochtadh riosca tradéla a
bhainistit agus a theorann( ar leibhéal an Ghripa agus an aonaid ghné. Déantar na teorainneacha seo a dhoiciméadd do gach ceann de ghnélachtaf
BSL ata ag gabhéil do ghniomhaiochtai mérdhiola trédéla. Ina theannta sin t4 an Beartas Bainistiochta Riosca Tradéla Gripa infheidhme maidir le gach
ceann de na gnéthais seo.

| Réiteach Ginitina agus Tradala agus Custaiméiri araon, tagann Coisti Bainistiochta Riosca Tradéla ar leithligh le chéile ar bhonn miosdil (né nios
minice de réir mar is g4) agus feidhmionn siad mar phriomh-mhaoirseoir ar riosca tradéla ar leibhéal aonaid ghné imfhélaithe aonair. | measc na gcoistf
seo t4 ceann fheidhm na hOifige Tosaigh, an Bainisteoir Riosca Tradala (Medn-OQifig), ionadai 6 Bhainistiocht Riosca Traddla Gripa, agus Rialaitheoir
Airgeadais an aonaid ghné. T4 na Coisti Bainistiochta Riosca Tradala freagrach as straitéis riosca tradala a thoirmlit de réir Bheartas Bainistiochta
Riosca Tradéla an Ghripa agus as comhlionadh a chinntid, bainistiocht teorainneacha riosca traddla, agus as a chinntid go bhfuil creat rialaithe
éifeachtach i bhfeidhm. Fuarthas So Energy le linn na bliana agus ionchorpraiodh é go hiomldn sa struchtdr rialachais i mi Feabhra 2022.

Coinnionn feidhm na Mean-Oifige i ngach aonad gné line tuairiscithe ar leithligh don fheidhm Bainistiochta Riosca Tradéla Gripa, até freagrach as a
chinntid go ndéantar glan-risiocht an Ghripa ar ghluaiseachtari i dtrdchtearrai né i ngluaiseachtai praghsanna eile a bhainistit go leordhéthanach de réir
Bheartas Bainistiochta Riosca Tradéla an Ghripa.

Cuntasaiocht fhalaithe

Maoinionn BSL a chuid oibriochtaf ag dséid iasachtaf agus Usaideann ionstraimf taisce chun cistf barrachais a infheistiti. Usdideann BSL ionstraimf rata
Uis agus airgeadra eachtraigh freisin chun rioscai rataf Gis agus airgeadra a thagann chun cinn i ngnéthchursa oibriochtai a bhainistit 6 iasachtaf dollar
SAM agus steirling ainmnithe, 6na fhochuideachtar airgeadra eachtraigh agus 6 Usaid solathraithe airgeadra eachtraigh. Usgidtear cuntasaiocht falaithe
de bhun IFRS 9 le haghaidh falta dliteanas airgeadra eachtraigh agus rioscaf rata Uis 6 dhliteanais reatha agus neamhreatha.

Ina theannta sin, déanann an Gripa idirbhearta falaithe trachtearraf airithe chun costais bhreosla a shocri agus ioncam leictreachais a nascadh nios
dltithe le hionchuir bhreosla, nuair is féidir. Cinneann an Gripa ag an tds ar cheart ionstraimi airgeadais a ainmnid i gcaidrimh félaithe. Comhlionann
socruithe dirithe critéir shonracha cuntasaiochta falaithe IFRS 9.

Laistigh d& ghnéthchdrsa gné, téann an Gripa isteach go rialta i gconarthai diorthacha diola agus ceannaigh le haghaidh trachtearrai, lena n-diritear
gds, gual agus leictreachas. Sa chés ina ndeachthas isteach sa chonradh agus go leantar lena shealbh chun na trachtearraf a thail né a sheachadadh
de réir riachtanais diola, cheannaigh né Usaide ionchais an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthai féindsdide agus tugtar cuntas orthu mar
chonarthaf a bhfuil le comhlionadh. Mar sin nil na conarthaf seo faoi raon feidhme - lonstraimi Airgeadais IFRS 9.
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(b) Forbhreathnu ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais

Is féidir anailis a dhéanamh ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais, gan dliteanais a bhaineann le fostaithe, an 31 Nollaig 2021 agus an 31 Nollaig 2020, mar seo

aleanas:
Sécmhainni
airgeadais ag luach Sécmhainni / lonstraimf airgeadais  lonstraimi airgeadais
coir tri bhrabis né6  Dliteanais coinnithe diorthacha le diorthacha gan
caillteanas ar chostas amichta  caidrimh fhalaithe caidrimh fhéalaithe lomlan
GRUPA 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
en IR o
SOCMHAINNI
Soécmhainni neamhreatha
Suimeanna dlite 6 arachéiri 94.2
Suimeanna dlite 6 infheisteoiri
: . 55.1
cuntasaithe cothromais
Infheistiochtal sécmhainni
. . 5 8.6
airgeadais
lonstraimf airgeadais diorthacha 83
lomlan na sécmhainni airgeadais v ) 166.2
neamhreatha
Socmhainni Reatha
Suimeanna dlite 6 drachairi 4 -
Trédéil agus earrai infhaighte eile* . 862.7
Airgead tirim agus coibhéisi airgid . 248.7
lonstraimi airgeadais diorthacha 595.7 . 169.6
lomlan na sécmhainni airgeadais 2,119:2 IERRERV! 595.7 169.6 1,281.0
reatha
lomlan na sécmhainni airgeadais s3I 23352 REEY RN 1773 14472
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtaiochtai agus fiachas eile d 114, 5,114.0
Dliteanais Iéasa g . 107.3
Suimeanna infoctha tradala agus B
suimeanna infoctha eile :
lonstraimi airgeadais diorthacha 604.9
lomlén na ndliteanas airgeadais 201, 5,826.2
neamhreatha
Dliteanais reatha
lasachtaiochtai agus fiachas eile 129.6
Dliteanais |éasa 175
Suimeanna infoctha trédéla agus
: o - 7318
suimeanna infoctha eile
lonstraimi airgeadais diorthacha 644.4 . 192.7
lomian na ndliteanas airgeadats - 1,765.1 JELEY 644.4 JERTIR 10716
lomlan na ndliteanas airgeadais S -BRATEY 61002 1,428.7 BREYY 6,897.8

* T4 réamhiocaiochtar eisiata toisc nach bhfuil siad rangaithe mar shécmhainn airgeadais.
** T4 CBL agus cénacha fostaiochta eisiata toisc gur dliteanais reachtula iad seo.

Ni dhéantar anailis ar fhordlacha an Ghripa agus ar dhliteanais a bhaineann le fostaithe sa tabla thuas, na san anailfs bhreise ar an leathanach seo a
leanas. Airitear leis seo an dliteanas i leith oibleagdide pinsin de € 94.7 millitin an 31 Nollaig 2021 (2020: €106.3 millitin). Féach Nétai 24 agus 25

maidir leis seo agus dliteanais a bhaineann le fostaithe.
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Sécmhainni
airgeadais ag luach
c6ir trf bhrabus né

(b) Forbhreathnu ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais

Sécmhainni /
Dliteanais coinnithe

lonstraimi airgeadais
diorthacha le

8 Raitis Airgeadais 209

lonstraimf{ airgeadais

diorthacha gan

caillteanas ar chostas amdchta  caidrimh fhélaithe caidrimh fhélaithe lomlan

MATHAIRCHUIDEACHTA 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
SOCMHAINNI

Socmhainni neamhreatha

Suimeanna dlite 6 drachairi 94.2
Suimeanna dlite 6 infheisteoiri )
cuntasaithe cothromais

Infheistiochtal i gndthais 1,723.6
lonstraimf airgeadais diorthacha 10.1
lomlan na sécmhainni airgeadais 1,827.9
neamhreatha

Soécmhainni Reatha

Suimeanna dlite 6 arachairi 30.9 -
Trédéil agus earraf infhaighte eile* 2,124.9 1,304.5
Airgead tirim agus coibhéisi airgid 463.3 164.1
lonstraimf airgeadais diorthacha - 129.8
lomlan na sécmhainni airgeadais BN 14686 553.5 129.8 1,698.4
reatha

lomlén na sécmhainni airgeadais | -BENEE] 30864 e38.2 JRES 34263
DLITEANAIS

Dliteanais neamhreatha

lasachtaiochtaf agus fiachas eile 7291 = 7291
Dliteanais Iéasa - b55
lonstraimi airgeadais diorthacha 187 31.1
lomlan na ndliteanas airgeadais 815.7
neamhreatha

Dliteanais reatha

lasachtaiochtai agus fiachas eile 127.7
Dliteanais |éasa 11.2
Sullmeannalm,loctha tracﬂifla agus 46912
suimeanna infoctha eile

lonstraimi airgeadais diorthacha 592.8 . 151.0
lomlan na ndliteanas - PO 48301 X 1507 4981.1
airgeadais reatha

lomlan na ndliteanas - 7,000.3 INd 208 P 1694 57968
_airgeadais

* Ta réamhiocalochtal eisiata toisc nach bhfuil siad rangaithe mar shécmhainn airgeadais.
** T4 CBL agus canacha fostaiochta eisiata toisc gur dliteanais reachtdla iad seo.

Ni dhéantar anailis ar fhordlacha an Ghripa agus ar dhliteanais a bhaineann le fostaithe sa tabla thuas, na san anailis bhreise ar an leathanach seo a
leanas. Airitear leis seo an dliteanas i leith oibleagéide pinsin de € 94.7 millitin an 31 Nollaig 2021 (2020: €106.3 millitin). Féach Nétai 24 agus 25
maidir leis seo agus dliteanais a bhaineann le fostaithe.
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(c) Bainistiocht maoinithe agus leachtachta (d) Maistir-chomhaontuithe glanluachala n6 comhaontuithe comhchosiila

Sa tbla seo a leanas leagtar amach aibiochtai conarthacha na ndliteanas airgeadais (agus sécmhainni den chinedl céanna), lena n-girftear na hiocaiochtar tis a
bhaineann le hiasachtaf agus na glansreafai airgid neamh-lascainithe atd inchurtha i leith ionstraimi airgeadais diorthach. Ta iasachtai le glanluach de €4,459.0 millidn
(2020: €4,386.8 millicin) agus glan-dliteanais ionstraime airgeadais diorthach de €7 109 milliin (2020: €577.5 millidin) san direamh in iarmhéideanna an Ghrdpa thios,
ach ni cuid de shécmhainni agus dliteanais na Méthairchuideachta iad toisc nach bhfuil siad & gcoinnedil go direach ag an Méthairchuideachta. Féach nétaf 14, 22, 23
agus 26 le haghaidh anailise breise ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais an Ghripa agus na Méthairchuideachta.

Déanann an Grupa idirbhearta diorthacha faoi mhaistir-chomhaontuithe glanluachdla an Chomhlachais Idirnaisitinta um Babhtélacha agus Diorthaigh
(ISDA). Ni chomhlionann na comhaontuithe ISDA na critéir um fhrithdireamh sa chlar comhardaithe comhdhldite. Is é an fath leis sin n& nach bhfuil
aon cheart ag an nGruipa até forfheidhmithe ag an dIi faoi lathair chun méideanna aitheanta a fhrithdireamh, mar nach féidir an ceart chun frithairimh i
bhfeidhm ach amhéin i gcés imeachtaf sa todhchai mar mhainneachtain ar iasachtaf bainc né imeachtai creidmheasa eile.

Sa tébla seo a leanas leagtar amach suimeanna glanluacha ionstraimf airgeadais aitheanta até faoi réir na gcomhaontuithe thuas.

Insreafaf
GRUPA Méid tugtha eis-sreafaf / Laistigh de Nios mé na Méid comhlan Suimeanna
anonn___insreafai- glan bhliain 1 - 2 bhliain 2 - 5 bhliain 5 amhaéin GRUPA ~aran staid nach thu'l
€m £m £m €m €m £m airgeadais sa frithdirithe
réiteas ar an ar an gcléar
31/12/2021 staid airgeadais ~ comhardaithe Glanmhéid
lasachtaf 5,363.2 6,3156.9 209.7 460.4 1,701.1 39447 €m €m €m
Dliteanais Iéasa 119.6 126.3 12.2 10.9 28.0 75.2
Suimeanna infoctha trédéla agus suimeanna 31/12/2021
inioctha eile (gan iarmhéideanna canach agus Us 1,623.6 1,623.6 1,623.6 - - - i L. i
fabhraithe ar iasachtaiochtaf san direamh) Sécmhainni airgeadais
lonstraimf airgeadais diorthacha 1,451.5 1,486.3 650.7 266.2 378.8 190.6 Babhtalacha réta Gis 0.1 0.1 -
Dliteanais lomlana 8,557.8 9,552.1 2,496.2 737.5 2,107.9 4,210.5 Babhtlacha airgeadra 6.0 (3.1) 3.1
lonstraimf airgeadais diorthacha 682.0 685.5 603.1 65.3 1741 - Conarthai malairte eachtraf 16.2 (CXD) 6.8
lomlan na sécmhainni 682.0 685.5 603.1 65.3 171 . Conarthai réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla 659.5 (636.5) 23.0
Glandhliteanais 7,875.8 8,866.6 1,893.1 672.2 2,090.8 4,210.5 682.0 (649.1) 32.9
31/12/2020
lasachtaf 5,243.6 6,294.8 268.1 2032 1,478.8 43447 . s .
i i Dliteanais Airgeadais
Dliteanais léasa 124.8 134.3 14.7 116 27.7 80.4 ) T
Suimeanna infoctha tradéla agus suimeanna Babhtalacha réta dis ®.7 23 (6.4)
|n|octhla eile (gan |arm’he|dez’anna cfgnach agus Us 665.7 665.7 665.7 - - - Babhtdlacha réta tis nasctha le boilscit (720.6) _ (720.6)
fabhraithe ar iasachtaiochtai san direamh) ) '
lonstraimf airgeadais diorthacha 797.6 802.8 197.8 588.9 21.7 (5.6) Babhtdlacha airgeadra (20.8) 25 (18.3)
Dliteanais lomlana 6,831.7 7,897.6 1,146.3 803.6 1,6282 4,419.5 Conarthai malairte eachtrai (14.0) 89 5.1)
lonstraimf airgeadais diorthacha 177.9 1785 179.1 4.8 16 - Conarthai réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla (687.4) 635.4 (52.0)
lomlan na sé6cmhainni 1779 1785 1721 4.8 1.6 - (1,451.5) 649.1 (802.4)
Net liabilities 6,653.8 7,719.1 974.2 798.8 1,626.6 4,419.5
31/12/2020
i Insreafal . . .
MATHAIRCHUIDEACHTA Méid tugtha  eis-sreafai / Laistigh de Nios mé na Sécmhainni airgeadais
anonn___insreafai- glan bhliain 1 - 2 bhliain 2 - 5 bhliain 5 amhain Babhtélacha rata Uis 38 (35) 03
€m €m €m €m €m €m Conarthal malairte eachtrafl 4.1 (3.4) 07
31/12/2021 onarthai malairte eachtraf . . .
lasachtai 904.9 1,0184 100.1 350.7 2103 357.3 Conarthaf réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla 170.0 (144.1) 2569
Dliteanais léasa 62.9 67.1 6.2 5.6 16.0 39.3 1779 (151.0) 26.9
Suimeanna infoctha trédéla agus suimeanna
inioctha eile (gan iarmhéideanna canach agus Us 6,050.9 6,050.9 6,050.9 B N -
fabhraithe ar iasachtaiochtai san aireamh) Dliteanais Airgeadais
Ion'stralml'alrgead?ls diorthacha 703.0 694.8 595.6 74.3 24.9 - Babhtalacha rata dis (1.6) ) (1.6)
Dliteanais lomlana 7,721.0 7,831.2 6,752.8 430.6 251.2 396.6
Babhtalacha rata Uis nasctha le boilscit (592.5) - (592.5)
Ionstr?lml a|rgfeada|s Silorthacha 644.4 640.2 557.8 65.3 17.1 - Babhtélacha airgeadra (19.4) 18 (17.6)
lomlan na sécmhainni 644.4 640.2 557.8 65.3 171 -
Conarthaf malairte eachtraf 8.1) 45 (3.6)
Glandhliteanais 7,076.6 7,191.0 6,195.0 365.3 2341 396.6 Conarthai réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla (176.0) 144.7 (31.3)
31/12/2020
lasachtaf 86568 980.1 1603 94.4 4738 9526 (7976) 1510 (6466)
Dliteanais léasa 66.7 70.6 7.1 5.7 16.2 42.6
Suimeanna infoctha trddéla agus suimeanna
infoctha eile (gan iarmhéideanna canach agus Us 46485 46485 46485 - - -
fabhraithe ar iasachtaiochtai san direamh)
lonstraimi airgeadais diorthacha 182.1 186.0 160.2 10.3 21.2 (B.7)
Dliteanais lomlana 5,754.1 5,885.2 4,975.1 110.4 510.2 289.5
lonstraimf airgeadais diorthacha 139.9 138.9 133.9 4.2 0.8 -
lomlan na sécmhainni 139.9 1389 133.9 4.2 0.8 -
Glandhliteanais 5,614.2 5,746.3 4,841.2 106.2 509.4 289.5
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(d) Maistir-chomhaontuithe glanluachala né6 comhaontuithe comhchosiila (ar lean) (e) Riosca creidmheasa

Méid comhléan
ar an staid

Suimeanna nach

Tagann an riosca creidmheasa anios mar thoradh ar airgead tirim né coibhéisi airgid thirim, ionstraimi airgeadais diorthacha agus taisci i mbainc agus
institididi airgeadais, mar aon le neamhchosaint creidmheasa ar chustaiméiri mérdhiola agus miondiola, lena n-diritear méideanna até dlite ¢ institididf
infheistiichdin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, méideanna até dlite 6 arachdirf faoi shocruithe drachais infhéltais gan
foc, agus idirbhearta geallta. | gcds na Mathairchuideachta, bionn riosca creidmheasa ann i ndéil le méideanna até dlite 6 ghnéthais fochuideachta.

MATHAIRCHUIDEACHTA airgeadais sa  bhfuil frithairithe
réiteas ar an staid ar an gclar 2021 2020
airgeadais comhardaithe Glanmhéid MATHAIR MATAAR
em €m €m Sécmhainni airgeadais GRUPA CHUIDEACI-I-TA GRUPA CHUIDEACI—]TA
31/12/2021 €m €m €m
Sdécmhainni airgeadais Suimeanna dlite 6 drachdiris 79.3 942 94.2
Babhtalacha rata dis 32 (A)) 3.1 Tradail agus earraf infhaighte eile* 4,143.9 917.8 3,028.1
Babhtélacha airgeadra 6.2 (85) 2.7 Airgead tirim agus coibhéisf airgid 463.3 2487 164.1
Conarthai malairte eachtraf 230 90 140 lonstraimf airgeadais diorthacha 644.4 1779 139.9
Conarthaf réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla 612.0 (608.8) 32 5,330.9 1,438.6 3,426.3
644.4 (621.4) 23.0 * Ta réamhiocaiochtal eisiata toisc nach bhfuil siad rangaithe mar shécmhainn airgeadais.
. o . Tradail agus earrai infhaighte eile
Dliteanais Airgeadais Ta an Gripa neamhchosanta ar an riosca creidmheasa ¢ chontraphdirtithe a bhfuil cuntais bainc acu i bpéirt leo agus lena ndéanann siad gné laistigh de
Babhtélacha rata dis 87) 31 (5.6) na margai airgeadais. Is é beartas an Ghripa a neamhchosaint ar gach institidid airgeadais a theoranni bunaithe ar ratalacha creidmheasa glactha nach
Babhtélacha airgeadra (20.8) 4.1 (16.7) It nd BBB n a choibhéis.
Conarthal malairte eachtral (135) 6.4 7.1 Riosca creidmheasa a bhaineann leis an gCistean (maidir le hairgead tirim agus ionstraimi diorthacha)
o, L Ta an Grdpa neamhchosanta ar an riosca creidmheasa 6 chontraphairtithe a bhfuil cuntais bainc acu i bpéirt leo agus lena ndéanann siad gné laistigh de
Conarthaf réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla (660.0) o078 (52.2) na margaf airgeadais. Is é beartas an Ghripa a neamhchosaint ar gach institidid airgeadais a theoranni bunaithe ar ratalacha creidmheasa glactha nach
(703.0) 621.4 (81.6) IG néd BBB né a choibhéis.
Déantar tradail i ndiorthaigh chun rioscai airgeadais a mhaold agus forghniomhaitear é sin i gcomhréir le Sonraiocht agus Ceanglais an Aire Airgeadais
31/12/2020 a eisfodh faoi choimirce an Achta um Idirbhearta Airgeadais ag Cuideachtaf Airithe agus Comhlachtaf Eile 1992, arna eisitiint an uair dheireanach i mf
na Nollag 2017. Léirfonn an tSonraiocht agus na Ceanglais na cinedlacha diorthach gur féidir le BSL a dhéanamh agus na riachtanais ghaolmhara nach
Sécmhainni airgeadais mér do BSL a shdsamh maidir le gach contraphdirti diorthach. Déantar gniomhaiochtai déileéla a riald tri shainorduithe déiledla laidre a chur i bhfeidhm
Babhtélacha rata tis 38 (3.0) 08 le contraphadirtithe. Nfs,healbhafonn n(,5 ni thréddlann an Grlupa iorjstrairr?l' q!'orthacha.chuln criocha amhan,tlracha. Ta ne:amhchos:air?t, teor.ainnealcha .
] . ) gaolmhara agus comhlionadh Shonraiocht agus Cheanglais an Aire faoi réir athbhreithnithe agus monatéireacht leantnach. Ni raibh caillteanais ar bith
Conarthai malairte eachtrai 6.1 @7 34 ag an nGrdpa mar thoradh ar mhainneachtain contraphdirtithe den chinedl sin a gcuid oibleagaidi a chomhlionadh.
Conarthal réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla 130.0 (125.1) 49 Rathaiochtai Airgeadais
139.9 (130.8) 9.1 Airftear leo sin rathajochtaf airgeadais, litreacha creidmheasa agus gealltanais eile nach iad. Cé go bhféadfadh nach mbeadh na hoibleagaidi sin
aitheanta ar chlar comhardaithe an Ghripa, is ann do riosca creidmheasa maidir leis na hionstraimi sin mar go gcuireann siad de cheanglas ar an
nGripa focafochtal a dhéanamh thar ceann fochuideachtai' i gcés beart ar leith, agus mar sin, is cuid de riosca foriomlan an Ghripa iad.
Dliteanais Airgeadais Té luachanna ainmniila na ngealltanas sin liostaithe thios:
Babhtélacha rata uis (0.5) - (05) 2021 Athluaite
Babhtalacha airgeadra (19.4) 15 17.9) 2020
Conarthai malairte eachtraf 8.1) 38 (4.3) €m
Conarthai réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla (154.1) 1265 (28.6) Rathaiochtal airgeadais 6372
(182.1) 130.8 (51.3) Litreacha creidmheasa 304.0
Eile 2.3
lomlan 9435

Riosca creidmheasa trachtearrai (a bhaineann le diorthaigh)

Ta riosca creidmheasa ag an nGripa freisin a bhaineann le stiiomhanna tréchtearraf. Eascraionn siad sin ¢ ionstraimi airgeadais diorthacha a dhéantar

chun rioscai praghsanna fuinnimh agus breosla a fhall agus déantar iad a bhainistiti de réir Shonraiocht agus Cheanglais an Aire (an tAcht um Idirbhearta
Airgeadais Cuideachtaf Airithe agus Comhlachta Eile 1992). Bunaionn an Griipa teorainneacha riosca creidmheasa contraphéirtf chun neamhchosaint neamh-
chomhthaobhaithe a shrianadh. Déantar monatéireacht leantinach ar ghlan-neamhchosaint, riachtanais chomhthaobhacha agus ar chomhlionadh. Fuarthas So
Energy le linn na bliana agus ionchorpraiodh é go hiomlan sa struchtdr rialachais i mi Feabhra 2022. Teastaionn comhthaobhacht i bhfoirm bannaf agus rathaiochtaf
6 aonaid ghnd ESB, 6 phairtithe éagstila, agus go sonrach i bhfoirm Litreacha Creidmheasa 6 chontraphairtithe cumhachta Conradh Difriochta dirithe. Ba fan
chomhthaobhacht iomlan arna sealbhd ar an 31 Nollaig 2021 nd €60.3 millitin (2020: €33.6 milliin de chomhthaobhacht a fuair BSL). Ina theannta sin déantar
cion méadaitheach de cheannachdin trachtearrai breosla ar mhalartuithe rialéilte. Déantar seasaimh an ghripa maidir le ceirdeanna a dhéantar ar mhalartuithe
den sért sin a chomhthaobhacht tri chorrlach tosaigh agus comhthaobhacht a phostail maidir leis an marc go suiomh an mhargaidh ar cheirdeanna oscailte. Ba

€ an glan-chomhthaobhacht iomlén an 31 Nollaig 2021 a fuair BSL n& €279.3 millidin (2020: €565 millidin de chomhthaobhacht foctha ag BSL). Tuigeann an
Gridpa aon athrl ar acmhainneacht creidmheasa na gcontraphairtithe, agus tégtar gach céim iomchuf chun seasamh an Ghripa a dhaingnid tuilleadh, tri chosainti
leordhéthanacha a chaibidlit roimh ré sna méistirchomhaontuithe conarthacha bundsacha agus tri bhainistiocht ghniomhach a dhéanamh ar aon risiochtat, go
hairithe i gcés ina bhfuil tdsca ann meath ar staid airgeadais na gcontraphdirtithe.
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(f) Bainistiocht riosca airgeadra eachtraigh

Tagann neamhchosainti airgeadra eachtraigh chun cinn go priomha trf bhreosla agus cumhacht a cheannach, costais ollchéirithe stdisitiin, ceannachdin
eile atd ainmnithe in airgeadraf eachtracha, iasachtal in airgeadrai eachtracha (lena n-diritear an socrdchan priobhdideach mar a thuairiscitear i néta 22)
agus infheistiochtaf lasmuigh de limistéar an euro.

Uséidtear réamhchonarthaf airgeadra eachtraigh agus babhtalacha tras-airgeadra chun luaineacht a eascraionn as risiochtaf airgeadra eachtraigh a
laghdu. Baineann na réamhchonarthaf réamhcheannaigh airgeadra eachtraigh a bhi i bhfeidhm an 31 Nollaig 2021 le sreafaf airgid tuartha a mheastar a
tharléidh go dtf 2025, le babhtélacha trasairgeadra a bhaineann le hoibleagéidi fiachais ag sineadh go dti 2028.

Ag deireadh na bliana, b'ionann punann fiachais iomlan BSL agus € 5.4 billidin (2020: € 5.2 billiin), a raibh €0.9 billiin ag an Méathairchuideachta (2020:
€0.9 billidn). Ainmniodh an fiach buntsach, roimh agus tar éis babhtélacha, sna hairgeadrai seo a leanas:
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(g) Bainistiocht riosca 6 phraghsanna trachtearra

Tharla luaineacht shuntasach le blianta beaga anuas i bpraghsanna an bhreosla is g& do ghniomhaiochtaf ginitina leictreachais an Ghripa, agus déanann
an Grupa bainistiocht ar an neamhchosaint ar ghluaiseachtai praghsanna breosla ata ann da bharr, ar bhonn roghnaioch félaithe. Chuaigh an Gripai
mbun conarthal réamhcheaptha praghsanna trachtearrai i ndail le ceannach an ghais agus an ghuail a theastaionn le haghaidh gniomhaiochtai giniina
leictreachais; féach néta 23 chun tuilleadh eolais a fhéil. Déantar conarthal réamhcheaptha praghsanna breosla a luachail bunaithe ar na méideanna
fisicidla até sa chonradh agus na méideanna ata gan ioc, agus ar na praghsanna réamhcheaptha ar théirgi comhchosula, amhail ar dhéta an chlair
chomhardaithe, agus iad lascainithe nuair is ga bunithe ar an gcuar réamhrata uis cuf

Laistigh d& ghnathchirsa gné, téann an Gripa isteach go rialta i gconarthaf diorthacha diola agus ceannaigh le haghaidh trachtearraf, lena n-iritear

gds agus leictreachas. Sa chds ina ndeachthas isteach sa chonradh agus go leantar lena shealbhi chun na trachtearrai a fhéil né a sheachadadh de réir
riachtanais diola, cheannaigh né Usdide ionchais an Ghripa, ainmnitear na conarthaf mar chonarthaf féindséide agus tugtar cuntas orthu mar chonarthai a
bhfuil le comhlionadh.

D4 mbeadh méadu gineardlta 10% ar phraghas gais agus guail ar an 31 Nollaig 2021 bheadh tionchar aige seo ar an gcothromas agus ar an mbrabus
roimh chénachas de réir an mhéid atd leagtha amach thios. Glactar leis san anailis go bhfanfaidh gach athrég eile, rétai malairte eachtraf ach go héirithe,
mar an gcéanna, agus diritear Iéi an tionchar ar luach na mbabhtélacha trachtearraf até i bhfeidhm. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag
laghdd 10%, ar an mbonn go bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna.

Roimh bhabhtalacha Tar éis babhtalacha
o 2021 2020 2021 2020
GRUPA %) (%) (%) (%)
Airgeadra
Euro 70 66
Dollar na SA 4 -
Steirling 26 34
lomlan 100 100
Roimh bhabhtalacha Tar éis babhtalacha
i 2021 2020 2021 2020
MATHAIRCHUIDEACHTA (%) %) (%) %)
Airgeadra
Euro 54 80
Dollar na SA 26 -
Steirling 20 20
lomlan 100 100

Mar a thaispeantar thuas, t4 tromlach na punainne fiachais ainmnithe in euro né 4 mhalartdi ina euro le haghaidh priomhshuime agus Uis, agus ar an gcaoi sin an risiocht ar
riosca airgeadra eachtraigh sa Ghriipa a laghdu. Agus a oibriochtaf eachtracha & mbainistidi aige, is eol don Ghripa iasachtar a fhéil in airgeadraf a mheaitseélann airgeadra
feidhmidiil na hoibriochta eachtrai. Mar sin té cion fiachais ainmnithe go steirling go priomha mar thoradh ar éadéil NIE Networks agus ar oibriochtai Carrington Power
Limited.

Bionn tionchar ag gluaiseachtal sa rata malairte Euro / Steirling ar luach carraeireachta Fiachas Steirling, i dtéarmar Euro. Is T leibhéal an fhiachais ainmnithe Steirling a
spreagann fogaireacht fhoriomlan luaineacht an réta malairte. Ta an fogaireacht seo ann cibé an gcoinnitear an fiach i gcuideachta Ghripa a bhfuil a airgeadra feidhmidil
Steirling. Braitheann cibé an aithnitear an ghluaiseacht san OCI né brabus né caillteanas, &fach, ar airgeadra feidhmiliil na cuideachta. Aithnitear gluaiseachtar aistritichain
a éirionn as fiachas ainmnithe Sterling agus iasachtal iarmhéideanna laistigh den Ghripa i gcuideachtai Gripa arb € a n-airgeadra feidhmitiil aondin Euro i mbrabus né

i gcaillteanas. Aithnitear gluaiseachtar aistrilichdin ar thiach ainmnithe Sterling i gcuideachtai Gripa arb € a n-airgeadra feidhmidiil Steirling sa chdilchiste aistritichéin ar
chomhdhlithd.

Chuirfeadh athrd 10% ar rétal malairte airgeadra eachtraigh an 31 Nollaig 2021 le cothromas agus brabus roimh chanachas de réir an mhéid até leagtha amach thios.
Glactar leis san anailis seo go bhfanann gach athrdg eile seasmhach.

31/12/2021 31/12/2020
Gnéthachan/ - - Gnéthachan/ .
s Brabus roimh . Brabus roimh
GRUPA (caillteanas) ', | i1 achan A ghnéthachan
oncanm chanachas loncam (caillteanas)
chanachas chénachas
€m €m €m €m
7 - o
G[wlothachan /I(calllteanas) mar gheall ar mhéadi 10% i bpraghsanna 14.6 43 ©8)
géis agus guail
31/12/2021 31/12/2020
Gnéthachan/ Gnothachan/
. (CCHUCELED) Brabus roimh (caillteanas) Brabds roimh
MATHAIRCHUIDEACHTA ioncam ghnéthachan ioncam ghnéthachan
gnéthachan / chanachas gnéthachan / (caillteanas)
(CEHICELED) (caillteanas)
€m €m €m €m
- - o
Gndéthachan / (caillteanas) mar gheall ar mhéadd 10% i bpraghsanna . 10.3 ) (120)

gais agus guail

Bheadh tionchar ag méadu ginearélta de 10% ar phraghas mérdhiola leictreachais an I-SEM an 31 Nollaig 2020 ar ioncam agus brabus cuimsitheach
eile roimh chénachas de réir na méideanna até leagtha amach thios. Glactar leis san anailis seo go bhfanann gach athrég eile, go héirithe rataf malairte
eachtrai seasmhach. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrértha ag laghdd 10%, ar an mbonn go bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna.

31/12/2021 31/12/2020

Gnéthachan/ Brabus roimh Gnothachan/ Brabus roimh

GRUPA (CCHUCELED) ghnéthachan (caillteanas) ghnéthachan
ioncam gnéthachéan / ioncam gnéthachéan /

(CCHUCELED) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)

€m €m €m €m

Gnéthachan / (caillteanas) mar gheall ar mhéadd 10% i Leictreachas

Mérdhiola (19.7) - (9.6) -

31/12/2021 31/12/2020
, Cailiteanasy  Brabiis roimh O CL el
MATHAIRCHUIDEACHTA ioncam 9 ioncam 9

gnéthachan /
(caillteanas)

gnéthachéan /

gnothachan / gnéthachan / (caillteanas)

(caillteanas) (caillteanas)

31/12/2021 31/12/2020
Gnéthachan/
. (caillteanas) Brabus roimh Brabds roimh
GRUPA ioncam ghnéthachan Eile (caillteanas) ghnéthachan
gnéthachan / gnéthachan / ioncam gnéthachan gnéthachén /
(caillteanas) (caillteanas) / (caillteanas) (caillteanas)
€m €m €m €m
Neartu 10%
Dollar na SA - 0.6)
Steirling 128.3 0.2)
Lagua 10%
Dollar na SA - 1.8
Steirling (156.8) 9.9

Rinneadh na toimhdi seo a leanas maidir leis an anailis iogaireachta thuas:
= ni dhéanann athruithe ar luach carraeireachta ionstraimf airgeadais diorthacha nach bhfuil i gcaidrimh falaithe difear don réiteas ioncaim amhdin;
= ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach carraeireachta ionstraimi airgeadais diorthach ar falta sreafa airgid iad ach ar ioncam cuimsitheach eile.

€m €m €m €m

Gnéthachan / (caillteanas) mar gheall ar mhéadd 10% i bpraghas
Leictreachais Mhérdhiola

Rinneadh an anailis fogaireachta a cuireadh ar féil thuas don Ghripa agus don Mhéthairchuideachta a riomh amhail an 31 Nollaig 2021 agus na
bunphraghsanna trachtearraf agus na rétaf airgeadra eachtraigh seo a leanas 4 n-Usdid:

Gas (Stg. p/therm)

Praghas Leictreachais Mérdhiola (€/MWh)
Gual (US $/tona)

Réta airgeadra coigriche (US$ = €1)

Réta airgeadra coigriche (US$ = €1)
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29. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (AR LEAN)

Luach céir

Is iad seo a leanas luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais a iompraitear ar chostas amuchta mar aon leis na méideanna
carraeireachta a thaispedntar sa chlar comhardaithe:

Noétai leis na Raitis Airgeadais
29. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (AR LEAN)

(i) Ordlathas luacha choir

Sa tébla thios, déantar anailis ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais a iompraitear ag luach céir, de réir modh luachéla. Sainmhinitear na leibhéil
éagstla até dbhartha do shécmhainni agus dliteanais airgeadais até i seilbh an Ghripa mar seo a leanas:
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= Leibhéal 2: ionchuir, seachas praghsanna luaite gan choigeartl i margai gniomhacha le haghaidh sécmhainni agus dliteanas comhionann, até inbhraite
don tsécmhainn né don dliteanas, go direach (i.e. mar phraghsanna) né go hindireach (i.e. diorthaithe 6 phraghsanna);
* Leibhéal 3: ionchuir don tsécmhainn né don dliteanas nach bhfuil bunaithe ar shonrai inbhraite margaidh (ionchuir neamh-inseachadta).

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

Suim ghlanluacha Luach céir Suim ghlanluacha Luach céir
€m €m €m €m

31/12/2021
Fiachas fadtéarmach'’ 5,202.5 5,818.9 833.5 9191
lasafochtal gearrthéarmacha 70.7 781 70.7 78.1
Dliteanais léasa 1195 1195 62.9 62.9
lomlan na n-iasachtaiochtai gan ioc 5,482.7 6,016.5 967.1 1,060.1
S i o - :
Sumeanna infociha tddla agus 1,681.6 16816 60932 60932
Suimeanna dlite 6 drachdiris (79.3) (79.3) (79.3) (79.3)
Jraqal agus earafinfhaighte (167.6) (167.6) (20190) (20190)
Tradéil agus earrafl infhaighte reatha eile (1,551.3) (1,651.3) (2,1249) (2,124.9)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid (537.0) (537.0) (463.3) (463.3)
Glandhliteanais 4,838.4 5,372.2 2,373.8 2,466.8

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

Suim ghlanluacha Luach céir Suim ghlanluacha Luach céir
€m €m €m €m

31/12/2020
Fiachas fadtéarmach' 51140 5,983.9 729.1 91356
lasafochtal gearrthéarmacha 129.6 1409 127.7 138.6
Dliteanais léasa 1248 1248 66.7 66.7
lomlan na n-iasachtaiochtai gan ioc 5,368.4 6,249.6 923.6 1,1188
Suimeanna dlite 6 drachdiris 94.9) 94.2) (94.2) 94.2)
Trédal agus eamafinfhaighte (56.1) (56.1) (1,7236) (1,7236)
Tradail agus earrai infhaighte reatha eile (862.7) (862.7) (1,304.5) (1,304.5)
Airgead tirim agus coibhéisf airgid (248.7) (248.7) (164.1) (164.1)
Glandhliteanais 4,839.6 5,720.7 2,328.3 2,623.6

1 Cuirtear babhtalacha tras-airgeadra a mhalartaionn fiachas seasta dollar SAM go euro seasta san direamh i luach céir an fhiachais fhadtéarmaigh

thuas, té luach céir an dhiorthaigh ghaolmhair ina sécmhainni de €6.2 millidin (31 Nollaig 2020: ina dhliteanas de €14.8 millitn).

Té tradail reatha agus infhéltais eile agus earraf inioctha tradala agus eile dlite go |éir laistigh de bhliain, agus rinneadh forail déibh i gcés ina bhfuil
siad lagaithe, meastar go bhfuil a luach carraeireachta ag teacht go hdbhartha lena luach céir.

Meastar mar luachanna céra Leibhéal 1 Eurabhannai BSL agus bannaf steirling NIE Networks. Diorthaitear luach céir na n-Eurabhannaf sin 6
bhreathnu ar na luachanna tradailte is deireanai a bhionn ag na bannai i margai leachtacha amhail ar dhéta an chlair chomhardaithe. Is luachanna
céra Leibhéal 2 iad iasachtaiochtal agus fiachas eile. An phriomhtheicniocht luachéla a dséidtear d'iasachtaiochtai agus d'fhiachas eile a aicmitear
mar luachanna céra Leibhéal 2 na na sreafaf airgid thirim don todhchaf a bhaineann leo a lascainid, ag baint Gsdide as cuar lascainithe clpdin

nialasaigh an airgeadra abhartha.
Luach céir - ratai lascaine

Bionn na rataf Uis a Usdidtear chun sreafaf airgid thirim sa todhchaf a lascainid, nuair is infheidhme sin, bunaithe ar an gcuar toraidh EURIBOR né

LIBOR né SONIA amhail ar an data tuairiscithe, méide an raon difriochta creidmheasa seasta cui.

GRUPA Leibhéal 2 Leibhéal 3
€m €m
31/12/2021
SOCMHAINNI
lonstraimi airgeadais diorthacha
- Babhtélacha rata uis 0.1 -
- Babhtélacha airgeadra 6.2 -
- Conarthai malairte eachtraf 16.2 -
Conarthaf ar aghaidh maidir le praghsanna breosla’ 6567.3 22
Sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus né caillteanas - 53
679.8 7.5
DLITEANAIS
lonstraimf airgeadais diorthacha
- Babhtélacha réata uis (8.7) -
- Babhtdlacha airgeadra (20.8) - (20.8)
- Conarthal malairte eachtraf (14.0) - (14.0)
Conarthai ar aghaidh maidir le praghsanna breosla’ (685.7) a7 ((F:74))
- Babhtélacha réata tis nasctha le boilsciu (720.6) - (720.6)
(1,449.8) 1.7) (1,451.5)
Glan (dliteanas) / s6cmhainn (770.0) 5.8 (764.2)
Leibhéal 2 Leibhéal 3 loman|
€m €m €m
31/12/2020
SOCMHAINNI
lonstraimf airgeadais diorthacha
- Babhtélacha rata uis 38 - 38
- Conarthai malairte eachtraf 4.1 - 41
Conarthai ar aghaidh maidir le praghsanna breosla’ 170.0 - 170.0
Sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabds né caillteanas - 8.6 8.6
1779 8.6 186.5
DLITEANAIS
lonstraimi airgeadais diorthacha
- Babhtélacha réata uis (1.6) - 1.6)
- Babhtalacha airgeadra (19.4) - (19.4)
- Conarthai malairte eachtraf 8.1 - 8.1)
Conarthai ar aghaidh maidir le praghsanna breosla’ (173.1) (29) (176.0)
- Babhtélacha réta uis nasctha le boilsciu (592.5) - (592.6)
(794.7) (2.9) (797.6)
Glan (dliteanas) / s6cmhainn (616.8) 5.7 611.1)

! Cuirtear conarthaf a nascann an réamhphraghas leictreachais nios dltithe le réamhphraghsanna breosla i lathair mar bhreosla réamhcheaptha an

31 Nollaig.
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(i) Ordlathas luacha chéir (ar lean) (i) Ordlathas luacha chéir (ar lean)
- Luachanna céra a thomhas - teicnici luachala agus ionchuir shuntasacha nach féidir a laimhseail
|MATHAIRCHUIDEACHTA Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan Taispeanann an tabla seo a leanas an teicnic luachéla a Usdidtear chun luachanna céra Leibhéal 2 agus Leibhéal 3 a thomhas, chomh maith leis na
em em €m hionchuir shuntasacha neamh-inseachadta a Usaidtear.
31/12/2021
- . Suntasach
SOCMHAINNI dobhraite Caidreamh idir suntasach ionchuir
lonstraim{ airgeadais diorthacha Cineal Teicnici luachala lonchuir dhobhraite agus luach céir Bearta
_ Babhtdlacha rata dis 39 ~ Babhtala,cha al'rgeadra, Leibhéal 2 - Luachdil Ialthrt,ea’cfjlar shregfal airgid
conarthal malairte amach anseo ar conradh trf isdid a bhaint as
- Babhtélacha airgeadra 6.2 - eachtrai agus ionchuir inbhraite margaidh agus lascainithe ar ais
- Conarthal malairte eachtrai 23.0 _ babhtélacha ratai dis go luach reatha
- Conarthaf réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla 612.0 -

644.4 - Conarthaf Leibhéal 2 - Cinntitear luach céir na gconarthaf Praghsanna Mhéadédh / (laghdédh) an luach céir measta d4
réamhcheaptha réamhcheaptha breosla agus leictreachais trf réamhcheaptha mbeadh an Praghas Leictreachais Mhérdhiola nios
praghsanna breosla thagairt do phraghsanna gdis, guail agus carbéin, |leictreachais airde / (isle) . Go ginearalta, nuair a bhionn athrd ar

DLITEANAIS agus leictreachais agus déantar an luach a fhaightear as sin a phraghsanna géis, bionn athrt sa treo chéanna ar
L _— lascainid go dtf luachanna reatha. an bPraghas Leictreachais Mhérdhiola
lonstraimf airgeadais diorthacha
- Babhtdlacha réta dis 8.7) - Leibhéal 3 - Cinntitear luach céir roinnt conarthaf
- Babhtalacha airgeadra (20.8) _ réamhcheay’atha br.eosla agus leictreachais
i . i sonracha tri thagairt do phraghsanna
- Conarthaf malairte eachtrai (135) - réamhcheaptha leictreachais nach bhfuil inbhraite.
- Conarthaf réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla (660.0) - Babhtdlacha réta uis Leibhéal 2 - Ussidtear agus dearbhaitear
(703.0) - nasctha le boilsciu luachdlacha reatha trf luachdil reatha na sreafaf
airgid ionchais, ag Uséid chuar toraidh réta dis an
airgeadra dbhartha.
Glanshocmhainni (58.6) -
T4 an cuar cipdin nialasaigh bunaithe ar dséid
a bhaint as cuar toraidh rata Uis an airgeadra
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomldn dbhartha.
em em em Sécmhainni airgeadais | Nuair is infheidhmithe, bionn luachélacha bunaithe | Réta fais tuartha De ghnéth déanann Novusmodus measinu ar
ag luach cdir tri bhrabus |ar an bhfaisnéis is déanai até ar fil ag deireadh na | maidir le hioncam luach infheistiochtai bunaithe ar a ionchais maidir
né caillteanas tréimhse, agus cuirtear aon tosca cui né tosca a bliantdil. Corrlach leis na féltais a d'fhéadfal a réadu i ndidscairt.
31/12/2020 i bhfuil eolas faoi san direamh. comhldn tuartha
SOCMHAINNI Féach néta 7 agus 16. Spreagfaidh roinnt ionchur
lonstraim airgeadais diorthacha na luach seo de ghnéth lena n-diritear cumas
] o na hinstititide infheistiGichéin a hioncam agus
- Babhtalacha rata dis 38 - 38 Déantar infheistiochtai neamhluaite a luachail a corrlaigh ghaolmhara a thés as a dtiocfaidh
- Conarthai malairte eachtrai 6.1 - 6.1 tri luach fiontair a dhiorthd tri cheann de na TRUCDA nios airde agus luachanna nios airde da
dheolaiochtal | isdid:
- Conarthaf réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla 130.0 - 130.0 T;ragic;:ﬁ?he?;tsfssh?a‘?:r;aésai;;sal reirsin
139.9 - 139.9 = jolrai ioncaim;
DLITEANAIS = costas, Itide aon fhordil riachtanach;
* luach réadaithe.
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Babhtélacha réata uis 0.5) - 0.5)
- Babhtélacha airgeadra (19.4) - (19.4)
- Conarthai malairte eachtral 8.1) - 8.1
- Conarthai réamhcheaptha maidir le praghsanna breosla (154.1) - (154.1)
(182.1) - (182.1)
Glanshocmhainni (42.9) - (42.9)
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29. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (AR LEAN)

Ordlathas luacha chéir (ar lean)

Sa tébla seo a leanas taispedntar réiteach ¢ iarmhéideanna tosaigh amhail ar an 1 Eanair 2019 go dti deireadh na bliana dar crioch 31 Nollaig 2020 le
haghaidh tomhais luacha chéir i Leibhéal 3 den ordlathas luacha chéir:

Séecmhainni
. airgeadais ag Conarthaf
GRUPA luach c6ir tri Conarthaf praghais
bhrabus né leictreachais conarthaf
caillteanas conarthal’ praghais
€m €m €m
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 134 81.3 (77.5)
Aistrit chuig conarthal réamhcheaptha maidir le praghsanna ) 81.3) 813
breosla
Breiseanna 1.4 - 0.3)
Infheistiochtaf a dhidscairt (12.8) - -
Gnéthachain/(caillteanais) iomlana:
- i mbrabus né i gcaillteanas 6.4 - -
-in OCI - - 17.9)
Socraiochtal - - 10.8
Gluaiseachtar aistritichain 0.2 - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 - glan 8.6 - (2.9)
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 8.6 - (2.9)
Breiseanna - - 2.3
Gnéthachéin/(caillteanais) iomléna:
- i mbrabus né i gcaillteanas - - (2.2)
-in OCI - - (12.3)
Socraiochtaf - - 15.6
Aistriti chuig earraf infhaighte eile (3.3) - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 - glan 5.3 - 0.5

1 Cuirtear conarthai a nascann an réamhphraghas leictreachais nios dltithe le réamhphraghsanna breosla i Iathair mar bhreosla réamhcheaptha an
31 Nollaig.

| gcés sécmhainni airgeadais até ag luach céir tri bhrabus né caillteanas, cuirtear ar aghaidh iad ag an luach céir.

| gcés sécmhainni airgeadais ata ag luach cdir trf bhrabuis né caillteanas, cuirtear ar aghaidh iad ag an luach céir. Nuair is infheidhmithe, déantar
infheistiochtal neamhluaite a luachail trf luach fiontair a dhiorthd tri cheann de na modheolaiochtai seo a leanas a Gsdid:

= praghas infheistiochta le déanaf;

= jolrai ioncaim;

= costas, ltide aon fhordil riachtanach.

Baineann conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla agus conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais ata san aireamh ag Leibhéal 3 san
ordlathas luacha chéir le conarthaf fadtéarmacha a bhfuil a gcuid luachdlacha bunaithe ar cuid mhaith bonn tuisceana réamhcheaptha maidir le praghas,
a bhfuil roinnt ionchuir neamh-inbhraite i gceist leo, lena n-éiritear ionchuir réamhcheaptha thoimhdithe leictreachais, carbdin agus géis thar tréimhsf
fadtéarmacha

Anailis iogaireachta - luachanna céra Leibhéal 3
| gcds na geonarthal réamhcheaptha praghsanna breosla agus leictreachais, is iad na héifeachtaf seo a leanas a d'fhéadfadh a bheith ag athruithe
féideartha réasunta ar inchur suntasach neamh-inbhraite, d4 gcoinneofai gach ionchur eile seasmhach:

31/12/2021 31/12/2020
Gnéthachan/
. (caillteanas) Brablis roimh Brabds roimh
GRUPA ioncam ghnéthachan Eile (caillteanas) ghnéthachan
gnéthachan / gnéthachan / ioncam gnéthachan gnéthachén /
(caillteanas) (caillteanas) / (caillteanas) (caillteanas)
€m €m €m
Gnéthachan mar gheall ar mhéadi 10% i bpraghsanna gais 11.2 4.3 -
) o 10 ) )

Caillteanas mar gheall ar mhéadi 10% i bPraghas Leictreachais (19.7) 96) )

Mhérdhiola
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30. CEANGALTAIS AGUS TEAGMHAIS
(a) Tiomantais chaipitil
2021 2020
€m
Sécmhainni inldimhsithe a bhfuil conradh ann ina leith 4434
Sécmhainni doldimhsithe a bhfuil conradh ann ina leith 14.0
lomlan i gconarthai 457.4
2021 2020
€m

Sciar de tiomantais na ninstititidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais
i bhfeidhm orthu

Conarthai ann ina leith

(b) Gealltanais conarthai breosla

Ta roinnt socruithe i bhfeidhm do thréimhsf éagstla suas go dtf an bhliain 2024. Déantar fordil sna socruithe sin i leith athruithe praghséla ar aon dul le hathruithe
ar thascairf ionsuite sa mhargadh fuinnimh. Nuair ba chuf sin, rinneadh diorthaigh leabaithe a dheighilt agus luachéladh iad de réir IFRS 9.

(c) Nochtuithe eile

D’eascair roinnt céasanna dli, éilimh agus diospdidi eile le triti péirtithe i ngnathchirsa an ghné. Cé go bhfuil gné éiginnteachta ag aon dlithiocht né
diospdid, creideann comhalta an Bhoird nach raibh aon dliteanas teagmhasach ann a mbeadh drochthionchar dbhartha acu ar staid airgeadais an
Ghripa.

31. IDIRBHEARTA DE PHAIRTITHE GAOLMHARA

Pairti rialaithe deiridh

Is cuideachta faoi tinéireacht an stait é an Gripa t4 86.3% den scairchaipiteal eisithe i seilbh an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchédirithe, is leis an
Aire Cumarsdide, Gniomhaithe ar son na hAerdide agus Comhshaoil 10.2% den scaipchaipiteal eisithe, agus t4 3.5% den stoc & choinnesil san ESOP
(féach néta 20 chun tuilleadh eolais a fhail).

Nochtadh Pairtithe Gaolmhara

De réir Alt 25 de IAS 24, t4 Gridpa BSL diolmhaithe 6 idirbhearta péirtithe gaolmhara a heintiteas eile ar pairti gaolmhar é toisc go bhfuil smacht,
combhriald né tionchar suntasach ag Rialtas na hEireann ar an nGripa agus ar an eintiteas sin.

Comhlachtai leathstait

Sa ghnathchdrsa gné, cheannaigh/dhiol an Griipa earrai agus seirbhisi 6 eintitis arna rialt ag Rialtas na hEireann, mar shampla, Ervia, Bord na Ména,
EirGrid agus Coillte Teoranta.

Feidhmionn an Gripa comhaonti fadtéarmach le Bord na Ména maidir le méin a cheannach agus seirbhisi coimhdeacha a Usaid chun stéisitin
chumhachta a reachtail. B'ionann admhail na seirbhisi seo sa bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021 agus €1.2 millidn (2020: €15.9 milliin) agus méideanna
a bhi dlite do na heintitis sin an 31 Nollaig 2021 na €0.3 milliin (2020: €0.06. Ddnadh na staisitiin mhéna ag deireadh 2020.

Ta comhaontt bonneagair i bhfeidhm idir an Grdpa agus EirGrid plc faoi choimirce an Choimisidin um Rialdil Féntas (CRU), maidir le rél dinéara an
chérais tarchurtha.

Té comhaontl bonneagair i bhfeidhm idir an Grapa agus EirGrid plc faoi choimirce an Choimisitin um Rialt Féntais (CRF), maidir le rél dinéir an chérais
tarchurtha.

Bainc faoi tGinéireacht Stat na hEireann

| ngnéthchdrsa gné, déanann BSL idirbhearta le bainc 4irithe in Eirinn ata faoi rialti iomlan né pairteach ag Rialtas na hEireann. Déantar idirbhearta uile
BSL le bainc den sért sin ar ghnaththéarmaf trachtéla. Ni raibh aon tidichan abhartha iasachtai ag BSL le haon bhainc den sért sin le linn na tréimhse né
an 31 Nollaig 2021. Bhi cuid de na hairgead tirim agus a choibhéisi airgid mar a nochtar i néta 19 i dtaisce leis na bainc sin.
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31. IDIRBHEARTA DE PHAIRTITHE GAOLMHARA (AR LEAN)

Leasanna chomhaltai an bhoird

Seachas leithdhailtl comhaontaithe faoi ESOP, ni raibh aon leas tairbhidil ag comhalta an Bhoird in BSL né ag a fhochuideachtai ag am ar bith i rith na bliana.
ESOP

| rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2021, d'ioc BSL tilli de €0.3 millitin (2020: €0.5 milliin) thar ceann ESOP. Féach néta 32 le haghaidh sonraf faoi
athcheannach ESOP.

Pinsin

Feidhmionn an Gripa roinnt scéimeanna pinsin d'fhoireann i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa Riocht Aontaithe. Féach ar néta 10
agus néta 24 le haghaidh tuilleadh sonrat.

Gnéthais fochuideachta

Le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2021, cheannaigh Tuismitheoir BSL seirbhisi gdis, innealtéireachta, comhairliichéin agus eile, lena n-diritear
seirbhisi ciosa de €1,117.5 milliin (2020: €323.8 milliin) éna fhochuideachta.

| rith na bliana, bhi diolachéin de €1,010.9 milliin ag Méthairchuideachta BSL (2020: € 341.2 milliin) le fochuideachtai. Baineann na diolachéin seo go
priomha le seirbhisf bainistiochta, chomh maith le muirir leictreachais lena n-giritear Muirir Chérais a Uséid agus leictreachas agus gés a dhiol.

| rith na bliana, thuill Mathairchuideachta BSL ds de €44.3 milliin (2019: €56.1 milliin) 6 fhochuideachtai agus ds ioctha de €64.1 milliin (2020: €62.9
millidn) le fochuideachtal ar iasachtaf idirchuideachta.

Ambhail an 31 Nollaig 2021, bhi méideanna comhlan inioctha de €4,986.9 milliin ag Méthairchuideachta BSL (2019: €4,279.4 millidn) lena
fhochuideachtal. Baineann na suimeanna infoctha seo go priomha le méideanna a choinnitear i dtaisce d'fhochuideachtai agus méideanna eile ata dlite
do fhochuideachtal, iasachtai a d'ardaigh ESB Finance DAC agus a tugadh ar iasacht do Mhéathairchuideachta BSL agus méideanna ata dlite i leith
seirbhisi innealtdireachta agus comhairlidchain.

Amhail 31 Nollaig 2021, bhi iarmhéideanna infhaighte de €3,474.0 milliiin (2020: €2,619.2 milliin) ag Méthairchuideachta BSL 6na fochuideachtal
(glan ar fhoralacha). Baineann na nithe infhaighte seo go priomha le seirbhisi bainistiochta agus iasachtaf d'fhochuideachtai chomh maith le t4illf
leictreachais lena n-girtear T4illf Uséide Cérais. Ba & an solathar bearnaithe ioml4n maidir le méideanna a bhf dlite ag gnéthais fochuideachta amhail an
31 Nollaig 2021 na €1156.5 milliin (2020: €69.5 millitn).

Infheistiochtai in institididi infheistiuchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
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31.IDIRBHEARTA DE PHAIRTITHE GAOLMHARA (AR LEAN)

Cothromas tugtha
Suimeanna dlite ar aghaidh /
Diolachan earrai / Ceannach earrai /  (chuig) / uaidh amhail (aisiocaiochtai) le linn
seirbhisi’ seirbhisi® 31 Nollaig® na bliana

GRUPA 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
€m

ICOL Holdings Limited 09
NNG Wind Farm Holdings Limited 1.0
Aldeburgh Offshore Wind Holdings Ltd. (4.8)

SIRO Limited

Tilbury Green Power Holdings Ltd5/6
Raheenleagh Power DAC

Oweninny Power Holdings DAC
Oweninny Power Holdings 2 DAC
Emerald Bridge Fibres DAC

Kingspan ESB DAC

Superhomes Ireland DAC

Five Estuaries Offshore Wind Farm Ltd
FuturEnergy Ireland Development Holdings
DAC

lomlan 56.5 265.2 157.6 . (29)

! Chuir BSL diolachdin leictreachais, bainistiocht agus seirbhisf gairmidla eile ar il i rith na bliana dinfheisteoirf cuntas cothromais mar até leagtha amach sa tabla thuas.

2| measc na méideanna at4 dlite (go) / & infheisteoirf cuntasaithe cothromais t4 iasachtar scairshealbhdirf (a thaispeantar glan 6 aon lagaithe), ds ar na hiasachtar sin
agus iarmhéideanna tradéla infhaighte agus infoctha.

8 San aireamh sa soléthar drochfhiach t& €0.5 millicin maidir le hiarmhéideanna at dlite 6 SIRO Limited agus €0.2 millitin maidir leis na hiarmhéideanna até dlite ¢
Emerald Bridge Fibers DAC.

4| dteannta leis an gcothromas a tugadh ar airleacan i rith na bliana d'aithin an Grdpa comaoin theagmhasach de €10.8 milliin (2020: €16.8 milliin) i ndail le ICOL
Holdings Limited agus €2.8 millitin (2020: €nialas) i ndéil le Superhomes Ireland DAC. Féach néta 28.

5| mi'an Mheithimh 2021, chriochnaigh BSL didiscairt a scairsheilbhe in Tilbury Green Power Holdings Limited. Féach ar néta 6 le haghaidh tuilleadh sonrai.

6 San direamh i gceannach earrai / seirbhisi 6 Tilbury Green Power Holdings Ltd in 2020 t& €9.4 millicin chun cearta forbartha a cheannach do Thameside Energy
Recovery Ltd.

Téarmai agus coinniollacha

Déantar diolachén le agus ceannachéin 6 instititiidi infheistitichdin ar cuireadh modh cuntasafochta i bhfeidhm orthu i ngnathchirsa an ghné. Ta na hiarmhéideanna
amuigh ata curtha san direamh in infhaltais agus méideanna inioctha amhail dhéta an chlair chomhardaithe i dtaobh idirbheart le hinstitididf infheistitichéin ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu neamhurraithe agus tagann socrtichan chun cinn in airgead tirim. Nior iarradh né nior solathraiodh aon
rathaiochtaf maidir le hinfhéltais agus méideanna inioctha gaolmhara

Cuiteamh don Phriomhbhainistiocht 2021 2020
€m
Tuarastail agus sochair ghearrthéarmacha fostaf eile 36
Sochair iarfhostaiochta 0.4
4.0

Léirionn na priomhmhéideanna cuitimh bainistiochta a nochtar thuas ctiteamh do na daoine sin a bhfuil an t-tdards agus an fhreagracht orthu
gniomhaiochtai an Ghripa a phleandil, a stidradh agus a riald. Ina measc seo ta luach saothair feidhmeannaigh sinsearacha agus comhaltaf boird.

32.ESOP TRUSTEE LIMITED BSL

lonchorpraiodh ESB ESOP Trustee Limited ag BSL le linn 2001, le hinfheistiocht € 1, mar lontaobhaf ar lontaobhas Uinéireachta Fostaithe BSL (ESOT) agus

ar an Scéim Comhroinnte Brablis Faofa ag BSL (APSS). Faoi théarmai chruthd ESB ESOP Trustee Limited, nil aon chumas né cearta ag BSL smacht a fhéil

ar shécmhainni né ar bhainistiocht na Cuideachta. Té lontaobhari gairmidil neamhspleéch mar chathaoirleach ar an gCuideachta lontaobhaithe le ceathrar
stidirthéirf a dhéanann ionadafocht ar fhostaithe BSL agus beirt stidirthéirf a dhéanann ionadaiocht ar BSL. D4 bhrf sin, t4 srianta méra ann a chuireann bac mér
ar theidhmiu chearta BSL ar shécmhainni agus ar bhainistiocht na cuideachta. De réir Raitis Airgeadais Comhdhldite IFRS 10, ni dhéantar na réitis airgeadais do
ESB ESOP Trustee Limited a chomhdhlithu le torthai an Ghripa BSL.

Le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2021, rinne BSL comhaont chun tact le stoc caipitil a fhéil i margai inmheénacha ESOP amach anseo. Mar chuid den
chomhaontd, gheall BSL suas le €35.0 milliiin sa bhreis ar na cisti a bhi fagtha ar chomhaontd 2015, chun scaireanna a cheannach i margaf inmhednacha
ESOP amach anseo 6 2021 (san direamh) ar aghaidh. Aithniodh solathar ESOP de €36.5 milliin (31 Nollaig 2020: €0.9 milliin) i leith na gcomhaontuithe seo.

Le linn 2021, lean BSL le hathcheannach stoc caipitil ESOP agus mar thoradh air sin d'eascair cilchiste fuascailte caipitil de €8.3 millicin (2020: €8.7 milliiin)
as ceannach agus ceald scairchaipiteal ESOP 8.3 millitin (2020: €8.7 milliin) ar chomaoin de €9.6 milliin (2020: €8.4 milliin) agus is ionann é agus méid
ainmnidil an scairchaipitil a cuireadh ar ceal. Laghdaigh an athcheannach soléthar athcheannaigh ESOP faoi €9.6 milliiin agus amhail an 31 Nollaig 2021,
b'ionann soldthar athcheannaigh ESOP (néta 28) a aithniodh i bhforélacha eile agus €27.0 milliin (2020: €nialas milliin).

33.IMEACHTAI IAR-CHLAR COMHARDAITHE

Ta sonrai na dibhinne a dearbhaiodh 6 dheireadh na bliana leagtha amach i néta 20.
Aran 19 Eandir 2022, d'éirigh leis an ESB néta de €500.0 milliin, 1.0% ar rata seasta a bhailid a théinig in aibiocht an 19 IGil 2034.

Nil aon imeachtaf iar-chldir chomhardaithe eile a chreideann na stitrthdiri a éilionn coigeartd né nochtadh sna réitis airgeadais.

34. FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

D'fhaomh na Bord na raitis airgeadais an 01 Marta 2022.
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
35. FOCHUIDEACHTA, INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS
| BHFEIDHM ORTHU AGUS GNOTHAIS CHOMHLACHAITHE

Claraithe Grupa
Ainm na cuideachta chlaraithe sciar % Cineal an ghno
Gnéthais fochuideachta
Fochuideachta indireach
ESB Energy International Ltd- 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Finance DAC. 2 100 Airgeadas
ESB Financial Enterprises Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB International Investments Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB International Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Networks DAC. 37 100 Daileadh cumhachta
ESBNI Ltd. 5 100 Cuideachta shealbhaiochta
Fochuideachta indireach
Airstream Wind Energy Ltd. 2 100 Feirm ghaoithe a fhorbairt agus a thégdil
Airvolution Energy (Carr Ban Wind Farm) Ltd. 38 100 Diomhaoin
Airvolution Energy (Shotts 2) Ltd. 38 100 Diomhaoin
Airvolution Energy (Tarvie) Ltd. 38 100 Diomhaoin
Airvolution Energy Ltd. (UK) 38 100 Ginidint chumhachta
Blarghour Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint chumhachta
Bullstown Solar Ltd. 2 100 Forbairt ghné
Cambrian Renewable Energy Ltd. 4 100 Ginidint chumhachta
Capital Pensions Management Ltd. 6 100 Riarachan na scéime pinsin
Cappawhite Wind Ltd. 2 100 Ginidint chumhachta
Carrington Power Ltd. 4 100 Ginitint chumhachta
Castlepook Power DAC. 2 100 Ginitint chumhachta
Chirmorie Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint chumhachta
Clogherhead Offshore Wind DAC. 2 100 Diomhaoin
Coolkeeragh ESB Ltd. 5 100 Ginidint chumhachta
Corby Power Ltd. 3 100 Ginidint chumhachta
Corvoderry Wind Farm Ltd. 2 100 Feirm ghaoithe a fhorbairt agus a thégdil
Crockagarran Windfarm Ltd. 5 100 Ginidint chumhachta
Crockahenny Wind Farm DAC. 2 75 Ginidint chumhachta
Crockdun Windfarm (NI) Ltd. 5 100 Diomhaoin
Curryfree Wind Farm Ltd. 5 100 Ginitint chumhachta
Dell Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitdint chumhachta
Devon Wind Power Ltd. 4 100 Ginitdint chumhachta
ESB 1927 Ltd. 2 100 Diomhaoin
ESB Asset Development (UK) Ltd. 4 100 Forbairt ghné
ESB Commercial Properties Ltd. 2 100 Bainistiocht agus forbairt réadmhaoine
ESB Energy Ltd. 4 100 Cuideachta soléthair
So Energy Ltd. 34 76 Cuideachta solathair
So Energy Trading Ltd. 34 76 Cuideachta solathair
ESB Group (UK) Ltd. 4 100 Innealtéireacht agus comhairleacht
ESB Independent Energy (NI) Ltd. 2 100 Diolachain leictreachais agus gais
ESB Independent Energy Ltd. 2 100 Diolachdin leictreachais agus gais
ESB Independent Generation Trading Ltd. 2 100 Tradail leictreachais agus géis
ESB Innovation UK Ltd. 4 100 Seirbhisi fuinnimh agus leictreamaighnéadachta a
sholathar
ESB Innovation ROI Ltd. 2 100 Seirbhisi fuinnimh agus leictreamaighnéadachta a
sholathar
ESB International (Malaysia) Sdn. Bhd 17 100 Diomhaoin
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Claraithe Grapa
Ainm na cuideachta chlaraithe sciar % Cineal an ghno
Fochuideachta indireach (ar lean)
ESB Novus Modus GP Ltd 39 100 Infheistiocht sa teicneolaiocht ghlan
Ginidint chumhachta BSL Cuideachta shealbhaiochta Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Solar (IRE) Ltd. 2 100 Gniomhaiochtaf comhairleachta gné agus
bainistiochta
ESB Solar (NI) Ltd. 5 100 Gniomhafochtal comhairleachta gné agus
bainistiochta
ESB Telecoms Ltd. 2 100 Teileachumarséid
ESB Trading Ltd. 2 100 Seirbhis{ bainistiochta agus oibriochta
ESB Wind Development Ltd. 2 100 Forbairt ghné
ESBI Carbon Solutions Ltd. 2 100 Diomhaoin
ESBI Computing Ltd. 2 100 Diomhaoin
ESBI Consultants Ltd. 1 100 Diomhaoin
ESBI Contracting Ltd. 2 100 Diomhaoin
ESBI Engineering & Facility Management (An Libéir) Ltd. 28 100 Innealtéireacht agus comhairleacht
ESBI Engineering and Facility Management Ltd. 1 100 Innealtéireacht
ESB Retail GB Ltd. 4 76 Cuideachta shealbhaiochta
ESBII UK Ltd. 4 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESBI Luxembourg S.A. 24 100 Infheistiocht i sécmhainni a ghineann leictreachas
Facility Management UK Ltd. 4 100 Bainistiocht Saoréide
Fitzwilliam Street Lower Management CLG. 2 100 Bainistiocht Mhaoine
Cuideachta Bainistiochta Uinéirfl Phairc Mhuirfean CLG. 2 100 Bainistiocht Mhaoine
Garravagh Solar Farm Ltd 2 100 Forbairt ghné
Garvagh Glebe Power Ltd. 2 100 Ginidint chumhachta
Garvary Wind Farm Ltd. 9 8 Forbairt feirme gaoithe
Geothermal International Ltd.(I Riarachan) 40 92.6 Suitedil teasa agus aerchdirithe
Geothermal International Polska Sp Zoo (Spolka Z Organiczona 23 89 Diomhaoin
Odpowiedzialnoscia).
Glendye Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitint chumhachta
Gort Windfarms Ltd. 2 100 Ginitint chumhachta
Greengate Energy Recovery Ltd. 4 100 Diomhaoin
Greystone Knowe Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitint chumhachta
Harmony Solar Dennistown Ltd. 31 100 Forbairt ghné
Harmony Solar Kildare Ltd. 31 70 Forbairt ghné
Harmony Solar Ralphtown Ltd. 31 60 Forbairt ghné
Harmony Solar Mullingar Ltd. 31 60 Forbairt ghné
Harmony Solar Smithstown Ltd. 31 60 Forbairt ghné
Harmony Solar Longford Ltd. 31 60 Forbairt ghné
Harmony Solar Mayglass Ltd. 31 60 Forbairt ghné
Harmony Solar Knockanoura Ltd. 31 60 Forbairt ghné
Harmony Solar Louth Ltd. 31 30 Forbairt ghné
Harmony Solar Meath Ltd. 31 30 Forbairt ghné
Harmony Solar Offaly Ltd. 31 30 Forbairt ghné
Harmony Solar Kilkenny Ltd. 31 30 Forbairt ghné
Hibernian Wind Power Ltd. 2 100 Ginitint chumhachta
Hunter's Hill Wind Farm Ltd. 5 100 Ginitint chumhachta
Kerry Wind Power Ltd. 2 100 Ginitint chumhachta
Kirkan Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitint chumhachta
Kirk Hill Wind Farm Ltd. 4 100 Ginitint chumhachta
Knottingley Power Ltd. 4 100 Diomhaoin



226 2021 TUARASCAIL BHLIANTUIL AGUS RAITIS AIRGEADAIS BSL - Maireachtail isealcharbéin a Chumast 8 Raitis Airgeadais 227

Noétai leis na Raitis Airgeadais
35. FOCHUIDEACHTA, INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS |
BHFEIDHM ORTHU AGUS GNOTHAIS CHOMHLACHAITHE (AR LEAN)

Noétai leis na Raitis Airgeadais
35. FOCHUIDEACHTA, INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN AR CUIREADH MODH CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS |
BHFEIDHM ORTHU AGUS GNOTHAIS CHOMHLACHAITHE (AR LEAN)

Claraithe Griipa ) ) Claraithe Gruapa sciar o i
Ainm na cuideachta chlaraithe sciar % Cineal an ghné Ainm na cuideachta chlaraithe % Cineal an ghno
Fochuideachta indireach (ar lean) Infheistiochtai in instititidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (ar lean)
Feirme Gaoithe Mount Eagle Teo. 2 100 Ginidint chumhachta Superhomes Ireland DAC. 35 50 larfheistid tithe
Mountainlodge Power DAC. 9 85.9 Ginidint chumhachta larfheistit Superhomes Ltd. 35 50 larfheistiu tithe
NIE Finance PLC. 6 100 Airgeadas FuturEnergy Ireland Development Holdings DAC 36 50 Forbairt ghné
NIE Lid. 6 100 Diomhaoin FuturEnergy Ireland Development DAC 36 50 Forbairt ghné
NIE Networks Services Ltd. 6 100 Neamhthradail FuturEnergy Ballyhoura DAC 86 50 Forbairt ghné
Northern Ireland Electricity Ltd. 6 100 Diomhaoin FutureEnergy Barracree DAC 36 50 Forbairt ghnd
Northern Ireland Electricity Networks Ltd. 6 100 Tarchur agus ddileadh cumhachta FuturEnergy Broemountain DAC 36 50 Forbairt ghn6
Orliven Ltd. 9 100 Ginidint chumhachta FuturEnergy Carrownagowan DAC 36 50 Forbairt ghné
Planet 9 Energy Ltd. 4 100 Trédéil leictreachais FuturEnergy Clonbullogue DAC 86 50 Forbairt ghnd
REG Greenburn Ltd. 41 10 Ginidint chumhachta FuturEnergy Corbally DAC 86 50 Forbairt ghnd
REG Knockodhar Ltd. 49 10 Ginidint chumhachta FuturEnergy Corravaddy DAC 36 50 Forbairt ghné
Shantallow Solar Farm Ltd. 2 100 Forbairt ghné FuturEnergy Croagh DAC 86 50 Forbairt ghn6
Sillahertane Energy Project Two Ltd. 2 100 Diomhaoin FuturEnergy Croaghaun DAC 86 50 Forbairt ghn6
Synergen Power Ltd. 14 100 Ginidint chumhachta FuturEnergy Crowagh DAC 86 50 Forbairt ghn6
Thameside Energy Recovery Cuideachta shealbhaiochta Ltd 4 100 Diomhaoin FuturEnergy Cullenagh DAC 86 50 Forbairt ghné
Thameside Energy Recovery Ltd. 4 100 Diomhaoin FuturEnergy Glenard DAC 86 50 Forbairt ghné
Tullamore Solar Farm Ltd o 100 Forbairt ghné FuturEnergy Gortnahurra DAC 36 50 Forbairt ghné
Tullynahaw Power Ltd. 2 100 Ginitdint chumhachta Futurnergy Kealafreaghane DAC 36 50 Forbairt ghn6
Waterfern Lid. 9 100 Ginidint chumhachta FuturEnergy Lissinagroagh DAC 36 50 Forbairt ghné
West Durham Wind Farm (Holdings) 2 Ltd. 4 100 Diomhaoin FuturEnergy Mongorry DAC 36 50 Forbairt ghné
West Durham Wind Farm (Holdings) Ltd. 4 100 Diomhaoin FuturEnergy Glenard DAC 86 50 Forbairt ghnd
West Durham Wind Farm Ltd. 4 100 Ginitint chumhachta FuturEnergy North Mayo DAC 86 50 Forbairt ghné
Woodhouse Windfarm Ltd. 2 100 Ginitint chumhachta FuturEnergy Slieve Rusheen DAC 86 50 Forbairt ghné
Y Bryn Wind Farm Ltd 9 8 Ginidint chumhachta FuturEnergy Slieveragh DAC 86 50 Forbairt ghné
FuturEnergy Tievemore DAC 36 50 Forbairt ghné
FuturEnergy Tullintowello DAC 36 50 Forbairt ghné
Infheistiochtai in institidgidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu FuturEnergy Violet Hill DAC 36 50 Forbairt ghné
Aldeburgh Offshore Wind Holdings Ltd. 26 50 Cuideachta shealbhaiochta Ballinagree Wind DAC 36 50 Forbairt ghné
Aldeburgh Offshore Wind Investments Ltd. 26 50 Cuideachta shealbhaiochta Gortyrahilly Wind DAC 36 50 Forbairt ghné
Emerald Bridge Fibres DAC. 2 50 Teileachumarsaid Cummeennabuddoge Wind DAC 36 50 Forbairt ghné
Five Estuaries Offshore Wind Farm Ltd. 27 125 Forbairt ghné Inchamore Wind DAC 36 50 Forbairt ghné
Galloper Wind Farm Holding Company Ltd. 27 125 Cuideachta shealbhaiochta Cahermurphy Renewables DAC 36 50 Forbairt ghné
Galloper Wind Farm Ltd. 27 125 Ginidint chumhachta
Inch Cape Offshore Holdings Ltd. 32 50 Cuideachta shealbhaiochta Gnéthais chomhlachaithe
Inch Cape Offshore Limited. 32 50 Forbairt ghné Infheistiochtai
Kingspan ESB DAC. 2 80 Diomhaoin Endeco Technologies Ltd. 19 17.2 Infheistiocht sa teicneolaiocht ghlan
NNG Windfarm Holdings Ltd. 80 80 Cuideachta shealbhaiochta Heliex Power Ltd. 20 2.6 Infheistiocht sa teicneolaiocht ghlan
Neart Na Gaoithe Offshore Wind Ltd. 80 50 Forbairt ghnd Nualight Ltd. o1 423 Infheistiocht sa teicneolafocht ghlan
Oweninny Power DAC. 2 50 Ginitdint chumhachta Oriel WindFarm Ltd. 29 5 Forbairt ghné
Oweninny Power Holdings DAC. 2 50 Cuideachta shealbhaiochta Pesaka Technologies. 16 30 Ginidint chumhachta
Oweninny Power 2 DAC. 2 50 Forbairt ghné Rousch Pakistan Power. 13 7 Ginidint chumhachta
Oweninny Power 2 Holdings DAC. 2 50 Cuideachta shealbhaiochta VantagePoint Cleantech Partners II, L.P. 22 45 Infheistiocht sa teicneolafocht ghlan
Raheenleagh Power DAC. 2 50 Ginidint chumhachta
SIRO DAC 2 50 Snéithin leis an bhfoirgneamh Eile
SIRO JV Holdco Ltd. 2 50 Cuideachta shealbhaiochta ESB ESOP Trustee Ltd. 15 100 Scéim scairshealbhaiochta foirne
Sundew Solar DAC. 2 50 Forbairt Feirme Gréine
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Is é priomhdit ghné BSL nd Two Gateway, 27 Srdid Mhic Liam fochtarach, Be Atha Cliath 2, D02 KT92

Nétai:

ESB International, a hAon, Aerfort Bhaile Atha Cliath Lair, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Clochrén, Co. Bhaile Atha Cliath, K67 XF72
27 Fitzwilliam Street Lower, Dublin 2, D02 KT92

Mitchell Road, Phoenix Parkway, Corby, Northamptonshire MN17 1Q7

Tricor Services Europe LLP, 4th Floor, 50 Mark Lane, Londain, EC3R 7QR

2 Electra Road, Maydown, Doire, BT47 6 UL

120 Boéthar Malone, Béal Feirste, BT9 bHT

Palladium House, 1-4 Argyll Street, Londain, W1F 7TA

Aras Chlann Liam, Cdirt Chlann Liam, Baile Atha Cliath 2, DO2 CV61

22-24 King Street, Maidenhead, SL6IEF

© 00 9 OO O b~ W N =

10 Shellingwood House, Westwood Way, Westwood Business Park, Coventry, CV48J2

11 Deloitte House, First Floor, Plot, 64518, Fairgrounds Office Park, Gaborne, An Bhotsuain

12 22nd Floor, Menara, EON Bank, Lala Raja Laut, 50350, Kuala Lumpur, An Mhalaeisia

13 94-W, 3rd Floor, AAMIR Plaza, Jinnah Avenue, Blue Area, Islambad, An Phacastéin

14  BSL B4 Bhaile Atha Cliath, Béthar Theach Pigeon, An Rinn, Baile Atha Cliath 4, D04 Y5N2

15 56 Sraid an Mhéta Uachtarach, Baile Atha Cliath 2, DO2 P406

16 Level 1, Menara Yavasan, Tun Razak, Zoo, Jalan Bukit Bintang, 55100 Kuala Lumpur, an Mhalaeisia
17 10th Floor, Wisma Havela, Thakardos, No 1 Jalan Raja Laut, 50350 Kuala Lumpur, an Mhalaeisia
18  Pdirc Ghné agus Teicneolafochta Chluain Seach, Cluain Seach, Baile Atha Cliath 17, D17 A662

19 3015, Céide an Locha, Pairc Ghnd larthar na Cathrach, Baile Atha Cliath 24, D24 DKP4

20  Kelvin Building Bramah Avenue, East Kilbride, Glaschd, G75 ORD

21 Aonad 18a An Cuar Theas Gné, Béthar Chionn tSéile, Corcaigh, T12 WEY8

22  C/0 Codan Trust Company (Cayman) Limited, Cricket Square, Hutchins Drive, P.O Box 2681, Grand Cayman, KY1-1111, Oiledin Cayman
23  Geothermal International Polska, Parkova 21 lok 7, 00-759 Warszawa, An Pholainn

24 6, Rue Eugene Ruppert, L-2453, Lucsamburg

25  2nd Floor Edgeborough House, Edgeborough Road, Guildford, Surrey, GU1 2BJ

26 St Swithin's Lane, 4th Floor, Londain, Sasana, EC4N 8AD

27 Windmill Hill Business Park, Whitehall Way, Swindon SN5 6PB, An Riocht Aontaithe

28 25 Benson Street, East Corner of Benson & McDonald Streets Monrovia, an Libéir

29 302 - 303 Bhaile Anrai, Béthar Baile Anrai, Sord, Baile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath

30 Atria One, 144 Morrison Street, Din Eideann, an Riocht Aontaithe EH3 8EX

31 Teach Bhaile Seiscinn, Baile Seiscinn, Cill Mhér, Co. Loch Garman

32 5th Floor, 40 Princes Street, Din Eideann, EH2 2BY

33  Erasmus Smith House, Sréid an Teampaill, An Chathair, Tiobraid Arann

34 107 Power Road, Londain, Sasana, W4 5PY

35 lonad Fiontraiochta Seomra Dhurlais, Campas Dhurlais TUS, Béthar an Aonaigh, Durlas, Tiobraid Arann
36  Riverside One, Cé Sir John Rogerson, Baile Atha Cliath 2, D02

37  Three Gateway, Béthar an Phoirt Thoir, Baile Atha Cliath 3, DO3 DO3R583

38 B0 Sréid Seymour, Londain, Sasana, W1H 7JG

39  27-144 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2

40 F/0 Begbies Traynor, 340 Deansgate Manchain M3 4LY

41 f/ch Gillespie Macandrew LLP, 5 Corran Athall, Din Eideann, Albain, EH3 8EJ

42  F/0 Womble Bond Dickinson (An Riocht Aontaithe) LIp, 2 Sraid Semple, Din Eideann, Albain, EH3 8BL
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Tuarascail Chomhaltai an Bhoird ar Chomhlionadh

le foralacha an Achta um loc Pras Cuntas, 1997 agus
Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiochtai
Déanacha in Idirbhearta Trachtala), 2012 (IR Uimh.
580 de 2012) arna leasu le Rialachain na gComhphobal
Eorpach (ilocaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtala)
(Leasu) 2016 (IR Uimh. 281 de 2016)

Réamhra
Bhi téarmai focaiochtaf le linn 2021 4 riald ag:

B An tAcht Um foc Pras Cuntas,1997.

B Rialachéin na gComhphobal Eorpach (locaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtéla), 2012 (I.R. Uimh. 580 de 2012) arna least ag Rialachain na
gComhphobal Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtéla) (Leasd) 2016 (IL.R. Uimh. 281 de 2016) chun focafochtal déanacha in idirbhearta
trachtédla a chomhrac. Baineann na Rialachéin seo le conarthaf le haghaidh earrai agus seirbhisi a sholathraitear do BSL.

B An tAcht Conarthaf Foirgniochta 2013 . Baineann an tAcht seo le conarthai tégéla os cionn €10,000.

Raiteas ar chleachtais iocaiochta
Ta BSL tiomanta do gach sonrasc soldthrai nach bhfuil conspéid ann ina leith a foc laistigh d4 dtéarmaf iocaiochta comhaontaithe.

Nosanna imeachta agus rialuithe i bhfeidhm
Té rialuithe airgeadais inmhednacha cuf curtha i bhfeidhm lena n-diritear réil agus freagrachtai até sainmhinithe go soiléir. Solathraionn na nésanna
imeachta seo dearbhu in aghaidh neamhchomhlionadh dbhartha na reachtaiochta.

Cé6d lompraiochta um ioc Pras

In 2015 sheol an Rialtas an Céd lomprafochta um foc Pras, atd le féil ar www.irishstatutebook.ie/eli/1997/act/31. Sinfonn BSL an Céd seo agus geallann
sé solathraithe a foc in am; treoir shoiléir a thabhairt do sholathraithe maidir le nésanna imeachta focaiochta; agus spreagadh a thabhairt do sholathraithe
glacadh leis an gCdéd laistigh dé& slabhraf solathair féin.

An tAcht Conarthai Foirgniochta 2013
Thainig na Acht seo i bhfeidhm an 25 Itil 2016. T4 athbhreithnil déanta ag BSL ar a fthreagrachtaf faoin Acht seo agus t4 na freagrachtaf sin curtha in idl
aige don fhoireann abhartha.

Sonrai maidir le hus ar iocaiocht dhéanach i leith 2021

Nuair a dhéanann BSL iarratas ar focaiocht dhéanach 6 sholathrai a bhailiochtd, t4 sé de bheartas ag BSL an t-Us ata dlite ar focaiochtai déanacha den
sé6rt sin a foc. Ni dhearnadh aon focaiocht den sért sin maidir le hiocaiochtai déanacha i rith na bliana 2021 (2020: Nialas).

\N\Grézw d{ é»:Je

Terence O'Rourke,
Cathaoirleach
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Noreen O'Kelly
Combhalta an Bhoird

Dé Mairt 1 Mérta 2022
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Gluais

1. Margadh Cothromuchain/Sasra
Cothromichain

Cuireann an Margadh Cothromuichdin né Sésra
Cothromdchéin ar chumas an TSO an soléthar
agus an t-éileamh leictreachais a chothromd ar
bhonn fior-ama, né gar dé.

2. Socruithe Tradala agus Tarchurtha
Leictreachais na Breataine (BETTA)

Is ionann Socruithe na Breataine um Thradail
agus Tharchurtha Leictreachais (BETTA) agus an
margadh leictreachais mérdhiola a theidhmionn sa
Bhreatain Mhér.

3. Brexit
Is ionann Brexit agus imeacht na Riochta
Aontaithe 6n Aontas Eorpach.

4. An Choimisidin um Rialail Fontas

Is € an Coimisitin um Rialéil Féntas an rialtdir
neamhspledch ar uisce agus fuinneamh i
bPoblacht na hEireann.

5. Conarthai Difriochta (CFDanna)

Is ionann conradh difriochta (CfD) agus conradh
idir dh& phaéirti, ceannaitheoir agus dioltdir, ina
leagtar amach go n-focfaidh an ceannaitheoir leis
an dioltéir an difriocht idir luach reatha sécmhainne
agus a luach ag an am a dhéantar an conradh.
Mas difriocht dhitltach atd i gceist, is € an dioltéir
seachas an ceannaitheoir a iocann.

6. COVID-19

Is galar € COVID-19 de bharr chinedl nua
cordinviris. Seasann 'CO' do chorénach, 'VI' don
vireas, agus 'D' don ghalar.

7. Margadh La Roimh Ré (DAM)

Cuireann an Margadh L4 Roimh Ré ar chumas
rannphairtithe leictreachas mérdhiola a cheannach
né a dhiol aon 14 amhéin roimh an |4 oibridichéin. Is
é an DAM an margadh is mé inar féidir cumhacht
a thrédail, agus is € an ghné is mé den phraghas
leictreachais mhérdhiola.

8. TRUCDA

Tuilleamh roimh Us, canachas, dimheas,
bearnichdin (lena n-diritear glanchaillteanais
bhearntchain neamhthradéla ar shécmhainni
airgeadais), amdchadh agus ioncam 6
ranniocaiochtal solathair.

9. Ciste Fuinnimh ar son na nGlanta ata le
Teacht

| mi na Samhna 2013, sheol BSL an Ciste
Fuinnimh ar son na nGlunta at4 le Teacht,

infheistiocht um fhreagracht chorparéideach a
dhéanfaidh os cionn €1 mhillidin in aghaidh na
bliana & eisioc ar fud raon tionscnamh a bhaineann

le pobail agus le saincheisteanna.

10. An Ghniomhaireacht um Chaomhnu
Combhshaoil (GCC)

Comhlacht poibli neamhspledch is ea an
Ghniomhaireacht um Chaomhnt Comhshaoil
arna bunu faoin Acht fan Ghniomhaireacht um
Chaomhni Comhshaoil, 1992. Té si ar an line
thosaigh maidir le cosaint agus péilineacht an
chomhshaoil.

11. Comhshaoil, Séisialta agus Rialachais
(ESG)

Tagraionn é seo don tionchar a bhionn ag
cuideachta ar a fostaithe, ar a custaiméiri agus ar
na pobail ina bhfeidhmionn si. Tagraionn Tuairisciu
ESG don fthaisnéis né do shonrai a chuirtear ar féil
maidir le feidhmiocht chomhshaoil, shéisialta agus
rialachais eagraiochta.

12. Tacsanomaiocht an AE

Coras aicmithe, lena mbunaitear liosta de
ghniomhaiochtal eacnamaiocha ata inbhuanaithe
6 thaobh an chomhshaoil de. Solathraionn
tacsanomaiocht an AE sainmhinithe iomchuf

ar féidir a mheas go bhfuil gniomhaiochtaf
eacnamaiocha inbhuanaithe é thaobh an
chomhshaoil de.

13. An Rialachan Ginearalta maidir le
Cosaint Sonrai (GDPR)

Is Rialachén de chuid an Aontais Eorpaigh é an
Rialachén Ginearalta maidir le Cosaint Sonraf
(GDPR) ata deartha chun Cosaint Sonraf a neart
agus a aontu laistigh den AE.

14. Gigighiotan (Gb/s)

Is aonad rata traschurtha sonraf é gigighiotan
(Gb/s) arb ionann é: 1,000 meigighiotan in
aghaidh an tsoicind.

15. Gigeavata (GW)
Is éard is gigeavata ann an méid cumhachta ata
cothrom le 1 billiin vata.

16. Uaireanta Gigeavata (GWh)
Is éard is uaireanta gigeavata ann, an méid
fuinnimh atd cothrom le 1 billiin vata cumhachta a

sheachadadh ar feadh uair an chloig.

17. An Bhreatain Mhor (GB)
Sasana, an Bhreatain Bheag agus Albain.

18. Laga

Dearbhaitear muirear lagaithe nuair a sharaionn
luach seilbhe (luach de réir na leabhar) na
sécmhainne a méid inaisghabhala.

19. Margadh Leictreachais Aonair
Comhthaite (I-SEM)

Forbairt is ea an Spriocshamhail Eorpach seo

a d'eascair as an Tl Pacéiste Fuinnimh agus

is scath-théarma é do liosta mionsonraithe de
threoirlinte, nésanna imeachta agus céid AE

atd nua agus comhchoiteann, agus até le cur i
bhfeidhm chun margadh leictreachais mérdhiola
aonair a chumasu ar fud an AE. Nuair a chuirfear
i bhfeidhm na treoirlinte, nésanna imeachta agus
cbid AE chomhchoiteanna seo ar fud an AE,
beifear in ann leictreachas agus gés a thradail gan
bhac ar fud an Aontais

20. Comhfhiontar
Cuideachta né aonén eile a rialaftear i gcomhar le
péirtithe eile.

21. Leachtacht

Airgead ar fail gan suimeanna comhthaobhachta
in airgid a fuarthas né a focadh a ireamh i ndail
le suiomhanna marcail de réir an mhargaidh

ar chonarthaf gais, carbéin agus cumhachta

ata traddilte ar an malartdn agus méideanna
neamhtharraingthe faoi na Saoréidi Creidmheasa
Imrothlaigh né saoraidi an Bhainc Eorpaigh
Infheistiochta até ar fail.

22. Am Caillte de bharr Gortuithe (LTInna)
Gortd a bhaineann leis an obair atd ina ddar
d'aslaithreacht ar feadh 14 amhdin né nios mé, ag
comhaireamh 6n |4 i ndiaidh an ghortuithe, sula
bhfilleann an duine ar an ngnathobair né ar obair
theoranta.

23. Meigeavata (MW)
Is éard is meigeavata ann an méid cumhachta ata
cothrom le 1 mhilliiin vata.

24. Uaireanta Meigeavata (MWh)
Is éard is uaireanta meigeavata ann, an méid
fuinnimh até cothrom le 1 mhillicin vata cumhachta

a sheachadadh ar feadh uair an chloig.

25. Ciste Novusmodus

Is ciste caipitil fiontair € an Ciste Novusmodus, ina
mbionn caipiteal sil infheistithe i dteicneolaiochtar
éiritheacha.

Gluais

25. OHSAS 18001

Is ionann OHSAS 18001 agus Deimhnid
Bainistiochta Ceirde, Sléinte agus Sébhdilteachta
ann caighdean idirnaisitinta a sholéthraionn creat
chun na rioscai a bhaineann leis an tsléinte agus
leis an tsabhdilteacht i gcuideachtar a shainaithint,
ariald agus a laghdu.

27. Ardan do Thradail Thar an gCuntar

UirlisT airgeadais (conarthai praghais leictreachais
go sonrach) a chuireann ar chumas rannphairtithe
sa SEM a riosca a laghdu (agus mar sin luaineacht
an phraghais leictreachais da gcustaiméiri a
mhaold) tri na téirgi sin a thradail go direach (thar
an geuntar) lena chéile, seachas tri idirghabhélal
nd tri mhalartan, ar mhaithe lena neamhchosaint
ar athruithe i bpraghas mérdhiola an leictreachais
a fhald.

28. Teagmhais P1

IncidenTeagmhais a bhfuil déchdlacht ard ann go
mbeidh gortuithe tromchutiseacha mar thoradh
orthu, mar shampla, bas, teascadh, caillteanas
stile, ilghortuithe, briseadh dona, ball déite den
dara né trii grad, a bheith neamhaireachtélach
(tromchuiseach / ddirire), gortuithe a tuairisciodh
de bharr imbhualadh trachta ar bhéithre, agus
damdiste dona do mhaoin.

29, Athbhreithnii Praghsanna 5 (PR5)
Maireann tréimhsf rialdla ar feadh b bliana agus
cuimsionn an tAthbhreithnid ar Riali Praghsanna
(PR5) an tréimhse 2021 go dti 2025; leagtar
amach ann na hioncaim iomléna rialaithe até
ceadaithe i rith na tréimhse sin mar até dearbhaithe
ag an gCoimisiin um Rialdil Féntas (CRF)

30. Tréimhse Rialala 6 (RP6)

Is éard atd i gceist le Tréimhse Rialdla 6 (RP6) na
tréimhse rialdla chun criche riald praghsanna, a
chuimsifonn an tréimhse ¢ 1 Aibrean 2017 go dtf
31 Marta 2024, arna dhearbhu ag Rialtdir Féntas
Thuaisceart Eireann.

31. Toradh ar Chaipiteal a Usaidtear (ROCE)
Taispeantar an toradh foriomlan ar chaipiteal arna
solathar ar ag fiachas agus cothromas araon sa
toradh ar chaipiteal a Uséidtear.

32. Slan Sabhaite

Clar um athrd cultdir in ESB a éascéidh forbairt
timpeallacht agus cultdr sdbhéilteachta den scoth,
agus a bheidh inbhuanaithe le himeacht ama.

33. An Margadh Leictreachais Aonair (SEM)
Is ionann an Margadh Leictreachais Aonair (SEM)
agus margadh leictreachais mhérdhiola atd i
bhfeidhm taobh 6 thuaidh agus taobh 6 dheas de
theorainn na hEireann.

34. Oibreoir an Mhargaidh Leictreach
Aonair (SEMO)

Ta SEM 4 oibrii ag SEMO, comhfhiontar idir
EirGrid agus SON|, oibreoirf an chérais tarchurtha
in Eirinn agus i dTuaisceart Eireann, faoi seach.

35. SIRO

Comfthiontar le Vodafone, a sholathréidh
leathanbhanda 1 gigighiotan in aghaidh an tsoicind
(Gb/s) do custaiméirf ar fud na hEireann, agus
Usdid & baint chuige sin as an lionra daileachain
reatha.

36. Seirbhisi Fuinnimh Cliste

Is réiteach iomlan bainistiochta fuinnimh é Seirbhist
Fuinnimh Cliste, a chuireann na scileanna agus an
taithf ar fad atd ag nuélai domhanda fuinnimh ar fail
do ghnéthais.

37. Eangach Cliste

Gréasan n6é Eangach tarchurtha agus déileachdin
leictreachais aistrithe ina n-Uséidtear cumarsaid
dhé bhealach, ardbhraiteoiri agus riomhairi dailte
chun feabhas a chur ar éifeachtacht, iontaofacht
agus sébhdilteacht seachadadh agus Uséid
cumhachta.

38. An Clar um Méadru Cliste

Is é an clar um méadru cliste an chéad ghlin eile
de mhéadair fuinnimh. Cuirfear iad sin in ionad na
seanmhéadar leictreachais agus gais a chuirfidh
deireadh leis an ngé le cuairt a thabhairt ar an
teach chun an méadar a léamh agus cuirfidh sé
deireadh leis an ngé le meastachéin a dséid nuair
nach féidir méadar a Iéamh.

39. Straitéis Ceannaireachta
Sabhailteachta

Creat a thaispednann modh soiléir simpli chun
na freagrachtaf, oibleagdidi agus ionchais
sébhailteachta atd ag gach duine i BSL chun
timpeallacht shébhailte a chinntid.

40. Udaras Fuinnimh Inmharthana hEireann
(UFIE)

Bunaiodh Udaras Fuinnimh Inmharthana na
hEireann mar tidaras fuinnimh naisitinta na
hEireann faoin Acht Fhuinneamh Inmharthana
2002.
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41. An tOibreoir Cérais do Thuaisceart
Eireann (SONI)

Cinntionn an tOibreoir Cérais do Thuaisceart
Eireann feidhmid sabhailte, slan agus eacnamaioch
na heangaf leictreachais ardvoltais i dTuaisceart
Eireann, agus i gcomhoibriti le Eirgrid, t&

sé freagrach chomh maith as an margadh
leictreachais mérdhiola uile-oiledin a redchtéil.

42, Fontas ata Comhthaite go hingearach
Tagraionn an Féntas atd Comhthaite go
hingearach (VIU) do laithreacht ESB laistigh de,
agus a Uinéireacht ar, shécmhainni ar fud gach
ceann de mhireanna an tslabhra breisluacha
leictreachais, lena n-diritear ginidint, tradail, tarchur,
déileadh agus soldthar cumhachta do chustaiméiri.

43. An Bealach a nOibrimid i BSL

Déanann An Bealach a nOibrimid in BSL cuspéir,
straitéis agus luachanna BSL a chomhcheangal. In
ESB, cuireann an raiteas cuspdra in ill do chach
cén fath a bhfuil BSL ann — an fath arb ann dé,
lasmuigh den bhrabus. Léirfonn an réiteas sin
cuspdir BSL, agus déanann luachan - na ESB

é a fhiord. Is trf luachanna a chuireann ESB an
cuspdir sin i ngniomh. Cuimsionn sé an cultdr agus
cuireann sé in oiridint &, agus is é freisin até ina
bhonn lenér niompraiocht.

44, An Riocht Aontaithe (RA)
Sasana, an Bhreatain Bheag, Albain agus
Tuaisceart Eireann.

45, Rialtéir Fontas (RF)

An roinn Rialtais neamhaireachta neamhspleéch a
cuireadh a bun le rialu éifeachtach a chinntit ar na
tionscail leictreachais, gais, uisce agus séarachais i
dTuaisceart Eireann,

46. Fontas ata Comhthaite go hingearach
Tagraionn an Féntas atd Comhthaite go
hingearach (VIU) do laithreacht ESB laistigh de,
agus a Uinéireacht ar, shécmhainni ar fud gach
ceann de mhireanna an tslabhra breisluacha
leictreachais, lena n-diritear ginidint, tradail, tarchur,
déileadh agus soldthar cumhachta do chustaiméiri.



