m Energy for
generations

NFHEISTITHE
NAR dTODHCHAI
NBHUANAITHE

Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais Bhord
Solathair an Leictreachais 2023




Maidir le ESB

Bunaiodh ESB sa bhliain 1927 mar chomhlacht
reachtuil faoi Acht Leictreachais (Solathar),
1927. Le seallchas de 97%, ta formhér de ESB
faoi Ginéireacht Rialtas na hEireann. Is i seilbh
iontaobhaithe Plean Uinéireachta Scaireanna
Fostaithe ata an 3% eile. Mar fhéntas laidir,
ilghnéitheach, t& ESB ag feidhmiu ar fud an
mhargaidh leictreachais, ag ginidint, ag tarchur
agus ag daileadh, chun solathar a chur ar fail

do chustaiméiri sa bhreis ar a chuid lionrai a
Usaid chun snéithin a sholathar don earnail
teileachumarsaide. Is priomhfhéntas Eireannach
€ ESB ag a bhfuil bonn sécmhainne rialaithe

de thart ar €13.2 billidn (ina gcuimsitear ESB
Networks, €10.6 billiin agus NIE Networks,
€2.6 billidn), sciar 27% den ghinitint sa
mhargadh uile-oiledin agus sna gnéthari solathair
ata ag solathar leictreachais agus gais do bhreis
is 2 mhillidn cuntas custaiméiri ar fud oilean na
hEireann agus na Breataine Méire. | rith na bliana
dar crioch an 31 Nollaig 2023, d'fhostaigh Grdpa
ESB beagnach 9,000 duine ar an mean.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais

NFHEISTITHE
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O bunaiodh ESB beagnach 100 bliain 6 shin,
ta spéis a léirit againn i saol ar gcustaiméiri
agus sna pobail a bhfuilimid ag freastal
orthu. Déanaimid pleananna don fhadtéarma,
déanaimid iarracht leanunach teacht ar
réitigh a théann chun tairbhe na sochai, anois
agus amach anseo. Sa la inniu ann ciallaionn
sé sin bunathruithe a dhéanamh inar ngné
chun tacu le pleananna gniomhaithe ar son
na haeraide naisiunta agus déileadil le roinnt
dushlan a bhaineann le hinbhuanaitheacht

a idirnascadh. Ta cuspoir sonraithe againn
chun aeraidneodracht a chinntit faoin
mbliain 2040 agus ta gealltanas tugtha
againn maidir leis seo ar bhealach a
chuireann ar chumas pobal agus gnathég
nadurtha dul chun cinn a dhéanamh. Taimid
dirithe ar athnuaiteain a fhorbairt agus a
nascadh, bonneagar athléimneach a fhorbairt
agus cabhru lenar gcustaiméiri saol nios
slaintitla, nios inbhuanaithe a chaitheamh tri
usaid a bhaint as leictreachas glan.



7 o

Priomhfhigitiri

Brabus Oibritichain roimh
mhireanna eisceachtula*

€1,121m

2023 €1,121m
2022 €847m

2021 €679m

2020 €616m

2019 €682m

*Brabus oibrilichéin roimh mhireanna eisceachtila arna
nochtadh ar leithligh sa Raiteas loncaim.

Caiteachas Caipitiuil*

€1,729m

2023 €1,729m
2022 €1,395m
2021 €1,223m

2020 €1,116m

2019 €1,242m

*Cuimsitear i mbreiseanna le réadmhaoin, gléasra agus
trealamh, s6cmhainni dolaimhsithe (seachas liuntais
astaiochtai) méide breiseanna le hinstitididi
infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu.

Sciar den Mhargadh Ginitna
Uile-Oiledin

2023

® 27% ESB
73% Téirgeoiri Cumhachta Eile

H Féach leathanach 288 chun teacht ar bhreis sonrai a bhaineann le Bearta Feidhmiochta Malartacha a luaitear thuas.

EBITDA
roimh earrai eisceachtula*

€197/6m

2023 €1,976m
2022 €1,675m
2021 €1,493m
2020 €1,358m

2019 €1,432m

*Brabus oibritichain roimh Us, canachas, dimheas,
bearndchéin (lena n-airitear glanchaillteanais
bhearnichain neamhthradala ar shécmhainni
airgeadais), amtchadh agus ioncam 6 ranniocaiochtaf
solathair agus mireanna eisceachtla arna nochtadh ar
leithligh sa Réiteas loncaim.

Socmhainni lomlana

€19,67/3m

2023 I <19,673m

2022 €19,240m
2021 €15,991m
2020 €13,842m

2019 €13,980m

Glanfhiachas*

€6,44 7/m

2023 €6,447m
2022 €6,786m
2021 €4,946m

2020 €5,120m
2019 €5,239m

*lomlan na hiasachtaiochta agus fiachais eile méide

dliteanais léasa llide airgead tirim agus coibhéisi airgid
thirim (seachas aon airgead tirim srianta).

Sciar den Mhargadh Solathair Leictreachais

Uile-Oileain

2023

® 40% ESB
60% Solathraithe Eile Leictreachais

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Clar na nAbhar

Caibidil 1

Straitéis agus
Feidhmiocht

Forléargas Gné

Réiteas an Chathaoirligh

Athbhreithniti an Phriomhfheidhmeannaigh
Buaicphointi 2023

Tuarascail Straitéiseach

Straitéis

Sambhail Ghné

Rannphdirtiocht lendar bPairtithe Leasmhara

Tuarascail Riosca

Athbhreithniu Oibritichain agus
Airgeadais

Coiste Feidhmidchain

Struchtdr an Mhargaidh agus Timpeallacht
Oibritichéin

Athbhreithnid Airgeadais

ESB Networks

Northern Ireland Electricity Networks
(NIE Networks)

Ginidint agus Tradail (GT)

Réitigh do Chustaiméirf

Innealtéireacht agus Mérthionscadail
Seirbhisi Fiontair

Priomhthéascairil Feidhmiochta (PTFanna)

Daoine, An Plainéad, An tSochai

Ar mBrabuiis a Usaid ar Bhealach Inbhuanaithe
Baill Foirne

Slainte, Sébhdilteacht agus Folldine

An Timpeallacht agus Inbhuanaitheacht

Pobal

Cearta an Duine

Rialachan maidir le Tacsanomaiocht an AE
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08
10
12

16
20
23
27

46

48
54
60

64
68
72
76
78
80

86
88
93
96
102
106
108

3 Raitis Airgeadais

Caibidil 2
Rialachas
Corparaideach

Comhaltai Bhord ESB
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Caibidil 3
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Raitis Airgeadais

An tAcht um loc Pras Cuntas
Bearta Feidhmiochta Malartacha
Gluais

122
126
130
148
156
160

166

167
177
287
288
293



4 ESB - Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2023 1 Straitéis agus Feidhmiocht 2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais 5

NFHEISTITHE | Calbicel -

Straitéis agus Athbhreithnid Oibritichain agus Airgeadais 45

_EICTREACHAS e e
DICHARBONAITHE

Tionscadal gaoithe amach én gcdsta comhfhiontair é Neart na Gaoithe le
EDF Renewables UK. Ta an fheirm ghaoithe lon-naithe amach ¢ chosta thoir
na hAlban agus beidh an acmhainn aici 448MW d'fhuinneamh in-athnuaite
a ghinidint a luaithe a choimisiundfar i. Solathréidh seo cumhacht do thart ar
375,000 ait chonaithe agus dé-anfaidh si breis agus 400,000 tonna astaiochtai
dé-ocsaid charbdéin a sheach-chur. Leanadh le tégail ar an tionscadal i rith
2023.
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Faisnéis Neamhairgeadais

Forléargas
Gno

Mar chomhlacht reachtdiil, nil ESB faoi réir na gceanglas nochta ata forordaithe i Rialachdin an Aontais Eorpaigh (Nochtadh na Faisnéise

Neamhairgeadais agus Eagstlachta ag gnéthais agus gripal méra irithe), 2017, arna leasu. TA monatdireacht 4 déanamh ag ESB ar fhorbairtf Raiteas an Chathaoirligh

a bhaineann le Treoir maidir le Tuairiscid Inbhuanaitheachta Corpardideach an AE agus té obair ullmhdchain & déanamh aige chun an Treoir a Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh

chur chun feidhme. Déanann ESB iarracht dea-chleachtas a leandint trf raon leathan faisnéise neamhairgeadais a nochtadh ina Thuarascail Buaicphointi 2023

Inbhuanaitheachta.

T4 Iéargas le féil sa treoir thios maidir le ca bhfuil faisnéis neamhairgeadais agus PTFanna neamhairgeadais le féil sa tuarascdil bhliantuil seo
mar aon le beartais Ghripa ESB atd ag tacu leis na réimsf seo.

Beartais Abhartha Rannég/Ranndéga sa Tuarascail Bhliantuil

An Comhshaol

= Beartas Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta = An Comhshaol agus Inbhuanaitheacht

Fostaithe agus Beartas lonchuimsitheachta agus Eagsdlachta Bhord ESB Daoine, An Pléinéad, An tSochai

Sébisialta

Cearta an Duine

Frithéillii agus
Breabaireacht
Sambhail Ghno
Priomhrioscal

PTFanna
Neamhairgeadais

Beartas um Sholathar Gripa

Comhdheiseanna agus Céd Cleachtais Eagstilachta ESB

Beartas Sldinte, Sabhéilteachta agus Follaine
Beartas Sceithireachta agus Nochtuithe Cosanta ESB
Céd Eitice ESB (“Ar gCéd")

Beartas Grdpa ESB maidir le Cearta an Duine
Beartas um Sclébhaiocht Nua-aimseartha
Céd Eitice ESB (“Ar gCéd”)

Beartas Frithbhreabaireachta, Frith-Eillithe agus Frith-
Chalaoise ESB

Beartas Sceithireachta agus Nochtuithe Cosanta ESB
Céd Eitice ESB (*Ar gCéd")

Beartas Bainistiochta Riosca ESB

Tuarascéil Chomhaltai an Bhoird

Cearta an Duine
Tuarascéil Chomhaltai an Bhoird

Tuarascdil an Choiste Inilchta agus
Riosca

Tuarascail Chomhaltai an Bhoird

Samhail Ghné

Tuarascail Riosca

Priomhthéscairi Feidhmiochta
(PTFanna)

Daoine, An Plainéad, An tSochaf

An Timpeallacht agus Inbhuanaitheacht

Rialachan maidir le Tacsanomaiocht
an AE

Chomh maith leis sin, foilsionn an Gripa "Tuarascail Inbhuanaitheachta ESB", tuarascail chuimsitheach, ina sonraitear straitéis
inbhuanaitheachta, freagrachtaf séisialta corpardideacha agus gealltanais ESB maidir le saincheisteanna séisialta. T4 Tuarascail
Inbhuanaitheachta 2022 le fail ar shuiomh gréaséin ESB.
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Raiteas an Chathaoirligh

INFHEISTITHE
| nDIFRIOCHT
A DHEANAMH

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach

Bord ESB Infheistithe i dTodhchai
Inbhuanaithe

O Glacadh le Straitéis ESB; Difriocht a
Dhéanamh: Aerdidneodracht faoi 2040

i mi na Nollag 2021, t& mérfhorbairtf
geilleagracha, polaitidla, margaidh agus
beartais tarlaithe. Ina measc seo ta ionradh
na Ruise ar an Ucrdin, an cogadh sa
Mheanoirthear, méadu leaninach ar chostais
bhoilscithe agus iasachtaiochta, agus méadu
leandnach ar phraghsanna breosla agus
cumhachta, ainneoin go raibh siad seo nios
isle agus nios luaini nd mar a bhf in 2022.
Chomh maith leis sin, cuireadh isteach ar an
slabhra solathair agus d'fhas teicneolaiochtar
cosliil le hintleacht shaorga agus, ar ndéigh,
t4 nios mé fianaise againn ar an athrd aeréide
6 tharla go bhfuil méadu gan choinne ar
theochtal tugtha faoi deara rud a chiallaionn
gurb é 2023 an bhliain is teo ar taifead.

Té beartas aerdide agus fuinnimh ag
leibhéal Eorpach agus néisilinta ag leandint
ar aghaidh ag dirid ar dhlds a chur le
dicharbénu agus leictrid — agus ag cur le
scéla na ndeiseanna agus leis na ceanglais
seachadta a bhfuil ESB ag déiledil leo. Agus,
in 2023, lean an Bord ar aghaidh ag dirid
ar, a mhéid agus is féidir, an tionchar dairire
atd ag an ngéarchéim fuinnimh leantnach
ar a chustaiméiri a mhaoly, fad is a bhiothas
ag leanuint ar aghaidh le maoirseacht a
dhéanamh ar sheachadadh méadaithe an
bhonneagair a theastaionn chun fuinneamh
glan, slan agus inacmhainne, a sholathar ar
bhonn fadtéarmach.

| bhfianaise an mhéid seo, t4 an rél até ag
ESB i dtodhchaf nios inbhuanaithe a chruthd
dé chustaiméiri agus do na pobail a bhfuil sé
ag freastal orthu rithdbhachtach. T4 an Bord
fés dilis dé ghealltanas do straitéis ESB,
agus le linn d¢ iarracht a dhéanamh déileail
le raon saincheisteanna séisialta agus
comhshaoil gaolmhara, ta éiteas sabhailte,
fénta agus inbhuanaithe & chruthd até ag
teacht lena luachanna. Le linn dudinn a bheith
ag dirid ar an tréimhse seo d'aistrid fuinnimh,
déiledlfaidh ESB leis na dishléin a bheidh

le sérd aige, rachaidh sé in oiridint méa gé
agus cinnteoidh sé go mbeidh sé dirithe ar

a chroichuspdir - is € sin aerdidneodracht a
chinntid faoi 2040.

Maoirseacht Boird ar Sheachadadh
Straitéise

Rinneadh dul chun cinn i nddil le seachadadh
straitéis ESB, agus cheadaigh an Bord
infheistiochtal suntasacha a bhain le ginidint
ghrianchumhachta, tionscadail ghaoithe
amach én gcésta agus ar an talamh, agus
comhphéirtiocht ESB le @rsted chun
tionscadail ghaoithe amach én gcésta a
fhorbairt in Eirinn. Chomh maith leis sin,
ceadaiodh socruithe ginidna éigeandala
seachtracha eile le EirGrid agus bearta eile
a bhain le slanddil fuinnimh. Lena chois

sin, rinne an Bord monatdireacht ar dhul
chun cinn a bhain le hinfheistiochtal i lionraf
leictreachais i bPoblacht na hEireann agus

i dTuaisceart Eireann faoi chldir rialdla ESB
Networks agus NIE Networks.

Ta cur chun feidhme straitéis ESB pleandilte
agus curtha chun cinn trf phréiseas bliantdil
Pleanéil Ghné Comhthaite (IBP), a bhfuil
baint ag breithnitichéin a bhaineann

le straitéis, airgeadas, baill foirne agus
inbhuanaitheacht leis, chun pleananna a
dhéanamh chun cuspdirf straitéiseacha ESB
a sheachadadh. Mar chuid den phréiseas
IBP in 2023, ta réamh-mheastachain maidir
le hastaiochtai gés ceaptha teasa (GHG)
forbartha do gach réimse gné, agus ta sprioc
uaillmhianach sonraithe até le comhlionadh
in 2028. Ciallaionn sé seo go bhfuil
peirspictiocht luachmhar & cur san direamh
sa phréiseas pleanéla gné agus tarraingionn
sé aird ar na dushléin a bhaineann leis

na laghduithe astaiochtai riachtanacha a
chinntid ionas gur féidir aerdidneodracht

a chinntit faoi 2040. Mar Bhord, ta
monatdireacht leandnach 4 déanamh againn
ar an obair atd 4 déanamh chun conair
inchreidte i dtreo na sprice rithabhachtaf
maidir le haerdidneodracht a chinntiu.

Chaith comhaltai an Bhoird dh& chruinnid ag
plé na straitéise in 2023. San earrach, bhf
an bhéim & leagan ar phriomhthiomanaithe
seachtracha, lena n-diritear an timpeallacht
bheartais (an beartas aerdide go héirithe)
agus margai fuinnimh idirnéisidnta. Chomh
maith leis sin, bhreithniomar peirspictiochtafl
chomhairleoiri na stocshealbhdiri agus
rinneamar mionscrddu ar chuspéir
straitéiseach “Ar mBaill Foirne”, chaitheamar
slil ar threochtai a bhaineann leis an
margadh fostaiochta agus le cultdr an ionaid
oibre mar aon le Straitéis Ball Foirne ESB.
Ag an gcruinnid straitéise san thémhar,

1 Straitéis agus Feidhmiocht

rinne an Bord machnamh ar an tirdhreach
straitéiseach do lionrai gnéthai, forbairtf
seachtracha a bhi dbhartha do straitéis

ESB, agus na himpleachtaf agus dushlain a
chruthaionn a leithéid d'uaillmhianta aeréide
ESB. Thug na seisitin seo |éargas Uséideach
don Bhord sula ndearna sé athbhreithnit

ar a Phlean Gné Comhthéite clige bliana is
déanai chun ardleibhéal ailinithe a chinntit
idir an Plean Gné agus ér straitéis.

Leanfaidh comhaltai an Bhoird le sdil ghéar a
choinneail ar chur chun feidhme na straitéise
i rith 2024,

Fontacht Airgeadais

Sheachaid ESB leibhéil nach bhfacthas a
leithéid riamh roimhe seo d'infheistiocht
chaipitil in 2022 agus 2023 - shéaraigh an
caiteachas caipitil chomhiomldin i rith na
mblianta seo €3 bhilliin. Mar bhonn leis an
leibhéal infheistiochta seo, sa bhonneagar
fuinnimh chriticidil go priomha, chun tairbhe
custaiméiri, an gheilleagair agus na socha trf
chéile, t& feidhmiocht airgeadais leantinach
an Ghripa. Sa chomhthéacs seo, bhf
feidhmiocht ESB in 2023 laidir, bhi an brabus
oibridichdin cothrom le €1,121 millidn agus
bhi an brabus i ndiaidh cdnach cothrom le
€868 milliun.

Is coliin bunudsach dar straitéis € acmhainn
airgeadais ESB i bhfianaise na tdbhachta

a bhaineann leis i ndail le seachadadh

na haerdidneodrachta a chumasu.
Priomhthomhas d'acmhainn airgeadais

é ratail chreidmheasa laidir ag grad
infheistiochta a chinntid. Cuis athais, don
Bhord, d& réir sin, gur éirigh le ESB a chuid
ratalacha creidmheasa a choimead ag A-/
A3 (BBB+ neamhspleéch) i rith 2023.

Clis déchais freisin, ba ea gur lean an
margadh bannaf ag freagairt go maith d'this
straitéiseach agus d'uaillmhian fais ESB.
Ardaiodh breis is €1.3 billiin de mhaoinid
breise in 2023, agus ba i bhfoirm banna
ghlais a cuireadh €500 millidn ar fail, fianaise
ar an infheistiocht leantnach ata 4 déanamh
againn i ngniomhaiochtai a chabhraionn lenar
gecuspdirl inbhuanaitheachta.

Dibhinni dar Stocshealbhdiri
Forélann beartas dibhinne ESB, a
comhaontaiodh leis an Rialtas mar
stocshealbhdir tromlaigh, do dhibhinnf
spriocdhirithe luach 40% den bhrabds
coigeartaithe i ndiaidh céanach. Ar aon dul
leis an mbeartas seo, t4 an Bord ag moladh
dibhinn de €220 milliin i gcomhair 2023.
Ciallaionn sé seo go mbeidh an leibhéal
dibhinni fégartha ag ESB le 10 mbliana
anuas cothrom le breis is €1.4 billidn.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Ar gCustaiméiri

Ta an Bord airdeallach ar an tionchar a bhi
ag arduithe ar an bpraghas leictreachais a
tugadh faoi deara in 2021 agus 2022 ar ar
gcustaiméirf. Taimid fés tiomanta do thact leo
cibé bealach is féidir linn agus, go hdirithe,
ddr gcustaiméirf leochaileacha a chosaint.

| ndiaidh tréimhse d'arduithe praghais
leantinacha, clis athais don Bhord a bheith
in ann laghdu praghais a cheadu do bhreis
is 1.1 mhilliin cuntas custaiméirf cénaithe
leictreachais Electric Ireland i bPoblacht na
hEireann i mi Mhean Fémhair 2023 agus i
mi Eandir 2024 at4 ag tacu le meéanlaghdu
carnach de 17% ar bhillf leictreachais do
chustaiméirf.

Rannphairtiocht Chomhaltai an
Bhoird

Ainmniodh Ceathrar Comhaltai Boird Oibrithe
nua, Karen Halpenny, Gréinne O'Shea, Trevor
Walsh and Owen Kilmurray, ar an mBord i

mi Eanair agus ainmniodh Annette Flynn
agus Aisling Curtis mar Chomhaltai Boird
Neamhspleacha nios déanai i rith na bliana. |
dteannta a chéile, ta peirspictiochtal nua agus
luachmhara curtha ar fail acu chun tacu le
hobair an Bhoird i rith 2023.

Is mian liom aitheantas a thabhairt don

obair luachmhar a rinne Noreen O'Kelly i

rith a tionéntachta mar chomhalta de Bhord
ESB. Bhain Noreen tairbhe as a scileanna
suntasacha airgeadais, trachtala agus
straitéiseacha fad is a bhf sf pairteach in obair
an Bhoird agus le linn di a bheith ag feidhmid
mar Chathaoirleach an Choiste Initichta

agus Riosca. Is mian liom buiochas ar leith a
ghabhadil le Noreen as tacu liomsa fad is a bhf
mise ag feidhmid mar Chathaoirleach agus
fad is a bhi sise ag feidhmid mar Stidrthéir
Neamhspledch Sinsearach.

Clis athais don Bhord failtid roimh an
tAire Caiteachais Phoibli, Sheachadadh
PFN agus Athchdirithe, Paschal Donohoe
TD, chuig cruinnid mhi Aibreéin an Bhoird.
Ghlac comhaltai an Bhoird péirt i bplé leis
an Aire maidir leis na margai fuinnimh
idirndisiunta agus straitéis ESB mar aon le
hinbhuanaitheacht, slandéil fuinnimh agus
tacl le custaiméiri.

Ar mBaill Foirne

Braitheann ar gcumas ar gcuspéirf
uaillmhianacha a chomhlionadh ar an méid
atd ar eolas ag ar mbaill foirne agus a
dtiomantas. Ag deireadh 2023, d'fhostaigh
Gripa ESB breis is 800 nios mé daoine i
gcomparéid le deireadh 2022. Gné larnach
de sheachadadh na straitéise is ea a chinntit
go bhfuil an acmhainneacht cheart ag

ESB chun &r n-uaillmhian a chomhlionadh,
agus cuis athais don Bhord go bhfuil bonn
acmhainni ESB 4 fhorbairt agus & éagsulu i
rith 2023.

Concluidi

Agus aitheantas & thabhairt do na forbairtf
i dtimpeallacht ghné ESB agus do na
himpleachtai a d'fhéadfadh a bheith ag

a leithéid ar ar straitéisi, td comhaltai an
Bhoird muinineach gur féidir le samhail
ghné agus tosaiochtal straitéiseacha an
Ghripa cabhrd linn &r n-uaillmhian maidir
le haerdidneodracht a chomhlionadh, chun
tairbhe 4r stocshealbhdiri, ar gcustaiméirf
agus na bpobal a bhfuilimid ag feidhmid iontu.

Thar ceann an Bhoird, is mian liom buiochas
a ghabhdil le gach duine atd ag obair in ESB
as na hiarrachtai leaninacha ata déanta acu
agus as a dtiomantas in 2023. Ainneoin gur
tréimhse dhushlanach dar gcustaiméiri a bhf
anseo, admhaionn comhaltai an Bhoird an
obair a rinne na fostaithe ar fad chun tacd le
custaiméiri i rith tréimhse éiginnte san earnail
fuinnimh, agus an obair a rinne siad chun
todhchaf shldn, iontaofa agus inbhuanaithe a
chinntid do gach duine.

De réir Achtanna ESB, 1927-2014, tiolacann
comhaltai an Bhoird an Tuarascail Bhliantdil
agus na Raitis Airgeadais don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2023.

o

Tarach O Ruairc
Cathaoirleach
28 Feabhra 2024
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Athbhreithniu an Phriomhfheidhmeannaigh

INFHEISTITHE

SNA CUSTAIMEIRI
AGUS SNA POBAIL
A BHFUILIMID AG
FREASTAL ORTHU

Paddy Hayes
Priomhfheidhmeannach

Infheistithe i dTodhchai
Inbhuanaithe

| rith bliana ina raibh costais fuinnimh
arda mhérdhiola le tabhairt faoi deara go
leandnach, ddshlain mhaicreacnamaiocha
agus tuilleadh fianaise maidir le tionchar
an athraithe aerdide, lean ESB ar aghaidh
ag dirid ar chustaiméiri a chosaint agus
réitigh fuinnimh fhadtéarmacha a sholathar
chun todhchai atd nios slaine agus nios
inbhuanaithe a chumasu. Nios mé na
riamh, tuigimid an fhreagracht atd ar ESB
agus ar dhaoine eile san earnail fuinnimh
i ndail leis an aistrid chuig céras fuinnimh
aeraidneodrach a threord.

Custaiméiri a Chosaint

Ainneoin gur laghdaigh praghsanna fuinnimh
i rith na bliana, bhf siad fés ard agus
dothuartha. D'oibrigh Electric Ireland agus
So Energy chun custaiméiri a chosaint 6
luaineacht shuntasach praghsanna tri thald
éifeachtach agus tacaiochtai saincheaptha
do chustaiméiri, agus tri dheis a thabhairt do
chustaiméirf tairbhe a bhaint as praghsanna
laghdaithe nuair ab fhéidir. | rith na
géarchéime fuinnimh, thairg Electric Ireland
ceann de na rétaf fuinnimh athraitheacha

caighdednacha is isle i margadh na hEireann.

Nios M6 Infheistiochta Na Riamh
Chuir brabus oibritichain chinnte de €1.1
billidin ar ar gcumas €1.7 billidn a infheistid
i mbonneagar fuinnimh chriticidil in 2023,
infheistiocht ar Usaideadh a bhformhér di
chun bonneagar lionra a fhorbairt agus a
fheabhsti i bPoblacht na hEireann agus i
dTuaisceart Eireann, ginidint in-athnuaite a
fhorbairt agus acmhainn a chur ar fail chun
tacu le slandail fuinnimh.

Bonneagar Athléimneach do Choras
isealcharbéin

D'infheistigh ESB Networks agus NIE
Networks breis is €1.2 billiin chun freastal
ar spriocanna naisc inbhuanaithe, chun dirid
ar fhas ar éileamh seirbhise, chun na lionrai a
uasghradd agus a leathnd, agus chun ullmhd
do ghlacadh forleathan le hiompar agus
téamh leictreach. Tugadh méadu suntasach
faoi deara sa ghinitint in-athnuaite a bhf
nasctha le cérais daileachdin, agus té breis

is 79,000 tionscadal micrighinitina cléraithe
anois. Faoi dheireadh na bliana, bhi 1 GW de
ghrianfhuinneamh nasctha leis an gcdras,
lena n-diritear 400 MW de ghinitint in-
athnuaite din, ar mionscdla, micreascéla agus
scala beag. Lean ESB Networks le méadair
chliste a rolladh amach thar ceann CRU (An
Coimisidin um Rialdil Féntais), agus saraiodh
an gharsprioc 1.5 millidn i rith 2023 agus
forbrafodh na deiseanna rochtana a bhf ar fail
ar léargas pearsantaithe trf thairseach ar line.

Giniuint In-athnuaite a Mhéadu

| dteannta lenér gcomhphéirtithe, Bord

na Ména, choimisidinaiomar Céim 2 de
thionscadal Oweninny, rud a chiallaigh gurb
é seo an fheirm ghaoithe is mé in Eirinn go
dti seo. Lean FuturEnergy (comhfhiontar (CF)
idir ESB agus Coillte) ar aghaidh le punann
de thionscadail gaoithe amach 6n gcésta a
fhorbairt, agus leanadh ar aghaidh ag obair ar
fheirm ghaoithe amach 6n gcésta Neart na
Gaoithe i gcomhphairt leis an gCiste Eorpach
Forbraiochta. Lean ESB ar aghaidh ag dirid
ar thégaéil ceithre thionscadal grianthuinnimh
(Ilena n-airitear Tigh Mochua Thuaidh, CF le
Bord na Ména), agus t4 tri thionscadal gréine
eile 4 bhforbairt. Ar nddigh, t4 an oiread
céanna tdbhachta ag baint le déine carbdin
na punainne ginidna leagdide a laghdd, agus
ta dul chun cinn maith déanta ar an bplean
stop a chur le hiséid a bhaint as gual i nGob
na Muine faoi dheireadh 20256.

Tacu le Slandail Fuinnimh

Rinneadh infheistiocht leantnach i slandail
fuinnimh agus dul chun cinn ar thégéil trf
thuirbin géis aeraid-dhiorthacha i gceantar
Bhaile Atha Cliath a bhfuil acmhainn

iomlan de 190 MW acu. Mar chuid de

na comhaontuithe ar glacadh pairt iontu

le EirGrid, chabhraigh ESB le 200 MW
d'acmhainn ghinitina sealadai a chur ar fail in
An Port Thuaidh i mBaile Atha Cliath, agus t&
262 MW breise & fhorbairt i nDroichead na

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Sionainne i gCo. Uibh Fhaili. Coimisitinafodh
dhd thionscadal ceallra chun 105 MW a
sholathar, chun tacu le buaicleibhéal an
chérais, agus ta4 180 MW breise & fhorbairt,
agus rinneadh tuilleadh infheistiochta i
dTionscadal an Gheimhridh in infhaighteacht
na hacmhainne ginidina reatha in i bPoblacht
na hEireann, Tuaisceart Eireann agus an
Bhreatain Mhér.

Nualaiocht agus Comhoibrit

Téaimid ag leandint ar aghaidh le taighde
agus trialacha a dhéanamh, agus le réitigh
nudlacha a sholdthar i gcomhphairt le raon
comhphdirtithe. In 2023, d'éstéil ESB an

clér dar teideal Free Electrons ar ghlac 15
ghndlacht nuathionscanta pairt iontu agus ta
sé ag leandint ar aghaidh le hinfheistiocht a

dhéanamh sna cldir X_Site agus X_Potential.

Chuireamar comhaontu CF i gcrich le Simply
Blue Group chun tionscadal Fhuinneamh
Toinne Saoirse a chomhfhorbairt, tionscadal
nuélaiochta 5 MW até le lonnt amach 6
chésta thiar na hEireann agus taimid ag
obair i gcomhphdirt le Bord Gais Energy
agus dCarbonX ar Thionscadal Kestrel,
tionscadal a bhfuil sé mar aidhm leis scradu
a dhéanamh ar roghanna stéréla fuinnimh
fadtéarmacha amach 6 chésta an deiscirt.

An Timpeallacht Dhigiteach agus
Sonrai

Uséid a bhaint as an timpeallacht dhigiteach
agus sonrai chun dlis a chur le téirgidlacht,
éifeachtilacht a fheabhsu agus eispéireas
custaiméiri a fheabhsu, gné a bhfuil rél
larnach aici i straitéis ESB. | measc na
mbuaicphointi t& aip mhéibileach nua do
chustaiméiri cénaithe Electric Ireland agus
scridd a dhéanamh ar IS Ginitdnach chun
tacu le téirgidlacht agus comhoibrid tri
Microsoft Co-Pilot.

Ceannaireachta Inbhuanaitheachta
Té rél larnach ag gniomhd ar son na
haeraide i straitéis agus astafochtai carbéin
6 phunann ghinitina ESB, a mhéadaigh go
suntasach idir 2021 agus 2022, agus a
laghdaigh go suntasach i rith 2023. Maidir
le ddshléin inbhuanaitheachta eile inar féidir
le ESB difriocht a dhéanamh, chuireamar
crioch lenér bPlean Ceannaireachta
Inbhuanaitheachta, ina leagtar amach raon
réimsi tionchair tosaiochta lena n-diritear
bithéagsulacht, rannphéirtiocht sa phobal
agus Usdid acmhainni le cabhair é phobal
inmheénach de bhreis is 80 Treoral
Inbhuanaitheachta.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Tacu le Custaiméiri chun Diriu ar
Dhicharbénu

| measc na n-iarrachtai a rinneadh chun

tacu le custaiméiri dirid ar dhicharbénd bhi
dlds a chur le solathar domhain-aisfheistithe
trf Electric Ireland Superhomes (CF le
Gniomhaireacht Fuinnimh Thiobraid Arann)
agus an bonneagar luchtaithe feithiclf
leictreacha a fheabhsu (le tacaiocht 6n gCiste
Gniomhaithe ar son na hAeréide i bPoblacht
na hEireann agus 6n gCiste Ardaithe Leibhéil
i dTuaisceart Eireann). Thacaigh Smart
Energy Services ESB le custaiméirf gné chun
raon tionscadal a dhicharbénu lena n-airitear
teaschaidéil, grad tionscail, a shuiteéil agus
an coéras iompair phoibli a leictrid, agus

lean SIRO, ar CF le Vodafone, ar aghaidh le
leathanbhanda gigighiotain a rolladh amach,
rud at4 ar féil anois i mbreis is 550,000 teach
i bpobail ar fud na hEireann.

Tacaiocht Pobail

Trinar gCiste Energy for Generations agus
Cisti Pobail na bhFeirmeacha Gaoithe, dhail
ESB beagnach €2 milliin ar charthanais
agus ar ghripaf pobail. Chomh maith

leis sin, d'oibriomar le healaiontéirf agus

le heagraiochtai ealaion, lena n-airitear
Féile Damhsa Bhaile Atha Cliath, lonad
Nerve i nDoire agus Business to Arts, ar
thionscadail a raibh sé mar aidhm leo tact
le hinbhuanaitheacht agus gniomhu ar son
na haerdide faoindr gCiste Ealaion Brighter
Future.

Foireann Oibre lonchuimsitheach
agus Eagsiiil a Chothabhail agus a
Fhorbairt

Laghdaigh Bearna Bh4 idir na hinscni ESB

i bPoblacht na hEireann arfs i mbliana agus
is mna iad 27% d'iarrthéirf 2023 ar chlar
printiseachta ESB Networks (suas 6 24%).
Ta tuilleadh oibre fés le déanambh, afach. |
rith 2023, thacaiomar le roinnt tionscnamh a
bhfuil sé mar aidhm leo tacu le héagsulacht
san Eolaiocht, Teicneolaiocht, Innealtéireacht
agus Matamaitic (STEM) trindr gclar
oideachais Generation Tomorrow agus trf
rannphairtiocht le Innealtsirf Eireann agus
Connecting Women in Technology.
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Béim Leanunach ar Shabhailteacht
Glacann ESB leis go mbaineann tdbhacht
ar leith le slainte, sabhéilteacht agus folldine
ar gcomhghleacaithe, comhphairtithe
conraitheora agus an phobail. Tri na clair
“Safe and Sound” agus “Safer Together”,
taimid tiomanta d'ait oibre oscailte agus
jonchuimsitheach a sholathar, ait a
mbraitheann daoine go bhfuil luach ag baint
leis an obair atd & déanamh acu agus go
muinin astu, agus cultdr ina roghnaionn
gach duine freagracht a ghlacadh as a
sabhdilteacht féin agus sabhdilteacht daoine
eile.

Acmhainn agus Saineolas a
Fheabhsu

Is 1&ir ddinn go bhfuil &r bhfoireann
chumasach agus ghairmitil an-diograiseach
agus solubtha, agus cuireadh nios mé oibre
né riamh i gcrich i rith 2023. | gcomparaid
le mi na Nollag 2022, tugadh glanmhéadu
de 800 duine faoi deara in ESB, rud a
chiallaionn go bhfuil breis is 9,200 duine
ag obair linn, go bhfuil ag éirf linn leanvint
ar aghaidh leis an acmhainn agus leis na
scileanna riachtanacha a sholéthar chun
freastal ar &r gcustaiméiri agus chun ar
n-uaillmhian maidir le haeraidneodracht a
chomhlionadh.

An Todhchai

Is 1&ir bunaithe ar luas an téimh dhomhanda a
tugadh faoi deara in 2023 go bhfuil tdbhacht
agus prainn ag baint le nios mé athnuaitedn
a fhorbairt agus a nascadh agus Uséid a
bhaint as leictreachas glan chun teas, iompar
agus an geilleagar a dhicharbdnd. Taimid fés
dirithe ar thacu lendr gcustaiméiri agus leis
na pobail a bhfuilimid ag freastal orthu i rith
2024, agus le hinfheistiocht a dhéanamh i
dtodhchaf fuinnimh nios inbhuanaithe, agus
aerdidneodracht a chinntit faoi 2040.

Paddy Hayes
Priomhfheidhmeannach
28 Feabhra 2024
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Buaicphointi
2023

ESB Networks

loncam
2023 I €1,374m

2022 €1,191m

Brabus oibritichain
2023 I €359mM

2022 €207m

Caiteachas caipititil
2023 I €992m

2022 €869m

Meaénlionta fostaithe
2023 I 3,626

2022 3,376

H Féach leathanach 60 Athbhreithniti Oi-briochtuil
ar ESB Networks

Northern Ireland Electricity
Networks (NIE Networks)

loncam
2023 I €383m
2022 €346m

Brabus oibritichain
2023 I €78m
2022 €64m

Caiteachas caipititil
2023 I €249m
2022 €255m

Meénlionta fostaithe
2023 I 1,436

2022 1,316

H Féach leathanach 64 Athbhreithniti Oi-briochtuil
ar NIE Networks

Giniuint agus Tradail (GT)

loncam
2023 I €3,448m
2022 €3,302m

Brabus oibritichain
2023 I €730m

2022 €774m

Caiteachas caipitidiil
2023 I €418m

2022 €207m

Meanlionta fostaithe
2023 I 771

2022 708

[n Féach leathanach 68 Athbhreithniti Oi-briochtil GT

Réitigh Chustaiméiri

loncam
2023 e €6,056m

2022 €5,537m

Caillteanas oibritichain
(€12m) B 2023

(€109m) 2022

Caiteachas caipitidiil
2023 I €50m

2022 €31m

Meaénlionta fostaithe
2023 I 980

2022 850

H Féach leathanach 72 Athbhreithnit Oi-briochtil
ar Réitigh Chustaiméiri

Féach néta 3 (Tuairiscid Mireanna) sna réiteas airgeadais it a bhfuil tuilleadh sonrai.

Deighleoga Eile

loncam
2023 €437m
2022 €375m

Caillteanas oibritichain
(€34m) 2023

(€89m) 2022

Caiteachas caipitidiil
2023 €20m

2022 €33m

Meaénlionta fostaithe
2023 2,077

2022 1,946

& Féach leathana gh 76 agus 78 Tionscadail Innealtéireachta

agus Mhoéra agus Seirbhisi Fiontraiochta

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

Stocshealbhoiri

Dibhinn de €220 millian

i gcomhair 2023

Toradh ar Chaipiteal in Usid de

7.9%

Ratail chreidmheasa A-/A3
athdhearbhaithe (BBB+ ar bhonn
neamhspleach)

3 Raitis Airgeadais

Custaiméiri

Ciste carthanachta €5

mhillidn chun tact le custaiméirf

Scéimeanna tacaiochta
costais fuinnimh an Rialtais
ariar

Beagnach 48,000 custaiméir nua
nasctha ag ESB Networks agus NIE
Networks

465,000 méadar cliste suiteilte
in 2023

Rata sastachta custaiméirf
leictreachais chénaithe Electric
Ireland cothrom le 73%

Breis is 33,000 iarratas
micrighinitna proéisesilte ag ESB
Networks in 2023
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Straitéis

Téa straitéis ESB bunaithe

ar fhorbairti sa timpeallacht
sheachtrach agus bunaithe ar
ar dtiomantas leanunach do
thodhchai nios gile a sholathar
do gach duine.

Straitéis ESB
Difriocht a

Dhéanamh: <

Aerdidneodracht

faoi 2040

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Tascairi feidhmiochta straitéiseachta roghnaithe (SPIs)

A chinntit go bhfuil déthain acmhainnf

Dul chun cinn Sprioc 2030
ambhail ag (mura sonraitear
Tascaire Bonnline 2021 deireadh 2023 a mhalairt) Sciar SDG
Cuspoiri Leictreachas Dicharbénaithe Punann ghinidint in- 983 MW 981 MW 5,000 MW T
Straitéiseacha Forbréfar agus nascfar athnuaitedin chun athnuaite ESB~ &
an céras leictreachais a dhicharbéni (acmhainn suitedite) e
Ta trf chuspdir facin mbliain 2040 Scala an fhuinnimh saor 6~ 4.7 GW | 62GW | 22 GW | Py
straitéiseacha charbén cumasaithe agar ~ bPoblacht na bPoblacht na bPoblacht na
sainaitheanta ag lionraf hEireann hEireann hEireann
ESB, ata ailinithe le 1.8GWi 18GWi 26 GWi
Cuspéir Forbartha dTuaisceart dTuaisceart dTuaisceart
Inbhuanaithe 7, 9 agus Eireann Eireann Eireann
13, a bhfuil rél larnach Sciar d'aschur ginitina ESB 6 14% 20% 63%
acu inar n-uaillmhain fhoinsi saor 6 charbén~
aerdidneodrachta’. . . p——
Bonneagar Athléimneach Bonn Sécmhainni Rialaithe  ESB Networks: ESB Networks: ESB Networks: e e
Bonneagar athlgimneach a sholéthar Lionral (RAB) essn €0 €13t %
; . ; . etworks: etworks: etworks: :
ionas go mlbe,lfear in anr?lct?ras £18bn $90bn $07 - 3%n e
leictreachais isealcharbdin iontaofa a
sholathar L J
Custaiméiri Cumhachtaithe An lion méadar cliste 620,000 1.57 millidn 2.6 millitin
Custaiméirf agus pobail a chumhachtd, suitedilte
a chumasd e}gus T?CU leo feidhmid ar Leictriti an ghréasain c704 (oiledn na c.867 (oiledn na 3,000 (iomlan)
bhealach atd aeraidneodrach iompair: luchtairf EV poibli*  hEireann agus an  hEireann agus an
Bhreatain Mhér) Bhreatain Mhér)
13
Séstacht custaiméiri 81% (leictreachas  73% (leictreachas  >85% de gach 0
baile Electric baile Electric Iine ghné a bhionn
Ireland) Ireland) ag déiledil le
custaiméirl
. . Ar mBaill Foirne Rannphdirtiocht fostaithe 7.0/10 7.56/10 >8/10
Acmhainni A chinntit go bhfuil foireann againn a (Suirbhé Foirne Ar nGuth)
Bunusacha bheidh in ann &r gcuspdirf straitéiseacha
a chomhlionadh agus a mbeidh meas Scor Slainte agus Follaine 6.9/10 7.5/10 >8/10
T4 ceithre acmhainn aici ar luachanna agus ar chultdr (Suirbhé Foime Ar nGuth)
bhunisacha ag tact lenar ionchuimsitheach
gcuspairi straitéiseacha, . . .. " o i .
RV Béim ar Fhorbairt Dhigiteach Aibiocht dhigiteach N/A Bunusach/ Priomhshruth/
af:mhalnnl at.a rllaE:htanach agus Sonrai® Priomhshruth Ceannaire
d'fhonn a chinntid go = ) ; 3 o
mbeidh rath ar an obair at | I Sonral agus teicneolaiocht a ghiarail,
& déanamh againn. ESB a athrd 6 bhonn ionas go mbeidh
sé ag feidhmit mar fhéntas digiteach ata
dirithe ar shonraf
Foéntacht Airgeadais R4tail chreidmheasa laidir ag  Ratalacha Réatalacha BBB+/Baal
grad infheistiochta creidmheasa A- creidmheasa A- ar bhonn

e

airgeadais ar féil chun ar gcuspéir a
chomhlionadh

né a gcomhionann

agus BBB+
ar bhonn
neamhspleach

Toradh ar an gCaipiteal in 5.6%
Usaid (ROCE)

né a gcomhionann

agus BBB+
ar bhonn
neamhspledch

7.9%

neamhspleach

ROCE > WACC

Inbhuanaithe agus Freagrach go
Saisialta

Céim chun cinn maidir le freagracht
shéisialta agus chomhshaoil, éiteas
sabhdilte, fénta agus inbhuanaithe a
chothd de réir ar luachanna

! Ta sainmhinit le féil sa Ghluais ar
leathanach 294.

A NI NIE Networks né So Energy san
direamh sa mhéadracht seo.

Déine carbdin shécmhainnf
agus ghniomhaiochtaf
ginitina ESB~

440g CO,/kWh

370g CO,/kWh

140g CO,/kWh

~ Téa comhfhiontair san direamh sa mhéadracht seo bunaithe ar scairshealbhi ESB san eintiteas dbhartha.

*

| dTuarascéil Bhliantdil 2022, thagair an dul chun cinn a tuairisciodh i gcomparéid leis an sprioc seo don lion pointf

luchtaithe a suitedladh. T4 sé seo nuashonraithe in 2023 chun tagairt don lion luchtairf suitedilte arb ionann é agus an

beart ceart chun sprioc 2030 a chur i gcomparaid leis.
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Creat
Straitéiseach

Té Difriocht a Dhéanamh:
Aerdidneodracht faoi 2040
forbartha trf Uséid a bhaint as Creat
Straitéis ESB a chinntionn go bhfuil
na gniomhartha agus na cinntf
straitéiseacha comhsheasmhach le
cuspdir agus luachanna ESB, agus
go bhfuil 'amharcline' shoiléir agus
chomhsheasmhach bunaithe déibh
sild laistigh den eagrafocht agus do
phéirtithe leasmhara seachtracha.

Ar gCuspéir

Tacu le cuspéiri
domhanda

Rochtain ar
fhuinneamh
inacmhainne,
jontaofa,
inbhuanaithe agus
nua-aimseartha a
chinntid do chach

Bonneagar
g e o athléimneach a
fhorbairt, tionscli
& ionchuimsitheach
agus inbhuanaithe a
chur chun cinn agus
tacu le nudlaiocht

Gniomh ar bhonn
13 prainne chun
athrd aeraide agus
a thionchair a
chomhrac

D

Tacaionn straitéis ESB go direach
le Cuspéirf Forbartha Inbhuanaithe
na Naéisiin Aontaithe (SDGanna)
a sholdthrafonn treoirphlean
domhanda chun todhchaf nios fearr
agus nios inbhuanaithe a chinntiu
do gach duine faoi 2030. Ta an
straitéis dirithe ar thrf SDG ar féidir
le ESB difriocht mharthanach agus
inbhraite a dhéanamh ina leith.

Ar Straitéis

Cuspoiri Straitéiseacha
Acmhainni Bunusacha

Ar Luachanna

Ta tuilleadh eolais maidir lenar
straitéis le féil ar shuiomh
gréasain ESB.
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Straitéis (ar lean)

Timpeallacht Ghno ESB

I mi na Nollag 2021, ghlac
comhaltai an Bhoird le straitéis
nua - Difriocht a Dhéanamh:
Aeraidneodracht faoi 2040

- bunaithe ar athbhreithniu
suntasach ar na fachtdiri
inmheanacha agus seachtracha
a bhfuil tionchar acu ar threo
straitéiseacha an Ghripa.

O mhi na Nollag 2021, rinneadh roinnt
forbairt seachtracha suntasacha sa
chomhthéacs geilleagrach, polaitidil, margaidh
agus beartais ghinearélta, ata le cur san
direamh i straitéis ESB. In 2023, rinneadh
forbairti suntasacha ar thimpeallacht ghné
ESB a bhféadfadh impleachtaf a bheith acu ar
straitéis ESB ar bhonn gearrthéarmach agus
fadtéarmach. T4 achoimre ar na forbairti seo
le fail thall agus i bhFigidr 1.

Praghsanna Fuinnimh Arda agus
Mishocracht sa Mhargadh

Mhaolaigh an leibhéal luaineachta a tugadh
faoi deara i margaf fuinnimh domhanda in
2022 beagén in 2023. T4 na praghsanna
mérdhiola laghdaithe go suntasach 6 tugadh
buaicphraghsanna 2022 faoi deara ach

t4 siad fés i bhfad nios airde nd na leibhéil

a tugadh faoi deara roimh an ngéarchéim
fuinnimh. Nil an margadh fuinnimh chomh
leochaileach do na forbairti i gCogadh

na Ruise-na hUcréine i lathair na huaire.
D'fhéadfadh an éagobhsaiocht a tugadh faoi
deara i réigiiin an Mhednoirthir le déanai,
4fach, a bheith mar bhonn le laghduithe

ar thairgeadh ola agus gdis. | measc na
bhfachtéirf eile a bhfuil tionchar acu ar an
margadh td tacafocht fhioscach shuntasach a
chur ar féil do theaghlaigh agus do ghnétha,
beartais chun éileamh fuinnimh a laghdud agus
bearta chun spledchas ar bhreoslaf iontaise a
laghdu tri dhlds a chur le hidséid inathnuaitean
agus Usdid hidrigine, agus leictrit a mhéadu.

Beartas Fuinnimh agus Aeraide

Ta beartas fuinnimh agus aerdide ag forbairt
ag leibhéal Eorpach agus ndisitinta, mar
fhreagairt, i bpairt, do na saincheisteanna
atd ag eascairt as na himeachtai thuasluaite
(athruithe beartaithe agus iarbhir ar struchtdr
agus rialichan an mhargaidh), agus mar
gheall ar an tionchar méadaitheach ata ag
athru aeréide fisicitil até ag eascairt as
astajochtal gas ceaptha teasa. In Eirinn,

bhf fianaise ar an bhfachtéir seo le féil sna
huaillmhianta feabhsaithe ata luaite i bPlean
Gniomhaithe ar son na hAerdide 2024
(CAP24), a foilsiodh ag deireadh 2023. T4
na beartais seo ag cur leis na deiseanna até
ann infheistiocht a dhéanamh i nginidint in-
athnuaite agus i lionraf leictreachais rialaithe
i ngach ceann de na margaf a bhfuil ESB ag
feidhmid iontu.

Timpeallacht Mhaicreachnamaioch
Eiginnte

Té an timpeallacht mhaicreacnamaioch,
airgeadais agus réta Uis fés dushlanach, mar
gheall, i bpéirt, ar na fadhbanna san earnail
fuinnimh a bhfuil cur sios déanta orthu
thuas, ach freisin mar gheall ar fhachtéiri
iar-COVID (e.g. cur isteach ar an slabhra
solathair). | rith 2023, tugadh comharthai
gearrthéarmacha dushlanacha faoi deara

sa mhaicreacnamaiocht, lena n-diritear

rétaf boilscithe agus rataf is a bhi ag ardu
go leandnach. | mbliana, seans gur thainig
deireadh freisin le ré an mhaoinithe saoir de
bhri go raibh na rétaf dis nios airde le tabhairt
faoi deara i gcomhair tréimhse nios faide
fad is a bhi iarracht 4 déanamh ag na bainc
cheannais déiledil le boilscit. Go ginearalta,
ta moill tagtha ar fhas an gheilleagair
dhomhanda.

An Slabhra Solathair agus Margai
Saothair

| rith 2023 bhi dishlin le tabhairt faoi deara
a bhain le slabhrai solathair domhanda

mar gheall ar fhachtdéiri costil le teannas
geopholaititil agus tradéla agus scroigeanna
iar-COVID. | rith 2023 bhain duishléan le
héileamh méadaithe, imni maidir le spledchas
ar sholathraithe 6 phriomhcheantair
gheografach, agus éiginnteacht leantnach
maidir le priomh-chomhphairteanna, mar
aon le costais a bhi ag ardd mar gheall ar
dhéine agus miniciocht adhaimsire, boilsciu
foriomlan, agus nios mé g4 a bheith le
héagsull. Ina theannta sin, bhi na margaf
saothair an-iomaioch - go hairithe chomh
fada is a bhain le scileanna i réimsf ata
nasctha leis an aistrit fuinnimh a sholéthar.

Slandail an tSolathair

Bhiimni maidir le slandail an tsol&thair

le tabhairt faoi deara ar fud na hEorpa i

rith 2023. Chomh fada is a bhaineann le
Margadh Leictreachais Aonair (SEM) na
hEireann, ta fadhbanna fés ag baint le
teorainn acmhainne de bhri go bhfuil ginidint
in-athnuaite in SEM 4 soléthar ag luas nios
moille nd mar a bhiothas ag suil leis mar aon
le f&s réamh-mheasta leaninach san éileamh
ar thuinneamh.

Teicneolaiocht agus Digitiu
Munlaionn tionscndiri teicneolaiochta
fadtéarmacha comhthéacs ESB, go
hébhartha i réimsi na ginidna inseachadta
saor 6 charbdn, stéréil mhérscala/
fhadtréimhse, agus in acmhainn agus cur

i bhfeidhm teicneolaiochtai digiteacha. T4
an Usdid atd & baint as teicneolaiochtai a
bhfuil anailisiocht sonrai in Gséid acu, cosil
le meaisinfhoghlaim agus intleacht shaorga,
mar bhonn le claochli go leor gnéthaf agus
tionscal, lena n-diritear iad sidd a bhaineann
leis an earnail fontas.

Dighradu Aeraide

T4 athru aerdide ag tarld agus de réir mar a
bheidh tionchair fhadtéarmacha an athraithe
aeréide le tabhairt faoi deara, cruthaionn

an lion méadaithe teagmhas adhaimsire a
bhfuiltear ag suil leo bagairt don leantnachas
gné agus bonneagar criticidil leochaileach.
Is fianaise é sin gur ga an luas athraithe a
theastaionn ionas go mbeidh eagraiochtal
in ann dighradu aeréide a &ireamh ina gcuid
straitéisi a mhéadu.

Gnéithe Comhshaoil, Séisialta agus
Rialachais (ESG)

Ciallaionn rialachdin ESG até & bhforbairt
agus tuilleadh grinnscridaithe ar phairtithe
leasmhara nach mér d'eagraiochtaf beartais
fhidntacha ESG a direamh ina straitéisi.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Figiur 1 - Mérfhorbairti Seachtracha
in 2023 a raibh Tionchar acu ar
Straitéis ESB

Gnéithe

Comhshaoil,
Soisialta agus
Rialachais (ESG)
Rialachain ESG ata ag
Teacht chun Cinn

Dighradu Aeraide
Is ga luas an athraithe a

mhéadu le dighradu aeraide a

chur san aireamh i straitéisi

Teicneolaiocht agus
Digitiu
Glacadh le
teicneolaiochtai, iad
sitd ina measc a
ghiaralann anailisiocht
sonrai

2 Rialachas Corparaideach

Tionchar acu ar

corrlach ac-mhainne agus le
ginitint in-athnuaite a sholathar

3 Raitis Airgeadais

Praghsanna Fuinnimh
Arda agus
Mishocracht sa
Mhargadh
Théainig maolu éigin ar
luaineacht ach ta Beartas Fuinnimh
praghsanna mérdhiola fos agus Aeraide
ard Beartas Eorpach agus
naisitnta fuinnimh agus
aeréide ata ag teacht
chun cinn

Moérfhorbairti

Seachtracha in

Timpeallacht

2023 a raibh

Eiginnte

Uis ata ag ardu

Straitéis ESB ¥

An Slabhra Solathair
agus Margai Saothair
Eileamh méadaithe, brath
ar sholathraithe 6
phriomhgheografaiocht,
éiginnteacht maidir le fail
ar phriomhghnéithe agus
costais ata ag dul in airde
go tapa

Slandail an tSolathair
Saincheisteanna maidir le

san SEM

Mhaicreacnamaioch

Boilscil seasmhach agus ratai
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Samhail Ghno

lonchur Caipitil

Caipiteal Monaraithe

= > acmhainn ghinidna 5 GW

= Lionra de bheagnach 240,000
km i bPoblacht na hEireann agus i
dTuaisceart na hEireann

Caipiteal Airgeadais

= Leachtacht de €3.7 billidn

= R4téil chreidmheasa A (BBB+ ar
bhonn neamhspleéch)

= Glans6cmhainni de nios mé na
€5 bhillidn

Caipiteal Intleachtuil

= Saineolas bainistiochta
inbhuanaitheachta agus timpeallachta

= Nudlaiocht a chur chun cinn

= Léargas péirtithe leasmhara

Caipiteal Daonna

= Breis is 9,200 fostai amhail ar an
31 Nollaig 2023

Caipiteal Soisialta agus
Freagrach

= Caidreamh leis na custaiméiri agus
pobail a bhfuil ESB ag freastal orthu

Caipiteal Nadurtha
= 981 MW de ghinitint in-athnuaite

Déanann ESB forbairt, oibriti agus tradéil

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

21

Ta ESB tiomanta do dhifriocht a dhéanamh. Todhchai nios gile a
sholathar, fuinneamh inbhuanaithe, iontaofa agus inacmhainne a
chruthu agus a nascadh, agus tacu leis na custaiméiri agus pobail a
bhfuilimid ag freastal orthu aeraidneodracht a bhaint amach.

ar an aschur ghinidint leictreachais an
ESB sécmhainni ar fud na Poblachta,
TE agus an Bhreatain Mhér.

Gin

Is é an Cuspbir
ata againn todhchat
nios gile a chinntiu
agus tacu leis na
custaimeiri agus
o pobail a bhfuilimid

Q/'/

Tégann agus
cothabhdlann ESB an
lionra tarchurtha agus

3 ag freastal orthu 5
N <. S
% aeraidneodracht a o\#g
%, bhaintamach <

Seirbhisf leictreachais,

daileachain — S— géis agus fuinnimh a chur
i bPoblacht d =~ =N ar fail do chustaiméirf i

na hEireann agus i
dTuaisceart Eireann,
agus ta an lionra seo
faoi Uinéireacht ESE

freisin. _

bPoblacht na hEireann,
Tuaisceart Eireann a

ud
Whrea’[ain Mhér. 4
A '/., i

Priomhaschuir

Custaiméiri

= 73% de chustaiméiri sasta
(leictreachas baile i bPoblacht na
hEireann)

= 40% de sciar margaidh an tsoldthair
uile-oiledin

= 27% de sciar margaidh na ginitina
uile-oileain

Fostaithe
= Méadu ar an meanlion fostaithe de
694 in 2023

Stocshealbhdiri

= Dibhinn de bhreis is €1.4 billiin le
deich mbliana anuas

* Toradh 7.9% ar chaipiteal Usdidte

An Geilleagar

= Breis is €1.7 billiin de chaiteachas
caipitil

= Ranniocaiocht de bhreis ar €2.7
billidn curtha ar fail do gheilleagar
na hEireann i bhfoirm pérolla,
cénacha, dibhinni agus ceannachén 6
sholathraithe baile

= Breis is €2.4 milliin eisioctha le pobail

An Timpeallacht
= Déine carbdin laghdaithe 45% 6 2005
= Scér CDP ‘A-'

Luach dar bPairtithe Leasmhara

Custaiméiri

Rochtain a thabhairt dar gcustaiméiri ar
sholathar fuinnimh até glan, slan agus
inacmhainne, agus cur ar a gcumas dirid
ar an aeraidneodracht trf infheistiocht a
dhéanamh i seirbhisi agus réitigh.

Fostaithe

Ait oibre a chruthd ina bhfuil dacine
comhbhécha, misnidla ag comhoibrid
lena chéile chun déiledil le dushléan nach
mbionn le sard ach uair amhain sa saol
agus deis a thabhairt do gach duine rél
a imirt sna hiarrachtai aerdidneodracht a
bhaint amach faoi 2040.

Stocshealbhéiri

Tact le seachadadh phriomhthosaiochtaf
straitéiseacha ESB agus Rialtas

na hEireann costiil le leictreachas
dicharbénaithe agus bonneagar
athléimneach de réir Phlean Gniomhaithe
ar son na hAerdide Rialtas na hEireann.
Freastalaionn beartas dibhinne ESB

ar dhibhinnf spriocdhirithe ag rata ata
cothrom le 40% den bhrabus coigeartaithe
i ndiaidh cénach.

Infheisteoiri Fiachais agus
Gniomhaireachtai Ratala
Cinnteoidh neart airgeadais laidir, a bhfuil
éifeachtilacht agus smacht infheistiochta
ag tac leis, gur féidir le ESB torthaf
oiriinacha a chinntit do scairshealbhdiri,
ratéil chreidmheasa laidir ag gréd
infheistiochta a chothabhail agus maoiniu
fadtéarmach barrmhaith a thail chun
pleananna infheistiochta a mheaitseail ar
mhaithe le todhchai aerdidneodrach.

Pobail

O bunaiodh ESB sa bhliain 1927 t4 sé ag
tacl le carthanachtaf agus grdpaf pobail
a fheabhsaionn bonnsraith gheilleagrach
agus shdisialta na bpobal a bhfuil sé ag
freastal orthu. T4 tuilleadh eolais maidir
leis seo le féil ar leathanach 102 - 105.

Solathraithe, Conraitheoiri agus
Combhphairtithe

A chinntit go mbaineann solathraithe,
conraitheoirf agus comhphdirtithe tairbhe
as ar ngné tri chaitheamh go cothrom

le gach solathrai’ i ngach préiseas
solathair dar gcuid a chuirtear i gcrich ar
bhealach atd neamh-idirdhealaitheach,
trédhearcach agus comhréireach.

Rialté6iri, Udarais Chomhshaoil
agus Sabhailteachta

Combhoibrit lena chéile ar thorbairt
beartais agus leasuithe chun cabhrd linn
diridi ar phriomh-shaincheisteanna cosil
le slandail an tsolathair, dlis a chur lenar
spriocanna inbhuanaitheachta agus tacu
lendr gcustaiméirf leochaileacha fad is
atd iarracht 4 déanamh againn ach rud a
dhéanamh go sébhéilte i gcénal.

Comhlachtai Tionscail Eile
Oibrid le chéile chun athrd dearfach
a chruthd don tsochai agus chun
timpeallacht thégtha nios fearr a
fhorbairt.

A TAIMID
Ar Luachanna RO

Taimid ullamh chun
dushlan ar gnathmhodha
oibre a thabhairt, an rud
ceart a dhéanamh agus
triail a bhaint as bealal
oibre nios fearr.

Ta luachanna ESB fréamhaithe go domhain san eagraiocht
agus cuimsitear iontu an t-ionracas agus an uaillmhian

até fréamhaithe san obair a chuireann ESB i gcrich. T4 rdl
larnach ag na luachanna sin i bhforbairt agus i solathar na
straitéise - t& siad mar bhonn le cinnti agus tacaionn siad le
gealltanas ESB a chinntit go mbeidh muinin ag custaiméir
agus ag pobail as ESB.

TAIMID

COMHBHACH

Té riachtanais reatha
agus thodhchaiocha
custaiméiri ag croilar ar
gcuid oibre agus taimid
féin agus daoine eile &
gcoinnedil sabhéilte agus
slaintidil.

TAIMID
DiIOGRAISEACH

Té spéis againn san obair
atd 4 cur i gerich againn
gach |4, tdimid nudlach
agus sasta comhoibrit

le daoine eile chun na
dushlain agus deiseanna
atd amach romhainn a
thabhairt agus a thapu.

Té rél againn ar fad, glacaimid
go déirire lenér bhfreagrachtal,
cuirimid ar gcuid oibre i

gcrich agus t4 ar slainte agus
sabhéilteacht féin, agus sldinte
agus sabhdilteacht daoine eile &
gcosaint againn.
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Rannphairtiocht lenar bPairtithe Leasmhara

D'fhéadfadh tionchar a bheith ag gnfomhaiochtai ESB ar raon leathan péirtithe leasmhara. Ag
teacht leis sin, t&4 sé mar aidhm ag ESB leandint ar aghaidh le plé oscailte agus dearfach lena
phairtithe leasmhara ar fad chun a straitéis a thuiscint, a bhreithnit agus a fhorbairt ar bhealach
a fhreastalaionn ar a n-ionchais. Aidhm bhreise is ea cur ar chumas pairtithe leasmhara aiseolas
agus léargas a thabhairt do ESB chun bonn a chur lena bhreithnidchain agus cinnteoireacht.
Faigheann ESB |éargas luachmhar ar thosaiochtai agus ar dbhair atd ag déanamh imni da
phairtithe leasmhara tri chur chuige ilghnéitheach ag leibhéal an Ghripa agus an aonaid gné.

Ag Leibhéal Grupa

Déanann ESB taighde ar phdirtithe
leasmhara thart ar uair amhdin gach trf
bliana. Lena chois sin, déanann ESB suirbhé
ar bhaill den phobal gach raithe tri Usdid a
bhaint as rianairi branda agus cld. Anuas air
sin, déanann ESB monatéireacht leaninach
ar chainéil medn sdisialta go direach le
péirtithe leasmhara (lena n-diritear an Rialtas
mar stocshealbhdir is mé ESB) agus baill
d'eagrafochtaf seachtracha. Ina measc

seo t& Gné sa Phobal in Eirinn, Cénaidhm
Ghnélachtai agus Fhostdiri na hEireann,

an Institivid Taighde Eacnamaiochta agus
Séisialta, Comhlachais Trachtala agus gripaf
dbhartha tionscail agus ballraiochta costil le
hinnealtsirf na hEireann.

Ag Leibhéal an Aonaid Gno
ESB Networks

Leagtar amach sa Chreat Straitéiseach

um Rannphéirtiocht le Pairtithe Leasmhara
straitéis rannphairtiochta leantinach ESB
Networks chun tacu le plé oscailte agus
leandnach lena phairtithe leasmhara ar
fad. Foilsionn ESB Networks Tuarascail
Bhliantdil maidir le Rannphéirtiocht le
Péirtithe Leasmhara ina ndéantar cur sios
ar a rannphairtiocht fhairsing le péirtithe
leasmhara le bliain anuas. Ta cur chuige
leandnach leagtha amach sa chreat, ach
chomh maith leis sin, gach bliain foilsionn
ESB Networks Straitéis gus Plean Bliantdil
maidir le Rannphéirtiocht le Pairtithe
Leasmhara ina sonraitear an straitéis agus
na pleananna don bhliain amach romhainn.
T4 sé seo bunaithe ar rannphdirtiocht agus
comhoibrid leandnach le custaiméirf agus
péirtithe leasmhara. T4 tuilleadh eolais le
fail ar shuiomh gréasain ESB Networks
(www.esbnetworks.ie).

NIE Networks

Déanann NIE Networks gniomhaiochtaf
até bunaithe ar rannphairtiocht le pairtithe
leasmhara chun a chinntid go bhfuil cead
ag pdirtithe leasmhara a dtuairimi a roinnt
i rith na tréimhse athbhreithnithe praghais
rialéla reatha (RP6). Mar thoradh ar an
rannphairtiocht seo faightear léargas ar

fheidhmiocht agus deis aiseolas a bhaili
chun cabhr leis an soldthar seirbhise a
mhunld agus a athrd. Chomh maith leis sin,
cabhraionn sé chun pleananna a fhorbairt
don todhchai agus breithniodh f fad is a bhi
a phlean gné le haghaidh RP7 4 fhorbairt. T4
tuilleadh eolais le fail ar shuiomh gréasain
NIE Networks (www.nienetworks.co.uk).

Ginidint agus Tradail (GT)
D'infheistigh GT i gclar suntasach
rannphairtiocht le pairtithe leasmhara

i rith 2023. Ba iad na daoine a raibh
freagrachtaf plean gné orthu le

haghaidh réimsi sonracha a chuir an

clar i bhfeidhm, agus Usaideadh roinnt
cainéal rannphairtiochta chun tacd leis

go héifeachtach. | measc na gcainéal

seo bhi na medin dhigiteacha, na meain
thraidisilinta, deiseanna smaointeoireachta
ceannaireachta, rannphdirtiochtai mireanna
seasta, aighneachtal mionsonraithe mar
fhreagairt ar ghlaonna ar fhianaise agus
combhairlidchain, cruinnithe/trathnénta
oscailte rannphairtiochta leis an bpobal
4itiuil faoi thionscadail agus clér de
chruinnithe déthaobhacha. T4 dul chun
cinn maith déanta go dtf seo agus t4 an
dul chun cinn até déanta go dti seo Uséidte
mar bhonn le treo straitéiseach ghné GT.
Leanfar ar aghaidh le hiarracht leantnach a
dhéanamh sa phriomhréimse seo.

Réitigh do Chustaiméiri

| rith tréimhse ina raibh praghsanna arda

4 ngearradh go leandnach, sholdthair moil
tacaiochta custaiméirf ar na sufomhanna
gréasain Réitigh do Chustaiméiri, go
hairithe i ngnétharf Electric Ireland agus

So Energy, rochtain do chustaiméirf ar
fhaisnéis, treoir agus tacaiocht chun cabhri
le billf a bhainistit agus le hidid fuinnimh.

Té rél larnach ag tuiscint a bheith ag ESB

ar ionchais, dbhair imni agus leasanna a
chustaiméiri agus pdirtithe leasmhara i gcénai.
Cuirtear tus leis an bpréiseas seo ag leibhéal
an aonaid gné agus ta baint aige freisin le
rannphdirtiocht ag leibhéal Gripa. T4 eolas
maidir le priomhghripal pairtithe leasmhara
ESB agus sonraf a rannphdirtiocht le péirtithe
leasmhara le fail thios.

Ar bPriomhphairtithe
Leasmhara

Custaiméiri

Cludaionn bonn custaiméiri ESB raon
leathan, lena n-diritear custaiméiri ata
nasctha le lionrai leictreachais Phoblacht
na hEireann agus Thuaisceart Eireann,

na daoine a gcuireann ESB tairiscintf
leictreachais, gdis agus miondiola eile ar fail
déibh i bPoblacht na hEireann, Tuaisceart
Eireann agus an Bhreatain Mhér, agus cliaint
sainchomhairleoireachta innealtéireachta
ESB.

Aidhm na Rannphairtiochta: T4 ESB
bréduil as a bheith ag freastal ar chustaiméirf
trf sheachadadh agus nudlaiocht le blianta
fada anuas. Ni mér duinn leandint ar

aghaidh le cluas éisteachta a thabhairt dar
gcustaiméiri ionas gur féidir le ESB a chuid
riachtanas athraitheach a thuiscint. Cuireann
sé seo ar 4r gcumas cothromaiocht a chinntid
idir brd gearrthéarmach i rith tréimhse de
phraghsanna arda go leandnach agus
cuspairf inbhuanaitheachta fadtéarmacha.

Ar Modh Rannphiirtiochta:

Idirghniomhaionn ESB le custaiméiri ar

chainéil éagsula, lena n-airitear:

* Suirbhéanna custaiméirf

= Taighde margaidh foirmidil

= Fécasghrapafl

* Suiomhanna gréasdin agus cuntais medn
séisialta na cuideachta

= Bainisteoirf caidrimh agus cuntais
speisialta

T4 ESB ag infheistiu i seirbhisi agus réitigh
inbhuanaithe a chabhraionn le custaiméiri
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am, airgead agus fuinneamh a shébhail,

agus a chabhraionn le sastacht custaiméiri a
fheabhsi ag an am céanna. Anuas air sin, t&
ESB tiomanta do thacaiocht bhreise a chur ar
fail do na custaiméiri sin a bhfuil cabhair ag
teastdil uathu lena mbilli fuinnimh.

Fostaithe
Ar gcomhghleacaithe agus conraitheoirf ata
ag obair inar ngné.

Aidhm na Rannphairtiochta: T4 rdl
larnach ag aiseolas 6 fhostaithe sna
hiarrachtaf atd 4 ndéanamh foireann oibre
até oilte, diograiseach agus spreagtha a
mhealladh, a fhorbairt agus a choimedd, ata
riachtanach chun straitéis ESB a chur i gerich
go héifeachtach. Chun leandint ar aghaidh le
dlds a chur leis an dul chun cinn, ni mér go
dtuigfeadh ESB na nithe atd tabhachtach dar
lenér bhfostaithe.

Ar Modh Rannphairtiochta: Tacaitear

le rannphéirtiocht rialta le fostaithe trf

mhodhanna difridla lena n-éirtear:

= Cruinnithe foirne

= Athbhreithnithe feidhmiochta/plé maidir le
forbairt gairme

= An Craoladh Gréaséin 'ESB Employee
All-Hands'

= Suirbhéanna foire (“Ar nGuth”)

= An Mol (acmhainn eolais agus ardén
cumarséide fostaithe ESB)

= Cruinnithe/seisitin faisnéise duine le duine

= Acmhainn foghlama agus oilidna ar line

= Rannphdirtiocht le ceardchumainn

Stocshealbhdéiri

Is faoi dinéireacht Rialtas na hEireann

ata 97% de ESB agus is faoi Uinéireacht
lontaobhaithe Phlean Uinéireachta Scaireanna
Fostaithe (ESOP) até 3%.

Aidhm na Rannphairtiochta: Cinntionn
rannphairtiocht ghniomhach go dtuigeann
agus go bhfreagraionn ESB do riachtanais
athraitheacha a Ginéirf agus go bhfaigheann
sé tacafocht 6nar straitéis. Chomh maith

leis sin, tugann sé deis do ESB a thuairimf

a roinnt de réir mar a bhionn beartas agus
spriocanna naisitinta & bhforbairt. Cinntionn
rannphdirtiocht leandnach go bhfuil péirtithe
leasmhara ESB airdeallach ar a thimpeallacht
ghng, straitéis, samhail ghné, gealltanais
feidhmiochta agus inbhuanaitheachta.
Creideann ESB go gcumasaionn leictreachas
athghinidint shochaioch agus go bhfuil
cumarséid leandnach maidir lena ghealltanais
i ndail le bithéagsulacht, idid uisce, Usaid
dramhaiola agus acmhainni, agus rudaf eile
nach iad, riachtanach.

Ar Modh Rannphairtiochta: Glacann
ESB pairt i gcomhairliichédn gniomhach
agus leantnach leis an Rialtas maidir

le priomhcheisteanna beartais agus
straitéiseacha de réir mar a cheanglaionn
an reachtaiocht agus an Céd Cleachtais
chun Comhlachtarf Stait a Riald. Tarlafonn
sé sin trf sheisitin faisnéise raithidla
fhoirmidla le hionadaithe Rialtais,
aighneachtal i scribhinn a chur faoi bhraid
na rann Rialtais, plé déthaobhach (lena
n-diritear leis an gCathaoirleach agus an
Priomhfheidhmeannach) agus trina chinntid
go bhfreastalaionn ionadaithe de chuid

na nAirf Rialtais abhartha ar an gCruinnid
Ginearalta Bliantdil. Airftear ann seirbhisf
pleandla airgeadais agus faisnéis maidir le
feidhmiocht a sholdthar lena n-diritear an
buiséad bliantdil, an plean gné cig bliana
agus nuashonruithe réithidla maidir le
feidhmiocht airgeadais. Chomh maith leis
sin, téann ESB i mbun rannphdirtiochta agus
comhairle go rialta le hlontaobhaithe ESB
ESOP trf sheisitin faisnéise rialta fhoirmidla.

Infheisteoiri Fiachais agus
Gniomhaireachtai Ratala
lasachtdiri/sealbhéirf fiachais a mhaoinionn
clér infheistiochta caipitil ESB mar aon leis na
gniomhaireachtaf ratéla a dhéanann measuind
neamhspledch ar laidreacht airgeadais agus
acmhainneacht creidmheasa ESB.

Aidhm na Rannphairtiochta: Cabhraionn
rannphdirtiocht le hinfheisteoirl agus
gniomhaireachtai reatha agus ionchasacha le
ESB teacht ar thuiscint nios fearr ar ionchais
iasachtéirl agus gniomhaireachtafi ratala i
ndail lenar bhfeidhmiocht airgeadais agus
inbhuanaitheachta.

Ar Modh Rannphairtiochta: Téann an
fhoireann um Chaidreamh le hinfheisteoiri,
lena n-diritear Cisteoir an Ghripa agus an
Stidrthéir Feidhmidichain, Gripa Airgeadais
agus Trachtéla, i mbun rannphairtiochta go
rialta le hinfheisteoirf fiachais institididigh
trf thégraf foirmidla, seisidin faisnéise do
na medin, seénna béthair d'infheisteoiri
agus seisitin faisnéise d'infheisteoirf (i
ndiaidh na dtorthaf airgeadais eatramhacha
agus bliantdla a chur ar féil, mar shampla).
Té tuilleadh eolais ar féil sa ranndg faoi

1 Straitéis agus Feidhmiocht

chaidreamh infheisteora ar shuiomh gréasain
ESB.

Pobail

Daoine atd ina gcénal i bpobail até taobh le
laithredin agus oibriochtai ESB, agus dacine
sa phobal tri chéile freisin, a cheadafonn do
ESB a fhreagracht shéisialta ghinearalta

do na pobail a bhfuil sé ag freastal orthu a
chomhlionadh.

Aidhm na Rannphairtiochta: Bionn
pobail ag suil go geuirfidh eagraiochtaf ar
bhealach dearfach le saincheisteanna ata
tdbhachtach dar leo agus go dtacéidh siad
lena leithéid. Cuis bhréid do ESB a bheith

in ann tacu le carthanachtal agus déanann
sé iarracht i gcénai a chaidreamh leis na
pobail in aice leis na ceantair ina bhfuil sé ag
feidhmid a fheabhsd.

Ar Modh Rannphairtiochta: Tacaionn

ESB le carthanachtar 4itidla agus néisitnta

agus le gridpai pobail feasacht a mhéadu

agus cisti a bhailid chun cabhrd le cliseanna

fintacha. ldirghniomhaionn ESB lena phobail

tri chainéil dhifridla lena n-diritear:

= Laethanta oscailte/turais ldithredin

= Rannphaéirtiocht in imeachtar 4itidla agus
néisidnta

= Comhphdirtiochtal corpardideacha

= An Ciste Energy For Generations (ciste
tacaiochta séisialta ESB)

= Ciste pobail na bhfeirmeacha gaoithe

= Obair dheonach & déanamh ag fostaithe
(lena n-diritear cldir 4 rith ag Gné sa
Phobal)

= Bainistil aibhneacha agus gnathég

Ta tuilleadh eolais maidir leis an méid
thuasluaite le fail ar na leathanaigh idir 102
agus 105.

Solathraithe, Conraitheoiri agus
Comhphairtithe

Comhphairtithe agus solathraithe ESB téirgf
agus seirbhist.

Aidhm na Rannphairtiochta: Leagtar
amach i gCairt Soldthraithe ESB na
caighdeain até le comhlionadh ag gach
soléthral. Tri bheith ag obair le solathraithe, is
féidir linn a chinntid gur féidir leo caighdedin
is airde ESB a chomhlionadh i nddil le
sabhailteacht téirg, cdiliocht agus iompar
agus eitic ghné, agus ag an am céanna a
chinntid go bhfuil cearta an duine agus an
timpeallacht & n-urramd. Chomh maith leis
sin, cabhraionn comhoibrid ar fud an tslabhra
solathair chun solathar seasmhach seirbhisi
agus réiteach a chinntid.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Ar Modh Rannphairtiochta:
Idirghniomhaionn ESB le solathraithe ar go
leor bealai éagsula, lena n-diritear tri phréisis
tairisceana, cruinnithe athbhreithnithe
conartha, réamhchomhairlidchéin
mhargaidh agus imeachtai 'Buail leis an
gCeannaitheoir'. Go ginearalta, lorgaitear
gnéithe inbhuanaitheachta 6 thairgeoiri sa
chés go gcabhraionn a leithéid le cuspdirf
inbhuanaitheachta ESB a sholéthar.

Té& nfos mé eolais le féil i dTuarascail
Inbhuanaitheachta 2022 até le fail ar
shufomh gréaséin ESB.

Rialtéiri, Udarais Chomhshaoil agus
Sabhailteachta

Combhlachtaf rialtais naisitinta,
gniomhaireachtai agus Gdarais eile a
chuireann dlithe infheidhme chun feidhme
agus a fhorfheidhmionn a leithéid ar fud an
tionscail.

Aidhm na Rannphairtiochta: Ar dtuairimi
aroinnt le daoine atd freagrach as beartas,
dlithe agus rialachain a chur chun feidhme de
bhri go bhféadfadh tionchar a bheith ag na
beartais rialéla seo ar mhodh oibre ESB.

Ar Modh Rannphairtiochta:
Idirghniomhaionn ESB le rialtéiri agus uUdaréis
eile ar chainéil éagsula, lena n-diritear
cumainn trachtala, seisidin faisnéise agus
cruinnithe direacha agus féraim ilphdirtithe
leasmhara eile, agus tri inidchtai agus
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athbhreithnithe foirmiula ar chomhlionadh.
Tri na hidirghniomhaiochtaf seo, is féidir le
ESB tacu go héifeachtach le forbairt agus
leasuithe beartais chun cabhru le dirid ar
phriomh-shaincheisteanna costiil le slandail
an tsoldthair, dlUs a chur le spriocanna
inbhuanaitheachta agus tact le custaiméirf
leochaileacha.

Comhlachtai Tionscail Eile

Oibritheoirf lionrai, Eagrafochtaf
Neamhrialtasacha (NGO) tionscail, NGOnna
inbhuanaitheachta agus comhlachtaf tionscail
eile a bhfuil sé mar aidhm acu solathar
sabhdilte, slan agus iontaofa leictreachais a
chur ar féil fad is até geilleagar agus sochaf
inbhuanaithe, fsealcharbéin 4 gcumasdu.

Aidhm na Rannphairtiochta: Dlus a chur
le forbairt ar mhaithe lenar ngnéthaf agus leis
an tionscal agus cabhri le hathrd dearfach
ar scéla mér a chruthd don tsochai agus don
timpeallacht.

Ar Modh Rannphairtiochta: Plé

agus rannphairtiocht leandnach i ngripaf
comhairleacha gné agus tionscail a chuireann
ar chumas ESB péirt a ghlacadh i bhforbairt
dea-chleachtas tionscail i nddil le raon topaicf
inbhuanaitheachta seanbhunaithe.
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Priomh-shaincheisteanna
Trinar rannphéirtiocht le pairtithe leasmhara agus taighde, t4 na priomh-shaincheisteanna seo
a leanas sainaitheanta agus eagraithe in ord tosaiochta ag ESB:

Gais cheaptha teasa a dhiothu 6nar ngniomhaiochtai agus

@ spleachas ar bhreoslai iontaise a laghdu
Ta fuinneamh in-athnuaite 4 fhorbairt agus & nascadh againn ar mhaithe
leis an gcdras leictreachais a dhicharbénid agus aerdidneodracht a chinntit
faoi 2040. Taimid ag leanuint ar aghaidh le hinfheistiocht shuntasach a
dhéanamh i nginidint in-athnuaite nua, lena n-airitear gaothfhuinneamh agus
grianfhuinneamh ar talamh agus 6n talamh, agus cuirfidh sé seo go suntasach
leis an méid ginilna in-athnuaite até nasctha lenar lionrai leictreachais.

Solathairti fuinnimh iontaofa agus slana a chur ar fail dar

ﬁﬁ gcustaiméiri
Infheisteoimid indr mbonneagar ar mhaithe le soléthairtf leictreachais iontaofa
agus slana a sholathar. T4 sé seo riachtanach chun tact le hardleibhéil de
ghinitint in-athnuaite eatramhach ar an gcéras agus chun tact le breis
spleéchais ar leictreachas i ngach earndil den tsochai. Forbréimid lionrai nios
cliste, nios seasmhaf chun freastal ar leictrii iompair agus téimh a bheidh
riachtanach chun ar n-astaiochtai sa tsochai tri chéile a laghdd. Chomh maith
leis sin, infheisteoimid i sécmhainni stéréla agus i nginidint inseolta saor 6
charbén a bheidh in ann freastal ar riachtanas foinsi neamh-eatramhacha
fuinnimh agus leantnachas an tsoléthair a chinntid.

isealcharbdin

Cinnteoimid go mbeidh ar gcustaiméiri agus na pobail a bhfuilimid ag freastal
orthu in ann feidhmid go haerdidneodrach agus tacéimid leo. Ta sé seo ag
teacht leis an ngealltanas até tugtha againn le fada go mbeidh an bonneagar,
na tairgi agus na seirbhisi is déanai agus is nudlai 4 solathar againn chun
cabhru lendr gcustaiméiri maireachtéil ar bhealach nios éifeachtaf agus nios
inbhuanaithe amach anseo.

Solathairti in-acmhainne fuinnimh a chinntia, custaiméiri
leochaileacha a chosaint agus déileail le tearcrochtain breosla

Ta ar mbranda miondola in Eirinn — Electric Ireland — tiomanta don luach

is fearr is féidir leis a chinntii d& chustaiméiri agus ta ceann na rataf

caighdednacha is fsle sa mhargadh 4 thairiscint ag Electric Ireland. Airftear

i measc na dtacafochtai até curtha ar fail ag Electric Ireland d& chustaiméirf

a bhfuil deacrachtaf airgeadais acu pleananna focafochta soltbtha, saoire

iocaiochta agus méadair PAYG, mar aon le taraifi méadair chliste agus an

chombhairle is déanai maidir le coigilt fuinnimh a roinnt. Solathraionn Electric

Ireland tacaiocht trina chomhphairtiochta seanbhunaithe le heagraiochtaf cosuil

le Seirbhis Buiséadaithe agus Comhairle Airgid (MABS) agus Cumann Naomh

Uinseann de Pél (SVP), agus tri Gséid a bhaint as a Chiste Carthanachta do

Chustaiméiri luach €5 mhillidn.

Obair a chur i gcrich de réir na gcaighdean is airde cothroime,
@')% eitice agus trédhearcachta

T4 ESB tiomanta do na caighdedin is airde de rialachas corpardideach, ionracas
gné agus rannphéirtiocht le pairtithe leasmhara ina chuid gniomhaiochtar ar fad.
Cloionn foireann bhainistiochta agus baill foirne ESB go docht lena gCéd Eitice
agus beartais Ghripa, comhliontar an Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stéit a
Rialu ar gach sli agus foilsitear gach doiciméad dbhartha ar a shuiomh gréasain
chun criche trédhearcachta.

@ Dlus a chur le leictriti na sochai agus tacu le maireachtail

Cuireann baill an Bhoird tuairimi na bpairtithe
leasmhara san direamh nuair a bhionn
cinnti maidir le straitéis, infheistiochtai/
difheistiochtai né nithe eile & ndéanamh

a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar an
ngeilleagar tri chéile né ar an timpeallacht
agus ar an tsli sin méadaitear an seans

go mbeidh rath inbhuanaithe fadtéarmach
ar ESB. Chomh maith leis sin, ta an Bord
airdeallach ar an nga ata le hardchaighdedin
iompair gné i nddil lena ghniomhartha agus
cinnti agus ar an ngé até le caitheamh go
cothrom le péirtithe leasmhara uile ESB.
Breithnionn baill an Bhoird aiseolas a
bhaineann le gach gniomh agus taighde
rannphdirtiochta mar chuid da phrdisis
chinnteoireachta. T4 tuilleadh eolais le fail ar
leathanach 131.

Abharthacht Dhubailte

faoi Threoir maidir le
Tuairisciu Inbhuanaitheachta
Corparaideach (CSRD) an AE

Is coincheap é abharthacht dhubailte a
sholéthraionn critéir chun cinneadh a
dhéanamh maidir le cibé acu an ga né nach
gé ni inbhuanaitheachta a chur san direamh
i dtuairiscid inbhuanaitheachta gnéthais. Is
éard atd i gceist le hdbharthacht dhibailte
aontas na hdbharthachta tionchair agus na
hébharthachta airgeadais. Comhlionann

nf inbhuanaitheachta na critéir ata luaite

le habharthacht dhibailte més dbhar é
bunaithe ar an bpeirspictiocht tionchair né
ar an bpeirspictiocht airgeadais né ar an da
pheirspictiocht.

Mar chuid den ullmhichan atd & dhéanamh
ag ESB don aistriu chuig tuairisciu até
ailinithe le CSRD, i rith 2023, cuireadh an
obair scéipe ar mheasund ébharthacht
dhibailte ESB i gerich agus tathar ag sdiil
go gcuirfear an measund iomlén i gerich in
2024.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Tuarascail ar Rioscai

Cur Chuige i leith Bainistiocht Riosca
Tacaionn bainistiocht éifeachtach rioscaf
agus aimsil deiseanna le forbairt agus le
cur chun feidhme straitéis ESB agus ag an
am céanna cosnaftear leasanna a phairtithe
leasmhara agus stocshealbhdiri.

Bionn ar ESB déiledil le roinnt rioscal agus
deiseanna a bhféadfadh tionchar dbhartha
a bheith acu ar a fheidhmiocht agus forbairt
fhadtéarmach. T4 béim shuntasach & leagan
ag ESB Group ar shainaithint, bainistiocht
agus maolu éifeachtach na rioscal agus na
ndeiseanna seo.

Modh Bainistiochta Riosca ESB

Ta freagracht agus cuntasacht fhoriomlén
ar an mBord as bainistiocht riosca agus
riald inmheénach. Sonraitear i gCéd
Rialachais Chorparaidigh reatha na
Riochta Aontaithe 2018 (Céd na Riochta
Aontaithe) (Clasail 28, 29 agus 31) agus
treoir ghaolmhar freagracht an Bhoird

as cinneadh a dhéanamh maidir le nadur
agus méid na bpriomhrioscaf a bhfuil sé
toilteanach glacadh leo chun a chuspéiri
straitéiseacha a chomhlionadh. Chomh
maith leis sin, tagraftear sa Chéd Cleachtais
do Rialachas Comhlachtai Stait (Mir 7.2)
don mhaoirseacht a dhéanfaidh an Bord

ar bhainistiocht riosca lena n-iritear an
ceanglas chun “an plean bainistiochta riosca
agus clar rioscai' a cheadu gach bliain ar a
laghad’”. Caithfidh an Bord a chinntii chomh
maith gur leabaiodh cultdr cuf ar fud na
heagrafochta lena chinntit go ndéantar
rioscal a mheasinu agus a bhainistid go
héifeachtach.

Cinntionn an Bord go bhfuil neamhchosaint
an Ghripa ar riosca i gcomhréir lena
chuspdirf straitéiseacha agus luach
stocshealbhdiri nios fadtéarmai a chruthd.
Té glactha ag an mBord lena Bheartas
Bainistiochta Riosca agus Creat Rialachais
chun tact lena mhaoirseacht ar riosca ar fud
an Ghripa.

Tarmligeann an Bord a fhreagracht as a
phriomhrioscai agus rioscaf atd ag teacht
chun cinn do Choisti Boird de réir Théarmaf
Tagartha an Choiste agus a réimsi saineolais
faoi seach. Cuireann Cathaoirleach an
Choiste tuarascdil faoi bhraid an Bhoird
iomldin maidir le priomhfhorbairti agus nithe
a bhfuil tuilleadh plé agus breithnithe le
déanamh orthu. Ta freagracht fhoriomlan

ar an gCoiste Inilichta agus Riosca as a
chinntid go bhfuil rioscal agus deiseanna

& sainaithint, & meas, 4 dtuairiscit agus &
rial i gceart thar ceann an Bhoird. Cuireann
an Coiste Iniichta agus Riosca comhairle
ar an mBord maidir lena inghlachtacht

riosca, lamhdaltas riosca agus straitéis riosca
fhoriomlan an Ghripa.

Té sonrai na ngniomhaiochtaf a chuir an Bord
agus an Coiste Initichta agus Riosca i gerich
i rith 2023 maidir lena bhfreagrachtaf rioscaf
le féil ar leathanach 142,

Cuimsitear i gcur chuige ESB measunu
straitéiseach 6n mbonn anios ar riosca

agus inghlacthacht riosca, a n-diritear ann
an timpeallacht ghné sheachtraigh agus

aon athruithe ar an tsamhail ghnd, mar aon
le préiseas sainaitheanta agus tuairiscithe
oibriochtuil én mbun anios a eascraionn as
athbhreithnid agus measunu ar chléir rioscaf
na n-aonad gné.

T4 cur chuige bainistiochta riosca ESB
dinimicidil. Déanann ESB bainistid rialta
agus réamhghniomhach ar rioscaf i
dtimpeallacht ghné a athrafonn go tapa,
agus déanann sé faisnéis faoi rioscaf a
nuashonrid agus a fheabhsu go leantnach
chun tacu le cinnteoireacht ar gach leibhéal.
Cuirtear culra ar féil san achoimre ar
fhorbairti sa timpeallacht ghné ar leathanach
19 chun rioscaf a shainaithint agus a
mheasUnu agus imrionn siad tionchar ar
inghlacthacht riosca.

Gniomhaiochtai Maoirseachta ar
Riosca i rith 2023

Go luath in 2023 d'athbhreithnigh agus
mhol an Bord Plean Rioscai Gripa le
haghaidh 2023 don Choiste Initichta agus
Riosca inar sonraiodh na priomhrioscaf
agus na rioscai até ag teacht chun cinn atd
os comhair an Ghripa, lena n-diritear na
rialuithe agus na gniomhartha maolaithe
até molta chun na rioscaf a bhainistid i rith
2023.

Cuireadh plean oibre cuimsitheach san
direamh leis an bPlean Rioscaf Gripa don
Choiste inar sonraiodh a ghnfomhaiochtaf
maoirseachta riosca don bhliain. Anuas air
sin, leis an gCoiste a éascu an t-eolas is
déanali a bheith aige maidir le gluaiseachtaf
sa timpeallacht riosca até dbhartha do ESB,
cuireadh raon foilseachan agus péipéar
breise maidir le priomhébhair riosca ar fail
don Choiste i rith na bliana. Diriodh i seisidn
bliantdil grinnfhiosraithe riosca an Choiste
ar riosca calaoise agus diriodh leis breithnid
a dhéanamh ar an tionchar a imritear ar chli
corparéideach. Thug cainteoiri inmheénacha
agus seachtracha sonraf faoi threochtaf
calaoise don Choiste.
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Cheadaigh an Coiste Inilchta agus Riosca
agus an Bord Beartas Bainistiochta Riosca
ESB go luath in 2023. Aithint ghonta
fhoirmidil atd sa bheartas seo ar thiomantas
na heagrafochta do bhainistid éifeachtach
ar riosca. Thug an Coiste Inilichta agus
Riosca agus an Bord faoi Athbhreithniu
cuimsitheach Larbhliana ar Riosca agus
rinne siad é a athbhreithnit agus a cheadu
agus rinneadh Plean Riosca an Ghripa a
nuashonru don bhliain 2023 da réir. Tugadh
tuarascalacha raithidla don Choiste Inidchta
agus Riosca a bhreithnigh stddas agus
tionchar na rialuithe agus na gniomhartha
maolaithe a sainaithniodh a chur i bhfeidhm,
a sholathair dearbhd don Choiste go bhfuil
préiseas daingean bainistiochta riosca ann. |
rith 2023, shainaithin agus thuairiscigh ESB
maidir le raon priomhthéscairi feidhmiochta
don Choiste chun cabhru le monatéireacht
ar éifeachtilacht agus ar éifeachtacht a
ngniomhaiochtai agus a bhfreagrachtaf
maoirseachta riosca.

Chomh maith leis sin, sainaithnionn

agus déanann ESB iarracht raon rioscaf
Ardtionchair sealdéchulachta (HILP) até
dbhartha don Ghripa a mhaol. Is aicme
rioscal iad HILPanna a d'fhéadfadh dochar
fadtéarmach tubaisteach a dhéanamh

don ghndé. Cuirtear athbhreithnit iomlan ar
HILPanna i gerich ar bhonn débhliantdil.
Rinneadh athbhreithnid breise i mi Mheén
Fémhair 2023, afach, ar iarraidh an
Choiste Inilichta agus Riosca ar mhaithe
le haon athruithe a shainaithint ar an
dearcadh rioscai foriomlan a shainaithint,

i gcomhthéacs forbairti agus forbairtf
féideartha ar thimpeallacht rioscal ESB.

Bhuail Gripa Riosca, Gripa Initdchta
Inmheénaigh, Gripa Airgeadais agus roinnt
priomhfheidhmeanna dara line eile le chéile
go rialta i rith na bliana chun ceisteanna a
bhain le riald inmhednach agus bainistiocht
riosca a phlé. Cinntionn sé seo go bhfuil

na feidhmeanna ailinithe, go bhfuil nios mé
eolais & roinnt agus go bhfuil deiseanna nios
fearr ann chun réimsi feabhais a shainaithint
sa chreat rialaithe inmheénaigh tri chéile.

Faoi Chdd an Stéit agus Beartas agus
Creat Riosca féin ESB, ceanglaitear ar ESB
athbhreithnithe seachtracha tréimhsidla

a dhéanamh ar éifeachtacht a chreata

agus a phréiseas Bainistiochta Riosca
Fiontair (ERM). Rinneadh an t-athbhreithnid
seachtrach deiridh in 2021 agus leanadh
leis na gniomhaiochtai a d'eascair as a chur
chun feidhme i rith 2023.
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Tuarascéil ar Rioscai (ar lean)

Cultur Riosca

Is é an Bord até freagrach agus cuntasach,
i ndeireadh na dala, as cursarf a shocru

ag barr na heagrafochta. Is é cultdr riosca
ESB atd mar bhonn leis an mbealach a
shainaithnionn, a thuigeann, a phléann agus
a ghniomhaionn fostaithe maidir leis na
rioscaf a ghlacann siad agus a mbionn orthu
déiledil leo ar bhonn laethiil.

D'thonn cur le feasacht ar riosca, ta béim

4 leagan ar luachanna ESB i bplé le gach
fostai d'fhonn a chinntit go bhfuil tuiscint
shoiléir agus chomhsheasmhach & bund
againn maidir leis an gcaoi a gcuirimid ar
geuid bealafl oibre i gerich. D'fhonn tacu le
cultdr riosca a leaby, ta glactha ag ESB le
beartais (costil le céd eitice ESB, “Ar gCéd")
a éascaionn agus a spreagann timpeallacht
ina mbraitheann daoine compordach chun
aird a tharraingt ar cheisteanna éagstla agus
ina gcaitheann an fhoireann bhainistiochta
go dairire, go gairmidil agus de réir
oibleagaidf dlithidla ata i bhfeidhm faoi Acht
um Nochtadh Cosanta, 2014, le habhair imnf.

Tacaionn leibhéil shoiléire Gdaréis, anailis
riosca a dhéanamh mar chuid de phleandil
gnd/tionscadail agus sonrai a thabhairt

faoin mbreithnid a dhéantar ar an ailinid idir
infheistiochtal agus inghlacthacht riosca

ESB do gach aighneacht a cheadaionn

an Bord, le cinnteoireacht. Solathraitear
oilidint shonrach le haghaidh gniomhaiochtaf
ardriosca lena n-diritear feasacht ar shlainte,
sabhailteacht agus folldine, feasacht chibear-
riosca, oibriochtaf lionrai, priobhéideachas
sonrafi agus gniomhaiochtai tradéla fuinnimh.
Chinntigh an cur chuige seo go bhfuil aird

& tarraingt ag céim luath ar rioscaf agus ar
éiginnteachtaf ionas gur féidir gnfomhd go
tapa chun aon tionchar a d'fhéadfadh a bheith
acu ar fhostaithe agus ar phdirtithe leasmhara
eile a foslaghdu.

Inghlacthacht Riosca

T4 Creat Inghlacthachta Riosca ESB
bunaithe ar inghlacthacht riosca a shocru
ar leibhéal an Ghripa sna priomhfhoinsf
riosca a mbeidh ar ESB déileéil leo le linn
dé a aidhm agus a chuspdiri straitéiseacha
a chomhlionadh (i.e. Domhan Rioscai ESB)
agus soléthraitear ann an bonn chun eolas
maidir le hinghlacthacht riosca a roinnt leis
an eagraiocht ar fad.

Treorafonn inghlacthacht riosca an
préiseas pleandla gné bliantdil tri phraifil
riosca inmhianaithe thadbhreathnaitheach
an Ghrupa a shainid chun cuspéirf
straitéiseacha a chomhlionadh. T4 sé
leabaithe i gcinnti bainistiochta riosca
laethula tri Gsdid a bhaint as lamhaltais
agus srianta riosca le haghaidh cineélacha

rioscai dbhartha (e.g. tradail fuinnimh agus
oibriochtai statchiste). Is bealach é seo
lena chinntit go mbionn an phréifil rioscal
ailinithe leis an inghlacthacht riosca trf
chothromaiocht a chinntit idir rioscal agus
torthai.

Ceadaionn an Bord Raiteas Inghlacthachta
Riosca an Ghripa bunaithe ar chomhairle
an Choiste Initichta agus Riosca. T&
straitéis ESB ag teacht leis an Réiteas
Inghlacthachta Riosca até ceadaithe ag

an mBord. Leanadh le monatéireacht a
dhéanamh ar na priomhrioscaf tri thagairt
a dhéanamh don Raiteas Inghlacthachta
Riosca ceadaithe i rith 2023.

T4 inghlacthacht riosca ESB, mar a
cheadaigh an Bord é, ailinithe le agus curtha
ar an eolas ag, Straitéis Aerdidneodrachta
faoi 2040 de chuid ESB. Léiritear sa
Raiteas Inghlacthachta Riosca inghlacthacht
ESB i nddil le riosca faoi gach ceann

de na sé chatagdir shainaitheanta faoi
Dhomhan Rioscai ESB. — 1. Straitéiseach, 2.
Airgeadas, 3. Cursai Comhshaoil, Séisialta
agus Rialachas (ESG)/Aerdid, 4. Cultdr,
Bainteach le Daoine agus Sébhdilteacht,

5. Comhlionadh, agus 6. Oibriochtdil agus
Teicneolaiocht.

Priomhrioscai an Ghrupa in 2023
Leagtar amach priomhrioscai an Ghripa
don bhliain 2023 ar leathanach 30. Glactar
leis go bhfuil na rioscal seo dbhartha dér
dtuiscint ar conas a chruthaionn ESB

luach. Bhi roinnt Priomhrioscaf le tabhairt
faoi deara ar bhonn leandnach i rith 2023.
Théinig athrd ar phriomhrioscaf eile le linn
na bliana mar chuid de phréiseas daingean
athbhreithnithe larbhliana, i gcomhar leis na
coisti dbhartha maoirseachta. Forbraiodh iad
agus straitéis ESB, forbairti ar an margadh
seachtrach agus ceisteanna dIi agus rialdla
& geur san direamh agus chuir athbhreithniu
‘6n mbun anios’ ar chlair rioscaf oibriochtula
leo. Cuirtear rioscai até ag teacht chun cinn
san direamh freisin a mhéid agus is féidir.

Dearadh Plean Riosca an Ghripa don

bhliain 2023 leis an méid seo a leanas a

chinntiu:

= rinneadh breithniu ar leith ar an mbaol
nach mbainfi cuspdiri straitéiseacha ESB
amach

= Rinne na gndlachtaf rioscaf a shainaithint
agus a mheasunu ar bhonn én mbun
anios agus rinne Riosca Grupa, an Coiste
Bainistiochta Riosca agus Féram Riosca
an Choiste Feidhmitichéin iad a fhiosru
agus a athbhreithnid go leordhéthanach
ar bhonn 6n mbarr anuas. Rinne an Coiste

Inidichta agus Riosca agus an Bord rioscafl
a fhiosrd agus a athbhreithnid freisin

= rinneadh rioscai agus inghlacthacht riosca
a ailinid

= ta rialuithe agus maolaithe riosca
oirinacha chun an déchdlacht go
mbeadh rioscal ag teacht chun cinn a
laghdu agus ta sasraf téarnaimh chun
tionchar teagmhais a laghdd i bhfeidhm

= ta forbairti riosca atd ag teacht chun cinn
le himeacht ama 4 riand

= tuigeann daoine go bhfuil an fhoireann
bainistiochta ullmhaithe chun riosca a
bhainistiu

= ta freagracht as riosca leithdhailte ar
mhaithe le cuntasacht a chinntiu

= ta plean cumarsaide bunaithe chun
an Bord agus na fochoisti dbhartha a
choinnedil ar an eolas faoi phriomhébhair
riosca i rith na bliana

Rioscai Grupa ata ag Teacht chun
Cinn

Cuireann an creat bainistiochta riosca ar
chumas an Ghrupa rioscaf atd ag teacht
chun cinn a shainaithint, a anailisid agus a
bhainistit chun cabhri le neamhchosainti
féideartha a shainaithint a luaithe agus is
féidir. Déantar é seo a bhainistid mar chuid
den phréiseas céanna atd mar bhonn leis
na priomhrioscai a shainaithint. Déantar
athbhreithnid orthu seo i gcomhphirt leis
na priomhrioscat.

Leanunachas Gné

Téa ESB freagrach as bonneagar
rithdbhachtach a sholathar agus d'fhéadfadh
cur isteach ar sheirbhisi agus oibriochtaf
airithe damaiste a dhéanamh don
gheilleagar, don tsochaf agus do ghné

ESB. Té tacar laidir pleananna agus prdisis
leantnachais gné bunaithe ag ESB d'fhonn
a chinntid go bhfuil freagairt ESB 4 bainistid
agus 4a cur chun feidhme go héifeachtach.
Cuireadh cuid de na pleananna seo i
bhfeidhm mar chuid de phlean tastala
bliantdil, bunaithe ar chdsanna a bhféadfadh
tionchar diobhalach a bheith acu ar ESB
agus chun measinu a dhéanamh ar a mhéid
is féidir na rioscai seo a mhaolu. Tuairiscitear
torthai agus ceachtanna foghlamtha ag
eascairt as an athbhreithnid bliantdil agus
clar tastala don Choiste Inidichta agus
Riosca.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais 29

Creat Bainistiochta Riosca

Rialuithe

Proisis

Faomhtar Straitéis ESB Group
Faomhtar an Beartas Riosca, an Creat foriomléan Bainistiochta Riosca, Inghlacthacht Riosca, Pleananna Riosca agus
Spriocanna Feidhmiochta

Cuirtear comhairle ar féil  Cuirtear comhairle ar Cuirtear comhairle ar Cinntitear ailiniu
ar inghlacthacht riosca,  fdil ar thradail fuinnimh,  féil ar bheartais agus ar idir préisis fhaofa
rialachas riosca agus ar  ar chistiocht agus ar nésanna imeachta lena  inghlac-thachta riosca,
cheisteanna gaolmhara riosca a bhaineann
ardleibhéil eile a le hinfheistiocht/
bhaineann le ri-osca tionscadail

Cinntitear go dtagann
tionscnaimh agus clair
mhargaiochta agus

chinntid go sasaionn chuitimh, roghnichéin  chustaiméirf le cuspdirf
ESB a oibleagaidf agus ghaolmhara straitéiseacha ESB
slainte, sédbhailteachta, chinnteoireachta
inbhuanaitheachta agus
comhshaoil

Straitéis laistigh d'inghlacthacht riosca a chur le chéile agus a chur i bhfeidhm
Freagrach as rialachas agus rialuithe riosca

Inghlacthacht Riosca

Déantar cur sios ar na rioscaf a bhfuil an Gripa toilteanach glacadh leo bunaithe ar straitéis fhadtéarmach,
prionsabail phriomhriosca, luachanna agus innidlachtai bainistiochta riosca

Feidhm Riosca
Neamhspleach

Beartais Bainistiochta Sambhail

Riosca na dTri Line Cultur Riosca

Cinntitear maoirseacht Leabaitear réil agus Cumasaitear daoine chun Cinntitear go bhfuil
oiriinach cuntasachta ar freagrachtai do bhain-istiocht ~ an rud ceart a dhéanamh do  athbhreithnid agus fair-eachan
bhainistiocht riosca riosca phairtithe leasmhara, cus- riachtanach & dhéanamh ar
taiméiri agus fostaithe riosca

e R

Préisis agus Nésanna Imeachta Bainistiochta Riosca

Proisis chun rioscai a
sharaionn an inghlac-thacht
riosca a shainaithint,
faireachan a dhéanamh orthu
agus iad a mhaolu

Teasléaraid Déine Tastail
Leanunachais
agus Rialaithe Gnd

Priomhrioscai

agus Rioscai ata Riosca

ag Teacht Chun Cinn

Priomhrioscai
Aonaid Ghno

Rioscal a eascraionn as gniomhaiochtaf gné até a dtomhas, & bhfaire agus & mbainistiu
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Tuarascéil ar Rioscai (ar lean)

Teasléaraid Déine Riosca agus Rialaithe

Tionchar
Neamhchosaint
Riosca*
Déchulacht
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Laidreacht Airgeadais agus Timpeallacht Mhifhabhrach Mhaicreacnamaioch
agus Airgeadais

Earadh Cérais/Cibearionsai/Sceitheadh Sonrai

Combhlionadh (Dlithe, Rialachain, Ceadtnas)

Aistriu Aeraide

Bonneagair agus Cérais Chasta Lionra a Sholathar

Slandail an tSolathair

Cur Isteach ar an Margadh Fuinnimh agus an Slabhra Solathair
Inacmhainneacht Fuinnimh

Solathar Pibline In-athnuaite, lena n-airitear Bainistiocht Cailiochta
Tionscadail

Solathar Acmhainni/Cumas

Teagmhais Fhisicitula Athraithe Aeraide agus/né Mhéra Chomhshaoil
Slainte, Sabhailteacht agus Follaine

Branda, Sasamh Custaiméiri, Clu, lontaoibh as Pairtithe Leasmhara

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Cuspéiri Straitéiseacha (SO)

Leictreachas @ Bonneagar
Dicharbénaithe Athléimneach

Priomhrioscai

2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais

Acmbhainni Bunisacha (FC)

Faoi Stitir
Custaiméirf i " D Cdrsaf
@ Cumasaithe e ArnDaoine Digiteacha

agus Sonraf
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Inbhuanaithe
Neart &
Airgeadais @ agus Freagrach
go Sdisialta

Ta na priomhrioscal agus deiseanna a bhféadfadh tionchar suntasach a bheith acu ar chuspéiri straitéiseacha an Ghripa sonraithe thios, mar
aon le leid maidir leis an gcuspdir/na cuspdirf straitéiseach(a) reatha lena mbaineann siad, aon athrd san aerdid riosca i rith na bliana, sonraf na
ndaoine ata freagrach as monatéireacht a dhéanamh ar an riosca, na priomh-mhaoluithe, forbairti a bhaineann leis an riosca i rith 2023 agus
na réimsi nach maér dirit orthu in 2024. Nil na rioscaf liostaithe in ord tdbhachta na tosaiochta.

FC

A. Laidreacht Airgeadais agus Timpeallacht
Mhifhabhrach Mhaicreacnamaioch agus Airgeadais @

Aeraid
Riosca

<»

Cad é an riosca?

Teip laidreacht airgeadais agus leachtacht ESB a chothi, mar
gheall ar thearcsholathar na feidhmiochta riachtanai, lena n-airitear
Comhshaoil, Soisialta agus Rialachas (ESG), torthai infheistiochta
isle, agus déine chaipitil né forbairti ditltacha ata ag dul i méid sa
tirdhreach seachtrach maicreacnamaioch agus airgeadais (e.g. culd
eacnamaiochta, boilscii marthanach agus ardratai uis, teannas
geopholaitiuil)

Cuiseanna le riosca

= Teip ar CapEx agus OpEx a sholéthar laistigh de na liintais rialala

= Teip ar spriocanna feabhais feidhmiochta an Ghripa a chomhlionadh

= Luaineacht leantnach sna margaf fuinnimh go ginearélta, gné a bhfuil tionchar aici ar
chorrlaigh

« Méaduithe sa timpeallacht iomaioch i ngndlachtai solathair in Eirinn agus sa Bhreatain
Mhér

= Teip ar phibline tionscadal forbartha in-athnuaite leordhéthanach a chinntid (le préifil
riosca/toraidh inghlactha)

= Peirspictiocht chlt ESG agus an fhéidearthacht chun teorainn a chur le teacht ESB ar
chisti

= Rétal ag dul in airde de bharr beartas airgeadaiochta né préimheanna riosca até ag
dul in airde ar fhiachas ceannasach né ESB

= Méadaionn boilscit leibhéil chostais ESB nios tapula nd mar is féidir a athéileamh faoi
innéacsu praghsanna rialdla né i margai iomaiocha

Maolu

Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Straitéisf falaithe oiriinacha a chur chun feidhme chun an gné a chosaint

= A chinntid go bhfuil creat laidir tradéla agus bainistiochta riosca bunaithe i bhfeidhm

= Leandint ar aghaidh le monatdireacht chriochndil agus chuimsitheach ar thorbairtf
margaidh le haghaidh deiseanna éadala giniina fsealcharbdin

= Leantint le rannphdirtiocht le lucht déanta beartas, rialtdir, infheisteoiri agus daoine eile

= Rannphdirtiocht réamhghniomhach le pairtithe leasmhara dbhartha agus leis an Rialtas

= Clar tiomnaithe ESG i bhfeidhm

= A chinntit go ndéantar tastéil struis ar diseanna caipiteal oibre, lena chinntid gur
féidir le ESB glacadh le praghsanna nios airde agus glacadh le bonn custaiméirf mér
soléthraf

= Sollbthacht a thabhairt isteach i mbonn costais clar caiteachais chaipitiil ESB agus
dirid leantnach ar fheabhsu feidhmiochta

Ma thagann an riosca chun solais:

= Caiteachas caipititil beartaithe a iarchur/a laghdud, més ga

= Bearta soltbthachta airgeadais a chur chun feidhme chun caipiteal a athshuiomh i
ndeiseanna infheistiochta nios mealltaf

= Cléir laghdaithe costais a chur chun feidhme chun iomaiochas a athshland, més ga

= Breithnil a dhéanamh ar roghanna malartacha comhphéirtiochta maoinithe agus
airgeadais chun tionscadail até dian ar chaipiteal a chur i gcrich (mar is gé)

= Athbhreithnithe straitéiseacha a chur i bhfeidhm go rialta ina gcuirtear an timpeallacht
mhaicreacnamaioch san direamh; freagairt go straitéiseach agus go hoibriochtdiil, faoi
mar a theastaionn

= Leandint leis an lucht déanta beartas a chur ar an eolas go rialta ar na roghanna is fearr

Forbairti in 2023

= Thainig laghdu ar luaineacht an
mhargaidh i gcompardid le 2022, ach
nil an dearcadh i leith an mhargaidh
cinnte go féill, mar sin féin

= Thainig méadu ar ratai mar gheall ar an
mbeartas rata boilscithe agus ar feadh
tréimhsf nios faide nd mar a tuaradh i
dtosach agus lean brd boilscithe agus
dushlain maidir leis an slabhra solathair
de bheith ann

= Baineadh uaillmhian mhéadaithe
infheistiochta caipitil amach in 2023
mar chuid den straitéis neodrachta
fuinnimh a sholathar

= Ceadaiodh plean gné ctig bliana a
thacaionn le straitéis ESB a sholathar,
agus laidreacht airgeadais a cothu

Maoirseacht: An

Coiste Airgeadais agus
Infheistiochta agus an
Coiste Initichta agus Riosca

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Feabhsu agus solubthacht
feidhmiochta i mbonn costais ESB

= Teacht leantnach ar chistid agus
leachtacht

= Torthal infheistiochta agus Creat
Infheistiochta daingean

= Monatéireacht a dhéanamh ar
idirghabhail margaidh/rialtais

= Riachtanais feidhmiochta/tuairiscithe
ESG
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Priomhrioscai (ar lean)

B. Earadh Cérais/Cibearionsai/
Sceitheadh Sonrai

OO0 O

Aeraid

Riosca <

Cad é an riosca?

Earadh ar feadh tréimhse fhada de chérais chriticitla TF/OT ag eascairt
as teipeanna neamh-mhailiseacha bonneagair n6 cibearionsaithe rathtila
agus/né sceitheadh mér sonrai

Cuiseanna le riosca

= Cibearionsaf rathuil, lena n-airitear ionsaf bogearrai éirice né fioscaireachta

= Sérd mailiseach né neamh-mhailiseach sonraf pearsanta né sonraf ata fogair 6 thaobh
na trachtéla de

= Fadhb shuntasach le crua-earrai, earrdid bogearrai né teip lionraithe, atd mar bhonn le
teip bonneagair/céras TF né OT a bhfuil tionchar aici ar phréisis ghné rithdbhachtacha

* Préiseas agus rialuithe michui i bhfeidhm chun rioscai TF/QOT a bhainistid go cuf ar fud
ESB (solathraithe inmhednacha agus 30 pairti)

* Nios mé bagairti mar gheall ar obair hibrideach

Maolu
Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Cibearbheartais, cibearstraitéis agus cibearshamhail rialachais bunaithe agus forbairt
leantinach na Cibearshamhla Oibritichain TF/OT

= Ta an Chibearshambhail Oibritichain bunaithe chun cosaint chéad line, dara line le
haghaidh TF agus OT a bhainistid

* Beartais Cosanta Sonraf agus samhail oibritichdin bunaithe ar fud na heagraiochta

= Tionscadal Cibearshldndédla 2024 a chur i bhfeidhm

= Tastdil rialta (cleachtal ionsamhlichdin san direamh) ar Phleananna Freagartha
Criticidla le hullmhacht na heagraiochta a thastail

= Rinneadh Fiontraiocht Chomhthdite na Combhairle Slandala a chur i bhfeidhm -
rinne rialachas cibearshécmhainni, sécmhainnf fisicidla agus an pearsanra i measc
sécmhainni agus suiomhanna TF agus OT a chomhthathd

Ma thagann an riosca chun solais:
= T4 Pleananna Bainistithe Géarchéime agus Pleananna Leantnachais Gné i bhfeidhm

= Forbraiodh Pleananna Freagartha Cibeartheagmhais agus Pleananna Athshldnaithe 6
Thubaiste

= Ta préiseas bainistithe saraithe, anailis ar threochtai agus ar bhunchuiseanna san
&ireamh, i bhfeidhm do theagmhais um chosaint sonraf

= Leanann ESB le cumas cibearfhreagartha TF agus OT agus cumas athshlénaithe a
nearty, freagairti a thorbairt do bhagairti nua san direamh

= Ta Préiseas Bainistiochta Teagmhais TF i bhfeidhm anois, athbhreithnit teagmhais agus
ceachtanna a foghlaimiodh san &ireamh

= Leantint le caidreamh a threisii leis an Larionad Naisiinta Cibearshlandala

Forbairti in 2023

= Cibearthionscadail a sholathar/a chur i
bhfeidhm

= Réil a lionadh/poist a cuireadh leis an
bhfoireann CISOanna (Priomhoifigeach
Slandéla Faisnéise)

= Ta cruinnithe na Combhairle Slandala i
mbun feidhme

= Ta measunu ar aibiocht
chibearshléandéla ar bun agus meastar
go geuirfear i gcrich € i rdithe 1 2024

= Cuireadh feachtas cibearshlandala do
chléir feasachta agus oiliina ar siul
T4 méadu tagtha ar fheasacht ar an
mbagairt fioscaireachta

= Dul chun cinn ar chomhlionadh
Rialachan na Treorach maidir leis an
NIS (an treoir maidir le slandail an
lionra agus chérais faisnéise)

= Leanadh le teagmhais a bhainistit ar
aon dul le nésanna imeachta/amlinte

= Criochnaiodh an cleachtadh maidir
leis na ceachtanna a foghlaimiodh/
rinneadh feabhsichain mar thoradh ar
an méid a foghlaimiodh

Maoirseacht: An Coiste
Initchéireachta agus Riosca

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Leandint leis na riachtanais a shasamh
go gcomhlionfaimid Rialachan na
Treorach maidir leis an NIS

= Leandint le feabhas a chur ar an gcldr
feasachta agus oilitina, agus cur leis an
rath a baineadh amach in 2023

= Ta measunuithe ar aibiocht
chibearshlandéla ar na bacéin agus
criochnéfar iad go luath in 2024

= Meastar go leanfaidh an
chibearchoireacht ag éirf nios casta. Is
déchdil go n-éireoidh bainistiocht riosca
an tslabhra solathair agus triti pairti
nios feicedlai nd mar a bhi sé riamh,
faoi mar a tugadh faoi deara sa d&
réithe dheireanacha in 2023. Meastar
go ndireofar ar Intleacht Shaorga
(Al) ghinitinach agus na deiseanna a
chruthaionn sé

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Cuspéiri Straitéiseacha (SO)
Leictreachas @ Bonneagar Custaiméirf
Dicharbénaithe Athléimneach Cumasaithe

C. Comhlionadh (Dlithe,
Rialachain, Ceadunas)

2 Rialachas Corparaideach

Acmbhainni Bunisacha (FC)

e Ar nDaoine
O®0O6

3 Raitis Airgeadais

Faoi Stidir
Cdrsaf
Digiteacha

agus Sonraf

33

Neart
Airgeadais

Inbhuanaithe
& agus Freagrach
= go Sdisialta

Aeraid
Riosca

A

Cad é an riosca?

Teip ar oibleagaidi dlithiula agus rialachais infheidhme a chomhlionadh
cibé acu ma bheidh né mura mbeidh siad a bhforchur ag dli, rialachan
no ceadiinas

Cuiseanna le riosca

Leibhéil mhéadaithe d'oibleagéidf dlithidla - lion, castacht agus idirnascacht
lonchais maidir le caighdeéin chomhliontachta ag tdaréis rialdla a mhéadu

Teip ar an gcreat beartais a fhorbairt de réir na n-athruithe atd ag tarld

Tosca daonna mar bhonn le rialachdin a bheith & sérd gan chuimhneamh

Easpa suime i gcomhlionadh mar bhonn le méadu ar theip rialachais

Innitlacht easnamhach mar gheall ar easpa oiliiina agus feasachta maidir le
hoibleagaidf

An fhéidearthacht go dteipfeadh ar shécmhainni atd sean (préiseas, it oibre, uirlisi
agus innealra agus trealamh)

Maolu
Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

Bunaiodh Feidhm Chomhlionta ar leith agus t& acmhainni cui & gcur ar fail di

Ta an Creat do Bheartais Ghripa le feabhsu agus ta tacafocht le cur ar féil ag an
bhFeidhm Chomhlionta dé

Rannphairtiocht leantnach leis na pdirtithe leasmhara seachtracha abhartha, lena
n-diritear Gdardis rialala

Sésraf tuairiscithe rinda agus nésanna imeachta imscridaithe bunaithe laistigh den
eagrafocht

Déantar cur sfos in gC6d agus Ar Luachanna, sa mhullach ar Bheartas
Frithbhreabaireachta, Frithchaimiléireachta agus Frithchalaoise ESB, ar an saghas
iompair atd inghlactha agus iad sitd nach bhfuil

Ma thagann an riosca chun solais:

T4 Lamhleabhar Cigireachtai Rialdla i bhfeidhm agus sainaithniodh foirne
imscridaithe

Monatdireacht leandnach ar theagmhais intuairiscithe le haghaidh patrin a
d'fhéadfadh a thabhairt le fios go bhfuil fadhb bhuntsach né nochtadh i gceist

Imscradd foirmidil ar aon séaruithe, lena n-airitear athbhreithnild ar na ceachtanna
foghlamtha

ldirchaidreamh le pairtithe leasmhara seachtracha dbhartha, lena n-diritear Udaréis
rialdla

Nés imeachta bainistiochta agus freagartha teagmhas i bhfeidhm

Préisis leantnachais gné i bhfeidhm

Ceachtanna foghlamtha agus roinnte i ndiaidh aon teagmhais

Forbairti in 2023

Lean inidchadh agus monatéireacht
seachtrach sa limistéar seo ag dul i
méid

Chuaigh feasacht agus monatéireacht
inmhednach ar cheisteanna rialachais,
comhlionta agus rialaithe i méid

Ag croilar na hoibre atd & déanamh
chun an riosca seo a mhaold té cur i
gcrich an chlair Rialachais/Riosca/
Comhlionta (GRC) a bhfuil dul chun
cinn & dhéanamh aige i rith 2023
Leanann an Clar Inbhuanaitheachta,
Claochlaithe agus Cumasaithe (STEP)
le cumas ESG a fhorbairt

Fostafodh Bainisteoir Imscridaithe
laistigh d'Inidichéireacht Inmheanach an
Ghripa

Maoirseacht: An Bord

Limistéar ar a nDireofar in 2024

Téthar ag sil go leanfaidh na ceanglais
ghrinnscridaithe agus na ceanglais
agus ionchais sheachtracha sa réimse
seo ag méadu

Leanfaidh ESB lena shocruithe
comhlionta a fhorbairt agus a threisid
d'thonn a chinntiti go bhfuil siad
oiriinach chun oibleagéidi reatha

agus atd ag teacht chun cinn a
chomhlionadh

Leanfar le monatéireacht a dhéanamh
ar an réimse seo d'fhonn a chinntid

go mbeidh a oibleagdidi dlithitla &
gcomhlionadh go leandnach ag ESB,
agus rachfar i mbun rannphairtiochta le
péirtithe leasmhara de réir mar is cuf
Roinnt bunspriocanna inghnéthaithe
den chlar GRC agus beartais
ghaolmhara a thabhairt isteach
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Cuspéiri Straitéiseacha (SO) Acmbhainni Bunisacha (FC)

Priomhrioscai (ar lean) Fao Stidir Inbhuanaithe
Leictreachas Bonneagar Custaiméirf < . D Cdrsal Neart
@ Dicharbénaithe Athléimneach @ Cumasaithe e ArnDaoine Digiteacha Airgeadais % ggussé'izsri,\igr%h
agus Sonraf

D. Aistriu Aeraide E. Bonneagair agus Cérais Chasta

S0 FC
j Aeraid
00O Rowa A

Cad é an riosca?

Teip ar spriocanna inbhuanaitheachta ESB a bhaint amach de réir
Straitéis Neodrachta 6 thaobh Fuinnimh faoin mbliain 2040 ESB né ar
eolas né freagairt a sholathar do bheartais athraithe aerdide agus/né
deiseanna a thapu agus dushlain a bhainistit a chruthaitear sna beartais
siud, 6na n-eascraionn feidhmiocht laghdaithe anuas ar bhuarthai poibli,
custaiméara agus infheisteora ata ag dul i méid agus tionchar dialtach ar
an gcomhshaol

Cuiseanna le riosca

= Teipeann ar shuiomh luath sa mhargadh a bhaint amach mar gheall ar easpa athrid/
soiléireachta chuf rialdla né cérais beartais

« Easpa dul chun cinn ar Phlean um Ghnfomhd ar son na hAeraide na hEireann a chur i
bhfeidhm

= Droch-chinnti seachtracha (rialdla, geilleagracha, airgeadais, comhshaoil) a imrionn
tionchar ditltach ar rialacha margaidh

= Teip ar athruithe ar reachtaiocht an AE agus néisitinta a riand agus a mhonatdirid, rialail
mar fhreagairt d'athri aerdide

= |s féidir le saincheisteanna gineardlta pleanéla agus dlithidla moill a chur ar bhonneagar
riachtanach fsealcharbdin

= Ginidint bhreise theirmeach sa phortféilié mar gheall ar bhuarthaf faoi shlandail an
tsolathair

Maolu
Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Coimedd cothrom le data le forbairti beartais, rialdla agus reachtaiochta néisitinta agus
AE

= Plean rannphdirteachais le pairtithe leasmhara a bheith ann leis an lucht déanta beartas
agus le hidardis rialdla

* Liosta rioscaf agus deiseanna aerdide an Ghrlpa a choimedd agus tascairi a
athbhreithnid agus a riand go rialta

= Faisnéis ldidir straitéiseach a bheith againn i gcénaf tri thoinsi seachtracha faisnéise

= Alorg an comhré faoin gcéras cumhachta até neodrach ¢ thaobh fuinnimh a stidradh
né pairt mhér a ghlacann ann, ar a laghad

Ma thagann an riosca chun solais:

= An scanadh a dhéanann ESB ar an timpeallacht sheachtrach ghné agus bheartais a
athmheasunu agus a fheabhsu

= Measunu criticidil a dhéanamh ar rath né ar easpa dul chun cinn ar phriomhchuspdirf
straitéiseacha

= Freagairt go mear do chinnti nach réitionn le ESB. An lucht déanta beartas a chur ar an
eolas ar na roghanna is fearr até ar fail

= Athmheasinu a dhéanamh ar dhul chun cinn ar chirsai digiteacha agus a lorg
priomhthionscnaimh a bhrostu

= Alorg a bheith mar cheannaire i réimse rannphairtiocht an phobail agus i dtaobh
tionscadail rathila a cheadu

Forbairti in 2023

= Thdinig ddshldin anios i rith 2023 i
ngeall ar ghniomhu ar son na haeréide.
Cuireadh moill ar an trealamh gaoithe
amach én gcésta a thégdil 6n gcéad
cheant faoin Scéim Tacafochta
Leictreachais In-Athnuaite (ORESS)
agus 6n dara ORESS i gcompardid
leis an méid a raibh sdil leis. Rinne an
trfi ceant RESS méideanna nios 1t a
ghlanadh na mar a raibh sdil leis

= Thainig moill ar an bPlean um
Ghniomhu ar son na hAerdide a
sholathar agus rinneadh dul chun cinn
mall ar phriomh-shaincheisteanna
beartais, cosliil le saincheisteanna
hibrideacha

= Taroinnt tuartha déchais ann sa mhéid
gurb ionann diolachain EVanna agus
20% de na diolachain ghluaistedin i
mbliana agus go gcuirtear teaschaidéil
isteach anois i bhformhér na dtithe nua

* Rinneadh dul chun cinn freisin ar
airgeadas d'iartheistid. Tathar ar
an ngannchuid, &fach, maidir le
hacmhainni chun oibrid laistigh den
earnail go fill

= Lean ESB le monatéireacht a
dhéanamh ar an tionscal agus ar
fhorbairtf piara go ndisitinta agus go
hidirndisidnta

Maoirseacht: An Coiste
Initichoireachta agus Riosca

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Caithfear leanuint ag dirid ar bheartais
a chur i bhfeidhm in 2024

= Leanfar in 2024 leis na croibhearta ar
a ndearnadh monatéireacht in 2023

= Leantint leis an monatdireacht ar
an bPlean um Ghniomhd ar son na
hAerdide agus ar straitéis fuinnimh
Thuaisceart Eireann

= Leandint ag obair le bealach féin ESB
a shainaithint go dtf astaiochtaf ata
neodrach 6 thaobh fuinnimh de

Lionra a Sholathar

SO FC
Aeraid
OO0 Rowa A

Cad é an riosca?

Teip ar bhonneagair agus coérais an lionra ata ag dul i méid agus ata

ag éiri nios casta i gconai a sholathar a theastaionn chun freastal ar
riachtanais chustaiméiri agus shochaiocha amach anseo, go hairithe
maidir le freastal ar nios mé athnuaitean, tacu le leictrii ar scala iomlan
agus ar sheirbhisi fuinnimh dhailte

Cuiseanna le riosca

= Easpa acmhainnf ar féil agus an cumas a theastaionn chun na hoibreacha riachtanacha
a phleanéil agus a sholathar

= Riachtanas chun spriocdhétai don Bheartas Nasc Seasmhach (ECP) a chomhlionadh
le haghaidh tairiscinti naisc leis an eangach mar aon le solathar luathaithe nasc leis an
eangach mar thoradh ar cheantanna RESS

= Ganntanas acmhainne féideartha ar an lionra isealvoltais chun freastal ar ghlacadh ar
mhdrscéla le leictrit ar scéla iomlan

= Agaf ordaithe nios faide le haghaidh dbhar/an tslabhra solathair

= Slandail solathair ag cur cosc ar an Oibreoir Cérais Tarchuir (TSO) agus an Oibreoir
Cérais Daileachain (DSO) rud a bheadh mar bhonn le héarthai a mbeadh tionchar acu
ar chumas oibreacha a chur i gerich

= Gan na cdrais agus prdisis chearta a chur chun feidhme chun mérthionscadail agus
réitigh innealtéireachta a sholathar go héifeachtach

= Ganntanas oibrithe oilte

= Deacracht éartha pleanéilte a fhéil le hobair a éascd

Maolu

Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Pleandil Chomhthaite Gnd, ata mar bhonn leis an bPlean Acmhainne Straitéisi agus
pleanéil comharbais

= Straitéis Conraitheoiri agus Straitéis Soldthair

= Modheolaiocht Bainistiochta Tionscadail ESB a chur chun feidhme chun gach
mérthionscadal a chur i gerich

= Pleananna bainistiochta pdirtithe leasmhara ullmhaithe agus idirghnfomhaiocht 4itidil
agus ndisilnta luath le priomhphadirtithe leasmhara

= Céras isealvoltais (LV) a fhorbairt - bainistiocht réamhghniomhach an lionra LV d'fhonn
a chinntid go bhfuiltear réidh le haghaidh leictrit ag scéla iomlan

= Bunaiodh an clér Lionra Néisitinta, Ceangail Aitidla (NNLC) leis na hacmhainn{ a
sholéthar a theastaionn in ESB Networks (daoine, préisis agus cérais) lena bhunathri
conas a dhéantar an céras ddileachdin leictreachais a thorbairt agus a bhainistid

Ma thagann an riosca chun solais:

= Acmbhainni a imlonnu chuig réil chriticidla agus chuig tionscadail ar bhonn
gearrthéarmach

= Roghanna athbhreithnithe le haghaidh solathar gearrthéarmach acmhainnf

= Rannphairteachas le pairtithe leasmhara

= Creataf solathair agus réamhcheannach a shineadh

= Nésanna imeachta bainistiochta teagmhais chriticidil agus nésanna imeachta
imscrudaithe teagmhais d'aon saincheisteanna sébhailteachta né comhshaoil

Forbairti in 2023

D'imir brd leantnach boilscithe

agus éagobhsaiocht leandnach
gheopholaititil tionchar ar shreafaf
tradala agus bhi siad ina gcuis le

cur isteach ar an slabhra solathair,

go héirithe i gcés priomhédbhar agus
priomhghnéithe

Sainaithniodh slédnddil an tsoldthair mar
riosca i dtuartha a rinne an t-oibreoir
corais le déanai agus is déchuil go
leanfaidh siad isteach in 2024

Bhf an baol i leith éartha ann i gcénaf
i measc saincheisteanna sistéamacha
acmhainn ghinidina agus tosca
séaslracha

Rinneadh infheistiocht mhéadaithe i
mbonneagar an lionra agus teacht aniar
méadaithe anuas ar cheangail a éascu
i gcaitheamh na bliana mar thoradh

ar an uaillmhian leis an Straitéis
Neodrachta 6 thaobh Fuinnimh faoin
mbliain 2040 a sholathar

Bhf srianta ar sholathar agus ar an
slabhra soldthair ann i gcaitheamh na
bliana

Maoirseacht: An Coiste
Iniuchéireachta agus Riosca

Limistéar ar a nDireofar in 2024

Leanfaidh an t-éileamh ar bhonneagar
agus ar chérais lionra ata laidir agus
atd ag dul i méid

Leanfaidh ESB le monatéireacht

agus bainistid réamhghniomhach a
dhéanamh ar fhorbairti i rith 2024

| measc na limistéar fécais beidh na
héarthaf riachtanacha tarchuir a fhéil
agus rannphdirteachas leandnach le
péirtithe leasmhara
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Cuspéiri Straitéiseacha (SO) Acmbhainni Bunisacha (FC)

Priomhrioscai (ar lean) Fao S S
Leictreachas Bonneagar Custaiméirf < . m Cdrsal Neart
@ Dicharbénaithe Athléimneach % Cumasaithe e Ar nDacine Digiteacha Airgeadais % ggusséizr;igémh
agus Sonraf

F. Slandail an tSolathair G. Cur Isteach ar an Margadh Fuinnimh

S0 | FC SO FC
h Aeraid Aeraid
@ Riosca A agus an Slabhra Solathair @ @ @ Riosca A

Cad é anriosca?

Easnamh in acmhainn ghinituna leictreachais agus/né saincheisteanna
solathair breosla a bheidh mar bhonn le beartas bainistiochta éilimh
fhéideartha a mbeidh tionchar didltach acu ar chail ESB

Cuiseanna le riosca

= Acmhainn ghinitdna neamhleor ar an gcéras tarchuir le freastal ar an mbuaicéileamh a
thuartar

« Eileamh méadaithe mar gheall ar na cliseanna seo a leanas:
- Fas geilleagrach orgénach i dtimpeallacht i ndiaidh thimpeallacht COVID-19
- lonaid sonraf nua a bheith & gcur leis an gcéras
- Leictrit leandnach iompair/teasa

= Easpa fhéideartha d'acmhainn ghinidna gnéthais sa mhargadh - go hairithe nuair atd
gaoth lag ann agus nuair nach bhfuil méréan fala ar idirnasc

= Nileantar le freagairt an chérais déileachéin do theagmhas éigeandéla de réir an
phlean

« D'fhéadfadh go bhfuil gas neamhleor ar fail ar oiledn na hEireann

Maolu

Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Plean Sceite Ualaigh an DSO mar a cheadaigh an Coimisidiin um Rialdil Féntais (CRU)

= Rannphairtiocht ESB Networks le custaiméirl méra nasctha déileachéin (custaiméirf
nasctha tarchurtha ag an Oibreoir Cérais Tarchurtha (TSO)) agus custaiméirf
bonneagair chriticidil e.g. FSS, Uisce Eireann, larnréd Eireann

* Modheolafocht Eigeantach Laghdaithe Eilimh curtha i bhfeidhm i ndail le custaiméirf

= Rannphairteachas le pairtithe leasmhara

= Eolas a chur ar féil ar agus cur chun feidhme an mhaolaithe atéd sonraithe sa Phlean
Freagartha Adhaimsire

= Leantint le hiséid a bhaint as Céras Bainistiochta Tionscadail ESB chun tréimhse/
tréimhsi éartha a bhainistid

= Clar Gniomhartha Shlandail an tSoldthair CRU, lena n-airitear ginidint éigeandéla
shealadach agus an tionscnamh tionscnamh Séraigh an Bhuaic (Beat the Peak) le ESB
Networks

Ma thagann an riosca chun solais:

= Cumarsaéid shoiléir, thapa agus éifeachtach le pdirtithe leasmhara

* Plean Freagartha Figeandéla ESB Networks curtha chun feidhme

= Plean cumarsaide comhphairteach comhaontaithe leis an TSO curtha chun feidhme
= Bearta curtha i bhfeidhm faoin bPlean Freagartha Adhaimsire

* Anailfs ar bhunchdis déanta leis an méid a foghlaimiodh/deiseanna feabhstchéin a
shainaithint

Forbairti in 2023

= Ta éileamh méadaithe agus ta
teannadh tagtha ar an gcéras i rith
2023 agus luadh athuair sa tuar
is déanaf a d'eisigh an t-oibreoir
cérais riosca athuair i leith slandail
mhéadaithe solathair a leanfaidh ar
aghaidh isteach in 2024

= Baineadh torthai dearfacha amach
i dtairiscinti tradéla, i nGinidint
Shealadach Eigeandala (TEG) a chur
isteach ar aon dul le socruithe le
EirGrid, cadhnraf a chur isteach agus
seirbhisi soldbtha

= Rinne tionscadail TEG dul chun cinn i
rith na bliana agus solathraiodh ceithre
aonad i rdithe 1 agus 3

= Tugadh faoi shraith cleachtar leis
na prdisis freagartha éigeandala a
chuichéirit go hinmhednach anuas ar
iarrachtai comhoibritheacha le haonéin
sheachtracha le hullmhacht a threisid

= Laghdaiodh an fhail i rith na bliana
leis an bhféil a bharrfheabhsi sa
gheimhreadh

Maoirseacht: An Coiste
Initchéireachta agus Riosca

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Rannphairtiocht leantnach le hoibreoirf
cérais tarchuir i bPoblacht na hEireann
agus i dTuaisceart Eireann

= Leanfar le béim a leagan ar an bplean
freagartha adhaimsire agus ar phleanil
ullmhachta geimhridh

= Leanfar le béim a leagan ar Phleanéil
Fhadtéarmach Sécmhainne,
infheistiochtal agus tionscnéirf
feidhmiochta

= Leanfar ar aghaidh ag obair ar an
bplean TEG agus Séraigh an Bhuaic
(Beat the Peak) de chuid ESB
Networks

Cad é an riosca?

Déanann luaineacht leantinach in, agus cur isteach leanunach ar,
mhargai fuinnimh agus ar ghnéithe eile de shlabhrai solathair domhanda
tionchar didltach a imirt ar fheidhmiocht airgeadais agus ar chumas ESB
cuspoiri straitéiseacha ESB a sholathar

Cuiseanna le riosca

= Costais leictreachais mérdhiola mhéadaithe - mar gheall ar mhéaduithe ar phraghsanna
trachtearrai (gds/carbén) mar thoradh ar chogadh na Riise/na hUcréine

= D'fhéadfadh éagobhsaiocht pholaitidil sa Mhednoirthear (e.g. ionsaithe ar
loingseoireacht sa Mhuir Rua) baint de sholathairti gais agus de ghnéithe eile de
shlabhra soléthair ESB

= Méaduithe ar chostais déantuisaiochta/tairgi mar gheall ar bhri solathair/é&ilimh agus
méaduithe ar chostais fuinnimh

= Gniomh agus idirghabhail rialdla

= Fadhbanna airgid a bheith ag solathraithe né a bheith ag teip ar sholathraithe

= Méaduithe ar phraghsanna carbéin ar ginitint theirmeach guail nios mé ar fud na
hEorpa is priomhchiis leo

= Méaduithe ar chostais ghinearélta déantisaiochta agus tairgi mar gheall ar bhru
solathair/éilimh agus méaduithe ar chostais fuinnimh a bhaineann le hamhébhar a
thairgeadh, costais agus déileadh fuinnimh

= Beartais réigitinaithe agus um thabhairt i dtir, e.g. Acht um Laghdu Boilscithe Stéit
Aontaithe Mheiricea

Maolua

Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Breithnid a dhéanamh ar athruithe praghsanna nios minice, agus i ndeireadh an déla
aistridi chuig samhail praghsanna nios dinimicidla a luaithe is féidir ag brath ar chérais/
phréiseas

= Rannphairtiocht réamhghniomhach rialdla, pholaitidil, custaiméiri agus mean i rith na
tréimhse de luaineacht mhargaidh

= Leibhéil leaninacha agus fheabhsaithe de chur isteach/réamhaisnéisi chun faireachan
a dhéanamh ar an slabhra solathair

= Straitéisf falaithe ceadaithe oiritinacha chun tionchar na luaineachta a laghdu

= Ordu agus leibhéil mhéadaithe stoic a thabhairt chun cinn i gcés earrai athfhillteacha
agus rithabhachtacha trealaimh agus tomhaltan

Ma thagann an riosca chun solais:

= Infheistiocht bheartaithe a iarchur/a laghdu

= Fiosraigh tairbhi agus cumas chun Uséid a bhaint as samhlacha comhphdirtiochta agus/
né éadalacha

= Clof le straitéisi falaithe Chistedn ESB agus Trad&il ESB

= Conarthai né codanna de chonarthai a bhronnadh roimh ré mar mhéid a ngealltar déibh
chun sliotdin tairgthe agus/né acmhainni conraitheora até faoi shrian a fhéil

= Solathar a dhéanamh d'fhoinsi malartacha solathair agus iad a shainaithint do gach
creat gné rithdbhachtach agus lena mbaineann tdbhacht straitéiseach

Forbairti in 2023

= Bhi an margadh fuinnimh an-luaineach
i rith 2023 ach nior bhain na leibhéil
praghais na buaicleibhéil amach a
baineadh amach in 2022

= Thainig laghdd mall ar phraghsanna
fuinnimh mérdhiola le himeacht na
bliana, agus chuir go leor soléthraithe
laghduithe ar na praghsanna da bharr,
agus baineadh leibhéil mheasartha
d'aistrid amach sa mhargadh mar
thoradh air sin

= Lean ag éirf go maith le straitéisi agus
bearta rialaithe ESB Trading in 2023, a
chinntigh go ndearnadh an nochtadh a
bhainistit go héifeachtach

= Lean an slabhra soléthair de bheith
éiginnte agus bhi praghsanna arda
agus agai tionscanta nios faide ann mar
gheall ar an tionchar a lean cogadh na
Ruise/na hUcréine, teannas leandnach
geopholaititil, ardrataf boilscithe, agus
praghsanna fuinnimh éiginnte

Maoirseacht: An Coiste
Initichoireachta agus Riosca

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Monatdireacht leandnach ar
sholathraithe agus ar chonraitheoirf a
mbaineann tabhacht chriticitil agus
straitéiseach ghnoé leo

= Dlds a chur le hordd roinnt priomhearraf
trealaimh agus tomhaltén

= Leanadh ar aghaidh ag dirid ar an staid
trdddla chun luaineacht praghsanna
agus airgeadais a bhainistiu

= Leanfar ag dirid ar riachtanais
chreidmheasa agus ar leachtacht

= Meastar go leanfaidh margaf de
bheith fogair do shaincheisteanna
acmhainn agus geopholaitidla, cosdil
le héagobhsaiocht sa Mhednoirthear
(e.g. ionsaithe ar loingseoireacht sa
Mhuir Rua) agus bagairti ar sholathairti
gais agus ar ghnéithe eile de shlabhra
solathair ESB
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Cuspéiri Straitéiseacha (SO) Acmbhainni Bunisacha (FC)
Priomhri i(ar lean -~
° osca (a ea ) Leictreachas @ Bonneagar Custaiméir Ar nDaoi m (F;?]C:Isasftlu" Neart & Inbhu:naithe h
Dicharbénaithe Athléimneach Cumasaithe rniaoine ° Digiteacha Airgeadais < agusséisr;ellgac
agus Sonraf g
SO FC SO FC
H. Inacmhainneacht Fuinnimh @ @ @ Aeraid o |. Solathar Pibline In-athnuaite, lena n-airitear @ @ Aeraid A
< Riosca Bainistiocht Cailiochta Tionscadail Riosca

Cad é an riosca?

Ta tionchar diultach ag an riosca a bhaineann le costais bhreosla

agus costais eile agus ag branna geilleagracha nios fairsinge ar
inacmhainneacht thairgi agus sheirbhisi ESB, rud a bhfuil tionchar aige
ar chustaiméiri ESB agus ata mar bhonn le hidirghabhail dhidltach
pholaitidil né rialala

Cuiseanna le riosca

= An ghéarchéim chostais maireachtala, arduithe ar phraghas an fhuinnimh agus ardbhillf
geimhridh

= Leanann praghsanna fuinnimh de bheith an-ard ar feadh tréimhse fhada

* Impleachtai do Sholdthrai Féideartha na Déla Deiridh (SOLR), e.g. m4 fhagann
solathraithe an margadh b'fhéidir go mbeadh ar chustaiméiri neamhfhalaithe nua
bogadh chuig ESB mar SOLR

= D'fhéadfadh go mbeadh leibhéil mhéadaithe de thearcrochtain breosla agus
praghsanna arda mar bhonn le clidach dilltach leaninach sna meain thraidisitinta agus
sha medin shdisialta

= Nios mé seans ann go dteipfidh ar ghnélachtal mar gheall ar chostais fuinnimh nios
airde

= Nios mé imnf faoi chursaf polaititla, sdisialta agus rialdla

* Cuireann an cogadh san Ucrain dlis le diridi tiortha AE ar dhicharbéni a mhéadaionn
éileamh domhanda ar threalamh leictreach lionrai tearca agus rithdbhachtacha

Maolu

Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

* Bearta i bhfeidhm chun tact le custaiméirf

= Ta pleananna cumarsdide agus rannphéirteachais le pairtithe leasmhara

= Cuirfear bearta Rialtais i bhfeidhm chun cabhri leis an ardchostas fuinnimh

= Déanann ESB rannphairtiocht dhearfach le bearta ar fud an mhargaidh agus baineann
sé brabuis amach até os cionn caidhpeanna socraithe an Rialtais

= Athbhreithnid seasmhach lena chinntit go bhfuil na hacmhainni a leithdhéiltear chun
costas na géarchéime fuinnimh a bhainistid déthanach

Ma thagann an riosca chun solais:
= T4 plean rannphdirteachais le pdirtithe leasmhara i bhfeidhm

Forbairti in 2023

= Ba chdis imnf praghsanna fuinnimh

do chustaiméiri i gcaitheamh na

bliana 2023. T4 laghdu tagtha ar

na praghsanna margaidh fuinnimh

mérdhiola, cé go raibh siad ard go f4ill

i gcompardid le praghsanna stairilla,

i gcompardid le 2022 agus bhf

soldthraithe in ann na laghduithe sidd

a chuir ar fail le himeacht na bliana do

chustaiméiri tri laghduithe measartha ar

phraghas

Bhain rithdbhacht le scéimeanna

tacafochta fuinnimh rialtais i dtaobh

tacu le haiteanna cénaithe agus le

gndlachtafi i rith 2023 agus chuir an

formhdr féilte roimh a dtabhairt isteach

athuair go pairteach don gheimhreadh

= Thug Electric Ireland laghdd 10% ar an
bpraghas isteach ar leictreachas agus
12% ar ghas i raithe 4 do chustaiméiri
cénaithe sa Phoblacht (agus cuirfear
laghduithe breise i bhfeidhm go luath
in 2024)

Maoirseacht: An Coiste
Initichoéireachta agus Riosca

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Leanadh le monatdireacht a
dhéanamh ar an timpeallacht ghné,
ar an timpeallacht pholaititil agus ar
thacaiochtai ESB/Electric Ireland

= Leantint leis an monatdireacht ar
an bPlean um Ghniomhd ar son na
hAerdide até 4 sholathar ag Eirinn

= Nuair a chuirtear san aireamh an
infheistiocht atéd ag teastail 6 ESB chun
spriocanna dicharbénaithe na hEireann
a bhaint anuas ar rétaf Gis atd ag dul i
méid, direofar ar chostas an chistithe

= Leanfaidh ESB chomh maith le rioscai
a mhonatdirit agus a bhainistiu
a bhaineann le héagobhsaiocht/
impleachtai geopholaitidla na
coimhlinte sa Mheanoirthear, tionchar
féideartha san aireamh ar an solathar
gdis, luaineacht phraghais, an slabhra
soléthair, luaineacht i bpraghsanna
fuinnimh agus breosla agus
éiginnteacht i margaf fuinnimh

Cad é an riosca?

Teipeann ar ESB scala a sholathar agus cailiocht tionscadail na
s6cmhainni giniuna in-athnuaite a bhainistiu ata ag teastail chun freastal
ar riachtanais mhargaidh agus shochaiocha agus cuspoiri straitéiseacha
a chomhlionadh

Cuiseanna le riosca

= Teip ar thacafocht a fhéil 6 phairtithe leasmhara/tacaiocht rialdla do straitéis ghinitina
in-athnuaite ESB

= lomaiocht 6 earnalacha céngaracha a mhéadu (e.g. ola/gés)

= Roghanna michearta teicneolaiochta a roghnud do ghinidint in-athnuaite

= Theip ar phriomhchonarthaf a fhéil chun tionscadail a sholéthar

= Bonneagar eangaf tearcthorbartha chun freastal ar mhéadu ar athnuaitedin

= Nios mé samhlacha difridla gné ina gcuimsitear comhfhiontair/comhphéirtiochtar

= Nios mé ball den phobal ag cur i gcoinne an bhonneagair

= An fhéidearthacht go mbeadh moilleanna ag baint le beartais le haghaidh gaoth én
talamh a chumasu (e.g. leithdhéileadh ghrinneall na farraige)

Maolu
Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Cuspdirf straitéiseacha ESB a ailinit le cuspéiri Phlean um Ghniomhd ar son na
hAeraide an Rialtais

= Teip rannphéirteachas le pairtithe leasmhara chun tacaiocht a théil do straitéis ghinitna
in-athnuaite ESB

= Comhphdirtithe straitéiseacha acmhainni teicnitla/cumais theicnidil a aimsit chun cur
le cumas agus taithi ESB

= Suirbhéireacht, iniichtaf laithredin, faireachan gaoithe oiriinach agus leordhéthanach
etc. a dhéanamh

= Bonn scileanna innealtéireachta agus bainistiochta tionscadail a fhorbairt agus a
choimeéd

= Ceachtanna daingne a chur i bhfeidhm a foghlaimiodh én bprdiseas aistrithe én
tionscadal reatha ar dheiseanna amach anseo

Ma thagann an riosca chun solais:
= Fiosraigh tairbhi agus cumas do shamhlacha comhphairtiochta agus/né éadélacha
= Spriocmhargaf a athbhreithnid chun deiseanna nios fairsinge margaidh a shainaithint

= Fail réidh le scairshealbhd, mas g4, agus na suiomhanna reatha a athbhreithnit i dtaobh
athchumhachti/sineadh saoil

Forbairti in 2023

= Tathar ag leandint leis an bpréiseas
rialdla maidir le rolladh amach RESS in
Eirinn go mall

= Leanann an phibline athnuaitedn
Ginitina agus Tradéla ag fas go
tapa Cabhrafonn roinnt priomh-
chomhphdirtiochtaf (e.g. Coriolis ( gaoth
ar an gcladach), Harmony (gréine),
FuturEnergy Ireland (gaoth ar an
gcladach) agus @rsted (gaoth amach
6n gedsta)) ag cabhrd leis seo a chur
chun cinn

= Rinne tionscadal Neart na Gaoithe dul
chun cinn, cé go dtitfidh na hoibriochtaf
trdchtéla amach nios déanai nd mar a
raibh sdil leis i dtosach

= D'fhorbair an phunann tionscadal i
rith 2023 agus t& dul chun cinn &
dhéanamh ag priomhshreafai oibre

= Thainig forbairti dearfacha beartais ar
hidrigin, slandail an tsoldthair agus ar
ghaoth amach én gcésta

= Tugadh foireann ESB ar iasacht isteach
i bpriomhréil ar thionscadail agus
baineadh an baol freisin d4 limistéir
dhirithe faoi seach chomh maith

= Leanadh leis an obair trid an gClar For-
rochtana Pobail

Maoirseacht: An Coiste
Iniuchéireachta agus Riosca

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= QOibrit le péirtithe leasmhara
&bhartha chun conair ESB a fhaide le
haerdidneodracht a bhaint amach

= Leandint ar aghaidh le pibline forbartha
ESB a fhorbairt agus béim & leagan
ar shécmhainni a chur ar fail don
mhargadh

= Leanuint ar aghaidh le hacmhainneacht
agus le cumas ESB a fhorbairt d'fhonn
a chinntid gur féidir le ESB a phibline
tionscadal a chur i gcrich
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Priomhrioscai (ar lean)

J.

SO FC
Solathar Acmhainni/ @ ‘ @ e ‘ @
Cumas @ &

Aeraid

Riosca <

Cuspéiri Straitéiseacha (SO)

Cad é anriosca?
Teip ar na hacmhainni agus an cumas inmheanach agus seachtrach a
fhail ata riachtanach chun straitéis ESB a sholathar

Cuiseanna le riosca

Teip ar na bpriomhchumas, go héirithe i ndail le hinnealtdireacht (e.g. athnuaitedin), TF,
Inbhuanaitheacht/ESG agus airgeadas, a mhealladh agus a choimeéd

= Teip ar chumas ESB a fhorbairt go leantnach chun coimeéd chun tosaigh ar riachtanais

athraitheacha ghné

lomaiocht d'acmhainni mar gheall go bhfuil lanfhostaiocht bainte amach ag an margadh
saothair seachtrach agus ar ghéaru pa gan choinne i gceantair dirithe a sainaithniodh
mar “poist ardéilimh”

Maolu
Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:
= Béim straitéiseach a leagan ar threochtal a bhaineann le foireann oibre na todhchaf

Tionscnaimh athbhreithnithe cumais ball foirne a sholathar agus dirid ar straitéis
mealltachta agus coinneéla ESB

* Samhail acmhainni oiritinach (foireann oibre iomlan) bunaithe d'fhonn a chinntid go

gcuirtear an intinn straitéiseach i gcrich

An tsambhail oibre hibrideach a leabu trf Uséid a bhaint as eispéireas dearfach de
Chairteacha Oibre Cliste agus Foirne
Creatal conraitheoireachta a Uséid

Ma thagann an riosca chun solais:
= Riachtanais athraitheacha daoine/chumais a shainit agus teacht ar thuiscint ar

mhargadh até ag athri agus ar threochtai a bhaineann leis an tionscal
Usaid a bhaint as na treochtaf agus méadracht oiritinach ata ar fail

= Faireachan a dhéanamh agus gluaiseacht ar luas tapa d'fhonn a chinntid go bhfuiltear

in ann déileail le riachtanais tallainne athraitheacha
Leantint ar aghaidh le réitigh sholubtha a chur ar fil don fhoireann oibre

* Acmhainni a imlonnd chuig priomhfholdntais (bunaithe ar thacair shainscileanna 6 iar-

réil) ar bhonn gearrthéarmach

Forbairti in 2023

= Solathar méadaithe acmhainni agus

meascan cumais bainte amach

chun freastal ar riachtanais solathair

acmhainni (glanmhéad ar an lion

daoine de bhreis ar 800 amhail an 31

Nollaig 2023 i gcomparaid leis an 31

Nollaig 2022)

Athbhreithnit déanta ar réil

rithdbhachtacha agus réitigh

chomharbais sainaitheanta

= Meastar go bhfuil athrd fostaithe ESB
iseal i gcoibhneas le tagarmharcanna
margaidh agus t& an laghdu ar
fhostaithe nua faoi bhun leibhéil
ndisiiinta

= Thainig méadu ar rannphéirtiocht
fostaithe i gcompardid le toradh 2022
agus 2021

= Lean ESB lena chur chuige Oibre
Cliste i rith 2023

Maoirseacht: An Coiste
Initchéireachta agus Riosca

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Nimér dirié ar agus a chinntid go bhfuil
tacar scileanna sonracha/saineolas ar
féil i roinnt priomhréimsf ar mhaithe le
soléathar straitéise

= Ta tds ite 4 thabhairt d'fhorbairt
cumais agus ceannaireachta ar gach
leibhéal in 2024

= Ta béim 4 leagan ar 1,500 post a

sholathar as seo go ceann 5 bliana, de
réir straitéis ESB Networks

= Diritear ar an gcumas agus an

saineolas reatha a choimedd (nf
hamhain cumas agus saineolas nua)
taobh istigh den eagraiocht agus
margadh dian saothair i gceist

1 Straitéis agus Feidhmiocht 2 Rialachas Corparaideach

Acmbhainni Bunisacha (FC)

Leictreachas Bonneagar Custaiméirf P . =
@ Dicharbénaithe Athléimneach @ Cumasaithe e ArnDacine .I

K. Teagmhais Fhisicitula Athraithe

SO FC
Aeraide agus/né Mhéra Chomhshaoil @

3 Raitis Airgeadais

41
Faoi Stitir @ Neart Inbhuanaithe
urs . ) agus Freagrach
Digiteacha ) Airgeadais < go Sdisialta
agus Sonraf
Aeraid A
Riosca

Cad é an riosca?

Patruin drochaimsire agus aimsire dothuartha, agus/né teagmhais
mhéra timpeallachta ag titim amach nios minice (e.g. tuile, doirteadh
ola), a imrionn tionchar ar fheidhmiocht shdcmhainni agus shlandail
fuinnimh shochaioch ESB

Cuiseanna le riosca

= An baol carnach agus aonair go ndéanfar diobhéil do shécmhainni nios minice
mar gheall ar theagmhais drochaimsire costiil le hardteochtai/triomach, falscal,
maidhmeanna tuile, stoirmeacha oighir, teagmhais ghaoithe, builli tintri nios minice

= Costas nios airde ar shécmhainni an lionra a chothabhdil agus a dheisid mar gheall ar
shaolré nios giorra sécmhainne

= Caillteanas méadaithe ar an soléthar leictreachais do chustaiméiri agus iontaofacht
laghdaithe an lionra

= Athruithe ar an tsonraiocht ghléasra agus abhar chun dul i ngleic leis an tionchar ar
shécmbhainni fisicidla

= Athruithe ar fhad agus ar uainit séasur

= Beartas Rialtais a bhfuil dlds curtha leis maidir le gnfomht ar son na haeraide

= Tionchar an ardaithe thadtéarmaigh ar leibhéal na farraige ar hidrighinidint

Maolu
Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Athbhreithnit ar bheartais chothabhéla, ar shonraiochtai caighdedn agus dbhar lena
chinntid go bhfuil sécmhainnf oiricinach don fheidhm

= An tionchar aerdide ar oibrili agus ar shaolré shécmhainni a chur san aireamh

= Leandint leis an measuinu ar an bprdéifil riosca i gcas tuilte a fhiosru i gcas stéisidin
ardvoltais

= Rannphairteachas le pairtithe leasmhara leis na comhlachtal’ dbhartha rialtais agus
seachtracha

* Tuar Inghlactha go Teicnitiil ar an gCostas is [sle lena chinntiti go ndéantar idirghabhéil
theicnitil le hacmhainn an lionra a mhéad, nuair is ga

= Athléimneacht a dhearadh isteach i sécmhainni, sonraiochtal fosta dearaidh, e.g. linte
lasnairde nios mé a thégail (seoltdir agus struchtdir nios mé)

Ma thagann an riosca chun solais:

= A chinntii go ndéantar PTFanna feidhmiochta sécmhainni a bhainistid agus a riand

= Ailinid beartais a chinntid maidir le conas tionchair riosca aeréide a bhainistit ar an
lionra le péirtithe leasmhara inmheénacha agus seachtracha

= An deisil agus an chothabhdil riachtanach ar shécmhainni a sholdthar chun feabhas a
chur ar iontaofacht an lionra

= Monatéireacht a dhéanamh ar theidhmiocht/athléimneacht an lionra chun cosaint in
aghaidh diobhail fhisicidil mar thoradh ar athrd aeréide

= A chinntid go gcoimeddtar nios mé péirteanna breise go straitéiseach chun freagairt
d'éileamh nios mé de bharr riachtanais athsholathair

Forbairti in 2023

= Tugadh faoi obair ar fud na
heagraiochta chun tionchar an athraithe
aerdide ar shécmhainnf fisicitla a
thuiscint

= Léirigh patrdin neamhghnécha aimsire,
costiil leis an samhradh an-fhliuch agus
stoirmeacha ag titim amach nios minice
an tdbhacht a bhaineann le hullmhd
nuair a dhéantar an riosca seo a mhaolu

= Rinneadh athbhreithnid ar an
bhféidearthacht go dtitfidh treochtal
neamhghndcha éilimh amach mar
thoradh ar aimsir dhothuartha

Maoirseacht: Coiste
Initchta agus Riosca agus
Coiste Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta agus
Cultuir

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Leanfar ag obair ar athléimneacht
mar fhreagairt do thionchair thuartha i
limistéir ESB ina ndéantar difear déibh

= Dirid méadaithe ar an thionchar fisiciil
agus airgeadais ar shécmhainni, ar
athléimneacht agus ar leandnachas an
tsolathair don bhliain 2024

= T4 measunuithe riosca aerdide faoi
stidir chlar STEP ar fud ESB a thacéidh
le riachtanais tuairiscithe CSRD

= Dirid leantnach ar chdsanna gné nua
- a chinntionn go gcuirtear tionchair
aerdide agus chomhshaoil san direamh
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Priomhrioscai (ar lean)

L. Slainte, Sabhailteacht agus e
<

Follaine

Aeraid

Riosca <

Cad é an riosca?
Dochar tromchiiseach do shabhailteacht, slainte né follaine fostaithe,
conraitheoiri né don phobal mar thoradh ar oibriochtai ESB

Cuiseanna le riosca

= Beartais agus nésanna imeachta neamhleora

= Innidlacht easnamhach (oilidint, eolas agus taith)

= Easpa comhliontachta le caighdedin agus nésanna imeachta

* Easpa cothabhdla (préiseas agus &it oibre, uirlisi, gléasra agus trealamh)
= Easpa feasachta, eolais né ciraim agus airde cuf ¢ dhuine den phobal

Maolu

Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Ceannaireacht oiritinaitheach/cultdr oscailte, meastnuithe riosca, cérais shabhailte
oibre, rialacha sabhailteachta, maoirseacht san direamh

= Prdisis bhainistiochta sabhailteachta conraitheoirf

= Cérais Bhainistiochta Cothabhala, cigireacht agus deimhnid trealaimh, cigireachtaf
reachtula

* Préiseas dearbhaithe agus initichta (seachtrach agus inmhednach)
= Bainistiocht teagmhas criticitil agus nds imeachta freagartha agus tastéil cdsanna

Ma thagann an riosca chun solais:

= Bainistiocht teagmhas criticitil agus freagairt déibh

= Préiseas bainistiochta géarchéime, freagairt don phaindéim
= Préisis leantinachais gné agus creatal comhlionta i bhfeidhm

= Caighdedin agus nésanna imeachta imscridaithe teagmhais, foghlaim chomhroinnte
san direamh

= Seirbhisf sldinte agus folldine ceirde
= Monatéireacht, riand agus tuairiscit lion na ngniomhartha teagmhas tromchdiseach
curtha i gcrich

Forbairti in 2023

= Leanadh le hlonaid Innitlachta agus a
rél i mbainistiocht riosca a fhorbairt

= Leanann Corais Bainistiochta
Sébhailteachta le riald oibriochtdil a
sholathar ar riosca ar fud ESB

= Tugadh pleananna freagartha
sabhailteachta isteach mar fhreagairt
do phatriin teagmhais le déanaf lena
dtionchar a mhaold

= Leanadh le hoilitint gharchabhrach
meabhairshléinte

Maoirseacht: An

Coiste Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta agus
Cultuir

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Leanfar le béim larnach a leagan ar
Shlginte agus Sabhailteacht in 2024
agus déanfaidh an Gripa iarracht
cultdr ardfheidhmiochta a leabd mar
chuid de straitéis ESB

= Leanfar le béim a leagan ar
shébhailteacht agus follaine, go
hairithe na rioscaf a bhaineann le
fachtéiri daonna, slaine sécmhainni
agus corais oibre

= Leanfaidh ESB le béim a leagan ar
réimsi riosca sléinte agus tacéidh sé le
fostaithe nuair a bhionn siad tinn né ag
déiledil le hanacair

1 Straitéis agus Feidhmiocht 2 Rialachas Corparaideach 3 Raitis Airgeadais

Cuspéiri Straitéiseacha (SO) Acmbhainni Bunisacha (FC)

Faoi Stidir
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Leictreachas Bonneagar Custaiméirf Cdrsal Neart Inbhuanaithe
A : l __] Grsai &
Dicharbénaithe @ Athléimneach Cumasaithe Ar nDacine ° Digiteacha Airgeadais < gguss;srgi‘q;%h

agus Sonraf

M. Branda, Sdsamh Custaiméiri, Clu, lontaoibh
as Pairtithe Leasmhara

SO FC
' Aeraid
0006 Riosea A

Cad é an riosca?
Diobhail don bhranda, sasamh custaiméiri, cla, iontaoibh as pairtithe
leasmhara

Cuiseanna le riosca

= Teip ar ionchais péirtithe leasmhara agus custaiméiri (a bhaineann le saincheisteanna
dbhartha) a thuiscint agus freagairt déibh né ionchais a bhainistit (a bhaineann le
saincheisteanna nach bhfuil 4 riald ag ESB)

= Teip ar chumarsdid le custaiméirf agus péirtithe leasmhara a bhainistiti go héifeachtach
i rith géarchéime

= Riosca damdiste do bhranda ag eascairt as méaduithe suntasacha ar phraghsanna
fuinnimh

= Teip ar idirchaidreamh éifeachtach a dhéanamh le pobail 6na n-eascraionn go gcuirtear
in aghaidh tionscadail bhonneagair phoibli go néisidnta agus go haitidil

= Teip ar idirchaidreamh réamhghniomhach a dhéanamh le polaiteoirf, an lucht déanta
beartas agus priomhphadirtithe leasmhara eile/idirchaidreamh mi-oiriinach a dhéanamh
le polaiteoiri maidir le saincheisteanna ébhartha

= Leibhéil bhochtaineachta breosla agus dinadh gnélachtai & n-ardd ag an ngéarchéim
chostais maireachtdla, arduithe ar phraghas an thuinnimh agus ardbhilli geimhridh

Maolu

Cosc a chur ar an riosca teacht chun solais:

= Gripa Cumarséide Géarchéime Fuinnimh bunaithe freagairt sheachtrach ESB don
ghéarchéim fuinnimh a bhainistid agus a chomhordu

= Féram péirtithe leasmhara chun rannphdirtiocht pairtithe leasmhara a chomhordi agus
a threord

= Té straitéis caidrimh leis na meéin i bhfeidhm. Oifig Preasa agus tacaiocht i bhfeidhm
chun caidreamh leis na medin a bhainistii go réamhghniomhach

= Riand branda rialta, monatdireacht ar an medin agus uirlisi éisteachta séisialta bunaithe
chun ceisteanna ata ag teacht chun cinn a shainaithint

= Clair bhranda agus urrafochta bunaithe chun dlds a chur le tacaiocht an phobail

= Athbhreithnid seasmhach lena chinntid go bhfuil na hacmhainni a leithdhdiltear
chun costas na géarchéime fuinnimh i measc oibriochtai, trdddla agus seirbhis do
chustaiméiri a bhainistit déthanach

Ma thagann an riosca chun solais:

= Pleananna éigeandéla dbhartha, pleananna gniomhaiochta stoirme, pleananna
bainistiochta/cumarsdide pairtithe leasmhara a ghniomhachtd, de réir mar is cuf

= Cur le hacmhainni na Foirne Cumarsaide Corparaidi i rith géarchéime, més ga

= Freagairt thrathuil, bheacht do shaincheisteanna trid an méid eolais agus is féidir a chur
ar fail

= A chinntit go bhfuil an fhreagairt d'aon ghéarchéim comhsheasmhach lendr gcuspdir
agus luachanna

= Athbhreithnithe iar-mhértheagmhais agus cumarsaid rialta a dhéanamh le pairtithe
leasmhara

Is féidir teacht ar shonrai breise faoi ghniomhaiochtai rannphairteachais le pairtithe leasmhara
ESB ar leathanach 23.

Forbairti in 2023

* [ogaireacht phraghsla agus
bhrabulsachta - bhainistigh ESB clér
comhordaithe de rannphéirteachas
poibli agus le pairtithe leasmhara agus
cabhraiodh le heolas a chur ar féil do
agus oideachas a chur ar chustaiméirf
agus ar phairtithe leasmhara faoin
dushlain ata roimh an nGripa agus
na bearta réamhghniomhacha ESB a
bhfuiltear ag tabhairt fithu ar mhaithe
leis an tsochaf

= Cé go bhfuil scér Reptrak Pulse
faoi bhun na sprice, |éiriodh treocht
dhearfach ¢ raithe 1 go raithe 4 2023

= Cuireadh Laethanta Sédsaimh Custaiméirf
(CSAT) — Diriti ar Chustaiméiri ar bun
6nar eascair gur bunaiodh Grupai Oibre
Feabhstchain Sasaimh Custaiméirf atd
freagrach as gniomhartha a shainaithint
le feabhas a chur ar shdsamh custaiméirf
anuas ar threochlar do chur i bhfeidhm

= Coimedadadh ratail sésaimh ESB
Networks d'lonad Curaim Custaiméirf
Naisitnta (ESATRAT) agus an scér
Rianaithe Slainte Branda (BHT) os cionn
na sprice in 2023

= Leanadh ag dirid ar rannphéirtiocht i
straitéis ESB

= Lean ESB le hurraiocht a
dhéanambh ar phriomhimeachtai/
phriomhthionscnaimh, e.g. Science Blast
ESB, Darkness into Light agus Ciste
Ealaion Todhchai Nios Gile (Brighter
Future Arts Fund)

Maoirseacht: An Coiste
Custaiméiri, Margaiochta
agus Nualaiochta

Limistéar ar a nDireofar in 2024

= Déanfaidh ESB iarracht a chéil a
fheabhsu tuilleadh i rith 2024 1ri:
infheistiocht leandnach i dtionscnaimh
bhranda agus urraiochta, an comhré
maidir leis an aistrid chuig todhchaf
isealcharbdin a threord agus barr
feabhais a fhorbairt i rannphéirtiocht
péirtithe leasmhara

= Glactar leis go leanfar le béim
sheachtrach a leagan ar phraghséil/
chostais fuinnimh, slandail solathair in
SEM agus ar an aerdid

= Ta ga le cur chuige réamhghniomhach
maidir leis an aerdid agus
bunspriocanna inghnéthaithe ESB
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An Coiste
Feidhmiuchain

T4 an Coiste Feidhmilchain dirithe

ar chur i bhfeidhm straitéis ESB,
forbairti teicneolafocha agus trachtéla,
saincheisteanna inbhuanaitheachta,
feidhmiocht airgeadais agus iomaioch,
forbairt daoine agus forbairt eagrafochta.

Chomh maith leis sin, t4 rél ag an gCoiste
Feidhmidchain i ndéil le maoirseacht a
dhéanamh ar iompar gné ar fud ESB

lena n-éiritear trf struchtuir eagrafochta
oiriinacha agus beartais Ghripa a fhorbairt
(lena n-diritear Céd Eitice ESB). T4 rail
shonracha ag an bPriomhfheidhmeannach,
Leas-Phriomhfheidhmeannach,

Stidrthéir Feidhmitchain, Daocine

agus Inbhuanaitheacht, an Stidrthéir
Feidhmilchain, Airgeadas agus Trachtail
Ghripa, agus Runai na Cuideachta i

ndail le saincheisteanna agus beartais a
bhaineann le Bainistiocht Riosca Fiontair,
rialt inmheénach, beartais daoine,
inbhuanaitheacht, comhlionadh, calaois,
caimiléireacht agus breabaireacht, agus
saincheisteanna gineardlta a bhaineann le
hiompar gné. Ta taithi acu ar fad ar dhéileail
le saincheisteanna costiil leis na cinn ata
sonraithe thall agus t4 tuilleadh saineolais
ag tacu leo i réimsi cosuil le Riosca Fiontair,
Inidchadh Inmheénach Grupa, Daoine agus
Inbhuanaitheacht, Airgeadas, Rialachas, DI,
Comhlionadh agus Rinaiocht na Cuideachta.

Comhdhéanamh an Choiste
Feidhmiuchain (Inscne)*

® 60% Fir
40% Mna

Fad na tionéntachta*

@ 30% 0-2 bhliain
20% 2-5 bliana
® 50% >5 bliana

An 31 Nollaig

2023

* Stitrthéir Bainistiochta, ESB Networks DAC, san
aireamh

Paddy Hayes

Priomhfheidhmeannach

Marguerite Sayers
Leas-Phriomhfheidhmeannach

Ceaptha: Linasa 2021

Taithi ghairme: Ceapadh Paddy Hayes
mar Phriomhfheidhmeannach i mf Linasa
2021. Roimhe seo bhi Paddy ag obair mar
Stitrthéir Bainistiochta ESB Networks
agus mar Stidrthéir Feidhmidichain ar
ghné Ginilina agus Margal Mérdhiola
ESB. Is Comhalta d'Instititid Innealtéirf

na hEireann é agus bhronn Coldiste na
hOllscoile, Baile Atha Cliath (UCD) céim
mhaistreachta san innealtdireacht air agus
bhronn Ollscoil Warwick MBA air. Chomh
maith leis sin, is comhalta de Bhord
Stidrthéirf EPRI € Paddy, an Institidid
Taighde um Chumhacht Leictreach, agus
ta sé ag feidhmid mar Chathaoirleach an
Tionscnaimh Open Doors.

Ceaptha: Samhain 2014

Taithi ghairme: Ceapadh

Marguerite Sayers mar Leas-
Phriomhfheidhmeannach ESB i mi

1Gil 2022. Sular chuir si tds leis an rdl
seo, bhi si ag feidhmit mar Stidrthéir
Feidhmitchain, Réitigh do Chustaiméirf
6 2018. Bhi poist theicnidla agus
bhainistiochta éagsila ag Marguerite
in ESB le breis is 30 bliain anuas, lena
n-airitear Bainisteoir Ginilina, Ceannasai
Bainistiochta Sécmhainni do ESB
Networks agus Stidrthéir Bainistiochta
ESB Networks DAC. Bhronn Coléiste
na hOllscoile, Corcaigh (UCC) céim
san Innealtéireacht Leictreach uirthi.

Is Innealtéir Cairte ;, Comhalta agus
lar-Uachtaran Innealtéiri na hEireann,
Comhalta d'Acadamh na ninnealtéirf,
comhalta de Bhord Energy UK agus
Gobharndir lontaobhas an Irish Times.

Jim Dollard
Stitirthéir Feidhmitichain, Ginitint
agus Tradail

Pat Fenlon
Stiurthéir Feidhmitichain, Réitigh
do Chustaiméiri

Ceaptha: IGil 2013

Taithi ghairme: Ceapadh Jim Dollard
mar Stitrthéir Feidhmidichéin, Ginidint
agus Tradail i mi Bealtaine 2018. Sular
chuir sé tus leis an rél seo bhi sé ag obair
mar Stidrthéir Feidhmitchéin an lonaid
Seirbhise Gné (BSC) agus Electric Ireland
le haghaidh cuig bliana. Is cuntaséir é

Jim agus thosaigh sé ag obair do ESB in
1992 agus bhf roinnt post bainistiochta
sinsearach aige leis an nGrdpa 6 shin i
leith, lena n-diritear réil airgeadais agus
bhainistiochta. Bhronn UCD B. Comm agus
Mdistreacht sa Staidéar Gné ar Jim.

Ceaptha: |Gl 2016

Taithi ghairme: Ceapadh Pat Fenlon
mar Stidrthéir Feidhmidchain, Réitigh do
Chustaiméiri, i mi Mhean Fémhair 2022.
Sular chuir sé 1Us leis an rél seo, bhi Pat
ag obair mar Stilrthéir Feidhmidchain,
Airgeadas agus Trachtdil Ghrdpa. Roimhe
seo, bhi roinnt post sinsearach airgeadais
agus bainistiochta ginearalta ag Pat in
ESB lena n-diritear Bainisteoir Ginearalta
Electric Ireland, Bainisteoir um Athrd
Corpardideach agus Bainisteoir, Airgeadas
agus Trachtail Ghripa. Is comhalta de
Chuntasgirf Cairte na hEireann é agus
doibrigh sé le PwC i mBaile Atha Cliath
sular thosaigh sé ag obair do ESB in 1993.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Geraldine Heavey
Stitirth6ir Feidhmitichain,
Seirbhisi Fiontair

Ceaptha: Meitheamh 2018

Taithi ghairme: Ceapadh Geraldine
Heavey mar Stidrthéir Feidhmidchdin,
Seirbhisi Fiontair i mi Meithimh 2018.
Roimh an rél seo bhi si ag obair mar
Bhainisteoir, Airgeadas agus Trachtail
Ghrupa. Bhi poist airgeadais agus
bhainistiochta éagstla aici le ESB 6 1993,
lena n-éiritear Rialaitheoir Airgeadais,
BSC agus Electric Ireland, Bainisteoir,
Rialaitheoir Tradéla agus Airgeadais ESB,
Ginitint Cumhachta ESB. Is cuntasdir

i agus bhronn Ollscoil Chathair Bhaile
Atha Cliath (DCU) céim Mhéistreachta
sa Riarachan Gnd uirthi. Is comhalta
seachtrach i Geraldine de Sheirbhisf
Tacaiochta Oideachais DAC DCU agus
ta s ag feidhmid mar chathaoirleach a
Choiste Initchta.

Paul Smith

Stiarthoir Feidhmiuchain,
Innealtéireacht agus
Morthionscadail

Ceaptha: Eanair 2022

Taithi ghairme: Ceapadh Paul

Smith mar Stilrthéir Feidhmidchéin,
Innealtéireacht agus Mérthionscadail i

mi Eanéir 2022. Sular chuir sé tus leis

an rél seo bhi roinnt rél bainistiochta
sinsearach ag Paul in ESB lena n-diritear
Bainisteoir Oibriochtai Ginitina, agus le
déanai, Ceannasai Forbartha Sécmhainni,
4it ar threoraigh sé forbairt phunann
athnuaitean ESB in Eirinn agus sa Riocht
Aontaithe. Thosaigh sé ag obair in ESB in
1992 agus bhronn Ollscoil na Banriona,
Béal Feirste B.Eng. san Innealtéireacht
Leictreach agus Leictreonach air agus
bhronn Scoil Ghné larchéime Michael
Smurfit in UCD MBA air. Is Comhalta

de Chombhairle Fhoras Bainistiochta na
hEireann é.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Sinéad Kilkelly
Stidrthéir Feidhmitchain, Daoine
agus Inbhuanaitheacht

Ceaptha: Aibrean 2022

Taithi ghairme: Thosaigh Sinéad Kilkelly
ag obair in ESB i mi Aibreain 2022, mar
Stilrthéir Feidhmidichain, Daoine agus
Inbhuanaitheacht. Roimhe sin bhi Sinéad
ag obair mar Phriomhoifigeach Daocine

i mBus Eireann, post a bhf aici 6 2018.
Roimhe sin bhi roinnt rél bainistiochta
sinsearach aici in Eirinn agus thar lear
lena n-airitear Leas-Uachtaréan Seirbhisf
Daoine le Gripa Eitliochta Etihad in Abu
Daibi, &it a raibh sf freagrach as cléir
shuntasacha athraithe eagraiochtila a
stidradh. Chomh maith leis sin, bhi réil
shinsearacha AD aici i mBanc Uladh
agus in Intel Ireland. Bhronn Coléiste na
Triondide, Baile Atha Cliath (TCD) B.Sc
(Bainistiocht) agus MBA ar Shinéad
agus is Comhalta Cairte le CIPD i, agus
Comhalta Boird de Self Help Africa.

I

Paul Stapleton
Stiurthoéir Feidhmitichain,
Airgeadas agus Trachtail Ghripa

Ceaptha: Deireadh Fémhair 2022
Taithi ghairme: Ceapadh Paul
Stapleton mar Stidrthéir Feidhmitichéin,
Airgeadas agus Tréchtdil Ghrdpa, i mi
Dheireadh Fémhair 2022. Sular chuir sé
tUs leis an rél seo, bhi Paul ag obair mar
Stidrthéir Bainistiochta Northern Ireland
Electricity Networks (NIE), fochuideachta
neamhspledch de chuid ESB. Thosaigh
sé ag obair in ESB in 1991 agus bhi rdil
éagstla aige 6 shin lena n-diritear poist
airgeadais agus bhainistiochta sa Ghripa,
lena n-airitear Bainisteoir Ginearalta
Electric Ireland, Cisteoir Ghripa ESB agus
Rialaitheoir Airgeadais ESB Networks. Is
comhalta é d'Institidid Cuntaséiri Cairte
na hEireann agus Stitirthéir Cairte I0D
(Institidid Stitrthairf Eireann).
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Marie Sinnott
Runai Cuideachta

Ceaptha: Linasa 2019

Taithi ghairme: T4 Marie Sinnott ag
obair mar Rinai Cuideachta Ghripa
ESB. Sular ceapadh in 2019, bhi Marie
ag obair mar Cheannasaf Comhlionta
agus Bainistiocht Riosca Fiontair Ghripa
ESB agus bhf roinnt rél bainistiochta
sinsearach aici san eagraiocht freisin. Is
céimi trachtéla de chuid UCD f, bhronn
TCD M.Sc. sa Staidéar um Polasaf
Eacnamaioch uirthi agus bhronn Scoil
Ghné larchéime Michael Smurfitin UCD
Diopléma i Rialachas Corparéideach
uirthi. Is comhalta d'Udaras Rialaithe
DCU i Marie agus Stilirthéir agus Runaf
Cuideachta bhord na hinstitidide um
Ghnéthaf Idirndisitinta & Eorpacha.

Nicholas Tarrant
Stiarthoir Bainistiochta, ESB
Networks DAC

Ceaptha: Meitheamh 2018

Taithi ghairme: Ceapadh Nicholas Tarrant
mar Stidrthdir Bainistiochta ESB Networks
i Medn Fémhair 2021. Sular chuir sé tis
leis an rél seo bhi sé ag feidhmid mar
Stidrthair Feidhmidchain, Innealtéireacht
agus Mérthionscadail agus Stitrthéir
Feidhmilchain, NIE Networks. Bhi roinnt
post bainistiochta sinsearach aige roimhe
seo lena n-diritear Bainisteoir Ginitina a
bhi freagrach as punann ginitina ESB. Is
innealtdir cairte € in Institidid Innealtéiri na
hEireann, mar aon le Stitrthéir Cairte agus
bhronn TCD M.Sc. (bainistiocht) air.

Tabhair faoi deara: Ni comhalta den Choiste
Feidhmidichéin é an Stitrthdir Bainistiochta, ESB
Networks DAC, ach freastalaionn sé ar chruinnithe de
réir mar is cuf agus faoi réir fhorélacha abhartha na
gceadunas a bheith & gcomhlionadh i gcénai.
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Struchtur an Mhargaidh agus Timpeallacht

Oibriuchain

1. Struchtur an
Mhargaidh

1.(a) Forléargas ar Struchtur
na Margai Leictreachais i
bPoblacht na hEireann agus i

dTuaisceart Eireann

Is féidir an margadh leictreachais i bPoblacht
na hEireann agus i dTuaisceart Eireann

a roinnt i gceithre chuid: ginidint, tarchur,
daileadh agus solathar. | bPoblacht na
hEireann agus i dTuaisceart Fireann, t&
ginidint agus solathair leictreachais ag
feidhmiu faoi iomaiocht fhoirfe agus ta
tarchur agus ddileadh leictreachais faoi
réir maoirseacht rialdla mar mhonaplachtai,
agus is iad na hudardis rialala faoi seach

a dhéanann cinneadh maidir leis an
ioncam incheadaithe do gach tréimhse
athbhreithnithe praghais.

Is é an tAire Comhshaoil, Aerdide agus
Cumarsside i bPoblacht na hEireann agus an
Roinn Geilleagair i dTuaisceart Eireann at4
freagrach as beartais fuinnimh a fhorbairt.
T4 na beartais seo agus an creat rialéla faoi
thionchar reachtaiocht an Aontais Eorpaigh
(AE). | bPoblacht na hEireann, t& an Coimisidin
um Rialéil Féntais (CRU) ag feidhmiu

mar rialtéir neamhspledch don mhargadh
fuinnimh, agus i dTuaisceart Fireann, t4 an
Rialtéir Féntais freagrach as maoirseacht a
dhéanamh ar an margadh fuinnimh.

Lionrai Leictreachais

San direamh sa chéras tarchurtha fuinnimh
ta lionra ardvoltais a dearadh chun
soléthairtf leictreachais mérscéla a iompar
ag voltas de 110kV né nios airde. Ta an
céras déileachdin leictreachais freagrach
as leictreachas a sholathar do chustaiméiri
aonair ag voltais de 110kV né nios fsle. |
bPoblacht na hEireann, t4 lionra an chérais
tarchurtha agus déileachéin faoi Uinéireacht
ESB, agus bainistionn EirGrid lionra an
chérais tarchurtha agus t4 ESB freagrach as
lionra an chérais daileachain leictreachais.
| dTuaisceart Eireann, is le NIE Networks,
até faoi UGinéireacht ESB, lionra an chérais
tarchurtha agus daileachdin leictreachais,
agus ta sé freagrach as maoirseacht a
dhéanamh ar lionra an chérais déileachdin
leictreachais. Ta an tOibreoir Cérais do
Thuaisceart Eireann (SONI) freagrach as
lionra an chérais tarchurtha a bhainistid i
dTuaisceart Eireann.

Margadh Leictreachais Aonair
(SEM/I-SEM)

Feidhmionn an Margadh Leictreachais
Aonair Comhthaite (I-SEM) mar an margadh
leictreachais mérdhiola i bPoblacht na
hEireann agus i dTuaisceart Eireann.
Laistigh de struchtdr an mhargaidh I-SEM,
ta roinnt margai iomaiocha éagsula, lena
n-diritear L& Roimh Ré, lonlae agus Margaf
Cothromtchéin (BM), mar aon le sasra
luacha saothair acmhainne iomaioch. Ta

na socruithe seo ailinithe le rialachain
chomhchuibhithe AE do thradail fuinnimh
trasteorann ar fud na hEorpa agus cloionn
siad le Treoirlinte Statchabhrach AE a bhfuil
luach saothair acmhainne 4 riald acu.

Péirteach sa sasra luacha saothair
acmhainne in I-SEM t4 ceant ina dtugtar deis
do ghineaddiri cumhachta dul in iomaiocht le
haghaidh conarthai acmhainne. Lena chois
sin, forchuireann sé pionéis iontaofachta ar
shealbhdiri conartha ma theipeann orthu

an acmhainn a sholdthar nuair a iarrtar

orthu € sin a dhéanamh. Go ginearalta,
téann gineaddiri in iomaiocht le haghaidh
Roghanna lontaofachta ar bhonn ceithre
bliana (T-4) chun tosaigh, agus eagraitear
ceantanna coigeartaithe breise ar bhonn
bliain amhain (T-1), dh& bhliain (T-2) agus trf
bliana (T-3) chun tosaigh.

Scéimeanna Tacaiochta do
Leictreachas In-athnuaite

Ta Scéim Tacaiochta do Leictreachas
In-athnuaite (RESS) bunaithe ag Rialtas
na hEireann agus Scéim Tacafochta do

Leictreachas In-athnuaite On Talamh
(ORESS) a bhfuil sé mar aidhm leo 80% de
leictreachas in-athnuaite a sholathar faoi
2030 (t4 spriocanna cosla fégartha san Acht
um Athri Aeréide do Thuaisceart Eireann).
Bronnfar conarthai 15 bhliain ar na hiarrthéiri
a n-éirfonn leo sna ceantanna éagsula RESS.

Giniudint Leictreachais

Cuimsitear in acmhainn ghiniina I-SEM
thart ar 16 GW d'acmhainn até nasctha
leis an gcéras ar bhonn uile-oiledin. Airftear
san acmhainn atd nasctha leis an gcéras
meascéan de mhonarchana giniiina nios
sine agus monarchana nua-aimseartha
gasadhainte Gastuirbin Comh-thimthrialla
agus Timthrialla Oscailte (CCGT/ CCGT)
agus foinsf fuinnimh in-athnuaite cosuil le
hidreachumhacht, gaothchumhacht agus
grianchumhacht. Gineann na staisidin seo
leictreachas 6 bhreoslaf costiil le gés, gual
agus ola agus 6 acmhainni ddchasacha
cosuil le hidreachumhacht, gaothchumhacht,
grianchumhacht agus bithmhais. T4 thart
ar 6 GW de ghaoth suitedilte ag I-SEM,
agus ta sé beartaithe cur leis seo agus le
grianchumhacht mar chuid den aidhm go
mbeadh suas le 80% de leictreachas a
ghinitint 6 thoinsf in-athnuaite faoi 2021.
Sholathraiomar thart ar 36% den ghinidint in
2023 (33% in 2022)1.

In 2023 bhi infhaighteacht na ginitina teirmf
bonnualaigh in I-SEM cothrom le thart

ar 73%. Ba é gas an priomhbhreosla sa
mhargadh, agus laghdaigh an ghinidint ghuail
mar gheall ar phraghsanna géis laghduithe
agus iompértail shuntasach idirnascaire.

Idirnasc

Mar gheall ar chiiseanna geografacha, té na
corais tarchurtha leictreachais ar oiledn na
hEireann leithlisithe i gcomparaid le cérais

ar mhérthir na hEorpa agus na Breataine
Méire. Nascann Idirnascaire na Maoile
eangaf leictreachais Thuaisceart Eireann
agus na hAlban. Nascann an tldirnascaire
Thoir-Thiar (EWIC) an céras tarchurtha
leictreachais i bPoblacht na hEireann leis an
gcdras tarchurtha leictreachais sa Bhreatain
Bheag. Td an acmhainn idirnaisc iomlan leis
an mBreatain Mhér cothrom le thart ar 1,000
MW. Ta sé beartaithe go mbeidh Idirnascaire
an Naisc Ghlais, ag a bhfuil acmhainn de 500
MW, idir Eire agus an Bhreatain Bheag, ar
line in 2024, agus té sé beartaithe go mbeidh
an tidimascaire Ceilteach, idir Eire agus an
Fhrainc, ag a bhfuil acmhainn de 700 MW, i
mbun oibre faoi 2026.

1. Sainmhinitear sciar na gaoithe den ghinitiint mar an ghinitint iomlan gaoithe mar chéatadan den ghinidint
mhéadraithe dhearfach agus 2 TWhrs measta de ghinitiint leabaithe.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

In 2023, bhi SEM ag feidhmid mar ghlan-
iompdrtalal leictreachais 6n mBreatain Mhér
de bhri go raibh praghsanna sa Bhreatain
Mhér nios isle na SEM ar an mean.

1.(b) Forléargas ar Struchtur
na Margai Fuinnimh sa
Bhreatain Mhor

Sa Bhreatain Mhér, ta ginidint agus
soléthar leictreachais oscailte d'iomaiocht
thoirfe. Is monaplachtai rialaithe iad tarchur
agus daileadh leictreachais sa Bhreatain
Mhér, agus is € Oifig na Margai Géis

agus Leictreachais (OFGEM) a dhéanann
cinneadh maidir leis an ioncam ceadaithe
don tréimhse athbhreithnithe praghais. Is é
an Runaf Stait do Ghné, Fuinneamh agus
Tionscail (BEIS) ata freagrach as beartais
fuinnimh a fhorbairt. Is € OFGEM rialtéir an
mhargaidh fuinnimh sa Bhreatain Mhér.

Socruithe Tradala agus Tarchurtha
Leictreachais na Breataine (BETTA)
Is ¢ BETTA an margadh leictreachais
mérdhiola atd ag feidhmid sa Bhreatain
Mhér. Eagstiil le I-SEM, d'fhéadfadh trad4il
tarld idir gineaddiri agus solathréirf go
déthaobhach né tri mhalartuithe, agus is
féidir conarthaf fisicidla agus airgeadais

a shinit chun luaineacht praghsanna a
bhainistid, le haghaidh amscala idir roinnt
blianta amach romhainn agus margai tradala
ionlae. Ta an Eangach Naisilnta, atd ag
feidhmid mar Oibreoir Cérais Leictreachais
(ESO), freagrach as soléthar agus éileamh

a bhainistit ar bhonn fior-ama, tri Gséid a
bhaint as an Sasra Cothromuchéin agus as
seirbhisi cérais eile. Ta scéim luacha saothair
acmhainne bunaithe ag BETTA, a chiallaionn
go mbronntar conarthai acmhainne ar
ghineaddiri bunaithe ar thoradh ceant, a
chuireann ar a gcumas focaiochtai a fhéil

le haghaidh acmhainn ghinidna a sholdthar
agus ag an am céanna piondis a thabhu le
haghaidh neamhsheachadta i rith teagmhais
nuair a bhionn ganntanas acmhainne ann.

Scéim na gConarthai Difriochta (CfD)
Baineann an priomhshasra tacaiochta do
theicneolaiochtar isealcharbdin le CfDanna;

a bhronntar tri cheantanna iomaiocha
(Babhtari Leithdhdilte (AR)). Fégraiodh torthai
an chdigid babhta leithdhailte (ARS) i mi
Dheireadh Fémhair 2023 agus bronnadh

3.7 GW ar fad. Bronnadh an acmhainn is

mé ar ghrianchumhacht - 1.9 GW - agus
praghas ceangail de £47/MWh agus fuair
gaoth én talamh beagnach 1.6 GW (praghas
ceangail de £52.29/MWh). | gcodarsnacht

le AR4 2022 trath a raibh an acmhainn is

mé luaite le hacmhainn 6n talamh ag an
gceant, ni dhearnadh aon tairiscint én talamh

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

i gcomhair ARD 2023 mar gheall ar an
bpraghas ceangail nios isle. T4 préiseas ARG
le haghaidh 2024 ar sill cheana féin, agus
méaddidh an praghas ceangail d'acmhainn
6n talamh (fochtarfhosaithe) 55%, go dtf
£76/MWh,

Lionrai Leictreachais

Sa Bhreatain Mhdr, ta an lionra tarchurtha
faoi Uinéireacht Scottish Hydro Electricity
Transmission Limited (SHETL), Scottish
Power Transmission (SPT) agus National
Grid Electricity Transmission (NGET). T4
an lionra tarchurtha iomlén & fheidhmid

ag oibreoir cérais tarchurtha leictreachais
néisitinta amhaéin, afach, ar a dtugtar ESO.
Ag leibhéal an lionra déileachain, ta an lionra
faoi Uinéireacht agus 4 fheidhmiu ag roinnt
cuideachtaf daileachain réigiinacha.

Idirnasc

Sa bhreis ar an idirnasc le hEirinn, t4 an
Bhreatain Mhér idirnasctha leis an bhFrainc,
an Bheilg, an [siltir agus an lorua, agus ta
acmhainn iompértala/easpdértdla iomlan na
Breataine Méire cothrom le thart ar 8,400
MW. Ainneoin Brexit, ta lion tionscadal
idirnascaire nua & bpleanail, lena n-diritear
tuilleadh idirnasc leis an bhFrainc, Eire agus
an lorua, mar aon le hidirnaisc nua leis an
nGearmain. Chuir Idirnascaire Viking 1.4
GW crioch le tastail i Medn Fémhair 2023
agus ta sé ag feidhmit ar bhonn tréchtala

6 Nollaig 2023 agus ag tairiscint acmhainn
de 800 MW ar dtus. T4 sé mar aidhm ag

an Eangach Néisilnta agus ag Energinet a
bheith ag feidhmiu ar bhonn lanacmhainne
faoi dheireadh 2024.
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2. An Timpeallacht
Oibriuchain

2.(a) Trachtearrai - Na Margati

Fuinnimh Domhanda

T4 tabhacht ar leith ag baint le costas na
mbreoslaf bundsacha a Uséidtear chun
leictreachas a ghinilint chomh fada is a
bhaineann le praghsanna trachtearrai agus
margai fuinnimh agus té siad ag brath ar
mhargaf idirnisidnta a phléitear thios.

Praghsanna Gais

Bhi na praghsanna géis ard ar dtds ach
laghdaigh siad luath sa bhliain mar gheall

ar mheascan d'aimsir nios séimhe agus

nios 14 éilimh san Eoraip. Chumasaigh sé

sin stéréil a lionadh nios tdisce na blianta
roimhe sin freisin. Bhi stailceanna beartaithe
ag saordidi LNG san Astréil mar bhonn le
himnf faoi sholdthar agus mar bhonn le hardud
praghais nios déanai sa bhliain. Ni raibh na
praghsanna chomh luainfis a bhf'i rith blianta
roimhe seo. Bhi na praghsanna géis (meén
miosuil na luachanna laethdla) cothrom le
99p/teirm ar an medn, sios 6 201p/teirm in
2022. Bhi an mednphraghas miostiil ab isle
cothrom le 71p/teirm i mi Idil, agus bhi an
praghas ab airde cothrom le 156p/teirm i mf
Eandir.

Figiur 1: Praghsanna Gais, Guail agus Carbéin 2023
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Praghsanna Guail

Laghdaigh praghsanna guail i rith na
bliana, direach cosdil leis na praghsanna
gadis, de réir mar a laghdaigh an t-imni a
bhi ar dhaoine faoi sholathairti gdis. Bhi
na meanphraghsanna cothrom le $129/
tona, laghdu i gcompardid le $291/tona

in 2022. Bhi an meanphraghas ab isle
cothrom le $111/tona i mi Itil, agus bhi an
meénphraghas miosdil ab airde cothrom le
$167/tona i mi Eandir.

Praghsanna Carbéin

Laistigh de Scéim Tradéla Astaiochtaf an
Aontais Eorpaigh (EU ETS), ceanglaitear
ar ghineaddirf lidntais charbdin a
cheannach don charbén atd & asti acu
fad is ata leictreachas & ghinitint. Nf raibh
praghsanna carbéin chomh luaineach

le praghsanna géis agus guail in 2023.

In 2023 bhi an mednphraghas bliantdil
carbdin cothrom le €85/tona, méadu i
gcompardid le €81/tona in 2022. Bhi an
mednphraghas miostil ab isle cothrom

le €73/tona i mi na Nollag, agus bhi an
meénphraghas miosdil ab airde cothrom le
€95/tona i mi Feabhra.

2.(b) Timpeallacht Oibriuchain
-SEM

Idirghabhalacha Margaidh

| mi Dheireadh Fémhair 2022, d'fhoilsigh

an AE rialachain a bhain le hidirghabhil
éigeanddla san earndil fuinnimh, agus ba ag
leibhéal ndisilinta a rinneadh an cinneadh
maidir le conas a bhféadfai é seo a chur
chun feidhme. | mi na Samhna 2022,
chomhaontaigh Rialtas na hEireann ar
chaidhp ar gach ioncam margaidh gineadairf
leictreachais neamhghais, ina gcuimsitear
caidhp de €120/MWh do ghaothfhuinneamh,
hidreachumhacht agus s6cmhainnf
grianchumhachta, ar a laghad €180/MWh né
corrlach incheadaithe nios mé né an costas
tairgthe de €35/MWh do ghinidint ola agus
ghualadhainte, agus €180/MWh le haghaidh
gach teicneolaiocht eile. Bhi an chaidhp seo
éifeachtach idir mi na Nollag 2022 agus
Meitheamh 2023.

Figidr 2: Eileamh Leictreachais I-SEM (GWh)
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Figiur 3: Ginidint Leictreachais in I-SEM de réir an Chineail Breosla?
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Slandail an tSolathair

Ainneoin méadu a bheith ar éileamh, tugadh
feabhas faoi deara ar shlandail an tsolathair
in 2023 tréth ar eisiodh tri fholaireamh cérais,
i gcompardid le hocht bhfoldireamh in 2022.
Ba  an phriomhchtiis a bhf leis seo an lion
mér iompértélacha idirnascaire (i gcomparaid
le glan-easpértéil in 2022) rud ba chlis le
laghdu ar ghinidint SEM. T4 acmhainn bhreise
i bhfoirm ginidint éigeandéla shealadach &
coimisitind chun tacu le slandail an tsolathair,
agus bhi cuid den acmhainn seo in Uséid
roimh dheireadh 2023.

®45% Gual
® 46.6% Gas
® 0.3% Ola Bhreosla Throm
2.3% Hidrileictreachas
3.0% Eile
® 0.8% Taisceadh Caidéil
® 0.9% Gréine
30.3% Gaoth
11.3% Idirnascaire

Eileamh

Bhi neart éilimh ann in 2023, agus tugadh
méadu ar éileamh faoi deara i rith fhormhor
na mionna i gcomparaid le 2022, agus
tugadh na méaduithe is mé faoi deara sa
trian deiridh den bhliain (Figidr 2). Trid is trid,
in 2023 bhi an t-éileamh 2% nios airde na
mar a bhiin 2022.

Margadh Leictreachais Mérdhiola
I-SEM

In 2023, bhi breoslai iontaise in Uséaid chun
freastal ar 54% den ghinitdint mhéadraithe
(Figiur 3) in I-SEM. Mhéadaigh ginitint

2. Sainmhinitear ginitint leictreachais in I-SEM de réir an chinedil breosla mar chéatadan den ghinidint atd 4 déanamh
ag aonaid sa mhargadh ata gripdilte de réir an chineil breosla, lena n-diritear idirnascairf mar ghrdpa ar leithligh.
Cuimsitear sa 30% d4 dtagraitear dé i bhFigitr 3 thuas idirnascairi agus rannphdirtithe i margadh SEM. Cuimsitear
sa 36% da dtagraitear d6 ar leathanach 48 gineaddir gaoithe margaidh agus neamh-mhargaidh agus 2 TWhrs de

ghinitint leabaithe.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

ghaoithe go dtf 30% de thoirt I-SEM in 2023,
agus laghdaigh an ghinidint 6 mhonarchana
géis go dtf 47% den ghinitint ar an gcéras.
Go stairitil, bhi an praghas leictreachais
nasctha go dlith leis an bpraghas gais
mérdhiola, agus faoi I-SEM, ar an mean, nil
aon athrl suntasach sa phraghas Margadh
L4 Roimh Ré (DAM) a thugann le fios nach
bhfuil an t-iompar seo ag athrt agus go
bhfuil sé fés bunaithe ar phraghas gais

mar is |éir 6 Fhigidr 4, ina |éiritear go bhfuil
medanphraghas miosuil DAM bonn ar aon leis
na praghsanna gdis rianaithe i rith na bliana.
E sin raite, ar bhonn laethil, t& athruithe i
bhfad nios suntasaf idir praghas DAM agus
praghas gdis le tabhairt faoi deara, ag brath
ar fhachtéirf costiil le gaoth ard agus/né
éileamh fseal.

Bliain i ndiaidh bliana, laghdaigh an praghas
DAM 46% chuig meénluach de €122/
MWh, 6 €226/MWh in 2022, Bhain sé
seo go priomha le laghdu ar phraghsanna
trachtearrai. Go ginearélta, lean an praghas
DAM na praghsanna sa mhargadh gais,
agus tugadh roinnt athruithe faoi deara ag
brath ar an leibhéal tredite gaoithe i rith na
miosa. Bhi an mednphraghas DAM miosiil
is {sle cothrom le €89/MWh i mi na Nollag
agus bhi an meanphraghas miostiil is airde
cothrom le €162/MWh i mi Eanair.

Margadh Cothromichain I-SEM
(BM)

Ainneoin gur tugadh luaineacht BM faoi
deara in 2023, nil an luaineacht seo chomh
soiléir is a bhi i mblianta roimhe seo. |

rith tréimhse aonair 30 néiméad, shroich
praghsanna leibhéal iseal de ltide €235/
MWh agus leibhéal ard de nios mé na
€544/MWHh, i gcomparéid le leibhéal iseal
de ltide €10/MWh agus leibhéal ard de
€348/MWh in DAM.

2.(c) Margadh Leictreachais
agus Praghsanna na

Breataine Méire
Idirghabhalacha Margaidh

Thdinig an Tobhach Gineadéra Leictreachais
i bhfeidhm ar an 1 Eanair 2023. Is muirear
450% ¢é seo ar an leictreachas mérdhiola

a dioladh nuair a bhi an meanphraghas
cothrom le nios mé na £75 de réir an

MWh. Ni'bhaineann an tobhach seo ach le
grdpaf atd ag ginitint leictreachais 6 fhoinsf
nuicléacha, in-athnuaite agus bithmhaise
nach bhfuil ag feidhmid faoi CfD.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais
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Figiur 4: Mean - DAM (€/MWh) agus Gas (p/teirm)
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Figiur 5: Eileamh Leictreachais na Breataine Moéire (TWh)
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Eileamh

Bhi éileamh ar an gcdras tarchurtha ag
leibhéal margaidh sa Bhreatain Mhér in 2023
nios fsle na mar a bhi in 2022, ainneoin go
raibh sé nios airde i rith roinnt mionna nios
déanai sa bhliain. Bhi an t-éileamh bliantuil
iomlén thart ar 2% nios isle na 2022, agus
nios isle néd aon cheann de na tri bliana ata
caite. T4 léargas le fdil i bhFigidr b ar éileamh
leictreachais 2023 na Breataine Mdire i
gcompardid leis an d& bhliain roimhe sin.

Jun ui Lan M.F. D.F. Sam Nol

Meascan Ginituna

Léiritear i bhFigitr 6 an meascéan ginitna sa
Bhreatain Mhér in 2023, agus bhi 38% den
ghinitint ag teacht én ngaoth agus én ngrian.
In 2023 bhi an t-aschur giniina gaoithe agus
gréine nios airde n& mar a bhi sa dé bhliain
roimhe sin. Bhi an ghinidint iomlén én ngaoth
in 2023 thart ar 2% nios airde na mar a
bhiin 2022, agus mhéadaigh an ghinidint
ghrianchumhachta ar fad <1%.
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Figiar 6: Meascan Ginitiina na
Breataine Maire
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16.1%  Nuicléach
33.3%  Gaoth
®1.1% Hidrileictreachas
®1.1% Eile
5.1% Gréine
5.6% Bithmhais

Ginidint ghasadhainte a bhi mar bhonn

le 36% den ghinidint iomlén in 2023, sin
laghdd 41% in 2022. Bhi an ghinidint
ghasadhainte iomlén laghdaithe 22%. Tharla
sé seo go priomha de bhri gur athraigh an
Bhreatain Mhér 6 bheith ag feidhmiu mar
ghlan-iompértalai cumhachta, i ndiaidh di a
bheith ag feidhmid mar ghlan-easpértalal
cumhachta in 2022. Lena chois sin, bhi an
t-éileamh in 2023 laghdaithe i gcomparaid
leis an éileamh in 2022. In 2023, bhi an
Bhreatain Mhér ag feidhmid mar ghlan-
iompdrtalai 6 mhér-roinn na hEorpa de bhri
go raibh praghsanna nios airde go ginearélta
sa Bhreatain Mhér, agus ba f Eire an t-aon
mhargadh a raibh an Bhreatain Mhér ag
feidhmit mar easpértélai chuici de bhri go
raibh praghsanna cumhachta sa Bhreatain
Mhér nios fsle.

Chinn rialtas na Riochta Aontaithe gach
monarcha ginidna guail a dhinadh faoin
mbliain 20256. Laghdaigh ginitdint ghuail 6

Figiur 7: Praghasanna Cumhachta Bonnualaigh na Breataine Moire (£/MWh)
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2% den mheascéan ginitna breosla in 2022
go dtf 1% in 2023. Fachtéirf a bhf le cur san
direamh ba ea praghsanna géis nios isle, an
Bhreatain Mhér a bheith ag feidhmid mar
ghlan-iompértélai agus éileamh laghdaithe.

Margai Cumhachta agus Praghsanna
Ar an medn, i mi Eanéir, bhi praghsanna
cumhachta 46% nios 14 né an mhi roimhe
sin, ag £132/MWh. Bhain an laghdu

seo ar na meénphraghsanna le laghdu

42% ar phraghsanna géis agus laghdu

6% ar charbdn. Lean an laghdu ar na
meénphraghsanna cumhachta ar aghaidh

i rith na bliana go dti mi Linasa trath ar
taifeadadh méadui 19% go dti £81/MWh.
Bhain sé seo, trid is trid, le ginidint nios isle

6 athnuaitedin. Idir mi Linasa agus mi na
Samhna tugadh méaduithe faoi deara 6 mhi
go mi, agus tugadh laghdu faoi deara i mi na
Nollag agus taifeadadh an meénphraghas
miosuil is isle sa bhliain, £67/MWHh. Trid is
trid, in 20283, laghdaigh na meanphraghsanna
cumhachta 53% - figiur a bhi ag teacht le
praghsanna carbéin a bhi 24% nios isle agus
praghsanna géis a bhi 51% nios isle.

Mar Aib  Mei  Jun lui Ldn

M.F. D.F. Sam Nol

Baineann tédbhacht le Margadh Cothromaithe
na Breataine Mdire i monarchana seolta
agus réasunta solubtha cosuil le Carrington
CCQGT. Is fianaise é an praghas BM, d&
dtagraitear dé mar an praghas andis airgid, ar
imeallchostas an chérais laistigh d'amfhrama
an mhargaidh BM (gar d'fhior-am). Go
gineardlta, ardaionn na praghsanna BM

nuair atd an céras faoi bhrd agus nuair a
iarrann an ESO ar mhonarchana costasacha
tosu ag ginitint. Is deis shuntasach ata

ann do mhonarchana soldbtha ioncam

breise a thuilleamh, go hairithe nuair nach
bhfuil an t-airgead acu a bheith ag rith sa
DAM. Bhi na mednphraghsanna miostla

BM ag teacht a bheag né a mhér leis na
praghsanna tréachtearraf agus, da réir sin, ta
siad nios leochaili n& praghsanna DAM. Bhi
na praghsanna cérais fés luaineach in 2023,
ach ni raibh siad chomh luaineach is a bhi

in 2022. Bh tionchar ag na fachtdiri cérais
céanna a raibh tionchar acu ar phraghsanna
L4 Roimh Ré ar na praghsanna cérais freisin.
Shroich praghsanna BM, leathuair an chloig,
buaicphointe de is £1,950/MWh ar an 7
Marta 2023, agus bhi an meénphraghas
laethuil cothrom le £238/MWh. Shroich
praghsanna DAM buaicphointe de bhreis ar
€541, ar an 7 Marta 2023 freisin.
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Athbhreithniu Airgeadais

Ba é 2023 an dara bliain i ndiaidh a chéile inar tugadh
leibhéil nios mé né riamh d'infheistiocht chaipitil a
bheith & déanamh ag ESB i mbonneagar fuinnimh
chriticidil faoi deara. Ni féidir leandint ar aghaidh leis
an gclar caiteachais chaipitil uaillmhianach seo ach

tri leanuint ar aghaidh ag solathar leibhéal suntasach
brabusachta agus soldthraionn feidhmiocht airgeadais
laidir ESB in 2023 bonn énar féidir linn leandint ar
aghaidh ag infheistil ag scala ar ar n-aistear i dtreo na

glan-nialasachta.
Paul Stapleton

Stidrthéir Feidhmidichain, Airgeadas agus Trachtail Ghripa

Buaicphointi

EBITDA*

€1,976m

(2022: €1,675 milliin)

Brabus Oibritichain*

€1,121m

(2022: €847 milliin)

Brabus i ndiaidh Canach roimh
mhireanna eisceachtiila

€868m

(2022: €649 millian)

Caiteachas Caipitil*

€1,729m

(2022: €1,395 milliiin)

Dibhinni 2023

€220m

(2022: €327 millian)

Toradh ar Chaipiteal in Usaid*

7.9%

(2022: 6.9%)

Céatadan Glanfhiachais
Comhdbhliite (Giarail roimhe seo)*

149%
(2022: 58%)

* Féach ar Bhearta Feidhmiochta Malartacha ar
leathanach 288 agus 290 mas spéis leat na
sainmhinithe agus rfomhanna a fheicedil.

Ainneoin gur mhaolaigh an luaineacht
shuntasach a tugadh faoi deara i margaf
fuinnimh domhanda in 2022 beagén

in 2023, ta praghsanna mérdhiola f6s
beagén guagach agus i bhfad nios airde

na na leibhéil a tugadh faoi deara roimh an
ngéarchéim fuinnimh. Lean na coinniollacha
margaidh seo le tionchar a bheith acu ar
fheidhmiocht airgeadais ESB in 2023. Bhi
brabusacht l4idir le tabhairt faoi deara go
leandnach inar ngné giniina ach ag an

am céanna bhi dushlain fés ag baint leis

an soldthar fuinnimh, ainneoin go raibh sé
beagén nios cobhsai. T4 éilimh leaninacha
ar leachtacht feabhsaithe agus iasachtaiocht
bhreise fad is atdimid ag infheistit ag

scala i mbonneagar fuinnimh isealcharbéin
criticidil in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe.
Chomh maith leis sin, ta tionchar leantnach
ag saincheisteanna maicreacnamaiocha
ginearalta go hairithe boilscid ard, rataf dis
atd ag ardu agus cur isteach ar an slabhra
soléthair. T4 dianmhonatdireacht 4 déanamh
againn ar na rioscaf seo agus ta siad &
mbainistii againn.

In 2023, Sholathair ESB Tuilleamh Roimh Us,
Céin, Dimheas agus AmUchadh (EBITDA)
luach €1,976 millitin, brabds oibritichdin de
€1,121 millidn agus infheistiocht chaipitil de
€1,729 millian.

Té an brabus oibritichéin ardaithe €274
millidin i gcomparaid le 2022. Tuilleadh
ioncam nios airde i ESB Networks mar gheall
ar athruithe taraife lionra rialaithe de réir

mar até an scéla infheistiochta sna lionraf ag
ardu. Chuir gnéthai ESB sa Bhreatain Mhér le
sciar de bhrabuis an Ghripa a bheith ag ardd
in 2023, agus tugadh fas 40% faoi deara i
gcomparéid le 2022, agus tugadh corrlaigh
dhearfacha leaninacha faoi deara i nginidint
na Breataine Mdire agus feidhmiocht a bhf
feabhsaithe go suntasach in So Energy, ar

ngnd solathair fuinnimh sa Bhreatain Mhér.

A thrithireamh seo, laghdaigh brabis i
nGinitiint agus Tradail in Eirinn beagén i
gcomparaid le 2022, agus bhf brabisacht
Electric Ireland nios fsle na mar a bhi'in 2022
agus bhi na corrlaigh beagan nios cuinge, rud
a chuaigh chun tairbhe na gcustaiméirf deiridh.

In ionann leibhéal bhrabus an Ghripa i ndiaidh
cénachais (i ndiaidh mireanna eisceachtula),
até cothrom le €868 millidin, agus méadu
€310 milliin (66%) i gcompardid le 2022. As
na brabuis seo, ta sé beartaithe dibhinn de
€220 millidin a foc le stocshealbhdiri, a bhfuil
97% de 4 chur ar fail do Rialtas na hEireann.

Lena chois sin, i mi Eandir 2024, d'loc

ESB €76 millidin le Stat na hEireann faoi
scéim Rialtas na hEireann chun teorainn a
chur le hioncam margaidh roinnt gineaddirf
leictreachais idir Nollaig 2022 agus
Meitheamh 2023. Rinneadh foréil don mhéid
sna raitis airgeadais amhail ag an 31 Nollaig
2023.

Té fianaise le fail indr mbrablsacht in 2023 ar
theidhmiocht &r bpriomhaonad gné mar seo
a leanas:
= T4 brabus oibritichdin ESB Networks
don bhliain 2023 suas €152 millidn
i gcomparaid le 2022, mar gheall, go
priomha, ar ioncam rialaithe nios airde
frithairithe i bpdirt ag caiteachas oibritichéin
nios airde, dimheas agus pérolla. Lean
ESB Networks ar aghaidh le dul chun
cinn a dhéanamh ar a chlair chaipitil
agus chothabhdla rialaithe faoina riald
praghsanna comhaontaithe.
= T4 brabus oibritichdin Northern Ireland
Electricity Networks (NIE Networks)
€14 millidn nios airde nd 2022 agus bhf
an t-ioncam rialaithe nios airde in 2023,
fianaise ar an infheistiocht leaninach i
mBonn Sécmhainni Rialaithe NIE Networks,

1 Straitéis agus Feidhmiocht

a bheith & bhfrithaireamh i bpéirt mar gheall
ar chostais nios airde, lena n-airitear costais
foirne nios airde mar gheall ar an lion foirne
méadaithe.

= T4 brabus oibritichdin GT €44 millidn nios
IG n& 2022 mar gheall, go priomha, ar
scéim Rialtas na hEireann chun teorainn
a chur le hioncam margaidh, lion foirne
méadaithe agus costais forbartha gné
méadaithe (lena n-diritear i ndail le hidrigin
agus athnuaitedin). Lean GT ar aghaidh
lena phunann in-athnuaite a fhorbairt,
go hairithe trf infheistiocht leandnach i
dtionscadail gaoithe ar an talamh agus 6n
talamh, agus tionscadail ghrianfhuinnimh
in Eirinn agus sa Bhreatain Mhér. Chomh
maith leis sin, chabhraigh an gné GT ar
bhealach suntasach le slandail an tsolathair
leictreachais in Eirinn a chothabhail i rith
2023, lena n-diritear acmhainn ghinitina
éigeandala a éascu faoi shocruithe le EirGrid.

= Ta caillteanas oibritichain Réitigh do
Chustaiméiri cothrom le €12 millidn i
gcomparéid le caillteanas de €109 milliin
in 2022. Bhain an ghluaiseacht seo, den
chuid is mg, le feidhmiocht feabhsaithe in
So Energy (An Bhreatain Mhdr). | ndiaidh
laghduithe praghais a tugadh faoi deara i
rith na bliana, bhi brabidsacht Electric Ireland
nios isle né mar a bhi in 2022 (san &ireamh
i bhfigitirf 2022 bhi foréil le haghaidh
creidmheas €50 do gach custaiméir
leictreachais chénaithe i bPoblacht na
hEireann).

Is ionann leibhéal foriomlan an bhrabdis
oibridichdin a tuilleadh in 2023 agus méadu
suntasach i gcompardid leis na blianta

roimhe seo. Ta an leibhéal brablsachta

seo riachtanach, afach, i bhfianaise scéla

na hinfheistiochta caipitil atd & dhéanamh
agus staid ghlanfhiachais ESB até cothrom

le €6.4 billidn. | rith 2023, cruinniodh breis

is €1.3 billidn d'fhiachas breise agus Iéirigh
infheisteoiri neart spéise sa tri bhanna a
eisiodh. Is fianaise é seo go bhfuil infheisteoirf
ag tacu go laidir le straitéis ESB agus

go bhfuil muinin acu as staid airgeadais
bhuntsaigh ESB. Ag féachaint chun cinn,
beidh sé riachtanach brabusacht a chothabhil
agus a fhorbairt agus beidh ga le tuilleadh
iasachtaiochta chun an scdla infheistiochta ata
riachtanach chun céras fuinnimh athléimneach
glan-nialasach a sholathar.

Infheistiocht Chaipitil

Is ionann leibhéal caiteachais chaipitil ESB
in 2023 até cothrom le €1.7 billidn, an
leibhéal is airde riamh, agus ardd 24% i
gcomparéid le 2022. Baineann thart ar 70%
den chaiteachas caipitil seo le hinfheistiocht
sa bhonneagar lionra leictreachais de réir na
gclér rialdla comhaontaithe. Cumaséidh an

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Figiar 1: Achoimre cuig bliana

Brabus Oibrituchain roimh
mhireanna eisceachtula’

2023 I € 1,121m

2022 €847m
2021 €679m
2020 €616m
2019 €682m
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Caiteachas Caipitil?

2023 I <1,729m

2022 €1,395m
2021 €1,223m
2020 €1,116m
2019 €1,242m

EBITDA roimh mhireanna eisceachtula Glanfhiachas?®

2023 I <1,076m

2022 €1,675m
2021 €1,493m
2020 €1,358m
2019 €1,432m

infheistiocht seo fas geilleagrach, feabhséidh
sf athléimneacht lfonra agus cabhréidh si chun
dlds a chur le spriocanna Ghniomhd ar son na
hAeréide an Rialtais. Usaideadh €418 millidin
den chaiteachas caipitil seo chun dlds a chur
le tionscadail ghinidna leictreachais agus
bonn ginidna in-athnuaite ESB a fhorbairt,
agus sollbthacht an chérais agus slandail an
tsolathair a fheabhsu.

Lena chois sin, cuireadh €124 milliin ar fail

tri iasachtal scairshealbhdiri do thionscadail
chomhfhiontair (ar bhain a bhformhér lendr
n-infheistiocht leandnach i ngaoth 6n talamh in
Eirinn agus sa Bhreatain Mhdr), rud a chiallaigh
go raibh an leibhéal iomlan d'infheistiocht
chaipitil cothrom le breis is €1.8 billidn.

Rialachan maidir le Tacsanomaiocht
an AE

Aris eile chuir ESB nochtuithe a bhain

le hinbhuanaitheacht a ghniomhaiochtaf
san direamh sa Tuarascadil Bhliantdil faoi
Rialachan maidir le Tacsanomaiocht an

2023 I €6,447m

2022 €6,786m
2021 €4,946m

2020 €5,120m
2019 €5,239m

AE ar bhonn deonach. Fad is at4 treoir
maidir le Tascanomaiocht an AE ag
forbairt, t4 measunu ailinithe curtha i
gcrich agus KPInna riofa ina ndéantar

cur sios ar chéatadan laimhdeachas

ESB, OpEx agus CapEx a bhaineann le
gniomhaiochtai Tacsanomaiocht-Ailinithe.
Bunaithe ar an measunu seo, baineann
85% d'infheistiocht chaipitil ESB le
gniomhaiochtal Tacsanomaiocht-Ailinithe
lena n-diritear forbairt leantnach na lionraf
leictreachais i bPoblacht na hEireann agus
i dTuaisceart Eireann agus infheistiocht

i dtionscadail ghinitna in-athnuaite.

Féach ar leathanach 108 4it a bhfuil an
nochtadh iomlan a bhaineann leis an
Rialachan maidir le Tacsanomaiocht an AE.
Athbhreithniodh creat bannaf glasa ESB i
rith na bliana ionas go mbeadh sé ailinithe
le critéir ailinithe Thacsanomaiocht an AE le
haghaidh gniomhaiochtal geilleagracha ata
inbhuanaithe 6 thaobh an chomhshaoil de.

1. Roimh na mireanna eisceachtula seo a leanas: 2022: Bearntichan Neart na Gaoithe (€91 milliiin). 2021: Brabus
ar dhiolachan sécmhainni (lena n-dirftear aisiompuithe bearndchain) €152 millidn, bearntichan Neart na Gaoithe
(€154 millidn), bearntichan dea-thola So Energy agus foréil chonartha dhochraidigh (€61 milliin). 2020: Taille
bhearndchain (€188 milliin) agus Fordlacha Sécmhainne Scoir méadaithe (€59 millidn). 2019: Costais téarfa agus
ghaolmhara (€60 milliin) agus téille bhearntchain (€34 millian).

N

IFRS 15 ‘loncam 6 Chonarthaf le Custaiméir?’).

Is figitr comhlan é caiteachas caipitil 2019 - 2023 de ranniocaiochtai custaiméiri le haghaidh nasc lionra (de réir

3. San direamh i nglanfhiachas 2019 - 2023 dliteanais |éasa aitheanta de réir IFRS 16 ‘Léasanna;
2023: €136 millitin, 2022: €129 millicin, 2021: €120 millidin, 2020: €125 milliin, 2019: €132 millitin. Airitear ann
sciar ESB d'fhiachas a bhaineann le hinfheistiochtai i gcomhfhiontair agus comhlachaithe a bhfuil cuntas déanta don
chothromas ar fad a bhaineann leo. Nil airgead tirim teoranta luach €550 millitin (2022: €754 milliin) san direamh.
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Athbhreithniu Airgeadais (ar lean)

An Todhchai

Mar phriomhfhéntas fuinnimh in Eirinn,

ta préifil ghné chobhsal ag ESB agus

4 cuntas déanta ar thart ar 50% den
tuilleamh (EBITDA) aige le haghaidh na
lionrai leictreachais rialaithe ar oileéan na
hEireann faoi chreataf rialala bunaithe agus
trédhearcacha. T4 staid airgeadais ESB fés
laidir agus bhi a ghlansécmhainni cothrom
le €6.3 billidn ag an 31 Nollaig 2023.
Cruinnfodh tri bhanna bhreise i rith 2023
agus cinntiodh go raibh an staid leachtachta
lidir (€3.7 billidin ag an 31 Nollaig 2023).
Athdhearbhaiodh ratélacha creidmheasa A-
agus A3 (BBB+ ar bhonn neamhspleach) le
Standard & Poor's and Moody's faoi seach arfs
in 2023.

Soléthrafonn staid airgeadais ESB ag deireadh
2023 an bonn le haghaidh infheistiocht

l&idir leantnach i dtodhchaf fuinnimh nios
inbhuanaithe agus nios athléimni, agus tacud
ag an am céanna le féntacht airgeadais,
comhsheasmhach le huaillmhian straitéiseach
ESB maidir le haeréidneodracht a chinntid faoi
2040.

loncam (Figiur 2)

Mhéadaigh ioncam agus ioncam oibritichain
eile a bhi cothrom le €8,785 milliin, €1,170
millidin i gcomparaid le 2022 (€7,615 millidin).
Baineann an méadu seo go priomha le
hioncam nios airde i Réitigh do Chustaiméirf
(mar gheall ar thionchar carnach na n-arduithe
praghais in 2022 (mar thoradh ar athruithe

ar an bpraghas mérdhiola) agus athruithe

ar theorainneacha praghsanna rialdla sa
Bhreatain Mhér) mar aon le hioncam félaithe
nios airde in GT agus ioncam taraife rialaithe
nios airde i ngnéthai an d4 lionra.

Sciar de Chaillteanas/(Brabus)
Institigidi Infheistitichain ar Cuireadh
Modh Cuntasaiochta an Chothromais i
bhFeidhm Orthu (Figiur 2)

Is fianaise é seo ar sciar ESB de na brabuis
6na institididi infheistitichain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu. Baineann an brabus in 2023 go
priomha le sciar brabis ESB i dtionscadail
in-athnuaite go hairithe tionscadal fheirm
ghaoithe én talamh Galloper sa Bhreatain
Mhér agus tionscadail ghaoithe amach 6n
talamh in Eirinn.

Canachas (Figiur 2)

Té an muirear canach de €134 millidn

nios isle na an muirear canach in 2022.
Chomh maith leis sin, laghdaigh réta
canach éifeachtach ESB roimh bhrabdis JV
agus mireanna eisceachtila i gcomparaid
le 2022, agus bhi tionchar ag muirear
canach iarchurtha nios airde 2022 a bhain
leis an méadu ar rata cdnach na Riochta

Aontaithe go dti 25%, leibhéil nios airde de
mhireanna asbhainteacha neamhchénach
agus céimheas nios airde de bhrabdis na
Riochta Aontaithe i gcomparaid le brabuis
Eireannacha a ngearrtar rata canach 19%
orthu. T4 réiteach an mhuirir chédnach iomldin
le fail i néta 21 a ghabhann leis na raitis
airgeadais.

Costais Oibritchain (Figiur 3)

Mhéadaigh costais oibritichain foriomlana a

bhi cothrom le €7,664 millicin, €896 millidn.

= Mhéadaigh costais bhreosla agus costais
fuinnimh eile €832 milliin, fianaise ar
chostais trachtearraf félaithe i bhfad nios
airde in 2023 i gcompardid le 2022.

= T4 dimheas nios airde i ESB Networks
agus NIE Networks go priomha mar gheall
ar naddr méadaitheach agus athraitheach
an bhoinn sécmhainni.

= Ta costais foirne méadaithe go dtf €67
milliin mar gheall ar lion foirne méadaithe
i mbeagnach gach aonad gné, ragobair
agus costais mhéadaithe agus an tionchar
atd ag arduithe pa.

* Laghdaigh costais oibritichdin agus
chothabhala €63 milliin go priomha mar

Figiur 2: Raiteas loncaim Achoimrithe

gheall ar caillteanas aistrithe airgeadra
eachtraigh neamhairgid ar staideanna
idirchuideachta ainmnithe i steirling in 2022.
A fhrithdireamh seo ta costais oibritichain
nios airde go suntasach in GT mar gheall ar
chostais forbartha gné nios airde.

= Ta glanbhearnichéan sécmhainni airgeadais
(fordil drochfhiach i Réitigh do Chustaiméirf
go priomha) méadaithe i gcomparaid le
2022 mar gheall ar thionchar ardaithe
praghais agus aosu fiachais custaiméirf i
ngnéthaf miondiola ESB in Eirinn agus sa
Bhreatain Mhér.

T4 miondealu ar na costais oibridchain de réir
na ranndige gné le fail i ndta 3 leis na raitis
airgeadais.

Bearnuchan Institigidi Infheistiichain
ar Cuireadh Modh Cuntasaiochta

an Chothromais i bhFeidhm Orthu
(Figiar 2)

Ta téille bhearndchain aitheanta in 2023

i ndail le tionscadal gaoithe 6n talamh
Neart na Gaoithe mar gheall ar thuilleadh
moilleanna a bhain le hoibreacha tégala. Ta
tuilleadh sonrai le fail i néta 16 de na réitis
airgeadais.

2023 2022
€m €m

loncam agus ioncam oibrilichdin eile 8,785 7615
Costais oibritichain* (7,664) (6,768)
Brabus oibritchain 1,121 847
Glanchostais mhaoinithe Q7) 111)
Gluaiseachtai céirluacha ar ionstraimf airgeadais @1 86
Bearnichan institididi infheistiichéin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (15) 91)
Sciar de bhrabus/(caillteanas) instititidi infheistitichéin ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 14 €)
Brabus roimh chain 1,002 700
Muirear canach (134) (142)
Brabus i ndiaidh canach 868 558
* Lena n-dirftear bearnichain neamheisceachtila (féach néta 8).
Figiur 3: Costais Oibritichain

2023 2022

€m €m

Costais bhreosla agus costais ghaolmhara fuinnimh eile 5,459 4,627
Dimheas agus amuchadh 942 9156
Costais fostaithe 599 532
Costais oibritichdin agus chothabhéla 589 652
Glanchaillteanais bhearndchéin ar shécmhainni airgeadais 70 39
Bearnichéan (seachas mireanna eisceachttla) 5 3
Costais iomlana oibrituchain 7,664 6,768

1 Straitéis agus Feidhmiocht

Brabtis Oibritichain (Figiur 4)

Ta an brabus oibriichéin ardaithe €274
millidn. T4 eolas maidir le gluaiseacht an
bhrabuis oibridchéin idir 2022 agus 2023
sonraithe i bhFigidr 4.

Costais lomlana Airgeadais (Figitr 5)
Té na costais iomléna airgeadais le
haghaidh 2023 €93 millidin nios airde na
2022.

Ta na glanchostais mhaoinithe beagan
nios isle na 2022, agus ta rataf dis
méadaithe agus leibhéil nios airde
d'airgead tirim agus d'iasachtaiocht mar
bhonn le hioncam airgeadais nios airde a
bhfuil formhér na gcostas airgeadais nios
airde & bhfrithdireamh acu. San direamh
san ioncam maoinithe t4 méideanna a
bhaineann le hiasachtaf do thionscadail
chomhfhiontair.

Is fianaise i an ghluaiseacht ar
bhabhtalacha rata uis até nasctha le
boilscit (RPI) ar ghluaiseachtai ar na
toimhdi réta boilscithe atd mar bhonn le
céirluach na n-ionstraimi seo.

Ta tuilleadh eolais le fail i néta 9 leis na
réitis airgeadais.

Feidhmiocht Mireanna

Ta an Gripa eagraithe i gcuig phriomh-mhir
intuairiscithe né rannan straitéiseach, ata

& mbainistid ar leithligh. T4 sonrai maidir le
feidhmiocht airgeadais na mireanna gné le
féil i rannéga athbhreithnithe na n-aonad
gné ar leathanach 60 - 79 agus i néta 3 leis
na raitis airgeadais.

Glanfhiachas

Laghdaigh an glanfhiachas go dtf €6.4 billiin
in 2023 6 €6.8 billiin in 2022. T4 na
leibhéil iasachtaiochta nios airde nd mar a
bhiin 2022 (mar thoradh ar bhannaf breise
cruinnithe) agus t4 an t-airgead ar ldimh
nios airde (seachas airgead tirim srianta)
ag an 31 Nollaig 2023 i gcomparaid leis an
31 Nollaig 2022. Baineann an laghdu ar an
nglanfhiachas, den chuid is mé, le brabdis
airgid thirim i rith na bliana, gluaiseachtaf
dearfacha ar ghlanchomhthaobhacht

airgid agus gluaiseachtal dearfacha eile sa
chaipiteal oibre. T4 siad seo frithdirithe go
pointe dirithe ag an leibhéal caiteachais
chaipitil i rith na bliana agus iocaiochtaf Uis,
cénach agus dibhinne.

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

Figiur 4: Réiteach an Bhrabuiis Oibritichain, 2022 - 2023
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330 & 1,121
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Brabus Corrlach Glanchostas Parolla Dimheas Brabus
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Figiur 5: Costais lomlana Airgeadais

2023 2022

€m €m

Us glan ar iasachtaiocht 191 132
Muirir mhaoinithe 19 15
loncam maoinithe 113) (36)
Glanchostais mhaoinithe 97 111
Gluaiseacht chéirluacha ar RPI até nasctha le babhtélacha
rata Uis 38 (102)
(Brabus)/caillteanas céirluacha ar ionstraimf airgeadais a7 16
Costais iomlana airgeadais 118 25
Figiur 6: Sreabhadh Airgid Achoimrithe

2023 2022

€m €m

EBITDA* 1,976 1,675
Uséid solathair agus gluaiseachta eile 1,090 (1,487)
Us agus cdin (316) (279)
Glan-insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid 6
ghniomhaiochtai oibritichain 2,750 (91)
Caiteachas caipitil agus iasachtai JV (glan ar aisiocaiochtai
agus dibhinni) (1,810) (1,578)
Eile (lena n-diritear FX) 85 16
Glan-eis-sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai
infheistiochta (1,725) (1,562)
Glan-insreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe 170 1,376
Airgead tirim srianta - glanmhéideanna faighte
ar scéimeanna tacaiochta costas fuinnimh an
Rialtais (205) 754
Glanmhéadu ar airgead tirim - lena n-airitear
airgead tirim srianta 990 477

* Féach ar Bhearta Feidhmiochta Malartacha ar leathanach 289 mas spéis leat na riomhanna a bhaineann leis an

méadracht seo a fheicedil.
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Athbhreithniu Airgeadais (ar lean)

Laghdaigh an céatadédn glanfhiachais
comhdhldite (giaréil roimhe seo) 6 58% go
dti 49%, fianaise ar an airgead ar laimh nios
airde, fiachas nios airde agus glansécmhainni
méadaithe ag deireadh na bliana. Féach

ar Bhearta Feidhmiochta Malartacha ar
leathanach 292 més spéis leat na riomhanna
a bhaineann leis an méadracht seo a fheicedil.

Caiteachas Caipitil (Figiur 7)

Bhi an caiteachas caipitil cothrom le €1,729
milliin in 2023, laghdd €334 millidn i
gcompardid le 2022.

In 2023 d'infheistigh GT €418 milliin

lena n-diritear nfos mé né €300 millidn in
acmhainn ghinidina gdis sholdbtha agus
teicneolaiocht stéréla cadhnraf. Lena

chois sin, lean sé ar aghaidh ag infheistid

i dtionscadail in-athnuaite (lena n-diritear
tionscadail ghrianchumhachta agus
ghaothchumhachta, ar talamh agus amach 6n
talamh) agus lena fhlit reatha a chothabhail.

Mhéadaigh caiteachas caipitil i ESB
Networks thart ar 14% i gcomparéid le
2022 agus san direamh ann t4 caiteachas
ar an tionscadal Méadraithe Chliste

agus infheistiocht leandnach sna lionraf
daileachdin agus tarchurtha faoi chlar PR5.
Seachas gluaiseachtai in 2022 a bhain

le hoibleagaidi scoir sécmhainne de thart

ar €35 millidn, mhéadaigh caiteachas

caipitil bhunidsaigh NIE Networks freisin i
gcompardid le 2022 agus is fianaise atd ann
ar mhéadu ar na clair oibre mar chuid de
riald praghais RP6 NIE Networks, mar aon le
custaiméirf breise a nascadh leis an eangach
leictreachais agus iontaofacht an tsoldthair a
chinntid.

Airftear sa chaiteachas caipitil €70 millicin
i ngnéithe eile tionscadail Ghripa éagstila,
tionscadail TF agus dhigiteacha go priomha.

Gniomhaiochtai Leachtachta agus
Maoinithe

Baineann tabhacht straitéiseach le
gniomhaiochtai maoinithe atd & mbainistid

Figiur 7: Caiteachas Caipitil

2023 992

2022 869

. ESB Networks . NIE Networks

Ginitint agus Tradail

ag Cistedn Ghrdpa ESB i gcomhthéacs an
Ghripa; tacaionn siad le clar caiteachais
chaipitil ESB, athmhaoiniu fiachas até ag
aibil agus cothaionn siad maolan leachtachta
oiriinach chun cosaint i gcoinne tuairteanna
geilleagracha amach anseo a bhféadfadh
tionchar a bheith acu ar shreafai airgid agus
ar mhargaf airgeadais.

T4 Saoréid Creidmheasa Imrothlaigh
Inbhuanaitheacht-Nasctha luach €1.4 billidin
bunaithe le gripa de 13 bhanc idirmdisidnta.
Beidh an tsaoraid seo i bhfeidhm go dtf
Feabhra 2027. T4 nasc direach idir costas

na saoréide leachtachta teannta seo agus
spriocanna sonracha dicharbénaithe a bheith
& seachadadh ag ESB até ailinithe le straitéis
ESB. In 2022, comhaontaiodh ar Shaoraid
Creidmheasa Imrothlaigh bhreise luach £750
millidn agus beidh feidhm leis an tSaordid seo
go dti mi Meithimh 2024. Nior iostarraingiodh
aon mhéid as na saordidi Creidmheasa

Imrothlaigh seo amhail ag an 31 Nollaig 2023.

Chruinnigh ESB tri bhanna in 2023. Is
banna rata sheasta, 3.75%, luach €350
milliin an chéad bhanna a eisiodh i mi
Eanair agus beidh sé ag dul in aibiocht in
2043. | mi Mhean Fémhair, mar chuid de
chéad eisilint dé-thrainse ESB, eisiodh dha
bhanna tagarmhairc luach €500 millidn,
banna rata sheasta, 4.00%, clig bliana

agus banna rata sheasta ghlais, 4.25%,

12 bhliain. Leithdhailfear na cisti bannaf
glasa chun tionscadail ghlasa inchéilithe

a mhaoinid a aireofar iontu infheistiocht i
méadair chliste, stérail cadhnrat, ginidint
ghrianchumhachta agus ghaothchumhachta.
Chomh maith leis sin, d'fhorghniomhaigh
ESB falu réta Uis ar an mbanna glas a bheidh
mar bhonn le his seasta a bheith 4 fhéil ag
ESB 6 na contraphdéirtithe falaithe agus rata
comhltthach a foc (Euribor). T4 sé seo mar
bhonn le rata uis athraitheach thar thréimhse
12 bhliana an bhanna.

Bhf leabhar orduithe agus ré-shuibscriobh
ag tacu le gach eisitint, fianaise ar neart na
tacaiochta creidmheasa agus infheisteora le
haghaidh ESB.

249

265

Deighleoga Eile

Roimh eisitinti Mheén Fémbhair, d'fhoilsigh
ESB Creat Bannai Glasa ina |éiritear athruithe
ar dhea-chleachtais airgeadais inbhuanaithe
6 d'fhoilsigh ESB a chéad chreat in 2019.

T4 catagdirf tionscadal glas inchéilithe
laistigh den chreat sruthlinithe chun teacht
le céras aicmilchain Thacsanomaiocht an
AE do ghniomhaiochtai geilleagracha ata
inbhuanaithe 6 thaobh an chomhshaoil de
agus chun ailinid leis na Prionsabail Bannaf
Glasa is déanaf a d'fhoilsigh an Comhlachas
Idirndisidnta Margaf Caipitil. Rinne
Sustainalytics, priomhghnélacht taighde,
ratalacha agus sonrai ESG, athbhreithniu

ar Chreat Bannaf Glasa ESB, agus d'eisigh
sé tuairim a thug le fios go bhfuil an creat
inchreidte agus go bhfuil tionchair aige, agus
go bhfuil sé ailinithe le ceithre phriomh-
chomhphdirt Phrionsabail na mBannai Glasa.
Leanfaidh ESB ar aghaidh lena chreat a
nuashonrid chun € a ailinit le dea-chleachtas,
de réir mar a bheidh critéir scagthastala
theicnidla Thacsanomaiocht an AE ag forbairt
le himeacht ama.

Ag an 31 Nollaig 2023, bhi leachtacht luach
€3.7 billidn ar fail ag ESB, ina gcuimsitear
breis is €1.4 billidin d'airgead ar ldimh agus
Saoraidi Creidmheasa Imrothlaigh luach €2.3
billiin. Ag an 31 Nollaig 2023, bhf thart ar
€0.6 billidn infhdla i ndéil le glanmhéideanna
comhthaobhachta airgid thirim foctha i ndail
le malartd conarthaf géis tradailte, carbdin
agus cumhachta. Is ceanglais shealadacha
airgid thirim iad seo a aisiompdfar sula
solathréfar na tradédlacha gaolmhara.

Ina theannta sin, bhi €550 milliin a bhain le
Scéim Creidmheasa Leictreachais Rialtas
na hEireann agus Scéim Tacaiochta Billf
Leictreachais Rialtas na Riochta Aontaithe ar
laimh ag deireadh na bliana. Nil an t-airgead
tirim seo (até srianta) ar fail do ESB agus

té sé le déileadh ar sholathraithe fuinnimh
Eireannacha agus ar chustaiméirf sa Riocht
Aontaithe in 2024. De bhri go bhfuil an
t-airgead tirim seo srianta, nil sé curtha

san aireamh i riomh ESB ar leachtacht,
glanfhiachas né céatadédn glanfhiachais
comhdhldite (giarail roimhe seo).

70 1,729

64 1,395

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais
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Figiur 8: Préifil Aibiochta Fiachais* ag an 31 Nollaig 2023 (seachas fiachas airgeadais tionscadail
neamh-iontaofa ata i seilbh comhfhiontar):

€1,200m
€1,000m

€800m

€600m

. Fiachas Déthaobhach

£400m
o I I
- . [

2024 2025 2026 2027

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2043 2044

. Bannai EUR . Bannai Glasa

na Mathairchuideachta (EIB go priomha)

* Is fianaise iad na sreafaf airgid ar na socruithe falaithe até bunaithe.

Bhi an mednrata Uis ualaithe ar phunann an
Ghripa d'iasachtaiocht gan foc méadaithe go
dti 3.1% ar an 31 Nollaig 2023 (31 Nollaig
20292: 2.6%). Le blianta beaga anuas, bhi

ar chumas an Ghripa bannaf a raibh dataf
nios faide luaite leo a eisitint (10 - 20 bliain),
rud a laghdaigh an riosca athmhaoinithe
medntéarmach. T4 medntréimhse phunann
fiachais an Ghripa comhsheasmhach le
nadur fadtéarmach shécmhainni an Ghripa.

| rith 2023 d'athdheimhnigh rétélacha
Standard & Poor's agus Moody's ratélacha
creidmheasa ag A- agus A3 (BBB+ ar bhonn
neamhspledch) faoi seach.

Bainistiocht Airgeadra Eachtraigh agus
Riosca Rata Uis

Ta gné an Ghripa lonnaithe i bPoblacht

na hEireann agus sa Riocht Aontaithe go
priomha. D4 réir sin, t& formhér na sreafaf
airgid oibritichain agus infheistiochta
ainmnithe in euro agus steirling. Is é

beartas ESB aon neamhchosaint airgeadra
eachtraigh dbhartha a thélu de réir

mar a thagann si chun cinn tri Gsdid a

bhaint as diorthaigh airgeadra costiil le
réamhchonarthai FX, ag margai iomaiocha sa
mhargadh.

Is é beartas an Ghripa a infheistiochtaf

a mhaoiniu in airgeadra an chaiteachais
infheistiochta ghaolmhair tr iasacht a fhail
go direach san airgeadra né trf Gséid a bhaint
as ionstraimi diorthacha. Ag an 31 Nollaig
2023, ta thart ar 78% d'fhiachas bunusach
ESB ainmnithe in euro, agus t4 an 22% eile
ainmnithe in steirling.

Faoi bheartas rata uis cheadaithe an Bhoird,
t4 tds dite 4 thabhairt ag ESB d'fhiachas
réta Uis sheasta, agus ta sé mar aidhm aige
60% ar a laghad d4 fhiachas a bheith seasta
né nasctha le boilscit. Ag an 31 Nollaig
2023, bhi beagnach 85% d'iasachtaiocht
an Ghripa seasta go dtf aibiocht, bhi 8%
nasctha le boilscii agus bhf thart ar 7%
sonraithe mar fhiachas rata athraitheach.

Ta an Grdpa neamhchosanta go leantnach
do ghluaiseachtaf sa réta Uis thodhchafoch
a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar
chostas na gceanglas iasachtaithe amach
anseo, go hairithe de réir mar a théann

an fiachas réta sheasta in aibiocht, agus
nuair a athmhaoineofar é. Déanann an
Grupa Cistedin dlithmhonatéireacht ar
choinniollacha margaidh sa chomhthéacs seo
agus d'fhéadfadh sé ceanglais mhaoinithe
thodhchaiocha réamh-mhaoinithe né
réamhfhélaithe a lorg més cuf, faoi réir an
cheada riachtanaigh a fhéil én mBord agus
stocshealbhdiri.

Riosca Praghas Trachtearrai

T4 foirne ar leithligh ag Ginidint agus Tradail
agus Réitigh do Chustaiméirf ata freagrach
as rioscal praghsanna trachtearraf agus
fuinnimh ina n-aonaid ghné a bhainistit.

T4 na neamhchosainti do ghluaiseachtai ar
phraghas breosla ar thuilleamh amach anseo
4 mbainistid ag ESB ar bhonn roghnach
falaithe. Glacann ESB péirt i réamhchonarthaf
praghas trachtearrai i nddil le lidntais
chumhachta, ghéis, ghuail agus astaiochtaf

Bannai GBP

carbdin le haghaidh suas le tri bliana amach
romhainn ar mhaithe le neamhchosaint an
Ghrupa ar ghluaiseachtai i bpraghsanna
leictreachais mérdhiola a eascraionn éna
leithéid sin de luaineachtai ar phraghas
trachtearrai a laghdu. T4 beartais falaithe
ESB ag leandint ar aghaidh ag cabhri le
tuilleamh a chosaint.

Riosca Contraphairti

Té an Grupa neamhchosanta do riosca
creidmheasa i ndéil leis na contraphairtithe
a bhfuil cuntais bhainc aige leo agus

a thraddlann i margaf airgeadais agus
trachtearrat. Is é beartas ESB teorainn a
chur le neamhchosaint ar chontraphairtithe
bunaithe ar mheastnuithe ar riosca
creidmheasa agus socruithe slandéla (méas
cui). T4 neamhchosainti agus teorainneacha
creidmheasa faoi réir athbhreithniu

agus monatdireacht leandnach i ngach
aonad gné agus, ag leibhéal Gripa, a
bhfuil Coiste Riosca an Ghripa Tradala
freagrach astu. Ta gniomhaiochtai déiledla
& riald trf shainorduithe trédéla a bhund le
contraphdirtithe.

Déantar formhér de thradail trachtearral
breosla an Ghripa bunaithe ar luach seachas
trf mhalairti margaidh fuinnimh, seachas

ar bhonn déthaobhach. Go ginearélta
laghdaionn tradéil mhalartaithe, ainneoin
nach gcuireann si deireadh le, riosca
contraphdirtithe, mar aon le leachtacht
tradéla agus trédhearcacht phraghsiéla a
sholathar.
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ESB Networks

Nicholas Tarrant
Stidrthdir Bainistiochta, ESB Networks

Brabus Oibritchain

€359m MNe152m

2023 I €359m

2022 €207m

Caiteachas Caipitiuil

€992m MNe193m

2023 I  €092m
2022 €869m

Bonn S6cmhainne Rialaithe (RAB)

€10.6 bn4\€0.9bn

2023 I € 10.6bn
2022 €9.7bn

@ NETWORKS

Priomhéachtal ESB Networks in 2023

Seoladh an Straitéis Lionrai

Aerdidneodracha

Leagtar amach sa straitéis seo, a seoladh i mi Eanair 2023, ré| ESB Networks

i seachadadh Phlean Gniomhaithe ar son na hAeréide (CAP) an Rialtais agus
tacaionn sé le dicharbdénu an choérais leictreachais faoi 2040. Ta sé bunaithe ar
rél ESB Networks sa lionra déileachéin leictreachais a athri a chumhachtéidh
custaiméirf chun a n-idid fuinnimh a dhicharbénu; agus ar rél ESB Networks mar
Uinéir Sécmhainni Tarchurtha chun clér tarchurtha leictreachais uaillmhianach a

sheachadadh.

Nascadh
41,000

teach agus gné i rith
na bliana

Ta breis is 1.5 milliun
méadar cliste suitedilte
anois, agus suitealadh
465,000 méadaririth 2023

5.8 GW d‘athnuaiteain scala eangai nasctha leis an
lionra le 400 MW breise de ghiniuint in-athnuaite din,
mionscala agus scala beag nasctha leis an lionra

Ta 1 GW de ghrianchumhacht ar féil ar an lionra anois. Bhi 1056 MW de stérail
fuinnimh nasctha in 2023 agus ta an stéréil fuinnimh iomlan cothrom le 874 MW

anois.

Ta breis is
79,000 nasc
micrighiniina
proéisedilte anois

Phréiseail ESB Networks breis is
33,000 iarratas micrighinidna in
2023 agus i lathair na huaire ta
breis is 750 iarratas sa tseachtain
& bpréisedil. Chomh maith leis sin,
is féidir na custaiméiri seo a foc le
haghaidh aon leictreachas breise a
easpdrtalann siad chuig an lionra.

Ta 75,000+
custaiméir claraithe
do chuntas

custaiméara ar line
ESB Networks

Cuireann sé seo ar chumas gach
custaiméir [éamha méadair a chur ar

fail ar line, iarratas a dhéanamh ar naisc
nua agus a sonraf {dithe leictreachais a
rochtain agus a mheas, agus sonraf' a
easportail. Is dldthchuid de thiomantas
ESB Networks é seirbhisi a fheabhsu
agus eispéireas nios fearr a chur ar féil do
chustaiméirf. Forbréfar an raon seirbhisf
do chustaiméiri in 2024.

Scéimeanna Buntaisti Costas Eigeandala

Leictreachais

Bhi rél ag ESB Networks i Scéimeanna Buntdisti Costas Eigeandéla Leictreachais
a sholdthar a bhain le hiocaiochtaf de nios mé né €2 bhilliin do gheimhreadh
2022 agus 2023. Chinntigh ESB Networks go raibh creidmheas gach
custaiméara curtha ar fail d& s(h)olathraf leictreachais le hioc leis an gcustaiméir.

1 Straitéis agus Feidhmiocht

2 Rialachas Corparaideach

3 Raitis Airgeadais

An tsli a bhfuil ESB Networks infheistithe i dtodhchai
inbhuanaithe ag tacu leis na custaiméiri agus pobail a
bhfuilimid ag tact leo chun aeraidneodracht a bhaint amach

Ta rél larnach ag ESB Networks san aistrii chuig todhchaf isealcharbdin slan agus
inacmhainne, tri Uséid a bhaint as leictreachas glan a chumasaionn Lionra Déileachdin
Réidh Aerdidneodrach faoin mbliain 2040. T4 ESB 