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O bunaiodh an ESB in 1927, ta fuinneamh & chur
ar fail aige do na himeachtai saoil siud, idir

bheag agus mhor, idir shuntasach agus gnach, ina
mbionn tionchar nios fearr ar shaol na ndaoine
mar thoradh ar an leictreachas. Baintear é sin
amach ni amhain tri bhonneagar rithabhachtach
fuinnimh a sholathar, ach trid an ionchur ata ag an
ESB freisin sa gheilleagar i bhfoirm infheistiochta,
canacha, dibhinni agus fostaiocht. Ina theannta
sin, td an ESB tiomanta do rél iomlan a imirt sa
tsochat trina iompar freagrach i ndail leis an gcaoi
a dhéanann sé a ghno, ag obair i dtreo todhchai
isealcharboin agus ag tact leis na pobail ina
n-oibrionn sé. gt
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AAIDIR LEIS AN ESB: Bunaiodh an ESB sa bhliain 1927 mar

omhlacht corparaideach i bPoblacht na hEireann faoin Acht
Leictreachais (Solathar) 1927. Baineann 95% den ESB le Rialtas na
hEireann, ati mar sin ina iinéir tromlaigh. Baineann an 5% eile le

hlontaobhas an Phlean um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe (ESOP). Mar
fhontas laidir, éagsulaithe, ata comhthaite go hingearach, oibrionn

an ESB ar fud an mhargaidh leictreachais: idir ghiniuint, tharchur,
dﬁ*dh agus sholathar do chustaiméiri. Lena chois sin, bainimid
breisluach ag pointi dirithe feadh an tslabhra seo: ag solathar gais, ag

: "s?r ngréasan chun snath aiompar ar mhaithe le teileachumarsaid

agus tuilleadh. Priomhfhéntas Eireannach is ea an ESB, a bhfuil bonn
socmhainni rialaithe (RAB) aige tuairim is €9 billiun, 49% de ghiniuint
an mhargaidh uile-oiledin agus muid an solathrai leictreachais do thart
ar 1.5 millitin custaiméirar fud oilean na hEireann. Leanfaidh an ESB
leis an bhfas'ar'scala a ghnéthai ginitina, tradila agus solathair ionas go
beidh sé in ann dul san iomaiocht laistigh den timpeallacht iomaioch

uile-oilean seo. Ta an ESB dirithe ar sheirbhis den chéad scoth a churar
f4il da chustaiméiri agus ar a neart airgeadais a choimead. Amhail an 31
Nollaigf 2015, bhi tuairim is 7,300 duine fostaithe ag ESB Group.
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RAI

EAS AN CHA

HAOIRLIGH

Tuarascail Bhliantuil ESB 2015

Ellvena Graham, Cathaoirleach

FORLEARGAS

Is dbhar mor athais agus onéra dom
cathaoirleacht a dhéanamh ar ESB. Ta ESB
ag tacu le fas agus forbairt in Eirinn agus ar
fud an domhain le fada an la. Chuige sin, ni
hamhain go solathraionn ESB infreastruchtur
criticidil fuinnimh, ach bionn sé tiomanta da
chustaiméiri, déanann sé a chion ar son an
gheilleagair agus bionn rél iomlan dearfach aige
sna pobail a bhfreastalaionn sé orthu. Le deich
mbliana anuas, ta beagnach €1.5 billiun ioctha
i ndibhinni ag ESB le statchiste na hEireann.

Bhi torthai maithe ag ESB in 2015, rinneadh
brabus €286 mhilliun i ndiaidh canach agus
toradh ar chaipiteal in Usaid de 6.5%. Chuaigh
feidhmthréimhse fheabhsaithe na monarchan
giniuna chun sochair na mbrabus. Ach
b'éigean s6cmhainni giniuna a lagu; Corby
Power Limited mar gheall ar bhru leantinach
ar phraghsanna leictreachais mordhiola sa
Riocht Aontaithe agus Coolkeeragh ESB
Limited de bharr laghdu ar lion na monarchana
ar mhargadh fuinnimh na hEireann.

Ta an iomaiocht ag éiri nios géire i gconai sna
margai giniina agus solathair araon. In 2015,
ghin ESB 49% den leictreachas a tairgeadh
sa Mhargadh Aonair Leictreachais agus
sholathair sé 38% den mhargadh leictreachais
in Eirinn. Ar mhaithe lena sciar den mhargadh
agus dilseacht na gcustaiméiri a choimead,
thug ESB tairiscinti nua custaiméirlarnacha
isteach ar nds tairgi nios cliste ioc mar

a Usaidtear agus ta seirbhisi eile da leithéid

a sheolfar in 2016 4 dtastail aige.

STRAITEIS ESB GROUP

D'ainneoin na cobhsaiochta réasunta

a choncthas in 2015, ta beagnach gach

cuid den slabhra breisluacha leictreachais

a athru 6 bhonn leis na hathruithe ar an
tirdhreach fuinnimh. Ta ESB ag freagairt le
hinfheistiocht nach beag sa nualaiocht lena
bheith tabhachtach i gconai agus freagrach ar
riachtanais a gcustaiméiri.

66 Ta earndil an fhuinnimh

i mbun athraithe, faoi
thionchar teicneolaiochta nua
agus an ga ata ann cuspoiri
maidir le hinacmhainneacht
fuinnimh, slandail fuinnimh

agus dicharbénu a chothromu.

Ta cinnti fadtéarmacha
infheistiochta 4 ndéanamh
againn, agus muid ag tabhairt
aghaidh ar thodhchai ata nios
casta agus nios éiginnte na
riamh 93

Ta ESB aireach ar an bhfreagracht ata

air chun réitigh a aimsit ar na dushlain

a bhaineann leis an tionscal ar nds slandail
fuinnimh agus athru aeraide. Tosaiocht is

ea dicharbonu an chorais fuinnimh ar an
gcostas is U agus is féidir don chustaiméir.
Le linn 2015, lean ESB leis ag cur lena
bpunann acmhainni ginitina in-athnuaite, lena
n-airitear feirmeacha gaoithe ar an gcladach
in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe. Chuaigh
ESB i gcomhfhiontair le Banc Infheistiochta
Glas na Riochta Aontaithe chun monarcha
bithmhaise a fhorbairt ar bhruach thuaidh

an Thames in Essex, agus le Kingspan chun
seirbhis fhotavoltach ghréine a sheoladh,

i dTuaisceart Eireann go hairithe.

Forbairt an lionra leictreachais in

Lean Poblacht na hEireann agus Tuaisceart
Eirinn orthu ag infheistid i rith na bliana, agus
rinneadh infheistiocht €629 milliun ar fud
oilean na hEireann ar an iomlan.

Baineadh amach sprioc thabhachtach in
2015 nuair a seoladh SIRO, comhfhiontar le
Vodafone, chun leathanbhanda 1 ghigibheart
in aghaidh an tsoicind (Gbps) a chur ar fail
do 500,000 custaiméir i gcaoga baile ar fud
na hEireann trid ar lionra daileachain. Ta an
t-imlonnu sin ar an gcéad cheann den chineal
sin san Eoraip.

DIBHINNi

D'ioc ESB dibhinn idirthréimhseach de €48
milliin i nDeireadh Fomhair 2015. Mhol an
Bord iocaiocht dheiridh dibhinni de

€31 mhilliun, sin €79 milliin de dhibhinni
iomlana in 2015 agus beagnach €1.5 billiin
don deich mbliana seo caite.

RIALACHAS

Ta an Bord tiomanta chun an caighdean

is airde rialachais chorparaidigh a bhaint
amach chun rioscai a bhainistiu agus

fas a spreagadh sa Ghrupa. Chuir ESB

na bearta cui i bhfeidhm chun an Céd
Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai
Stait a chomhlionadh, arb ¢ an chreat
comhaontaithe Rialtais do rialachas
eéifeachtach na gComhlachtai Stait é.

Ina theannta sin, ar bhonn saoralach,
déanann ESB an Céd maidir le Rialachas
Corparaideach de chuid na Riochta Aontaithe
agus an larscribhinn maidir le Rialachas
Corparaideach in Eirinn a chomhlionadh.

Ceapadh Andrew Hastings agus Peter
O'Sullivan ar an mBord i mbliana.

SABHAILTEACHT

In 2015, lean ESB air ag cur chun feidhme
moltai an athbhreithnithe neamhspleach
maidir le sabhailteacht a rinneadh in

2014 lena chinntiu go bhfuil cultur cui
sabhailteachta i bhfeidhm ar gach leibhéal
den eagraiocht.

DAOINE

Ta Eire ar ceann de na fiche tir is fearr ar
domhan 6 thaobh iontaofacht an tsolathair
leictreachais. Ta iarrachtai, tionscnaimh agus
tiomantas fostaithe ESB mar bhonn agus
mar thaca le cumas ESB ardchaighdean
seirbhise a chur ar fail da chustaiméiri. Is mian
liom buiochas a ghabhail leo, go hairithe na
fostaithe ar an line thosaigh, a léirigh diograis
le linn na stoirmeacha le déanai, agus a bhfuil
ardmholadh tuilte acu.

DIBHINNI 2006 - 2015

T T B B e L
2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015

B {(OCTHA SABHLIAIN —¢ CARNACH O 2006 | LEITH

IONCHAS

Ta earnail an fhuinnimh i mbun athraithe, faoi
thionchar teicneolaiochta nua agus an ga

ata ann cuspdiri maidir le hinacmhainneacht
fuinnimh, slandail fuinnimh agus dicharbénu
a chothromu. Ta cinnti fadtéarmacha
infheistiochta & ndéanamh againn, agus muid
ag tabhairt aghaidh ar thodhchai ata nios
casta agus nios éiginnte na riamh. Fos féin, ta
muinin agam gurb é Straitéis ESB Group go
dti 2025, dirithe ar nualaiocht inbhuanaithe
chun réimse leathan teicneolaiochtai

giniuna isealcharboin agus lionrai forbartha

a sholathar, agus béim & leagan i gconai ar
éifeachtulacht costais, an cur chuige ceart
do ESB, lena gcinnteofar go mbeimid ar
thus cadhnaiochta san earnail fuinnimh don
mhargadh uile-oileain.

CONCLUID

De réir thoralacha na nAchtanna
Leictreachais (Solathar) 1927-2004,
cuireann an Bord an tuarascail bhliantuil agus
na raitis airgeadais don bhliain dar crioch an
31 Nollaig 2015 i lathair.

Ellvena Graham, Cathaoirleach
24 Feabhra, 2016
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ATHBHREI

HNIU AN

PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Tuarascail Bhliantuil ESB 2015

PAT O'DOHERTY, PRIOMHFHEIDHMEANNACH

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

FEIDHMIOCHT

Ar an iomlan, bhain ESB torthai maithe amach
i ngach réimse da ghno in 2015. Chuaigh
feidhmthréimhse fheabhsaithe na monarchan
giniina 6 86% in 2014 go 92% in 2015

chun socair na mbrabus. | ngeall ar an mbru
ata ar phraghsanna moérdhiola leictreachais

sa Bhreatain Mhor agus rith laghdaithe
monarchana gais sa mhargadh Eireannach,
shocraiomar athbhreithnitl lagaithe a dhéanamh
ar chuid dar sécmhainni ginitna. De thoradh
an athbhreithnithe sin, thabhaiomar muirear
lagaithe de €104 mhilliun i dtaca le dha
shécmhainn; Corby Power Limited (€58 milliun)
agus Coolkeeragh ESB Limited (€46 mhilliun).
Leanamar orainn ag infheistit in infreastruchtur
criticivil i bPoblacht na hEireann, Tuaisceart
Eirinn agus sa Riocht Aontaithe, lena n-airitear
ginitint isealcharboin nua agus uasghradu ar
na lionrai tarchuir agus daileachain. D'iocamar
€273 mhilliun i ndibhinni lenar scairshealbhoiri,
lena n-airitear an trathchuid dheiridh den
dibhinn speisialta (€214 mhilliin).

BUAICPHOINTIi 2015

In 2015, rinneadh dul chun cinn ar Straitéis
ESB Group i ngach cuid da ghno. Sna margai
ginitna agus mordhiola, rinneadh dul chun
cinn maith ar fhorbairt sécmhainni ginitina
nua, lena n-airitear criochni Woodhouse,
feirm ghaoithe 20 MW; dul chun cinn ar
thégail Carrington, ar staisiun cumhachta
gais 881 MW in aice Mhainchain; agus tus

a chur le hobair thogala ar roinnt tionscadal
in-athnuaite eile, lena n-airitear fuinneamh
bithmhaise, gaoithe agus gréine. D'infheistigh
ESB Networks €494 mhilliin chun forbairt

a dhéanamh ar infreastruchtur an lionra
leictreachais i bPoblacht na hEireann.
Rinneadh comoradh ar dhaichead bliain ESB
International in 2015. Le linn na tréimhse

sin, ni hamhain gur chabhair sé le tiortha ar
fud an domhain caighdean agus iontaofacht
an tsolathair leictreachais a fheabhsu, ach
chuir sé ar chumas ESB teacht ar dhaoine
cumasacha i réimse na hinnealtoireachta.

€ |s maith is eol duinn

gur ceist thabhachtach do
chuid mhor dar gcustaiméiri

é inacmhainneacht fuinnimh.
Don dara bliain as a chéile,
chuireamar laghdu 2%

i bhfeidhm ar phraghsanna
leictreachais sular thainig ardu
ar an éileamh sa gheimhreadh,
an uair is moé a dteastaionn sé
6 chustaiméiri. 99

Cuireadh tus le gniomhaiochtai SIRO,
comhfhiontar ESB agus Vodafone, ag cur
snath-leathanbhanda ar fail do chustaiméiri
ar fud na hEireann, a usaideann lionra
leictreachais isealvoltais.

INFHEISTIU | DTODHCHAI
ISEALCHARBOIN

Ta ESB ag ullmhu i gcomhair tirdhreach
dicharbonaithe fuinnimh tri infheistiocht

a dhéanamh i dteicneolaiochtai nua in-
athnuaite, ar nos gaoth ar an gcladach agus
fuinneamh fotavoltach gréine, agus lionra nios
cliste a fhorbairt ata in ann tacu le ginidint
dhailte eatramhach. Beidh sciar nios mé den
fhlit giniuna comhdhéanta de theicneolaiochtai
in-athnuaite sna blianta amach romhainn.
Beidh cultaca ag teastail fos ¢ ghinitint
thraidisiunta go ceann tamall fada, agus muid
ag bogadh chuig todhchai isealcharbdin, chun
inacmhainneacht a chinntit agus seachadadh
intuartha a chur ar fail agus eadrannacht

a chuiteamh agus a éascu.

FOCAS AR INACMHAINNEACHT

Ceist thabhachtach is ea inacmhainneacht
fuinnimh do chuid mhor dar gcustaiméiri.

Don dara bliain as a chéile, chuir Electric
Ireland laghdu 2% i bhfeidhm ar phraghsanna
leictreachais sular thainig ardu ar an éileamh
sa gheimhreadh, an uair is mé a dteastaionn
sé 6 chustaiméiri. On 1 Eanair 2016 i leith,
chuireamar laghdu de 2.5% i bhfeidhm ar
phraghsanna gais do chustaiméiri conaithe
agus gné FBM. Ina theannta sin, ta foireann
speisialtoiri bunaithe ag Electric Ireland chun
seirbhisi a chur ar fail do dhaoine a bhfuil
fadhbanna inacmhainneachta breosla acu,

ar nos pleananna iocaiochta oiriinaithe agus
tairgi ioc mar a usaidtear ata nios cliste. Thainig
laghdu ar lion na gcustaiméiri a dicheanglaiodh
on lionra in 2015 — nios It na 30 custaiméir in
aghaidh 10,000 a dicheanglaiodh.

REITIGH IOMAIOCHA, DIRITHE AR AN
GCUSTAIMEIR

An bhliain seo, leanamar de thairgi agus
seirbhisi iomaiocha nudlacha a chur ar fail
dar gcustaiméiri, agus bhiomar ar an gcéad
solathrai a chuir tairge nios cliste ioc mar

a Usaidtear ar fail. Chuamar isteach sa
mhargadh leictreachais intire i dTuaisceart
Eireann, agus ta sciar den mhargadh uile-
oileain de 38% againn i gconai. Ba é Electric
Ireland an solathrai a fuair an ratail sastachta
custaiméiri is airde i measc na solathraithe
go léir in 2015, a thuairisc an Choimisitin um
Rialail Fuinnimh.

TIONCHAR PRAGHSANNA OLA AGUS
GAIS ATAAGTITIM

Chuir Electric Ireland laghdu 4% agus

5% faoi seach i bhfeidhm ar phraghsanna
leictreachais agus gais do chustaiméiri
conaithe le dha bhliain anuas. Taimid tiomanta
go rachaidh na laghduithe sin ar phraghsanna
moérdhiola chun socair ar gcustaiméiri. De
ghnath, cosnaionn solathraithe fuinnimh
costais bhreosla mhérdhiola roimh ré chun
praghsanna a shocrt do chustaiméiri agus

da bhri sin, ni bhionn ceangal direach idir
athruithe ar chostais bhreosla agus praghsanna
fuinnimh do chustaiméiri, ach tiocfaidh
athruithe ar phraghsanna breosla i bhfeidhm
ar phraghsanna fuinnimh do chustaiméiri le
himeacht ama. Cuimsionn an breosla nios

It nd 830% den chostas iomlan a bhaineann

le leictreachas a sholathar don chustaiméir
conaithe. Ni dhéanfaidh Electric Ireland brabus
as aon laghdu ar chostais mhordhiola — ma
thagann tuilleadh laghdaithe ar phraghsanna,
is iad na custaiméiri a bhainfidh tairbhe as.

INFHEISTIU | SCILEANNA

Sheol ESB dha mhorfheachtas earcaiochta
in 2015; clar do chéimithe agus clar do
phrintisigh. Leis na daoine a earcaiodh do
na clair seo, agus an infheistiocht leantnach
in oiliint agus forbairt fostaithe, féadfaimid
scileanna criticitla a fhail agus a chothu don
todhchai agus fas a éascu.

CAITEACHAS CAIPITIUIL

€373

millidn

AN TSABHAILTEACHT INA
BUNLUACH

Is croiluach de chuid ESB ¢ an
tsabhailteacht agus tugtar tus aite

i gconai do shabhailteacht na bhfostaithe,
na gconraitheoiri, na gcustaiméiri

agus an phobail. Agus mé i mo
Phriomhfheidhmeannach, is ormsa ata

an curam foriomlan chun slainte agus
sabhailteacht san ESB a bhainistiu.

AV

Chuireamar laghdu 2%
i bhfeidhm ar phraghsanna
leictreachais chénaithe
i gcaitheamh na bliana.

On mbarr anios, glacann an fhoireann
ardbhainistiochta agus as sin gach
bainisteoir, maor, ceannaire foirne agus, ar
deireadh, gach ball foirne le ceannaireacht
a thabhairt i leith na sabhailteachta. Ach
nil sa cheannaireacht sabhailteachta ach
cuid amhain dar straitéis sabhailteachta;
ta tionscnaimh um rannphairtiocht,
comhlionadh agus innitlacht i gceist
chomh maith.

naisiuinta beartais, agus cuireann sé tacaiocht
airgeadais ar fail do na heagraiochtai,
tugaimid spreagadh dar bhfostaithe pairt

a ghlacadh tri chlair dheonacha. Ina theannta
sin, déanfaimid infheistiocht sa phobal tri
urraiocht a thabhairt chun an eolaiocht, an
teicneolaiocht, an innealtdireacht agus an
mhatamaitic a chur chun cinn, chomh maith

) leis an sport, na healaiona agus tionscnaimh
ROL ESB CHUN AIBHNEACHA chulturtha.
A BHAINISTIU

Feidhmionn ESB staisitiin chumhachta
hidrileictreacha ar aibhneacha na Sionainne,
na Life, na Li, na hEirne agus Doire na
Mainséar. Bunaiodh gach ceann de na
scéimeanna faoi reachtaiocht, lena leagtar
dualgas ar ESB na staisitiin chumhachta
hidrileictreacha agus na taiscumair,

dambai agus claifoirt agus talaimh lena
mbaineann a oibriu agus a chothabhail

chun leictreachas a ghinitint. Agus

a geuid dualgas & gcur i gcrich, téann

ESB i gcomhairle le geallsealbhdiri eile

a bhfuil dualgais shonracha orthu né
leasanna i dtaobh bainistiocht no usaid na
n-aibhneacha sin.

AG BREATHNU CHUN CINN

Ag breathnu chun cinn, feictear dom go
dtiocfaidh a thuilleadh athruithe ar an
tionscal le teacht chun cinn teicneolaiochtai
nua agus teacht isteach rannphairtithe
neamhthraidisitinta sa mhargadh. Ar an
taobh réamhtheachtach, tiocfaidh tuilleadh
forbairti ar ghinitint isealcharbdin, agus

ar an taobh iartheachtach, tiocfaidh tairgi
agus seirbhisi nua as an dul chun cinn sa
teicneolaiocht agus san eangach chliste.

Is mian le ESB comhoibriti a dhéanamh
aon uair is féidir chun borradh a chur faoin
nualaiocht i ngach réimse dar ngné, mar

a léirionn na comhphairtiochtai is déanai le
Vodafone, Kingspan, Coillte Teoranta agus
an Green Investment Bank. Sna blianta le
teacht, beidh dushlain mhora roimh ESB mar
thoradh ar thabhairt isteach an Mhargaidh
Aonair Leictreachais Chomhthaite (I-SEM),
a sheolfar in 2017. T4 mé lanchinnte go
bhfuil an mianach againn chun aghaidh

a thabhairt ar na dushlain sin, a bhui le
tiomantas agus saineolas fostaithe ESB.

Le linn Nollaig 2015, chuir na haibhneacha
sin go léir thar bruach de bharr tréimhse
fhada baisti os cionn an mheain ar fud na
hEireann, agus go hairithe, dha thréimhse
baisti troime tar éis na stoirmeacha
Desmond agus Frank. Le linn na tréimhse
sin, rinne ESB a dhicheall ar son udaras
aitivil agus geallsealbhoiri. Ar leibhéal
naisiunta, d'fhreastail ESB ar ghripa
naisitinta comhorduchain an rialtais gach 4.

AG TACU LEIS AN BPOBAL

Le deich mbliana anuas, bhronn ESB

nios mo na €10 milliun ar thionscadail
phobalbhunaithe i bPoblacht na hEireann
agus Tuaisceart Eireann sna réimsi
féinmharu a chosc, oideachas agus easpa
didine trid an gCiste Fuinnimh do na Glunta.
Ta an ciste ar aon dul leis na spriocanna

/et

Pat O'Doherty, Priomhfheidhmeannach
24 Feabhra, 2016
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SRACFHEACHAIN

DEIGHLEAN GNO

CUR sios

IONCAM

BRABUS
OIBRIUCHAIN
(lena n-airitear
mireanna
eisceachtula)

CAITEACHAS
CAIPITIL

MEANLION NA
BHFOSTAITHE

NASC LE
CODANNA EILE

DEN TUARASCAIL

SEO

GINIUINT AGUS
MARGAI MORDHIOLA
(GRWM)

Giniuint Leictreachais

€1,409m

€137m

€176m

973

G&WM
Athbhreithniu Oibrituchain,

Leathanach 40

NETWORKS

NORTHERN
IRELAND
ELECTRICITY
NETWORKS
(LIONRAI NIE)

Tarchur agus
Daileadh Leictreachais

€954m

€287m

€494m

3,204

Athbhreithniu
Oibriuchain ESB
Networks,
Leathanach 42

€301m

€48m

€135m

1,208

NIE Networks
Athbhreithniu
Oibriuchain,
Leathanach 44

ELECTRIC
IRELAND

Solathar Leic-

treachais

€2,100m

€44m

€11m

346

Athbhreithnid
Oibritichain

Electric Ireland,

Leathanach 46

DEIGHLEAIN
EILE

Nudlaiocht

agus Seirbhis

Inmheanach
Solathraithe

€278m

€15m

€57m

1574

L TEET( )1
Athbhreithnii
Oibritchain,
Leathanach 48

BUAICPHOIN

—

Tuarascail Bhliantuil ESB 2015

AIRGEADAS

Brahiis oibridichain
€531 milliln

EBITDA €1,348 milliin

. . . . )
0 300 600 900 1200 1500

TORADH
AR CHAIPITEAL

IN USAID

6.9%

CION TAIRBHE DO
GHEILLEAGAR NA

HEIREANN
1||||
,.||‘ II'
alll
"!!1!.. BREIS IS
BILLIUN
A
>l
By !
@ ™ |I 4 >

B'ionann an dibhinn iomldn
a iocadh agus beagnach

€1.5

billiin le deich mbliana anuas

OIBRIUCHAN

CUIREADH TUS LE
HOIBREACHA TOGALA AR
MHONARCHA BITHMHAISE
CUMHACHTSA GLAISE

=40 mw

TILBURY

LA

BHUNAIGH ESB
AGUS KINGSPAN
COMHFHIONTAR
CHUN TIONSCADAIL
GHREINE A THOGAIL
AR LEIBHEAL DiN

CHRIOCHNAIGH
ESB NETWORKS AN
ATHBHREITHNIU AR
PHRAGHSANNA DON
TREIMHSE RIALALA

(2016-2020)

7 CUIREADH TOS LE
TOGAIL AN LiONRA
SIRO 'SNAITHIN
CHUIG AN
BHFOIRGNEAMH
SNA CHEAD
BHAILTE

CUSTAIME

| 2%

LAGHDU AR
PHRAGHSANNA |
TUGTHA DO CUSTAIMEIRI
LEICTREACHAIS
CHONAITHE

%

2.5%

LAGHDU AR PHRAGHSANNA DO
CHUSTAIMEIRI CONAITHE GAIS
Giniuint
Sciar den
mhargadh

49%

-

An Mar-
gadh
Solathair

38%

SEOLADH AR
MHARGADH
CONAITHE
THUAISCEAR

EIREANN

Creiditinaithe le Caighdedn
Domhanda an Chomhlachais um
Theagmhéil le Custaiméiri don
ocht bliain as a chéile

1.8 .6 8.

LARIONAD NAISIUNTA /%
DO CHURAM_
CUSTAIMEIRI —

Bhailigh agus chaith ElectricAid
breis is €1.3 MILLIUN in
2015 ar thionscadail forbartha
agus fdirithinte i dtiortha i mbéal
forbartha

THUG AN
CISTE FUINNIMH
DO NA GLUNTA
ATA AG TEAGHT
€2 MHILLIUN

DO THIONSCNAIMH
PHOBAL-BHUNAITHE
IN EIRINN

DHEONACH DEANTA
AG FOSTAITHE

253 GWH

DE CHOIGILTIS
FUINNIMH AGUS
BREIS IS €40 MILLIUN

TUGTHA AR AIS DO
CHUSTAIMEIRI GO DTi
SEO MAR CHUID DEN

SCEIM OIBLEAGAIDI

€40umun

EIFEACHTULACHTA
FUINNIMH
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B Ranniocaiocht bhliantuil le ElectricAid de thart ar €1 mhilliun

6. CAIPITEAL NADURTHA

= Réitigh fuinnimh inbhuanaithe agus iomaiocha a chur ar fail
dar gcustaiméiri uile.

B 404 MW de shocmhainni giniuna in-athnuaite

B Ratai athchursala os cionn 75%

Seirbhisi comhairliuchain innealtéireachta

— Ciste Novusmodus
Ciste teicneolaiochta glaine €200 milliin

— Teileachumarsaid
Lionra leathanbhanda snathoptaice

— An eCar

Oibrionn an t-infreastruchtur naisiinta
luchtuchain

d'fheithicli leictreacha

eCarranna curtha ar fail ar fud Phoblacht na

hEireann

@
Engaged & Agile
Organisation

Féach leathanach 22 i gcomhair

Tosaiochtai Straitéiseacha

e 7
I \ n
_‘
2
TIMPEALLACHT GHNO PRIOMHRIOSCAI 2015 r:'n‘
»
B Beartas Aeraide agus Fuinnimh B Trasfhoirmiu agus Nudlaiocht B An Bhreatain Mhor (GB) Airgeadais Straitéiseach 5
B Comhthatht margaidh B Earnalacha gaolmhara Margai Fuinnimh B Déine iomaiochta B Torthai Rialala B Slainte agus Séabhailteacht B Teicneolaiocht Shuaiteach / C
® Eileamh ar Leictreachas B Maicreacnamaiocht agus Margai Breosla B Toradh ar Acmhainni Rialaithe B Riosca Tradala Fuinnimh u Clu M Tuilte i gCorcaigh Margadh 2
g g g 9 9 -
B Neart Airgeadais B Torthai Fadtéarmacha B Teip Infreastruchtuir B Cumas eagraiochtuil m
B Trachtalu Carrington H Teip TF B Seachadadh Priomhinfreastruchtuir g
Féach leathanach 20 i gcomhair B Rannphairtiocht Fostaithe B Timpeallacht Chaidrimh Oibreachais =
o)
i 5 o)
ezl Féach leathanach 14 5
. ; . _ - . . . . . i gcomhair an Tuairisciu ar
THIOS ANSEO, SONRAITEAR NA PRIOMHCHINEALACHA CAIPITIL A USAIDEANN ESB DA GHNIOMHAIOCHTAI GNO CHUN LUACH R.g R TB R T
A GHINIUINT DON GHRUPA AGUS DA GHEALLSEALBHOIRI [osca’ agus rriomariosca
CINEALACHA CAIPITIL GNIOMHAIOCHTAI GNO TORTHAI TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA
1. CAIPITEAL DEANTUSAIOCHTA Mar'gai Giniuna agus Mérdhiola ((_3&"\_”'\") €1.3 billiun EBITDA Pa
- Fuinneamh a ghinitint agus a sholathar ar bhealach sabhailte — Féach leathanach 40 d'Athbhreithniu
jontaofa Oibriuchain G&WM o At &
B Acmhainn Giniuna 4.827 MW Faoi G&WM, cuimsitear gniomhaiochtai ginitina, 6.5% de thoradh ar chaipiteal in said 02
! R A T ~ AStrong
H Breis is 180,000 km de lionra leictreachais i bPoblacht na hEireann tradala agus forbartha sécmhainni i bPoblacht na : (ROCE) B -
B Breis is 47,000 km de lionra leictreachais i dTuaisceart Eireann hEireann, Tuaisceart Eireann agus sa Bhreatain Mhor. ’E
T R i Os cionn €2 billiun rannioctha le geilleagar (j_>)
2. CAIPITEAL AIRGEADAIS S N T = e [ G e na hEireann i e
A i oy d'Athbhreithnita Oibriichain ESB Networks N ¢ >
= Luach a chruthu dar bpriomhgheallsealbhoiri i , N . %)
. . Is le ESB Networks € an lionra corais tarchuir agus e
B Ratail chreidmheasa BBB+ " iy N - e e Al . ‘ y O
B T, daileachain leictreachais i bPoblacht na hEireann Beagnach €1.5 billitn i ndibhinni le deich @)
c.>cml ST i agus oibrionn ESB an lionra cérais daileachain i %
B Giarail 55% - mbliana anuas 3
leictreachais i bPoblacht na hEireann. o)
B Leachtacht €1.5 billiun >
i Northern Ireland Electricity Networks (NIE 49% den mhargadh ginitna uile-oiledin FUI'I
3. CAIPITEAL INTLEACHTUIL Networks) — Féach leathanach 44 don ! (j->)
= Luach a chruthd tri nuail gan idiu Athbhreithniu Oibriuchain NIE Networks 38% den mhargadh solathair uile-oileain 7N T
B Nualaiocht chun réitigh nua a chruthu agus a chur chun feidhme Is le NIE Networks & an lionra cérais tarchuir agus R
. ) ) vanced Networks
B Nuail a chur chun cinn daileachain leictreachais i dTuaisceart Eireann Cothabhail ] 5 n4 180.000
B Struchtur an rialachais chorparaidigh agus oibrionn NIE Networks an lionra cérais '?t A Ina ) ;
B Corais agus scileanna bainistiochta tionscadail daileachain leictreachais i dTuaisceart Eireann. ciliméadar de lionra daileachain agus tarchuir
B Go dti seo, ta beagnach €130 milliun infheistithe ag Ciste Novusmodus i bPoblacht na hEireann
Electric Ireland — Féach leathanach 46
4. CAIPITEAL DAONNA dAthbhr.elthmu Oibritchain EIectl"lc Ireland = L [ W o Ty [ e
- Férsa oibre rannphairteach aclai Ta Electric Ireland ar cheann de phriomhsholathroiri ; o . = |
M Breis is 7,300 fostai leictreachais agus gais do chustaimeiri baile cellails dallelac <ImE s EE L Innovation
B Straitsis Ceandlkalochta Sabhailteachta i bPoblacht na hEireann agus lena chois sin ta i dTuaisceart Eireann 03
B Glarforbarthal hosta the sciar nach beag aige den mhargadh leictreachais
e B X
.neamhbhalle |'.bPobIacht na hEireann agus Nios mo na 3,200 MW d'fhuinneamh in- 3:>‘\
5. CAIPITEAL SOISIALTA AGUS CAIDRIMH FdTusisceart RRRnN. A A A gt | s %
- Cai h ithe ar iontaoibh lenar bpriomhgheallsealbh6iri to-oiledi ES= =
.?a;dr:l'a'm bl:nlaI“ e ar iontaoibh lenar bpriomhgheallsealbhoiri Nuélaiocht — Féach Leathanach 48 don ulle=elledin 2
S S o Athbhreithnit Oibritichain ar Nualaiocht Gt o
B 30,000 uair sa taifead ar chlair oibre deonai Ni e H. . luchtaith o
M Breis is €10 milliun dailte le tionscnaimh phobail le deich mbliana anuas — ESB International e 2 S P %
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UAIRISCIU AR RIOSCAI

CUR CHUIGE I LEITH BAINISTIOCHT
RIOSCAI

Measann ESB gur gné fhiorthabhachtach i
an bhainistiocht riosca lena chuid spriocanna
straitéiseacha a bhaint amach.

Is ar an mBord a bhfuil an fhreagracht
fhoriomlan as bainistiti riosca ESB agus as an

gcoras rialala inmheanai. Ta Polasai Riosca ESB

glactha aige, lena leagtar amach na spriocanna
bainistiochta riosca agus lena leagtar sios réil
agus freagrachtai chun bainistiocht éifeachtach
a dhéanamh ar rioscai ar fud an Ghrupa.

Ta na haonaid ghno freagrach as rioscai

a aithint, a mheas agus a bhainistiu

laistigh da réimsi faoi seach. Ar leibhéal
feidhmidchain, déanann Féram Riosca

an Stiurthéra Feidhmiuchain agus Coiste
Bainistiochta Riosca an Ghrupa athbhreithniu
ar phriomhrioscai agus rioscai ata ag teacht
chun cinn, agus déanann siad cinnte go bhfuil
buntréithe dea-bhainistiocht riosca le feiceail
ar gach leibhéal cinnteoireachta den Ghrupa.

PRIOMHRIOSCAI A AITHINT
Aithnionn ESB priomhrioscai tri chur chuige

riosca seachtracha san aireamh sa phroiseas.
Tar éis don Choiste Iniichta agus Riosca na
rioscai a athbhreithniu, déanann an Bord na
priomhrioscai aitheanta a fhormheas.

FACHTOIRI MAIDIR LE RIOSCAI A
AITHINT

Forbraitear tuairim chomhdhluite ar phréifil
riosca an Ghrupa bunaithe ar athbhreithniu ar
na cinealacha ionchuir seo a leanas:

B Straitéis ESB Group go dti 2025

B Raitis um fhonn riosca

B Pleananna agus buiséid ghno

Tuarascail Bhliantuil ESB 2015 15

FREAGRACHTAI

Is sa Bheartas Riosca a mhinitear an chaoi

ina sasoidh an Bord, an Coiste Initichta agus
Riosca, agus an lucht bainistiochta a gcuid
freagrachtai i leith bhainistiocht riosca agus
rialail inmheanach. Sonraitear na freagrachtai
sin ar leathanach 14 den chreat um bainistiocht
riosca.

CREAT UM BAINISTIOCHT RIOSCA

Is sa Bheartas Riosca a cheanglaitear bunu
agus cothabhail, go dti an dea-chleachtas
idirnaisiunta, de chreat iomchui do bhainistiu

Glactar sa chreat bainistiochta riosca cur
chuige don fhiontar ina iomlaine, agus is ann ata
na struchtuir iomchui chun tacu le bainistiocht
riosca, le sannadh foirmitil na bhfreagrachtai
riosca, le nosanna imeachta agus corais chun
rioscai a aithint / measund / tuairiscit, chomh
maith le monatéireacht leantnach a dhéanamh
ar éifeachtacht gniomhartha agus rialuithe do
mhaolu riosca.

PRIOMHRIOSCAI

Bhi priomhrioscai agus éiginnteachtai ESB

6 2014 foés ann in 2015, cé gur thainig athru
airithe ar rangui i gcomparaid lena chéile.
Rinne an Bord na priomhrioscai agus Plean
Mionsonraithe an Ghrupa a fhormheas , tar éis
don Coiste Initichta agus Riosca na rioscai

a athbhreithniu agus moladh a dhéanamh.
Airiodh na priomhrioscai ina gcomhphléiti um
fhonn riosca agus maolt riosca i gcaitheamh na
bliana. Ta sé de chumas ag an nGrupa a gcuid
cuspoiri straitéiseacha a bhaint amach le
bainistiocht éifeachtach na bpriomhrioscai.
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6n mbonn anios agus gnathamh on mbarr B Athbhreithnithe rialachais agus rialdla riosca, chun tacu le bainistiu agus maoirsiu an 02
Déanann an Coiste Initichta agus Riosca, anuas a chuirtear i bhfeidhm gach bliain. airgeadais bliantula riosca ar fud an Ghrupa.
faoi thairmligean an Bhoird, monatéireacht Déanann gach aonad gné an gnathamh 6n B Measunuithe riosca an aonaid ghno g
ar chineal agus méid an nochta ar na mbun anios a chur chun feidhme. Déanann B Athbhreithnithe riosca sheachtraigh (m.sh. —
priomhrioscai agus cuireann sé comhairle ar an Stidrthoir Feidhmiuchain agus na foirne Measunu Riosca Naisiunta, Athbhreithniu O
an mBord agus fonn riosca, lamhaltas riosca bainistiochta sinsearai 6 gach aonad gno Riosca Domhanda an Fhoraim Eacnamaioch MAPA TEASA RIOSCA %
agus straitéis riosca 4 meas don Ghrupa. Ta na torthai a phlé agus a mheas ar bhealach Dhomhanda) Léiritear sa léarscail teasa riosca seo seasamh na bpriomhrioscai i gcomparaid lena chéile ¢ thaobh tionchair de »n
mionsonrai faoin méid a rinne an Bord agus an iomlan, agus leithdhailtear an fhreagracht as B Tuairimi iniichoiri inmheanacha agus agus an dochulacht ag deireadh 2015 agus athru ar an rangu ¢ dheireadh 2014. 8
Coiste Iniuchta agus Riosca in 2015 i dtaca gach ceann de na priomhrioscai a bhainistiu seachtracha %
lena gcuid freagrachtai riosca leagtha amach ar  chuig na huinéiri riosca. B Taighde agus idirmhalartu faisnéise >
leathanach 74. Ta rol ag na Coisti Boird chun seachtrach ag piarai a : g
monatdireacht agus maoirseacht a dhéanamh | dtaobh an phrdisis 6n mbarr anuas, ni mér B Cruinnithe leis an gCoiste Bainistiochta EE O
ar abhair riosca laistigh da réimsi innitlachta léargas comhdhluite a fhail ar phroifil an Riosca, le Foram Riosca an Stitrthéra : g
agus cludach leordhothanach a chinntit ar son Ghrupa bunaithe ar an ionchur a fuarthas Feidhmiuchain, leis an Leas- (Ij
an Bhoird. 6 gach aonad gno agus ¢ thuairimi stuama Phriomhfheidhmeannach agus leis an
ardbhainisteoiri de chuid feidhmeanna ar fud bPriomhfheidhmeannach
an Ghrupa. Cuirtear treochtai agus fachtoiri
CREAT UM BAINISTIOCHT RIOSCA
AN BORD
B Freagracht fhoriomlan as bainistiu riosca ESB agus as an gcoras rialala inmheanai
B Cuspoiri straitéiseacha a shocru agus fonn riosca a shainiu don Ghrupa x |
B Monatéireacht ar chinedl agus ar mhéid an nochta riosca i gcoinne foinn riosca i gcomhair na bpriomhrioscai < !
B Socraitear an meon 6n mbarr tri threoir a sholathar i leith thabhacht an bhainistithe riosca agus an cultur um bainistiocht riosca 5 :
B A chinntiti go bhfuil corais, acmhainni agus saineolas leordhéthanach ann le haghaidh bainistiocht riosca agus measunt neamhspleach = 03
[0
AN COISTE INIUCHTA AGUS INIUCHADH AN STIURTHOIR FEIDHMIUCHAIN COISTE BAINISTIOCHTA RIOSCA AN = D
RIOSCA INMHEANACH AN FORAM RIOSCA GHRUPA (An Leas-Phriomhfheidhmeannach : >
(AN FHOIREANN FEIDHMIUCHAIN) in éineacht le lucht bainistiochta sinsearach =
6 na haonaid ghné mar chathaoirligh) (ﬁ
ON =
MBARR B Cuireann sé comhairle ar an B Tacaionn s¢ leis an B Déanann sé measunu ar phriomhrioscai, ™ Tacaionn sé le tabhairt isteach g
G mBord maille lena dhearcadh gCoiste Iniuchta Plean Riosca Bliantuil an Ghrupa agus dea-chleachtais um bainistiocht o
maidir le fonn riosca, lamhaltas agus Riosca chun an raiteas maidir le fonn riosca lena riosca 35
riosca agus straitéis riosca athbhreithniu a dhéanamh n-iomlaine a scrudu O At ceus ealslEm >
foriomlan an Ghrupa faoi éifeachtacht an B Déanann sé measunu ar oiriunacht na 9 n

B Athbhreithnionn Plean Riosca
bliantuil an Ghrupa agus molann
don Bhord lena fhaomhadh

M Tacaionn sé leis an mBord chun
monatoireacht a dhéanamh
ar nochtadh riosca i gcoinne
a fhonn riosca

B Athbhreithnionn sé éifeachtacht
na bainistiochta riosca agus na
gcoras rialdla inmheanai

chorais bhainistithe
riosca agus rialala

maoluithe agus ar an dochulacht gur

maoluithe éifeachtula a bheidh ann

inmheanai B Tacaionn sé leis an gCoiste Iniuchta
agus Riosca agus leis an mBord lena
geuid freagrachtai um bainistiocht
riosca a chomhlionadh

B Déanann sé monatdireacht ar phroisis
bhainistiochta riosca agus rialala inmheanai

B Aistrionn sé ionchais i leith fonn riosca ina
spriocanna agus srianta d'aonaid ghnd

sé an Plean Riosca Grupa,
bunaithe ar na meastnuithe
agus pleananna 6 na réimsi
ghno aonair agus molann sé
d'Féram Riosca an Stidrthora
Feidhmiuchain iad a fhaomhadh

B Athbhreithnionn an raiteas foinn
riosca agus molann don Bhord
é a fhaomhadh

B Cinntionn sé go bhfuil Plean Riosca B Déanann sé¢ athbhreithnit riosca

an Ghrupa, an raiteas um fhonn riosca

meanbliana

agus priomhphrdisis cinnteoireachta

ISEAL

DOCHULACHT

gno ag teacht lena chéile

AONAID GHNO

B Proisis bhainistiochta riosca agus rialaithe inmheanai a thabhairt isteach

E. Torthai Rialdla

A.Déine iomaiochta
B.Riosca Tradala F. Clu

B Rioscai a aithint, a mheas, a thomhas agus a mhaold Fuinnimh

G.Slainte agus Sabhailteacht L. Teicneolaiocht Shuaiteach / Margadh @ MEADU

H. Tuilte i gCorcaigh M.Cumas Eagraiochtuil @ GAN ATHRU
I. Teip Infreastruchtuir N. Seachadadh Priomhinfreastruchtuir
J. Teip TF O.Caidreamh Oibreachais @ LAGHDU
K. Rannphairtiocht Fostaithe An Timpeallacht

C.Torthai Fadtéarmacha
D.Trachtalu Carrington

B Tuairisc a thabhairt ar éifeachtacht na mbeart a glacadh chun rioscai a mhaolu
B Feasacht riosca agus cultur na sabhailteachta a chur i bhfeidhm
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A. Déine
lomaiochta

B. Fuinneamh
Riosca Tradala

C. Torthai
Fadtéarmacha

AIRGEADAIS

D. Carrington
Trachtalu

E. Rialala
Torthai

F. Cla

G. Slainte agus
Riosca
Sabhailteachta

H. Tuilte
i gCorcaigh

@ FONTAS LAIDIR COMHTHAITE EAGSULAITHE GO HINGEARACH

An riosca go gecaillfi sciar den mhargadh de bharr
leibhéal gniomhaiochta na n-iomaitheoiri nua agus
na n-iomaitheoiri ata san earnail solathair chonaithe
cheana.

Is féidir gluaiseachtai diobhalacha dul chun dochar
maille le brabus agus sciar den mhargadh, né tri
earraid dbhartha i dtaca le tradail fuinnimh.

D'fhéadfai go gcuirfi i bhfeidhm dighrada
creidmheasa de bharr feidhmiocht airgeadais
mhishasuil. Ma tharlaionn sé sin, beidh sé nios
deacra maoiniu a fhail ar chostas cui chun
infheistiochtai pleanailte a mhaoinit agus leachtacht
ESB a chinntiu.

Ta an riosca ann d'ESB nach mbeidh an corrlach
fuinnimh agus an t-ioncam margaidh acmhainne ata
ar fail 6 mhargadh na Breataine Mdire leordhothanach
chun ioc as monarcha nua gais a thogail.

Is as athruithe ar mhargadh fuinnimh an AE agus
riachtanais i dtaca leis an athru aeraide, an cur
chuige rialdla i leith athbhreithniu ar rialti praghsanna
i ngnathais lionra agus oibleagaidi maidir le
ceadunais agus oibleagaidi faoin dli iomaiochta

a thagann na priomhrioscai rialala don Ghrupa.

Ma thagann aon cheann de na priomhrioscai chun
cinn, d'fhéadfai dochar a dhéanamh do chlu agus
branda ESB agus go gcaillfadh geallsealbhoiri
iontaoibh in ESB. D'fhéadfai tacaiocht do Straitéis
ESB Group a chur i mbaol, cur isteach ar chumas
ESB chun maoiniu a fhail ar ratai inghlactha, rud

a chuirfeadh as do chumas ESB clair infheistiochta
caipitil a chur i bhfeidhm agus a fhagfadh go gcaillfi
lion nach beag custaiméiri.

Riosca tromghortaithe no bais d'fhostaithe,
conraitheoiri agus an pobal i gcoitinne.

An riosca go seasfaidh an Chuirt Achomhairc le
cinneadh na hArdchtirte in UCC v ESB.

T

>

GNOTHAIS MHORSCALA GINIUNA / SOLATHAIR

B Ta morghluaiseachtai ar bun sa mhargadh
solathair fuinnimh fés, agus ta iomaitheoiri ag
leanuint de lascaini a mhéadu chun custaiméiri
nua a mhealladh

B T4 praghsanna cumhachta sa Mhargadh Aonair
Leictreachais agus na praghsanna breosla
a iocann ESB i dtaca lena ngniomhaiochtai chun
fuinneamh a ghinitint fés éagobhsai le blianta
beaga anuas

B T4 riosca ann go sardfai na tairsi rialala

B Praghsanna fuinnimh éagobhsai agus corrlach
beag sna Margai Ginitina agus Mérdhiola
i bPoblacht na hEireann, Tuaisceart Eireann agus
sa Bhreatain Mhér

B Athruithe suntasacha san earnail fuinnimh
de bharr teicneolaiocht nua agus cuspoiri
dicharboénaithe

B Roghnaigh Carrington conradh bliana i gceant
acmhainne 2015, a fuarthas ar £18/kW (2014:
£19.40/kW)

B Thainig méadu ar réimsi le déanai nuair
a fégraiodh dichoimisitini monarchan guail sa
Bhreatain Mhor, ach is beag iad fés

B Eiginnteacht maidir le toradh an athbhreithnithe
rialdla ar phraghsanna sa Tréimhse Rialala
Lionrai NIE 6 (2017 - 2024) (RP6)

B Tionchar an Mhargaidh Aonair Leictreachais
Chomhthéite (I-SEM) ar dhearadh an mhargaidh
mhordhiola

B Riachtanais bhreise a eascraionn as nios mé
tairgi in-athnuaite a bheith 4 nascadh leis na
lionrai i bPoblacht na hEireann agus Tuaisceart
Eireann

B Roinnt teagmhas drochaimsire i gcaitheamh na
bliana, stoirmeacha agus tuilte san aireamh

B Abhar imni leantinach i leith praghsanna fuinnimh

B Agus tuilleadh leasa & bhaint as na meain shdisialta,
ta sé nios éasca na riamh do chustaiméiri agus
grupai custaiméiri teagmhail a dhéanamh, tuairimi
aroinnt agus a bheith pairteach i ngniomhartha
direacha agus feachtais eile

B |s tosaiochtai fos iad na moltai i leith tuairisciu
basanna in ESB Networks agus Straitéis
Sabhailteachta ESB a chur chun feidhme

B Ceapadh Ceann nua Sabhailteachta sa Ghrupa,
dirithe ar Straitéis Sabhailteacht ESB a chur chun
feidhme

B Tugadh tus aite don tsabhailteacht phoibli agus
na dainséir a bhaineann le lionrai leictreachais in
2015

B An 5 Deireadh Fémhair 2015, thug an Ardchuirt
breithitinas sa chas agus fuair si go raibh an ESB
freagrach as 60% den damaiste a rinneadh agus
go raibh UCC freagrach as 40% ar bhonn failli
rannphairteach

B Rinne ESB achombharc leis an gCuirt Achomhairc
— tathar ag stil leis go n-éistfi an t-achomharc go
luath in 2017

&) LIONRAI ARDTEICNEOLAIOCHTA

Chun cosc a chur ar an riosca:

B Seirbhis den scoth a chur ar fail do chustaiméiri agus tairiscinti um praghsanna iomaiochta agus tairgi nualacha a chur ar an margadh chun an sciar den mhargadh
a chosaint agus tairiscinti ESB le custaiméiri a dhealu.

Cabhru le custaiméiri an méid fuinnimh a Usdideann siad a thuiscint agus a rialu tri leantint de reitigh chliste nasctha a fhorbairt

Eifeachtulacht costais a chur chun cinn chun praghas iomaioch a choinneail

Solubthacht fheabhsaithe tri chomhphairtithe seachfhoinsithe chun dul in oiritiint do riachtanais na gcustaiméiri ar bhealach nios tapula

Diriti ar thionscnaimh / ardain margaiochta digiti chun tact leis an mbranda Electric Ireland, agus é a dhealu 6n gcuid eile

Dilseacht custaiméiri a choth tri chlair fialais )

Chuaigh Electric Ireland isteach sa mhargadh conaithe i dTuaisceart Eireann agus ta sé mar aidhm aige an gno a fhas tuilleadh in 2016

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Focas athnuaite ar thairgi ar phraghsanna iomaiocha agus ardchaighdean seirbhise do chustaiméiri

Chun cosc a chur ar an riosca:

B Déantar riosca margaidh a bhainistiu tri straitéisi tradala agus bainistiochta riosca a chur chun feidhme maidir le gnéthais ghinitina agus gnéthais solathair araon agus
réimse tionscnamh a chur chun feidhme chun rochtain ESB ar mhargai fuinnimh a mhéadu

B Déantar riosca creidmheasa a bhainistiu tri thradail le heintitis a bhfuil ratail sach ard acu, agus iad sin amhain agus a chinntiti go bhfuil cinedlacha comhthaobhachta
ann nuair is ga

B Déantar riosca oibriuchain a bhainistit tri chreat rialala tradala a chur i bhfeidhm ar bhonn leanunach

B Athbhreithniu a dhéanamh ar fhonn riosca agus ar an Straitéis Tradala agus Bainistiochta Riosca i bhfianaise forbairti sa mhargadh

B Cur chun feidhme leanunach rialuithe agus maoluithe, lena n-airitear infheistiocht i gcorais agus oilitiint

Ma thagann an riosca chun cinn:

B Coigeartt a dhéanamh ar fhonn riosca agus ar an Straitéis Tradala agus Bainistiochta Riosca i bhfianaise forbairti sa mhargadh
B Aon teagmhas tradala a fhiosru

B Athbhreithnithe ar na ceachtanna foghlamtha

Chun cosc a chur ar an riosca:

B Sprioc pleandla gno socraithe 6n bharr anuas ar bhonn bunmhéadraigh airgeadais, dirithe ar Straitéis ESB Group go dti 2025 (Straitéis ESB Group) a bhaint amach
agus neart airgeadais a chosaint

B Sainratai iosta gno agus / né teicneolaiochta a Usaid, agus cinnti infheistiochta & nglacadh, lena chinntit go leithdhailtear caiteachas caipitiuil ar na tionscadail sin
a chomhlionann idir riachtanais straitéiseacha agus riachtanais feidhmiochta gno

B Leanuint d'éifeachtulacht costais a lorg

B Baineann nualaiocht le gnothais / teicneolaiochtai nua a aithint chun deiseanna fais a spreagadh

B Treoracha eolais a thabhairt do scairshealbhoiri agus infheisteoiri lena gcur ar an eolas faoi dhul chun cinn ar Straitéis ESB Group

B Leithdhaileadh caipitil a choinneail faoi athbhreithnit ar fud an Ghrapa

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Straitéis ESB Group a leasu chun neart airgeadais a atégail

Chun cosc a chur ar an riosca:
B Leantint de Straitéis Rochtana Margaidh don Bhreatain Mhor a chur chun feidhme
B Pairt a ghlacadh i gcomhairliichain agus dul sa toir ar dheiseanna chun dul i dteagmhail le déantdiri beartais maidir le forbairti todhchai sa mhargadh sa Bhreatain Mhor
B Ta tionscadal chun Carrington a thrachtalu ar bun chun aghaidh a thabhairt ar:
— Straitéis do cheantanna acmhainne na Breataine Moire
— Straitéis Tradala agus Bainistiochta Riosca
— A chinntitl go geuirtear corais agus proisis oibritichain ar fail chun tacu le coimisitiinu agus bainistiocht leantinach i Carrington
— Acmbhainn traddla sa Bhreatain Mhor a fheabhsu

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Athbhreithniu ar Straitéis ESB Group

Chun cosc a chur ar an riosca:

B Foireann tionscadail a bhfuil taithi acu curtha ar bun in NIE Networks chun ullmhi do RP6 agus idirbheartaiocht a dhéanamh ina leith

B Pairt a ghlacadh i bproisis chomhairliuchain de chuid an Rialtora ar DS3 - togra nualach chun tact le foinsi fuinnimh in-athnuaite a mhéadu ar an gcoras leictreachais
B An clar I-SEM a bunaiodh chun seasamh ESB a fhorbairt i leith ceisteanna rialala, margaidh agus struchturtha agus chun ullmht don athrt chuig dearadh nua margaidh
B Forbairti rialala a bhreithnit mar chuid den athbhreithniu bliantuil ar Straitéis ESB Group

B Monatéireacht ceadunais agus tuairiscit leis na Rialtoiri chun comhlionadh leanuinach a léiriu

Ma thagann an riosca chun cinn:

B Pleananna caipitil agus costais oibritichain a leasu le bheith in oiritiint don toradh rialtichain

B Neamh-chomhlionadh rialala a thuairiscit agus gniomhaiochtai a chur chun feidhme chun fadhbanna a réiteach
B Pleananna cumarsaide a tsaid chun déileail le haon fhadhbanna a d'fhéadfadh teacht chun cinn

Chun cosc a chur ar an riosca:

B Bainistiocht réamhghniomhach na bpriomhrioscai

B Rannphairtiocht leantnach leis na meain chun cumarsaid oscailte shoiléir a éascu
B Bainistiocht ghniomhach ar chomhlionadh rialala

B Plean bainistiochta geallsealbhoiri

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Pleananna Bainistiochta Géarchéime agus Bainistiochta Geallsealbhoiri a chur i ngniomh, mar is cui

Chun cosc a chur ar an riosca:

Cur i bhfeidhm gach gné de Straitéis Sabhailteachta ESB a bhrostu

Creiditinu coras bainistiochta ESB le OHSAS 18001 a choimead

Tionscnaimh slainte agus sabhailteachta a chur chun feidhme ar bhonn anailise ar fheidhmiocht sabhailteachta
Tionscnaimh slainte agus folldine a sholathar chun tacu le folldine coirp agus intinne na bhfostaithe

Feachtais feasachta sabhailteachta poibli a chur i bhfeidhm

Pleanail leanunachais ghno agus clar tastala

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Tabhairt faoi fhiosru criticidil agus tuairiscit teagmhais
B Athbhreithnithe ar na ceachtanna foghlamtha

Chun cosc a chur ar an riosca:
B Ta foireann ildhisciplineach ann chun an diospdid leantinach a bhainistiu

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Pleananna cumarsaide a chur i ngniomh chun na priomhgheallsealbhoiri a choinneail ar an eolas
B Breithnit a dhéanamh ar impleachtai an chinnidh maidir le hoibriochtai monarchan
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I. Teip
Infreastruchtuir

J. Teip TF

K. Rannphairtiocht
Fostaithe

L. Teicneolaiocht
Shuaiteach /
Margadh

M. Cumas
eagraiochtuil

N. Seachadadh
Priomhinfreastruchtir

STRAITEISEACH

O. Timpeallacht
Caidrimh
Oibreachais

@ FONTAS LAIDIR COMHTHAITE EAGSULAITHE GO HINGEARACH

STRAITEISEACH

DEDO €

=<

2

2

GLUAISEACHT

>

An riosca go mbeadh an cumhacht briste ar feadh
tréimhsi fada, n6 go minic, de bharr teagmhas
aimsire né oibritichain

a mbeadh ioncam nios isle n6 costais bhreise
oibritichain mar thoradh orthu.

Riosca go gcaillfi lion mor sonrai né go dteipfi ar
infreastruchtur TF no corais TF, de dheasca cibear-
ionsai rathuil n6 teip neamhmbhailiseach.

>

>

Riosca um meanma lag i measc na bhfostaithe,
caillteanas tairgitlachta, riosca um rata imeachta
méadaithe agus caillteanas scileanna tabhachtacha,
agus ar deireadh, riosca go dteipfeadh orainn
spriocanna Straitéis ESB Group a bhaint amach.

/ teicneolaiochta, d'fhéadfai sciar nach beag den
mhargadh a chailleadh agus dochar a dhéanamh
don bhrabusacht, an cuspoir stratiéiseach um
nudlaiocht inbhuanaithe a chur i mbaol agus baint
de chli ESB mar mhorchuideachta teicneolaiochta /
innealtoireachta in Eirinn.

Mura dtugtar freagairt ar fhorbairti suaite margaidh T

Mura n-éirionn linn daoine ardchumasacha

a mhealladh, agus na daoine ata ann cheana

a choinnedil agus a scileanna a fhorbairt,
d'fhéadfadh meath teacht ar fheidhmiocht gno no
ar ar gcumas chun Straitéis ESB Group a chur

i gerich, 6s rud € go bhfuil ESB ag brath go mér ar
chumas teicniil a gcuid bainisteoiri/fostaithe.

o 4

Mura n-éirionn linn priomhinfreastruchtur a chur ar
fail in am agus cloi leis an mbuiséad, d'fhéadfadh
caillteanais tarlu, gan torthai beartaithe a bhaint
amach agus gan Straitéis ESB Group a bhaint
amach.

4

Riosca gniomhaiochta tionsclaiche, mura n-éirionn
linn teacht ar chomhaontut faoi mhunla nua cuitimh
inbhuanaithe.

4

GNOTHAIS MHORSCALA GINIUINA / SOLATHAIR

B Roinnt teagmhas drochaimsire le linn na bliana ba
chtis le briseadh cumhachta greille

B Cé go raibh feidhmiocht na monarchan
giniuna thar barr in 2015, is tosaiocht fos
é feidhmthréimhse monarchan ardleibhéil

B De bharr spleachas an ghno ar chérais TF agus
teileachumarsaide, tathar ag dirit i gconai ar an
riosca sin

B Bhi torthai an initichta ar Electric Ireland a rinne
Oifig an Choimisinéara Cosanta Sonrai (ODPC)
in 2015 go brea ar an iomlan, ach aithniodh
roinnt beag feabhsuchan

B Léirigh na freagrai sa tsuirbhé ar bhaill foirne
ESB go bhfuil réimsi le feabhsu i dtaca le
rannphairtiocht fostaithe

B Borradh ag teacht faoi fhorbairt teicneolaiochtai nua

B Agus téarnamh ag teacht ar an ngeilleagar,
is dushlan ¢é fostaithe airithe speisialaithe
a choimead agus a earcu

B T4 tégail Carrington beagnach criochnaithe

B Criochnaiodh togail feirm ghaoithe Woodhouse
le linn na bliana

B Cuireadh tus le togail roinnt tionscadal in-athnuaite

B Ta caiteachas caipitil ESB Networks agus NIE
Networks ag teacht leis na spriocanna

B Tathar ag diriu ar phroisis chasta pleanala
agus ceadanna, bainistiocht conraitheoiri agus
faireachais sabhailteachta i gconai

B Lean an Grupa air ag obair leis an nGrupa
Ceardchumann in 2015 ar pha agus
coinniollacha d'fhostaithe reatha agus todhchai

B Nior thangthas ar aon chomhaontu faoi dheireadh
na bliana, agus leanfaidh an da thaobh leis an
bplé in 2016

&) LIONRAI ARDTEICNEOLAIOCHTA

Chun cosc a chur ar an riosca:

Déanann gnothais lionra athbhreithnit bliantuil agus uasdatu ar shlandail lionra na bpleananna solathair

Leagan crann, cothabhail agus patrél guaiseanna leanunach

Rannphairtiocht sa Ghripa Comhorduchain Eigeandala Naisiunta i ndail le himeachtai géarchéime a bhaineann le stoirmeacha agus tuilte
Creidiunu leanunach i ndail le caighdean bainistiochta sécmhainni PAS 55 le haghaidh socmhainni ginitina agus lionra

Plean fadtéarmach cothabhala sécmhainni do shocmhainni giniina

Infhaighteacht pairteanna spartha straitéiseacha

Scileanna oibriuchain / cothabhala a choimead

Ma thagann an riosca chun cinn:

B Athbhreithniu ar dhamaiste stoirme le haghaidh pleananna bainistiochta sécmhainni agus aighneachtai rialaithe praghsanna don todhchai

B Ardleibhéal d'uathoibriti lionra chun athshlanu uathoibrioch agus / né cianda an tsolathair a chinntiu nuair is féidir

B Pleananna teagmhasacha agus buantreoracha gaolmhara ata ar fail do na Rialaitheoiri Lionra chun an solathar a athchur tar éis mérmhonarcha a chailleadh

B Uainchlair 24/7 de bhainisteoiri corais agus custaiméiri chun bainistiocht corais iar-ama a sholathar le linn casanna fabhtanna agus caidreamh geallsealbhoiri
a bhainistiu tar éis na himeachta n6 an chais éigeandala

B An cuis leis an mbriseadh cumhachta sa mhonarcha a aithint agus na bearta cothabhala cui a chur chun feidhme agus, mas g4, leasuchain ar an bplean cothabhala leantnai

Chun cosc a chur ar an riosca:

Athléimneacht ionsuite, lena n-airitear saoraidi cultaca agus athshlanaithe

Athbhreithniti agus uasdatu rialta ar Phleananna Leantnachais Ghno agus Pleananna Athshlanaithe ¢ Thubaiste, lena n-airitear athru rialta suimh do phriomhchorais
Monatoireacht tiomnaithe agus leantnach ar an cibear-riosca leis an bhFoireanna Slandala TF

Polasaithe cosanta sonrai

Bainisteoir tiomanta cosanta sonrai

Qilivint leanunach cosanta sonrai

Déanfar na torthai on initichadh cosanta sonrai a chomhroinnt ar fud an Ghrupa agus ta na moltai & chur chun feidhme

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Pleananna cumarsaide arna n-ullmhu do na priomhgheallsealbhoiri a ghniomhachtu ag brath ar an teagmhas, e.g. ODPC don saru ar shonrai
B Torthai agus saineolas ¢ theagmhas a chomhroinnt chun rioscai a bhainistit sa todhchai

Chun cosc a chur ar an riosca:

Usaid focasghrupai a mhéadu lena chur ar chumas d'fhostaithe aghaidh a thabhairt ar réimsi is cuis imni doibh
Cainéil mhalartacha cumarsaide a chur ar fail d'fhostaithe, e.g. na meain shaisialta

Moltai én tsuirbhé ar na baill foirne a chur i bhfeidhm

Athbhreithnit ar an gcinnteoireacht agus ar phroisis fhormheasta chun tacu le cinnteoireacht sholubtha

An ceangal idir rol na bhfostaithe agus Straitéis ESB Group a chur in iul d'fhostaithe

Dambhachtaini ESB um aitheantas a thabhairt do nualaiocht ¢ fhostaithe

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Na scileanna agus na cumais is ga a thabhairt d'fhostaithe chun plean gniomhaiochta a fhorbairt agus a chur chun feidhme chun aghaidh a thabhairt ar an teip
B Plean rannphairtiochta a thosu ina:

— Cuirtear iallach ar gach bainisteora line rannphairtiocht fostaithe a chinntiu

— Cuirtear in iul priomhphointi, ag dirit ar ionchas todhchai don Ghripa

Chun cosc a chur ar an riosca:

B Treochlair straitéiseacha um nualaiocht a chur chun feidhme

B Saineolas a aistriu idir Novusmodus, an Grupa Teicneolaiochtai Fuinnimh ata ag Teacht chun cinn agus aonaid ghno

B Deiseanna comhoibrithe seachtracha a aithint tri chomhfhiontair e.g. Kingspan ESB, SIRO

B Forbairti teicneolaiochta ata ag teacht chun cinn a Iéirid mar chuid den Taispeantas um Chumhachtu Acmhainne de chuid ESB agus imeachtai eile

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Leasu a dhéanamh ar Straitéis ESB Group agus cinneadh a dhéanamh maidir le dul isteach, seilbh a fhail né riachtanais infheistiochta a bhreithniu
B Na gnéthais a atheagru agus infheistiocht a atreort chuig malairt teicneolaiochtai né6 manlai gno

Chun cosc a chur ar an riosca:

B An Straitéis Daoine a chur i gcrich, ata dirithe ar rannphairtiocht fostaithe, agus lena n-airitear manla cui cuitimh a fhorbairt

B Plean Mionsonraithe maidir le hAcmhainni an Ghrupa lena leagtar amach riachtanais acmhainni sa ghearrtéarma agus sa mheantéarma
B Pleanail comharbais a chur i bhfeidhm i ngach aonad gno

B Earcaiocht agus forbairt céimithe chun tact le fas gné

B An t-am agus na hacmhainni a sholathar do nudlaithe chun smaointe a fhorbairt

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Athbhreithnit a dhéanamh ar roghanna chun acmhainni gearrthéarmacha le haghaidh cumais né scileanna criticiula a fhail (e.g. acmhainni ar conradh n6 comhphairtiocht)
B Na roghanna a bhreithniu chun daoine ata ann cheana a cheapadh d'fholtntais i bpoist thabhachtacha, ar bhonn scileanna 6 phoist a bhi acu roimhe seo,

agus daoine a chur faoi oilitiint ghasta lena cheapadh i bpoist chriticiula sna gnothais

Chun cosc a chur ar an riosca:

B Oifig Comhbhainistiochta Tionscadail bunaithe le EirGrid chun seachadadh tionscadal tarchuir a shruthlinit

B Cuireadh Féram Foinsi In-athnuaite ESB Networks ar bun chun solathar clar fuinnimh in-athnuaite a bhainistit

B Feidhm bainistiochta tionscadail chun maoirseacht a dhéanamh ar fhorbairt agus togail tionscadal

B Plean seachadta tionscadail ghaoithe meantéarma, ar aon dul le Straitéis ESB Group, agus punann de shuiomhanna éga forbartha gaoithe i gcomhair seachadadh
fadtéarma a aithniodh

B Leanuint de roghanna ginitina nios fadtéarmai a fhorbairt

Ma thagann an riosca chun cinn:

B Obair a dhéanamh chun téarnamh airgeadais a chinntiti sa mhéid agus is féidir i leith na sécmhainni a solathraiodh go déanach
B Sécmhainni oibritichain a cheannach

B Dul le roghanna comhtfhiontair

Chun cosc a chur ar an riosca:
B Ta leas iomlan & bhaint as proisis agus ndsanna imeachta tionsclaiocha chun teacht ar choncluid rathuil
B Cumarsaid leanunach le fostaithe faoin gcomhaontt molta

Ma thagann an riosca chun cinn:
B Leas a bhaint as meicniochtai agus ndsanna imeachtai inmheanacha réitigh chun ceisteanna sonracha a réiteach
B Bainistiocht géarchéime agus socruithe pleanala teagmhasai a thosu

NUAIL INBHUANAITHE (® STRUCHTUR COSTAIS ATHRAITHE © BHONN EAGRAIOCHT GHNIOMHACH ACLAI
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STRAI

EIS

PROISEAS PLEANALA STRAITEISI
Airitear an da chomhphairt seo i gcur chuige
ESB i leith pleanail straitéiseach:

B Déantar Athbhreithniu ar an Timpeallacht
Ghno gach bliain ar bhonn saineolas
inmheanach agus seachtrach chun na
fachtoiri is mo a bhfuil tionchar acu ar threo
Straitéis ESB Group go dti 2025 a aithint
agus a thuiscint (Straitéis ESB Group)

B Criochnaitear Athbhreithniu Straitéiseach
Feidhmiochta gach bliain ina ndéantar
measunu ar fheidhmiocht an Ghrupa agus
ar an dul chun cinn i dtaca le Straitéis
ESB Group a chur i gerich, agus mas ga,
aontaitear ceartuchain

Forbraiodh Tascairi Feidhmiochta Straitéisi
(SPlanna) a fhorbairt chun cuntas a choinneail
ar ghnéthachtail spriocanna Straitéis ESB
Group go dti 2025; is dluthchuid den
athbhreithniut bliantuil ar fheidhmiocht
straitéiseach iad. Tosaionn an Proiseas
Pleanala Straitéisi le pléiti mionsonraithe

leis na Stiurthoiri Feidhmitichain agus lena
gcuid aonad gno sula geuirtear faoi bhraid an
Bhoird iad i gcomhair athbhreithnithe deiridh.

AN TIMPEALLACHT GHNO

Ta achoimre ar na priomhfhachtdiri
timpeallachta gno a bhfuil tionchar acu ar
Straitéis ESB Group leagtha amach thios:

FUINNIMH

Rud a chothéidh dushlan marthanach
agus deis don earnail fuinnimh sna blianta
fada amach romhainn is ea an ga fadtéarmach
le sochaithe Eorpacha agus domhanda
a dhicharbonu chun dul i ngleic leis an mbaol
6 athru aeraide ar fud an domhain.

1BEARTAS AERAIDE AGUS

I Nollaig 2015, thainig na Naisitin Aontaithe
ar chomhaontt domhanda d'aon ghuth i leith
an athraithe aeraide. | gComhaontu Pharas,
tugtar gealltanas chun an t-ardu domhanda ar
an teocht a choinneail i bhfad faoi bhun 2°C,
agus leagadh sios sprioc 1.5°C. Aontaiodh
timthriall leaninach athbhreithnithe cig
bliana ar ranniocaiochtai naisitinta, agus cé
nach bhfuiltear ag suil leis go gcoinneofar an
t-ardu ar an teocht dhomhanda faoi bhun 2°C
leis na ranniocaiochtai reatha, is féidir leis

na hathbhreithnithe sin borradh a chur faoin
uaillmhian agus an iarracht chomhphairteach
chun na spriocanna sin a bhaint amach.

Is é beartas reatha an AE laghdu 80 - 95%

a dhéanambh ar astaiochtai iomlana gais
cheaptha teasa faoi 2050, i gcomparaid

leis na leibhéil 6 1990. Ta sprioc socraithe

ag Rialtas na hEireann chun laghdu de 80%

a dhéanamh ar astaiochtai um leictreachas,
iompar agus an timpeallacht togtha faoi 2050,
agus neodracht 6 thaobh carboin de a chinntiu
sna réimsi talmhaiochta agus usaide talun.
Shocraigh Rialtas na Riochta Aontaithe sprioc
de laghdu 80% ar astaiochtai faoi 2050.

Sa mheantéarma, ghlac an tAE sprioc chun
laghdu 40% a bhaint amach in astaiochtai gais
cheaptha teasa faoi 2030. Beidh sprioc amhain
bliantuil ceangailteach ag gach Ballstat i leith
gas ceaptha teasa don talmhaiocht, don chéras
iompair agus d'fhoirgnimh. O 2021 i leith, beidh
Proiseas Rialachais Aontais Fuinnimh i bhfeidhm
chun forail a dhéanamh do phleananna
naisiunta fadtéarmacha agus dul chun cinn ar
ghas ceaptha teasa agus spriocanna fuinnimh
in-athnuaite agus éifeachtulachta fuinnimh ar
leibhéal an AE a rianu.

Sa ghearrthéarma, faoin gcreat 2020, ta
spriocanna atd ina gceangal dli i bhfeidhm ar
leibhéal naisitinta chun astaiochtai carboin

a laghdu in earnalacha amhail iompar,
talmhaiocht agus foirgnimh. Ta an gealltanas
dhlithivil déanta ag an earnail leictreachais
cheana chun laghdu a dhéanamh ar astaiochtai
faoi scéim tradala astaiochtai an AE agus ta sé ar
an mbealach ceart chun iad sin a bhaint amach.
Ta spriocanna ann chomh maith chun an cion
d'fhuinneamh 6 fhoinsi in-athnuaite a mhéadu.
Ta spriocanna socraithe ag Poblacht na
hEireann agus na Riochta Aontaithe maille leis
an gcéatadan leictreachais a thagann 6 fhoinsi
inathnuaite de 40% agus 30% faoi seach.

Cé go bhfuil an bealach chun an fhis do 2050
a bhaint amach sach soiléir, ni hamhlaidh an
cas i leith na roghanna teicneolaiochta agus
beartais a theastaionn 6n Eoraip chun teacht ar
choras fuinnimh slan inbhuanaithe ar chostas
réasunta. Faoi lathair, nil aon réiteach simpli
amhain ann chun ¢ sin a ghnéthu.

Ag deireadh 2015, d'fhogair an Riocht
Aontaithe laghdu ar fhoirdheontais d'fhuinneamh
in-athnuaite agus go raibh sé beartaithe

aige gach staisiun giniuna gualbhreoslaithe

a dhunadh faoi 2025, agus cuirfear giniuint
nuicléach agus gasadhainte ina ionad.

| bPoblacht na hEireann, ag deireadh 2015,
d'fhoilsigh an Rialtas a Phaipéar Ban faoi
fhuinneamh: Eire i dtreo Todhchai isealcharbéin.
Sa doiciméad sin, diritear ar an dushlan

a bhaineann leis na gealltanais a rinne Eire
chun laghdu ar astaiochtai gais cheaptha teasa

a bhaint amach san iompar, sa téamh agus
sa talmhaiocht agus creat um rannphairtiocht
saoranach agus beartais ar bhonn fhianaise
chun é sin a bhaint amach. Ar an iomlan, ta
Straitéis ESB Group ag teacht leis an bhfis
fhadtéarmach sin chun dicharbénu a bhaint
amach agus leis an treo ina bhfuil beartas na
Riochta Aontaithe ag dul.

ASTAIOCHTAI GAIS CHEAPTHA
TEASA NA HEIREANN

Leictreachas
Eile

[Nach ETS] G{g%};t
6% Y o
Téamh — Eile
15% [ETS]
8%

&

lompar

19%

(

Talmhaiocht
3%
ETS! (27%; 16MT)
B NACH ETS (73%; 42 MT)

1ETS - SCEIM TRADALA ASTAIOCHTAI AN AE

Is mérthosaiocht beartais é d'udarais

Eorpacha agus naisiunta ar fud na
mor-roinne margai fuinnimh na hEorpa
a chomhthathu. Ta an tosaiocht sin le feiceail
i mbeartas rialaitheach chun an cumas cumhacht
agus gas a thradail idir chorais mhargaidh
naisilunta éagsula a fheabhsu agus i dtégail
idirnaisc fhisiciuil idir leictreachais agus gais
chun ¢ sin a éascu. D'fhéadfadh an comhthathu
sin an timpeallacht iomaioch ina n-oibrionn ESB
a athrt ¢ bhonn agus imreoiri le sciartha i bhfad
nios It den mhargadh uile-Eorpach, fontas
uile-Eorpacha den chuid is mo, a dhéanamh de
ghndlachtai giniina agus solathair ESB, a bhfuil
sciar nach beag aige sa Mhargadh Aonair
Leictreachais faoi lathair. Sa chomhthéacs sin,
bheadh forldmhas an mhargaidh ag fontais nios
mo, ar fontais uile-Eorpacha iad den chuid is mo.

2COMHTHATHU MARGAIDH
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Ta athru ag teacht ar an gceangal

traidisiunta idir fas eacnamaioch
agus tomhaltas leictreachais. Leis an gculu
eacnamaiochta, thainig laghdu ar usaid
leictreachais, ach ni docha go mbeidh an
méadu ar Usaid leictreachais ag teacht go
direach le luas an téarnaimh gheilleagraigh.
Cuirfidh fachtdiri ar nés éifeachtulacht fuinnimh,
a bhfuil feabhsuithe ar an teicneolaiocht agus
beartais an Rialtais taobh thiar doibh isteach
ar an bhfas ar an éileamh ar leictreachas, ach
d'fhéadfadh spriocanna idirnaisiunta um an athru
aeraide éileamh nua a chruthu ar leictreachas in
earnalacha ar nés iompair agus téimh (a bhfuil
riachtanais mhor fuinnimh acu agus nach mor
doibh a dtionchar carbéin a laghdu).

TRASFHOIRMIU AGUS
LI_ NUALAIOCHT

Ta athru roimh an earnail fontais
6 theinceolaiocht fuinnimh,
nudlajocht atd cumasaithe ag an TF agus faoi
threoir TF, éifeachtulacht fuinnimh, munlai
éagsula gnd, iompar agus ionchais custaiméiri
ata ag athru. D'fhéadfadh go mbeadh foinsi
éagsula beaga scaipthe taobh thiar den
athru, seachas fachtoir amhain, agus ni féidir
a bheith cinnte faoi cé chomh tapa, cathain na
faoi mhéid an athraithe a bheidh i gceist. Ta
saineolas ag an ESB sa réimse sin agus ta sé
rannphairteach go direach agus go hindireach
i réimsi éagsula trasfhoirmithe agus nualaiochta.

3 EILEAMH AR LEICTREACHAS

Ta giniuint leictreachais ar bhealach

comhaontaithe chuig dicharbénu iomlan
in Eirinn cheana ach, mar shampla, nil ann
ach aon chuigiu d'usaid fuinnimh ar leibhéal
naisitinta faoi lathair. Is |éir go mbeidh ar
earndlacha eile dicharbonu a dhéanamh chun
tionchar na sochai ar an aeraid a laghdu.
Creideann ESB gur fiti usaid nios mé a bhaint
as leictreachais, go hairithe sna hearnalacha
ar nos iompair agus téimh, toisc nach mér do
na hearnalacha sin beart a dhéanamh lena
dtionchar carboin a laghdu.

5 EARNALACHA GAOLMHARA

Sa la ata inniu ann, d'fhéadfai a ra go bhfuil an
t-infreastruchtur cumarsaide chomh larnach

sa tsochai is a bhfuil an leictreachas. Leis

na blianta fada, ta a gcuid saineolais agus
acmbhainni inmheanai & chur ar fail ag an ESB
chun freastal ar an margadh teileachumarsaide
in Eirinn. Cuirfidh SIRO, an comhfhiontar le
Vodafone, cumarsaid ardluais snathoptaice

ar fail do chaoga baile ar fud na hEireann ar
dtus. Ta aiteanna eile in Eirinn, ceantair tuaithe

den chuid is mo, a aithniodh mar ceantair ina
bhfuil seirbhis neamhleor leathanbhanda acu.
Dushlan mér atd ann do dhéantoiri beartais
plean naisiinta a chur ar bun chun an deighilt
dhigiteach a chuiteamh in Eirinn, dushlan
réalaioch agus insroichte.

MARGAI BREOSLA

Bhi an feabhas nach beag a thainig
ar gheilleagar Phoblacht na hEireann agus
na Riochta Aontaithe araon in 2014 fés ann
in 2015 agus tathar ag tuar go leanfaidh an
téarnamh sin, ach nil tairbhi an téarnaimh sin
le brath san earnail fuinnimh. Ta ionchais nios
deacra ann i leith feidhmiocht fhairsing de
gheilleagar na hEorpa.

6 MAICREACNAMAIOCHT AGUS

Beidh foinsi agus tionscadail breosla, cibé
acu an foinsi traidisiunta (e.g. gual, gas),
neamhthraidisiunta (e.g. gas scealla) n6 in-
athnuaite (e.g. gaoth) iad, ar fad buailte leis an
ro-sholathar domhanda d'fhoinsi traidisiunta
breosla - féach leathanach 30 i gcomhair
tuilleadh eolais faoi phraghsanna domhanda
trachtearrai in 2015.

MARGAI FUINNIMH

Sa Bhreatain Mhor, ni raibh an bhearna
idir an solathar agus an t-éileamh chomh
teann riamh is a bhi sé sa gheimhreadh agus
is beag cabhair a bhi sa phréiseas ceant chun
acmhainn nua mhorscala a fhail, mar is mian
linn. Agus an cinneadh chun ginitint ghuail
a bhaint den choras faoi cheann cuig bliana, an
mhoill leantinach ar mhonarchana nticléacha
a fhorbairt agus neart an gheilleagair & gcur
san aireamh, is é tuairim ESB gurb é i margadh
fuinnimh na Riochta Aontaithe a bhfuil an deis
is fearr chun fas fadtéarmach a chinntit laistigh
den AE. Ach ar deireadh, beidh an méid sin
ag brath ar bheartas fuinnimh agus praghsail
chui - féach leathanach 30 i gcomhair tuilleadh
faisnéise faoi phraghsanna leictreachais sa
Bhreatain Mhor in 2015.

7AN BHREATAIN MHOR (GB)

Is décha go mbeidh éiginnteacht ann i leith
imeacht na Riochta Aontaithe 6n AE ann

go dti 2017. Cé go bhfuil infheistiochtai ag
ESB sa Riocht Aontaithe, ar nés Carrington,
agus infheistiocht lionra i dTuaisceart Eirinn,
is é tuairim ESB ar bhonn athbhreithnithe ar
roinnt cadsanna éagsula, nach ndéanfai dochar
do na hinfheistiochtai sin sa ghearrthéarma
na sa mheantéarma, fiu ma fhagann an Riocht
Aontaithe an tAE.

RIALAITHE

Ta ceist straitéiseach ag teacht chun
cinn maidir le inmharthanacht infheistiochtai
i lionrai, agus éiginnteacht ag teacht chun
cinn faoi mhéid na dtorthai sa todhchai.
Ni hamhain go mbaineann sé seo leis na
rialuithe reatha ar phraghsanna ach freisin
ta athshlanu infheistiochtai morscala faoi
réir tréimhsi éagsula athbhreithnithe rialala
i gcomhthéacs ina bhféadfadh athru ar an
éileamh agus suaitheadh dul i bhfeidhm ar
an usaid a bhainfear as na sécmbhainni sin sa
todhchai.

NEART AIRGEADAIS
9 Téann brabusacht ESB i bhfeidhm ar

a neart creidmheasa, leibhéil ghialala
agus na meéideanna ata ar fail d'infheistiochtai
caipitil sa todhchai. Agus ESB ina uinéir ar
lionrai rialaithe, ta oibleagaidi infheistiochta
morscala air, agus cé go bhfuil sé ar an
slabhra breisluacha fuinnimh, ta sé claonta
go laidir i dtreo acmhainni lionra rialaithe.

8TORADH AR SHOCMHAINN;
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01
AN NASC IDIR AN TIMPEALLACHT STRAITEIS ESB GROUP GO DTi 2025 AGUS DUL CHUN CINN AR NA PRIOMHTHASCAIRI 9
A 2 = X
GHNO AGUS STRAITEIS ESB GROUP STRAITEISEACHA >
Ta tri théama uileghabhalacha lena TIMPEALLACHT GHNO 2015 TEAMAI UILEGHABHALACHA TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA CINEALACHA TASCAIRi SPRIOC 2025 I'_IJI
gceanglaitear an timpeallacht ghno agus CAIPITIL g?&':mgﬂgﬁ) %)
Straitéis ESB Group: 5
VIU Laidir Eagsiilaithe B Déantusaithe Neart Airgeadais Ratail BBB+ Ratail A- C
1. Eiginnteacht agus Athru | suile ESB, ciallaiomj cpmhthéthu ingearaph g u Airgeadai§ 2
, . . cothromaiocht agus inoiritinaitheacht a chinntiu M Intleachtuil m
Ta ESB ag feidhmiu i dtimpeallacht nach i gcomhthéacs comhshaoil éiginnte da leithéid. B Daonna =
bhfacthas riamh roimhe seo 6 thaobh méid Cruthaionn ESB luach tri réimse infheistiochtai B Soisialta agus EBITDA €1,348 milliun €2,400 milliun %
. . a bhainistiu agus a fhorbairt fad an slabhra breisluacha Caidrimh
an elglnnteachta’ .agus ylf‘la_s feldearthg an fuinnimh. Féachann s¢ freisin le leas a bhaint as na B Nadurtha §~
athraithe de. Is léir an éiginnteacht sin ar socmhainni agus an saineolas ata aige ar mhargai gaolmhara 8
leibhéal eacnamaioch. earnala, beartais congaracha. s tri bhainistiu airgeadais smachta a dhéanamh
idh ! ' ar na haonaid ghno a choinnionn ESB an tsoltbthacht chun :I_:|
agus margaian. 1 freagairt d'athruithe seachtracha 6n timpeallacht.
L]
2. Inoiritnaithe agus Sofhreagrach Beartas Aeraide agus Fuinnimh . . W Deantusaithe  Ginidint iomlan 4,827 MW 7,000 MW
| bhfi . heiginnt hta sin i dtaobh Mar fhreagairt ar chomhthathu margai leictreachais B Airgeadais acmhainn (MW)
. 1lanaise na heiginn egc asinl 8 ao Phoblacht na hEireann, Tuaisceart Eireann agus M Intleachtuil
meéid agus luas an athraithe ar ghnéithe na Breataine Moire, méadéidh ESB scala agus ® Daonna Sciar den mhargadh 4% 7%
| . P! cumais a ngnothais ghinitna, tradala, agus B Soisialta agus giniuna uile-oileain
a thea,'n,r,] g0 smlor an ghno’ ni mor d ESB 2. solathair ionas go bhféadfaidh siad dul san iomaiocht sa Caidrimh (% de thairgeacht)
a straiteis a oiriunu agus bearta nualacha A o " timpeallacht nua iomaiochta uile-oileain. Aithnionn ESB an ® Nadurtha
a ghlacadh mar fhreagairt ar athruithe ar an Comhthathu margaldh gur ga an tsochai a dhicharbonu san fhadtéarma, agus is Toilleadh inathnuaite 13% 26%
. . 1A T da réir sin a dhéanfaidh ESB infheistiocht chun an méid mar % den toilleadh
tlmpegllgcht, a bhfuil athr.u d.a leitheid ag carboin inar bhflit giniuna cumhachta a laghdu agus rél nios giniina iomlan
teastail ina dtaobh. Da réir sin, ta ESB Group tabhachtai a thabhairt d'fhuinneamh ¢ fhoinsi in-athnuaite
ag dirit ar sholibthacht agus ilchinealacht . sa mheascén breosla, ar aon dullefs an mbeartas foriomién 02
thar réimse gnéithe éagsula, lena n-airitear sl s | e as 9 9us poit
éagsulacht na ngnothas fad an tslabhra Lionrai Ardteicneolaiochta B Déantusaithe Bonn Sécmhainni €9 billian €14 billian jZ;
breisluacha fuinnimh; laithreacht i bPoblacht 5eidh E$B ag obair chun Iioprai Ieictreachgis [ ] Airgeadai_s Rialaithe (BSR) [
.. ] . inacmhainne ar ardchaighdedn a chur ar fail B Intleachtuil >
na hEireann agus sa Riocht Aontaithe; réimse da geustaiméiri i bPoblacht na hEireann agus ® Daonna Méadair / greilli Cinnti tionscadail le déanamh ag an Riachtanais an @]
foinsi ginitina le meascan de chinedlacha Ll_. ’ i dTuaisceart Eireann. Aireofar leis sin infheistiocht ~ m Sgisialtaagus ~ cliste gCoimisiun um Rial4il Fuinnimh ar bhonn Choimisitin um Rialail %
. ; ; : . .. o Eiginnteacht a bheidh mar bhonn taca le forbairt shéisialta agus Caidrimh anailis costais is tairbhe Fuinnimh curtha
_breOSIa‘ agus a bheith oscailte do dheiseanna Trasfhoirmiu agus Nuélaiocht g . eacnamaioch, le slandail an tsolathair agus le gnothu ® Nadurtha i bhfeidhm go hiomlan n
in earnalacha gaolmhara. agus Athrua spriocanna don athru aeraide. 8
Fuinneamh gaoithe Faoi dheireadh 2015, bhi 67% — 75% de Naisc leis an lionra 0
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FOIREANN FEIDHMIUCHAIN
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Dirionn an Fhoireann Feidhmitichain ar Straitéis ESB Group, ar fhorbairti teicneolaiochta agus trachtala, clair a chur
i bhfeidhm, feidhmiocht airgeadais agus iomaioch, forbairt daoine, forbairt eagraiochtuil agus polasaithe don Ghrupa ar fad.

Pat O’'Doherty

Ceapadh Pat O'Doherty ina
Phriomhfheidhmeannach i Nollaig

2011. Roimhe sin, bhi sé i gceannas ar

an ngnothas is mé de chuid ESB mar
Stiurthoir Feidhmiuchain ESB International,
Stiurthoir Bainistiochta ESB Networks
agus Stiurthoir Feidhmiuchain ESB Power
Generation. Ta bunchéim agus maistreacht
san Innealtoireacht bainte amach aige

on gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath.
Chriochnaigh sé an tArdchursa Bainistiochta
de chuid Harvard Business School. Ta sé
ina lontaobhai ar Bhord Comhdhala na Stat
Aontaithe agus ina stiurthoir ar Energy UK.

Marguerite Sayers

Ceapadh Marguerite Sayers ina Stiurthéir
Bainistiochta ar ESB Networks Ltd. i Samhain
2014. Is innealtdir leictreach i agus chuaigh si
isteach sa Ghrupa i 1992 agus ta taithi aici ar
phoist éagsula teicniula agus bainisteoireachta
in ESB. Ta céim aici san innealtdireacht
leictreach 6 Cholaiste na hOllscoile,

Corcaigh, dioploma i gCuntasaiocht agus
Airgeadas 6 Ollscoil Luimnigh agus dioploma

i mBainistiocht Tionscadal 6n gColaiste
Ollscoile, Corcaigh. Roimhe seo, bhi si ina
Bainisteoir ar Sheirbhisi do Chustaiméiri Bhaile
Atha Cliath Theas agus ina Ceann ar Fhorbairt
Sdécemhainni. Bhi si ina Bainisteoir Giniuna,
leis, ar Generation and Wholesale Markets ina
a raibh si freagrach as punann giniuna ESB.

Jerry O’Sullivan

Ceapadh Jerry O'Sullivan ina Leas-
Phriomhfheidhmeannach i nDeireadh Fomhair
2014. Roimhe sin, ba é Stiurthéir Bainistiochta
ar ESB Networks Ltd. é. Chuaigh s¢ isteach in
ESB i 1981 agus bhi roinnt post aige i dTogail
Staisitin Cumhachta, Daileadh agus Tarchur,
Miondiol, Conraitheoireacht, Margaiocht agus
Seirbhis do Chustaiméiri. Ceapadh ¢ ina
Cheann ar Sheirbhisi Lionra in 2002 agus ina
Cheann ar Inbhuanaitheacht agus ar Chérais
Lionra in 2008. Ta céim san innealtoireacht
shibhialta aige 6 Cholaiste na hOllscoile,
Corcaigh.

Jim Dollard

Ceapadh Jim Dollard ina Stiurthoir
Feidhmiuchain don lonad Seirbhise Gno
agus Electric Ireland in til 2018. Is cuntasoir
¢é Jim, agus thosaigh sé amach ar a ghairm
réime in ESB i 1992 agus bhi poist éagsula
ardbhainistiochta aige sa Ghrupa. Ta Céim
Bhaitsiléara ag Jim sa trachtail on gColaiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath.

John Redmond

Ceapadh John Redmond ina Runai ar an gCuideachta
in 2002. D'oibrigh sé mar Runai an Ghrapa agus mar
Leas-Uachtaran Sinsearach um Ghnéthai
Corparaideacha ar GPA Group plc. agus ina dhiaidh
sin ba Runai na Cuideachta é le debis AirFinance BV
(cuideachta chomhlachaithe de chuid Daimler/
Chrysler) agus le Airplanes Limited ata claraithe ag
SEC. O 1980 go 1988, bhi sé ag obair sa Roinn
Gnothai Eachtracha agus sa Roinn Airgeadais. Is
céimi de chuid Ollscoil Mhaigh Nuad ¢ agus fuair sé
cailiochtai iarchéime sa Rialachas Corparaideach

6 Ollscoil Napier, Dun Eideann agus 6n gColaiste
Oliscoile, Baile Atha Cliath. Is Comhalta ¢ d'Institivid
na Runaithe Cairte 6 1997.

Paul Mulvaney

Ceapadh Paul Mulvaney ina Stiurthoir
Feidhmiuchain don Nuail i nDeireadh Fémhair
2014. Thainig Paul isteach in ESB i 1985 agus
bhi poist éagsula sa bhainistiocht shinsearach
aige, lena n-airitear mar Bhainisteoir Staisiuin
Ghinitna an Oileain Mhoir agus Ghob na
Ghuail / Ola / Ghais, Bainisteoir Sécmhainni

i nGinitint Cumhachta agus Clarbhainisteoir

in Athru Corparaideach. Ceapadh ¢ ina
Stiurthoir Bainistiochta ar an eCar in 2009
agus ina Cheann ar Dhaileachan & Seirbhis do
Chustaimeéiri, ESB Networks in 2012. Ta céim
san Innealtoireacht Mheicniuil ag Paul agus ta
an Clar Ardbhainistiochta déanta aige ag Scoil
Ghno IESE in Ollscoil Navarra sa Spainn.

Donal Flynn

Ceapadh Donal Flynn mar Stidrthoir Airgeadais
an Ghrupa i mi Lunasa 2010. Sular thainig

sé chuig an ESB bhi sé ina Phriomhoifigeach
Airgeadais le Airtricity 6 mhi Feabhra 2008
nuair a thég SSE seilbh ar Airtricity. Bhi

roinnt post éagsula ag Donal san airgeadas

le General Electric 6 1998 go 2003. Bhain

sé cailiocht amach mar chuntasoir cairte le
Arthur Andersen. Ta Céim Bhaitsiléara ag
Donal sa trachtail agus Céim Mhaistir aige

sa chuntasaiocht 6 Cholaiste na hOllscoile,
Gaillimh agus an Colaiste Ollscoile, Baile Atha
Cliath faoi seach.

Pat Naughton

Ceapadh Pat Naughton ina Stiurthoir
Feidhmiuchain ar Dhaoine agus
Inbhuanaitheacht sa Ghrupa in 2012. Is
innealtoir meicniuil é Pat agus d'oibrigh sé

i roil éagsula 6 thosaigh sé ag obair sa Ghrupa
i 1978. Bhi poist shinsearacha aige roimhe seo
mar Bhainisteoir Acmhainni Daonna in ESB
Energy International, Bainisteoir ar Fhorbairt
Straitéise agus Punainne in ESB Energy
International agus Bainisteoir ar Hidrea-
Staisitiin in ESB Power Generation .

Paddy Hayes

Ceapadh Paddy Hayes ina Stitrthoir
Feidhmitichain ar Generation and Wholesale
Markets i Meitheamh 2012. Roimhe sin,

bhi roinnt post bainistiochta sinsearai aige

in ESB lena n-airitear Ceann ar Ghinitint
Neamhspleach agus Bainisteoir na Punainne
Fuinnimh. Sular thosaigh sé ag obair leis an
ESB in 1999, bhi roinnt rol ag Paddy le British
Steel. Is innealtoir cairte € agus ta céim mhaistir
aige san innealtoireacht on gColaiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath agus MBA ¢ Ollscoil Warwick
sa Riocht Aontaithe.

AN FHOIREANN FEIDHMIUCHAIN
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STRUCHTUR AN MHARGAIDH
AGUS AN TIMPEALLACHT

OIBRIUCHAIN 2015

1. FORBH REATHNU AR STRUCHTUR NA  don leictreachas i bPoblacht na hEireann agus
MARGAI LEICTREACHAIS | BPOBLACHT  Tuaisceart Eireann. Is linn chomhlan éigeantach
NA HEIREANN AGUS | DTUAISCEART ¢ an SEM, agus ni mér do gach gineadoir
EIREANN an linn a usaid chun cumhacht a dhiol agus

Is féidir struchtur an mhargaidh leictreachais do gach solathrai ¢ a usaid chun cumhacht

i bPoblacht na hEireann agus Tuaisceart Eireann  a cheannach. Socraionn an linn spotphraghas
a bhriseadh sios i gceithre dheighleog: ginitint, don leictreachas, ar a dtugtar an Praghas
tarchur, daileadh agus solathar. Ta iomaiocht Imeallach Corais, gach triocha noiméad.

i réim i ngach cuid de ghinitint agus de Faigheann gineadoiri iocaiochtai ar leith chun
sholathar an leictreachais ar fud oilean na acmhainn ginitina a sholathar trid an meicniocht
hEireann. Is monaplachtai rialailte iad tarchur iocaiochta acmhainne. Bainistionn gineadoiri
agus daileachan leictreachais i bPoblacht agus solathraithe luaineacht praghsanna sa linn
na hEireann agus Tuaisceart Eireann, agus tri chonarthai airgeadais seasta a chur i gcrich

socraionn an rialaitheoir an t-ioncam ceadaithe (conarthai difriochta).
don tréimhse athbhreithnithe praghsanna
(cuig bliana). An Margadh Aonair Chomhthaite

Leictreachais (I-SEM)
Tabharfaidh I-SEM aghaidh ar cheisteanna
éagsula ata ag teacht chun cinn don dearadh

Beartas agus Rialail Fuinnimh
Is é an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus
Acmhainni Nadurtha i bPoblacht na hEireann margaidh reatha, de bharr athruithe ar
agus an tAire um Fhiontar, Tradail agus ghinitint, ar éileamh agus ar idirnasc. Cur
Infheistiocht i dTuaisceart Eireann a shocraionn chun feidhme éifeachtuil den Mhunla Sprice
na beartais fuinnimh. Ta beartas agus rialail an AE, ar foireann socruithe comhchuibhithe
fuinnimh go mor faoi thionchar dhli an Aontais iad le haghaidh tradail thrasteorann fuinnimh
Eorpaigh (AE). mhordhiola agus seirbhisi cothromaiochta ar
fud na hEorpa is mo ata taobh thiar de thabhairt
Is & an Coimisiun um Rialail Fuinnimh an isteach I-SEM. Ta sé beartaithe go dtiocfaidh
rialtoir neamhspleach don mhargadh fuinnimh I-SEM in ionad SEM i nDeireadh Fomhair 2017.
i bPoblacht na hEireann. Is ¢ Udaras Tuaisceart ~ Mar fhreagairt ar na hathruithe molta sin, chuir
Eireann um Rialail Fontais (NIAUR) rialtoir ESB clair I-SEM ar bun lena chinntiti go bhfuil
neamhspleach an mhargaidh fuinnimh an gno ullamh do na socruithe nua margaidh.
i dTuaisceart Eireann.
Mar fhreagairt ar spriocanna ceangailteacha
An Margadh Aonair Leictreachais (SEM) naisitinta agus Eorpacha, chuir EirGrid Group
Is é an SEM an margadh aonair mérdhiola (linn)  tus le clar ilbhliana, ar a dtugtar Céras Slan

AN MARGADH AONAIR LEICTREACHAIS (SEM)

Cuireann gineadéiri

tahlrtlscmhtl Tégann solathraithe
Gi d6ird ISR cumhacht
mnmeadaoiri ag SMP

<

Faigheann
gineadoiri
SMP

jocann
solathraithe
SMP

Soléathraithe

Inbhuanaithe Leictreachais a Sholathar (DS3).
Is é is aidhm don Chlar DS3 na na dushlain

a bhaineann le céras leictreachais a oibriu

a sharu ar bhealach slan sabhailte agus na
spriocanna i leith leictreachas in-athnuaite
2020 a bhaint amach. Ceapadh an Clar

DS3 lena chinntiu gur féidir leis an gcoras
cumhachta feidhmit go slan ar bhonn lion
ginitina in-athnuaite neamhshioncronai athraithi
(e.g. gaoth) sna blianta amach romhainn.

Lionrai Leictreachais

Is éard ata ann i gcdras tarchuir leictreachais na
lionra ardvoltais chun solathar leictreachais
builc a tharchur. Seachadann an céras
daileachain leictreachas do chustaiméiri
aonair thar na lionrai 38kV / meanvoltais /
isealvoltais. | bPoblacht na hEireann, is le
ESB an lionra corais tarchuir agus daileachain
agus oibrionn sé an lionra corais daileachain
leictreachais; oibrionn EirGrid an lionra corais
tarchuir. | dTuaisceart Eireann is le Northern
Ireland Electricity Networks (NIE Networks)
an lionra corais tarchuir agus daileachain
leictreachais agus oibrionn sé an lionra cérais
daileachain leictreachais. Oibrionn Oibreoir
Céras Thuaisceart Eireann (SONI) an lionra
corais tarchuir.

Idirnasc

Ar chuiseanna tireolaiochta, ta coérais
tarchuir leictreachais ar oilean na hEireann
scoite i gcomparaid le cérais ar mhér-roinn
na hEorpa agus sa Bhreatain Mhor (GB).
Nascann Idirnasc na Maoile eangacha

Usdideann
custaiméiri an

chumhacht >
jocann
custaiméiri

le solathraithe

V

Margadh Mérdhiola

V

Margadh Miondiola
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leictreachais Thuaisceart Eireann agus

na hAlban tri chablai faoi uisce a ritheann
idir staisitin tiontaire i dTuaisceart Eireann
agus in Albain. 500 MW d'acmhainn ata

sa nasc. Nascann an tldirnasc Soir Siar

an coras tarchuir leictreachais i bPoblacht
na hEireann leis an gcoras tarchuir
leictreachais sa Bhreatain Bheag, ionas gur
féidir leictreachas a tharchur sa da threo.
Ritheann an tldirnasc Soir Siar idir Deeside
i dtuaisceart na Breataine Bige agus
Fearann na Coille, Contae na Mi i bPoblacht
na hEireann. T4 na naisc faoi thalamh

agus faoi uisce tuairim is 260 ciliméadar

ar fad agus acmhainn ann chun 530 MW

a iompar. Is rannphairti gniomhach ¢ ESB
ar na hidirnaisc agus is ¢ a bhi freagrach as
16% de na hallmhairi ar fad agus as 4% de
na honnmbhairi in 2015.

Ginitint leictreachais

12,785 MW d'acmhainn, no geall leis,

ata in earnail ghiniuna an Mhargaidh

Aonair Leictreachais agus é nasctha den
chéras ar bhonn uile-oileain. Ar aireamh

in acmhainn an chorais ta meascan

de sheanstaisitin ghiniuna, gastuirbini
timthrialla comhcheangailte nua-aimseartha
agus foinsi fuinnimh in-athnuaite ar nos
cumhacht gaoithe. Gineann na staisitin
seo leictreachas ¢ bhreoslai amhail gas,
gual agus ola chomh maith le breoslai
duchasacha lena n-airitear hidreachumhacht,
gaoth, méin agus bithmhais.

Ta 2,963 MW de ghaoth suiteailte ag SEM,
acmbhainn thabhachtach maidir le sprioc an
Rialtais um 40% den leictreachas a ghinitint
tri acmhainni in-athnuaite faoi 2020. Gaoth
a ghin 21% den leictreachas in 2015, nios
mo na an 18% in 2014, agus taifead déanta
ar aschur uasta gaoithe 2,514 MW in Eanair
2015. Ghin ESB 49% den leictreachas in
SEM in 2015.

Bhi feidhmthréimhse mhaith don ghinitiint
bhonnualaigh theirmigh in SEM in 2015,
agus an gas agus gual fos ar na breoslai is
mo a Usdideadh le haghaidh ginitina ar an
margadh. Thosaigh an t-aonad CCGT de
chuid SSE ar an Oilean Mér i Loch Garman
ag obair ar bhonn trachtala in Aibrean
2015; leis sin baineadh 240 MW d'aonaid
ola den choras agus cuireadh 464 MW de
ghas ina n-ait.
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Tradail Leictreachais

Ta na margai leictreachais agus gais sa
Bhreatain Mhor, i bPoblacht na hEireann agus

i dTuaisceart Eireann nasctha ar an da bhealach
seo a leanas: tri ghas a usaidtear chun
leictreachas a ghinitint agus tri nasc fisiciuil idir
na lionrai gais agus leictreachais. Dala roinnt
cuideachtai eile ar an margadh Eireannach,

ta ESB gniomhach sna margai gais agus
leictreachais in Eirinn agus sa Bhreatain Mhor.

Mar bhreis ar a leasa ginitina, ta ESB
gniomhach i ngach earnail den mhargadh gais
idir chonaithe agus mhorthrachtala, agus ta sé
ar cheann de na lastdiri gais is mo ar an oilean.
Ta ESB ag fas i gcénai ar na margai
leictreachais agus gais agus i measc na
bpriomhfhorbairti in 2015, cuireadh tus le
hoibritichan trachtala Fheirm Ghaoithe Thigh
na Coille i gContae Phort Lairge, siniodh
conradh don mhonarcha bithmhaise Tilbury in
Essex agus leanadh den mhonarcha Carrington
CCQGT a thogail in aice le Manchain. Ag tacu
leis an ngniomhaiocht sin, ta lanacmhainn
tradala ag ESB Trading i bhfior-am agus
laithreacht tradala 24 uair ar na margai gais
agus leictreachais aige.

2. TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN
NA MARGAI FUINNIMH DOMHANDA

Praghsanna Gais

Bhi rosholathar ar an margadh domhanda gais
in 2015, de bharr méadu ar infhaighteacht Gais
Nadurtha Leachtaithe (LNG) agus teocht nios
airde na an ghnath-theocht, a chuir bri anuas
ar phraghsanna, a thit 6 50p/teirm go 31p/teirm
i gcaitheamh na bliana.

Praghsanna Guail

Thainig laghdu ar phraghsanna guail an bhliain
seo 6 $67/tonna ag tus na bliana go $47/
tonna faoi Nollaig. Rosholathar ar an margadh
domhanda guail, éileamh beag 6 thiortha

a Usaideann gual agus laghdu ar phraghsanna
ola a bhi taobh thiar den treocht anuas.

Praghsanna Carbéin

Thainig méadu ar phraghsanna carboin le
linn na bliana, go hairithe le linn an dara agus
an trid raithe nuair a tuairisciodh an praghas
is airde don tréimhse tri bliana ag €8.70/
tonna. Ta gluaiseachtai ar phraghas carboin
ag brath go moér ar chinnti beartais agus cur
chun feidhme ar leibhéal an AE, agus ni ar
phraghsanna trachtearrai.

Praghsanna mérdhiola leictreachais SEM
Dha chuid ata sa Phraghas Imeallach Corais
san SEM, an costas imeallach gearr-reatha
tairgthe arb ionann é agus costas an bhreosla
(75% go tipiciuil) agus an t-uasardu arb ionann
é agus aisghabhail na gcostas tosaithe agus
gan aon chostas lédala - is costais sheasta iad
sin nach n-athraionn de réir an leibhéil aschuir
(25% go tipiciuil).

In 2015, usaideadh breoslai iontaise le
haghaidh 76% den ghinitint, go mor mor

gas agus gual. De bhri gurb iad aonaid gais
CCGT na haonaid is éifeachtai ar an gcoras,
ta nasc laidir idir praghas an ghais mhordhiola
agus an SMP. Bliain i ndiaidh bliana, ta laghdu
10% tagtha ar an SMP 2015, a bhfuil titim sa
phraghsanna gais agus guail agus tuilleadh
foinsi in-athnuaite fuinnimh ar an margadh ina
gcuis leis.

Ag tus na bliana, bhi praghsanna an-luaineacha
i réim tar éis Stoirm Rachel, 6 bhuaicphointe
€740/MWh an 11 Marta 2015 sios go
hiosphointe €0/MWh an 9 agus 12 Marta
2015. Bhi praghsanna nios cobhsai ann i rith
an tSamhraidh, de bharr trachtearrai ag titim,
feidhmthréimhsi maithe cérais agus gaoth iseal.
Bhi praghsanna sa Gheimhreadh iseal don
séasur sin, leis an teocht os cionn an mheain
agus stoirmeacha geimhridh a mhéadaigh an
méid gaoithe ar an gcdras. Bhi praghsanna
an-luaineacha i réim feadh tréimhse na Nollag
agus Stoirm Eva le buaicphointi €412/MWh an
17 Nollaig 2015 sios go hiosphointe €0/MWh
an 19 Nollaig 2015. Ag deireadh na bliana,

bhi meanphraghas €50.83/MWh i bhfeidhm
(2014: €56.63/MWh).

Praghsanna leictreachais na Breataine
Méire

Thainig laghdu ar phraghsanna cumhachta

sa Bhreatain Mhdir le linn na bliana. Laghdu
ar phraghsanna breosla (gual agus gas) a bhi
taobh thiar de. Ach ba mhaith an ctiteamh ar
an laghdu sin ar phraghsanna breosla ¢ an
méadu ar an mBonnphraghas Carboin (beart
a tugadh isteach mar chuid den Athchoiriu ar
an Margadh Leictreachais chun infheistiocht
isealcharboin a spreagadh), 6 £9.55/tonna go
£18.08/tonna in Aibrean 2015. Bhi roinnt
praghsanna luaineacha le feiceail ag tus na
bliana, le titim na teochta faoin ngnathphointe,
agus thainig méadu ar phraghsanna faoi
dheireadh na chéad raithe. Sa chuid eile den
bhliain, thainig laghdu ar phraghsanna ar aon
dul leis an titim i bpraghsanna breosla. Ba

é £40.21/MWh an medanphraghas in 2015 ar
laghdu 4% ar phraghsanna 2014 é.

Reachtaladh ceant acmhainne na Breataine
Moire i Nollaig 2015 do 2019 le 46.356 GW
(2014: 49.30 GW) d'acmhainn faighte ar
phraghas imreéitigh £18/kW (2014: £19.40/
kW). Tharraing ESB an monarcha Corby as
sular criochnaiodh an ceant. Fuair CCGT nua
de chuid ESB, Carrington, conradh aon bhliana.
Féach Leathanach 40 i gcomhair tuilleadh
mionsonrai i dtaca leis an gceant.

PRAGHSANNA TRACHTEARRAI 2015
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SAINMHINIU TABHACHT STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT TOSAIOCHT
STRAITEISEACH 890 e 0
0
EBITDA Tuilleamh roimh us, canachas, Is critéir thomhais é EBITDA ar an airgead Baineann an méadu ar EBITDA 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
dimheas, bearnu, amuchadh agus  a tuilleadh sa Ghrupa i rith na bliana agus ata ar in 2015 le feidhmthréimhse 02
mireanna eisceachtula fail ansin i gcomhair infheistiochtai straitéiseacha,  fheabhsaithe na monarchan giniuna. s - = R 3
aisiocaiocht fiachais agus iocaiocht dibhinne. | gcomhair tuilleadh mionsonrai, KPI SAINMHINIU TABHACHT STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT TOSAIO,CHT o
féach an t-athbhreithnit airgeadais STRAITEISEACH >
o leetiperieedn 52 Feidhmthréimhse  Céatadan den am sa bhliain ina Is rithabhachtach i leith feidhmiocht Rinneadh feidhmthréimhse N
Glanfhiachas lasachtai agus fiachais eile gan Leis an nglanfhiachas, déantar tomhas ar cé Ta an glanfhiachas ag fas i gcénai Monarchan raibh an mhonarcha ghiniuna ar fail thrachtala ESB ¢ feidhmiocht laidir monarchan a fheabhsu in 2014 (@)
airgead tirim agus coibhéisi airgid ~ chomh giarailte is ata an Grupa agus feictear agus clar infheistiochta caipitil & chur chun leictreachas a thairgeadh, is trachtala agus oibritichain a chur ar a bhui le feidhmthréimhse %
thirim an bhfuil se ag clof lena eochairchunaint. chun cinn ag ESB, ata & mhaoiniu, cuma cé acu ar ghin n6 nar ghin sé fail i ngach cuid de mhonarcha giniina  fheabhsaithe sa fhlit, go hairithe n
Té an glgqfh|a9h§s oy s ) geeme agus " flopal Ie_ hla_sachta| b_relse. . leictreachas ESB, tri oibriochtai agus cothabhail i nGob na Muine (staisiun guail )
iasachtai & n-tsaid ag ESB chun cuid da chlair | gcomhair tuilleadh mionsonrai, d hleachtai { olichirit 915 MW) a bhain roinnt bri h o
infheistiochta caipitil a mhaoiniu. féach an t-athbhreithniu airgeadais Sapchcachialy agus'tn orcHony i 2 X el R (S Y
o [eeithenee &6, a chriochnu go tréathuil. seirbhise do in 2014. Ry
Caiteachas  Méideanna breise do mhaoin, Ta ESB i mbun tréimhse infheistiochta caipitil Baineann an laghdu ar chaiteachas - MWiin;athnuaite Lion iomlan na MW ginitina Gné larnach is ea an ghinitint in- Baineann an meadi 20 MW §
Caipitil gléasra agus trealamh, sécmhainni  nach beag da ghnothai Networks agus caipitil in 2015 le laghdu ar Nl _ QOibriuchain in-athnuaite ina bhfuil an data athnuaite chun sprioc an ESB a bhaint le feirm ghaoithe Woodhouse o
dolaimhsithe agus infheistiochtai Generation and Wholesale Markets (G&WM). chaiteachas ar Carrington CCGT C oibritichain trachtala sroichte ag na amach maidir le dlus carboin a fhlit a thosaigh oibritichain trachtala m
sécmhainni airgeadais Ar an gcaoi sin, féadfaidh ESB an lionra agus é beagnach criochnaithe. sécmhainni giniuna a laghdu. in 2015. ®)
leictreachais a fhorbairt agus dul in iomaiocht | gcomhair tuilleadh mionsonrai, T
sa timpeallacht uile-oileain. féach an t-athbhreithnit airgeadais Noiméid a Chaill Meanfhad na mbristeach (pleanailte Is rithabhachtach d'ESB ¢ iontaofacht Clar mor cothabhala a glacadh de
ar leathanach 37. Custaiméiri (CML) agus fabht) do gach custaiméir i rith na heangai agus briseadh seirbhise do laimh in 2015 is cuis leis an méadu
ESB Networks na bliana chustaiméiri a mhaolu. ar lion na néiméad a cailleadh
CUSTAIMEIR AGUS MARGADH in 2015.
Sciar den mhargadh Sastacht na gCustaiméiri Conaithe Feasacht Branda
DAOINE
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ra - - ra ra 3 U)
KPI SAINMHINIU TABHACHT STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT TOSAIOCHT 1,500 10
STRAITEISEACH
Sciar den Sciar den mhargadh uile-oiledin sa Is rithabhachtach don ESB a sciar den Ach diriti i gcénai ar thairgi ar
Mhargadh Mhargadh Aonair Leictreachais (SEM) mhargadh a (’:hoimeéq agus a mhé;adu ’chun phragh_sanna’iome}iocha agus 0 2013 2014 2015 0 2013 2014 2015
dul san iomaiocht sa timpeallacht iomaioch ardchaighdean seirbhise do
uile-oileain. chustaiméiri, d'éirigh le Electric Ireland S— - o - -
méadu beag a bhaint amach ar an SAINMHINIU TABHACHT STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT TOSAIOCHT
sciar foriomlan den mhargadh go 38%. STRAITEISEACH
Sastacht na Tomhas ar shastacht custaiméiri Déanann ESB a dhicheall chun ardchaighdean  Ta laghdu tagtha ar shastacht Lion daoine Meanlion na bhfostaithe sa bhliain, lena  Teastoidh eagraiocht sach mor, Leis an méadu ar lion na mball foirne,
gCustaiméiri conaithe seirbhise do chustaiméiri a chur ar fail agus custaiméiri de bharr méadu ar n-diritear fostaithe sealadacha arna sholubtha, inoiritinaithe, an-spreagtha cinnteofar pleanail gifeachtach chomharbais. Q
Conaithe (Foinse: Torthai an tSuirbhé Mhiostil le  tionscnaimh nua a thabhairt isteach chun an iomaiocht agus na lascaini méra ata bhfostu ag ESB chun an straitéis a chur i ngniomh. Earcaiodh 179 printisteach agus céimi &é
Research Perspective) t-eispéireas do chustaiméiri a fheabhsti chun an & gcur ar fail ag iomaitheoiri. i gcaitheamh na bliana.
sciar den mhargadh a choimead. LTlanna Is éard is LTl ann na diobhail cheirde Ta an tsabhailteacht ina croiluach den Bhi lion nios It LTlanna in 2015 i gcomparaid
Feasacht Branda Clu Electric Ireland mar Sholathrai Branda Electric Ireland a choimead mar an Seasamh laidir i gconai ar 95% Fostaithe a bhfuil mar thoradh uirthi go bhfuil an Ghrapa. Ta ESB ag dirid i gconai ar le 2014 agus ESB ag dirit ar rioscai is cuis o
Fuinnimh (Foinse: Torthai Suirbhé priomhbhranda solathair fuinnimh in Eirinn. a bhui le margaiocht, urraiocht agus fostai as lathair ar feadh & amhain ar rioscai sa ghnothas is clis le gortuithe e teagmhais dhiobhélacha a laghdu sa & <
Custaiméara IPSOS) feachtais promaisin i rith na bliana. a |agh?’1.d (an }'3 a tharla an diobhail & chur a laghdu. ghnéthas. é
as an aiream!

@ FONTAS LAIDIR COMHTHAITE EAGSULAITHE GO HINGEARACH GNOTHAIS MHORSCALA GINIUNA / SOLATHAIR @ LIONRAI ARDTEICNEOLAIOCHTA

NUAIL INBHUANAITHE

@ STRUCHTUR COSTAIS ATHRAITHE O BHONN EAGRAIOCHT GHNIOMHACH ACLAI
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COSTAIS OIBRIUCHAIN FIGIUR 3: COSTAIS OIBRIUCHAIN, LENA N-AIRITEAR BEARNU %
B'ionann na costais oibritichain foriomlana de 2015 01 —
. L o T , L €2,833 milliun agus méadu de €92 milliun. ; :
i’iChruthalghlEBS go maith |ln.’201 5. Tha|ln|g ’meadu ar an mbrabus tar éis capach . ® Thainig laghdu beag €7 millidn ar costais €m €m
0 €215 mhilliun go €286 mhilliun agus méadu ar ROCE 6 6.0% go 6.5%. Feidhmthréimhse bhreosla agus costais eile fuinnimh 6 na
fheabhsaithe na monarchan ginitina 6 86% go 92% is mo ata taobh thiar den ardu leibhéil in 2014 de bharr costas gais nios isle. , o
. , . . , O e o o . Costais bhreosla agus costais fuinnimh eile 1,088 1,095
feidhmiochta. Ag deireadh na bliana, bhi ardleibhéal leachtacha ag ESB de €1.5 billiun.99 ¥ | gcompardid le 2014, thainig méadu de
€14 mhilliun ar an dimheas ag €745 mhilliun Dimheas agus amlchadh 745 731
Donal Flynn, Stiarthéir Airgeadais an Ghrupa .deQ%hfsrr an bhoinn sécmhainni nios leithne Costais fostaithe 421 414
in .
B | gcomparaid le 2014 thainig méadu Costais oibritichain agus chothabhala 475 451
€7 milliin ar costais fostaithe go €421 mhilliun Bearnu (mir eisceachtuil in 2015) 104 50 02
de bharr an mhéadaithe ar an lion fostaithe. o < . P -
. ’ 1 Costais iomlana oibritchain, lena n-airitear bearnu 2,833 2,741
FIGIUR 1: ACHOIMRE CUIG BLIANA B Thainig méadu de €24 mhilliun ar chostais . . jz;
2015 2014 2013 2012 2011 oibritichain agus cothabhala. Costais ; . ;
€m £1m £m £m £m oibritichain nios airde in Northern Ireland MIREANNA EISCEACHTULA s6cmhainni sin chun cuid den dibhinn speisialta O
Electricity Networks (NIE Networks) Baineann na mireanna eisceachtula do 2015 le de €400 milliin a aontaiodh leis an Rialtas in %
loncam reatha agus ioncam oibritichain eile roimh mhireanna eisceachtula’ 3,364 3,293 3,445 3,295 2,995 a bhalnelann’ Ie. near’tu GBP ata.taobh thiar b.ea.rr'wu a'g.]us {4 tuairisc déanta orthu sna costais 20122 rr’1ha0|n|u. . o O
e ) ] o den mhéadu sin. M& chuirtear tionchar an oibriuchain thuas. — An gnéthachain, nach airgead tirim ¢, S
Brabus oibritichdin roimh mhireanna eisceachtila 635 552 684 576 469 airgeadra eachtraigh as an aireamh, ta na } i} i ) a léirionn luach coir an sciar 50% ata ag ESB Y
Brabus coigeartaithe roimh chain® 381 307 450 351 283 costais sin ar an leibhéal céanna. BRABUS OIBRIUCHAIN TAR EIS NA in SIRO le Vodafone (€94 mhilliun). E
EBITDA, mireanna eisceachtula & gcur as an aireamh? 1,348 1,301 1,342 1,256 1121 B Tar éis athbhreithniu ar bhearnu na MIREANNA EISCEACHTULA B Costas bearnaithe nios airde in 2015 de g
. .. socmhainni giniuna, cinneadh muirear Ta laghdt de €153 mhilliin le feiceail ar €54 mhillian. (@)
Calteaf:has Caipitil 873 960 825 765 883 bearnuchain de €104 mhilliun a aithint an mbrabus oibritichain tar éis na mireanna B Costais oibritichain nios airde in 2015 Q
Glanthiachas 4,975 4,639 4,144 4,414 4,324 do Corby Power Limited (€58 milliun) eisceachtula. Seo a leanas na culiseanna leis (bearnut & chur as an aireamh) de €38 milliiin g
Giarail (%)° 55% 53% 48% 53% 52% agus Coolkeeragh Limited (€46 mhilliun). an laghdu: — féach na costais oibritichain i gcomhair
Sécmhainni iomlana 13,157 12,973 12,782 12,600 12,539 Is léiriv iad na muirir bhearnuchain seo tuilleadh mionsonrai.
o ) ) , ) ) . ] o o . ) . ar phraghsanna leictreachais mordhiola B Gnothachain eisceachtula sa bhliain roimhe B Arna chuiteamh le hollchorlach nios airde in
Roimh na 'mlr.eanna felscegchtula s_.go a_leanyas: 2Q1 5 muirear I:?garnalthe (€104 mhilliun). 2014: brabus ar dhiuscairt sécmhainni (€38 milliun) agus gnéthachan neamhairgid nios isle sa Bhreatain Mhor in 2015 agus seo0 2014 (€1 39 mhillil]n). Baineann na 2015 de €71 mhilliun in G&WM de bharr
(€94 milliun): 2013: brabus ar dhiuscairt sécmhainni (€95 milliin). B ) L. . R , N . .. .
) oo ’ ) i ) ) o ) L o o ) . laghdu ar an reachtail margaidh le haghaidh gnothachain sin le: fheidhmthréimhse fheabhsaithe na monarchan
Roimh na mireanna eisceachtula seo a leanas: 2015: muirear bearnaithe (€104 mhilliun). 2014: brabus ar dhidscairt sécmhainni (€38 milliun) agus gnéthachan neamhairgid , . , ., . ..,
(€94 mhilliun): 2013: brabus ar dhitscairt sécmhainni. (€95 mhilliin). 2012: costais scor foirne (€161 mhilliin). COOlkeeragh- GheOflar sonrai breise i dtaobh - A'j‘ br'flbus ar t.:{hluscalrt leasa an ESB ginitina (2015: 92% v 2014: 86%).
3 Brabus coigeartaithe roimh chain: Figiur an bhrabuis roimh chain coigeartaithe le haghaidh mireanna eisceachtula agus gluaiseachtai coirluacha ar bhabhtalacha rata uis. na mbearnuithe seo i Notai 4 agus 10. in Bizkaia Energia SL agus ESBI Facility .
4 Roimh na mireanna eisceachtula seo a leanas: 2015: muirear bearnaithe (€104 mhilliun). 2014: brabus ar dhiuscairt sécmhainne (€38 milliun) agus gnéthachtan neamhairgid Management Espana SL ChUIg cleamhnai Sonraitear an ghlualseacht sa bhrabus
(€94 mhilliun): 2013: brabus ar dhiuscairt sécmhainni. (€95 mhilliin). 2012: costais scor foirme (€161 mhilliun). Gheofar miondealu ar na costais oibritichain de ArcLight Capital Partners, LLC (€38 milliin). oibritchain idir na blianta 2014 agus 2015
® Ni airitear comhfhiontair. réir deighleog ghno i néta 2. Usaideadh na faltais ¢ dhiolachain na i réiteach an bhrabuis oibriuchain 2014 go
2015 i bhFigiur 4. 03
1 11111 UR 2: RA IONCAM
PRIOMHFHIGIUIRI FIGIUR 2: RAITEAS COIMRITHE AR IONCAM |Sioncann onoam reatha agus ionca . ) . o -y - -
’ - z 2015 2014 FIGIUR 4: REITEACH AN BHRABUI IBRIUCHAIN 2014 2015 >
BRABUS OIBRIUCHAIN R(,)'MH €m £m oibriuchain eile roimh mhireanna eisceachtula =
MHIREANNA EISCEACHTULA: agus €3,364 mhilliin agus is €71 mhilliun de o 684 132 o
mhéadu ¢é sin i gcomparaid le 2014 Pl
€ 6 3 5 mhillidn loncam reatha agus 3364 3,293  (€3,293 mhilliun). al
- - joncam eile 600 54 JU>
BRABUS | NDIAIDH CANACH Costais oibritichain (2,729) (2,741) Infhaighteacht fheabhsaithe i Generation IIIIIIIIIIIII . 71 531 g
Brabus Oibritichain 635 552  2nd Wholesale Markets (G&WM) agus o (AR IIIII“I“I“
€ mh ||||u n u u morchonarthai nua in Electric Ireland ata
Mireanna eisceachtula (104) 132 taobh thiar den mhéadu sin. B
CAITEACHAS CAIPITIL: Brabuis oibritchain 531 684 2
€8 7 8 tar éis mireanna : o
m h | | | ian eisceachtula
P P Glanchostais airgeadais (245) (243)
DIBHINNI 2015: ) ) 200
Gluaiseachtai luacha chéir 30 (225)
€7 9 A ar ionstraimi airgeadais
1
mi | | iun Sciar de chaillteanas in Q) 2) et
f i instititidi infheistitichain ar cui-
COIGILTIS AR CHOSTA!S OIBRIUCHA!N readh modh cuntasaiochta an o
ABAINEADH AMACH 02010 I LEITH: chothromais i bhfeidhm orthu Brabus Tionchar Mirean- Taill Costais Feidhmthréimhse Brabus
- f . Oibriuchain na Eisceachtula Bearnaithe Oibriuchain Nios Faide Oibriuchain
€Q7O ml”ll]n Brabus roimh chain e 214 2014 in 2014 Nios Airde 2015 Nios Airde 2015 2015 2015
(Muirear) / creidmheas canach (21) 1
Brabus tar éis canach 286 215

" Féach nota 17 le haghaidh sonrai dibhinne
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Agus mireanna eisceachtula & gcur as an )
direamh, t& méadu €47 milliun ar EBITDA 2015 2014 FIGIUR 8: CAITEACHAS CAIPITIL
(€1,348 milliun) i gcomparaid le 2014. Corrluach €m €m
fuinnimh nios airde ata taobh thiar den mhéadu
seo, arna chuydeamh ?g costais o@rlucham nios P S o o
airde, agus dimheas & chur as an aireamh. EBITDA (mireanna eisceachtula & gcur as an aireamh) 1,348 1,301 ——————— ]
BRABUS COIGEARTAITHE ROIMH CHAIN Usaid an tsolathair agus gluaiseachtai eile (185) (64) 015 ioo— ———————
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Is isle de €253 mhilliun na costais iomlana Gheofar mionsonrai breise ar fheidhmiocht CAITEACHAS CAIPITIL BAINISTIOCHT CISTIOCHTA Acht seo cumasaitear don ESB conarthai
airgeadais in 2015 na muirir 2014 Laghdaigh muirir airgeadais de bharr laghdu ar airgeadais na ndeighleog gné sna ranna In 2015 b'ionann an caiteachas caipitil agus diorthacha a dhéanamh chun deireadh a chur
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airgeadais hairithe de bharr infheistiochta caipitil sa Ghrupa. Carrington a thégail sa Riocht Aontaithe, a bhainistiu leagtha amach i Nota 26.
Babhtalacha Rata Uis ata creidmheas canach iarchurtha nios Iu bliain sin laghdu de €168 milliun ar 2014 agus an Ta Aonad Cistiochta an Ghrupa freagrach as
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Airithe agus Comhlachtai Eile 1992. Faoin
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MAOINIU AGUS LEACHTACHT.

Ta tabhacht straitéiseach le hoibritichain
chistitichain an Ghrupa agus tacaionn

siad le caiteachas caipitil, le hathmhaoiniu
fiachais ata ag dul in aibiocht agus le
leachtacht dhéthanach a choimead. Chuige
sin, baineadh amach roinnt garspriocanna
in 2015 chun seasamh maoinithe agus
leachtachta an Ghrupa a shland. In Eanair
2015, leasaiodh agus cuireadh sineadh
ama le Saoraid Creidmheasa Imrothlach
an Ghrupa, a aontaiodh i bhFeabhra 2013.
Leis an leasu, a aontaiodh le grupa de
cheithre cinn déag de na priomhbhainc
Eireannacha agus idirnaisiunta, méadaiodh
méid na saoraide 6 €1.40 billiin go €1.44
billiun, agus rinneadh laghdu suntasach

ar phraghsail. Leis an tsaoraid sin, tugtar
ardleibhéal leachtachta theannta don ESB
le haghaidh na cuig bliana le teacht, agus
rogha sineadh ama dha bhliain a chur

i bhfeidhm go dti 2022.

| Meitheamh 2015, d'eisigh ESB banna rata
sheasta €500 milliun ar rata ctipoin 2.125%,
a thiocfaidh in aibiocht i Meitheamh 2027.
Usaideadh an chuid is mo de na faltais chun
cuid den bhanna 6.25% cuig bliana €600
milliun a ceannaiodh i Mean Fémhair 2012
a aischeannach. Chuidigh an laithruchan
banna agus an t-aischeannach rathuil

leis an nGrupa chun sineadh ama a chur

le meantréimhse aibiochta an fhiachais
fhadtéarmaigh ar ratai an-iomaiocha.

Tar éis na n-idirbeart sin, ba é 5.4% an
mednrata Uis ualaithe i gcas punann
d'iasachtai amuigh an Ghrapa ag 31
Nollaig 2015, agus b'ionann agus sé bliana
fadtréimhse meanach ualaithe na n-iasachtai
sin ar an data sin. Leanfaidh Ciste an
Ghrupa da phrdifil aibiochta fiachais

a bhainistii go gniomhach d'fhonn a staid
leachtachta a shlanu, an meanrata a laghdu
a thuilleadh agus meanaibiocht phunann an
Ghrupa a mhéadu.

Le straitéis bhainistiochta fiachais an Ghrupa
diritear ar phréifil phunainne fiachais le
meascan éagsuil de chontraphairtithe, foinsi
cistiochta agus aibiochtai. Usaidtear maoiniu
struchturach neamhiontaofa agus maoiniu
iontaofa teoranta nuair is cui agus cuirtear
san direamh costais chistiichain agus an

g4 ata le maolu riosca. Comhlionann gach
ais iasachta na hAchtanna Leictreachais
agus na ceanglais reachtula abhartha agus
coinnionn Ciste an Ghrupa éagsulacht

i mbonn iasachtéiri an ESB d'fhonn riosca
a leathadh go straitéiseach.

Léirionn staid cistiuchain ESB a neart
bunusach airgeadais agus ratalacha
creidmheasa de BBB+ (n6 a gcoibhéis)

ar a laghad 6 gach ceann de na tri
mhorghniomhaireacht. Ta dea-bhail ar
phroifil aibiochta fiachais ESB mar a leagtar
amach i bhFigiur 9 ar leathanach 39,

go hairithe i gcomhthéacs feidhmiocht
leanunach laidir EBITDA (€1.3 billiun in
2015) agus leachtacht de €1.5 billiun

(idir airgead tirim agus saoraidi geallta
neamhtharraingthe) an 31 Nollaig 2015.

Ta an Grupa ag leantint da phroifil
aisiocaiochta iasachtai a bhainistiu agus

a chinntit go bhféadfaidh sé maoiniu

a fhail sa todhchai tri dhea-chaidreamh

a choinneail leis na bainc, na hinfheistitheoiri
agus na gniomhaireachtai ratala
creidmheasa.

AIRGEADRA EACHTRACH AGUS
BAINISTIOCHT RIOSCA AN RATA UIS
Ta an chuidis mé de ghnothas an Ghripa
lonnaithe i bPoblacht na hEireann agus

sa Riocht Aontaithe. D4 réir sin, is in euro
no steirling go priomha a bhionn sreafai
airgid oibritichain agus infheistiochta
ainmnithe. An eisceacht mhor air seo na
ceannach guail, a ainmnitear i ndollair SA
de ghnath. Bainistitear an chuid is moé

den nochtadh d'airgeadra eachtrach le
diorthaigh airgeadra ar nés réamhchonarthai
ceannaigh.

Is é beartas an Ghrupa gné da chuid ata
ainmnithe in euro a mhaoiniu tri iasachtai
direacha in euro no iasachtai in airgeadrai
eachtracha a thiontu go euro le diorthaigh.
Is gnéach infheistiochtai sa RA (lena
n-airitear NIE Networks, agus monarcha
chumhachta Carrington ata a thogail faoi
lathair) a mhaoinit le fiachas ata ainmnithe
i steirling. Ta tuairim agus 58% d'fhiachas
an ESB ainmnithe in euro, agus an 42%
d'fhuilleach in GBP.

Is cuid de bheartas rata uis an Ghrupa
tromlach suntasach da fhiachas a choimead
ar rata uUis seasta (né ar rata uis ata nasctha
le boilsciu) go dti aibiocht, agus 50% ar

a laghad a bheith seasta (n6 nasctha le
boilscit) riamh agus i gconai. Faoi lathair,
ta 77% d'fhiachas an Ghrupa seasta go dti
aibiocht agus 15% eile nasctha le boilsciu.

AN RIOSCA MAIDIR LE PRAGHSANNA
TRACHTEARRAI

Is tréith den ghnd ¢é luaineacht na
bpraghsanna breosla le haghaidh
gniomhaiochtai giniuna ESB. Bainistionn
ESB an nochtadh iarmhartach ar
ghluaiseachtai i bpraghsanna breosla ar
bhonn falu roghnaitheach. Ta conarthai
réamhphraghsanna trachtearrai déanta ag
ESB maidir le liuntais ghais, ghuail agus
astaiochtai carbdin go ceann tri bliana chun
laghdu a dhéanamh ar nochtadh an Ghrupa
do ghluaiseachtai i bpraghsanna mérdhiola
leictreachais ag éiri as luaineachtai da shoért
i bpraghsanna trachtearrai. Is fal nadurtha

é gno solathair an Ghrupa, Electric Ireland,
maidir leis seo.

RIOSCA CREIDMHEASA
CONTRAPHAIRTI

Bionn riosca creidmheasa ann don Ghrupa
6 chontraphairtithe a bhfuil cuntais bhainc
aige leo agus a ndéanann an Grupa
idirbheartaiocht leo sna margai airgeadais
agus trachtearrai. Is é beartas an Ghrupa
teorainn a chur leis an nochtadh do
chontraphairtithe bunaithe ar mheasunuithe
ar an riosca creidmheasa. Ta nochtadh
agus teorainneacha gaolmhara faoi réir
athbhreithnit agus monatdireacht leanunach
i ngach aonad gnd, agus faoi réir Choiste
Tradala an Ghrupa, ar bhonn an Ghrapa
uile. Déantar gniomhaiochtai déiledla

a rialu tri shainorduithe déileala a bhunu le
contraphairtithe.

De ghnath, bionn dluthnasc idir teorainneacha
creidmheasa contraphairti a shocraionn

an GTC agus ratail chreidmheasa gach
contraphairti faoi mar a chinneann na
priomhghniomhaireachtai ratala creidmheasa
é, cé gur féidir fachtoiri eile a chur san
aireamh freisin, dala an tslandail a chuirtear
ar fail agus struchtur dlithiuil an idirbhirt. Is

é an teorainn a shocraitear do chontraphairti
an méid nach ceadmhach suim mhéad an
ghlanta, luach na marcala de réir margaidh
agus an nochtadh féideartha todhchai

a sharu, agus athbhreithnitear na suiomhanna
sin ar bhonn rialta (suas go gach 14).
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NA HIONCHAIS

Leis an athru tapa ar an timpeallacht
eacnamaioch agus rialala, agus an luaineacht
i bpraghsanna margaidh, ta dushlain ann chun

clar infeistiochta ESB in infreastruchtur fuinnimh

a chur i ngniomh, agus spriocanna eile ata
leagtha sios i Straitéis ESB Group a bhaint
amach. Chun dul in oiritint do na dushlain sin,
thapaigh an Grupa an deis le dha bhliain déag

anuas lena staid leachtachta a fheabhst go
suntasach, aghaidh a thabhairt ar mhéaduithe
tobanna ina phrdifil aibiochta iasachtai, agus
costas iasachtai a laghdu. Rinneadh sreafai
airgid oibriichain sa todhchai ¢ ioncam reatha
leictreachais, solathar breosla lena ngabhann

agus riachtanais airgeadra eachtraigh a fhalt go

cui chun rioscai a mhaolu.

Mar fhorbairt ar an dul chun cinn a rinneadh an
bhliain seo caite, is € straitéis bainistiochta ciste
an Ghrupa na leanuint d'fhorbairt agus leas

a bhaint as na deiseanna chun tacu le fas agus
trasfhoirmit an Ghrupa, tri rochtain a chinntiu

ar mhaoiniu ar an gcostas agus den tréimhse

is fearr ata ar fail, agus tri phroisis stuama chun
riosca a aithint agus a bhainistit i dtimpeallacht
atd ag éiri nios casta.

FIGIUR 9: PROIFIL ESB MAIDIR LE HAIBIOCHT FIACHAIS AMHAIL AN 31 NOLLAIG 2015
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GENERATION AND WHOLESALE

MARKETS (GEWM

BRABUS OIBRIUCHAIN

2015 €1 87 millidn

2014 €162 mhilliun

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2015 €176 mhillian

2014 €340 milliun

FORLEARGAS

Is ¢ G&WM a dhéanann sécmhainni
giniuna leictreachais an ESB a fhorbairt,

a oibriti agus a thradail. Airitear sa phunann
4,827 MV de ghiniuint theirmeach agus
in-athnuaite sa Mhargadh Aonair
Leictreachais agus sa Bhreatain Mhor,
agus 1,017 MW sa bhreis ata & dtogail.

Agus ¢ ag dirit go mor ar shabhailteacht,
déanann G&WN luach a sheachadh tri:
B Tairgi mordhiola agus tradailte a chur
ar fail chun riachtanais an mhargaidh
a shasamh
B Seirbhisi a thairiscint chun tacu le
heangacha leictreachais laidre iontaofa
B Oibriuchan punainne giniuina ESB a optamu
B Socmbhainni nua ginitna a sholathar chun
dicharbont leictreachais a chur chun cinn
B Gniomhu go dearfach i bpobail aitidla sna
ceantair ina bhfuil tionscadail tégala agus
socmhainni oibriuchain

£E&Bliain dhearfach a bhiin 2015 do Generation & Wholesale
Markets Rinneadh dul chun cinn maith ar shocmhainni nua

a fhorbairt agus a thogail, agus bhi feidhmiocht laidir sa tradail
agus ginitint mar bhonn agus mar thaca le brabus oibritichain
(roimh mhireanna eisceachtula) de €241 milliin ar laimhdeachas
€1.4 billiun. Tar éis muirear eisceachtuil de €104 mhilliin do
bhearnu, b'ionann an brabus oibritichain agus €137 milliun.99

‘\ Paddy Hayes, Stiturthoir Feidhmitchain, Generation and Wholesale Markets

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Ta laghdu €25 mhilliin ar bhrabus oibritichain
G&WN ¢ 2014 (mireanna eisceachtula san
aireamh) de €137 milliun. Thainig feabhsu
ar ollchorrlach €72 mhilliun de bharr
feidhmthréimse staisitin arna chuiteamh le
méadu €5 mhilliun ar chostais oibriuchain

i dteannta le tailli bearnaithe in 2015 de
€54 mhilliun, i gcomparaid le gnéthachan
eisceachtuil in 2014 (€38 milliun) i dtaca le
sciar 50% in Bizkaia Energia SL agus ESBI
Facility Management Espana SL a dhiol.

| muirear bearnaithe €104 mhilliin G&WN in
2015, airitear muirear €568 milliin le haghaidh
Corby Power Limited de bharr praghsanna
leictreachais mhérdhiola tuartha agus muirear
€46 mhilliun le haghaidh Coolkeeragh ESB
Limited a bhaineann le laghdu oibriichain an
staisitin sa mhargadh leictreachais.

Thainig laghdu de €164 mhilliun ar chaiteachas
caipitiuil, a léirionn laghdu ar infheistiocht

i staisiun Carrington agus ¢ beagnach
criochnaithe.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN
Timpeallacht oibriichain dhushlanach a bhi ann
sa Riocht Aontaithe agus SEM le linn 2015.

Cé gur thainig fas beag ar éileamh leictreachais
SEM, thainig laghdu ar phraghsanna gais, agus
laghdu ar phraghsanna leictreachais SEM da
réir agus bru anuas ar chorrlach 6 mhonarchana
gualbhreoslaithe agus hidrileictreacha.
Maolaiodh na gluaiseachtai diobhalacha

sa mhargadh go pointe airithe le faluithe
fadtéarmacha, rud a chuir srian ar thionchar
praghsanna gais nios isle ar chorrlaigh

6 mhonarchana gais. Chuaigh feidhmtréimhse
agus aschur monarchan le linn 2015 den scoth,
agus ardfheidhmiocht 6 gach sécmhainn, chun
tairbhe G&WM freisin.

Ta s6cmhainni giniuna teirmi faoi réir
reachtaiocht comhshaoil dhian agus ta G&WN
ag obair leis chun ullmht i gcomhair tabhairt

isteach na Treorach maidir le hastaiochtai
tionsclaiocha, a thainig i bhfeidhm in Eanair
2016. Bhi roghanna le déanamh maidir le
rialacha oibritichain fadtéarmacha do sean-
staisitin ghiniuna agus claraiodh na cinnti sin
leis na hudarais rialala abhartha. Criochnaiodh
mérinfheistiocht €353 mhilliun i staisiun guail
Ghob na Muine in 2015 chun caighdeain

an |[ED a chomhlionadh.

Tiocfaidh athri mor ar an timpeallacht ghno

do ghinitint SEM agus oibritichain tradala
nuair a thabharfar isteach an Margadh Aonair
Chomhthaite Leictreachais (I-SEM) ata

4 mholadh ag na rialtéiri agus ata le seoladh sa
cheathru raithe de 2017. Cuireadh tionscadal

i ngniomh lena chinntiu go bhfuil G&WN
lanphairteach sa phroéiseas agus go mbeidh sé
réidh don athrt ar an margadh.

Tathar ag leanuint de chlar Athchaéirithe Margadh
Leictreachais Rialtas na Riochta Aontaithe

agus reachtaladh an dara ceant acmhainne don
Bhreatain Mhor i Nollaig 2015. Ghlac G&WM

le conradh bliana le haghaidh Carrington don
bhliain 2019 / 20 ach tharraing siar acmhainn
Corby sular criochnnaiodh an ceant.

Chuir Corby isteach ar thairiscint Eangach
Naisiunta le haghaidh acmhainn bhreise
um Chulchiste Cothromaithe Forliontach
do gheimhri 2016 / 17 agus 2018/ 19,
agus d'éirigh leis sineadh ama a fhail leis
an gconradh don tréimhse sin.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE

CUSPOIRI STRAITEISEACHA

Ta G&WM freagrach as deiseanna

a aithint agus a fhorbairt chun
punann giniina ESB a fheabhsu agus
a fhairsingit, chun punann ginitina chothrom,
isealcharbdin a fhorbairt don mhargadh uile-
oileain, i gcomhthéacs sprioc straitéiseach
ESB maidir le Gnoéthais Mhorscala Giniuna /
Solathair a chur ar fail.

Rinneadh dul chun cinn maith maidir leis an
gcuspdir sin in 2015, le forbairt, togail agus
seachadadh sémhainni nua ginitna.

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2015 AGUS TOSAIOCHTAI 2016

TOSAIOCHT 2015
OIBRIUCHAIN

lonad oibre slaintitil agus saor 6 ghortu a choimead,
mar fhorbairt ar an gclar 4You, an Tionscadal
Sabhailteachta Praisis a chur i bhfeidhm, agus
tuilleadh feabhstchain a lorg maidir le Creat
Ceannaireachta Sabhailteachta ESB.

Dul chun cinn sabhailte a dhéanamh i dtaca le tégail
agus coimisiunu Staisiun Cumhachta 881 MW
Carrington in aice le Manchain agus togail na feirme
gaoithe 20 MW ag Tigh na Coille i bPort Lairge

a thabhairt chun criche.

Feidhmiocht laidir trachtala agus oibritichain a chur
ar fail i ngach cuid de staisitin ghinitina an ESB,

tri oibriichain dea-chleachtais agus cothabhail agus
tri ollchairiti a chriochnu go trathuil.

STRAITEISEACH

Tus a chur le tionscadail bhreise fuinnimh in-athnuaite
a thogail chun laghdu a bhaint amach i ndéine
carboin na giniuna, agus leantint de roghanna
éagsula in-athnuaite agus fas téirmigh a fhorbairt.

Forbairt a dhéanamh ar chérais nua tradala G&WM
agus ar a chumas bainistiochta rioscai agus

ullmhu faoi choinne thabhairt isteach an mhargaidh
leictreachais mhordhiola I-SEM in 2017.

Seachadadh S6cmhainni

B Criochnaiodh Feirm Ghaoithe Thigh na Coille
(20 MW) a thosaigh ag obair ar bhonn trachtala

B Thog an comhfhiontar Kingspan ESB nios
mo na 500 kW de thionscadail ghréine ar
leibhéal din i dTuaisceart Eireann go hairithe

Tégail S6cmhainni

B Cuireadh tus le coimisiunt na monarchan
gastuirbin timthrialla comhcheangailte in aice
le Manchain, agus ta an chéim sin beagnach
criochnaithe, agus oibriichan ar bhonn
trachtala beartaithe do 2016

B Tosaiodh ar thogail na monarchan bithmhaise
40 MW Tilbury Green Power, in Essex,
ar bhonn comhfhiontair idir Banc Infheistiochta
Gilaise na Riochta Aontaithe agus na
Conraitheoiri Lochlannacha BWSC & AET

B Cuireadh tus le togail Fheirm Ghaoithe
an Raithin Léith (35 MW i gContae Chill
Mhantain) — comhfhiontar le Coillte Teoranta

B Tosaiodh ar réamhoibreacha innealtoireachta
ar roinnt feirmeacha gaoithe eile i bPoblacht
na hEireann agus Tuaisceart Eireann

Forbairt S6cmhainni

B Fuarthas cead pleanala le haghaidh
monarchan CCGT 1,500 MW i Knottingley
sa Bhreatain Mhor

B Siniodh comhaontt le Coriolis Energy,
cuideachta speisialaithe forbartha feirme
gaoithe, chun rochtain a chinntit ar phibline
forbartha do thionscadail ghaoithe in Albain

B T4 réimse forbartha ESB ag fas i gconai,
agus rachaidh roinnt tionscadal gaoithe
6 fhorbairt go tégail idir 2016 agus 2020

Infheistiocht i S6cmhainni atd ann

Cheana

B Lean G&WM air ag déanamh infheistiochtai
mora (€66 mhilliun) sa phunann giniina ata
ann cheana i rith 2015

DUL CHUN CINN IN 2015

B Neartaigh G&WM an cur chuige 4You

B Seachadadh céim a haon den Chlar Sabhailteachta
Proisis

B Neartaiodh cur i bhfeidhm Creat Ceannaireachta
Sabhailteachta ESB

B Feirm ghaoithe Thigh na Coille a thabhairt chun
criche go sabhailte

B Dul chun cinn ar thogail Carrington

B Tionscadail éagstla gréine JV ar leibhéal din
a thabhairt chun criche go sabhailte

B Feidhmiocht thrachtala laidir a bhfuil ardfheidhmiocht
oibritichain ¢ ghinitint agus tradail taobh thiar diobh

B Creidiunu PAS 55, an Caighdean Idirnaisiunta um
Bainistiocht Sécmhainni a choimead

B Borradh a chur faoin athru ar lion na sécmhainni
in-athnuaite ata & dtégail, lena n-airitear gaoth,
bithmhais adhmaid dramhaiola agus fuinneamh
greéine ar leibhéal din

B Optamu nua punainne agus cumas bainistiochta
riosca curtha ar fail

B Cumas tradala feabhsaithe tri chérais, proisis agus
eagraiocht nualach feabhsaithe

CUSTAIMEIRI GEWM

Tairgeann G&WM conarthai éagsula tradailte
do na cuideachtai solathair uile sa Mhargadh
Aonair Leictreachais ar bhonn neamh-
idirdhealaitheach trid an ardan tradala thar an
gecuntar. Tugann na conarthai seo deis do na
solathraithe uile a gceannachain cumhachta

a fhalu, a fhagann gur fusa déibh riosca agus
luaineacht praghsanna cumhachta a mhaolu ar
son a gcustaiméiri conaithe agus trachtala.

DAOINE

Le 973 fostaithe, ta an lion fostaithe in G&WN
mar an gcéanna le 2014 agus beagnach

20% nios isle na 2011. Ba phriomhphointe
focais ¢ oibritl leis an lion fostaithe sin, agus
feidhmiocht shabhailte éifeachtach an ghnothais
agus Straitéis ESB Group a chur i bhfeidhm,

in 2015.

Ta tabhacht ar leith ag baint leis an
tsabhailteacht agus chuir clar feabhsuchain
sabhailteachta G&WM le linn 2015 san
aireamh an cur chuige sabhailteachta
iompraiochta (4You) agus chuir sé i bhfeidhm
an chéad chéim de thionscadal mor
sabhailteachta proisis.

Ta gach suiomh laistigh de G&WM cludaithe le
coras bainistiochta sabhailteachta deimhnithe
OHSAS iniuchta go seachtach, agus coinniodh
creidiunu ina leith. Choimead G&WM an
creidiunu Barr Feabhais tri Dhaoine.

INBHUANAITHEACHT

Oibrionn G&WM a ghno ag dirit ar thionchar
comhshaoil a ioslaghdu, ag dirit ar fhoinsi in-
athnuaite fuinnimh a mhéadu agus dlus carboin
na ginitna a laghdu. T4 na leibhéil ghlana CO,
0 staisitin ghiniuina G&WM ar aon dul le 2014
agus nios Iu na 2005 le thart ar 37%.
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TOSAIOCHT 2016

B |onad oibre slaintitil agus saor 6 ghortu
a choinneail in 2016, sabhailteach a fheabhsu

B Carrington a chriochnt go sabhailte, dul chun
cinn a dhéanambh ar Tilbury, ar thionscadail
ghaoithe agus gréine, réimse nios leithe
sécmhainni fuinnimh a fhorbairt agus dlus
carboin a laghdu

B Infheistiocht nach beag i sécmhainni ata ann
cheana agus fécas leanunach ar nualaiocht agus
feabhsu feidhmiochta sa ghinitint agus tradail

B Tionscadail bhreise fuinnimh in-athnuaite agus
leanuint de roghanna chun fuinneamh
in-athnuaite agus teirmeach a fhorbairt

B Tradail Carrington agus dearadh na bproiseas
nua tradala agus na dtairgi mérdhiola ata
oiriinach do struchtur I-SEM

Ta G&WM ag leanuint d'infheistiocht

a dhéanamh ina Chlair um Chaomhnu an
lascaigh, lena n-diritear tri cinn de ghorlanna
caomhnaithe bradan a oibrit, mar aon le clar
cuimsitheach athchoirithe abhann, agus na clair
faoina ndéantar eascanna 6ga agus eascanna
airgid a ghaistiu agus a iompar. Ta na clair sin
dirithe ar stoic éisc agus gnathoga nadurtha
aibhneacha a fheabhsu.

FUINNEAMH CHUN
MAIREACHTAIL

Cisti Pobail Ghaoithe ESB
Tugann cisti pobail ghaoithe G&WM
tacaiocht do réimse leathan tionscadal,
ag dul i bhfeidhm ar shaol na gcénaitheoiri
aitiula sna pobail ina dtégann agus ina
n-oibrionn G&WM feirmeacha gaoithe. Seo
roinnt samplai de na tionscadail a thacaigh
G&WM leo in 2015:
B Bunaiodh Arigna Mining Experience
— grupa pobail, taobh le feirmeacha
nua gaoithe i Tullynahaw agus Gléibh
Gharbhach, chun suiomh turaséireachta
nualach oidhreachta a fhorbairt i nGleann
na hAirgni i Ros Comain Thuaidh; agus
B Grupa Garchabhrach Pobail na hEaglaise
— grupa pobalbhunaithe, in aice le Feirm
Gaoithe Thigh na Coille, a bunaiodh
chun seirbhisi garchabhracha a chur ar
fail sula dtagann an tseirbhis otharchairr,
ata lonnaithe 25 noiméad amach.
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UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2015 AGUS TOSAIOCHTAI{ 2016
= . 01
TOSAIOCHT 2015 DUL CHUN CINN IN 2015 TOSAIOCHT 2016
OIBRIUCHAIN

Slainte agus sabhailteacht na bhfostaithe, na gconraitheoiri B Fostaiodh speisialtoiri seachtracha in 2015 B Leanuint den straitéis chun slainte agus sabhailteacht na
agus an phobail a chinntiti agus i bhfianaise nadur an chun suirbhé neamhspleach a dhéanamh ar bhfostaithe, na conraitheoiri agus an phobail a chinntit
leictreachais tuigeann ESB Networks a chasta ata an dushlan chultur sabhailteachta ESB Networks

ata faoi 6 thaobh sabhailteachta. B Seoladh roinnt feachtais nua sabhailteachta

agus tionscnaimh

ESB NETWORKS

Leanuint den dluthobair leis an gCoimisiin um Rialail Fuinnimh B Ta ratalacha sastachta custaiméiri fos chun B Staidéar a dhéanamh ar threochtai ata ag teacht chun cinn
chun spriocanna maidir le seirbhis do chustaiméiri a bhaint tosaigh ar an sprioc i lionrai leictreachais ar fud na hEorpa agus pleananna
amach, spriocanna ata leagtha sios sa chinneadh rialala ar aon straitéiseacha a fhorbairt da réir, chun ESB Networks
dul leis an bPlean um Fheabhst ar Sheirbhis do Chustaiméiri

BRABUS OIBRIUCHAIN

GEFagann an €494 mhilliin d'infheistiocht nua

a rinneadh i socmhainni lionra le linn 2015, go

bhfuil infheistiocht iomlan in infreastruchtur i lionrai
leictreachais le cuig bliana anuas ar €2.2 billiun, chun
timpeallacht inbhuanaithe fuinnimh a chothd in Eirinn,
agus tacu le fas eacnamaioch tri sholathar stuma, slan,
iontaofa a chinntiu do bhailte agus tionscail. 99

Marguerite Sayers, Stiurthoir Bainistiochta, ESB Networks Ltd

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

% DUL CHUN CINN MAIDIR LE

CUSPOIRI STRAITEISEACHA
Is é Lionrai Ardteicneolaiochta

a chur ar fail an phriomhsprioc straitéiseach

a bhaineann le ESB Networks. In 2015, rinne

ESB Networks dul chun cinn ar réimsi éagsula
a bhaineann leis an sprioc seo:

Slainte agus Sabhailteacht

Ta ESB Networks lantiomanta chun slainte agus
sabhailteacht na foirne, na gconraitheoiri agus
an phobail a chinntit. Mar chuid de Straitéis
Sabhailteachta ESB, chuaigh ESB Networks

i gcomhairle le speisialtoiri seachtracha in 2015

(2013-2016).

STRAITEISEACH
Socru ioncaim inghlactha a bhaint amach do 2016 - 2020.

Tathar ag tnuth le cinneadh 6n gCoimisitin um Rialail Fuinnimh

i leith aighneacht PR4 i samhradh 2015, a shocroidh an
t-ioncam ceadaithe d'ESB Networks don tréimhse 2016 -
2020. Ar an mbunus sin, déanfar cinneadh maidir le cumas
ESB Networks chun tact le forbairt an lionra leictreachais in
2016 - 2020.

An bonneagar criticitil até riachtanach chun tacu le fas

B Cuireadh PR4 i gerich i Nollaig 2015 agus L
ta Lionrai ESB sasta gur creat réasunta ata
ann chun lionra slan iontaofa a chur ar fail

B Dul chun cinn maith le linn na bliana maidir u

a fhorbairt i gcomhair athruithe todhchai sa tionscadal

Suiomh Gréasain a sheoladh chun lion na seirbhisi breise
do chustaiméiri ar line a éascu

Leanuint de bheith ag obair go dluth le SIRO chun cur
i bhfeidhm gan fabht den snath-infreastruchtir i mbailte ar
fud na hEireann

Torthai a bhaint amach don chéad bhliain de chlair chaipitil
agus chothabhala PR4, agus an creat chun monatéireacht
leanunach a dhéanamh ar fheidhmiocht PR4 a fhorbairt

An bonneagar criticitil ata riachtanach chun tacu le fas
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2015 € Q 8 7 o Blionann brabus oibritichain ESB Networks chun suirbhe neamhspleéch a dhéanamh ar IeanUrTaoh gheilleaga'r na 'hEireannv a (':hur ar fail. Ife tionscadail tarchuir agus daileachain leanunach gheilleagar na hEireann a chur ar fail 02
mi | | un in 2015 agus €287 milliun, sin laghdu €6 chultur sdbhailteachta ESB Networks. Leis :;\lb;:ﬂh |n'ahcheinn?|rle glth:anta i re’lm:];ehna'I Staie B Abhar a chur isteach ar bheartais B A bheith ina cheannaire aitheanta i réimse na g
T . .o . . . in nai innim m i raitéi g i i 'fhoilsi i i i innil i
2014 €293 mhillin mbilin 6 2014, Baineamnan aghds sin o an masind s, doimniodhgo il an o b Lo ot o e e e | &
. ge agus na gniomhaiochtai ata 4 nglacadh naisiunta a bhaint amach. néisiunta a bhaint amach O
. o . f:ear.t agus rinneadh mo!tal’ maidir leis an gcaoi %
Ta an caiteachas caipititil ardaithe €46 is féidir tuilleadh feabhais a chur ar phleananna n
) mhilliun i gcomparaid le 2014 go dti €494 sébhailteachta. Cuireadh torthai an tsuirbhé sin Networks agus gniomhaithe eile cur go mor leis, a choimead, agus ta an leibhéal sastachta INBHUANAITHEACHT 8
CAITEACHAS CAIPITIUIL mhilliin. Baineann an méadu le caiteachas in iul do gach fostai. d'fhoilsigh an CER da shraith de chinnti beartais in  custaiméara ar 90%. Is cuid thabhachtach Le linn 2015, choimead ESB Networks )
breise ar an gcoras lionra daileachain. Itil agus Nollaig 2015. Tathar ag suil le cinneadh ~ da Phlean Feabhsuchain Seirbhise do creidiunu seachtrach le ISO 14001: 2004 — E
2015 €4 9 4 mhillidn o Infreastruchtur Leictreachais deiridh faoin gclar le linn 2016. Chustaiméiri ¢ tuilleadh cainéil cumarsaide an Caighdean Idirnaisiunta um Bainistiocht §
— TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN Infheistiocht agus Fas custaiméiri a chur ar fail chun cabhru le Coras Comhshaoil. Nascadh 222 MW O
2014 €448 m||||un Lean an téarnamh geilleagrach in 2015 sna Maidir le hinfheistiocht sa lionra tarchuir in Luach ar Airgead don Chustaiméir custaiméiri teagmhail a dhéanamh le ESB d'acmhainn feirme gaoithe leis an gcéras Q
hearnalacha tégala tithe agus gné, agus 2015, bhiothas ag diriu ar an gcoéras tarchuir Thainig an Comhaontu um Rochtain Lionra idir Networks chun faisnéis a fhail. Ta fas ag tarchuir in 2015 - ta nios mé na 2,700 MW g
méadu ar lion na nasc nua sa da earnail sin, a neart chun nascadh ginitina leictreachais nua ESB agus SIRO (comhfhiontar ESB le Vodafone,  teacht i gconai ar lion na leantdiri ar fhotha d'fhoinsi in-athnuaite fuinnimh nasctha leis
ardu 8% i gcomparaid le 2014. Tathar ag in-athnuaite a éascu. Lean ESB Networks, leis, chun snath-leathanbhanda a chur ar fail do Twitter ESB Networks, @esbnetworks, agus an eangach ar an iomlan. Ta sé beartaithe ag
BONN SOCMHAINNIi RIALAITHE (RAB) suil le fds measartha in 2016. de bheith ag infheistit sa choras daileachain chustaiméiri ar fud na hEireann a usaideann an i dteannta an Fheidhmchlair PowerCheck, is ESB Networks 500 MW d'fhuinneamh in-
leictreachais chun iontaofacht an tsolathair lionra daileachain) i bhfeidhm in 2015. Leis an cainéal tAbhachtach é chun faisnéis a chur athnuaite eile a nascadh in 2016.
2015 € '7 4 s Sharaigh an méid ginitina gaoithe a fheabhsu agus sabhailteacht an lionra a chinntiu. gcomhaontu sin, tugtar cead do SIRO snath- ar fail do chustaiméiri faoi shabhailteacht,
' bIHIU n a nascadh leis an lionra leictreachais B Rinneadh tuilleadh dul chun cinn ar infreastruchtur a imlonnu ar shdcmhainni airithe briseadh cumhachta pleanailte agus fabhta
2014 €7 1 bl”ll:ln i bPobIacht.ng hEireaph 2,409 MW agus ta mhérthionscadal €4OQ mhiIIiL’ml san de chuid ESB Networks mar mhe.llairt ar th.éille agus an t-am measta chun an tseirbhis a chur
. sé ag fas bliain ar bhliain. T4 Eire go maith lardheisceart, lena n-airitear cuig staisiun nua rochtana, lena laghdaitear tailli leictreachais do ar fail aris.
chun cinn 6 thaobh an sprioc naisitinta de 220/110kV ag Cill Phaideog, Baile Uascall, chustaiméiri. Ach an lionra a Usaid ar an mbealach
40% de riachtanais leictreachais a chur Cnoc an luir, Baile na hUla agus Moneypoint nualach sin, léiritear tiomantas ESB Networks In 2015, chuir ESB Networks Polasai maidir
ar fail 6 acmhainni in-athnuaite faoin 2020 B Rinneadh dul chun cinn ar roinnt mor nasc do chun an luach is fearr a chur ar fail do chustaiméiri le Custaiméiri Leochaileacha ar bun, lena FUINNEAMH CHUN
FORLEARGAS a bhaint amach. chustaiméiri — ta cuid acu fos & bpleanail agus leictreachais, agus ag an am céanna, na cearta leagtar amach an chaoi inar féidir leis cabhru . 03
Togann ESB Networks lionra tarchuir cuid eile acu & dtogail chun forlamhas ar an lionra don leictreachas le custaiméiri ata claraithe mar chustaiméiri MAIREACHTAIL £
agus daileachain de bhreis is 180,000 In 2015, chuaigh ESB Networks B Criochnaiodh tionscadal line nua 110kV 14 a choimead. leochaileacha leis an solathrai leictreachais. =
ciliméadar ar leis é, agus ar a ndéanann sé i gcomhairle leis an ciliméadar 6 Trien chuig staisiun nua ag an ;’;
cothabhail i bPoblacht na hEireann. Rinne an gCoimisitin um Rialail Fuinnimh (CER) gClochbhuaile, rinneadh 220 ciliméadar de CUSTAIMEIR|I ESB NETWORKS Is cuid thabhachtach den chumarsaid le Clar Printiseachta B
gnoéthas €494 mhilliun (glan 6 rannaiochtai chun teacht ar chomhaontu maidir leis line tharchuir a athchoirit agus uasratalaiodh Leanann ESB Networks de bheith ag feabhsu custaiméiri é sabhailteacht an phobail i dtaca Ta ESB ag tairiscint printiseachtai le fada rG.%
custaiméara) chun lionra nua a thogail in an ioncam rialailte don chéad Tréimhse 80 ciliméadar de linte tharchuir, mar chuid den a sheirbhis do gach custaiméir agus solathrai leis an leictreachas. In 2015, sheol ESB an 4, lena mbaintear amach cailiochtai 35
2015, sin infheistiocht iomlan le cig bliana Athbhreithnithe Praghsanna eile (2016 - Chlar um Athneartt na Greille Tarchuir 2025 leictreachais. Networks roinnt feachtas agus tionscnamh i réimsi ceirde leictreachais agus meicnitla g

anuas de €2.2 billiun. | gcaitheamh 2015,
caitheadh €111 milliun ar chothabhail an
lionra ata ann anois.

Le linn 2015, bhain ESB Networks
athchreidiunu amach da gcdras bainistiochta
socmhainni tri theastasu ISO 55001 agus da
gcoras bainistiochta slandala tri chreidiunu
OHSAS. Is tabhachtach iad na creidiunaithe
seachtracha sin lena dhearbhu go bhfuil an
gnothas & fheidhmiu de réir tagarmharcanna
arda seachtracha.

2020). D'fhéach aighneacht ESB Networks
chun an clar infheistiochta substaintiuil

a mhaoinit, agus ardchaighdean seirbhise
do chustaiméiri a choimead ar phraghas
inacmhainne. Foilsiodh an socru deiridh
agus t4 ESB Networks sasta gur creat
réasunta ata ann chun lionra slan iontaofa
a chur ar fail amach anseo.

B Cuireadh tus le tionscadal ciorcaid Old Street
- Woodland 400KV freisin

B Caiteachas €202 mhilliun chun an lionra
a neartu agus a athchdiriu, lena n-airitear
infheistiocht i staisiun HV agus athchairiu
cuimsitheach ar an lionra MV/LV

An clar Méadrachta Cliste

Ta céim an deartha mhionsonraithe agus
solathair ar bun, ag diriu ar athruithe

don mhargadh a dhearadh, sonraiochtai
teicneolaiochta a thabhairt chun criche agus
proisis solathair a sheoladh le haghaidh na tairgi
agus na seirbhisi méadair agus cumarsaide is ga
chun an chlar a chur i bhfeidhm. Tar ¢is d'ESB

Le linn 2015, chuir ESB Networks réimse seirbhisi
ar fail do sholathraithe leictreachais, éascaiodh
310,644 athru suimh, 17,012 nasc nua conaithe
agus gno agus lean ESB Networks chun tacaiocht
a thabhairt do chustaiméiri a bhfuil deacrachtai
airgeadais acu tri 12,319 méadar ioc-mar-a-
usdidtear a shuiteail.

Ta sastacht custaiméiri le ESB Networks thar
réimse gniomhaiochtai, lena n-airitear léamh
méadair agus naisc nua ata go maith chun cinn ar
an sprioc i gconai, ar 80%.

Leanann an tlonad Curaim Custaiméara Naisiunta
(NCCC) lena ardleibhéil seirbhise custaiméara

nua, lena n-airitear an clar Bi Slan, Fan Amach
do scoileanna, agus mhéadaigh sé fograiocht
raidié agus feachtais ar na medin shoisialta.

DAOINE

Ta fostaithe ESB Networks mar chroilar cur
chun feidhme na straitéise gno. Léiritear an
t-éiteas sin trid an mbéim a leagtar ar fhorbairt
fostaithe in 2015. Le linn na bliana, d'fhostaigh
ESB Networks 120 printiseach teicneoiri,

a léirionn tiomantas ESB Networks maidir leis
na hacmhainni agus na scileanna a bheith aige
chun an lionra a chothabhail agus a fheabhsu.

ag a ndeiridh. In 2015, d'fhégair an Grapa
go bhfostoidh sé tri chéad printiseach sna
cuig bliana amach anseo mar chuid de chlar
earcaiochta agus forbartha mérscala. Is

¢ sin infheistiocht €40 milliun maidir le forsa
oibre todhchai ESB a chur faoi oilitint agus
a fthorbairt. Ta an coras printiseachta mar
chuid d'fhealstinacht agus éiteas ESB agus
an infheistiocht i bprintisigh agus oilitiint
leanunach rithabhachtach lena chinntiu

go bhfuil na scileanna is ga ar fail 'ESB
chun an coras leictreachais a chothabhail,

a fhorbairt agus a bharrfheabhsu chun
freastal ar riachtanais na hEireann sa la ata
inniu ann.
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NORTHERN IRELAND

ELECTRICITY NETWORKS
NIE NETWORKS

BRABUS OIBRIUCHAIN

2015 €48 millidn

2014 €56 mhilliun

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2015 €13DH mhillian

2014 €102 mhillidn

BONN SOCMHAINNI RIALAITHE (BSR)

2015 £ 1.3 billign
2014 £1.3 billiun

FORLEARGAS

Ta NIE Networks freagrach as leictreachas

a tharchur agus a dhaileadh ¢ ghineadoiri do
gach baile, feirm agus gndthas i dTuaisceart
Eireann. Oibrionn NIE Networks 24/7 chun
an lionra leictreachais a phleanail, a thogail,

a dheisiu agus a fhorbairt agus an lionra
daileachain a fheidhmiu agus na soilse

a choinneail lasta do chustaiméiri. Ta NIE
Networks freagrach as méadru chomh maith,
agus cuireann sé faisnéis méadraithe ar fail do
gach solathrai leictreachais. Forbraionn agus
athchumraionn sé an lionra leictreachais chun
ginitint foinsi in-athnuaite a nascadh.

Mar a éilitear faoi na ceadunais rialdla, is gné
neamhspleach é NIE Networks de chuid ESB,
a bhfuil Bord Stiurthéiri da chuid fein aige,
bainisteoiri agus fostaithe.

GELeis an ainm nua, Northern Ireland Electricity
Networks Limited (NIE Networks), déantar soiléiri do
chustaiméiri maidir le rél na cuideachta mar sholathrai
lionrai leictreachais i dTuaisceart Eireann.99

Jerry O’Sullivan, Leas-Phriomhfheidhmeannach

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

B'ionann brabus oibritichain NIE Networks
agus €48 milliun, laghdu €8 milliun

i gcomparaid le 2014, de bharr ioncam
taraife rialdilte nios isle agus costais
oibritichain ardaithe i ndail le tailli dimheasa
ar bonn socmhainni ata ag dul i méid.

Thainig ardi €33 mhilliin ar an gcaiteachas
caipitivil de €135 mhilliun i gcomparaid le
2014 de bharr neartt GBP agus treisiti an
chlair infheistiochta caipititla chun na torthai
a éilitear faoin socru RP5 a fhail.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

In 2010, faoin Creat Straitéiseach Fuinnimh
(SEF), shocraigh Tionol Thuaisceart

Eireann sprioc chun 40% de thomhaltas
leictreachais 6 fhoinsi in-athnuaite a bhaint
amach faoi 2020, agus garsprioc 20% faoi
2015. Faoi dheireadh 2015, b'ionann an
ghinitint in-athnuaite nasctha agus 24% den
ghinitint iomlan leictreachais i dTuaisceart
Eireann. Ba mhor a chuidigh tacaiocht on
rialtas agus scéim Fuinnimh In-athnuaite
Eigeantach Thuaisceart Eireann (NIRO) chun
¢ sin a bhaint amach agus ta athbhreithni
meantéarmach den SEF ar bun.

Ta NIE Networks freagrach as gach nasc
leis an lionra leictreachais a thogail faoi
lathair. D'fhogair an Rialtéir Fontais (UR) go
dtabharfai isteach iniomaiocht (oscailt an
mhargaidh do sholathraithe eile) le haghaidh
gach nasc lionra, chun iomaiocht a thabhairt
isteach 6 sholathraithe eile neamhspleacha
naisc. Ta NIE Networks ag obair leis an UR
chun an chéad chéim a ghlacadh chun an
margadh a oscailt ar iomaiocht i mBealtaine
2016, agus an margadh a oscailt go hiomlan
ag deireadh 2017.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE

CUSPOIRI STRAITEISEACHA

Is priomhsprioc straitéiseach do NIE

Networks é plean infheistiochta sa

lionra a chur i bhfeidhm faoin rialu praghsanna
don tréimhse rialala 5 (RP5). In 2015, rinne NIE
Networks dul chun cinn ar roinnt réimsi éagsula
a bhaineann leis an sprioc seo:

Cuireadh leis an gclar caiteachais caipititil chun
na torthai a shonraitear sa phlean infheistiochta
lionra do RP5 a bhaint amach, go hairithe maidir
le hathchur sécmhainni agus tathar ag déanamh
an dul chun cinn is ga chun na torthai sonraithe
sin a fhail. Nascadh tuilleadh foinsi in-athnuaite
fuinnimh leis an lionra.

Le linn 2015, d'infheistigh NIE Networks

€135 mhilliun (glan 6 ranniocaiochtai
custaiméiri) go hairithe le haghaidh socmhainni
athchdirithe agus athchur sécmhainni tarchuir
agus daileachain chun iontaofacht an tsolathair
agus sabhailteacht an lionra a chinntiu do
chustaiméiri. | measc na bpriomhthionscadail,

Feirste ata le criochnu sa samhradh 2016;
rinneadh dul chun cinn maith maidir le
hathchoiriu tri fhostaisiun 275/110kV agus
tosaiodh athchoiriu mor ar dha fhostaisiun
110/33kV ata ann cheana.

Tugadh faoi fthorbairt lionra chun nasc

giniuna breise foinsi in-athnuaite a éascu,

lena n-airitear fostaisiun nua 275/110kV

sa Tamhnach Mhor agus tus curtha le tri
fhostaisiun feirme gaoithe a thégail i mbraisle.
Cuireadh tus le clar chun 25% de mhéadair
custaiméiri a athchur agus a nuashonrt faoi 2017.

Le dunadh beartaithe na scéime NIRO, thainig
méadu mor ar an éileamh ar naisc ghinitina
fuinnimh in-athnuaite, go hairithe

ginitint ghaoithe ar bheagscala. D'oibrigh NIE
Networks leis an UR agus an tionscal fuinnimh
in-athnuaite chun freastal ar an méadu ar an
éileamh ar mhaithe le custaiméiri.

Chuathas i gcomhairle le geallsealbhoiri
tabhachtacha, tri chlar comhairliichain le
custaimeéiri agus geallsealbhoiri eile maidir lena
ndearcaidh ar leibhéal seirbhise na cuideachta
agus na torthai a theastaionn uathu don
todhchai. Cuirfear na tuairimi sin i gcuntas agus
plean gno & fhorbairt don chéad tréimhse eile
rialaithe praghsanna (RP6) 6 2017 go 2024,

a chuirfear faoi bhraid an UR i samhradh 2016.

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2015 AGUS TOSAIOCHTAI 2016

TOSAIOCHT 2015
OIBRIUCHAIN

Tabharfaidh NIE Networks tUs aite do shldinte agus
sabhailteacht fostaithe, conraitheoiri agus an phobail
i gcoitinne i gconai.

Ardchaighdeadin i bhfeidhmiocht lionra agus i seirbhis do

chustaiméiri a chur ar fail go comhsheasmhach.

Déanfaidh NIE Networks a dhicheall chun cloi leis na an

gcaiteachas ceadaithe ata socraithe sa rialt praghsanna,

éifeachtulacht costais a bhaint amach agus feabhsu
a dhéanamh ar fheidhmiocht it is féidir.

STRAITEISEACH

Dlus eile a chur faoin gclar infheistiochta sa lionra chun

socmhainni caite / aosta a athsholathar agus chun gur féidir

ginitint athnuaite a nascadh laistigh de liuntais rialla.

DUL CHUN CINN IN 2015

Teagmhas am caillte ar bith
Creidiunti ISO OHSAS

B Tugadh naisc chustaiméara agus ghiniuna
isteach in aon ghno amhain chun an solathar
a fheabhsu

B Seirbhisi feabhsaithe ar line do chustaiméiri

B Seoladh an tionscnamh Tus aite don
chustaiméir

B Forbraiodh modhanna nua chun monatoireacht
a dhéanamh ar chostais os coinne lamhaltais
rialaithe praghsanna

B Athailinit ar struchtur na heagraiochta

B Clar infheistiochta lionra ag teacht leis an
sprioc
M Fostaisitin mér a chriochnt sa Tamhnach Mhor

Leanuint den infheistiocht sna fostaithe chun cur le hacmhainn B Creiditinu |ET ar an gclar forbartha d'innealtoiri

na heagraiochta tri chlair eile um fhorbairt fostaithe,

rannphairtiocht méadaithe fostaithe agus cumhachtu maidir le

for-rochtain oideachais

Dul i mbun oibre go héifeachtach leis na priomh-
gheallsealbhoiri lena n-airitear rialtoiri, grupai tionscail

in-athnuaite, Confederation of British Industry (CBI) agus le

mérusaideoiri fuinnimh.

Leanadh d'infheistiocht a dhéanamh

i méracmhainn an Lionra, na daoine, le
gniomhaiocht fhairsing um rannphairtiocht
fostaithe, deiseanna forbartha d'fhostaithe
agus earcaiocht.

CUSTAIMEIRI NIE NETWORKS

Ta ionchais custaiméiri maidir le caighdean

na seirbhise ag éiri nios déine de réir a chéile.
| gcomhthéacs an clar infheistiochta lionra

a mhéadu, lean NIE Networks ag bainistiu bristi
seirbhise a mbionn g4 leo chun cothabhail
agus forbairt chriticiuil a bhainistiu d'fhonn
teagmhais agus tréimhsi gan leictreachas

a ioslaghdu do chustaiméiri. Ba é 66 noiméad
meanlion na ndiméad custaiméara a cailleadh
de bharr briseadh seirbhise pleanailte, sin
méadu ar an mbliain roimhe seo. Ba ¢ 65
noiméad meanlion na ndéiméad a cailleadh

de bharr fabhtanna sa lionra daileachain, sin
méadu ar an mbliain roimhe seo a léirionn
fabhtanna de bharr damaiste 6 stoirmeacha.
Nior chuir Comhairle Tomhaltoiri Thuaisceart
Eireann ach lion beag gearan, ceithre gearan,
isteach ar son custaiméiri. Seoladh tionscnamh
nua seirbhise custaiméiri, Tus aite don
chustaiméir, san fhémbhair.

Ta éileamh ag teacht chun cinn i measc
custaiméiri chun an suiomh gréasain agus

na meain shdisialta a usaid chun teagmhail

a dhéanamh leis an ngnéthas. Leanadh

de sheirbhisi nua ar line a chur i bhfeidhm,
lena n-airitear fisean a thugann comhairle
faoin méid ata le déanamh i gcas gearradh
leictreachais. Seoladh ainm nua na cuideachta

B Méadu ar lion na bhfostaithe, gé hairithe maidir
le naisc lionra

B Teagmhadil rialta le custaiméiri agus
geallsealbhairi eile chun cinnti a dhéanamh
maidir le tosaiochtai infheistiochta do RP6

chun soiléirit a thabhairt do chustaiméiri maidir
leis na casanna inar ceart doibh teagmbhail
a dhéanamh le NIE Networks.

DAOINE

Is é an priomhluach i gcroilar oibriochtai uile
an NIE Networks sabhailteacht na bhfostaithe,
na gconraitheoiri agus an phobail i gcoitinne

a chinntiu. Is é is aidhm leis sin na timpeallacht
oibre de dhochar nialasach a chur ar fail,
timpeallacht ina ndéantar rioscai don tslainte
agus don tsabhailteacht a mheastnu agus
arialu. Nior tharla aon teagmhas sabhailteachta
a bhi mar thoradh air gur chaill fostaithe am
oibre 6 Mhean Fémhair 2014, rud a léirionn
tiomantas na bhfostaithe d'ardchaighdean
sabhailteachta a chinntit i gconai.

Maidir leis an gcreidiunu ¢ Choimisiun na
Riochta Aontaithe don Fhostaiocht agus
Scileanna leis an gCaighdean de chuid
Infheisteoiri i nDaoine go luath in 2015, rinne an
Institivid Innealtéireachta agus Teicneolaiochta
clar forbartha NIE Networks d'innealtoiri

a chreidiunu.

INBHUANAITHEACHT

Le linn na bliana sin, nascadh dha fheirm
ghaoithe mhora, tri chéad tionscadal ginitina
fuinnimh in-athnuaite agus na céadta tionscadal
micrighiniuna leis an lionra, sin 90 MW de
ghinitint in-athnuaite breise in 2015. Faoi
dheireadh na bliana, bhi 840 MW de ghinitint
fuinnimh in-athnuaite nasctha, sin thart ar 24%
den ghinitint iomlan leictreachais i dTuaisceart

Tuarascail Bhliantuil ESB 2015 45

TOSAIOCHT 2016

Slainte agus sabhailteacht fostaithe, conraitheoiri agus
an phobail i gcoitinne a chinntit agus timpeallacht oibre
gan diobhail ar bith a chinntiu tri thionscnaimh chun gortu
agus timpisti a chosc

Cur i bhfeidhm an tionscnamh Tus aite don chustaiméir

Ardleibhéal de naisc ghinitina a sheachadadh
Naisc a oscailt ar iomaiocht

Tuilleadh forbartha ar chorais tuairiscithe airgeadais

Costais saothair a choinneail faoin tagarmharc cui

Cumas ceannaireachta a fheabhsu

Na spriocanna a bhaineann leis an gclar infheistiochta sa
lionra do RP5 a bhaint amach

Tri fhostdisiun nua feirm gaoithe a thégail i mbraisle
Rannphairtiocht fheabhsaithe fostaithe

Tuilleadh earcaiochta

Caidreamh a chotht le geallsealbhdiri go héifeachtach

Clar comhairliuchain geallsealbhoiri RP6 a chriochnu
Plean gno a chur isteach do RP6 sa UR

Eireann. Bhi Tuaisceart Eireann sa chéad ait
maidir le lion na giniuna leictreachais in-
athnuaite nasctha ar fud na Riochta Aontaithe
(ar bhonn figiuiri 2014)

FUINNEAMH CHUN
MAIREACHTAIL

Feasacht Leanaiar
Shabhailteacht Leictreachais
Ta an leictreachas ag teastail on bpobal

i gcoitinne agus ta NIE Networks tiomanta
don dainséar a bhaineann leis an
leictreachas a mhuineadh do leanai éga.

Bhi NIE Networks pairteach i saoraid
thiomnaithe oiliina sabhailteachta

a fhorbairt do leanai agus daoine 6ga ar

a dtugtar RADAR (Acmhainn um Rioscai

a Sheachaint agus Feasacht ar Dhainséar).
Thég NIE Networks line lastuas agus
fostaisiun suite ar talamh le héifeachtai
speisialta chun aithris a dhéanamh ar

an bhfuaim agus an solas a bhaineann

le teagmhail thimpisteach le gléasrai
leictreachais. Tathar ag suil le 10,000
cuairteoir idir leanai agus daoine éga chuig
RADAR in 2016.
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UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2015 AGUS TOSAIOCHTAI 2016

TOSAIOCHT 2015 DUL CHUN CINN IN 2015 TOSAIOCHT 2016 01

OIBRIUCHAIN %

X

Tairgi agus seirbhisi nulacha a chur ar fail B An chéad chuideachta ar an margadh le tairge nios cliste PAYG do ™ Leandint de nudil a dhéanamh ar mhaithe leis na >

a thugann sarluach ar airgead do chustaiméiri. chustaiméiri cénaithe custaiméiri tri thairgi agus seirbhisi nua cliste nualacha I'_IJI

a chur ar fail =

. . . wn

Ardchaighdean seirbhise a chur ar fail do B Suiomh gréasain nua cumasaithe don fhon poca B Cur i bhfeidhm coéras freagartha gutha >

chustaiméiri agus tionscnaimh nua a thabhairt B Saoraid nua ar line chun cuntais a bhainistiu do chustaiméiri idirghniomhach (IVR) [©)

isteach chun eispéireas an chustaiméara conaithe agus gno C

a fheabhsu. 2

Branda Electric Ireland a choimead mar an B Leanuint le hurraiocht a thabhairt do roinnt imeachtai spoirt, B Urraiocht d'fhoireann na hEireann sna Cluichi m

phriomhbhranda solathair fuinnimh in Eirinn. culturtha agus carthanais Oilimpeacha in Rio ]

B Seoladh an feachtas branda Maireachtail Chliste d'fhonn T

gealltanas Electric Ireland leas a bhaint as smaointe simpli chun an <

£6Ta Electric Ireland tiomanta do luach ar airgead a chur ar fail do gach custaiméir agus ba saol a fheabhs a chur chun cinn e}
hais athais d laghdu de 2% h h lei hai honaith fhéaqairt i S hai ® Dul isteach i margadh conaithe Thuaisceart Eireann o
chuis athais dom aghau de 0 ar pnraghsanna eictreachals chonaithe a ogalrt I Samhain B Tacu le custaiméiri Electric Ireland agus a bpobail j_:|

IONCAM

2015 €Q,1 OO millidn

2014 €2,057 milliun

BRABUS OIBRIUCHAIN

2015 €44 hilion

2014 €64 milliun

FORLEARGAS

Is é Electric Ireland géag mhiondiola an ESB;
solathraionn sé seirbhisi leictreachais, gais
agus fuinnimh do chustaiméiri ar fud oilean

na hEireann. Agus 1.5 milliun custaiméiri
agus sciar den mhargadh uile-oileain de 38%
aige, bionn Electric Ireland ag freastal ar
gach deighleog den mhargadh, 6 theaghlaigh
go gnothais mhora tionscail agus trachtala,

i bPoblacht na hEireann agus Tuaisceart
Eireann. Ag dirii go mor ar sheirbhis do
chustaiméiri, luach ar airgead a chinntiu go
gach custaiméir agus ag cur le pobail ar fud na
tire, ta clu ar Electric Ireland mar bhranda mor
miondiola i measc custaiméiri agus gnothais
Eireannacha.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

B'ionann ioncam Electric Ireland in 2015 agus
€2,100 milliin, méadu 2% i gcomparaid le
2014 a bhfuil méadu ar sciar den mhargadh sa
Mhargadh Aonair Leictreachais (SEM) foriomlan
taobh thiar de. In 2015, mhéadaigh sciar den
mhargadh Electric Ireland de 1% go 38% de
bharr ardfheidhmiocht san earnail thionsclaioch
agus trachtala.

Thuairiscigh Electric Ireland brabus oibriuchain
de €44 mhilliun, arb ionann é agus corrlach
brabuis oibriuchain nios It na 2% agus laghdu
€20 milliun 6n leibhéal in 2014.

In 2015, d'iarr Electric Ireland soiléirit maidir le
hioncam foinsi in-athnuaite fuinnimh a fuair sé

a riomh. Tugadh lacaiste ar chuid den ioncam
sin arb ionann é agus €12 mhilliun den laghdu
bliain ar bhliain. Léirionn an ghluaiseacht de €8
milliun eile an corrlach nios It agus timpeallacht
nios iomaiche in 2015 i gcomparaid le 2014.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Ta Electric Ireland ag feidhmiti i gceann de na
margai miondiola fuinnimh is dinimiciula agus
is iomaiche san Eoraip, mar is léir ¢ lion na
solathraithe nua a thainig isteach sa mhargadh
le blianta beaga anuas agus ardleibhéal
athraithe i measc custaiméiri.

D'ainneoin teacht isteach solathrai nua sa
mhargadh coénaithe in 2015 agus an lion
feachtas margaiochta a sheol na hiomaitheoiri
reatha, lean Electric Ireland de bheith san
iomaiocht trina dhiriu ar thairgi ar phraghsanna
iomaiocha agus ardchaighdean seirbhise
do chustaiméiri agus mhéadaigh sé a sciar
foriomlan den mhargadh go 38%.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE
CUSPOIRI STRAITEISEACHA
D'fhonn an cuspdir straitéiseach a bheith ina
Ghnothas Solathair Mhorscala a bhaint amach,
ta Electric Ireland ag iarraidh a bheith ina
mhérsholathrai fuinnimh ar mhargadh Phoblacht
na hEireann i gconai, ag tairiscint réitigh chliste
nudlacha do bhailte agus ghnothais. Ta sé
sin & bhaint amach tri thairiscinti iomaiocha,
sarsheirbhis do chustaiméiri agus tairgi
nudlacha a chur ar fail chun riachtanais an
chustaiméara a chomhlionadh.
Le linn 2015, bhain Electric Ireland torthai
maithe maidir lena spriocanna straitéiseacha
agus roinnt gndthachtalacha sna réimsi seo
a leanas:
B Luach ar airgead do chustaiméiri
B Tairgi agus margai nua
B Ardchaighdean seirbhise agus curaim
custaiméiri

2015, tar éis laghdu comhchosuil in 2014, roimh an tréimhse buaicéilimh gheimhridh sa da chas.
Leis na laghduithe ar phraghsanna gais de 5% ar an iomlan le linn 2015, cuireadh coigiltis €90
euro ar an mean ar fail don chustaiméir in aghaidh na bliana 6 Shamhain 2014 i leith. Leanfaidh
Electric Ireland de mhonatoéireacht a dhéanamh ar mhargai fuinnimh agus cuirfidh sé na coigiltis
praghsanna ar fail don chustaiméir a luaithe is a thagann deis chun cinn. In 2015, thug Electric
Ireland isteach tairgi agus seirbhisi nua do chustaiméiri, ar nos ioc-mar-a-usaidtear nios cliste,
chun eispéireas an chustaiméara agus cumhachtu an chustaiméara a fheabhsu.99

Jim Dollard, Stiurthéir Feidhmitchain an lonaid Seirbhise Gné agus Electric Ireland

CUSTAIMEIRI ELECTRIC IRELAND
Tugann Electric Ireland tus aite don chustaiméir
i gconai. Ni hamhain gur laghdaigh Electric
Ireland praghsanna agus gur sheol sé tairgi
nua agus nudlacha ar nés foc mar a Usaidtear
nios cliste (PAYG), ach rinne sé feabhsuchain
éagsula tabhachtacha ar an tseirbhis do
chustaiméiri chun na ratalacha sastachta
custaiméara is airde i measc na solathraithe
fuinnimh a choinneail.

Leis an méadu ar usaid an ghréasain, an
riomhphoist agus na gcainéal mean soisialta

ar nos Twitter agus Facebook, ta bealai nua

ag custaiméiri le cumarsaid a dhéanamh le
Electric Ireland. Chun freastal ar riachtanais
custaiméiri ata ag athru, agus ag dirit go mér ar
chumhachtu custaiméiri agus féinseirbhis, sheol
Electric Ireland suiomh gréasain nua méibileach
le linn na bliana. Ina theannta sin, cruthaiodh
saoraid nua bainistiochta cuntais ar line do
ghnéthais, a chuireann tuilleadh faisnéise ar fail
do chustaiméiri maidir le tomhaltas fuinnimh
agus costais agus tairseach nua r-bhilleail do
chustaiméiri cénaithe.

Ag diriu i gconai ar thairiscint ar ardchaighdean
seirbhise do chustaiméiri, choinnigh Electric
Ireland an t-ardleibhéal sastachta do
chustaiméiri agus an leibhéal is airde sastachta
do chustaiméiri i measc na solathraithe
leictreachais go léir in 2015, mar a thuairiscigh
an Coimisitun um Rialail Fuinnimh (CER). Ina
theannta sin, lean Electric Ireland den leibhéal
seirbhise a chur ar fail i gconai de réir ar gCairt
do Chustaiméiri agus ar gCoid Chleachtais
maidir le Seirbhis do Chustaiméiri.

Ta eispéireas custaiméara agus feabhstchain ar
acmhainn dhigiteach an ghnéthais ar ceann de
mhodrthosaiochtai seirbhise Electric Ireland do
2016 i gconai.

Luach ar airgead a chinntit do chustaiméiri B Laghdu de 2% ar phraghsanna leictreachais i Samhain 2015

tri dhirii ar bhonn costas iomaioch solubtha
a choimead.

tar éis laghdu comhchostiil in 2014, roimh an bhuaicphointe
gheimhridh sa da chas

B Fograiodh laghdu 2.5% ar ratai aonaid gais 6n 1 Eanair 2016
amach tar éis laghdu da leithéid in Aibrean 2015

Dul i mbun oibre go réamhghniomhach le B Bunaiodh foireann speisialtoiri san lonad Curaim Seirbhise do

custaiméiri chun roghanna iocaiochta a d'éascédh
aisioc fiachais a thairiscint.

Chustaiméiri chun réimse seirbhisi a chur ar fail do chustaiméiri
a bhfuil fadhbanna inacmhainne breosla acu

B Thainig laghdu ar lion na gcustaiméiri a dicheanglaiodh on
lionra in 2015 — nios |t na 30 custaiméiri in aghaidh 10,000
a dicheanglaiodh.

STRAITEISEACH

Infheistiu chun ardan digiteach a fhorbairt ionas go M Suiomh gréasain nua ata cumasaithe don thon péca le saoraidi

bhféadfaidh custaiméiri leas nios mé a bhaint as
seirbhisi ar line.

nua bainistiochta cénaithe agus gno ar line

Réitigh nualacha a fhorbairt do thithe agus do B Scéim dreasachtai um éifeachtulacht fuinnimh lenar cuireadh

ghnothais chun go mbeidh siad nios tiosai ar
fhuinneamh.

coigiltis fuinnimh 15 GWh ar fail go dti seo agus lenar tugadh
€1 mhilliin ar ais do chustaiméiri

B Cuireadh le réimse na dtairgi agus seirbhise cliste don bhaile

Dul i bpairt leis an gCoimisitn um Rialail B Bunaiodh foirne tionscadail maidir le I-SEM agus an Clar

Fuinnimh agus leis na geallsealbhdiri uile maidir le
priomhfhorbairti sa mhargadh (m.sh. an Margadh

Aonair Comhthaite Leictreachais (I-SEM) agus an
Clar Naisiunta Méadrachta Cliste) ar mhaithe leis
an tomhaltdir.

DAOINE

Ta cumas, saineolas agus feidhmiocht na
bhfostaithe rithabhachtach chun tosaiochtai
straitéiseacha agus oibritichain Electric Ireland
a chur ar fail go rathuil. Ach dirit go laidir ar
fhorbairt fostaithe agus earcaiocht dhirithe thar
réimse disciplini agus gniomhaiochtai éagsula,
cinnteofar go leanfaidh Electric Ireland de
thairiscinti iomaiocha, ardchaighdean seirbhise
do chustaiméiri agus tairgi nua nualacha ar
chur ar fail chun freastal ar riachtanais na
geustaiméiri. In 2015, d'fhostaigh Electric
Ireland triocha fostaithe nua a bhfuil réimse
leathan scileanna agus taithi acu, lena n-airitear
anailis sonrai, saineolas digiteach agus
margaiochta, chun tacu leis an ngnéthas lena
chuspoiri straitéiseacha a bhaint amach.

INBHUANAITHEACHT

Bionn Electric Ireland aireach da ghno

a fheidhmiu ar bhealach inbhuanaithe agus
freagrach ¢ thaobh an chomhshaoil de. Ta na
gniomhaiochtai inmheanacha gno teastaithe

de réir chaighdean ISO 14001 agus ta Electric
Ireland ag obair go gniomhach chun cabhru le
custaiméiri inbhuanaitheacht a mbailte agus

a ngndthais a fheabhsu tri Usaid éifeachtach

an fhuinnimh a chuirtear ar fail doibh. Déantar
¢ sin tri fheachtais promdisin, leideanna agus
léargas a thabhairt ar usaid éifeachtuil fuinnimh
agus iniuchadh mionsonraithe fuinnimh agus
comhairliuchain dirithe ar Usaid agus riachtanais
an chustaiméara.

Méadrachta Cliste chun tact agus dul i bhfeidhm ar na forbairti
suntasacha sin ar an margadh

Cuireann Electric Ireland coigiltis fuinnimh ar
fail mar chuid den chlar Naisiunta Oibleagaidi

Eifeachtulachta Fuinnimh. In 2015, thug Electric

Ireland ctinamh d'Udarais aitiula agus cumainn
tithiochta ar fud na tire chun éifeachtulacht
fuinnimh tithiochta soisialta a fheabhsu tri
réimse beart éagsuil lena n-airitear insliu ailéir
agus ballai, feabhsuchain ar an gcéras téimh
agus uasghradaithe rialaithe téimh.

Ta Electric Ireland ag cuiteamh custaiméiri

a dhéanann beart chun éifeachtulacht
fuinnimh a mbailte a fheabhsu trid an Scéim
Dreasachtai um Eifeachtdlacht Fuinnimh, lena
dtugtar lascaini do chustaiméiri ar a mbilli.
Bhi Electric Ireland ar an gcéad chuideachta
a thug isteach Rialuithe Cliste Téimh, mar
chuid de phleananna praghsanna chun
cabhru le custaiméiri a riachtanais fuinnimh

a bhainistit. Agus chuidigh Electric Ireland le
custaimeéiri gno athbhreithniu a dhéanamh ar
a dtomhaltas fuinnimh agus rinneadh coigiltis

shuntasacha tri tabhairt isteach teicneolaiochtai

nua ¢ uasghradaithe soilse go feabhsuchain
tomhaltais fuinnimh.

tri urraiocht agus tioncscnaimh freagrachta soisialta
chorparaidi

Leanuint den luach a chuirtear ar fail do gach
custaiméir (reatha agus nua) a fheabhsu agus an den
ghealltanas chun laghduithe eile praghsanna fuinnimh
a chur ar fail nuair is féidir a chomhlionadh

Luathaithint custaiméiri ar ardriosca maidir le
deacrachtai iocaiochta agus tabhairt faoi thairgi
oiriinachta agus pleananna iocaiochta a thairiscint

Diriti i gconai ar aisitlacht don chustaiméir, cumhachtu
agus smacht an chustaiméara tri fhorbairt leanunach
ar an gcumas seirbhise digiti trid an eispéireas
custaiméara ar fad

Seasamh Electric Ireland a choinneail mar an

chéad chuideachta ar an margadhtri spriocanna
éifeachtulachta fuinnimh a sholathar agus tairgi agus
seirbhisi nua a chur ar fail do chustaiméiri lena lorg
carbéin a laghdu

A chinntit go bhfuil leas an chustaiméara larnach
don dearadh maidir le I-SEM agus an Clar
MéadrachtaCliste

FUINNEAMH CHUN
MAIREACHTAIL

PAYG NiOS CLISTE

In 2015, sheol Electric Ireland feachtas
nua branda ar an téama Maireachtail

nios Cliste. Geallann Electric Ireland,

tri thuiscint a fhail ar chustaiméiri, go
dtabharfaidh sé smaointe simpli ar fail chun
an saol a fheabhsu. Tar éis do éisteacht le
riachtanais a gcustaiméiri, sheol Electric
Ireland tairge nua leictreachais PAYG do
chustaiméiri, PAYG nios cliste.

Is é an tairge leictreachais PAYG is mé
chun tosaigh é PAYG nios cliste. Ta
taispeaint baile ag gabhail leis a thugann
sonrai beo ar usaid leictreachais, is féidir
le custaiméir usaid a chur i gcomparaid
don |4, don tseachtain, don mhi agus
spriocanna usaide laethula a shocru agus
an chaoi inar mian leo a ioc a roghnu tri
bhreisit sceidealaithe, breisit uathoibrioch
agus roghanna ar line agus téacs.
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NUALAIOCHT

LINTE GNO NUALA

ESB International

B Tairgeann sé raon iomlan réiteach
innealtéireachta, oibriochtai agus
cothabhala, chomh maith le seirbhisi
combhairliuchain don mhargadh domhanda
fuinnimh

Novusmodus

| Ciste teicneolaiocht ghlan agus
fuinneamh in-athnuaite €200 milliun
a infheistionn sna hearnalacha fuinnimh
in-athnuaite agus éifeachtulacht fuinnimh

Telecoms

B T4 lionra leathanbhanda snathoptaice aige
mar aon le lionra tur neamhspleach fén
moibileach

B SIRO, comhfhiontar le Vodafone snaithin
chuig an bhfoirgneamh

Teicneolaiochtai fuinnimh ag teacht

chun cinn

B Ag tacu le forbairt réimse teicneolaiochtai
agus munlai gno chun freastal ar
riachtanais chustaiméara fuinnimh agus
an mhargaidh ata ag athru

eCars

B Oibrionn sé an t-infreastructhur naisiunta
luchtaithe d'fheithicli leictreacha agus
cuireann ar fail seirbhisi trachtala
don earnail leictreamhdibileach go
hidirnaisiunta

FORLEARGAS

Ta an nuail dirithe ar réitigh nua a chrutht agus
a chur chun feidhme san eagraiocht chun
deiseanna fais a chruthu agus athru dearfach ar
shaol chustaiméiri ESB.

Ba bhliain thabhachtach é 2015 don nuail,
rinneadh tuilleadh infheistiochta i ndeiseanna
agus comhphairtiochtai nua gné d'fhonn

££ls dluthchuid den ghnd ina bhfuilimid ag obair € an t-athru.

Ta an earnail fuinnimh de shior i mbun taiscealaiochta agus
athchdirithe. Nil an dara rogha againn ach oiriunt, dul ar aghaidh
agus déanamh go maith agus, da bhri sin, is ga dul leis an nuail.
In ESB, is éard a bhionn i gceist leis an nuail na comhoibrit
inmheanach agus seachtrach a dhéanamh, ceisteanna a chur
faoin gcaoi is féidir linn an obair a dhéanamh ar bhealach nios
cliste agus an gno a fhas le tairgi agus seirbhisi nua.99

Paul Mulvaney, Stiarthéir Feidhmitchain, Nuail

tairiscinti seirbhise a fheabhsu sa todhchai.
Sa Sarthaispeantas Acmhainn a Chumhachtu
de chuid ESB, ocaid mhor i réimse na
teicneolaiochta, tugadh léargas ar dhearcadh
ESB ar thodhchai an fhuinnimh, na
teileachumarsaide agus an iompair agus an
chaoi ina bhfuil ESB ag freagairt ar athruithe

i riachtanais fuinnimh na gcustaiméiri. Chomh
maith leis sin, reachtail ESB Damhachtaini
um aitheantas a thabhairt do nualaiocht

o fhostaithe, chun réitigh chruthaitheacha

a d'fhorbair foirne agus daoine aonair lena
mbaineann luach iarbhir don Ghrupa a aithint.

Ta ag éiri go brea le tradail réimsi gno airithe
ar nos ESB International agus ESB Telecoms,
agus iad ag fail conarthai nua custaiméiri.
Thosaigh comhfhiontar SIRO solathar
céimneach da lionra snathoptaice mordhiola
a chur i bhfeidhm.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Ta na gnothai i Nuail ag feidhmid i margai
iomaiocha agus ag tabhairt aghaidh ar an
dushlan.

Beidh ESB International ag ceilliuradh daichead
bliain ar an bhféd i mbliana agus ag leanuint

da thairiscint don chustaiméir a oiriunt chun
teicneolaiochtai nua a thabhairt isteach, agus
custaiméiri nua a fhail da réir. Ta éileamh mor

i gconai ar sheirbhisi ESB International.

Ta Telecoms ag feidhmiu i margadh mérdhiola
Eireannach snaithin agus tur a bhfuil
comhdhluthu mér & dhéanamh air. Ta sé ag
obair le custaiméiri chun lionrai todhchai

a dhearadh lena chinntit go mbaintear leas
iomlan as an seasamh uathuil ata aige mar
sholathrai, le hinfreastruchtu naisiunta ata
comhthaite leis an lionra naisiunta snaithin.
Sheol Telecoms tairiscinti um thairgi nua
freisin, lena n-airitear tairge Metro Express lena
thairiscint do chustaiméiri a fheabhsu maidir
le hionaid sonrai ar fud Bhaile Atha Cliath

a nascadh.

Ta Novusmodus ag infheistii agus ag tacu
le cuideachtai punainne agus ta sé ag dul

i dtreo luach a fhail as a gecuid infheistiochtai,
mar a rinne sé nuair a dhiol sé Lumicity in
2015. Leanfaidh Novusmodus de dhirit ar
infheistiocht nua i bhfuinneamh in-athnuaite
/ teicneolaiocht ghlan agus de smaointe nua
agus deiseanna nua gno a chur chun cinn.

D'uasghradaigh agus rinne eCars feabhas
ar an infreastruchtur in 2015 agus chuaigh
sé i mbunoibre le déantusdiri feithicle agus
geallsealbhdiri eile chun tacu leis an méadu
a bhfuiltear ag suil leis ar lion na bhfeithicli
leictreacha ar fud oilean na hEireann.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE
CUSPOIRI STRAITEISEACHA
Is cuspdir straitéiseach mor é nuail
inbhuanaithe i ngach line gné de chuid
Nuail, agus rol tabhachtach ag Nuail freisin
maidir leis an gcuspair sin a chur chun cinn sna
haonaid eile gn¢ in ESB.

Ta Nuail ag diriti ar na réimsi seo a leanas
i dtaca le Nuail Inbhuanaithe.

Teicneolaiochtai Bunathraithe
D'athraigh na teicneolaiochtai nua an tionscadal
fuinnimh 6 bhonn. Nil samhail de chustaiméiri
an lae inniu feicthe san am atéa thart. Ta
réitigh ghlasa, nasc nios tapula agus tuilleadh
solubthachta uathu. Tri fhoirne tiomnaithe,

ta ESB ag infheistiu chun réitigh a fhorbairt
chun leas a bhaint as cumhacht na gréine, na
gaoithe, na tonnta agus storais chun freastal
ar na riachtanais sin agus tairiscinti trachtala
a thabhairt do chustaiméiri ESB.

Foireann ESB ag Cumhachtti an
Todhchai

Ta Nuail ag scrudu slite nua chun leas a bhaint
as cumas daoine chun smaointeoireacht nua

a thabhairt isteach ar fud na heagraiochta. Ta
gach gnothas ar fud ESB ag obair lena chinntiu
go dtabharfai chun criche smaointe agus réitigh
nua d'ESB agus da gcustaiméiri. Rinneadh
sarthaispeantas d'éachtai na bhfostaithe ag
Damhachtaini ESB um aitheantas a thabhairt
do nualaiocht o fhostaithe ina raibh caoga
iomaitheoiri sa bhabhta ceannais do dheich
damhachtain as cuig chéad iarratas ar fad.

Comphairtiochtai Cumhachtacha

Tri chomhphairtiochta cumhachtacha

le moreagraiochtai eile, déanann ESB
saineolas, smaointe agus taithi a chomhroinnt.
Ta comhphairtiochtai nua & bhforbairt i réimsi
nua agus foinsi nua ioncaim & fhas leis an obair
chun an tairiscint a fhairsingiti chuig custaimeéiri
trachtala ar nos Udaras Aerfort Bhaile Atha
Cliath (DAA). Ta Nuail ag tacu freisin leis an

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2015 AGUS TOSAIOCHTAI 2016

TOSAIOCHT 2015
OIBRIUCHAIN

Leanfaidh ESB International agus Telecoms

araon da mbonn custaiméiri seachtracha agus da
n-ioncam uathu a mhéadu tri thairgi agus seirbhisi
saincheaptha a thairiscint do mhargai ata anois ann
agus rachfar sa téir ar dheiseanna chun leathnu
isteach i réimsi nua.

Leanfaidh Novusmodus den phunann infheistiochta
a bhainistiu agus ag tacu leis, ag cruthu luacha
d'ESB 0 thaobh an airgeadais agus ¢ thaobh tairgi
agus seirbhisi nua a fhorbairt.

Criochnoidh eCars an bonneagar naisitinta pointi
luchtaithe agus tosofar ag cur tairiscinti trachtala
i bhfeidhm trid an lionra a usaid.

STRAITEISEACH

Measunu a dhéanamh ar na teicneolaiochtai ata
ag teacht chun cinn agus ar na samhlacha gné is
abhartha don ESB agus pleananna a fhorbairt lena
chinntit gur féidir tairgi agus seirbhisi trachtala

a dhéanamh diobh ar son an ESB.

Tosoidh SIRO oibritichain trachtala agus méadofar
go suntasach luas agus scala an rollta amach do
spriocphobail ar fud Phoblacht na hEireann.

Caidreamh agus comhphairtiochtai a fhorbairt le
comhphairtithe seachtracha agus deiseanna nua
a chruthu chun tionscnaimh nua a thrachtalu ar
son ESB.

gcéad Clar Taighde Nualach Gnothas Beag
(SBIR) a tosaiodh le SEl agus Fiontraiocht
Eireann (chun réitigh nua a fhorbairt le haghaidh
luchtu feithicle leictri in aiteanna cénaithe ina
bhfuil nios mé na tiondnta amhain)

CUSTAIMEIRI LE NUAIL

Ta na bacainni chun dul isteach sa tionscal
fuinnimh ag titim agus iomaitheoiri nua ag
teacht isteach san ionad margaidh da thoradh
sin. Agus an timpeallacht ag athru, t4 ESB ag
diriu ar sheirbhisi nua a fhorbairt i gcomhar

le cuideachtai eile chun réitigh iomaiocha
breisluacha a chur ar fail da chustaiméiri.

Fuair ESB International lion mér custaiméiri nua
sa Mhean-Oirthear agus san Afraic agus ta sé
mar sprioc aige tuilleadh fais a dhéanamh sa
mhargadh sin, ait inar féidir lena thaithi tacu le
réitigh d'oibreoiri eile fontais.

Ta caidreamh ag Telecoms le gach ceann de
na solathraithe i margadh telecom mhérdhiola
na hEireann agus ta siad ag obair leis na
custaiméiri sin chun freastal ar a riachtanais
agus an tionscadal ag athrt agus ag
comhdhluthu.

DUL CHUN CINN IN 2015

B Ta lion mor custaiméiri faighte ag ESB
International sa Mhean Oirthear agus san Afraic

B Sheol Telecoms an tairge Metro Express lena
thairiscint do chustaiméiri a fheabhsu maidir le
hionaid sonrai ar fud Bhaile Atha Cliath a nascadh

B Rinne Novusmodus infheistiochtai breise ina
phunann agus ta a leas in Luminicity diolta aige

B Ar bhonn léargas ar mhargai agus teicneolaiochtai
a d'athbhreithnigh Novusmodus, cruthaiodh roinnt
réimsi nua gno laistigh den ESB

B Ta togail na pointi luchtaithe criochnaithe ag eCars
anois, agus uasghradu a phrdisis chustaiméara

M Ta freagracht glactha ag eCars ar oibriu,
cothabhail agus forbairt an lionra pointi luchtaithe
i dTuaisceart Eireann

B Cuireadh foirne tiomnaithe ar bun chun dul
chun cinn a dhéanamh ar threophleananna
straitéiseacha - tairgi agus seirbhisi nua a aithint
a d'fhéadfadh ESB a thairiscint - agus obair ar siul
cheana maidir le tairiscinti nua 2016

B Thosaigh SIRO gniomhaiochtai agus suitealadh
an snaithin i bhfoirgnimh in aiteanna roghnaithe ar
fud na hEireann

B Clar Taighde Nuélach Gnéthas Beag (SBIR)
a tosaiodh le SEI agus Fiontraiocht Eireann chun
tacu le forbairt réiteach luchtaithe feithicle leictri
d'diteanna conaithe ina bhfuil nios moé na tiononta
amhain

Ta cur chun feidhme cérais nua bainistiochta
criochnaithe ag eCars da infreastruchtur

in 2015, agus feabhas curtha ar phointi
luchtaithe agus suiomhanna luchtaithe. Ina
theannta sin, ghlac eCars freagracht as
oibriocht, cothabhail agus forbairt an lionra
pointi luchtaithe i dTuaisceart Eireann, agus
anois, tacaionn sé le coras comhthaite, lena
gcumasaitear luchtu trasteorann do lion
feithicli leictreacha ata ag dul i méid in Eirinn.

DAOINE

| dtionscal ata ag athru is fachtéir chriticiiil

¢é caighdean an fhorsa saothair lena geinntitear
go bhfuil na scileanna ag ESB chun aghaidh

a thabhairt ar na dushlain agus na deiseanna
ata roimhe. Ni hamhain go leanfaidh si
d'infheistiocht a dhéanamh i bhfoirne agus

ina gcumais, ach leanfaidh Nuail d'fhostaithe
cumasacha a earcu chun tacu lena riachtanas
gno féin, chomh maith le riachtanais an Ghrupa.
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TOSAIOCHT 2016

B Leanfaidh ESB International agus Telecoms

ag tacu lena gcustaiméiri seachtracha agus ag
iarraidh an t-ioncam acu a fheabhsu tri thairgi nua
a fhorbairt do chustaiméiri ata acu cheana agus
custaiméiri nua.

Leanfaidh Novusmodus air ag diriti ar luach
a chrutht agus a réadu ina phunann infheistiochta,
agus tacu le roghanna gno nua d'ESB

Tosoidh eCars ag cur tairiscint trachtala

i bhfeidhm ar an mbonneagar naisitnta pointi
luchtaithe agus ag dul sa toir ar dheiseanna eile
san earndil leictrea-shoghluaisteacht lasmuigh
d'Eirinn

Tabharfaidh Teicneolaiochtai Fuinnimh ata ag
teacht chun cinn tairgi nua trachtala isteach

i bpriomh-mhargai ESB mar fhreagairt ar athru ar
riachtanais custaiméiri

Leanfaidh SIRO air ag cur dlus le cur ar fail an
tsraith uathuil tairgi sin do nios mo miondioltéiri
i nios mo aitreabh sprice

Leanuint d'obair i gcomhar le comhphairtithe
seachtracha

FUINNEAMH CHUN
MAIREACHTAIL

Damhachtaini ESB um
aitheantas a thabhairt do
nualaiocht 6 fhostaithe

Ni hamhain go bhfuil an nuail mar chuid
d'obair ESB; is saintréith ESB é, agus

sin ¢ an fath gur cheilitir ESB a chuid
nualaithe féin tri na Damhachtaini ESB
um aitheantas a thabhairt do nualaiocht

6 fhostaithe. Aithnionn na damhachtaini
sin gnothachtélacha fostaithe a léirigh
smaointe nua agus a d'fhorbair réitigh
chruthaitheacha ar dhushlain ar fud an
Ghrupa. Léirionn na réitigh sin caighdean,
doimhneacht agus tiomantas fostaithe ESB
chun an gnothas a fheabhsu agus tairbhi
a chinntit do chustaiméiri.

Buaiteoir Foriomlan Damhachtaini
ESB um aitheantas a thabhairt do
nualaiocht - an Chéad Deisituchan ar
Domhan de Chabla faoin Fharraige
Rinne foireann ildisciplineach an chéad
deisitichan ar chabla faoi fharraige ar
domhan ar an idirnascéir idir Tuaisceart
Eireann agus Albain le gnathog tumadoéra
sainforbartha. Leis an gcur chuige nualach
seo, laghdaiodh go suntasach costas agus
fad an deisitichain agus cuireadh iarratas ar
phaitinn isteach ina leith.
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FORLEARGAS

Daoine agus Inbhuanaitheacht an Ghrapa

£ fIs mian liom aitheantas a thabhairt do
rannchuidit gach duine ar fud an Ghrupa

do rath leantnach an ghnothais in 2015.

A bhui lena nduthracht, is féidir linn seirbhis
leictreachais a sholathar ata iontaofa,
inbhuanaithe agus lena dtugtar luach maith

ar airgead dar gcustaiméiri uile. Taimid
tiomanta don obair sin a dhéanamh de réir

na gcaighdean sabhailteachta is airde. Is
bunluach ESB ¢ sabhailteacht ar bhfostaithe, ar
gcustaiméiri agus an phobail a chinntiu, is ta na
ceithre cholun sabhailteachta seo a leanas mar
bhonn is mar thaca le gach oibriocht againn:
ceannaireacht, innitlacht, comhlionadh agus
rannphairtiocht.

Tugaimid faoin obair seo i dtimpeallacht ghné
ata de shior ag éiri nios dushlanai agus nios
casta. Ta ar ngnoéthais faoi bhri mér iomaioch
agus rialdla agus caithfimid a bheith cinnte

go bhfuil an munla cuitimh is ceart againn
lena chinntit gur féidir linn an eagraiocht

a choinnedil ar an bhfod san fhadtéarma.

Is mér an dul chun cinn ata déanta againn
chuige sin in 2015. Chuamar i gcomhairle
lenar bhfostaithe maidir leis na munlai éagsula
cuitimh le haghaidh daoine nua ag teacht
isteach, a bheidh ina phacaiste iomlan cuitimh
inbhuanaithe a thacaionn le tuilleadh comhthaite
laistigh dar ngno agus le hardchaighdean
fostaiochta, saintréith ESB i gconai.

Is iad seo a leanas tosaiochtai ESB chun an

fhoireann cheart fostaithe a choimead:

B Cur chuige fadtéarmach a ghlacadh maidir
le fostaithe, an t-am a chur ar fail déibh lena
geuid scileanna a fhorbairt agus an deis
a thabhairt doibh dul chun cinn a dhéanamh
ar a ngairm réime

B Pleanail éifeachtach comharbais a chinntiu,
go hairithe i gcomhthéacs férsa saothair ina
bhfuil suas le dha mhile fostaithe in ainm le
dul ar scor sna deich mbliana ata le teacht

B Feasacht a léiriu gurb iad na fostaithe
is éifeachtai iad siud ata in ann an
chothromaiocht cheart a choinneail idir saol
na hoibre agus saol an teaghlaigh

B Céimeanna a ghlacadh chun lucht iarrtha
roil atd cothrom agus ilchinealach a chinntit
laistigh d'ESB

B |onad oibre den scoth a dhéanamh d'ESB,
agus ar an gcaoi sin, daoine spreagtha
tiomanta a choimead agus lion mor iarrthoiri
ilchinealacha a mhealladh do roil nua

Taimid tiomanta do mheas a chothti san

ionad oibre agus forsa oibre cuimsitheach

a fhorbairt ar bhonn fitintais agus cumais. Is
treoirfhealsunacht an Ghrupa é gach fostai

a fhorbairt, agus oilitint agus foghlaim scileanna
a chinntit agus conair ghairme shuimitil agus
deiseanna chun scileanna a fheabhsu a chur
ar fail. Cuirimid tacaiocht ar fail dar bhfostaithe
o6 thaobh slainte fhisicitil agus intinne

a choimedd, agus thug Cumann Chomhlachais
na hEireann aitheantas dar gclar cuimsitheach
follaine ag Damhachtaini um Fhreagracht
Shoisialta Chorparaideach 2015.

Taimid tiomanta do na caighdedin is airde
bainistiochta comhshaoil a bhaint amach
agus d'aghaidh a thabhairt ar na dushlain

a bhaineann leis an athru aeraide. Cuirimid
clair i bhfeidhm i ngach cuid dar n-oibritchain
chun éifeachtulacht fuinnimh agus acmhainne
a chur chun cinn, agus ina theannta sin,
nudlajocht tairgi agus proisis ar mhaithe leis
an gcomhshaol agus deiseanna nua gno

a fhorbairt.

Creidimid go bhfuil rath leantinach an ghnoéthais
bunaithe ag brath ar chaidrimh mhaithe

a fhorbairt le gach geallsealbhoir. Is cuis athais
duinn a fhogairt go bhfuil an Marc Gnothais

ata ag Obair go Freagrach de chuid Gno sa
Phobail faighte againn aris i mbliana ar feadh
tréimhse tri bliana go dti 2018.

Chomh maith leis sin, aithnimid freagracht

nios fairsinge na ar bpriomhghniomhaiochta
gné sna pobail ina bhfuilimid ag obair. In
2015, thugamar tacaiocht do nios mo na 190
eagraiocht tri Chiste do na Glunta de chuid
ESB sna réimsi oideachais, féinmharu a chosc,
agus easpa didine. Fuair ar gcuid oibre le
Teach Pieta ar an tsiuldid bhliantuil 'Darkness
into Light' chun feasacht a mhuscailt maidir

le féinmharu aitheantas 6 Dhamhachtaini
Chumann Chomhlachais Trachtala na hEireann
(CSR) i mbliana.

Ar deireadh, ta 30,000 uair oibre deonai sa
taifead ag ar bhfostaithe le carthanais ar fud na
hEireann agus is ctis mortais duinn tacu leo ina
geuid iarrachtai. 39

Pat Naughton
Stiurthoir Feidhmiuchain,
Daoine agus Inbhuanaitheacht an Ghrupa

Pk Mol

SABHAILTEACHT
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Geallann ESB Networks slainte agus
sabhailteacht na bhfostaithe, na gconraitheoiri
agus an phobail d4 bhfénann sé a chosaint.
Is croiluach de chuid an Ghrupa i an
tsabhailteacht agus tugtar tus aite i gconai
do shabhailteacht na bhfostaithe, na
gconraitheoiri, na gcustaiméiri agus an
phobail. Creideann an ESB gur féidir gach
proéiseas oibritichain a cheapadh agus

a oibriti ar shli ata sabhailte trid is trid. Is

¢ an t-alt creidimh seo a threoraionn an

cur chuige i leith na sabhailteachta i ngach
gniomhaiocht gno agus a athneartaitear

tri cheannaireacht laidir infheicthe ar

fud an ESB. Taimid mortasach as na
gnéthachtalacha maidir le sabhailteacht
agus as an gcultur réamhghniomhach slainte
agus sabhailteachta a chuirtear chun cinn le
rannphairteacht an uile dhuine.

Is ar an bPriomhfheidhmeannach ata an
curam foriomlan as slainte agus sabhailteacht
san ESB a bhainistiu. Glacann an fhoireann
ardbhainistiochta agus, as sin, gach
bainisteoir, maor, ceannaire foirne agus gach
ball foirne le freagracht as ceannaireacht

a thabhairt i leith na slainte. Ta Coiste

Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil

ag an mBord, a dhéanann monatéireacht

ar an fheidhmiocht sabhailteachta agus

a thuairiscionn don Bhord i dtaobh gnéthai
beartais agus straitéise agus feidhmiochta
maidir le slainte agus sabhailteacht an Ghrupa.

Ta corais bhainistiochta sabhailteachta

i bhfeidhm ag gach aonad gné den ESB, agus
ta morchuid diobh deimhnithe go caighdean
OHSAS 18001:2007 nd a choibhéis. Déantar
beartais agus caighdeain sabhailteachta ESB
a fhorfheidhmiu gan eisceacht, chun a sprioc
dheiridh maidir le timpeallacht gan teagmhas
gan ghortt a bhaint amach.

FEIDHMIOCHT SABHAILTEACHTA

IN 2015

Nior bhain aon ghortu marfach d'fhostaithe
na conraitheoiri de bharr gniomhaiochtai ESB
in 2015.

Leis an gclar sabhailteachta in 2015,
bhiothas ag dirit ar chur chun feidhme na
Straitéise Ceannaireachta Sabhailteachta
chuimsitheach ar bhonn cheithre cholun:
ceannaireacht, innitlacht, comhlionadh agus
an rannphairtiocht agus bunaitear gach clar
aitivil slainte agus sabhailteachta sna haonaid
ghno ar na ceithre cholun sin.

Rinne ESB measunu ar chultur na
sabhailteachta, ina raibh gach fostai de ghno
ESB Networks pairteach, agus forbraiodh
straitéis mhionsonraithe chun moltai a chur
chun feidhme ar bhonn an tsuirbhé. Lean
ESB de dhul chun cinn a dhéanamh ar
aonaid eile ghnd maidir le feidhmiocht i leith
na sabhailteachta a fheabhsu i réimsi airithe
riosca don ghno, lena n-airitear sabhailteacht
proisis, conraitheoiri a bhainistit agus slainte
an phobail a usaideann na seirbhisi.

Chuir ESB bailchrioch ar Chéras nua
Comhshaoil, Slainte agus Sabhailteachta,

a thacaionn le cur chuige bunaithe ar riosca

ar fud an Ghrupa. Tagann an coras nua in
ionad roinnt coras taifeadta teagmhais agus
iniuchta i ngach aonad gnd, agus cabhréidh
sé chun gach teagmhas sabhailteachta agus
comhshaoil a thaifead agus a rianu ar fud ESB.

Ar an drochuair, basaiodh duine den phobal

i Meitheamh 2015 i dteagmhas leictreach
nuair a rinneadh teagmhail idir diogalai fail
teileascopach agus line leictreachais lasnairde.

GORTUITHE AMA CAILLTE (LTI)

Ta laghdt seasmhach tagtha ar LTInna

i measc fostaithe agus conraitheoiri 6 2004

i leith. Ba isle lion na LTInna in 2015 (58) na
in 2014 (78), ach méadu at4 ann os coinne
2013 (43) agus 2012 (87). Cé nar ghortuithe
tromchuiseacha iad formhor na ngortuithe
seo, is udar imni é d'ESB an méadu
suntasach ar ghortuithe ama caillte le blianta
beaga anuas agus leanfar de bheith ag diriu
ar laghdu a dhéanamh sa ghné ar rioscai as
a dtagann teagmhais dhiobhalacha. Is € an
chuis is coitianta le gorti am caillte sleamhnu
agus tuisli, laimhseail, ardu agus usaid uirlisi
agus trealaimh.

TEAGMHAIS ARDCHONTUIRTE

Le cois diriu ar ghortuithe am caillte, déanann
an ESB teagmhais dhiobhalacha agus
neasteagmhais a chatagdirit agus diritear
go hairithe ar theagmhais ardchontuirte

a bhféadfadh torthai nios tromchuisi a bheith
orthu. Déantar gach teagmhas ardchontuirte
agus gach gortu ama caillte a imscrudu

le féachaint cérbh é an bhunchuis leis an
teagmhas. Is iad na rioscai sabhailteachta

is suntasai a bhaineann le teagmhais
ardchontuirte i gcas an ESB na an
leictreachas, tiomaint agus iompar, obair ar
airde agus usaid uirlisi agus trealaimh.
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DAOINE

o STRAITEIS DAOINE ESB
@ Is € cumas agus tiomantas fostaithe
ESB a dhéanann cuideachta ar leith
d'ESB. In 2015, ba ¢é Straitéis Daoine
ESB a chuir an focas agus an treo ar fail don
iliomad tionscnamh agus gniomh acmhainni
daonna. T4 an straitéis sin ceaptha chun tacu
leis an gcuspoir de chuid Straitéis ESB Group
maidir le heagraiocht rannphairteach aclai
a fhorbairt. Chun an cuspdir sin a bhaint amach,
diritear ar na ceithre réimse seo a leanas:
B Daoine a fhorbairt
B Slainte agus follaine fostaithe
B Eagsulacht agus cuimsiu
B Rannphairtiocht fostaithe

AG FORBAIRT DAOINE

Ta roinnt proiseas comhthaite acmhainni
daonna mar dhluthchuid den eagraiocht

a chinntionn go mbaineann ESB spriocanna na
straitéise grupa amach.

Pleandil Acmhainni

Ta pleanail acmhainne in ESB dirithe ar lion
na bhfostaithe a theastaionn a aithint agus na
hinnitlachtai a theastaionn ¢ na fostaithe sin
chun straitéis ESB Group a chur i bhfeidhm
go rathdil. Le linn don phréiseas sin, aithniodh
an bhearna idir an lion foirne agus cumas agus
riachtanais don todhchai. Glactar pleananna
gniomhaiochta comhaontaithe agus cuirtear

i bhfeidhm iad lena chinntiu go liontar na
bearnai sin.

Forbairt Fostaithe

Ta ESB tiomanta da bhfostaithe go léir

a fhorbairt ionas go mbeidh na scileanna

agus inniulachtai chun obair a dhéanamh go
héifeachtach sa phost ata acu faoi lathair

agus gairm réime a fhorbairt san eagraiocht

ar bhonn a riachtanas féin agus riachtanais na
heagraiochta. Gniomhaiocht thabhachtach
straitéiseach is ea é i gconai acmhainn na
bhfostaithe a fhorbairt de réir mar a fhéachann
an ESB lena thimpeallachtai éagsula gné

a bhainistiu i bhfianaise an dushlain ata i gceist
le gach ceann diobh. Rinneadh Préiseas
Feidhmiochta agus Forbartha Bliantuil an
Ghrupa a athdhearadh agus a athsheoladh
agus cuireann sé ardan ar fail chun reéitigh
spriocdhirithe foghlama agus forbartha a aithint
agus a chur ar fail. Bionn forbairt éifeachtach
bunaithe ar innitlachtai sonraithe ata ailinithe le
riachtanais an Ghrupa agus an duine aonair.

Forbairt Bainisteoiri

Tar éis an Chreata Forbartha Bainistiochta

a fhorbairt in 2014, forbraiodh Daoine

a Bhainistiu in ESB - Treoir do Bhainisteoiri
chun tacu le bainisteoiri tuiscint a fhail ar a rol,
inniulachtai gaolmhara agus roghanna forbartha.

Lean an ESB d'infheistiocht a dhéanamh

i bhforbairt scileanna a bhainisteoiri agus cultur
ardfheidhmiochta a fhorbairt. In 2015, bhitear ag
dirit ar an meanline agus an line tosaigh / ceann
foirne / leibhéal maoirseora i gClar Cumarsaide
Ceannaireachta tri 14, ag dirii go hairithe ar
scileanna chun comhra a dhéanamh maidir le
feidhmiocht.

Bronnadh an Damhachtain Creidiunaithe CPD,
don tréimhse 6n 1 Meitheamh 2015 go dti an 1
Meitheamh 2018 ar an bPriomhfheidhmeannach
agus Stiurthoir Bainistiochta an Ghrupa Daoine
agus Inbhuanaitheachta ag ocaid in Iuil 2015.
Leis an damhachtain sin, aithnitear ESB mar
eagraiocht dea-chleachtais i leith na tacaiochta
a cuireadh ar fail da innealtoiri chun forbairt
ghairmiuil leaninach (CPD) a dhéanamh tri
chorais agus cleachtais acmhainni daonna.

Ta ESB ag leantint den Chlar Bainistiochta
Acmhainni Daonna do Bhainisteoiri Line

a reachtdil, lena bhforbraitear acmhainn
bainistiochta daoine i measc bainisteoiri line.
Ta an clar creidiunaithe ag an Institivid Cairte
Pearsanta agus Forbartha (CIPD).

Ina theannta sin, reachtail ESB proiseas
iomaioch, a bhi oscailte do gach fostai chun lion
iarrthoiri a roghnu lena dtacofar chun tabhairt
faoi MBA go pairtaimseartha.

Earcaiocht Céimithe agus Printiseach
agus Forbairt

Thosaigh seasca earcaigh nua (6 gach
disciplin) clar nua céimithe tri bliana i Mean
Fomhair 2015. Airitear clar forbartha imeacht
ionduchtuchain a bhainistitear go larnach,
tascanna oibre, sainoilitint gné amach én
jab, forbairt scileanna pearsanta agus oilidint
éigeantach, le tacu 6 ghaol meantoireachta.

In 2015, d'fhogair an Grupa go bhfostoidh sé tri
chéad printiseach sna cuig bliana amach anseo
mar chuid de chlar earcaiochta agus forbartha
morscala.

SLAINTE AGUS FOLLAINE FOSTAITHE
Ta ESB an-tiomanta chun tacu le fostaithe
slainte agus follaine a choinneail. Ta Clar
Slainte agus Follaine ESB dirithe ar thacaiocht
a thabhairt d'fhostaithe a mbarr cumais a bhaint
amach sa chlér oibre tri fhollaine intinne,
fhisiciuil agus mothuichain a chur chun cinn.
Diritear ar chlair shlainte réamhghniomhacha

a chur ar fail, trina gcuirtear faisnéis agus
comhairle ar fail d'fhostaithe chun cabhru leo
stil mhaireachtala shlaintiuil a chruthu agus

a choimead. Ina theannta sin, cuirtear tacaiocht
éifeachtach leigheasachain ar fail d'fhostaithe
ata i ndrochshlainte no a bhfuil dushlain saoil
phearsanta eile le saru acu tri sheirbhis leighis
shlainte cheirde, Clar Cunaimh d'Fhostaithe,
trid an gcombhairleoireacht siceolaiochta agus tri
raon beart follaine éagsula.

Aithniodh cur chun cinn follaine intinne

agus slainte i measc fostaithe ESB leis an
Déamhachtain Barr Feabhais san lonad Oibre
de chuid Chumann Chombhlachais Trachtala na
hEireann in 2015.

Maidir le slainte agus follaine fostaithe, bhiothas

ag dirit ar na nithe seo a leanas i mbliana:

B Beartais éifeachtacha slainte fisiciula agus
intinne a fhorbairt a thacaionn le dea-shlainte
agus follaine san ionad oibre

B Gniomhaiocht choirp a chur chun cinn tri
chomortais agus dushlain slainte ar a dtugtar
'get active' (bi aclai)

B Sujomh gréasain slainte agus follaine ESB
a athchoirid, rochtain nios éasca agus
nuashonruithe rialta a thabhairt ar abhair slainte

Clair Réamhghniomhacha Slainte

Ta clair cothabhala slainte ESB dirithe ar ghalair

a chosc agus fostaithe a choinneail, chomh

maith le deiseanna a thabhairt doibh saol nios

slaintiula agus nios aclai a bheith acu. Aithnitear
gur gnathchuid den saol ¢ an strus, ach ta
fiuntas ar leith le clair ghniomhacha san ionad
oibre a chabhraionn le fostaithe a thabhairt faoi
deara cathain a bhionn siad faoi strus agus
conas deéileail leis na dushlain sin, ionas gur

I a thionchar ar a bhfollaine. | measc na gclar

agus na dtionscnamh a bhi ar fail d'fhostaithe

ESB i gcaitheamh na bliana bhi:

B Seimeanair agus ceardlanna do 3,000
fostaithe faoi shlainte intinne dhearfach
d'fhoirne, bainistiocht struis phearsanta,
feasacht ar fhéinmharu, comhairle maidir
le cothu, aire a thabhairt don droim agus
feasacht airgeadais
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B Comodrtais dushlain peidiméadair inar shiul tri
fhoireann is ochto breis is 20,670 ciliméadar

B Clar scagthastala cardashoithioch agus inne
agus clar vacsainit in aghaidh an fhliu

EAGSULACHT AGUS CUIMSIU

Ta ESB ag leantint de thimpeallacht oibre
dhearfach chuimsitheach a chothru tri thuiscint
agus feasacht ar na tairbhi a bhaineann le férsa
saothair ilchinealach cuimsitheach don duine
aonair agus don eagraiocht a chothu. Déantar
athbhreithniu ar Pholassaithe Comhionannais
agus lichinealachta ESB go rialta, ar aon dul
leis an reachtaiocht agus le dea-chleachtas,
agus féachann siad le cultur cuimsithe, measa
agus dinite a chothu don duine aonair san
ionad oibre agus do na custaiméiri a mbionn sé
ag freastal orthu. Ta tabhacht na héagsulachta
agus an chuimsithe san ionad oibre ag méadu

i gconai 6 thaobh chumas an ESB chun
priomhscileanna agus buanna a mhealladh,

a choimead agus fhorbairt.

| measc na bpriomhthionscnamh i 2015 bhi na

cinn seo a leanas:

B Urraiocht a thabhairt don Oiche Caidrimh
Phroifisitinta lichinedlachta de chuid an
Lionra Comhionannais do Dhaoine Aeracha
agus Leispiacha (GLEN) agus Chéad
Dambhachtaini an Innéacs Comhionannais san
lonad Oibre

B Clar Oiliunaithe an ESB do Dhaoine faoi
Mhichumas até ina deichiu bliain anois

B Athru saoil maithreachais a bhainistiu go
rathuil tri chlar maithreachais ESB

B Tacu le tuismitheoiri ata ag obair tri Chlar
Tuismitheoireachta Dearfai ESB

RANNPHAIRTIOCHT FOSTAITHE
Ta bealai éagsula ag ESB chun

faisneis a chur ar fail da bhfostaithe,
lena n-airitear a suiomhanna gréasain,
riomhphoist, twitter, na meain shoisialta,
teachtaireachtai téacs agus fiseain agus
faisnéisii aonad gno sonrach.

In 2015, tugadh cuireadh do na fostaithe
suirbhé a dhéanamh chun leibhéil
rannphairtiochta ESB a thomhas agus
comparaid a dhéanamh le cuideachtai
mora eile agus feidhmiocht sa tsuirbhé
roimhe seo. Usaideann ESB aiseolas 6n
tsuirbhé chun an chaoi a dhéanann sé
cumarsaid le fostaithe a fheabhsu.

Meanlion na bhFostaithe

Mna ar Leibhéal Bainistiochta

Lanaimseartha

Fostaithe faoi Mhichumas

B Meicniocht mhalartach maidir le
réiteach diospoidi a chur chun cinn
— tri bhainistiocht cas agus seirbhis
neamhspleach eadrana

B Comhairle Comhionannais de chombhaltai
6 chinealacha éagsula fostaithe mar aon le
hionadaithe ceardchumainn agus airitear
ionadai michumais agus ionadai lucht
Leispiach, Aerach, Déghnéascah agus
Trasinscneach (LGBT)

B Sprioc 3% an Udarais Naisitinta Michumais
(3%) maidir le fostaithe faoi mhichumais

81%

|s abhar bréid dom
a bheith ag obair in ESB

94%

Creidim go bhfuil ESB ag stil
le hiompar eiticiuil agus obair
mhacanta uaim
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a fhostu a sharu i gconai

B Grupai éagsulachta an aonaid ghno,
a chothaionn feasacht i gconai ar leibhéal
aitiuil tri chleachtais agus tionscnaimh
chomhionannais agus éagsulachta
a chomhthathu ar son na bhfostaithe agus ar
son na gcustaiméiri

TORTHAI RANNPHAIRTIOCHTA  FOSTAITHE

68%

Dea-chumarsaid le mo
bhainisteoir line

8 7%

Ta na bainisteoiri i m'fhoireann
| grupa oibre tiomanta don
tsabhailteacht san ionad oibre
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INBHUANAITHEACHT

Is & seo an trit bliain iomlan de straitéis ESB Group. Faoin straitéis sin, ta ESB ag infheistit i nginitint isealcharbain, lionrai cliste a thdgail agus

éifeachtulacht an ghnothais a bharrfheabhsu. Tacaionn an straitéis inbhuanaitheachta le Straitéis ESB Group, agus léirionn sé tiomantas ESB chun gné
rathuil a fhorbairt san fhadtéarma agus ¢ ag iarraidh gniomhaiochtai giniina a dhicharboént faoi 2050. Ta ESB dirithe ar an leibhéal is airde bainistiochta

comhshaoil agus inbhuanaitheacta a choimead i ngach gné da n-oibriuchain, chun an tionchar ar an gcomhshaol a ioslaghdu agus cur le clu ESB mar
eagraiocht eiseamlaireach.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE CUSPOIRI INBHUANAITHEACHTA

Rinneadh athru ar thuairiscit Inbhuanaiteachta ESB in 2015 ar aon dul leis an nuashonru ar Threorlinte Tuairiscithe Inbhuanaitheachta mar a eisiodh
sa Tionscnamh Tuairiscithe Uilioch (treoirlinte tuairiscithe is infheidhme go huilioch a thorbairt agus a scaipeadh). Mar chuid den athru sin, tugadh
faoi phréiseas abharthachta, lena n-aithnitear na saincheisteanna is mo tabhacht don ghno i gcomhthéacs inbhuainaitheachta. Ta na cuspoiri
inbhuanaitheachta straitéisi ag teacht leis na saincheisteanna abhartha agus cuig chuspoir den Straitéis ESB Group go dti 2025. Sonraitear an dul
chun cinn ar na cuspairi sin thios.

Ta coip den Tuairisc Inbhuanaitheachta ar fail 6 shuiomh gréasain ESB, www.esb.ie

ESB GROUP SPRIOCANNA INBHUANAITHEACHTA STRAITEISi GAOLMHARA
TOSAIOCHTAI

STRAITEISEACHA

SAINCHEISTEANNA

TABHACHTACHA
ABHARTHA DESB

Forbairt m Astaiochtai aeir a laghdui (SOx, NOx) in aghaidh GWh agus astaiochtai CO, 343g/KWh

punainne isealcharboin 6 phunann giniina ESB go dti 2025

® Foinsi in-athnuaite fuinnimh a mhéadu i bpunann giniina ESB go 26% faoi 2025

u Comhlionadh leis an dli is infheidhme agus an t-athri chuig geilleagar isealcharboin & chur

i bhfeidhm

Eifeachtulacht agus
inacmhainneacht
fuinnimh do chustaiméiri

® Dul i bhfeidhm ar an mbeartas carboin ar leibhéal naisitnta agus AE
® Obair le custaiméiri chun feabhas a chur ar éifeachtulacht fuinnimh agus freagairt ar an
éileamh tri theicneolaiochtai baile cliste a thabhairt isteach.

® Spriocanna Fuinnimh Nios Fearr de chuid Udaras Fuinnimh Inmharthana na hEireann (SEAI)

a bhaint amach

Lionrai athléimneacha m Caillteanais tarchuir agus daileachain a laghdu ar an lionra uile-oileain
a fhorbairt agus foinsi ® Nascadh fuinnimh in-athnuaite leis an lionra uile-oiledin a éascu
in-athnuaite a éascu

&

® Méadru cliste a chur i bhfeidhm chun freastal ar riachtanais thodhchai custaiméiri, ESB agus

geallsealbhoiri

Forbairt ar m Feithicli leictreacha a chur chun cinn in Eirinn tri lionra naisitnta pointi luchtaithe chliste
theicneolaiochtai ata ag a shuiteail

teacht chun cinn B An poitéinseal chun infreastruchtur lionra ESB a tsaid chun leathanbhanda a chur i bhfeidhm

ar bhonn trachtala

fuinnimh stérais gabhala carboin ar nés stéras fuinnimh, stéras gabhala carbéin (CCS),
fuinneamh aigéin agus fuinneamh fétavoltach

Eifeachtulacht fuinnimh B An lorg carboin CO, a laghdu tri éifeachtulacht fuinnimh foirgneamh ESB a fheabhsu, breosla

oibriuchain a usaidtear da fhlit feithicli agus taisteal inbhuanaithe a chur chun cinn d'fhostaithe
Bainistiocht comhshaoil ~ ® Feabhstchain a spreagadh ar bhainistiocht comhshaoil agus tionchar ESB ar an
mbithéagsulacht
® Cainéil dramhaiola a laghdu, athchursail a mhéadu agus lion an dramhaiola a chuirtear sa
talamh a laghdu
Feidhmiocht airgeadais m Usaid uisce a laghdu
m Spriocanna Eifeachtulachta Fuinnimh don Earnail Phoibli go dti 2020 ghnéthu

@ ©

An tionchar ar an ® Dul i gcomhairle le fostaithe chun inbhuanaitheacht a chur chun cinn san ionad oibre, sa
tsochai phobal agus sa bhaile
o m Clar foriomlan maidir le Freagracht Chorparaideach ESB a bhunu, lena gcuirtear obair
&& dheonach chun cinn agus lena ndéantar monatoireacht ar an tionchar ata aige
® Cumarsaid inmheanach agus sheachtrach a dhéanamh ar bhonn rialta maidir leis an dul chun

cinn ar spriocanna inbhuanaitheachta ESB chun cli ESB a fheabhsu

u A bheith ag obair le fostaithe agus solathraithe chun solathar inbhuanaithe a chur i bhfeidhm

i ngach aonad gno
® Slainte agus sabhailteacht

@ FONTAS LAIDIR COMHTHAITE EAGSULAITHE GO HINGEARACH

Seasamh ESB a choimead mar cheannaire domhanda chun lionrai cliste a chur i bhfeidhm

u Infheistit i bhfuinneamh glan agus san earndil éifeachtulachta fuinnimh at4 ag teacht chun cinn
Deiseanna gné maidir le réimsi teicneolaiochta glan ata ag teacht chun cinn ar nds stérais

GNOTHAIS MHORSCALA GINIUNA / SOLATHAIR @ LIONRAI ARDTEICNEOLAIOCHTA

Tuarascail Bhliantuil ESB 2015

Dul chun cinn 2015

® |n 2015, bhi astaiochtai iomlana CO, ESB mar an gcéanna le 2014 ar 9.2 milliun tonna agus mhéadaigh an dlus carbéin de 14.0g/kWh go
590g/kWh, cé gur thainig laghdu isteach is amach de 37% ¢ na leibhéil in 2005.

® Faoi dheireadh 2015, b'ionann an lion foinsi in-athnuaite fuinnimh i bpunann ginitina ESB agus 13%. Rinneadh dul chun cinn suntasach ar na
tionscadal in-athnuaite fuinnimh seo a leanas i mbliana:
— Thosaigh Feirm Ghaoithe Thigh na Coille (20 MW) ag oibriu ar bhonn trachtala
— Luath-thogail / forbairt feirmeacha gaoithe i bPoblacht na hEireann agus sa Riocht Aontaithe
— Tosaiodh ar thionscadal bithmhaise Tilbury (40 MW) a thogail
— Cuireadh comhthiontar ar bun le Kingspan chun coérais gréine fétavoltacha a shuiteail ar leibhéal din

B Thuairiscigh gach aonad gné comhlionadh leis an reachtaiocht chomhshaoil is infheidhme. Ta préiseas chun caidreamh a chotht leis an
nGniomhaireacht um Chaomhnu Comhshaoil (EPA) agus Gniomhaireacht Comhshaoil Thuaisceart Eireann (NIEA) ar bun maidir le ceisteanna
abhartha comhshaoil.

® Dul i gcomhairle le geallsealbhoiri maidir le saincheisteanna beartais carbéin roimh Chomhaontu Pharas 2015.

m Trid an scéim dreasachtai éifeachtulachta fuinnimh, chuir Electric Ireland coigiltis fuinnimh 15 GWh ar fail go dti seo agus tugadh €1 mhilliun ar
ais do chustaiméiri

H Leis an Scéim Oibleagaidi Eifeachtulachta Fuinnimh, rinneadh 253 GWh (os coinne sprioc 3 bliana de 420 GWh) de choigiltis fuinnimh do
chustaiméiri in 2015 agus tugadh coigiltis costais €40 milliun ar ais do chustaiméiri go dti seo, chomh maith le €6 mhilliun direach 6 Electric
Ireland mar dheontais, dreasachtai agus creidmheas.

u Tiontaiodh 1,198 gciliméadar den lionra 6 10kV go 20kV in 2015, agus ar an gcaoi sin, laghdaiodh caillteanais daileachain.

® Nascadh 312 MW de ghinitint ghaoithe leis an eangach ar bhonn uile-oiledin in 2015, sin lion iomlan MW in-athnuaite at4 nasctha leis an
eangach de 3,200 MW.

m Leis an tionscadal lionra cliste RealValue, suitealfar réiteach storais agus méadru proifile in 800 baile in Eirinn agus ardchumas monatoireachta
agus rialaithe i bhfostaisiin mednvoltais ata pairteach sa triail.

® Tar éis d'ESB Networks agus gniomhaithe eile cur go mor leis, d'fhoilsigh an Coimisiun um Rialail Fuinnimh (CER) dha shraith de chinnti beartais
in lil agus Nollaig 2015. Tathar ag suil le cinneadh deiridh faoin gclar le linn 2016.

m Ar fud Phoblacht na hEireann, ta breis is 2,300 pointe luchtaithe suiteailte ag eCars agus freagracht glactha aige maidir le hoibrit, cothabhail
agus forbairt an lionra pointi luchtaithe i dTuaisceart Eireann.
u Thosaigh SIRO, comhfhiontar ESB le Vodafone, ag tégail snaithin mordhiola don lionra leathanbhanda i sé bhaile in 2015.

= Faoi lathair, ta Ciste Novusmodus ag bainistit infheistiochtai i seacht gcuideachta san earnail teicneolaiochta glaise.
® Thég comhfhiontar Kingspan ESB breis is 500 tionscadal gréine ar leibhéal din, an chuid is mé acu i dTuaisceart Eireann.

® Rinneadh ESB laghdu de 24.7% ar Usaid priomhfhuinnimh, coibhéis priomhfhuinnimh de 53 GWh 6n tréimhse bonnline i leith

(meanmhéid 2006 - 2008).

Ta gach aonad gnd ag obair anois de réir chérais bhainistiochta comhshaoil teastasaithe ISO 14001: 2004

Ta ratai athchursala os cionn 75% agus ratai lionta talin os cionn 93%.

Ta naoi méadar is triocha suitedilte anois in iostai ESB Networks, rud a spreag focas ar usaid uisce a laghdu .

Maidir le feidhmiocht éifeachtulachta fuinnimh na hearnala poibli in 2015, tuairisciodh go bhfuil 24.7% de choigiltis fuinnimh déanta ag ESB 6n
mbonnline go dti seo. Ta sin ar aon dul leis an gcuspéir chun 33% d'fheabhsu ar éifeachtulacht fuinnimh a bhaint amach faoi 2020.

m Féach leathanach 60 i gcomhair sonrai ar an gcaoi ina bhfuil ESB ag usaid a bhrabuiis ar bhealach inbhuanaithe.

® Catagoéir ddamhachtana na hinbhuanaitheachta fuinnimh mar chuid de Dhamhachtaini ESB um aitheantas a thabhairt do nualaiocht 6 fhostaithe.

u Le deich mbliana anuas, ta nios mé na €10 milliun ar fail ag an gCiste Fuinnimh do na Glunta le haghaidh thionscadal pobalbhunaithe ar fud na
tire. Go dti deireadh mhi na Nollag 2015, ta nios mé na 30,000 uair d'obair dheonach déanta ag fostaithe ESB.
m Foilsitear tuairisc ar an dul chun cinn gach sé mhi agus ullmhaitear tuarascail inbhuanaitheachta gach bliain.

B T4 ceardlanna inbhuanaitheachta & reachtail ar bhonn leantunach mar chuid den phroiseas sonraiochta agus de na riachtanais réamhthairiscinti le
haghaidh tairiscinti ar mho a luach na €5 mhilliiin.
B Féach leathanach 53 i gcomhair sonrai maidir leis an tsabhailteacht.

NUAIL INBHUANAITHE (® STRUCHTUR COSTAIS ATHRAITHE O BHONN EAGRAIOCHT GHNIOMHACH ACLAI
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USAID FUINNIMH IN 2015

USAID FUINNIMH IN 2015

Faoi Rialachain Eifeachtulacht Fuinnimh an

AE .R. Uimh. 426 de 2014 ceanglaitear ar

an ESB a idiu bliantuil fuinnimh a nochtadh,

mar aon le haon tionscnamh ata ar bun chun
feidhmiocht fuinnimh a fheabhsu. Déanann ESB
monatdireacht agus tuairiscit ar thomhaltas
fuinnimh os coinn na bonnline (2005 i gcas
giniuna, 2006-2008 medanach i gcas oibriichan)
agus ta sé tiomanta don fheidhmiocht fuinnimh
a fheabhsu. Caitear os cionn 90% d'fhuinneamh
an ESB ar ghinitint leictreachais. In 2015,
d'idigh an ESB 26,204 GWh d'fhuinneamh
breosla iontaise agus leictreachas & ghinitint

i bPoblacht na hEireann.

Leis na coinniollacha margaidh ata ann faoi
lathair, ta claonadh i bhfabhar giniuna guail,
de bharr costais iseal na breosla agus an
t-éileamh ar leictreachas inacmhainne. Leis
an méadu ar ghiniuint ghuail, méadaiodh dlus
carbain foriomlan ESB go 590 gCO,/kWh
agus astaiochtai 2015 de 9.2 milliiin tonna de
CO,ar aon dul le 2014. Sa Choras Tradala
Astaiochtai AE (ETS), ni fhaigheann ESB aon
leithdhaileadh saor in aisce i gCéim Ill den ETS.
Ceannaionn ESB Lamhaltais AE ar phraghas
margaidh sa mhargadh tanaisteach thar an
geuntar. Ceannaitear gach Lamhaltais ESB ar
phraghas margaidh ¢ rannphairtithe triu pairti.

Maidir le husaid an fhuinnimh ata fagtha,

is ¢ an méid fuinnimh a usaideann an ESB ina
fhoirgnimh an chionroinnt is suntasai, agus

ina dhiaidh sin, an fuinneamh a Usaidtear sa
fhlit agus i gcairr phriobhaideacha a usaidtear
chun gno na cuideachta a dhéanamh. iditear an
chuid is mé den fhuinneamh ar spas a théamh.
idiodh 114 GW den choibhéis priomhfhuinnimh
go hinmheanach inar ngniomhachtai
neamhghinitina (bonnline de 167 GWh).

Os coinne tomhaltais bonnline (meanmhéid

2006 - 2008), rinne ESB feabhsu 24.7% de dhul
chun cinn ar idit na coibhéise priomhfhuinnimh.
Ta sin ar aon dul le cuspoir an Rialtais de 33%
d'fheabhsu ar éifeachtulacht fuinnimh a bhaint
amach faoi 2020 san earnail phoibli.

Airiodh ar na céimeanna a tégadh chun an

sprioc sin a bhaint amach in ESB in 2015:

B Clair chun nuashonruithe éifeachtulachta
fuinnimh lena dtugtar tosaiocht d'fhoirgnimh
agus iostai chun feidhmiocht fuinnimh
a fheabhsu

B Teaschaidéil leictreacha agus teicneolaiochtai
eile fuinneamh in-athnuaite a shuiteail ar
bhonn trialach i bhfoirgnimh oifigi, mar chuid
den Chlar um Fhuinneamh Nios Fearr

TOMHALTAS FUINNIMH 6 OIBRIUCHAIN ESB (GINIUINT)

FOINSE FUINNIMH

Gual (GWh)

- Gas nadurtha (GWh)

Moin (GWh)

Ola (GWh)

543 631

iDIU COIBHEIS PRIOMHFHUINNIMH DE BHARR OIBRIUCHAIN ESB (NEAMHGHINIUINT)

FOINSE FUINNIMH 2006 - 2008 2015 ATHRU
Mean* GWh GWh GWh

Leictreachas 39 28 11)

An Leictreachas mar Choibhéis 96 63 (33)

Priomhfhuinnimh

Breoslai lontaise

- Gas nadurtha 1 1 =

- Ola Téimh = = =

- Diosal 70 50 (20)

Breoslai lontaise san lomlan 71 51 (20)

Fuinneamh In-athnuaite = = =

lomlan na Coibhéise Priomhfhuinnimh 167 114 (53)

*Léirionn an bhonnline riomhanna maidir le comhlionadh Monatoireachta agus Tuairiscithe na hEarnala Poibli de chuid Udaras

Fuinnimh Inmharthana na hEireann (SEAI). Figitiri 2015 le haghaidh PEE mar a tuairisciodh sa tuarascail bhliantuil 2015 maidir le

Feidhmiochta Eifeachtulachta Fuinnimh san Earnail Phoibli.

B Suiteail agus oibritl tionscadail gréine fétavoltach M Leis an gclar athnuaite flit, ta isteach is

in losta Bhaile na Lobar de chuid ESB amach le mile ctiig chéad feithicil curtha
B Ardrialuithe a shuitedil do shoilsiu amuigh in ionad feithicli nach bhfuil chomh tiosai
B An inbhuanaitheacht a chur chun cinn chun céanna ar fhuinneamh

fostaithe a spreagadh lena gcuid iompair m Usaid leanunach ais cruinnithe/cumarsaide ar
a athru agus usaid éifeachtuil a bhaint as an nGréasan a thabhairt isteach chun nach
fuinneamh mbeidh ga le taisteal gno

m Usaid feithicli leictreacha san fhlit agus
trealamh cunta leictreach agus leanuint de
bhithbhreosla a usaid
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FREAGRACHT CHORPARAIDEACH

Ta ESB lanphairteach sna pobail a bhfreastalaionn
sé orthu le fada an la. Ta sé mar aidhm

aige daoine agus pobail ar fud na hEireann

a chumhachtu agus an saol ata acu a fheabhsu
trid an gclar freagrachta séisialta corparaidi.
Tugann ESB tacaiocht tri dheontais, urraiocht,
comhphairtiochtai agus aistriti eolais 6na
bhfostaithe chuig daoine aonair agus an pobal.

CISTE FREAGRACHTA CO’RPARAIDi um
FHUINNEAMH DO NA GLUNTA

Mar mhoreagraiocht Eireannach a bhfuil
dluthbhaint aige leis an bpobal siar go dti 1927,
ta ESB tiomanta da chuid a dhéanamh chun
aghaidh a thabhairt ar mhércheisteanna séisialta
airithe in Eirinn sa 1 ata inniu ann. | Nollaig
2015, cheilitir ESB deich mbliana da chlar
chun carthanais a chistiu agus thug sé painéal
saineolaithe chun todhchai na Freagrachta
Shdisialta Chorparaidigh a phlé. Agus

€10 milliun de chistit ESB tugtha do bhreis is
400 eagraiocht phobail agus dheonach le deich
mbliana anuas, is eol d'ESB go bhfuil toradh leis
an infheistiocht sin ar fud oilean na hEireann. Is
¢ is aidhm d'ESB leis an gCiste Fuinneamh do
na Glunta, tionchar na hinfheistiochta a mhéadu
a oiread agus is féidir tri chur chuige nios
straitéisi a ghlacadh chun athru a dhéanamh.

In 2015, tugadh €2 mhilliun do thionscadal go
hairithe sna réimsi mibhuntaiste oideachasuil,
féinmharu a chosc agus easpa didine agus obair
dheonach fostaithe.

Mibhuntaiste Oideachasuil

Tacaionn ESB le roinnt eagraiochtai, lena
n-airitear TechSpace, clar naisiunta chun an
eolaiocht, an teicneolaiocht, an innealtoireacht
agus an mhatamaitic a chur chun cinn i measc
daoine 6ga ar fud na tire. Agus tacaionn

ESB le Colaiste Pobail Fioruil an Chosain
agus is € comhphairti naisiunta don chlar 'Am
Léitheoireachta' de chuid Ghno sa Phobal.

Féinmharu agus Easpa Didine

Ta tacaiocht curtha ar fail ag ESB chun
féinmhart a chosc agus easpa didine a laghdu

06 2005 i leith, tar éis dul i gcomhairle le fostaithe.
jocann an Ciste Fuinnimh do na Glunta,

a bhainistionn Coiste tras-chuideachta, agus

a iocann deontais go direach le heagraiochtai ar
fud na tire a dhéanann iarratas air.

Tacaiocht d'Obair Dheonach a dhéanann
Fostaithe

Cuireann an Ciste tacaiocht ar fail d'fhostaithe
ESB a dhéanann obair dheonach ina bpobail
féin. Fostai ar bith a bhfuil os cionn fiche uair
an chloig d'obair dheonach déanta aici/aige

le carthanas, is féidir leis no léi iarraidh ar an

ESB €250 a bhronnadh ar an eagraiocht sin.
Fuarthas freagairt an-mhaith ar an tionscnamh,
agus bronnadh airgead ar réimse leathan
carthanas, lena n-airitear Capuchin Day
Centre, Aoisghniomhaiocht, Grupai Gasog
agus Banodglach agus Daisyhouse Housing.
Go dti deireadh mhi na Nollag 2015, ta nios
mo na 30,000 uair d'obair dheonach déanta ag
fostaithe ESB.

CISTE POBAIL FEIRME GAOITHE

Bionn ESB ag tacu go gniomhach leis na
pobail thart timpeall ar na feirmeacha gaoithe.

In 2015, chuir ESB nios mo6 na €500,000 ar fail
do raon leathan tionscadal pobail i bPoblacht
na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa
Bhreatain Mhor.

URRAIOCHT

Ta punann ghniomhach urraiochta & bainistit ag

an nGrupa sna réimsi seo a leanas:

B Daoine 6ga a chur chun cinn sa sport, tri
chraobhchomortas mionur iomanaiochta
agus peile Electric Ireland CLG, foireann
rugbai faoi 20 na hEireann agus Foireann
Eireann sna Cluichi Oilimpeacha

B Tacu leis an tsiuloid / rith urraithe 'Darkness
into Light' de chuid Teach Pieta - in
2015, bronnadh an Damhachtain as Barr
Feabhais sa Chumarsaid de chuid Cumann
Chomhlachais Trachtala na hEireann.

B Ag tacu le carthanais tri 'Powering Kindness'
(Cinealtas a Chumhachtu), tionscnamh
lena dtugtar spreagadh do dhaoine gniomh
carthanachta a dhéanamh agus airgead
a fhail air do cheann de na tri charthanas

B Ag tacu leis na healaiona agus leis an gceol
tri urraiochtai don Fheis Cheoil, don Phicnic
Leictreach agus don Ghailearai Naisiunta

B Tacu le forbairt scileanna san eolaiocht, sa
teicneolaiocht agus san innealtoireacht tri
chomhphairtiochtai le Gailearai na hEolaiochta,
Bhaile Atha Cliath, City Spectacular, agus
Innealtdiri Eireann

CSR IDIRNAISIUNTA

Is é ElectricAid carthanas ceartas sdisialta

agus forbartha fostaithe agus pinsinéiri ESB
agus EirGrid. Cé go dtacaionn ESB go laidir

leis an gcarthanas (faoi lathair, cuireann ESB le
ranniocaiochtai fostaithe agus pinsinéiri ar bhonn
2:3 leis), is faoi Uinéireacht agus faoi stiur na dha
mhile sé chéad bhall is ranniocoiri é. In 2015,
bhailigh agus chaith ElectricAid €1.33 milliin

ar chéad seasca agus a ceathair tionscadal
éagsuil forbartha agus féirithinte in Eirinn agus

i gceithre thir i mbéal forbartha is daichead.

Thug ElectricAid breis is €153,000 do sheacht
dtionscnamh cistithe is fiche le haghaidh féirithint
éigeandala in Eirinn, san Afganastain, sa Chéinia,
i Neipeal, sa Phacastain, sa tSiria agus do
ghéarchéim na dteifeach san Eoraip.

MARC FREAGRACHTA OIBRE GNO

In 2015, fuair ESB an triti creidiunu leis an
t-aon chaighdean freagrachta corparaidi arna
bailiochtti go neamhspleach in Eirinn, an Marc
Oibre Gné Freagrachta. Ba ¢ Gno sa Phobal in
Eirinn (BITCI) a bhronn an creidiund; eagraiocht
neamhbhrabuis tiomnaithe don fhreagracht
chorparaideach agus arna initichadh ag an
Udaras um Chaighdean Naisitinta na hEireann
(NSA). Ta sé bunaithe ar ISO 26000: 2010 agus
ta sé baili ar feadh tri bliana.

CISTIU ELECTRICAID DE REIR CATAGOIRE 2015
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Cur chuige fadtéarmach a ghlacadh
maidir le fostaithe, an t-am a chur
ar fail doibh lena gcuid scileanna

a fhorbairt agus an deis a thabhairt
doibh dul chun cinn a dhéanamh
ar a ngairm réime. Tacu le poist tri
chonarthai seirbhise conraitheora

agus solathrai.

Beagnach €1 bhilliun a infheistit
in aghaidh na bliana chun
timpeallacht fuinnimh nios

inbhuanaithe a chothu, agus tacu

le fas eacnamaioch tri sholathar
stuama, sabhailte, iontaofa a chur
ar fail do thithe agus gnéthais.

Tairgi agus seirbhisi nualacha
a fhorbairt do chustaiméiri dirithe
ar eispéireas an chustaiméara
a fheabhsu agus an custaiméir
a chumhachtu.

Earcaiocht
Printiseach agus
Céimithe sa bhliain 2015:

179

Sastacht
Custaiméiri
2015:

8490

3

XX XUX

Ta sé mar aidhm aige daoine
agus an pobal a chumhachtu
agus an saol ata acu a fheabhsu
trid an gclar freagrachta soisialta
corparaidi.

Caiteachas Freagrachta
Soisialta Corparaidi le deich
[ulJIELERELITERH
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iocaiochtai bliantula i

gceanntaisc chanach éagstula.

lomlan
Canacha
2015: Breis is

€500

jocann ESB dibhinn bhliantuil
leis na geallsealbhoiri de 35%
i mbliana, 38% in 2016, agus 40%
in 2017.

lomlan
Dibhinni ioctha
2015:

SPAVC

Us agus bunairgead a ioc le
hinfheisteoiri fiachais ESB.

lomlan Uis
agus Bunairgid
2015: Breis is

€600



RIALACHAS
RPARAIDEACH

Bord sa bhliain 2015 64
ti de chuid an Bhoird

maidir le I}iélac'::}gs
Tuairisc an Bhoird
maidir le Rialachas
Tuairisc an Choiste
lInitichta agus Riosca
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AN BORD SA BHLIAIN 2015
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B AN COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA

B AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA
AGUS COMHSHAOIL

B AN COISTE DO LUACH SAOTHAIR AGUS
FORBAIRT BHAINISTIOCHTA

Ellvena Graham =

Ceapadh ar an mbord: Mean Fémhair 2010
agus ceapadh i ina Cathaoirleach 6 Itil 2015 i leith.
Fad na tréimhse seirbhise: Cuig bliana agus tri
mhi (ctig mhi mar Chathaoirleach).
Taithi ghairme: T4 breis is 30 bliain de
thaithi ag Ellvena sa bhaincéireacht, agus an
post is déanai aici ar leibhéal bainistiochta
Feidhmeannach le Banc Uladh, ina raibh si ina
Ceann Bhainc Uladh i dTuaisceart Eireann agus
ina Stiurthoir Bainistiochta do Bhaincéireacht
FBM ar fud oilean na hEireann. Roimhe sin, ba i
Priomhoifigeach Oibritichain i Ellvena i nGrupa
Bhainc Uladh. Agus an rdél feidhmeannach
curtha i gerich aici in 2015, ceapadh Ellvena ina
Stiurthéir Neamhfheidhmitchain i mBanc Uladh
le 6 Fheabhra 2016 i leith.
Ceapachain sheachtracha: Cathaoirleach
an Ghrupa Combhairliuchain Eacnamaioch
(EAG) i dTuaisceart Eireann, comhalta de
Chomhlachas Tradala agus Tionscadail
Thuaisceart Eireann agus comhalta den Bhord
Comhairliuchain den Lionra Feidhmeannach
Ban in Eirinn. Comhalta den Instititid
Bancéireachta.

2Pat O’Dohertym

Ceapadh ar an mbord: T4 sé ina
Chombhalta Boird 6 Eanair 2013 agus ina
Phriomhfheidhmeannach ¢ Nollaig 2011.

Fad na tréimhse seirbhise: Tri bliana mar
chombhalta den Bhord.

Taithi ghairme: T4 Baitsiléireacht agus
Maistreacht san innealtdireacht bainte amach
aige 6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath.
Chriochnaigh sé Ardchursa Bainistiochta de
chuid Harvard Business School. Bhi s¢ ina
cheannasai ar na ghnothas is mé de chuid
ESB mar Stiurthoir Feidhmitichain ag ESB
International, Stiurthoir Bainistiochta ag ESB
Networks agus Stiurthoir Feidhmitichain ag
ESB Power Generation.

Ceapachain sheachtracha: Ta sé¢ ina lontaobhai
ar Bhord Comhdhala na Stat Aontaithe agus
ina stiurthoir ar Energy UK.

Anne Butlerm

Ceapadh ar an mbord: Samhain 2012.
Fad na tréimhse seirbhise: Tri bliana agus
dha mhi.
Taithi ghairme: Innealtdir cairte. D'oibrigh
si i sainchombhairleoireacht innealtoireacht
in Udarais Aitiula Bhaile Atha Cliath agus
mar Stiurthéir bunaidh (Feidhmiuchain) den
Ghniomhaireacht um Chaomhnu Comhshaoil.
lar-Uachtaran Instititid na nlnnnealtéiri agus is
ball d'Acadamh Innealtdireacht na hEireann i.
Ceapachain sheachtracha: Bhi si ar roinnt bord
lena n-airitear an tUdaras um Béithre Naisitinta
(NRA), Suirbhéireacht Ordanais Eireann (OSI)
agus Instititid Teicneolaiochta Bhaile Atha
Cliath agus REPAK.

L|- Dave Byrne

Ceapadh ar an mbord: Eanair 2011 faoin
Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait) 1977.

Fad na tréimhse seirbhise: Cuig bliana.

Taithi ghairme: Is ball foirne ¢ i bhfoireann
ata mar chuid den eagraiocht lonad Seirbhise
Gno ESB faoi lathair agus d'oibrigh sé in ESB
Customer Supply (ar a dtugtar Electric Ireland
anois) roimhe seo.

Ceapachain sheachtracha: Uachtaran ar
Chumann Oifigeach ESB (ESBOA) go dti
Aibrean 2010 agus ansin ceapadh mar
ionadai & ar Ghrupa Ceardchumann sa
Chomhphairtiocht Larnach.

5Andrew Hastingsmm
Ceapadh ar an mbord: luil 2015.

Fad na tréimhse seirbhise: Sé mhi.

Taithi ghairme: Post mar Priomhoifigeach
Feidhmiuchain in Barclays Bank Ireland plc

go dti Marta 2015, agus freagracht air as
Tuaisceart Eireann san aireamh. Comhalta den
Instititiid Bancéireachta agus Stiurthéir Cairte.
Priomhoifigeach Feidhmiuchain BNP Paribas
Ireland 6 2007 go 2011.

Ceapachain sheachtracha: Stiurthoir Elavon
Financial Services Limited, fochuideachta
bunaithe i mBaile Atha Cliath de chuid Bancorp
na Stat Aontaithe and agus Stitrthoir Carrick
Laurel Consulting Limited. Comhphairti le

AP Partners agus comhairleoir le Valuation
Consulting LLP at4 bunaithe i Londain.

6Sean Kelly

Ceapadh ar an mBord: Eanair 2011 faoin
Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait) 1977.

Fad na tréimhse seirbhise: Cuig bliana.
Taithi ghairme: Chuaigh sé isteach in ESB

i 1997 mar phrintiseach teicneora lionra.
Ceapachain sheachtracha: Cathaoirleach

an Choiste Aoislitintais Sochair Sainithe agus
Ofifigeach Oilitina don Ghrupa Naisitinta
Stiurthdiri is Oibrithe de chuid ESB. Ta Sean ina
chomhalta d'Institiuid Eadranaithe na hEireann.

Seamus Mallonm

Ceapadh ar an mBord: Feabhra 2006 agus
athcheapadh ¢ i mi na Bealtaine 2011.
Fad na tréimhse seirbhise: Naoi mbliana agus
deich mi.
Taithi ghairme: Toghadh ¢ ar Chomhairle
Ceantair Ard Mhacha, ar Chomhthion¢l
Thuaisceart Eireann agus ar Choinbhinsitn
Thuaisceart Eireann. Comhalta de Sheanad
Eireann agus Teachta Parlaiminte don Iir
agus d'Ard Mhacha ag Westminster. Leas-
Cheannaire ar an SDLP agus LeasChéad-Aire
i dTuaisceart Eireann.

8Tony Merrimanm

Ceapadh ar an mBord: Eanair 2007 faoin
Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait) 1977.

Fad na tréimhse seirbhise: Naoi mbliana.
Taithi ghairme: Thosaigh sé ag obair leis an
ESB mar theicneoir gréasain i 1979. Bhi sé ina
oifigeach ar Ghrupa Ceardchumann ESB.
Ceapachain sheachtracha: Comhalta Bord ESB
ESOP Trustee Limited agus Cathaoirleach an
Ghrupa Naisiunta Stiarthoiri is Oibrithe.

9 Noreen O’Kelly m

Ceapadh ar an mBord: Aibrean 2013.
Fad na tréimhse seirbhise: Dha bhliain agus
ocht mi.

Taithi ghairme: Cuntasoir cairte a fuair oilitiint
in KPMG. Bhi roinnt post sinsearach aici in
Independent News and Media Group, mar
Ceann Cistiochta agus Runai an Ghrupa.
Ceapadh i ina Runai Cuideachta ar C&C
Group sa bhliain 2002. Comhairleoir maidir le
rialachas corparaideach.

Ceapachain sheachtracha: Stiurthoir /
Cathaoirleach Choiste Initichta Rehab Group,
Stiurthoir / Cathaoirleach Choiste Initichta
Barretstown Gang Camp Fund Limited

agus ball seachtrach de Choiste Initichta na
hinstititide Teicneolaiochta, Sligeach.

1 Peter O’Sullivan =

Ceapadh ar an mBord: Eanair 2015
faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait) 1977.

Fad na tréimhse seirbhise: Aon bhliain.

Taithi ghairme: Chuaigh sé isteach in ESB
den chéad uair mar theicneoir lionra i 1980.
Ba lonadai Sabhailteachta in larthar Chorcai
é roimhe sin.

Ceapachain sheachtracha: lar-Uachtaran

an Chombhlachais Teicneoiri Lionra, ball
idirbheartaiochta den Ghripa Ceardchumann.
Ina Chombhalta Boird ar ESB ESOP Trustee
Limited.

1 1 Noreen Wrightm m

Ceapadh ar an mBord: Meitheamh 2011.
Fad na tréimhse seirbhise: Ceithre bliana agus
sé mhi.
Taithi ghairme: Glaodh chun Barra Thuaisceart
Eireann i i 1976. D'oibrigh si sa tionscadal
leictreachais ar feadh 25 bliain agus bhi
roinnt post ardbhainistiochta aici i Northern
Ireland Electricity plc agus Viridian plc, Runai
na Cuideachta agus Ceann Seirbhisi Dli san
aireamh.
Ceapachain sheachtracha: Guistis Tuata,
comhalta de Bhinse Tionsclaioch agus de
Bhinse Fostaiochta Coire Thuaisce, agus
Comhalta de Bhinse Luachala Thuaisceart
Eireann. Stiarthoir ar Springvale Training
Limited agus ar Co-operation Ireland Limited.
lontaobhai ar Garfield Weston Trust.
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COISTI DE CHUID AN BHOIRD
SA BHLIAIN 2015

Tuarascail Bhliantuil ESB 2015 67

AN COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA

Bhi naoi gcruinnit ag an gCoiste i rith 2015. Ta comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe arna bhfreastal orthu leagtha amach thios:

: FAD NA TREIMHSE TINREAMH AG
COMHALTAI SEIRBHISE CRUINNITHE:

Noreen O'Kelly, Cathaoirleach Dha bhliain agus sé mhi 9
Anne Butler (go dti Mean Fomhair 2015) 2 bhliain agus 9 mi 6
Ellvena Graham (go dti Mean Fomhair 2015) 2 bhliain agus 6 mhi 6
Andrew Hastings (6 Mhean Fémhair 2015 i leith) 3 mhi 4
Noreen Wright (6 Mhean Fomhair 2015) 3 mhi 4

Tugtar breac-chuntas ar ghniomhaiochtai an Choiste in 2015 i dTuairisc an Choiste Initichta agus Riosca ar leathanach 77.

AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL

Bhi cuig chruinniu ag an gCoiste i rith 2015. Ta comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe ar a d'fhreastail siad leagtha amach thios:

COMHALTAI FAD NA TREIMHSE TINREAMH AG
SEIRBHISE CRUINNITHE:

Tony Merriman, Cathaoirleach 8 mbliana agus 11 mhi 5
Seamus Mallon 9 mbliana agus 8 mi 5
Noreen Wright (go dti September 2015) 2 bhliain agus 6 mhi 3
Pat O'Doherty 4 bliana agus 1 mhi 5
Peter O’Sullivan (6 Mhean Fémhair 2015 i leith) 3 mhi 2
Anne Butler (6 Mhean Fémhair 2015 i leith) 3 mhi 2

Priomhghniomaiochtai an Choiste Sldinte, Sabhailteachta agus Comhshaoil in 2015

Uasdatu ar Fheidhmiocht u Feidhmiocht sabhailteachta, lena n-airitear athbhreithniu ar mhértheagmhais sabhailteachta, teagmhais

ama caillte (LTInna), teagmhais sébhailteachta ardchontuirte agus priomhrioscai sa ghnothas

Pleananna Sabhailteachta = Athbhreithniu ar na pleananna sabhailteachta seo a leanas:
— ESB Networks
— Generation and Wholesale Markets (G&WM)
— Nualaiocht
— Sabhailteacht Dambai

— Sabhailteacht Phoibli

— lascaigh ESB
Slainte agus Follaine ® Formheas ar Straitéis Slainte, Sabhailteachta agus Follaine ESB Group
Sabhailteacht ar Bhoithre = Faisnéisiu faighte maidir le Straitéis Sabhailteachta Boithre
An Comhshaol = Faisnéisiu faighte maidir le bainistiocht comhshaoil in G&WM

AN COISTE RIALALA

Reéchtail an Coiste tri chruinniti le linn 2015. O Mhean Fomhair 2015 i leith, tuairiscitear ceisteanna rialala go direach chuig an mBord agus ta
deireadh leis an gCoiste Rialala. Ta comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe ar a d'fhreastail siad leagtha amach thios:

COMHALTAI FAD NA TREIMHSE TINREAMH AG
SEIRBHISE CRUINNITHE:

Noreen Wright, Cathaoirleach (go dti September 2015) 3 bliana agus 9 mi 3

Dave Byrne (go dti Mean Fémhair 2015) 3 bliana agus 7 mi 2

Seamus Mallon (go dti Mean Fémhair 2015) 8 mbliana agus 8 mi 3

Sean Kelly (go dti Mean Fémhair 2015) 2 bhliain agus 6 mhi 3

Priomhghniomhaiochtai an Choiste Rialala sa bhliain 2015

An Margadh Aonair Chomhthaite Leictreachais (I-SEM)  m Faisnéisiu faighte maidir le Clar I-SEM

An tAcht um Shaorail Faisnéise B Fuarthas uasdatu ar an Acht um Shaorail Faisnéise agus rinneadh cur i bhfeidhm in
ESB a bhreithniu

Athbhreithniu Rialaithe Praghsanna Lionrai 4 (PR4) m Fuarthas nuashonru ar aighneacht ESB, freagairt CER agus saincheisteanna / rioscai
gaolmhara a fhail

Rialachain AE maidir le Slainte agus Trédhearcacht an B Fuarthas faisnéisiu maidir leis na hoibleagaidi a éilionn REMIT maidir le gniomhaiochtai

Mhargaidh Mérdhiola Fuinnimh (REMIT) tradala fuinnimh mordhiola

Rialachain AE maidir le Bonneagar an Mhargaidh m Faisngisit faighte maidir leis an gcreat rialala, rol Bhanc Ceannais na hEireann agus

Eorpaigh (EMIR)

Paipéar Ban maidir le Fuinneamh m Uasdatu faighte maidir leis an bPaipéar Ban a chumhdaionn focas agus tosaiochtai an
Rialtais agus breithnit ar na himpleachtai d'ESB

cur chuige ESB i leith comhlionta

Tuairisc shealadach ¢ Udaras lomaiochta agus Margai = Rinneadh breithniu ar na himpleachtai don mhargadh Eireannach agus ESB
na Riochta Aontaithe

AN COISTE DO LUACH SAOTHAIR AGUS FORBAIRT BHAINISTIOCHTA

Tiondladh tri chruinniti de chuid an Choiste i rith 2015. Ta comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe ar a d'fhreastail siad leagtha amach thios:

COMHALTAI FAD NA TREIMHSE TINREAMH AG
SEIRBHISE CRUINNITHE:

Ellvena Graham, Cathaoirleach 4 bliana 3
Andrew Hastings (6 Mhean Fémhair 2015 i leith) 3 mhi 1
Noreen Wright 4 bliana 3

Priomhghniomaiochta an Choiste don Luach Saothair agus Forbartha Bainistiochta in 2015

Spriocanna an Phriomhfheidhmeannaigh ~ ® Feidhmiocht athbhreithnithe os coinne spriocanna 2014
m Spriocanna 2015 a shocru

Pleanail Comharbais m Rinneadh athbhreithnit agus measunu ar phlean comharbais na Foirne CEO / Stitrthoiri Feidhmitichain

Tiondladh sé chruinnit de chuid an Choiste i rith 2015. Ta comhaltai an Choiste agus lion na geruinnithe ar a d'fhreastail siad leagtha amach thios:

Ellvena Graham, Cathaoirleach 2 bhliain agus 9 mi 6
Dave Byrne 2 bhliain agus 9 mi 6
Pat O’Doherty 2 bhliain agus 9 mi 6
Tony Merriman (go dti Mean Fémhair 2015) 2 bhliain agus 6 mhi 2
Andrew Hastings (6 Mhean Fémhair 2015 i leith) 3 mhi 3
Sean Kelly (6 Mhean Fomhair 2015) 3 mhi 3
Noreen O'Kelly (6 Mhean Fomhair 2015 i leith) 3 mhi 3

Tuairisciti Feidhmiochta Airgeadais Athbhreithnit agus measunu déanta ar:
— Torthai ag deireadh na raithe agus réamhaisnéis go deireadh na bliana
— Tuairisc raithitil ar chaiteachas caipitiuil
— Tuairisc raithiuil ar iasachtai, babhtalacha agus bannai
Athbhreithniu agus measunu déanta ar:
— Buiséad agus plean gno cuig bliana
Tograi Infheistiochta Athbhreithnit agus measunu déanta ar:
— Comhaontu comhfhiontair maidir leis an ngnéthas gréine ar leibhéal din i dTuaisceart
Eireann agus Poblacht
na hEireann
— Infheistiocht i bhfoinsi in-athnuaite fuinnimh
— Ollchéiriu ar shocmhainni ginitina agus infheistiochta
— Athfhorbairt ar Cheannoifig ESB
— Rannphairtiocht i gceant acmhainne na Breataine Mdire
Uasdatu ar Fheidhmiocht Athbhreithnit agus measunu déanta ar:
— Torthai cheant toillte na Breataine Méire
— Feirm Ghaoithe an Raithin Liath
— Feidhmiocht Chiste Novusmodus

— Seasambh riosca tradala ESB

Ta freagrachtai na gCoisti

leagtha amach ar leathanach 70.
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIG
AS CORPARAIDEAC

RIALAC

AR

Ellvena Graham, Cathaoirleach

£ 6Is bunchloch de chrutht luach fadtéarmach
ESB ¢ an dea-rialachas agus ta Bord an ESB,
agus mé féin, mar Chathaoirleach ag diriu go
mor air sin. Ona thaobh sin de, agus ar aon
dul le Cod an Riochta Aontaithe um Rialachas
Corparaideach), feictear duinn go bhfuilimid
freagrach as aidhmeanna straitéiseacha an
Ghrupa a shocru, ceannasaiocht a thabhairt
chun na haidhmeanna sin a chur i bhfeidhm
agus tacaiocht agus dushlain a chur roimh
bhainisteoiri chun na torthai is fearr a fhail
d'ESB agus da gheallsealbhoiri. Ta an saineolas
is ga ag na bainisteoiri chun riachtanas
oibriuchain an ghnéthais a shasamh. Ni faoin
mBord ata sé an obair sin a dhéanamh aris.
Ach fiosraimid agus déanaimid monatéireacht
i gcomhréir le luachanna agus treoir
straitéiseach ESB. Dar linn, is tri chaidreamh
gniomhach idir an mBord agus na bainisteoiri
a chothu a dhéantar na cinnti is fearr.

COMHLIONADH LEIS NA COID UM
RIALACHAS CORPARAIDEACH

Agus ¢ ag tabhairt faoi spriocanna rialala

a bhaint amach, déanann ESB an Cod
Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai
Stat (Cod an Stait) a chomhlionadh, agus ¢ ag
cloi le Céd na Riochta Aontaithe a oiread agus
is féidir. Ta bearta cui curtha i bhfeidhm ag
ESB chun an Céd Stait a chomhlionadh lena
leagtar amach an creat rialala a d'aontaigh an

Rialtas don bhainistiocht inmheanach agus
caidrimh inmhednacha agus seachtracha

de chuid Chomhlachtai Stait. Déanann ESB
athbhreithniti agus nuashonru ar a gcuid
polasaithe agus ndsanna imeachta ar bhonn
leanunach chun comhlionadh Chod an Stait

a chinntiu agus tuairiscitear an comhlionadh sin
gach bliain don Choiste Initichta agus Riosca.

Tagann an ESB, a oiread agus is féidir agus ar
bhonn deonach, le hlarscribhinn um Rialachas
Corparaideach na hEireann (larscribhinn
Eireann). Cloimid go dluth agus is féidir leis
na caighdedn rialaithe ata i bhfeidhm i leith
cuideachtai liostaithe.

Ta cur sios ar an gcomhlionadh rialachais
leagtha amach ar leathanaigh 69 go 76.

Ghlac ESB a Chdd Eitice féin lena leagtar
amach ar gcur chuige i leith iompar freagrach
eiticitil. Is € bunphrionsabal an Choid Eitice gur
fearr a rachaidh fostaithe chun leasa ESB agus
na caighdeain is airde ionracais, dilseachta,
cothromais agus rundachta & chomhlionadh,

i dteannta riachtanas dlithiuil agus rialala.

MEASTOIREACHT AN BHOIRD

Bionn an Bord ag féachaint i gconai lena
héifeachtacht a fheabhsu. Déanaimid ¢ sin ar
bhonn leanunach tri phlé le comhaltai an Bhoird
agus aiseolas a thabhairt don Chathaoirleach
agus do Runai na Cuideachta. Agus déanaimid
measunu foirmitil gach bliain agus athbhreithniu
dha uair sa bhliain. Ta cur sios déanta ar
thorthai an mheastoireacht a rinne Bhord don
bhliain 2015 ar leathanach 72.

ATHRUITHE AR AN MBORD AGUS AN
GCOISTE

Ceapadh Andrew Hastings ina chomhalta
neamhspleach ar an mBord in Iuil 2015. Ta
taithi fhairsing ag Andrew san ardbhainistiocht
agus ar leibhéil Boird. Ceapadh Peter
O'Sullivan ar an mBord ina chomhalta is oibri
den Bhord in Eanair 2015. T& Peter ag obair in
ESB ¢ 1980 i leith agus ta eolas fairsing aige ar
ESB agus a ghno. Mar thoradh ar athruithe ar
bhallraiocht ar an mBord, rinneadh ballraiocht
an Choiste a leasu le linn na bliana agus ta
mionsonrai ar na Coisti athbhreithnithe agus ar
a mballraiocht leagtha amach ar leathanach 66
go 67 den tuarascail seo.

RIOSCA

O fhoilsiodh Treoir ar Bhainstiocht Riosca,
Rialu Inmheanach agus Tuairisciu Airgeadais
agus Gno de chuid na Combhairle Tuairiscithe
Airgeadais, tathar ag diriu ar dhothanacht na
bproiseas a usaideann na cuideachtai chun
an phunann rioscai a bhainistiu. Rinneadh
athbhreithniu ar phroiseas riosca an Ghrupa
lena chinntiu go bhfuil sé ag teacht leis na
treoirlinte agus na feabhstchain a cuireadh

i bhfeidhm da bharr.

INIUCHOIR SEACHTRACH

Os rud é go bhfuil an conradh reatha le
hiniuchdir seachtrach ESB le dul as feidhm tar
éis thorthai 2016 a initichadh, ta tus curtha leis
an bproiseas tairisceana le haghaidh initchta
6 2017 amach. Criochnéfar an proiseas sa
dara leath den bhliain 2016. Ta suil ghéar

4 coimead ag an mBord ar fhorbairti ar leibhéal
AE maidir le sealbhaiocht iniuchta. Agus
forbairti agus cleachtas margaidh & gcur faoi
deara i bPoblacht na hEireann agus sa Riocht
Aontaithe, glacadh cinneadh chun initchoir
seachtrach nua a roghnu don phroiseas
tairisceana. Ba cheart don Bhord buiochas

da chroi a ghabhail as KPMG os coinne na
blianta fada ardchaighdeain seirbhise a tugadh
d'ESB. Ta tuilleadh mionsonrai faoin bproiseas
tairisceana leagtha amach ar leathanach 82.

CONCLUID

Is maith an rud é don ghno ¢ dea-rialachas
agus ta sé bunaithe ar innitlacht, trédhearcacht
agus freagracht. Maidir lenar sprioc chun fas
inbhuanaithe laidir a bhaint amach, ta an Bord
agus lucht bainistiochta tiomanta i gconai

don trédhearcacht agus don chuntasacht sin

a bhaint amach inar gcleachtas uile.99

Ellvena Graham, Cathaoirleach
24 Feabhra, 2016

AN BORD
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TUAIRISC ON RIALTAS

PRIONSABAIL AN RIALACHAIS

Agus é ag tabhairt faoi spriocanna rialala

a bhaint amach, déanann ESB an Cod
Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai
Stat (Céd an Stait) a chomhlionadh, agus
Cod Rialachais Corparaidigh na Riochta
Aontaithe 2014 (Céd na Riochta Aontaithe)
a chomhlionadh a oiread agus is féidir.
Leagann Cdd na Riochta Aontaithe amach
cuig phrionsabal rialachais: Ceannasaiocht,
Eifeachtacht, Cuntasacht, Luach Saothair agus
Caidreamh le Geallsealbhoiri.

1. CEANNASAIOCHT

AN BORD

Tugann an Bord ceannaireacht don Ghrupa go
direach nd tri obair na gCoisti, agus déanann sé
ceisteanna straitéise, feidhmiochta, acmhainni
agus rialachais a bhreithnii go neamhspleach.
In 2015, ba iad na comhaltai den Bhord iad
siud a sonraitear ar leathanaigh 64 go 65.

Ba ¢é an Rialtas a cheap an Cathaoirleach,

an Priomhfheidhmeannach agus comhaltai
Neamhspleacha den Bhord agus ceapadh

na ceathrar Comhalta is Oibrithe de bhun an
Achta um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait) 1977. Is iad na hAchtanna Leictreachais
(Solathar) 1927 - 2004 agus an tAcht um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait)

a rialaionn an lion daoine ar an mbord agus
struchtur an bhoird.

Chinn an Bord go raibh na Comhaltai den
Bhord (sonrai ar leathanach 64 agus 65)
neamhspleach i rith 2015. Tugadh aird sa
chinneadh sin ar na foralacha iomchui sa

Chod um Rialachas Corparaideach na Riochta
Aontaithe maidir le neamhspleachas na
gComhaltai den Bhord ¢ thaobh carachtair agus
breithitnais de agus easpa caidreamh no cuinsi
a d'fhéadfadh cur isteach ar neamhspleachas
na gComhaltai den Bhord. | bhfianaise na
n-imthosca sin, is amhlaidh ata an Bord sasta
maidir le neamhspleachas na gComhaltai den
Bhord mar a shonraitear thuas iad.

COMHALTAS AR AN MBORD

Chuir Bord ESB sa bhliain 2015 taithi,
neamhspleachas agus dushlan ar fail chun tacu
le cinnteoireacht éifeachtach. Tugtar cuntas ar
an réimse leathan taithi at4 ag comhaltai den
Bhord san innealtéireacht, san airgeadais, sa dli,
sa pholaitiocht agus in ESB sna beathaisnéisi ar
leathanaigh 64 go 65. T4 muinin ag an mBord
go bhfuil an saineolas, an cumas agus an taithi

ag comhaltai den Bhord chun na feidhmeanna
a éilitear ar chomhalta den Bhord a chur i gcrich.

Is é priomhrol an Bhoird breithitinas feasach
neamhchlaonta a a dhéanamh chun Straitéis
ESB Group a chinneadh, lena chinntiu

go bhfuil foireann bhainistiochta laidir ann
chun feidhmiocht ghné a fheidhmiu agus

a mhonatdirit agus creat rialuithe stuama
éifeachtacha a choimead chun an riosca

a mhaolu. Braitheann cumas an Bhoird chun

TAITHi AR BHOIRD
(Comhaltai Neamhspleacha den Bhord)

Dli
17% Innealtoireacht

j 17%
Polaitiocht ﬁ\

W

Airgeadas
49%

COMHDHEANAMH AN BOIRD (Inscne)

Mna
36%

64%

na dualgais agus na hoibleagaidi sin a chur
i gcrich go rathuil ar dha bhunfhachtoir:

B Réimse leathan agus domhain de scileanna
agus de thaithi ar an mBord

B Proisis lena geinntitear go bhfuil tuiscint
mhaith ag gach comhalta den Bhord
ar oibritichain an Ghrupa agus ar an
dtimpeallacht sheachtrach agus go bhfuil sé
de chumas orthu cinnti feasacha a dhéanamh

TREIMHSE | SEILBH OIFIGE

6-10
bliain

18%

p

NEAMHSPLEACHAS AN BHOIRD

Combhaltai den Bhord
nach bhfuil Neamhspleach

50%
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50%
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STRUCHTUR NA HEAGRAIOCHTA 2
Ta struchtur ar n-eagraiochta leagtha amach ar bhealach chun cinnteoireacht éifeachtach agus %
éifeachtuil agus cuntasacht shoiléir a chinntid. &)
_{

a aithnitear trid an bprdiseas bainistiochta ar na habhair a fhorchoimeadtar don Bhord ar leanunach agus seoltar caipéisiocht an g

: : AN BORD . e riosca. leathanach 70. Bhoird chuig gach comhalta go trathuil roimh g

An Cathaoirleach, ctig chomhalta neamhspleacha den Bhord, ceithre chomhalta is oibrithe den . . A o >
Bhord agus an Priomhfheidhmeannach . . ' chrumn,the an Bh0|rd: Amtear le ga|9e|3|ocht O

W Freagrach as rath fadtéarmach ESB agus breithiunas foriomlan a dhéanamh Ta na priomhchinnti seo a leanas Ta udaras tarmligthe ag an mBord chuig an Bhoird na miontuairisci 6 Chruinnithe %

maidir le ceisteanna straitéise, feidhmiochta, acmhainni agus rialachais forchoimeadta do bhreithniu an Bhoird: an mbainistiocht chun gnathchinnti gno Choiste an Bhoird. (2

i B Faomhadh Straitéis ESB Group, buiséad a dhéanamh faoi réir ag teorainneacha agus 8

@ bliantuil agus raiteas airgeadais bliantuil tairseacha sonraithe. Ta an Bord sasta gur ghlac an Cathaoirleach %

@ AN PRIOMHFHEIDH- @ COMHALTA RUNAI NA CUIDEACHTA agus 'd'ﬁhr?',mhsea_ch . T , . o . agus gach d.ume de ghomhaltal an Bhoird go L ) ;35
MEANNACH NEAMHSPLEACH John Redmond B Athbhreithniu ar fheidhmiocht oibritichain Féadfaidh na Comhaltai Boird, i mbun a gcuid leor ama le linn na bliana lena ndualgas a chur Oibritchain Rialachas agus S
Pat O’Doherty gwgngACH DEN W Cabhraionn sé leis an agus airgeadais dualgas, comhairle neamhspleach ghairmidil i gcrich mar chomhaltai de Bhord ESB. 30% Bag}?;f;m @]
m Ceannaireacht Noreen Wright gCathaoirleach lena chinntiu B Faomhadh morchaiteachais chaipitiuil a fhail ar chostas an ESB. Bionn teacht ag 20% %
T

fheidhmeannach ar ghné
an Ghrupa

B Straitéisi agus beartais an
Ghrupa a chur i bhfeidhm

B Dluthchaidreamh
oibre a chothu leis an
gCathaoirleach

B An Fhoireann
Feidhmiuchain a stiuradh

AN CATHAOIRLEACH
Ellvena Graham

B An Bord a stitradh

B Clar an Bhoird a chinneadh

B Eifeachtacht an Bhoird a chinntit agus lanphairtiocht
gach Comhalta den Bhord a éascu

B Cumarsaid éifeachtach le huinéiri agus le geallsealbhdiri
an Ghrupa a chinntiu

go gcuirtear gach eolas

abhartha ar fail do chomhaltai

den Bhord ar fad ar bhealach

iomlan agus trathuil

Freagrach as a chinntit

idirghabhalai ar son go gcomhlionfar nésanna

na gcomhaltai eile den imeachta an Bhoird i gceart

Bhord agus as comhairle a chur ar
an mBord maidir le cursai
rialachais chorparaidigh

B Caidreamh idir an Bord agus
an Fhoireann Feidhmitchain

B Gniomht mar
bhonn braite don
Chathaoirleach

B A bheith mar

Forailtear sa Chod Stait go bhféadfaidh an
Cathaoirleach dul i dteagmhail leis an Rialtas
i ndail le comharbas agus is deis ¢ seo lena
chinntit go mbeidh meascan cui oilteachtai
agus taithi ar an mBord.

ROL AN BHOIRD

Is é an Bord ata freagrach as rathulacht
fhadtéarmach ESB agus ni ghlactar cinnti ach
amhain tar éis an méid faisnéise is ga a bheith
curtha ar fail do chomhaltai an Bhoird agus
tar éis measunu cui a dhéanamh ar na rioscai

B Athbhreithnit foriomlan ar fheidhmiocht an
Ghrupa maidir le slainte agus sabhailteacht

B Ceapadh an Phriomhfheidhmeannaigh

B Ceapachain don Fhoireann Feidhmitichain
ar mholadh an Phriomhfheidhmeannaigh

B Ceapadh Runai na Cuideachta

B Moéréadalacha, mérdhiuscairti né scoir mhora

B Cinneadh maidir le cinedl agus méid na

2. EIFEACHTACHT

CRUINNITHE AN BHOIRD

Tiondltar Bord go miosuil (seachas mi Lunasa)
agus ar ocaidi eile freisin de réir mar is ga.

Is ¢ an Bord ata freagrach as athbhreithnit

a dhéanamh ar fheidhmiocht oibritichain

agus airgeadais an Ghrupa agus as rialail
inmheanach éifeachtach agus bainistiocht
riosca a chinntiu. Ta sceideal foirmitil abhar
ag an mBord a fhorchoimeadtar go sonrach
do i gcomhair cinnteoireachta. Cuirtear sios

gach Combhalta Boird ar chomhairle agus ar
sheirbhisi Runai na Cuideachta. Ta cludach
arachais socraithe chun cosaint a thabhairt do
Chombhaltai Boird agus d'Oifigigh i gcoinne
dliteanas a d'fhéadfadh eascairt as caingne
dli ina n-aghaidh le linn doibh a gcuid dualgas
a chomhlionadh. Ta clar ionduchtuchain
bunaithe chun cabhrt le Comhaltai Boird

nua dul i dtaithi ar oibriuchain an Ghrupa
agus ta clar forbartha leanunai ann do gach
comhalta Boird. Déantar tuairisciu airgeadais
agus oibriichain chuig an mBord ar bhonn

SAMPLAI D'ABHAIR A BHREITHNIGH NO A DFHORMHEAS AN BORD

STRAITEIS OIBRIUCHAIN

B Athbhreithnit agus nuashonru na straitéise

AM CAITE AR GACH GNIOMHAIOCHT
AG AN MBORD

Straitéis
16%
Airgeadas
15%

B Tuairisc oibritichain an Phriomhfheidhmeannaigh

(=]
N

rioscai suntasacha a mbeadh an Grupa
sasta glacadh leo d'fhonn a chuspairi
straitéiseacha a bhaint amach, lena
n-airitear Raiteas an Ghrupa maidir

B Uasdatu ar bheartas fuinnimh agus margaidh B Tuairisci slainte agus sabhailteachta

m Eadalacha agus didscairti féideartha abhartha B Uasdatu ar thradail fuinnimh

® Gniomh iomaitheora m Clar ollchoirithe ar threalamh

An Coiste An Coiste Slainte, § An Coiste ) An Coiste Airgeadais agus e F Ri B Meastachan ar infheistiocht chaipitil 03
Iniuchta agus Sabhailteachta um Luach Saothair agus Infheistiochta € Fonn Riosca . ., .
Riosca agus Forbairt Bainistiochta W Athbhreithnid ar thograi m Feidhmiocht Chiste Novusmodus By
B Cuidit leis an Timpeallachta B Comhairle a chur ar an maidir le struchtur caipitil T4 sonrai beathaisnéise i ndail leis an E
geuraimi i dtaca le: achuraran a bhaineann le luach saothair § B Athbhreithnit ar beartais gCathaoirleach, an bPriomhfheidhmeannach e A LS LA [ >
— Tuairisciu mBord maidir an Phriomhfheidmeannaigh agus ndsanna imeachta agus an Stiurthéir Neamhspleach Sinsearach o o . L . X T
Airgeadais le ceisteanna B Aon athrt ar luach saothair maidir le tradail fuinnimh ar fail ar leathaigh 64 | Torthai foilsithe gach sé mhi agus gach bliain B Raiteas maidir le Fonn Riosca an Ghrupa agus Plean Riosca 9}
S o i o ! g agus 65. m
Rialu slainte, do chomhaltai Oibrithe den B Athbhreithniu ar thograi Fefelltael ellencie af efts e Ghru >
inmheanach sabhailteachta Bhord a fhormheas infheistiochta agus Sjechnicehifagusiicaphalie Slageaca Siaiil 2l upa O
agus bainistiocht agus comhshaoil § M Luach saothair na Foirne difheistithe ata dirithe ar Is féidir teacht ar shonrai beathaisnéise Runai m Buiséad bliantuil agus plean gno cuig bliana m Bainistiocht riosca agus rialt inmheanach éifeachtach %

riosca

— Combhlionadh,
sceithireacht
agus calaois

— Iniuchoiri
seachtracha agus
inmheanacha

Feidhmeannai a shocru tar
éis dul i gcomhairle leis an
bPriomhfheidhmeannach

B Monatoireacht a dhéanamh
ar fhorbairt ceannairi reatha
agus todhchai ESB

a chinntiu go bhfuil ESB
sa seasamh ceart le bheith
rathuil sa todhchai, de réir
na straitéise ata aontaithe
ag an mBord

FOIREANN AN STIURTHORA FEIDHMIUCHAIN
Seachtar Stiurthoiri Feidhmiuchain

B Ceannaireacht agus rialu an Ghrupa

na Cuideachta ar leathanach 26.

m Dibhinni

m Cistiu margaidh caipititil - eisitint bannai €500 milliin i Meitheamh 2015
m Uasdatu ar ghniomhaireachtai ratala creidmheasa

m Costas caipitil agus ratai sochair iosta d'infheistiochtai nua

m Luachail iosta caighdeanacha achtuireacha agus cistiichain do Chiste

Pinsin Phoblacht na hEireann ESB

m Torthai an tsuirbhé ar an bhfoireann

m Plean iniuchta inmheénach don bhliain

m Athbhreithnit ar athruithe ar an margadh Plean Uinéireachta Scéime

Fostaithe (ESOP)

m |dirbheartaiocht caidrimh thionscail maidir le mdnla nua cuitimh

B Meastoireacht an bhoird

m Sineadh ama le ceapachan an initichora sheachtraigh
m Athru ar chomhaltai den Choiste in 2015

m Téarmai Tagartha an Choiste
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FREASTAL AR CHRUINNITHE 2015
Reachtaladh 11 Chruinniu Ginearalta agus 2
Chruinniu Speisialta den Bhord i rith na bliana
2015. Léirionn an uimhir le hais gach ainm thios
tinreamh gach comhalta den Bhord i rith na
bliana.

Cruinnithe Cruinnithe
Ginearalta Speisialta
den Bhord den Bhord

COMHALTAI DEN

BHORD IN 2015

Ellvena Graham 11 2
Anne Butler* 11 2
Dave Byrne” 10 1
Andrew Hastings*’ 4 2
Sean Kelly? 11 2
Seamus Mallon* 9 2
Tony Merriman” 11 2
Noreen O'Kelly* 11 2
Peter O'Sullivan” 11 2
Noreen Wright* 11 1
Pat O'Doherty 11 2

* Comhaltai Neamhspleacha den Bhord

A Combhaltai Boird is Oibrithe

" Ceapadh luil 2015

COISTi DE CHUID AN BHOIRD
Faigheann an Bord cabhair 6 cheithre Choiste
de chuid an Bhoird lena chuid freagrachtai

a chur i ngniomh agus tarmligeann an Bord
freagrachtai ar leith do Choisti Boird airithe
de réir mar a leagtar amach ina dTéarmai
Tagartha. Cabhraionn na Coisti leis an mBord
tri bhreithnit nios mionsonraithe a dhéanamh
ar shaincheisteanna rialachais, oibriuchain,
airgeadais agus gno agus cuireann siad
tuairisc chuig an mBord maidir le moltai
riachtanacha.

Mar thoradh ar athruithe ar bhallraiocht ar an
mBord, rinneadh ballraiocht ar an gCoiste

a leasu le linn na bliana agus ta mionsonrai ar
na Coisti athbhreithnithe agus ar a mballraiocht
leagtha amach ar leathanach 66 go 67 den
tuarascail seo.

MEASTOIREACHT AN BHOIRD

Déanann an Bord measunu bliantuil ar

a fheidhmiocht féin agus ar fheidhmiocht

a gCoisti. Déantar an measunu seo chun

Cdd an Stait a chomhlionadh, agus Cod na
Riochta Aontaithe chomhlionadh a oiread agus
is féidir. Baineann an measunu le cruthinas

an Bhoird ina iomlaine agus ni le feidhmiocht
chombhaltai aonair den Bhord. Is é cuspoir an
mheasunaithe athbhreithnii a dhéanamh ar
oibritichain an Bhoird féin agus bealai a aithint
chun a éifeachtacht a fheabhsu. Cabhraionn s¢
freisin chun oilteachtai sonracha a theastaionn
no ata inmhianaithe i measc chomhaltai

an Bhoird a aithint, agus is féidir leis an
gCathaoirleach é sin a chur in il don Rialtas le
breithnitl agus ceapachain & ndéanamh.

MOLTAiI AR BHONN MEASTOIREACHT AN BHOIRD

MOLTAI 2014 GNIOMHARTHA A GLACADH IN 2015

1. CRUINNITHE AN BHOIRD

Ba cheart do shocruithe agus faisnéis an Bhoird dirii nios mo ar
shaincheisteanna straitéiseacha i ndoiciméid an Bhoird

lonad an ghno agus cruinnithe neamhfhoirmitla den Bhord agus de Choisti

2. CEAPACHAIN AR AN MBORD

Caithfidh an Bord agus na Coisti an meascan ceart de dhaoine,
scileanna, taithi, ilchinealacht, neamhspleachas agus saineolas

a bheith acu

Is é an Cathaoirleach a bhionn i gceannas ar an
measunu, le tacaiocht 6 Runai na Cuideachta.
Ceistneoir ata sa mheasunu, agus déantar
tuairisc chuig an mBord bunaithe ar fhreagrai na
gcomhaltai Boird i leith an toraidh, agus moltar
gniomhartha chun aghaidh a thabhairt ar na
fadhbanna a luadh. Déantar athbhreithniu i lar
na bliana

ar a fhorfheidhmiu. Déantar measunu
neamhspleach gach tri bliana né mar sin, ba ¢ in
2013 an uair dheireanach a rinneadh measunu.

Ina theannta sin casann an Cathaoirleach leis na

comhaltai den Bhord, an Comhalta Sinsearach
Neamhspleach den Bhord san aireamh,

i malartu tuairimi oscailte i measc na gcomhaltai
den Bhord maidir le héifeachtulacht agus le
héifeachtacht an Bhoird.

CEAPACHAIN AR AN MBORD

Ni dhéanann an ESB measunu ar chomhaltai
aonair den Bhord ¢s rud é gur faoin Rialtas
ata an fhreagracht sin, n6 toghchan i measc
fostaithe, iad na ceapachain chuig an mBord.
Téann an Cathaoirleach chun cainte leis an
Rialtas roimh cheapachain ar an mBord, afach,
maidir leis na scileanna sonracha a theastaionn
le haghaidh an Bhoird. Bionn ceapachain ar
an mBord ag teacht leis na Treoirlinte maidir
le Ceapachain ar Bhoird Stait, de réir mar
d'fhoilsigh an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe i Samhain 2014.

m Athbhreithnit leantnach ar chlar oibre an Bhoird lena chinntit go
dtugtar aghaidh ar shaincheisteanna straitéiseacha / forbairti sa

tionscal ar bhonn rialta i ngach doiciméad de chuid an Bhoird

B Roghnaiodh laithreacha an Ghripa mar shuiomhanna le haghaidh

cruinnithe in 2015 agus rinneadh cuairteanna ar laithreacha

B Rinneadh ballraiocht den choiste a athbhreithniti agus
a athstruchturu in 2015

m Aithnitear na scileanna agus na taithi is ga sa tsonraiocht do

chomhaltai den Bhord
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3. CUNTASACHT

COMHLIONADH LEIS NA COID UM
RIALACHAS CORPARAIDEACH

Déanann ESB an Cod Stait a chomhlionadh,
lena leagtar amach prionsabail maidir le
rialachas corparaideach, agus iarrtar ar Bhoird
na gComhlachtai Stait déanamh da réir. Agus
déanann ESB na dualgais a chomhlionadh
maidir le rialachas corparaideach agus eile
faoin Acht um Eitic in Oifigi Poibli, 1995, agus
faoin Acht um Chaighdeain in Oifigi Poibli,
2001, agus an tAcht um Brustocaireacht

a Rialail, 2015.

Sa mhéid is féidir, cloionn ESB le Cod
Rialachas Corparaideach na Riochta
Aontaithe ar bhonn saoralach. Tacaionn

ESB le foralacha na Riochta Aontaithe agus
déanann sé iad a chomhlionadh a oiread agus
is féidir. Ta Cod na Riochta Aontaithe ar fail ar
shuiomh gréasain na Combhairle Tuairiscithe
Airgeadais.

Ina theannta sin, cloionn ESB, a oiread
agus is féidir, le hlarscribhinn Rialachais
Chorparaidigh na hEireann (‘an larscribhinn
Eireannach')

Leagtar amach prionsabail (phriomhula agus
tacula) agus foralacha i gCod na Riochta
Aontaithe. Ta ceangal ar chuideachtai ata
liostaithe ar Stocmhalartan na hEireann,

mar chuid de na Rialacha Liostaithe, tuairisc
a thabhairt ar an gcaoi a gcuirtear prionsabail
Chod na Riochta Aontaithe i bhfeidhm, agus
a dheimhniu gur sasaiodh gach forail iomchui
lena mbaineann agus larscribhinn na hEireann,
noé go dtugtar miniuchan ar aon neamh-
chomhlionadh.

Is corparaid reachtuil ¢ an ESB arna bhunt faoin

Acht Leictreachais (Solathar) 1927 arna leasu

agus, da bharr sin, nil dualgas air an Céd na

Riochta Aontaithe na an larscribhinn Eireannach

a chomhlionadh. Mar a luadh thuas, tacaionn

an ESB le prionsabail agus le foralacha Chod

na Riochta Aontaithe agus leis an larscribhinn

Eireannach agus comhliontar iad cé is moite de

na heisceachtai seo a leanas:

B |s gno de chuid an Rialtais é ceapachain
a dhéanamh ar an mBord agus, da réir sin,
nil coiste ainmniuchain ag ESB.

B Ceaptar na Combhaltai den Bhord ar feadh
téarmai suas le cuig bliana n¢ ceithre bliana
i gcas comhaltai Boird is Oibrithe agus is
amhlaidh da réir nach dtagann siad faoi réir
atoghadh don Bhord roimhe sin.

B T4 beartais agus nochtadh faisnéise
an ESB maidir le luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh ag teacht le
treoirlinte infheidhmithe an Rialtais. Ni
airitear i sonrai luach saothair na gcomhaltai
den Bhord ar leathanach 76 suimeanna
a iocadh leis an gceathrar Comhaltai
Boird is Oibrithe mar fhostaithe ESB (mar
ni dhéantar ardu na laghdu ar an bpa sin
mar gheall ar a gcomhaltas ar an mBord),
ach airitear suimeanna a iocadh leo
i bhfoirm tailli.

B Ni dhearnadh measunu go nuige seo ar
fheidhmiocht na gCombhaltai aonair den
Bhord mar chuid de phréiseas measunaithe
an Bhoird, mar nil aon rél foirmitil ag an
mBord i ndail lena chomhdhéanamh féin
a chinneadh.

B T4 Cathaoirleach an Bhoird ina
Chathaoirleach ar an gCoiste Luach
Saothair agus Forbartha Bainistiochta freisin
0s rud tabhachtach é go gcomhlionfaidh
an ESB beartas an Rialtais sa réimse
seo agus mar gheall ar an rdl ata ag an
gCathaoirleach mar phriomh-idirghabhalai
leis an Rialtas.

M Ta foluntas amhain ar an mBord faoi lathair,
agus da bhri sin, nil ach leath den Bhord
neamhspleach, an Cathaoirleach & chur as
an aireamh.

TUAIRISCIU AIRGEADAIS AGUS GNO
Aithnionn an Bord an fhreagracht ata air as an
tuarascail bhliantuil agus na raitis airgeadais
a ullmhu agus measunu cothrom sothuigthe
ar sheasamh agus ionchais an Ghrupa a chur
i [athair. Ta freagrachtai an Bhoird i leith na
raiteas airgeadais agus ghnéthais leantaigh
leagtha amach ar leathanach 87.

RIALU INMHEANACH

Is ar an mBord ata an fhreagracht fhoriomlan
maidir le céras an rialachais inmheanaigh

sa Ghrupa agus maidir le monatéireacht

a dhéanamh ar a éifeachtai is ata sé ag
feidhmiu. Ta an coras rialaithe inmheanaigh
ceaptha chun rathaiocht réastinta seachas
rathaiocht iomlan a thabhairt i gcoinne riosca
an mhiraitis na an chaillteanais abhartha.
D’fhonn an dualgas sin a chomhlionadh

ar bhealach a chinntionn comhlionadh

leis an reachtaiocht agus na rialachain, is
amhlaidh a bhunaigh an Bord struchtur
eagruchain a bhfuil nésanna imeachta soiléire
oibriuchain agus tuairiscithe, linte freagrachta,
teorainneacha udaraithe, deighilt dualgas agus
udaras tarmligthe ag baint leis.

Baineann an Grupa leas as creat comhthaite
um rialt inmhednach de réir mar a d'fhorbair
Coiste na nEagraiochtai Urraiochta ar
Choimisiun Treadway mar threoir chun rialt
inmhednach a dhearadh agus a chur i gcrich
agus a éifeachtulacht a mheas. Eisiodh
Creat COSO den chéad uair i 1992 agus
uasdataiodh é in 2013.

Ta creat daingean rialaithe inmheanaigh

i bhfeidhm ag an ESB ina gcuimsitear an méid

seo a leanas:

B Cod eitice a éilionn ar gach Combhalta den
Bhord na caighdeadin eitice is airde a chothu
agus iad i mbun gno

B Struchtir eagruchain arna shainit go soiléir,
ina sonraitear teorainneacha le hudaras
agus modhanna tuairiscithe chuig leibhéil
bhainistiochta nios airde agus chuig an
mBord, a chuidionn le timpeallacht thréan
rialaithe a choinneail

B Creat rialachais chorparaidigh lena n-airitear
anailis riosca, athbhreithniu ar rialu airgeadais
agus raitis fhoirmiula bliantula 6 lucht
bainistiochta na ngnéthas éagsuil maidir le
combhlionadh rialachais

B Sraith chuimsitheach beartas agus ndésanna
imeachta maidir le rialuithe oibritichain agus
airgeadais

B Ni mor faomhadh an Bhoird a fhail le
haghaidh morthionscadal caipititil agus
déanann an Coiste Airgeadais agus
Infheistiochta monatéireacht ghéar orthu sin
— agus is féidir iad a chur faoi
iniuchadh iarchriochnaithe

B Corais chuimsitheacha buiséadaithe lena
ngabhann buiséad bliantuil arna fhaomhadh
ag an mBord

B Coéras cuimsitheach maidir le tuairisciu
airgeadais

B Tuairiscitear torthai iarbhire carnacha
agus eochairthascairi feidhmiochta os
coinne buiséid agus breithnionn an Bord
ar bhonn miostiil iad — ceistionn an Bord
aon athru suntasach agus / né athraithis
ditltacha abhartha agus glactar beartaiocht
cheartaitheach de réir mar is cui

B Seirbhis line cabhrai faoi run chun bealach
runda, agus gan ainm mas g4, a chur ar fail
d'fhostaithe chun calaois no cuiseanna imni
eiticiula a thuairisciu

Déanann Initichadh Inmheanach an Ghrupa
athbhreithniu corasach ar na rialuithe sin.
Cuirtear béim sna hathbhreithnithe sin ar na
réimsi is mé a mbaineann riosca leo de réir mar
a aithnitear iad tri anailis riosca.
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CREAT COSO

Oibriuchain Tuairiscid
uaniselt 5omhlionadh

An Timpeallacht Rialajthe

_/ )
s

Aonan
Rannan

Aonad Oibritichain
Feidhm

CREAT RIALAITHE INMHEANAIGH ESB

An Timpeallacht Rialaithe
1. Tiomantas don rialt

agus do phrionsabail eiticiula a léiriu
2. Freagracht a ghlacadh as maoirseacht
3. Struchtur, udaras agus freagracht a bhunu
4. Tiomantas don innitlacht a |&irit
b

. Cuntasacht a fhorghniomhu

Measunu Riosca

6. Cuspdiri oiriinacha a shainiu

7. Riosca a aithint agus a anailisiu

8. Riosca calaoise a mheas

9. Athru suntasach a aithint agus a anailisiu

Gniomhaiochtai Rialaithe

10. Gniomhaiochtai rialaithe a roghnt agus a rialti

11. Rialuithe ginearalta ar ghniomhaiochtai
a roghnu agus a fhorbairt

12. Imlonnt tri bheartais agus ndsanna imeachta

Eolas agus Cumarsaid

13. Leas a bhaint as as eolas abhartha
14. Cumarsaid inmheanach a dhéanamh
15. Cumarsaid sheachtrach a dhéanamh

Gniomhaiochtai Monatéireachta

16. Measunuithe leantnacha agus / n6 ar
leithligh a dhéanamh

17. Measunu agus cumarsaid

maidir le heasnaimh

Baineann an Gripa leas as creat rialaithe
inmhednaigh chomhthdite arna bhforbairt

ag Coiste na nEagras Urraitheach de chuid
Choimisitin Treadway (COSO) mar threoir don
riald inmheanach.

BAINISTIOCHT RIOSCA

Ta an bainistit riosca éifeachtach
rithabhachtach do ghnothu chuspoiri
straitéiseacha ESB agus d'fhas fadtéarmach
inbhuanaithe a chuid gné. Is rithabhachtai

i bhfad i bhfianaise na n-athruithe meara ata
ag tarlti san ESB go ndéantar athmheasunu
leanunach ar rioscai agus go mbionn straitéisi
soiléire ann chun iad a bhainistiu. Is ar an
mBord ata an fhreagracht fhoriomlan maidir le
cur chuige na cuideachta i leith riosca.

Is amhlaidh go sonrach at4 an Bord freagrach as:

B A chinntil go gcuirtear proiseas
leordhéthanach ar bun ata ceaptha leis na
priomhrioscai agus na priomh-éiginnteachtai
a aithint

B Cultur riosca iomchui a chur i bhfeidhm ar
fud an Ghrupa.

B Maoirseacht ar na prdisis um bainistiocht
riosca agus bainistiocht géarchéime

B Measunacht ar éifeachtacht dhéchuil na
mbeart maolaithe agus rialuithe 6n lucht
bainistiochta

Rinne an Bord measunu laidir ar na priomhrioscai
roimh an nGrupa, lena n-airitear na rioscai

a chuirfeadh an munla gno, feidhmiocht,
socmhainneacht agus leachtacht i mbaol. Ta

proiseas athbhreithnithe timthriallach chun na
rioscai mora a aithint, a mheas agus a bhainistiu
ar bun don bhliain ata 4 meas agus go dti data
formheasa na tuarascala bliantula. Leagtar
amach na priomhrioscai agus éiginnteachtai
roimh an nGrupa agus na straitéisi maolaithe
amach i leathanaigh 15 go 19.

Is eol don Bhord nach mor do a bheith

ina eiseamlair chun luachanna an Ghripa

a mhunlt agus a thacu, luachanna a bheidh
mar bhonn taca don chur chuige i leith an
riosca. Teastaionn 6n mBord freisin a chinntiu
go bhfuil dothain oilteachtai agus innitlachtai
bainistiochta riosca ar fail sa ghno agus go
mbaintear Usaid as saineolas agus taithi na
bhfostaithe uile in ESB a bhfuil tuiscint acu ar
na rioscai a bhaineann lenar gcuid oibriuchan.
Cabhraionn tuairisciu rialta le heolas reatha

a thabhairt don Bhord faoi rioscai agus
éiginnteachtai ata ag teacht chun cinn.

D'fhéadfadh an fonn riosca athru le himeacht
ama freisin agus ta breithniu follasach déanta
ag an mBord ar leibhéal an fhoinn riosca sin
agus ar aon diallas 6na fhonn riosca sloinnte

a bheadh an ESB sasta glacadh leis i ndail le
rioscai sonracha. Déantar an claonadh i dtreo
riosca a chothromu i gcoénai trinar meon dirithe
ar rialt a chur i bhfeidhm.

GNIOMHAIOCHTAI A RINNE AN BORD AGUS AN COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA
| GCAITHEAMH NA BLIANA 2015 | NDAIL LENA FHREAGRACHTAI UM RIOSCA

GNIOMHAIOCHT MIONSONRAI

Raiteas maidir le Fonn Riosca  Mhol an Coiste Iniichta agus Riosca Raiteas an Ghripa um Fhonn
an Ghrupa agus Plean Riosca  Riosca agus mionsonrai maidir le rioscai ata ag teacht chun cinn in

an Ghrupa
Nuashonrt Riosca maidir le

2016 - 2019 i gcomhar formheas 6n mBord

Fuarthas nuashonru ar an riosca slandala TF lena gcludaitear

Cosaint Sonrai / Cibear-ionsai  saincheisteanna maidir le cosaint sonrai agus cibear-ionsaithe

Tuairisc ar Rioscai Domhanda  Fuarthas seisitin eolais maidir le rioscai Domhanda WEF 2015 agus

de chuid an Fhoraim
Eacnamaioch Domhanda
Treoir FRC maidir le
Bainistiocht Riosca
Plean Naisiunta um
Bainistiocht Riosca

rinneadh na himpleachtai d'ESB a breithniu

Rinneadh athbhreithniu ar mhionsonrai maidir le comhlionadh ESB le
treoir 6n FRC maidir le Bainistiocht Riosca

Fuarthas faisnéisiu maidir le plean lena leagtar béim ar an tabhacht

a bhaineann le soiléire ar leibhéal naisitinta 6 thaobh uinéireacht riosca

de agus lena ndéantar breithnit ar fhreagrachtai sonracha ESB

Eigeandail ar Leibhéal

Fuarthas faisnéisiu maidir le r6l an ESB mar cheann de na

Naisiunta / Freagairt Chriticitil priomhghniomhaireachtai i moréigeandail a théann i gcion ar bhriseadh
an tsolathair fuinnimh - cludaiodh freisin rol an Tascfhorsa Rialtais
maidir le Pleanail Eigeandala agus an Oifig um Pleanail Eigeandala

Urrus Socmhainni Ginitna

Rinneadh athbhreithniu ar fhonn riosca maidir le hinfhaighteacht

monarchan ar fud na punainne giniuna — rinneadh impleachtai
oibritichain agus sabhailteachta an chur chuige reatha a bhreithniu

chomh maith

Tumadh Dombhain Ardéifeachta Tugadh cuairt ar Seirbhisi Teileachumarsaide ESB Networks chun

Beagdéchultacha (HILP)

laithreoireacht a thabhairt ar na rioscai HILP a bhaineann leis an ngné

Tuarascail Bhliantuil ESB 2015 75

ATHBHREITHNIU 2015 AR
EIFEACHTACHT NA RIALUITHE
INMHEANAIGH AGUS NA
BAINISTIOCHTA RIOSCA

Is ar an mBord a bhfuil an fhreagracht
fhoriomlan as bainistiu riosca ESB agus as
an gcoras rialdla inmheanai. Le linn 2015,
rinne an Bord athbhreithniu ar éifeachtulacht
chéras an Ghrupa, go direach agus tri udaras
tairmligthe an Choiste Iniichta agus Riosca,
maidir le rialt inmheanach lena gcuimsitear
rialuithe airgeadais, oibriichain agus comhlionta
agus corais bainistiochta riosca do 2015
agus cinnteofar go ndéantar athbhreithniu

da shamhail in 2016.

Ta na gnéithe seo a leanas ag baint leis an

bproiseas a usaideann an Bord agus an Coiste

Iniichta agus Riosca chun athbhreithniu

a dhéanamh ar éifeachtacht an chorais rialaithe

inmheanaigh:

B Feidhm bainistiochta riosca ata sainithe
don ESB

B Athbhreithniu agus breithniu a dhéanamh ar
an bprdiseas leathbhliantuil athbhreithnithe
riosca agus tuairisci uasdatu a thabhairt go
rialta maidir le bainistiocht riosca

B Combhairle neamhspleach a fhail maidir le
leordhoéthanacht an phroisis bainistiochta
riosca ata i bhfeidhm ag an ESB i lathair na
huaire

B Athbhreithniu agus breithniu ar
dheimhnitichain 6n lucht bainistiochta maidir
le hoibrit sasuiil, éifeachtach na gcoras
rialaithe inmheanaigh, idir chorais airgeadais
agus oibriuchain

B Athbhreithnit ar chlar Initichta Inmheénaigh
an Ghrupa agus breithniti ar a gcuid torthai
agus tuairisci

B Tugann Initchadh Inmheanach an Ghrupa
tuairisc rialta freisin maidir le stadas cur chun
feidhme moltai a d'eascair 6na gcuid tuairisci
féin roimhe seo agus 6 thuairisci an iniiichora
seachtraigh

B Athbhreithnit ar thuairisciu on initichéir
seachtrach, KPMG, ina bhfuil sonrai maidir
leis an obair ata déanta maidir le rioscai
tabhachtacha iniuchta

Ar bhonn an athbhreithnithe sin, deimhnionn an

Bord an méid seo a leanas do 2015:

B T4 préiseas leanunach ar bun chun
priomhrioscai an Ghrupa a aithint, a mheas
agus a bhainistiu

B T4 corais rialaithe inmheanaigh ar bun
don bhliain ata & athbhreithnit agus chun
data maidir leis an tuarascail bhliantuil
a fhormheas

B T4 na corais ag teacht le Treoir an FRC
maidir le Bainistiocht Riosca, Rialu
Inmheanach agus Tuairisciu Airgeadais agus
Gnoé Gaolmhar

B Nior aithniodh aon teip na laige san
athbhreithniu, agus aiteanna a aithniodh
réimsi chun feabhsuchain a dhéanamh
ta proisis ann lena chinnti go nglactar
an gniomh is ga agus go ndéantar
monatoireacht ar an dul chun cinn

Tri rannphairtiocht leanunach agus
forbhreathnu ar ghniomhaiochtai rialaithe
inmhednaigh agus bainistiochta riosca, ta an
Bord sasta go bhfuil an rialt inmheanach agus
bainistiochta riosca éifeachtach i gconai.

GNOTHAS LEANTACH

Ta feidhmiocht, munla gno, straitéis agus
priomhrioscai agus éiginnteachtai an Ghrupa
agus an chaoi ina ndéantar na nithe sin

a bhainistiu leagtha amach sa the tuarascail
maidir le straitéis agus feidhmiocht ar
leathanaigh 2 go 61.

Ta cur sios ar staid airgeadais an Ghrupa,

a shreabhanna airgid, a staid leachtachta agus
a chuid saoraidi iasachta san athbhreithniu
airgeadais ar leathanaigh 34 chuig 39. Airitear
le Néta 26 sna raitis airgeadais forbhreathnu
ar bhainistiocht riosca airgeadais, sonrai
maidir lena ionstraimi airgeadais agus
ghniomhaiochtai falaithe an Ghrupa agus

a nochtadh do riosca creidmheasa agus
rioscai leachtachta.

Ta acmhainni airgeadais nach beag ag an
nGrupa agus creideann an Bord go bhfuil

an Grupa ar fénamh chun a chuid rioscai

a bhainistiu go rathuil. T an Bord sasta tar
éis fiosruchain iomchui a dhéanamh go bhfuil
dothain acmhainni ag an ESB chun leanuint
ar aghaidh i mbun oibre don chéad bhliain
airgeadais eile agus don am até le teacht.
Ullmhaitear na raitis airgeadais da réir ar
bhonn gnothais leantaigh.

RAITEAS INMHARTHANACHTA

I gcomhréir le Céd na Riochta Aontaithe, rinne
combhaltai den Bhord measunu ar ionchas

an Ghrupa thar tréimhse cuig bliana, ata

ag teacht le clar ama an Ghrupa chun an
proiseas pleanala gné a chur i bhfeidhm. Ta an
measunu bunaithe ar sheasamh reatha agus
ionchais ESB a bhreithniu, neart airgeadais

a choimead, dul chun cinn os coinne Straitéis
ESB Group, fonn riosca, priomhrioscai agus
an chaoi ina ndéantar iad sin a bhainistiu.

Criochnaitear an proiseas pleanala gné gach
bliain, ar bhonn seisitin eolais don Bhord

a thugann na haonaid ghno, mar aon le Tascairi
Straitéiseacha Feidhmiochta chun an dul chun
cinn a thomhas. Cuirtear na méadraigh sa
phlean gno faoi anailis iogaireachta, is € sin

na boinn tuisceana taobh thiar den phlean

a choigeartti chun méadrachtai airithe airgeadais
ar nés Cisti Saor ¢ Oibriuchain (FFO) go fiachas
agus EBITDA a mheas. Nuair is cui, déantar

an anailis sin chun an tionchar a bheadh ag
priomhrioscai an Ghrupa da dtiocfadh siad chun
cinn a sheachaint.

Ta tabhacht straitéiseach le hoibritichain
cistiuchain an Ghrupa agus tacaionn siad le
caiteachas caipititil, le hathmhaoiniu fiachais
ata ag dul in aibiochta agus leachtacht
dhéthanach a choimead. Cuid de straitéis
bhainistiu fiachais an Ghrupa is ea é proifil
punainne fiachais a bhaint amach a bhfuil
meascan de chontraphairtithe, foinsi maoinithe
agus aibiochta ann. Cuireann ais creidmheasa
imrothlaigh an Ghrupa de €1.44 billiun leibhéal
an-substaintiuil leachtachta fuireachais ar fail
don ESB go ceann ctig bliana. Léirionn staid
cistiuchain ESB a neart bunusach airgeadais
agus ratalacha creidmheasa de BBB+ (no

a gcoibhéis) ar a laghad faighte ¢ gach ceann
de na tri mhérghniomhaireacht. Ta tuilleadh
eolais faoi aibiocht fiachais leagtha amach ar
leathanach 39.

Ar bhonn thorthai na hanailise thuas, ta ionchas
réasutinta ag comhaltai an Bhoird go bhféadfaidh
an Grupa leanuint ar aghaidh ag oibriti agus na
dliteanais a ioc de réir mar a bhionn siad dlite
thar an tréimhse cig bliana den mheasunu.

4. LUACH SAOTHAIR

LUACH SAOTHAIR AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH
Socraitear luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh taobh istigh de réimse
arna shocru ag an Aire Caiteachais Phoibli
agus Athchoirithe agus ag an Aire Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha. Is é 1
Nollaig 2011 an data éifeachtach ar ceapadh an
tUasal O'Doherty ina Phriomhfheidhmeannach
agus ceapadh ina Chomhalta den Bhord ¢ in
Eanair 2013. Cuimsitear ina luach saothair
tuarastal bliantuil de €295,000, carr cuideachta
agus ranniocaiochtai pinsin an fhostéra. Is ball
de Scéim Pinsin ESB é.

| gcomhréir le beartas an Rialtais ag an am sin,
ni bhfuair sé aon iocaiochtai i gcoibhneas le
feidhmiocht in 2015.
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INIUC
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LUACH SAOTHAIR NA GCOMHALTAI
BOIRD IS OIBRITHE

Tugtar luach saothair do Chombhaltai Boird

a cheaptar faoin Acht um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) 1977 mar fhostaithe de
chuid ESB. Is baill de Scéim Pinsin ESB iad.

LUACH SAOTHAIR DO CHOMHALTAI
NEAMHSPLEACHA DE BORD ESB

Is é an tAire Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe agus an tAire Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha

a shocraionn luach saothair na gCombhaltai
neamhspleacha den Bhord (lena n-airitear an
Cathaoirleach) agus ni fhaigheann siadsan
pinsin na aon chinedl eile luacha saothair.
Ta na téarmai agus coinniollacha leagtha
amach sa litir cheapachain, ata ar fail ar
iarratas 6 Runai na Cuideachta.

CAITEACHAIS NA GCOMHALTAI BOIRD
Chun cloi le Céd Cleachtais an Stait,

ni mor na costais a ioctar leis an
bPriomhfheidhmeannach agus leis na
Combhaltai Boird a nochtadh, agus iad

briste sios de réir catagdire. | rith 2015,
aisiocadh na suimeanna seo a leanas

leis an bPriomhfheidhmeannach agus le
Comhaltai Boird, n6 iocadh thar a gceann
iad: €39,836 ar chaiteachais taistil, €34,600
ar loistin / chothabhail, €7,289 ar shintitis

le heagraiochtai agus le foilseachain ata
abhartha don ghno.

Airitear sna costais gné agus taistil thuas,
costais an Phriomhfheidhmeannaigh

i ndail lena chuid dualgas mar
phriomhfheidhmeannach.

LUACH SAOTHAIR CHOMHALTA{ AN
BHOIRD

AN CATHAOIRLEACH

2015 2014
€ €
Ellvena Graham 23,075 -
Lochlann Quinn 3,952 75,075
PRIOMHFHEIDHMEANNACH
2015 2014
€ €
Tuarastal 295,000 295,000
Sochair inchanach 15,570 15,570
Ranniocaiochtai 48,380 48,380
pinsin
358,950 358,950
NEAMHSPLEACH / OIBRi
COMHALTAI DEN BHORD
2015 2014
€ €
Anne Butler 15,750 15,750
Brendan Byrne = 14,696
Dave Byrne 15,750 15,750
John Coleman = 15,750
Ellvena Graham = 15,750
Andrew Hastings 7,372 =
Sean Kelly 15,750 15,750
Seamus Mallon 15,750 15,750
Tony Merriman 15,750 15,750
Noreen O'Kelly’ = =
Peter O'Sullivan 15,750 -
Noreen Wright 15,750 15,750
117,622 140,696

"Tharscaoil Inion O'Kelly a tailli Boird sna blianta 2014
agus 2015

5. CAIDREAMH LE
GEALLSEALBHOIRI

COMHPHLE LE GEALLSEALBHOIRI

Ta 95% de ESB faoi tinéireacht Rialtas

na hEireann agus 5% faoi tinéireacht
lontaobhai an Phlean Uinéireachta Scaireanna
d'Fhostaithe. Téann ESB i gcomhairle leis

an Rialtas ar bhonn leanunach gniomhach
maidir le polasaithe tabhachtacha agus
saincheisteanna straitéiseacha de réir mar

a éilionn an reachtaiocht agus Cod an Stait.
Tugann sé nuashonruithe gach raithe maidir
leis an bhfeidhmiocht airgeadais. Agus bionn
ESB i dteagmhail rialta le hlontaobhai an
Phlean Uinéireachta Scaireanna d'Fhostaithe.

CRUINNIU CINN BHLIANA

Reachtalann an ESB cruinnit cinn bhliana
gach bliain, agus cutig mhi déag tar éis an
chruinnithe dheireanaigh, ar a mhoille. Tugtar
fégra roimh ré do gach scairshealbhéir, de
réir mar is ga. Tugtar cuireadh do chomhaltai
den Bhord, Cathaoirleach an Choiste
Iniichta agus Riosca ina measc, freastal

ar an gcruinnit. Tugann an Cathaoirleach
léargas ar fhorbairt le linn na bliana agus
iarrtar ar scairshealbhoiri aon bharulacha ata
acu a chur in iul. Freastalaionn an t-iniichéir
seachtrach ar an gcruinniu agus déantar votail
tri chomhaireamh lamh n¢ véta.

UARASCA
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AGUS RIOSCA
L AN CHOISTE

Noreen O'Kelly, Cathaoirleach,
Coiste Initichta agus Riosca

REAMHRA AN CHATHAOIRLIGH

Faoi Chéd Rialachais Chorparaidigh na Riochta
Aontaithe 2014, (Cdd na Riochta Aontaithe),
ta freagracht ar an mBord deimhin a dhéanamh
de gur coir cothrom intuigthe i an tuarascail
bhliantuil agus na raitis airgeadais ar an iomlan,
agus go dtugtar an t-eolas riachtanach go léir
iontu do scairshealbhoiri / gheallsealbhoiri
chun feidhmiocht, munla gno agus straitéis an
Ghrupa a mheas. Ta athbhreithnit déanta ag an
gCoiste Iniichta agus Riosca ar an tuarascail
bhliantuil agus na raitis airgeadais, agus ta

sé sasta go sasaitear na critéir sin iontu agus

is féidir leis iad a mholadh don Bhord lena
bhfaomhadh.

Bhreithnigh an Coiste Initichta agus Riosca
saincheisteanna mora freisin i ndail leis na raitis
airgeadais agus leis an gcaoi ar tugadh aghaidh
ar na saincheisteanna ud. Déantar achoimre sa
tabla ar thaobh na laimhe deise ar an saothar ud.

Coinneoidh an Coiste Initichta agus Riosca

a chuid gniomhaiochtai faoi athbhreithniu lena
chinntit go mbreithnitear forbairti na todhchai

i ndail le saothar an Choiste Iniuchta agus
Riosca a n-iomlaine. Tugtar achoimre sa tabla ar
dheis ar fhreagrachtai an Choiste Initichta agus
Riosca agus leagtar amach ina n-iomldine ina
Théarmai Tagartha iad.

PRIOMHCHUSPOIR

Leagtar amach rél an Choiste Iniuchta agus
Riosca ina Théarmai Tagartha, ar féidir teacht ar
choip diobh ar laithrean gréasain ESB. Leagtar
amach dualgais an Choiste Iniuchta agus
Riosca sna Téarmai Tagartha faoi na cinnlinte
seo a leanas:

B Tuairisciu Airgeadais

B Rialt Inmheanach agus Bainistiocht Riosca
B Combhlionadh, Sceithireacht agus Calaois

B |niichadh Inmheanach

B |nitichadh Seachtrach

GNIOMHAIOCHTAI{ A RINNE AN COISTE | GCAITHEAMH NA BLIANA 2015 | NDAIL
LENA DHUALGAIS A CHOMHLIONADH

Tuairisciu Airgeadais
Athbhreithniu a dhéanamh ar

an tuarascail bhliantuil agus na
raitis airgeadais lena chinntit go
bhfuil siad coir, cothrom agus
intuisceana ar an iomlan agus gur
cuireadh i bhfeidhm caighdeain
chuntasaiochta, meastachain
agus breithitinais chui i bhfeidhm

Rialu Inmheanach agus
Bainistiocht Riosca
Athbhreithniu ar éifeachtacht
an rialaithe inmheanaigh agus
bainistiochta riosca

Comhlionadh, Sceithireacht
agus Calaois

Athbhreithniu ar dhéthanacht
agus slandail na socruithe
d'fhostaithe agus conraitheoiri
chun cuiseanna imni a ardu, faoi
run, i dtaca le héagoir fhéideartha
um thuairisciu airgeadais né
abhair eile

Iniichadh Inmheéanach
Monatéireacht agus measunacht
ar rol agus éifeachtacht fheidhm
an iniuchta inmheanaigh

Initichadh Seachtrach
Monatéireacht agus athbhreithniu
ar neamhchlaontacht,
neamhspleachas agus inniulacht
an iniuchdra sheachtraigh
(KPMG) agus athbhreithniu

ar thorthai an iniuchta leis an
iniuchdir seachtrach

Athbhreithniu ar shoiléire agus iomlaine an mhéid

a nochtar sa tuarascail bhliantuil agus sna raitis airgeadais
agus an t-eolas nithitil a cuireadh faoi bhraid leo
Athbhreithniu ar cé acu ar chuir an Grupa caighdeain
chuntasaiochta agus meastachain agus breithiunais iomchui
i bhfeidhm, i bhfianaise thuairimi an iniuchora sheachtraigh
Athbhreithnit ar na torthai eatramhacha lena mbaineann
raitis airgeadais agus notai miniuchain

Athbhreithnit agus formheas ar raitis airgeadais rialdla ESB
Breithnit agus ceistiti ar na modhanna ar baineadh leas
astu chun idirbhearta suntasacha né neamhghnacha agus
an chaoi ar cuireadh faoi bhraid agus ar nochtadh iad sna
raitis airgeadais a mhiniu

Athbhreithniu agus monatoireacht ar éifeachtacht choras
rialdla inmheanai an Ghripa

Athbhreithnit ar na socruithe do phleanail an leantnachais gno
Athbhreithnit ar Bheartas Riosca leasaithe ESB,

Plean Riosca 2015 agus tuairisci rialta riosca agus iad

a mholadh lena bhfaomhadh ag an mBord

Breithniti ar athbhreithniu seachtrach Bainistiochta
Riosca ESB

Athbhreithnit ar na nésanna imeachta rialala ata ann

chun rathaiocht a thabhairt maidir leis an gcomhlionadh le
hoibleagaidi reachtula

Athbhreithniu ar leordhéthanacht na bproiseas a ghlac
ESB chun comhlionadh an Choid Cleachtais um
Rialachas na gComhlachtai Stait (an Cod Stait) a chinntiu
Athbhreithniu ar na nésanna imeachta agus beartais chun
calaois a chosc agus a aithint agus cuireadh ar an eolas

i leith aon chais chalaoise

Athbhreithniu ar dhéthanacht agus slandail na socruithe
chun culiseanna imni a ardu, faoi rin, i dtaca le héagoir
fhéideartha um thuairisciu airgeadais né abhair eile
Breithnit ar Chod Eitice athbhreithnithe ESB

Athbhreithniu ar an bplean iniichta inmheanaigh agus
monatoireacht ar dhul chun cinn i gcoinne an phlean sin
chun éifeachtacht na feidhme a mheas

Athbhreithnit ar thuairisci ina mionsonraitear torthai
eochair-inidchtai, freagra an lucht bhainistiochta agus
trathulacht réiteach na ngniomhartha

Cruinniti leis an gceann initichta inmheanaigh gan an
lucht bainistiochta a bheith i lathair

Athbhreithniu agus ceistiu faoin bplean mholta initchta
sheachtraigh lena chinntiu gur aithin KPMG gach
eochair-riosca agus gur fhorbair siad nosanna imeachta
iniuchta daingne

Athbhreithnit ar an tuairisc 6 KPMG faoina initichadh

ar na raitis airgeadais agus a gcuid freagrai do na
saincheisteanna cuntasoireachta, rialala airgeadais agus
iniuchta eile de réir mar a thainig siad chun cinn
Forghniomht an bheartais i leith cheapadh an iniuchéra
sheachtraigh chun seirbhisi neamh-iniuchoireachta

a sholathar

Cruinniti leis an initichdir seachtrach gan an lucht
bainistiochta sinsearach a bheith i lathair, a thug an deis
do KPMG aon chas a thabhairt le fios go rinda
Formheas an phrdisis tairisceana don iniuchadh
seachtrach agus critéir roghnaithe 6 2017 i leith
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TUAIRISCIU AIRGEADAIS

Faigheann an Coiste Initichta agus Riosca na
réitis airgeadais idirbhliana agus deireadh na
bliana én lucht bainistiocht lena mbreithni,
agus stiurann sé an saothar a dhéanann

an fhoireann iniuchta inmheanaigh agus
faigheann sé tuarsacélacha uathu freisin, agus
pléann siad straitéis agus focas iniuchta an

rioscai maidir le miraiteas a dhéanamh ar raitis

airgeadais an Ghrupa i ndail leis na nithe seo

a leanas:

B Luach tugtha anonn sécmhainni fadsaolacha
agus cailmheas

B Oibleagaidi pinsin

B Diorthacha agus socruithe falaithe

B Dliteanais theagmhasacha dhlithiula agus

Pléadh na saincheisteanna sin leis an lucht
bainistiochta i rith na bliana, leis an iniuchoir
trath a rinne an Coiste Initichta agus Riosca
athbhreithnit agus comhaontu ar a phlean
iniuchta Ghrupa an iniichdra, nuair a rinne an
t-iniichoir athbhreithniu ar na raitis airgeadais
eatramhacha leathbhliantula i Mean Fémhair
2015 agus freisin nuair a cuireadh an
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iniuchora sheachtraigh. Agus faisnéis 6 na nochtadh
gniomhaiochtai sin & cur san direamh, chinn

an Coiste Initichta agus Riosca na heochair-

CEISTEANNA SUNTASACHA A BREITHNIODH NA BEARTA A RINNE AN COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA INA LEITH

LUACH TUGTHA ANONN SOCMHAINNI
FADSAOLACHA AGUS CAILMHEAS

Punann Ginituna Phoblacht na hEireann agus na Riochta
Aontaithe

Tugadh faoi athbhreithnithe bearntchain ar phunanna
giniuna na hEireann agus na Riochta Aontaithe lena chinntit
go dtiocfaidh na luacha tugtha anonn le réamhaisnéisi

ar shreabhadh airgid lascainithe don todhchai. B'é¢igean
muirear bearntchain €104 mhilliun a ghearradh i ndail leis an
ngndthas ginitina i ndiaidh an athbhreithnithe sin. Bhain an
bearnuchan sin le Corby Power Limited (€58 milliin) agus le
Coolkeeragh ESB Limited (€46 mhilliun). T4 tuilleadh sonrai le
fail i notai 4 agus 10 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

Sdécmbhainni Lionra Tarchuir agus Daileachain

Ambhail an 31 Nollaig 2015, ni raibh aon tascaire maidir le
bearnuchan i leith luach anonn an bhoinn rialaithe socmhainni,
ESB Networks (€7.4 billiun) agus Northern Ireland Electricity
Networks (NIE Networks) (€1.8 billiun), lena gcinntear an
t-ioncam rialaithe thodhchai a thuillfear.

Cailmheas NIE Networks

B'ionann an cailmheas aitheanta i ngnéthas NIE Networks
agus €207 milliun amhail an 31 Nollaig 2015. Tugadh faoi
thastail bhliantuil bearnuchain ar chailmheas i gcomhréir le
IAS 36 agus ni raibh aon laghdu ar luach an chailmheasa

ag teastail. Breithiunais suntasacha ata sa rata fais agus sa
rata iomchui lascainithe a Usaideadh leis an tastail sin a chur

i gcrich, agus tugtar minit nios iomlaine orthu i néta 12 leis na
raitis airgeadais.

t-iniuichadh ar na raitis airgeadais i gcrich.

B Cistit margai caipitil

Aithnionn an Coiste Initichta agus Riosca go bhfuil réimse cinnti breithiunais
taobh thiar de na hathbhreithnithe maidir le luach anonn socmhainni, ata ag
brath go mor ar na boinn tuisceana a tsaidtear chun an luach a mheas maidir le
husaid na s6cmhainni faoi thastail.

Chun cabhru leis an gcinneadh ¢ thaobh an mhuirir bhearnaithe de, rinne siad

an méid seo a leanas:

® Bhreithnigh an Coiste Iniuchta agus Riosca paipéir mhionsonraithe lenar
airiodh tuairisci ar na modheolaiochtai agus na boinn tuisceana a cuireadh
i bhfeidhm agus luachanna inghnoéthaithe & ndiortht lena n-diritear na ratai
lascaine a Usaideadh.

m Cheistigh an Coiste na boinn tuisceana agus na réamh-mheastachain
a chuirtear i lathair sna doiciméid

® Bhreithnigh sé an fhoirm mhionsonraithe tuairiscithe agus na torthai a fuair an
t-initichoir seachtrach

Tar éis an athbhreithnithe thuas, ta an Coiste Initichta agus Riosca sasta gur iomchui
iad an cur chuige i leith an athbhreithnithe bearntichain, an nochtadh i nétai 4 agus
10, na boinn tuisceana agus an taille bearntichain de €104 mhilliun.

MORCHEISTEANNA A BREITHNIODH (Ar lean) NA BEARTA A RINNE AN COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA INA LEITH

OIBLEAGAIDI PINSIN

| gcomhréir le Sochair Fostaithe IAS 19, léirionn ESB a gcuid

oibleagaidi tiomnaithe reatha ar an gclar comhordaithe, mar

a leagtar amach i Néta 22 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

Ta an nos sin bunaithe ar na priomhfhachtoiri seo a leanas,

agus nior thainig aon athru orthu in 2015.

B Ta an Scéim claraithe mar Scéim Sochair Shainithe leis
an Udaras Pinsean. Leagtar sios sna rialachain a rialaionn
an Scéim na sochair ata le cur ar fail, agus sonraitear na
ranniocaiochtai ata le hioc ag ESB agus ag na baill ata ag
ioc isteach sa scéim freisin.

m Ni gnathscéim den chineal Scéim Sochair Shainithe
“iarmhéid na gcostas” (mar a mbionn an fostoir faoi
dhliteanas fuilleach na ranniocaiochtai a ioc chun na
sochair a mhaoinit). Nil s¢ ar intinn ag an gcuideachta aon
ranniocaiochtai breise a dhéanamh, seachas go ndéanfar na
gnath-ranniocaiochtai leanunacha chomh maith le hiarmhéid
ranniocaiochta breise na cuideachta ar fiu €591 mhilliun i
(geallta faoin gComhaontu Pinsean 2010 agus innéacsaithe
ag 6.25%).

m Da dtiocfadh easnamh anios amach anseo, ta sé ina
cheangal ar an gcuideachta faoi rialachain na Scéime dul
i gcomhairle le pairtithe na Scéime. Nil aon dualgas ar ESB,
afach, ranniocaiochtai a mhéadu chun sochair a chinntit
da mbeadh easnamh ann agus ni féidir rata ranniocaiochta
ESB a athri gan comhaontt ESB agus gan faomhadh an
Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha.

DIORTHAIGH AGUS SOCRUITHE FALAITHE

Usaideann an Grupa ionstraimi airgeadais diorthaigh agus
ionstraimi airgeadais neamhdhiorthaigh chun falu a dhéanamh
ar an neamhchosaint ata ann doé 6 rioscai malairte eachtrai,
ratai Uis agus praghas trachtearrai de bharr gniomhaiochtai
oibriuchain, airgeadais agus infheistiochta. | measc na
bpriomhdhiorthach a Usaidtear ta babhtalacha rata uis,
babhtalacha airgeadra, conarthai airgeadra eachtraigh

agus conarthai babhtala innéacsaithe a bhaineann le
breosla a cheannach agus le leictreachas a dhiol. Maidir le
conarthai diorthacha nach sanntar mar chonarthai ‘Usaide
féin’ iad déantar cuntasaiocht orthu go priomha mar fhaluithe
'sreabhadh airgid', fad is a bhfuil siad ag teacht le critéir
cuntasaiochta falaithe sreafa airgid faoi IAS 39 a mbionn
tionchar acu ar chothromas den chuid is mé seachas ar
thuilleamh tuairiscithe an Ghrupa.

Ni mor breithitinas a chleachtadh sa chuntasaiocht a bhaineann leis na
hoibleagaidi a léiritear sna raitis airgeadais. Ta an Bord fés sasta gurb i

an tsocraiocht chui cuntasaiochta, arna cinneadh de réir IAS 19 Sochair
Fhostaithe, lena chuid oibleagaidi reatha geallta a |éiriti, mar a leagtar amach
sna notai leis na raitis airgeadais.

Aithnionn an Coiste Iniuchta agus Riosca castacht na cuntasaiochta diorthach
agus socruithe um fhalu, agus go bhfuil breithiunas nach beag ag teastail chun
na socruithe cui cuntasaiochta a chinneadh.

Chun cabhru leis an gcinneadh maidir lena chiallmhaire is ata na socruithe
cuntasaiochta, rinne siad an obair seo a leanas:
B Athbhreithniti agus plé leis an lucht bainistiochta ar dhoiciméad lena leagtar
amach priomhghnéithe socruithe falaithe nios casta
B |eas a bhaint as proiseas fioraithe trii maidir chun diorthaigh airithe a luachail
m Torthai na hoibre de chuid iniuchdra sheachtraigh i dtaca le diorthaigh
a bhreithniu

Is ar bhunus an tsaothair sin ata an Coiste Iniuchta agus Riosca sasta gur
glacadh cur chuige cuntasaiochta cui i leith na ndiorthach airgeadais.
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MORCHEISTEANNA A BREITHNIODH (Ar lean) NA BEARTA A RINNE AN COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA INA LEITH

DLITEANAIS AGUS NOCHTADH TEAGMHASACH
DLITHIUIL

Tar éis na dtuilte i gCorcaigh i Samhain 2009, thog Aviva, mar
arachoir UCC cas dli i gcoinne ESB san Ardchuirt chun €19
milliun a aisghabhail as damaiste do mhaoin. An 5 Deireadh
Fémhair 2015 thug an Ardchuirt breithitinas sa chas agus
fuair si go raibh an ESB freagrach as 60% den damaiste

a rinneadh agus go raibh UCC freagrach as 40% ar bhonn
failli rannphairteach.

Ar bhonn na combhairle dli a fuarthas, rinne ESB achomharc
os comhair na Cuirte Achomhairc. Is décha go n-éistfar an
t-achomharc in 2017. Go dti go n-¢éistfar an t-achomharc,
ni reachtalfar aon éisteacht maidir le quantum (lion iarbhir
na ndamaisti a iocfar os coinne caillteanas UCC) agus ta an
t-ordu maidir le costais curtha siar ag an Ardchuirt.

| dteannta éileamh UCC, seirbhealadh 156 chas éagsuil ar
ESB i dtaca leis na tuilte i gCorcaigh i Samhain 2009. Ni
bhfuarthas sonrai maidir leis na méideanna ata & éileamh agus
da bhri sin, ni féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar an
gcostas a bheidh i gceist (ma chinneann an Chuirt i gcoinne
na Cuirte Achomhairc) ag an am sin. Ach nil ESB agus sl
leis go sarédh méid iomlan na damaisti a bhronntar, ma
bhronntar aon damaiste, agus na costais ghaolmhara do gach
caingean, an cas Aviva / UCC san aireamh, an cumhdach
arachais is infheidhme aige.

Ar bhonn na comhairle dli inmheanai agus seachtrai ata
faighte, creideann ESB gur décha nach n-éireoidh leis an
achomharc agus da bhri sin, nil aon solathar déanta do na
héilimh sin sna raitis airgeadais.

CISTIU MARGAIDH CHAIPITIL

| Meitheamh 2015, d'eisigh ESB Eorabhanna €500 milliin
12-bhliain cupon seasta 2.125%. D'usaid an chuideachta
cuid d'fhaltais na heisitina a d'usaid an chuideachta mar
chuid den Tairiscint chun €300 milliun de bhannai an Ghrupa

a aisghabhail, a bhfuil data aibiochta i Mean Fomhair 2017 acu.

Rinneadh machnamh ar cé acu arbh é ath-idirbheartaiocht ar
an bhfiachas reatha no6 ceall an fhiachais reatha a bhi i gceist
le hathcheannach agus athmhaoinit na mbannai sin, agus
cinneadh gur ath-idirbheartaiocht ar fhiachas ata ann cheana
a bhii gceist.

Aithnionn an Coiste Initichta agus Riosca nach mér leas a bhaint as
breithniunas maidir le nochtadh agus solathar i dtaca le héilimh dli.

Mar bhunus leis an gcinneadh maidir leis an éileamh a rangi mar dhliteanas

teagmhasach, rinne an Coiste Initichta agus Riosca an obair seo a leanas:

B An chomhairle dli inmheanach agus sheachtrach i dtaca leis an gcas
a bhreithnit

B Tuairimi an lucht bainistiochta a cheistiu nuair is ga

m Athbhreithnit ar dhoiciméad cuntasaiochta 6n lucht bainistiochta lena leagtar
amach an socru cuntasaiochta agus an nochtadh molta (féach noéta 27 de na
raitis airgeadais)

B Tuairim an inilichora sheachtraigh a bhreithniu

Ar bhonn na hoibre sin, ta an Coiste Iniuchta agus Riosca sasta gur iomchui
é gan solathar a dhéanambh i dtaca leis an gcas.

Aithnionn an Coiste Iniuchta agus Riosca a chastacht is ata an chuntasaiocht
seo don eisitint bannai agus fuascailt sna raiteas airgeadais.

Chun cabhr leis an gcinneadh maidir lena chiallmhaire is ata na socruithe

cuntasaiochta, rinne siad an obair seo a leanas:

m Athbhreithnit agus plé leis an lucht bainistiochta ar an doiciméad
cuntasaiochta a lena leagtar amach an socru d'eisitiint agus fuascailt bannai

m Athbhreithnit ar thastail cainniochtuil agus cailiochtuil IAS 39

m Athbhreithnit ar idirbhearta coibhéiseacha bainistiochta dliteanais le
heagraiochtai eile

m Breithniu ar thorthai na hoibre de chuid an iniichora sheachtraigh

Is ar bhunus an tsaothair sin ata an Coiste Initichta agus Riosca sasta gur
glacadh cur chuige cuntasaiochta cui i leith na heisiiina agus fuascailte bannai.
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COIR, COTHROM AGUS INTUISCEANA
Ar iarratas an Bhoird, rinne an Coiste
Initichta agus Riosca breithniu ar cé acu, ina
thuairimsean, an bhfuil an tuarascail bhliantuil
agus na raitis airgeadais cair, cothrom

agus intuisceana, ar an iomlan, agus an
dtugtar an t-eolas riachtanach go Iéir iontu
do scairshealbhoiri / gheallsealbhdiri chun
feidhmiocht, samhail ghné agus straitéis an
Ghrupa a mheas. Déantar breithnit ar cé
acu an gcuirtear an fhaisnéis i lathair na raitis
airgeadaisar ar bhealach soiléir achomair, an
seachnaitear béarlagair, agus an sothuigthe
don léitheoir iad.

Agus iad ag teacht ar an gconcluid, bhreithnigh

an Coiste Initchta agus Riosca na nithe seo

a leanas:

B Fuair gach comhalta den Bhord céipeanna
den tuarascail bhliantuil agus de na raitis
airgeadais chun athbhreithniu a dhéanamh
orthu go luath sa phroiseas lena chinntiu go
bhfuil priomhphointi na tuarascala bliantula
ag teacht le seasamh, feidhmiocht agus
straitéis an Ghrupa agus codanna téacs
den tuarascail bhliantuil ag teacht leis na
raitis airgeadais

B Chuir an lucht bainistiochta proiseas
daingean ar bun chun an tuarascail
bhliantuil agus na raitis airgeadais a ullmhu
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2015,
lena n-airitear luathphleanail, athruithe rialala
agus dea-chleachtas a bhreithniu

M Sios trid an tuarascail, ta céimeanna chun
na spriocanna straitéiseacha a ghnothu
leagtha amach

B Go n-usaidtear na priomhthascairi
feidhmiochta a usaidtear agus
a thuairiscitear sa tuarascail bhliantuil do
thuairisciu an Bhoird

B Athbhreithniu ar shonrai agus faisnéis
a airitear sa tuarascail bhliantuil ag an
iniichdir inmheanach agus seachtrach

B Go ndéantar tagairt no léirit leordhothanach
ar gach teagmhas agus saincheist
thabhachtach, idir dhearfach agus dhiultach,
a tuairisciodh chuig an mBord le linn na
bliana

Tar éis do a athbhreithnit a dhéanamh, ta an
Coiste Iniichta agus Riosca den tuairim go
bhfuil an tuarascail bhliantuil agus na raitis
airgeadais cdir, cothrom agus intuisceana, ar
an iomlan, go dtugtar an t-eolas riachtanach go
léir iontu do scairshealbhori / gheallsealbhoiri
chun feidhmiocht, samhail ghno agus straitéis
an Ghrupa a mheas.

MEASTOIREACHT AN CHOISTE

INIUCHTA AGUS RIOSCA

Mar chuid de phréiseas meastdireachta an

Bhoird, rinneadh oibrit an Choiste Initichta

agus Riosca a mheas. Ta mionsonrai faoin

bproiseas meastoireachta leagtha amach ar
leathanach 72. | measc na bpriomh-mholtai

a d'eascair as an meastdireacht agus na

gniomhartha a cuireadh i bhfeidhm in 2015,

airitear na cinn seo a leanas:

B Tuilleadh plé struchturtha le hiniuchéiri
inmheanacha agus seachtracha chun plé
oscailte a éascu ag cruinnithe do bhaill
amhain

B Tuilleadh ama a thabhairt chun iniichadh
inmheanach agus sceithireacht a bhreithniu

B Tuairisciu agus cumarsaid nios cuimsithe
leis an mBord maidir le bainistiocht
riosca agus corais rialaithe inmheanaigh
fhitntacha

B Seisiuin at4 tiomnaithe do na fadhbanna
riosca, a tugadh aghaidh air sa seisiun
straitéise a d'fhreastail an Bord ar fad air

PLE LEIS AN INIUCHOIR SEACHTRACH
Fuair an Coiste Initichta agus Riosca tuarascail
on iniuchdir seachtrach, agus rinne sé plé ar
na torthai, lena n-airitear iad siud a bhaineann
leis na réimsi breithniunais a shonraitear

ar leathanaigh 78 go 80. Thuairiscigh an
t-initichoir leis an gCoiste Iniuchta agus
Riosca aon mhishonru a fuair siad le linn

a geuid oibre agus nil aon mhéid abhartha nar
coigeartaiodh.

Tar éis d6 athbhreithnit a dhéanamh ar na
cuir i lathair agus tuarascalacha on lucht
bainistiochta agus on iniuchadh inmheanach,
agus tuairimi an iniichéra seachtraigh san
aireamh, ta an Coiste Initichta agus Riosca
sasta go bhfuil aghaidh chui tugtha sna raitis
airgeadais ar na breithitinais chriticiula agus
ar na priomh-mheastachain (i ndail leis na
meéideanna tuairiscithe agus leis an nochtu
araon). Ta an Coiste Initichta agus Riosca
sasta freisin gur scrudaiodh go hiomchui na
boinn tuisceana suntasacha a usaideadh chun
luach s6cmhainni agus dliteanas a chinneadh
agus go bhfuil siad sach daingean.

AN T-AM A CHAITHEANN AN COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA AR GACH GNIOMHAIOCHT

Iniuchadh Seachtrach

10% \

Iniichadh
Inmheanach
17%

—

Comhlionadh,

Sceithireacht agus
Calaois

27%

J

p

Airgeadas
Tuairiscit

22%

N

Rialtl Inmheanach
agus Bainistiocht
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CEAPACHAN AGUS NEAMHSPLEACHAS
Is ¢ an Coiste Iniuchta agus Riosca

a bhreithnionn athcheapachan an iniuchéra
sheachtraigh gach cig bliana, agus tagann
an proiseas sin faoi réir tairisceana poibli.
Cuireadh an prdiseas tairisceana is deireanai
i gerich ag tus na bliana 2012 agus bronnadh
conradh tri bliana ar KPMG leis an rogha
chun sineadh ama a chur leis go ceann dha
bhliain eile. Baineadh leas as an rogha sin i mi
Feabhra 2015.

Déanann an Coiste Initichta agus Riosca
measunu freisin ar neamhspleachas an
iniuchora ar bhonn leanuinach. Ceanglaitear ar
an iniuchdir seachtrach comhphairti iniichta
ata freagrach as iniichadh an Ghrupa nua

a cheapadh gach cuig bliana.

Ta an Coiste Iniuchta agus Riosca sasta go
bhfuil KPMG neamhspleach neamhchlaonta.

Ta an Coiste Iniuchta agus Riosca ag
coinnedil forbairti ar leibhéal AE i dtaca le
tréimhsi mar initichoir faoi bhreithniu, agus
ag tabhairt faoi deara na forbairti sin agus
cleachtadh margaidh i bPoblacht na hEireann
agus sa Riocht Aontaithe, glacadh cinneadh
chun iniuchoir nua seachtrach a cheapadh
don initchadh ¢ 2017 i leith. Is mian leis an
gCoiste Iniuchta agus Riosca an deis seo

a ghlacadh chun buiochas a chroi a ghabhail
as KPMG as an tseirbhis ar ardchaighdean
a thug sé d'ESB ar feadh na blianta.

Measann an Coiste Initichta agus Riosca gur
rithabhachtach é an t-initichadh seachtrach

a phleanail ar bhealach lena gcinntitear go
ndéanfaidh an Grupa na riachtanais rialala
agus dea-chleachtais a chomhlionadh.
Eiseofar an fégra in Iris Oifigiuil na
gComhphobal Eorpach (OJEC) sa chéad leath
de 2016. Ar bhonn na bhfreagrai a fhaightear
6n bhfogra OJEC, meastar go n-eiseofai

an t-iarratas ar dhoiciméad tairisceana le
gearrliosta na ngnéthas a thabharfar cuireadh
doibh ina dhiaidh, agus an proiseas ar fad le
criochnu sa dara leath de 2016.

EIFEACHTACH AN INIUCHORA

Déantar éifeachtacht an iniuchéra
sheachtraigh a athbhreithniu gach bliain, agus
aiseolas ¢ cheistiuchain faoi mheastoéireacht
ar an iniuchoir seachtrach & chur san aireamh.
Ta an mheastoireacht dirithe ar réimsi ar

nds stdinseacht an phroisis iniuchta, an
fhoireann iniuchta, cumarsaide agus rialachais.
Ar an iomlan, bhi torthai an athbhreithnithe

go brea sasuil. Le linn na bliana, bhuail an

comhphairti iniuchta le Cathaoirleach an
Choiste Initichta agus Riosca faoi dho
lasmuigh de na cruinnithe curtha i sceideal.
Mhol Cathaoirleach an Choiste Initichta agus
Riosca gur fit bualadh le chéile nios minice
idir cruinnithe.

SERIBHISI NEAMH-
INIUCHOIREACHTA

Ta polasai ag an gCoiste Iniuchta agus Riosca
maidir le seirbhisi neamhinitichoireachta a fhail
6n iniuchoir seachtrach. Nior cheart na tailli

a ioctar as seirbhisi neamh-initchoireachta

in aon bhliain airgeadais a bheith nios mé

na na tailli iniichdéireachta don bhliain sin.
Leagtar amach i néta 9 leis na raitis airgeadais
achoimre ar thailli a ioctar leis an iniuchoir
seachtrach.

CRUINNITHE

Bionn rochtain iomlan neamhshrianta ag na
hiniuchairi inmheanacha agus seachtracha ar
an gCoiste Initichta agus Riosca. Tuairiscionn
Cathaoirleach an Choiste Initichta agus
Riosca toradh a chruinnithe chuig an mBord.
Ta an Bord sasta go raibh taithi airgeadais

Ur agus abhartha ag comhalta amhain den
Choiste Initichta agus Riosca ar a laghad

6 thus deireadh na bliana. Freastalaionn an
Cathaoirleach, an Priomhfheidhmeannach,
Stiurthéir Airgeadais an Ghrupa, Ceann
Iniichta Inmheanaigh agus ionadaithe

on iniuchdir seachtrach ar chruinnithe ar
bhonn rialta.

Ar son an Choiste Iniuchta agus Riosca

7 )
J Sbwin 144 f/
/

Noreen O’Kelly
Cathaoirleach, Coiste Initichta agus Riosca
24 Feabhra, 2016
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TUARASCAIL CHOMHALTAI AN

BHOIRD

TUARASCAIL CHOMHALTAI AN BHOIRD
Cuireann na comhaltai Boird a dtuarascail mar
aon leis na raitis airgeadais initchta faoi bhraid
na Mathairchuideachta agus an Ghrupa don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghrupa iad
ginidint, tarchur, daileachan agus solathar
leictreachas i bPoblacht na hEireann agus
Tuaisceart Eireann. Oibrionn an Grupa

go hidirnaisiunta freisin i ngniomhaiochtai
gaolmhara, sa Bhreatain Mhér agus ta baint
aige le roinnt tionscadal comhairleach san Aise
agus san Afraic.

ATHBHREITHNIU GNO

Tugtar trachtaireacht maidir le cursai
feidhmiochta don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2015 i Raiteas an Chathaoirligh agus in
Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh,
ina gcuimsitear eolas ar chursai le déanai
agus ar fhorbairti ionchasacha amach anseo.
Ta feidhmiocht an ghno agus a sheasamh
airgeadais i dteannta leis na priomhrioscai ata
ann don Ghrupa léirithe sna hathbhreithnithe
ar gach priomhaonad gno, san athbhreithniu
airgeadais agus sa tuairisc riosca.

TORTHAI AGUS DIBHINNi DON BHLIAIN
Léirionn torthai airgeadais an Ghrupa brabus
iarchanach don bhliain airgeadais 2015 ar fiu
€286 milliun é i gcomparaid le brabus €215
milliun don bhliain 2014.

jocadh dibhinn eatramhach dar luach €48
milliun (2.44 cent in aghaidh an aonaid stoic)
i Mean Fémhair i ndail le 2015.

Molann an Bord go n-iocfai dibhinn deiridh do
2015 de 1.55 cent in aghaidh an aonaid stoic,
no6 €31 milliin san iomlan. Tugann sé seo na
dibhinni ar fad a iocadh le deich mbliana anuas
go beagnach €1.5 milliun.

SCAIRCHAIPITEAL

Rinneadh togra um leachtacht margaidh Phlean
Uinéireachta Scaireanna d'Fhostaithe (ESOP)
a fhormheas ag cruinnit an Bhoird i mBealtaine
2015. Is é is cuspoir an togra na leachtacht

a fheabhst sa mhargadh ESOP, agus gheall
lontaobhai ESOP €25 mhilliun a chaith chun
stoc caipitil a fhail sa mhargadh inmheanach
ESOP. Cuirfidh an ESB an méid céanna
caiteachas ar fail is ata geallta ag lontaobhai
ESOP don tréimhse 2014-2018. Ni tosoidh
ESB ag fail seilbh ar stoc caipitil ach in 2017.

TAIFID CHUNTASAIOCHTA

Measann Comhaltai an Bhoird gur fhostaigh
siad pearsanra cuntasaiochta a bhfuil an
saineolas iomchui acu agus gur chuir siad

na hacmhainni leordhothanacha ar fail don
fheidhmeannas airgeadais d'fhonn a chinntit
go bhfuil dualgas an ESB & chomhlionadh
maidir le leabhair chuntais chearta a choimead.
Coimeadtar leabhair chuntais an ESB ag 27
Sraid Liam iochtarach, Baile Atha Cliath 2.

INIUCHOIR SEACHTRACH

Ta sé curtha le fios ag an iniichoir seachtrach,
KPMG, go bhfuil siad sasta leanuint ar aghaidh
san oifig in 2016.

TUARASCAIL FAOI ALT 22 DEN ACHT
UM NOCHTADH COSANTA 2014

In Alt 22 den Acht um Nochtadh Cosanta
2014, éilitear ar ESB tuarascail bhliantuil

a foilsiu i dtaca le nochtadh faoi chosaint

a dhéantar faoin Acht um Nochtadh Cosanta
2014. | gcomhréir leis an riachtanas seo,
deimhnionn ESB go ndearnadh aon nochtadh
amhain ata cosanta le ESB maidir le goid
amhrasta maoine de chuid an Ghrupa.
Rinneadh an cheist a fhiosru i gcomhréir

le nosanna imeachta smachta ESB agus
tuairisciodh leis an Garda Siochana i.

AN TACHT UM BRUSTOCAIREACHT A
RIALAIL 2015

| gcomhréir leis na riachtanais ata leagtha sios
san Acht um Brustocaireacht a Rialu, ta ESB
claraithe leis an Clar Brustocaireachta ar www.
lobbying.ie agus ta an tuairiscean cui déanta
aige don tréimhse 6n 1 Mean Fomhair go dti an
31 Nollaig 2015.

AN TACHT TOGHCHAIN, 1997
Ni dhearna an Bord aon sintius polaitiuil i rith
na bliana.

FORMHEAS NA TUARASCALA
BLIANTULA AGUS NA RAITEAS
AIRGEADAIS 2015

Agus an moladh 6n gCoiste Initichta agus
Riosca & chur san aireamh, ta4 an Bord sasta
go bhfuil an tuarascail bhliantuil agus na
raitis airgeadais ina n-iomlaine coir, cothrom
agus intuisceana, agus go dtugtar an t-eolas
riachtanach go léir iontu do scairshealbhoiri /
gheallsealbhoiri chun feidhmiocht, samhail ghné
agus straitéis an Ghrupa a mheas.

Thar ceann an Bhoird

G 5 —

Ellvena Graham, Cathaoirleach

(et

Pat O'Doherty, Priomhfheidhmeannach

24 Feabhra, 2016
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RAITEAS MAIDIR LE FREAGRACHTAI NA GCOMHALTAI BOIRD |
%
T4 comhaltai an Bhoird freagrach as an tuarascail bhliantuil a ullmhu, ina gcorpraitear rditis airgeadais don ESB (Mathairchuideachta) agus don Ghrupa ESB. g
m
Faoi rialachain rialaithe ESB, arna nglacadh de bhun na nAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go dti 2004, ceanglaitear ar an mBord raitis ;’:
airgeadais a ullmhu de réir mar a cheanglaitear ar chuideachtai arna mbunu faoi Acht na gCuideachtai 2014 (acht ar cuireadh in ionad Achtanna g
na gCuideachtai a bhi ann roimhe sin). Ceanglaitear ar an ESB freisin a thuarascail bhliaintuil, ina gcorpraitear na raitis airgeadais, a chur ar fail don %z
CLAR Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha de réir treoirlinte rialachais chorparaidigh agus chun a chuid oibleagaidi faoi Alt 32 den Acht E
Leictreachais (Solathar) 1927 (arna leasu), a chomhlionadh maidir le tuarascail ar imeachtai na bliana roimhe sin a chur chuig an Aire. Foralann Acht %
Réiteas maidir le Freagrachtaf na gComhaltaf Boird a7 na gCuideachtai 2014 gur (?,h0|r raitis alrgggdgls Ghru.pa a ullmhu de relr na ggalghdean Idirnaisiunta Tuairiscithe Airgeadais (IFRS) arna ng!acadh ag %
Tuarascéil an Inidchéra Neamhsolediah chuia Stocshealbhdir Bhord Solthair an Leict- 88 an Agntas Eorpa(I:h agus chinn an Bord re.utls airgeadais an ESB a uIImht.J de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach agus arna gcur i bhfeidhm o)
; pleaig g de réir foralacha infheidhme Acht na gCuideachtai agus de réir Rialachain ESB. L
reachais (an ESB) g g 3
- Ni céir do chomhaltai an Bhoird an raiteas airgeadais a fhaomhadh gan a bheith sasta go dtugtar léirii cothrom ann ar na sécmhainni, dliteanais agus
staid airgeadais an Ghrupa agus an ESB, agus ar bhrabus n6 chaillteanas an Ghrupa don bhliain sin.
Réiteas loncaim an Ghripa 91 Agus raitis airgeadais an Ghrupa agus an ESB faoi seach ar leathanaigh 91 go 165 & n-ullmhu acu éilitear ar chomhaltai an Bhoird:
Réiteas loncaim Chuimsithigh an Ghripa 92 B Beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnut agus iad a chur i bhfeidhm ar bhonn comhsheasmhach;
Clar Comhardaithe an Ghripa 93 B Breithitinais agus meastachain a dhéanamh ata réasunta agus stuama;
Clar Comhardaithe na Méathairchuideachta 94 B Dearbht go gcomhlionann na raitis airgeadais chaighdeain IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus i ndail le ESB, arna gcur i bhfeidhm de
Réiteas an Ghripa maidir le hAthruithe ar Chothromas 95 réir Achtanna na gCuideachtai; agus
Raéiteas na Mathairchuideachta maidir le hAthruithe ar Chothromas 96 B Na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais leantaigh mura bhfuil sé mi-oiriinach a cheapadh go leanfaidh an Gripa agus an ESB de bheith
Raiteas an Ghripa maidir le Sreabhadh Airgid 97 i mbun gno.
Réiteas na Méathairchuideachta maidir le Sreabhadh Airgid 98 02
Ta comhaltai an Bhoird freagrach as taifid leordhothanacha chuntasaiochta a choinneail a nochtann na sécmbhainni, dliteanais, staid airgeadais agus
brab@s no cail.lteanas an ESB, .Ie cryinneas réasunta ag aon trath, agus a chuireann ar a gcumas a ch!nntiu go n?ullmhal’tear r.eiitis girgeadais an Ghrupa g
de réir na gcaighdean IFRS is infheidhme arna nglacadh ag an Aontas Eorpach agus arna gcur i bhfeidhm de réir fhoralacha infheidhme Achtanna na —
gCuideachtai agus de réir Rialachain ESB. Ta freagracht acu freisin as socmhainni an ESB agus an Ghrupa a chosaint, agus da bhri sin, as gach céim %
1 Rditeas maidir le Beartais Chuntasaiochta 99 réasunta a ghlacadh chun calaois agus mirialtachtai eile a chosc agus a bhrath. %
2 Tuairiscit ar Dheighleoga 106 n
3 Faisnéis Gheografach 108 Ta combhaltai an Bhoird freagrach as cothabhail agus slaine na faisnéise airgeadais agus corparaide ata ar laithrean gréasain an Ghrupa agus an ESB 8
4 Mireanna Eisceachtlla 108 www.esb.ie. s,
5 loncam/(Speansais) Oibritichdin Eile 109 g
6 Costais Oibritichdin (lena n-dirftear Muirear Bearnichain) 110 Tabhair do d'aire: D'fhéadfadh difir a bheith idir an reachtaiocht a rialaionn ullmhtchan agus scaipeadh na raiteas airgeadais i bPoblacht na hEireann g
7 Glanchostas Airgeadais agus Muirir Airgeadais Eile 110 agus an reachtaiocht i ndlinsi eile. O
8 Fostaithe 111 o
9 Brabus don Bhliain Airgeadais 112 Dearbhaionn gach aon chomhalta Boird, de réir mar is fearr is eol d6 né di agus mar a chreideann sé n¢ si, an méid seo a leanas: g
10 Maoin, Gléasra agus Trealamh 113
11 Sécmhainni Doldimhsithe 1156 B Tugtar le réitis airgeadais an Ghrupa, arna n-ullmhu de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus i raitis airgeadais an ESB arna n-ullmhu
12 Céilmheas 117 de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, arna gcur i bhfeidhm de réir fhoralacha Acht na gCuideachtai 2014 agus arna gcur i bhfeidhm
13 Infheistiochtal S6cmhainni Airgeadais 118 de réir Rialachain ESB, |éargas fiorcheart maidir le sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais an Ghrupa agus an ESB amhail 31 Nollaig 2015 agus ar
14 Fardail 121 bhrabus an Ghripa don bhliain dar chrioch sin 31 Nollaig 2015;
15 Infhaltais Tradéla agus Infhéltais Eile 121 B Tugtar i dtuairisc na gcomhaltai Boird ata sa tuarascail bhliantuil athbhreithnit cothrom ar fhorbairt agus ar fheidhmiocht an ghné agus ar staid an
16 Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Thirim 123 Ghrupa agus an ESB, i dteannta le cur sios ar na priomhrioscai agus éiginnteachtai a bhfuil aghaidh & thabhairt orthu; agus
17 Athruithe ar Chothromas 123 B Tugtar sa tuarascail bhliantuil agus sna raitis airgeadais ina n-iomlaine, an fhaisnéis ata riachtanach le feidhmiocht, samhail ghno agus straitéis
18 Cénachas 125 an Ghrupa a mheas, agus is coir, cothrom intuigthe i an tuarascail a chuireann an fhaisnéis riachtanach do scairshealbhoiri ar fail chun staid,
19 lasachtai agus Fiachais Eile 129 feidhmiocht, samhail ghno agus straitéis an ESB a mheas.
20 lonstraimi Airgeadais Diorthacha 134 03
21 Dliteanais Phinsin 137 Thar ceann an Bhoird
22 Dliteanas — Scéim Pinsean an ESB agus Dliteanais a Bhaineann le Fostaithe 141 L
23 Suimeanna Inioctha Traddla agus Suimeanna Infoctha Eile 142 EQ,QAN/W ) c%
24 loncam larchurtha agus Deontais Rialtais 143 - >
25 Solathairti 144 /?J 3
26 Bainistiocht Riosca Airgeadais agus Luach Céir 146 m
27 Ceangaltais agus Teagmhais 160 Ellvena Graham, Cathaoirleach ;UZ
28 |dirbhearta le Pdirtithe Gaolmhara 161 %)
29 Meastachéin agus Breithitnais 162
30 ESB ESOP Trustee Limited 162
31 Faomhadh na Réiteas Airgeadais 162 %%
32 Fochuideachta, Comhfhiontar agus Gnélachtai Comhlachaithe 163
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach
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TUAIRIM AGUS CONCLUIDI
ATHAINIG AS AR N-INIUCHADH

1.NIOR ATHRAIODH AR DTUAIRIM
MAIDIR LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS
Mar an iniuchdir arna cheapadh ag an Aire
Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Daonna
le toilii 6n Aire Airgeadais, faoi Alt 7 den Acht
Leictreachais (Solathar), 1927, ta initchoireacht
déanta againn ar raitis airgeadais an ESB don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 ata leagtha
amach ar leathanaigh 91 go 165. Rinneadh ar
n-iniuchadh de réir na gCaighdean Idirnaisiunta
Initichoireachta (ISAanna) (an Riocht Aontaithe
agus Eire).

Inar dtuairim:

B tugtar le raitis airgeadais an Ghrupa léargas
fiorcheart ar shocmhainni, dliteanais agus
staid airgeadais an Ghrupa, amhail 31 Nollaig
2015 agus ar a bhrabus don bhliain sin dar
chrioch;

B tugtar le Clar comhardaithe na Cuideachta,
léargas fiorcheart ar shocmhainni, dliteanais
agus staid airgeadais na Cuideachta, amhail
31 Nollaig 2015;

B ullmhaiodh raitis airgeadais an Ghrupa mar is
cui de réir chaighdeain IFRS arna nglacadh ag
an Aontas Eorpach;

B ullmhaiodh raitis airgeadais na Cuideachta
mar is cui de réir chaighdeain IFRS arna
nglacadh ag an Aontas Eorpach arna
geur i bhfeidhm de réir fhoralacha Acht na
gCuideachtai 2014 agus arna gcur i bhfeidhm
leis na hAchtanna Leictreachais (Solathar)
1927-2004; agus

B ullmhaiodh raiteas airgeadais na Cuideachta
agus raitis airgeadais an Ghrupa mar is cui de
réir cheanglais Acht na gCuideachtai 2014
agus arna geur i bhfeidhm leis na hAchtanna
Leictreachais (Solathar) 1927-2004.

2. AR MEASUNU AR NA RIOSCAI UM
MIRAITEAS ABHARTHA

Is iad na rioscai um miraiteas abhartha ata
sonraithe sa chuid seo den tuarascail na rioscai sin
a measaimid, inar mbreithitinas gairmiil, go raibh
an tionchar ba mho acu ar: an straitéis fhoriomlan
iniichoireachta; leithdhaileadh na n-acmhainni
inar n-iniichadh; agus iarrachtai na foirne
rannphairtiochta a threort. Ceapadh ar nésanna
imeachta initichdireachta i dtaca leis na rioscai sin
i gcomhthéacs ar n-initichta ar na raitis airgeadais
ina n-iomlaine. Nior athraiodh ar dtuairim maidir
leis na raitis airgeadais i dtaca le ceann ar bith de
na rioscai sin, agus nil tuairim curtha in iul againn
maidir leis na rioscai aonair sin.

Agus muid ag teacht ar ar tuairim iniichdireachta
thuas ar raitis airgeadais an Ghrupa, is iad seo

a leanas na rioscai um mirditeas abhartha ag

a raibh an tionchar ba mho acu ar iniuchadh an
Ghrupa:

B Luach tugtha anonn an chailmheasa agus
s6cmhainni fadsaolacha: €11.3 billiun
(2014: €11.1 billiun), muirear bearnichain
€104 milliun
(2014: €50 milliun)

Féach leathanach 78 (Tuarascail an
Choiste Iniuchoireachta agus Riosca),
leathanach 101 (beartas cuntasaiochta)
agus notai 4, 10, 11 agus 12 leis na raitis
airgeadais.

An Riosca

Ta sécmhainni fadsaolacha ag an ESB lena
bhfuil luach tugtha anonn €11.1 billiin ar

a chlar comhardaithe amhail an 31 Nollaig 2015
(€10.9 billiun amhail an 31 Nollaig 2014) agus
cailmheas €207 milliun a bhaineann le gné na
ngreasan leictreachais i dTuaisceart Eireann
(NIE Networks) (€195 milliun amhail an 31
Nollaig 2014).

Is iad sécmhainni lionra Phoblacht na hEireann
agus Thuaisceart Eireann agus punann
giniuna cumhachta an Ghrupa na sécmhainni
is suntasai de na sécmhainni seo. Ag cur

san aireamh méadaiocht na sécmbhainni sin

i gcoimhneas le clar comhardaithe an ESB,
bheadh tionchar suntasach ag bearnu
féideartha ar bith ar thorthai an Ghrupa.

Déanann an lucht bainistiochta athbhreithniu

ar luach tugtha anonn sé6cmhainni fadsaolacha
suntasacha eile le haghaidh comharthai
bearnuchain ar bith ar bhonn bliantuil. Ta in-
aisghabhalacht na socmhainni sin bunaithe ar
réamhaisnéis agus lascainiu sreafai airgeadais,
ar proiseas daorbhreithiinach é. Amhail

an 31 Nollaig 2015 aithniodh comharthai
bearntichain i ndail le staisiun cumhachta Corby
(mar thoradh ar athruithe diultacha do chuar
réamh-mheasta leictreachais na RA) agus

i ndail le staisitin cumhachta Coolkeeragh (mar
thoradh ar iomaiocht mhéadaithe sa Mhargadh
Aonair Leictreachais). Bunaithe ar an luach

in usaid arna riomh le haghaidh Corby agus
Coolkeeragh, aithniodh muirir bhearntichain
€58 milliun agus €46 milliun faoi seach.

Mar gheall ar an neamhchinnteacht bhunusach
maidir le measunut a dhéanamh ar na sreafai
airgid thirim fadtéarmacha a bhaineann le
socmhainni fadsaolacha agus cailmheas,
meastar gur priomhriosca iniuchdireachta ¢ seo.

Ar bhFreagairt

| dtaca le punann giniina cumhachta an
Ghrupa, fuaireamar tuiscint ar shamhlacha
luach in usaid an Ghrupa, lena n-airitear na
boinn tuisceana a usaideadh, an t-aschur,
infhaighteacht agus brabusacht na sécmhainni.
Cheistiomar na priomhbhoinn tuisceana

maidir le sreafai airgid réamh-mheasta amach
anseo agus chuireamar na boinn tuisceana

i gcomparaid le sonrai diorthaithe, nuair ab
fhéidir, agus rinneamar anailis iogaireachta ar an
méid sin.

Chuireamar Bonn S6cmhainni Rialdla ghréasain
traschuir agus dailte an Ghrupa i bPoblacht na
hEireann (ar a ndéantar an t-ioncam rialaithe
amach anseo a dhearbhu) i gcomparaid le
glanluach leabhair na sécmhainni sna raitis
airgeadais. Rinneamar iniichadh chomh maith
ar chomhfhreagras abhartha idir an Coimisiun
um Rialail Fuinnimh agus an Grupa agus
bhreathnaiomar ar na himpleachtai do na raitis
airgeadais.

Maidir le sécmhainni NIE Networks agus
cailmheas lena mbaineann, rinneamar measunu
ar réasuntacht bhoinn tuisceana an lucht
bainistiochta a usaideadh ina samhlacha

um bearnu, ata bunaithe ar an gcinneadh

RPS deiridh lena n-airitear an rata lascaine

a usaideadh. Chuireamar boinn tuisceana

an lucht bainistiochta, nuair ab fhéeidir,

i gcomparaid le sonrai triui pairti agus rinneamar
anailis iogaireachta ar na priomhbhoinn
tuisceana. Chuireamar praghsanna a fuarthas
le haghaidh s6cmhainni comhchosula in
idirbhearta margaidh i gcomparaid leis an
luach measta in Usaid arna bhunu ag an lucht
bainistiochta agus na luachanna tugtha anonn.

Maidir le gach samhail um luach in usaid,
cheistiomar na priomhbhoinn tuisceana maidir
le tuilleadh agus réamhaisnéisi sreafai airgid
thirim, an rata lascaine a usaideadh agus,
nuair ab abhartha, luach an bhearntichain

a gearradh sa bhliain. Bhreathnaiomar cibé an
bhfuil an nochtadh a rinneadh i dtaca leis na
rioscai, neamhchinnteacht meastachan agus
jogaireacht an mheasunaithe um bearnuchan
ar athruithe i bpriomhbhoinn tuisceana cui n6
nach bhfuil.

B Diorthaigh agus falu — socruithe falaithe:
glandliteanas €511 milliun
(2014: glandliteanas €500 milliin)
Féach leathanach 79 (Tuarascail an
Choiste Iniuchoireachta agus Riosca),
leathanach 102 (beartas cuntasaiochta)
agus nota 20 leis na raitis airgeadais.

An Riosca

Usaideann an Grupa conarthai diorthacha agus
conarthai eile chun a neamhchosaint ar mhalairt
eachtrach, rata uis, agus riosca praghsanna
trachtearrai agus fuinnimh a eascraionn as
gniomhaiochtai oibritichain, maoinithe agus
infheistithe a fhalu. Airitear ar na priomhdhiorthaigh
a usaideadh babhtalacha boilsciu-nasctha,
babhtalacha rata uis, babhtalacha airgeadra,
conarthai airgeadra eachtraigh agus conarthai
babhtala innéacsaithe agus conarthai trachtala
eile a bhaineann le ceannach breosla agus diol
leictreachais. Ta na conarthai sin, ach amhain
babhtalacha boilsciti-nasctha an Ghripa nach
gcailionn i leith cuntasaiocht falaithe, ainmnithe
isteach i roinnt éagsula caidrimh fhalaithe
sreabhaidh airgid. Ta ainmnitichain fhalaithe agus
riachtanais doiciméaduchain lena mbaineann

na gcaighdean cuntasaiochta is infheidhme
casta agus ta luachail na ndiorthach sin ar fad
daorbhreithiinach agus iogair i leith gluaiseachtai
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in athroga bunusacha (amhail innéacsanna

rata uis tagarmharcala agus todhchaiochtai
trachtearrai). D'fhéadfadh athruithe beaga ar na
hathréga sin tionchar suntasach a bheith acu ar
staid airgeadais an Ghrupa.

Ar bhFreagairt

Airiodh ar &r nésanna imeachta initichoireachta
usaid a bhaint as speisialtoiri luachala chun
measunu a dhéanamh ar luachail na gconarthai
diorthacha agus comparaid a dhéanamh

idir boinn tuisceana an Ghrupa agus sonrai

a diorthaiodh go seachtrach maidir le measunu
a dhéanamh ar cibé an bhfuil né nach bhfuil na
boinn tuisceana a d'usaid an Grupa réasunta.
Fuaireamar doiciméid um chuntasaiocht falaithe
agus airimh thacaiochta lena mbaineann an
Ghrupa agus rinneamar iad a mheasunu chun
a dhearbhu cibé acu an raibh an chuntasaiocht
falaithe cui, ar tugadh cuntas mar is ceart

ina leith, ar doiciméadaiodh mar is ceart iad
agus ar tastaladh ar bhonn tréimhsiuil iad.
Rinneamar measunu ar cibé ar léiriodh n6 nar
léiriodh na rioscai a bhaineann go dluth leis an
gecuntasaiocht le haghaidh ionstraimi airgeadais
diorthacha sa nochtadh.

M Dliteanas - Scéim pinsean an ESB:
€648 milliun (2014: €731 milliun)
Féach leathanach 79 (Tuarascail an
Choiste Iniichoireachta agus Riosca),
leathanach 105 (beartas cuntasaiochta)
agus nota 22 leis na raitis airgeadais.

An Riosca

Déantar socruithe pinsin do thromlach
fhostaithe an ESB a mhaoiniu tri Scéim

Pinsin le Sochar Sainithe an ESB (an Scéim)
(ar a dtugtai Sceéim Aoisliuntais Ghinearalta
Fostaithe an ESB roimhe seo). T4 sé ordaithe
i rialachain na Scéime go gcuirfear sochair

ar fail do bhaill na Scéime de réir foirmle

ata comhaontaithe, ach nil siad sin nasctha
leis na ranniocaiochtai a cheanglaitear ar an
ESB a dhéanamh faoi rialacha na Scéime.

Da réir sin, nil oibleagaid dhlithitil ar an ESB
ranniocaiochtai a mhéadu chun sochair

a choimead i gcas easnaimh. Ma eascraionn
easnamh amach anseo, ta s¢ d'oibleagaid

ar an ESB faoi rialachain na Scéime dul

i gcomhairle leis an gCoiste Aoislitintais, na
hiontaobhaithe, agus Achtuire na Scéime chun
breathnu ar an nga le Scéim leasaithe a chur
isteach chuig an Aire lena faomhadh. Nil sé sin
de réir gnathscéim sochair shainithe ‘iarmhéid
costais’ sa chas go bhfuil sé faoi dhliteanas

an fhostora iarmhéid na ranniocaiochtai

a ioc chun easnaimh a mhaoiniu. Go stairiuil,
afach, roinnt uaireanta, nuair a thuairiscigh
achtuire na Scéime easnamh agus i ndiaidh
comhairliuchain leis na pairtithe éagsula lenar
bhain, mhéadaigh an ESB agus na fostaithe
araon a ranniocaiochtai leis an Scéim chun dul
i ngleic leis sin.

In 2010 thangthas ar chomhaontu pinsean
ur idir an ESB agus baill na Scéime, inar
airiodh athruithe ar shochair agus athruithe
achtuireacha eile ar an Sceéim a d'ioc baill na
Scéime. Nior athraiodh na ranniocaiochtai
seasta don ESB agus na baill ach d'aontaigh
an ESB chomh maith ranniocaiocht aonuaire
€591 milliun (“an Ranniocaiocht”) a ioc
agus dunadh an Scéim do bhaill ura. | raitis
airgeadais 2010, shonraigh an ESB nach
raibh sé beartaithe aige ranniocaiochtai ar
bith eile a dhéanamh leis an Scéim, seachas
na ranniocaiochtai seasta leanunacha.
Sonraiodh é sin go sainraite i raitis airgeadais
2010 agus i dtréimhsi ina dhiaidh sin, ni
dhearna an ESB ranniocaiochtai ar bith

leis an Scéim, seachas na ranniocaiochtai

a aontaiodh. D4 réir sin, leasaiodh an
chuntasaiocht i gcomhair na Scéime in 2010
chun fabhru a dhéanamh don Ranniocaiocht
laistigh de chlar comhardaithe an ESB
amhain, agus chun cuntas a thabhairt

ar an gcéatadan seasta leanunach um
ranniocaiochtai tuarastail maidir le costais
seirbhise reatha sa raiteas ioncaim de réir
mar a sholathraitear seirbhis inphinsin.

| ndeireadh 2013, tharla diospdid idir an
ESB agus a cheardchumainn i dtaca leis

an sceéim pinsean. Rinne an Coimisitun um
Chaidreamh Oibreachais idirbheartaiocht
maidir leis sin a raibh comhaontu idir

na pairtithe mar thoradh air ar deireadh.
Cuireadh oibleagaid sa chomhaontt sin ar
an ESB cur sios cruinn a dhéanamh ar an
Scéim pinsean ina chuntais, athluadh an
oibleagaid ar na pairtithe ann maidir le dul

i gcomhairle i gcas easnaimh agus sonraiodh
ann nach raibh sé de run ag ceachtar pairti
leibhéal na ranniocaiochtai leis an Scéim

a mhéadu ag an am sin. Nior athraigh

an comhaontu sin dearcthai an Bhoird

i dtaca lena chuntasaiocht don Scéim agus
d'athdhearbhaigh an Bord aris nach bhfuil sé
beartaithe ag an nGrupa ranniocaiochtai ar
bith eile a dhéanamh leis an Scéim. Da réir
sin is é dearcadh an Bhoird fos nach bhfuil
oibleagaid dhlithitil né chuiditheach ar bith
aige maidir leis seo agus go bhfuil feidhm fés
leis an gcur chuige cuntasaiochta a glacadh
in 2010.

Is breithitinas suntasach é seo mar léirmhiniu
ar rialacha na Scéime, cibé acu an bhfuil no
nach bhfuil oibleagaid dhlithitil n6 inchiallaithe
ar an ESB an Scéim a mhaoiniu, agus ta an
chuntasaiocht lena mbaineann casta.

Ar bhFreagairt

Airiodh ar ar nésanna imeachta
iniichdireachta tuiscint a fhail ar staid
dhlithivil an ESB 6n abhcoide dlithiuil
inmheanach agus seachtrach. Fuaireamar
uirill 6 na Combhaltai Boird nach raibh sé
beartaithe ag an ESB ranniocaiochtai ar
bith eile a dhéanambh leis an Scéim seachas
na cinn a bhfuil solathar déanta ina leith

i gcomhaontu pinsin 2010 agus ranniocaiocht
sheasta leantnach thuarastail bhaill na
Scéime. Bhreathnaiomar ar dhoiciméid

agus ar ndta mionteagaisc inmheanacha

eile a chuir an ESB ar fail duinn maidir leis

an gceist. Lena chois sin, chuireamar san
aireamh gniomhartha an ESB sa tréimhse

6 bhi 2010 ann, tréimhse nach ndearnadh
ranniocaiochtai breise ar bith inti leis an
Scéim. Bhreathnaiomar ar cibé an raibh

né nach raibh an chuntasaiocht agus an
nochtadh a rinneadh sna rditis airgeadais
maidir leis an gceist dhaorbhreithiunach
shuntasach seo cui agus de réir na treorach
cuntasaiochta abhartha. Rinneamar
athmhachnamh ar oiriinacht na cuntasaiochta
freisin i gcomhthéacs chaighdeain IAS 19
Sochair Fostai.

3.AR GCUR | BHFEIDHM

um ABHARTHA(;HT AGUS
FORBHREATHNU AR ScOIP AR
N-INIUCHTA

Socraiodh an abharthacht le haghaidh raitis
airgeadais an Ghrupa ina iomlaine ag €17
millian (2014: €12 mhilliun). Dearbhaiodh
¢ sin ag baint usdid as thart ar 4% de
thagarmharcail an bhrabuis roimh chain gan
éifeacht mireanna aonuaire san aireamh. Is
éard is mireanna aonuaire le linn na bliana
an muirear bearntchain €104 milliun ar
shocmhainni giniuna cumhachta fadsaolacha
an Ghrupa.

Dhearbhaiomar gurb ¢ an brabus roimh
chain gan éifeacht na mireanna aonuaire
san aireamh, inar mbreithitinas gairmiuil, an
tagarmharcail is cui toisc go mbreathnaimid
air mar cheann de na priomh-bhreithnitichain
do chombhaltai na Cuideachta le feidhmiocht
airgeadais an Ghrupa a mheas.

Tuairiscimid gach miraiteas a ceartaiodh
agus nach ceartaiodh a fuaireamar trinar
n-iniichadh dar luach sa bhreis ar

€0.5 milliun, chomh maith le miraitis
iniuchoireachta eile faoi bhun na tairsi

sin nuair a cheapaimid go bhfuil ga iad

a thuairiscit ar fhorais chailiochtula, chuig
Coiste Iniuchoireachta agus Riosca an ESB.

Diriodh inar scdéip iniuchta don Ghrupa ar
cheithre phriomhdheighleog intuairiscithe

an Ghrupa, chomh maith le feidhm na
ceannoifige, iad ar fad faoi réir iniuchadh
lanscoipe don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2015. Le chéile, léirionn na suiomhanna sin
priomhaonaid ghné an Ghrupa agus is ionann
iad agus sa bhreis ar 95% (2014: 95%)
d'ioncam seachtrach an Ghrupa, brabus
iarchanach agus iomlan na sé¢cmhainni, amhail
agus don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2015. Déanann foireann rannphairtiochta an
Ghrupa iniuchtai ar na suiomhanna sin go
larnach agus ar abharthacht a dearbhaiodh
go leithleach do gach comhphairt.

o
-

1HOOJWHAIZ4 SNHDV SIFLIVAELS

o
N

HOV3AIYYVdd 0D SYHOVIVIY

o
(%]

X
j_>~
=
»
=
P}
@
&
>
o
>
%)




90 ESB Tuarascail Bhliantuil 2015 - Fuinneamh chun Maireachtail

TUARASCAIL AN INJUCHORA NEAMHSPLEAIGH CHUIG
STOCSHEALBHOIRI ELECTRICITY SUPPLY BOARD (AN ESB) (ar lean)

4.NiL RUD AR BITH LE TUAIRISCIU

AGAINN | DTACA LE NOCHTADH NA

BPRIOMHRIOSCAI

Bunaithe ar an eolas a fuaireamar le linn ar

n-initchta, nil aon rud abhartha againn le cur

leis nd le haird a tharraingt air maidir le:

B Raiteas Inmharthanachta na stiurthoiri ar
leathanach 75 i dtaca leis na priomhrioscai,
a mbainistiu, agus, bunaithe air sin, le
measunu agus ionchais na stiurthoiri maidir
le leantint ar aghaidh an Ghrupa thar na cuig
bliana go dti 2021; né

B an nochtadh i ndta 1 de na raitis airgeadais
i dtaca le bonn gnothais leantaigh na
cuntasaiochta a Usaid.

5.NiL RUD AR BITH LE TUAIRISCIU

AGAINN | DTACA LEIS NA CURSAI

SIN A CHEANGLAITEAR ORAINN

ATHUAIRISCIU DE REIR EISCEACHTA

Ceanglaionn ISAanna (an Riocht Aontaithe

agus Eire) go dtuairiscimid duitse, ma

thagaimid, bunaithe ar an eolas a fuaireamar

le linn ar n-initichta, ar fhaisnéis sa tuarascail

bhliantuil ina bhfuil neamhréireacht abhartha

leis an eolas sin no leis na raitis airgeadais,
miraiteas abhartha firice, no ata mithreorach ar
dhoigh ar bith eile.

Go sonrach, ceanglaitear orainn a thuairisciu

duit mas amhlaidh:

B gur aithniomar neamhréireachtai ar bith idir
an t-eolas a fuaireamar le linn ar n-iniuchta
agus raiteas na stiurthoiri go gceapann siad
go bhfuil an tuarascail bhliantuil coir, cothrom
agus intuigthe agus go dtugtar an fhaisnéis
inti do scairshealbhoiri a theastaionn chun
measunu a dhéanamh ar fheidhmiocht, ar
shambhail ghné agus ar straitéis an aonain; né

B nach nochtann Tuarascail an Choiste
Iniichoireachta agus Riosca na cursai sin
a chuirimid in iul don Choiste Initichoireachta
agus Riosca mar is cui.

Faoin gCod Cleachtais um Rialachas
Comhlachtai Stait (‘an Céd‘) ceanglaitear
orainn a thuairisciu duit mura dtagann an raiteas
maidir leis an gcoras rialaithe inmheanaigh
airgeadais arna cheangal faoin gCod mar ata
sé cuimsithe sa Tuairisc ar Rialachas Boird

ar leathanaigh 69 go 76 le comhlionadh an
Ghrapa maidir le mir 13.1 (iii) den Chod

no6 mura bhfuil s¢é comhsheasmhach leis an
bhfaisnéis a bhfuil muid eolach faoi 6nar n-obair
iniuchdireachta ar na raitis airgeadais agus
tuairiscimid € mura bhfuil.

De réir théarmai ar litreach rannphairtiochta,

déanaimid athbhreithniu ar:

B rajiteas na gCombhaltai Boird, ata leagtha
amach ar leathanach 75, i ndail le gnéthas
leantach;

B an chuid den Tuairisc ar Rialachas Boird
ar leathanaigh 69 go 76 a bhaineann le
comhlionadh an Bhoird maidir le foralacha
Chod Rialachais Chorparaidigh na Riochta
Aontaithe agus larscribhinn Rialachais

Chorparaidigh na hEireann ata sonraithe dar
n-athbhreithniu;

B gnéithe airithe um nochtadh sa tuarascail
do stocshealbhoiri ag an gCoiste Forbartha
Bainistiochta agus Luach Saothair.

Lena chois sin, ceanglaitear orainn in Acht

na gCuideachtai 2014 a thuairisciu duit, ma
gceapaimid, nach ndearnadh luach saothair
agus idirbhearta na stiurthoiri arna sainiu le dli
a nochtadh.

6. TA AR GCONCLUIDI MAIDIR

LE CURSAI EILE ABHFUIL SE DE
CHEANGAL ORAINN FAOI ACHT

NA GCUIDEACHTA] 2014 1AD

A THUAIRISCIU LEAGTHA AMACH
THiOS

Fuaireamar an fhaisnéis agus na minitichain
ar fad a theastaigh uainn chun criocha ar
n-iniuchta.

Tagann clar comhardaithe na Cuideachta

leis na taifid chuntasaiochta, agus inar
dtuairim, choinnigh an Chuideachta taifid chui
chuntasaiochta.

Is i &r dtuairim go bhfuil an fhaisnéis

a tugadh i dtuarascail na gcomhaltai Boird
comhsheasmhach leis na raitis airgeadais agus
go bhfuil an cur sios sa Raiteas Rialachais
Chorparaidigh ar phriomhghnéithe na gcoras
rialaithe inmheanaigh agus bainistiochta riosca
i ndail leis an bproiseas um raitis airgeadais

an Ghrupa a ullmhi comhsheasmhach le raitis
airgeadais an Ghrupa.

BUNUS AR DTUARASCALA, FREAGRACHTAI
AGUS SRIANTA AR USAID

Faoi mar a miniodh go hiomlan sa Raiteas
maidir le Freagrachtai na gComhaltai Boird
arna leagan amach ar leathanach 87, ta na
Combhaltai Boird freagrach as ullmhu na raiteas
airgeadais agus as a bheith sasta go dtugtar
léargas fiorcheart iontu. Is i ar bhfreagracht
initchadh a dhéanamh ar raitis airgeadais an
Ghrupa agus na Cuideachta, agus tuairim

a thabhairt orthu, de réir an dli is infheidhme
agus de réir na gCaighdean Idirnaisiunta
maidir le hlnitchdéireacht (ISAanna) (Riocht
Aontaithe agus Eire). Ceanglaitear orainn

faoi na caighdedin sin cloi le Caighdeain
Eiticiula d'Iniuchoiri na Comhairle Tuairiscithe
Airgeadais.

Is éard ata i gceist le hiniichadh a dhéanamh
de réir ISAanna (an Riocht Aontaithe agus
Eire) fianaise a fhail faoi na méideanna

agus faoin nochtadh sna raitis airgeadais,

a mhéid is ga chun dearbhu réastnach

a thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor

6 mhiraiteas abhartha ar bith, cibé acu tri
chalaois no tri earraid. Airitear air sin measunu
a dhéanamh ar: cibé acu an bhfuil na beartais
chuntasaiochta oiriinach do chuinsi an Ghrupa
no6 nach bhfuil, cibé ar cuireadh i bhfeidhm go
comhsheasmhach iad né nar cuireadh, agus ar

nochtadh go leormhaith iad né nar nochtadh;
réasuntacht na meastachan suntasach
cuntasaiochta a rinne na stiurthoiri; agus cur
i lathair foriomlan na raiteas airgeadais.

Ina theannta sin, léamar an fhaisnéis airgeadais
agus neamh-airgeadais go léir sa tuarascail
bhliantuil chun neamhréireacht abhartha ar bith
leis na raitis airgeadais initichta a shainaithint
agus aon fhaisnéis ata micheart go habhartha,
bunaithe ar, n6 neamhréireach go habhartha
leis, an eolas a fuaireamar le linn duinn ar
n-iniuchadh a dhéanamh a shainaithint.

Ma thagaimid ar an eolas faoi mhiraitis no
neamhréireachtai abhartha follasacha ar bith
breathnaimid ar na himpleachtai a bheidh

i gceist dar dtuarascail.

Cé go bhfuil iniuichadh a dhéantar de réir
ISAanna (an Riocht Aontaithe agus Eire)
deartha chun dearbhu réasunta a thabhairt
maidir le miraitis no easnaimh abhartha

a shainaithint ni féidir a chinntii go ndéanfaidh
sé amhlaidh. Ina ait sin, déanann an t-iniichéir
an t-iniuchadh a phleanail chun an méid tastala
a theastaionn a dhearbhu chun an déchulacht
nach sarédh comhlan na miraiteas nar
ceartaiodh né nar braitheadh an abharthacht
do na raitis airgeadais ina n-iomlaine a laghdu
go leibhéal iseal go leor. Leis an tastail seo ni
mor duinn obair shuntasach inituchoireachta

a dhéanamh ar raon leathan socmhainni,
dliteanas, ioncaim agus caiteachais chomh
maith le ham suntasach na mball den fhoireann
iniichodireachta is mo a bhfuil taithi acu, go
hairithe an comhphairti rannphairtiochta ata
freagrach as an iniichadh, a thabhairt do réimsi
suibiachtula cuntasaiochta agus tuairiscithe.

Téa an tuarascail seo déanta do stocshealbhoiri
an ESB amhain, mar chomhlacht, de réir alt 391
d'Acht na gCuideachtai 2014, bainteach leis
an ESB de bhua na Rialachan arna nglacadh
aige mar a rialachain rialaithe faoin Acht
Leictreachais (Solathar), 1927, arna leasu

leis an Acht Leictreachais (Solathar) (Leasu)
2004). Rinneadh ar n-obair iniuchoireachta
ionas go bhféadfaimid na cursai sin a shonru
do stocshealbhoiri an ESB a bhfuil sé de
cheangal orainn iad a thuairisciu déibh

i dtuarascail initichdra agus ni chun criocha ar
bith eile. A mhéid is féidir, arna cheadu le dli,

ni ghlacaimid na ni ghabhaimid chugainn féin
freagracht do dhuine ar bith eile ach amhain
don ESB agus da stocshealbhoiri, as ar n-obair
inilchoireachta, as an tuarascail seo na as na
tuairimi a shroicheamar.

Sean O'Keefe

ar son agus thar ceann

KPMG

Cuntasoéiri Cairte, Gnélacht Reachtuil
Initichéireachta

Baile Atha Cliath, Eire

24 Feabhra, 2016

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2015 91
Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2015
2015 2014
Gan Gan
mireanna Mireanna Mireanna mireanna Mireanna Mireanna
eisceachtiila eisceachtiila eisceachtula eisceachtila eisceachtila eisceachtula
Nétai = san aireamh nétay sandireamh san direamh néta 4 san aireamh
€'000 €'000 €'000 € '000 € '000 € '000
loncam 2 3,335,401 - 3,335,401 3,257,954 - 3,267,954
loncam oibritichéin eile 4/5 28,943 - 28,943 35,240 132,095 167,335
Costais oibritichain 4/6 (2,728,977) (104,237) (2,833,214) (2,741,204) - (2,741,204)
Brabus oibritichain 635,367 (104,237) 531,130 551,990 132,095 684,085
Glan-Us ar iasachtaf 7 (206,957) - (206,957) (198,999) - (198,992)
Muirir mhaoinithe 7 (39,659) - (39,659) (45,218) - (45,218)
Gluaiseacht chéirluacha ar ionstraimf airgeadais 7 30,234 - 30,234 (224,894) - (224,894)
loncam airgeadais 7 1,294 - 1,294 1,120 - 1,120
Glanchostas airgeadais (215,088) - (215,088) (467,984) - (467,984)
Sciar chaillteanas na n-instititidf infheistidchain 13 (9,176) - (9,176) (1,354) - (1,354)
ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais
i bhfeidhm orthu
Brabus roimh chain 411,103 (104,237) 306,866 82,652 132,095 214,747
Creidmheas / (speansas) cdin ioncaim 18 (18,553) (2,073) (20,626) 646 - 646
Brabus i ndiaidh canachais 392,550 (106,310) 286,240 83,298 132,095 215,393
Inchurtha le:
Sealbhdiri cothromais na Méathairchuideachta 395,852 (106,310) 289,542 83,176 132,095 215,271
Leasanna neamh-urldmhais (3,302) - (3,302) 122 - 129
Brabus don bhliain airgeadais 392,550 (106,310) 286,240 83,298 132,095 215,393

Ta na nétai 1 go 32 ina gecuid dhilis de na réitis airgeadais seo.

Ellvena Graham, Cathaoirleach
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Donal Flynn, Stidrthéir Airgeadais an Ghrdpa
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RAITEAS IONCAIM CHUIMSITHIGH AN GHRUPA

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2015

2015 2014
€000 € '000
Brabus don bhliain airgeadais 286,240 215,393
Mireanna nach n-athrangoéfar choiche i ndiaidh brabuis n6 caillteanais:
(Caillteanais) / gnéthachain achtiireacha scéim pinsean NIE Networks 17,220 (60,728)
Cain ar mhireanna nach n-athrangéfar choiche go brabus né caillteanas (6,664) 12,118
10,556 (48,610)
Mireanna ata athrangaithe n6 a d’fhéadfai a athrangu ina dhiaidh sin do
bhrabus né caillteanas:
Fala éifeachtach glaninfheistiochta i bhfochuideachta eachtrach (1,362) (1,714)
Difriochtar aistrithe ar chomhdhlithi fochuideachtai eachtracha 33,036 39,309
Caillteanais chéirluacha ar fhaluithe sreabhadh airgid (16,421) (91,644)
Caillteanais chéirluacha ar fhéluithe sreabhadh airgid in institididi infheistitichain ar (1,031) -
cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm orthu
Aistrithe chuig an réiteas ioncaim ar fhaluithe sreabhadh airgid (66,527) (106,056)
Aistrithe chuig an réiteas ioncaim ar fhéluithe sreabhadh airgid in institididf infheistidchain = 13,833
ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm orthu
Céin ar mhireanna até athrangaithe né a d'fhéadfai a athrangu ina dhiaidh sin do bhrabus 1,855 17,161
né caillteanas 129 -
Cain ar mhireanna ata athrangaithe né a d'fhéadfai a athrangu ina dhiaidh sin do bhrabus
no caillteanas i ndail le hinstititidi infheistiichain ar cuireadh modh an chothromais
i bhfeidhm orthu
Céin ar mhireanna a aistriodh 6 loncam Cuimsitheach Eile (ICE) 7,799 12,635
(42,522) (116,476)
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais, glan 6 chdin (31,966) (165,086)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 254,274 50,307
Inchurtha le:
Sealbhdiri cothromais na Mathairchuideachta 257,576 50,185
Leasanna neamh-urlamhais (3,302) 122
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 254,274 50,307

Ellvena Graham, Cathaoirleach
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Donal Flynn, Stidrthéir Airgeadais an Ghripa
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CLAR COMHARDAITHE AN GHRUPA
Amhail an 31 Nollaig 2015
2015 2014
Notai €'000 €'000
SOCMHAINNI
Sécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 10 10,872,836 10,716,586
Séecmhainni doldimhsithe 11 227,740 203,660
Céilmheas 12 206,759 194,827
Infheistiocht in institididi infheistidichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais 13 94,850 99,464
i bhfeidhm orthu
Infheistiocht sécmhainni airgeadais 13 62,563 63,638
Infhaltais tradéla agus infhéltais eile 15 44,777 -
lonstraim{ airgeadais diorthacha 20 236,565 231,624
Sécmhainni cédnach iarchurtha 18 207,246 234,374
Sécmhainni neamhreatha iomlana 11,953,336 11,744173
Socmhainni reatha
Fardail 14 96,670 78,838
lonstraim{ airgeadais diorthacha 20 214,400 195,617
Séecmhainn chanach reatha 7,853 1,705
Infhaltais tradéla agus infhéltais eile 15 751,177 809,523
Airgead tirim agus coibhéis airgid thirim 16 133,863 143,731
Sécmhainni reatha iomlana 1,203,963 1,229,314
lomlan na sécmhainni 13,157,299 12,973,487
COTHROMAS
Stoc caipitil 17 1,979,882 1,979,882
Cllchiste aistrithe 51,376 19,702
Falld sreabhaidh airgid agus clchistf eile 49,799 123,995
Cllchisti eile (151,098) (144,031)
Tuilleamh coinnithe 1,930,558 1,907,807
Cothromas ata inchurtha le sealbhéiri cothromais na Mathairchuideachta 3,860,517 3,887,355
Leasanna neamh-urlamhais 17 (1,874) 1,676
Cothromas iomlan 3,858,643 3,889,031
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtaf agus fiachais eile 19 4,690,314 4,412,377
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 292 493,148 615,770
Dliteanas - scéim pinsean NIE Networks 21 142,069 164,022
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 292 91,057 107,736
Suimeanna infoctha trédéla agus suimeanna infoctha eile 23 8,686 8,185
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 510,011 533,813
Solathairti 25 196,431 182,953
Dliteanais chanach iarchurtha 18 751,082 792,358
lonstraimf airgeadais diorthacha 20 754,537 738516
Dliteanais neamhreatha iomlana 7,637,335 7,555,730
Dliteanais reatha
lasachtaf agus fiachais eile 19 418,825 370,592
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 22 154,981 115,300
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 29 54,353 57,966
Suimeanna inioctha trddala agus suimeanna infoctha eile 23 695,535 688,148
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 48,273 45,031
Solathairti 25 79,000 58,738
Dliteanais chanach reatha 3,250 4373
lonstraimf airgeadais diorthacha 20 207,104 188,578
Dliteanais reatha iomlana 1,661,321 1,628,726
Dliteanais iomlana 9,298,656 9,084,456
Cothromas iomlan agus dliteanais iomlana 13,157,299 12,973,487

Ellvena Graham, Cathaoirleach
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Donal Flynn, Stidrthéir Airgeadais an Ghripa
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CLAR COMHARDAITHE NA MATHAIRCHUIDEACHTA

Amhail an 31 Nollaig 2015

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2015
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RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE HATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Amhail an 31 Nollaig 2015

2015 2014

Notai €000 €'000
SOCMHAINNI
Soécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 10 7,102,256 7,057,773
Séemhainni doldimhsithe 11 159,386 137,566
Infheistiocht in instititid infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais 13 100,000 100,000
i bhfeidhm uirthi
Infheistiochtai i ngnéthais fochuideachta 13 61,782 61,782
lonstraimf airgeadais diorthacha 20 92,905 53,303
Sécmhainni canach iarchurtha 18 97,586 105,632
Sécmhainni neamhreatha iomlana 7,613,915 7,516,056
Soécmhainni reatha
Fardail 14 66,843 53,974
lonstraimi airgeadais diorthacha 20 139,398 136,959
Sécmhainn chanach reatha 2,250 -
Infhaltais tradéla agus infhéltais eile 15 3,181,023 3,017,734
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 16 17,202 56,384
Sécmhainni reatha iomlana 3,406,716 3,265,051
lomlan na sécmhainni 11,020,631 10,781,107
COTHROMAS
Stoc caipitil 17 1,979,882 1,979,882
Fald sreabhaidh airgid agus culchisti eile (35,883) (47,795)
Tuilleamh coinnithe 1,625,100 1,514,040
Cothromas ata inchurtha le sealbhdiri cothromais na Mathairchuideachta 3,569,099 3,446,127
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachais eile 19 1,488,584 1,622,749
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 22 493,148 615,770
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 29 90,829 107,736
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 500,434 534,352
Solathairti 25 166,733 166,429
Dliteanais chanach iarchurtha 18 458,829 446,568
lonstraimi airgeadais diorthacha 20 42,669 72,789
Dliteanais neamhreatha iomlana 3,241,226 3,466,393
Dliteanais reatha
lasachtaf agus fiachais eile 19 365,397 330,516
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 22 154,981 115,300
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 22 46,460 49,525
Suimeanna infoctha tradéla agus suimeanna inioctha eile 23 3,393,612 3,115,419
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 33,108 33,108
Solathairtf 25 64,576 49,538
Dliteanais chénach reatha 1,513 6,998
lonstraimf airgeadais diorthacha 20 150,659 168,183
Dliteanais reatha iomlana 4,210,306 3,868,687
Dliteanais iomlana 7,451,532 7,334,980
Cothromas iomlén agus dliteanais iomlana 11,020,631 10,781,107

Ellvena Graham, Cathaoirleach
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Donal Flynn, Stidrthéir Airgeadais an Ghripa

Culchiste Leasanna
Stoc Culchiste  falaithe  Culchisti Tuilleamh neamh- Cothromas
caipitil  aistrithe aran eile’®® coinnithe lomlan urlamhais iomlan
Réiteach na n-athruithe ar chothromas €°000 €000 sreabhadh €000 €°000 €000 €'000 €'000
airgid
€ ‘O%O
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 1,979,882 (17,893) 278066  (89,878) 1,970275 4,120,452 2,037 4,122,489
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - - - 215,271 215,271 122 215,393
Caillteanais achtuireacha scéim pinsean NIE Networks - - - (60,728) - (60,728) - (60,728)
Cllchisti athluachéla ar éadail Synergen Power Ltd. - - - (5,643) 5,543 - - -
Difriochtaf aistrithe glan 6 fhalu - 37,595 - - - 37,595 - 37,595
Féluithe ar an sreabhadh airgid:
- Glanchaillteanais luacha chéir - - (91644) - - (91,644) - (91,644)
- Aistrithe chuig an réiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - 7,470 - - 7,470 - 7,470
- Costas airgeadais (gluaiseachtaf aistrithe eachtraigh) - - (87,040) - - (87,040) - (87,040)
- Speansais oibritichdin eile - - (26,486) - - (26,486) - (26,486)
- Aistrithe chuig an réiteas ioncaim maidir le cothromas
infheistitichain ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm orthu - - 13,833 - - 13,833 - 13,833
Cain ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an réiteas
ar ioncam cuimsitheach eile (ICE) - - 17,161 12,118 - 29,279 - 29,279
Cédin ar mhireanna a aistriodh chuig an réiteas ioncaim - - 12,635 - - 12,635 - 12,635
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - 37,5695 (154,071) (54,1563) 220,814 50,185 122 50,307
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach sa
chothromas
Dibhinni - - - - (283,282) (283,282) (483) (283,765)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 1,979,882 19,702 123995 (144,031) 1,907,807 3,887,355 1,676 3,889,031
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 1,979,882 19,702 123,995 (144,031) 1,907,807 3,887,355 1,676 3,889,031
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - - - 289542 289542  (3,302) 286,240
Gnéthachain achtuireacha scéim pinsean NIE Networks - - - 17,220 - 17,220 - 17,220
Cllchisti athluachéla ar éadail Synergen Power Ltd. - - - (5,643) 5,543 - - -
Difriochtaf aistrithe glan 6 fhalu - 31,674 - - - 31,674 - 31,674
Féluithe ar an sreabhadh airgid:
- Glanchaillteanais luacha chéir - - (16,421) - - (16,421) - (16,421)
- Aistrithe chuig an réiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - 7,722 - - 7,729 - 7,722
- Costas airgeadais (gluaiseachtaf aistrithe eachtraigh) - - (63,718) - - (63,718) - (63,718)
- Speansais oibrilichéin eile - - (10531) - - (10531) - (10,531)
- Caillteanais chéirluacha maidir le faluithe i gcothromas
infheistitichéin ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm orthu - - (1,031) - - (1,031) - (1,031)
Cain ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an réiteas
ar ioncam cuimsitheach eile (ICE) - - 1,855 (6,664) - (4,809) - (4,809)
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an réiteas ioncaim - - 7,799 - - 7,799 - 7,799
Céin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig ICE maidir - - 129 - - 129 - 129
le hinstititidi infheistidchain ar cuireadh modh an chothromais
i bhfeidhm orthu
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - 31,674 (74,196) 5,013 295,085 257,576 (3,302) 254,274
Athruithe ar leasanna uinéireachta
Eadail fochuideachta le NCI - - - - - - 127 127
Athruithe iomlana ar leasanna dinéireachta - - - - - - 127 127
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach sa
chothromas
Dibhinnf - - - - (272,334) (272,334) (375) (272,709)
Soléthar athcheannaigh ESOP? - - - (12,080) - (12,080) - (12,080)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 1,979,882 51,376 49,799 (151,098) 1,930,558 3,860,517 (1,874) 3,858,643

! Airftear ar chdlchistf eile (i) clchiste athluachala €38.8 millitn (Nollaig 2014: €44.3 milliin) a d'eascair i ndiaidh éadéil an 30% eile de Synergen Power Limited
in 2009; (ii) cllchisti eile a bhaineann le scéim pinsean NIE Networks dar luach (€171.9 millidn) (2014: (€182.8) millitin) agus (iii) cllchiste neamh-indailte (€5.0)
milliin a cruthafodh ar dhiolachan sciar an Ghripa in Ocean Communications Limited in 2001.

2 Baineann soldthar athcheannaigh ESOP leis an méid até geallta ag an ESB go dtf seo i ndéil le ceannach 6 mhargadh inmhednach ESOP. Féach néta 17 le heolas

a fhail ar athcheannach ESOP.
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HATHRUITHE AR CHOTHROMAS RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE SREABHADH AIRGID o
%)
Amhail an 31 Nollaig 2015 Don bhliain dar chrfoch 31 Nollaig 2015 3
>
Falu 2015 2014* r_l<1
sreabhaidh Notai €'000 € '000 z
airgid agus Tuilleamh o . . o @
Stoc caipitil  culchisti eile coinnithe lomlan Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain n
Réiteach na n-athruithe ar chothromas € '000 € '000 € '000 €'000 E
Brabus i ndiaidh céanachais 286,240 215,393 %
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 1,979,882 (88,624) 1,346,743 3,238,001 =
Coigeartuithe le haghaidh: g
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain Dimheas agus amdichadh 6 744,678 730,794 L
Brabiis don bhliain airgeadais _ _ 450,579 450,579 Amdchadh ranniocaiochtar solathair agus ioncam iarchurtha eile 24 (57,530) (59,644)
Féluithe ar an sreabhadh airgid: Glanchostais astafochtaf 30,992 (9612)
- Glanghnéthachain luacha chéir _ 94,349 - 94,349 (Brabuis) / caillteanas ar dhidscairt sécmhainni neamhreatha (590) 1,283
- Aistrithe chuig an réiteas ioncaim Brabus ar dhidiscairt lamhéltas astafochtaf 5 - (9,838)
- Costas airgeadais (ds) - 49 - 49 Gnéthachan neamh-airgid ar chomhshé SIRO Limited chuig instititid infheistidichain ar cuireadh modh 4 - (93,700)
- Costas airgeadais (gluaiseachtar aistrithe eachtraigh) - (87,040) - (87,040) cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi
- Speansais oibritichain eile - 39,311 - 39,311 Brabus ar dhidscairt fochuideachtai agus institididi infheistitichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an 4/5 (6,852) (38,395)
Céin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an réiteas ioncaim cuimsithigh eile (ICE) - (11,793) - (11,793) chothromais i bhfeidhm orthu
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an réiteas ioncaim - 5,960 - 5,960 C,u"lanchostas a|r.geada|§ o o 7 215,088 467,984
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - 40,829 450579 491,408 Eifeacht ar choigeartuithe luacha chéir i geostais oibritichéin <l 2,425
Caillteanais ¢ instititidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 13 9,176 1,354
Idirbhearta le hainéiri ata aitheanta go direach sa chothromas Speansas / Fcr‘?idmheas) cdin ioncaim 18 20,626 (646) 02
Dibhinnf - - (9839282) (283282 loncam dibhinnf - (574) 5
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 1979,882 (47,795) 1514040 3,446,127 Muirear bearniichdin 476 LUt 2R 50,147 S
Sreafai airgid oibrituchain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus ar sholathairti 1,355,676 1,256,971 ;
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 1,979,882 (47,795) 1,514,040 3,446,127 Q
Muirear maidir le solathar 14,821 5,095 =
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 34,581 41,687 (2
. i A - Usaéid solathairti (8,889) (13,384) Q
Brablus don bhliain airgeadais - - 383,394 383,394 - ’ ) (@]
Féluithe ar an sreabhadh airgid: Usédid na ndliteanas a bhaineann le fostaithe (190,725) (150,940) %
- Glanghnéthachain luacha chéir _ 55,089 _ 55,089 LaghdL:J ar infhélt'ais trédéla. agus infhaltais eile 20,958 83,116 ;JE
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim (Méadu) / laghdu ar fhardail (20,191) 1,815 >
- Costas airgeadais (Us) _ (1,487) _ (1,487) (Laghdd) / méadu ar shuimeanna inioctha tréddla agus ar shuimeanna inioctha eile (43,446) 12,999 rUrl
- Costas airgeadais (gluaiseachtaf aistrithe eachtraigh) - (63,718) - (63,718) Airgead tirim arna ghinitint 6 oibriochtai 1,162,785 1,237,259 (j?)
- Speansais oibritichain eile - 37,637 - 37,537 . ) T
Céin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an réiteas ioncaim cuimsithigh eile (ICE) - (6,387) - (6,887) Cain rgatha |o.ct.ha ) (50,934) (65,094)
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an rditeas ioncaim - 3,458 - 3,458 Costa|.s mhaoinithe |otha. _ _ _ — (254,844) (234,496)
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - 23,992 383,394 407,386 Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 857,007 937,669
Idirbhearta le hiinéiri ata aitheanta go direach sa chothromas Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe
Dibhinnf - - (272334)  (272,334) - .
Soléthar athcheannaigh ESOP! _ (12,080) _ (12,080) Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (730,918) (873,811)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 1,979,882 (35883) 1,625,100 3,569,099 Ceannach séemhainni doléimhsithe (42,108) (22,886)
Féltais 6 dhiolachan sécmhainni neamhreatha 2,528 432
Faltais 6 dhiolachan lamhaltais astaiochtar - 14,951
! Baineann soldthar athcheannaigh ESOP leis an méid ata geallta ag an ESB go dtf seo i nddil le hathcheannach 6 mhargadh inmheénach ESOP. Féach Féltais 6 dhiolachan fochuideachtal agus institididf infheistitichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an 4,682 45,290 03
néta 17 le heolas a fhéil ar athcheannach ESOP. chothromais i bhfeidhm orthu -
Ceannach sécmhainni airgeadais (13,066) (23,645) >
Dibhinn a fuarthas 6 ghnélachtal comhlachaithe = 574 (%
Us a fuarthas 1,294 1,120 >
loncam iarchurtha a fuarthas 32,009 27,012 3
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe (745,579) (830,863) o
o
>
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe n
Dibhinni foctha 17 (272,709) (283,765)
Aisiocaiochtai de shaordidi fiachais téarma agus Iéasanna airgeadais (357,715) (157,001)
Féltais 6 eisitint fiachais Uir 274,334 208,662
Méadu / (laghdu) ar iasachtar eile (glan) 249,259 (300)
focaiochtai ar bhabhtélacha rata is boilscit-nasctha (17,530) (105,049)
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (124,361) (337,453)
Glanlaghdu ar airgead tirim agus ar coibhéisi airgid thirim (12,933) (230,647)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail an 1 Eanair 16 143,731 370,848
Eifeacht luaineacht ratai malairte ar airgead tirim ata a choinneail 3,065 3,630
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail an 31 Nollaig 16 133,863 143,731

* Rinneadh athghripail ar mhéideanna comparéideacha i Réiteas an Ghripa maidir le Sreabhadh Airgid nuair is gé le comhsheasmhacht a chinntit don
dé bhliain atd i mbun taifeadta.
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RAITEAS NA MATHAIRCHUIDEACHTA MAIDIR LE

SREABHADH AIRGID

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2015

2015 2014*

Notai €'000 €°'000
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus i ndiaidh canachais 383,394 450,579
Coigeartuithe le haghaidh:
Dimheas agus amdchadh 491,381 495,438
Amuchadh ranniocaiochtaf solathair agus ioncam iarchurtha eile 24 (32,422) (33,667)
Glanchostas astafochtaf 25,642 (7,853)
Brabus ar dhitscairt sécmhainni neamhreatha (1,398) (10,646)
Gnéthachan neamh-airgid ar chomhshé SIRO Limited chuig instititid infheistidchéin ar cuireadh - (93,700)
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi
Glanchostas airgeadais 119,770 127,991
Eifeacht de ghluaiseacht chéirluacha ar ionstraimi airgeadais i gcostais oibritichéin (1,110) (4,019)
Dibhinn infhéla 6 ghnéthais fochuideachta (8,950) (8,450)
Speansas cdin ioncaim 50,925 45,891
Sreafai airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus ar sholathairti 1,027,232 961,564
Muirear maidir le solathar 2,096 3,462
Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 20,047 24,798
Usaid solathairtf (8,266) (10,828)
Uséid na ndliteanas a bhaineann le fostaithe (154,939) (115,437)
Méadu ar infhéltais tradala agus infhaltais eile (89,067) (371,706)
(Méadu) / laghdu ar fhardail (15,413) 4,962
Méadu ar shuimeanna inioctha trédéla agus ar shuimeanna inioctha eile 206,032 335,710
Airgead tirim arna ghinidint 6 na hoibriochtai 987,722 832,525
Cain reatha foctha (41,783) (30,724)
Us ioctha (157,270) (161,685)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 788,669 640,116
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (490,865) (480,795)
Ceannach sécmhainni doldimhsithe (39,362) (22,058)
Féltais 6 dhiolachdn na sécmhainni neamhreatha 2,825 15,144
Breis ar infheistiocht sécmhainni airgeadais - (2,891)
Ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile a fuarthas 1,034 6,665
Us a fuarthas 51,903 46,938
Dibhinni a fuarthas é ghnéthais fochuideachta 8,950 8,450
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe (465,515) (428,647)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinnf foctha (272,334) (283,282)
Aisiocaiochtal de shaordidi fiachais téarma agus léasanna airgeadais (339,953) (111,339)
Méadu / (laghdu) ar iasachtai eile (glan) 249,951 -
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (362,336) (394,621)
Glanlaghdu ar airgead tirim agus ar coibhéisi airgid thirim (39,182) (183,052)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail an 1 Eanair 16 56,384 239,436
_Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail an 31 Nollaig 16 17,202 56,384

* Rinneadh athghrdpail ar mhéideanna comparaideacha i Réiteas na Méthairchuideachta maidir le Sreabhadh Airgid nuair is gé le comhsheasmhacht

a chinntit don d& bhliain ata i mbun taifeadta.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

1. BUNUS AN ULLMHUCHAIN
Corparaid reachtuil is ea Bord Solathair an
Leictreachais (an ESB) arna bhunt faoin
Acht Leictreachais (Solathar) 1927, agus

ta sé lonnaithe in Eirinn. Cuimsionn raitis
airgeadais chomhdhluite an ESB amhail agus
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2015 an
Mhathairchuideachta agus a fhochuideachtai
(ar a dtugtar ESB n¢ an Grupa le chéile)
agus leasanna an Ghrupa i ngnélachtai
comhlachaithe agus in aonain chombhrialaithe.

Ulimhaitear raitis airgeadais chomhdhluite na
Mathairchuideachta faoin IFRS (na Caighdeain
Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisiunta), arna
nglacadh ag an AE (IFRS AE) agus, i gcés na
Mathairchuideachta, mar ata curtha i bhfeidhm
de réir Acht na gCuideachtai 2014. Cuirtear
dioluine ar fail in Acht na gCuideachtai

2014 do Mhathairchuideachta a chuireann

a raitis airgeadais aonair isteach in éineacht
lena raitis airgeadais chomhdhluite ¢ raiteas
ioncaim na Mathairchuideachta agus raiteas
um ioncam chuimsitheach ata ina gcuid

de raitis airgeadais na Mathairchuideachta

a ullmhaitear agus a fhaomhtar de réir an
Achta a fhoilsiu. Ullmhaiodh raitis airgeadais
na Mathairchuideachta agus an Ghrupa de
réir na gcaighdean IFRS sin agus léirmhinithe
IFRIC (Coiste Léirmhinitchain na gCaighdean
Idirnaisiunta um Thuairiscit Airgeadais)

a eisiodh agus ata i bhfeidhm le haghaidh na
dtréimhsi cuntasaiochta dar crioch no6 roimh an
31 Nollaig 2015. Ulimhaiodh raitis airgeadais
chomhdhluite na Mathairchuideachta ar
bhonn an choinbhinsitin stairitil ach amhain
d'ionstraimi airgeadais diorthacha agus
d'infheistiochtai socmhainni airgeadais airithe
a thomhaistear ag an luach coir.

Ta na raitis airgeadais sin ullmhaithe in euro,
agus mura shonraitear a mhalairt, rinneadh an
fhaisnéis airgeadais ar fad in euro a shlanu go
dti an mile is gaire.

Agus na raitis airgeadais a n-ullmhu i gcomhréir
le IFRS AE éilitear ar an lucht bainistiochta
breithitinais, meastachain agus boinn tuisceana
a dhéanamh a théann i gcion ar chur i bhfeidhm
beartas agus méideanna tuairiscithe socmhainni
agus dliteanas, ioncaim agus speansas.

Ta na meastachain agus na boinn tuisceana
ghaolmhara sin bunaithe ar stair ¢ thaithi agus
ar fhachtéiri éagsula eile a gceaptar iad a bheith
réasunta faoi na cuinsi.

Déantar athbhreithniti ar na meastachain agus
ar na boinn tuisceana bhunusacha ar bhonn
leanunach. Déanann an lucht bainistiochta
breithitnais i gcur i bhfeidhm IFRS AE

a bhfuil tionchar suntasach acu ar na raitis
airgeadais agus ta plé déanta ar mheastachain
a mbaineann riosca suntasach um choigeartu
abhartha leo sa bhliain ata le teacht i ndta 29
leis na raitis airgeadais.

Cuireadh na beartais ata leagtha amach thios

i bhfeidhm go comhsheasmhach sna blianta go
léir ata sna raitis airgeadais chomhdhluite seo
agus chuir gach aonan an Ghrupa i bhfeidhm
go comhsheasmhach iad - seachas glacadh na
gcaighdean ur mar ata leagtha amach thios.

Measann na Comhaltai Boird go bhfuil go
leor acmhainni ag an nGrupa chun leantint
ag oibriti go ceann i bhfad. Da réir sin ta na
raitis airgeadais ullmhaithe ar bhonn gnothais
leantaigh. Ta tuilleadh sonrai maidir le staid
leachtachta an Ghrupa ar fail i néta 19 de na
raitis airgeadais.

2. BUNUS AN CHOMHDHLUTHAITHE
Comhdhluthaionn raitis airgeadais an Ghrupa
réitis airgeadais na Mathairchuideachta agus
raitis airgeadais na bhfochuideachtai go léir
mar aon le sciar an Ghrupa de thorthai agus de
ghlanshécmhainni na ngnoéthas comhlachaithe
agus na gcomhfhiontar a rinneadh suas go

dti an 31 Nollaig 2015. Cuimsitear torthai

na bhfochuideachtai, a sealbhaiodh né

a diuscraiodh sa bhliain i raiteas ioncaim an
Ghrupa 6 dhata an tsealbhaithe n6 suas go dti
data na diuscartha.

Cuntasaiocht do chomhcheangail ghno
Tugtar cuntas i leith comhcheangail ghné ag
baint leas as an modh éadala amhail an data
éadala, arb ¢ sin an data ar a n-aistritear an rialu
chuig an nGrupa.

Eadalacha an 1 Eanair 2010 né ina

dhiaidh sin

On 1 Eanair 2010 i leith chuir an Grupa IFRS

3 Comhcheangail Ghno (2008) i bhfeidhm

i gcuntasaiocht do chomhcheangail ghné.

On data sin i leith, tomhaiseann an Grapa

céilmheas ar an data éadala mar:

B |uach coir na comaoine a aistriodh; agus

B suim aitheanta leasanna neamhrialaithe ar
bith san fhaightean; agus ma fhaightear an
comhcheangal gno i gcéimeanna, luach
coir an leasa cothromais ata cheana san
faightean; luide

B glansuim aitheanta (luach céir) na socmhainni
inaitheanta a fuarthas agus na dliteanais
a glacadh.

Nuair a bhionn an barrachas diultach, aithnitear
gnéthachan ceannach sladmhargaidh laithreach
sa bhrabus n6 sa chaillteanas.

Claraitear costais a bhaineann le héadail,
seachas na costais a bhaineann le heisitint
urruis fiachais n6 chothromais, a thabhaionn

an Grupa i ndail le comhcheangal gné mar
chaiteachas de réir mar a thabhaitear iad.

Eadalacha idir an 1 Eandir 2004

agus 1 Eanair 2010

Le haghaidh éadalacha idir an 1 Eanair

2004 agus an 1 Eanair 2010, is ionann an
cailmheas agus barrachas chostas na héadala
thar leas an Ghrupa i suim aitheanta (luach
coir) shdcmhainni inaitheanta, dliteanais agus
dliteanais theagmhasacha an fhaighteain.

Nuair a bhi an barrachas cailmheasa

diultach, aithniodh gnothachan ceannach
sladmhargaidh laithreach sa bhrabus no sa
chaillteanas. Rinneadh costais idirbheart,
seachas na costais a bhaineann le heisitint
urrtis fiachais né chothromais, a thabhaigh an
Grupa i ndail le comhcheangal gné a chaipitliu
mar chuid de chostas na héadala

Eadalacha roimh an 1 Eanair 2004
(data an aistrithe chuig IFRSanna)

Mar chuid da aistriti chuig IFRSanna,
roghnaigh an Grapa nach n-athshonrédh
sé ach na comhcheangail ghno sin amhain
atharla an 1 Eanair 2003 no¢ ina dhiaidh sin.
Maidir leis na héadalacha roimh an 1 Eanair
2008, is ionann an cailmheas agus an tsuim
a aithniodh faoi chreat cuntasaiochta an
Ghrupa roimhe sin, UK GAAP.

Rialu

Dirionn samhail rialaithe IFRS 10 isteach ar
cibé acu an bhfuil cumhacht ag an nGrapa
nd nach bhfuil thar instititid infheistiuchain,
nochtadh no cearta faltas athraitheach 6na
bhainteacht leis an instititiid infheistiuchain
agus an bhfuil an cumas aige né nach bhfuil
a chumhacht a tsaid chun dul i gcion ar na
faltais sin. Go sonrach, ceanglaitear faoi IFRS
10 ar an nGrupa na hinstititidi infheistiichain
a rialaionn sé a chomhdhluthd ar bhonn rialu
de facto.

De réir IFRS 10, déanann an Grupa measunu
ar rialu ar bhonn leanunach agus déanann

an Grupa athmheasunu maidir lena rialu ar
institivid infheistiichain ma Iéirionn fianaise no
cuinsi gur athraigh eilimint amhain n6 nios mo
na sin den tsamhail rialaithe.

Fochuideachtai

Is aonain iad fochuideachtai arna rialu ag an
ESB (ta rialu i gceist nuair ata an ESB nochta
d'fhaltais athraitheacha, no nuair ata ceart na
bhfaltas athraitheach aige ¢na bhainteacht
leis an aonan agus go bhfuil an cumas aige
dul i gcion ar na faltais sin trina chumhacht
ar an aonain). Cuimsitear raitis airgeadais

na bhfochuideachtai ar na raitis airgeadais
chomhdhluite én data a thosaionn an rialt go
dti an data a gcuirtear deireadh leis. | raitis
airgeadais na Mathairchuideachta, déantar
infheistiochtai i bhfochuideachtai a iompar ag
an gcostas ltide muirir bhearntchain ar bith.

Comhshocruithe

Faoi IFRS 11, rangaionn an Grupa a leasanna
i gcomhshocruithe mar chomhoibriochtai n6
mar chomhfhiontair ag brath ar chearta an
Ghrupa ar na sécmhainni agus na hoibleagaidi
maidir le dliteanais na socruithe. Agus an
measunu sin & dhéanamh breathnaionn an
Grupa ar struchtur agus ar fhoirm dhlithitil na
socruithe, téarmai conarthacha an tsocraithe
mar a aontaiodh ag na pairtithe, agus nuair is
cui, fachtoiri agus cuinsi eile.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

. RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA (ar lean)

Comhoibriochtai

Is éard is comhoibriochtai ann na gnéthais sin
ina bhfuil sé measta go bhfuil comhsmacht
ag an ESB ar an socru agus ta cearta chun
na sé6cmhainni agus oibleagaidi maidir le
dliteanais an tsocraithe aici. Da réir sin,
aithnitear sciar shocmhainni, dhliteanais,
ioncam, speansais agus ioncam cuimsitheach
eile na Cuideachta sna cuntais chomhdhluite
faoi seach.

Comhfhiontair

Is éard is gnothais chomhfhiontair
(comhfhiontair) ann na gnéthais sin a bhfuil
smacht conarthacha ag an ESB i gcomhar le
pairti eile tharstu, trina bhfuil na cearta ag an
nGrupa chun glansécmhainni an tsocraithe
seachas cearta chun na sécmhainni agus
oibleagaidi da dhliteanais.

Tugtar cuntas maidir le comhfhiontair ag baint
leas as modh cuntasaiochta an chothromais.
Faoi mhodh an chothromais, cuimsitear sciar
an Ghrupa de bhrabuis na gcomhfhiontar

i ndiaidh canach sa raiteas comhdhluite
ioncaim i ndiaidh muirir Uis agus airgeadais.
Taispeantar sciar an Ghrupa de mhireanna
ioncaim chuimsithigh eile sa raiteas um
ioncam cuimsitheach.

Cuimsitear leasanna an Ghrupa

i nglansdécmhainni no glandliteanais

na gcomhfhiontar mar infheistiochtai

i gcomhfhiontair ar thosach an chlair
chomhardaithe comhdhluite ag suim

a léirionn sciar an Ghrupa de luachanna

céra na nglansocmhainni ag an éadail moide
cailmheas, costais éadala, sciar an Ghrupa
d'ioncam iar-éadala coinnithe agus speansais
lide solathar bearnuchain ar bith.

Fuarthas na suimeanna ata sna raitis
airgeadais chomhdhluite i ndail le torthai
iar-éadala comhfhiontar 6 na raitis airgeadais
is déanai a ndearnadh suas go dti data chlar
comhardaithe an Ghrupa.

| raitis airgeadais na Mathairchuideachta,
déantar infheistiochtai i gcomhfhiontair

a iompar ag an gcostas ltide muirir
bhearntichain ar bith.

Déanann an Grupa measunu cibé an bhfuil
ga le hathmheasunu a dhéanamh mar gheall
ar athru sna firici agus na cuinsi, né an bhfuil
comhsmacht fos ann. Rinneadh an Gripa

a bhainteacht i gcomhshocruithe a mheasunu
agus dhearbhaigh sé go gcomhlionann na
hinfheistiochtai sin critéir na gcomhfhiontar ar
a dtugtar cuntas fos ag baint usaid as modh
an chothromais.

Gnélachtai Comhlachaithe

Tugtar cuntas ar aonain seachas
comhshocruithe agus fochuideachtai ina
bhfuil leas rannphairtiochta ag an nGrupa,
agus a bhfuil an Grupa abalta tionchar
suntasach a imirt ar a mbeartais oibritichain
agus airgeadais ach nach rialaionn n¢

nach gcombhrialaionn iad, mar ghnélachtai
comhlachaithe ag baint usaid as modh an
chothromais agus cuimsitear iad sna raitis
airgeadais chomhdhluite on data ar a meastar
go n-eascraionn tionchar suntasach go dti an
data nach bhfuil an tionchar ann nios mé.

| raitis airgeadais na Mathairchuideachta,
déantar infheistiochtai i ngnolachtai
comhlachaithe a iompar ag an gcostas Iuide
muirir bhearntchain ar bith.

Idirbhearta a dhibritear ar
chomhdhlathu

Déantar iarmhéideanna agus idirbhearta
idirghrupa, agus ioncam agus speansais
neamhréadaithe ar bith a eascraionn as
idirbhearta idirghrtpa, a dhibirt agus na raitis
airgeadais chomhdhluite & n-ullmhu. Déantar
gnéthachain neamhréadaithe a eascraionn

o idirbhearta le hinstititidi infheistitichain

ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu a dhibirt

i gcoinne na hinfheistiochta go dti meéid

leas an Ghrupa san instititid infheistiuchain.
Déantar caillteanais neamhréadaithe

a dhibirt ar an doigh chéanna le gnéthachain
neamhréadaithe, ach go dti an méid nach
bhfuil fianaise ar bhearniuchan ann amhain.

3. CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA
Ta na caighdeain agus na léirmhinithe seo

a leanas arna n-eisitint ag an mBord um
Chaighdeain Idirnaisiunta Chuntasaiochta
(IASB) agus ag Coiste Léirmhiniuchain na
gCaighdean Idirnaisiunta um Thuairisciu
Airgeadais (IFRIC) i bhfeidhm den chéad uair
sa bhliain airgeadais reatha agus glacadh

iad agus nil éifeacht shuntasach ar bith acu
ar thoradh an Ghrupa don tréimhse né ar an
staid airgeadais:

4. AIRGEADRAI EACHTRACHA
Ullmhaitear na raitis airgeadais in
euro, arb é sin airgeadrai feidhmitil na
Mathairchuideachta.

Idirbhearta in airgeadrai eachtracha
Déantar idirbhearta in airgeadrai eachtracha
a thaifeadadh ag an rata a bhionn i réim ar
dhata na n-idirbheart. Aistritear na socmhainni
agus na dliteanais airgeadaiochta a bhionn
de thoradh orthu ag an rata a bhionn i réim
ar dhata an chlair chomhardaithe agus
déilediltear leis na difriochtai malairte sa
raiteas ioncaim. Déantar sécmbhainni agus
dliteanais neamhairgeadaiochta a iompar ag
an gcostas stairivil agus ni aistritear iad ina
dhiaidh sin.

Caighdeain Idirnaisiunta Data
Ura/Leasaithe Eifeachtach’
um Thuairisciu Airgeadais

Feabhsuithe bliantula maidir le 1 Eanair 2015
timthriall IFRSanna 2011 - 2013 (bhiothas
ar fail do

luathghlacadh).

Ta roinnt caighdean ur, leasuithe ar chaighdeain
agus léirmhinithe nach bhfuil i bhfeidhm go

foill don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2015,
agus nior cuireadh i bhfeidhm iad agus na raitis
airgeadais chomhdhluite seo & n-ullmhu. Is iad
na mireanna seo a leanas na cinn a d'fhéadfadh
a bheith abhartha don Ghrupa:

(;aighdeéin Idirnaisiunta . Data
Ura/Leasaithe um Thuairisciu Eifeachtach’
Airgeadais

Feabhsuithe bliantula maidir le 1 Feabhra
timthriall IFRSanna 2010 - 2012 2015
Leasuithe ar IFRS 11: Cuntasaiocht 1 Eanair 2016
maidir le héadalacha leasanna

i gComh-Oibriochtai

Leasuithe ar IAS 16 agus IAS 38: 1 Eanair 2016
Soiléirii na modhanna inghlachta
dimheasa agus amuchta
Leasuithe ar IAS 16: Maoin,
Gléasra agus Trealamh agus
Plandai lompair IAS 41

Leasuithe ar IAS 27: Modh an
chothromais sna Raitis Airgeadais
Ar Leith

Leasuithe ar IAS 1: Tionscnamh um 1 Eanair 2016
Nochtadh

Feabhsuithe bliantula maidir le
Timthriall IFRSanna 2012 - 2014

1 Eanair 2016

1 Eanair 2016

1 Eanair 2016

IFRS 14: Cuntais larchurtha Rialala 1 Eanair
2016*

Leasuithe ar IFRS 10 agus IAS larchurtha

28: Diolachan no ranniocaiocht go ceann

socmhainni idir infheisteoir agus Tréimhse

a ghnolacht comhlachaithe n6 Eiginnte

a chomhfhiontar (Mean Fomhair 2014)

Leasuithe ar IFRS 10, IFRS 12 agus 1 Eanair

IAS 28: Aonain Infheistiuchain: 2016*

Eisceacht an chomhdhluthaithe

4 cur i bhfeidhm (Nollaig 2014)

IFRS 15: loncam 6 chonarthai le 1 Eanair

custaiméiri (Bealtaine 2014) lena 2018*

n-airitear leasuithe ar IFRS 15:

Data éifeachtach IFRS 15 (Meén

Fémbhair 2015)

IFRS 9: lonstraimi Airgeadais 1 Eanair

(Iuil 2014) 2018*

1 Is iad na datai éifeachtacha ata i gceist na cinn sin
a bhaineann le IFRS arna bhformhuinit ag an EU ma
ta siad nios deireanai na datai éifeachtacha an IASB
agus baineann siad le tréimhsi a thosaionn ar na
datai ata sonraithe thuas né ina dhiaidh sin.

*Is iad seo na datai éifeachtacha IASB nach bhfuil
formhuinithe fos faoi IFRS AE.
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Glaninfheistiochtai in oibriochtai
eachtracha

Cinneann gach aonan sa Ghrupa a airgeadra
feidhmiuil féin agus tomhaistear mireanna

i raitis airgeadais gach aonain da réir sin

san airgeadra sin. Sna raitis airgeadais
chomhdhluite, déantar glaninfheistiochta

an Ghrupai i ngnothais fochuideachta,
comhfhiontair, gndlachtai comhlachaithe

thar lear agus cailmheas gaolmhar a aistriu
ag an rata a bhionn i réim ag data chlar
comhardaithe an Ghrupa. Sa chas go
ndéantar iasacht idirghrupa don fhadtéarma
agus nach bhfuil a glanadh pleanailte n6
réamh-mheasta, tugtar cuntas uirthi mar
chuid den ghlaninfheistiocht in oibriocht
eachtrach. Aistritear brabuis, caillteanais agus
sreafai airgid thirim gnéthais fochuideachta,
comhfhiontar agus gnoélachtai comhlachaithe
thar lear ag na meanratai don tréimhse sa chas
go léirionn sé sin neastachan réasunta de na
ratai iarbhir.

Déilesiltear le difriochtai malairte mar thoradh
ar athaistriu chlair chomhardaithe tosaigh na
ngnothas fochuideachta, na gcomhfhiontar
agus na ngnolachtai comhlachaithe thar lear ag
ratai dunta, mar aon leis na difriochtai ar aistriu
na gcuntas ioncaim, tri chomhphairt ar leith
cothromais (culchiste aistrithe) agus léiritear iad
i rditeas um ioncam cuimsitheach an Ghrupa.
Cuirtear na difriochtai aistriuchain a choinnitear
sa chulchiste seo ar fail sa raiteas ioncaim ar
dhitscairt an aonain abhartha.

Nuair a dhéantar iasachtai ainmnithe in
airgeadra eachtrach a ainmniu mar fhalu na
glaninfheistiochta in oibriocht eachtrach,
cuirtear na difriochtai malairte ar iasachtai da
leithéid sa chulchiste aistrithe céanna go dti an
méid gur faluithe éifeachtacha iad.

5. MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH
AGUS DIMHEAS

Aitheantas agus tomhas

Sonraitear maoin, gléasra agus trealamh ag an
gcostas luide dimheas carntha agus foralacha
maidir le bearntchan ar luach, ach amhain do
thalamh a thaispeantar ag an gcostas Iuide
bearntchan. Cuimsionn an mhaoin, gléasra
agus trealamh costais chaipitlithe fostaithe,
leasanna agus costais eile ata inchurtha go
direach i leith na s6cmhainne.

Dimheas

Riomhtar an muirear don dimheas chun an
costas maidir leis an maoin, an ngléasra

agus an trealamh a dhiscriobh go dti a luach
iarmharach measta thar a shaolré usaideach
mheasta ag baint usaid as modhanna ata
oiriinach do chineal gné an Ghrupa agus

do shaintréith agus do mhéid a mhaoine,

a ghléasra agus a threalaimh. Ni sholathraitear
dimheas ar bith ar thalamh ruilse no ar
shocmhainni le linn tégala. Is iad seo a leanas

mér-aicmitichain sécmhainni agus a saolréanna
cionroinnte:

Giléasra giniuna agus 20 bliain
struchtuir na staisiun

teirmeach

Socmhainni um ghinitint 20/ 25 bliana
feirmeacha gaoithe

Giléasra daileachain agus 25 / 30 bliain
struchtuir

Giléasra tarchuir agus 30 bliain
struchtuir

Foirgnimh ghinearalta agus 50 bliain

staisiuin hidrileictreacha

Solathraitear dimheas ar gach socmhainn

in-dimheasa 6 dhata an choimisiunaithe (data ar

fail d'usaid) ar an mbonn seo a leanas:

B Modh an mhéid chothroim i gcas sécmhainni
tarchuir, daileachain agus ginearalta, agus

B Usaid réamh-mheasta an ghléasra i gcas
aonaid ghinitna.

Déantar athbhreithniu ar ratai dimheasa agus
luachanna iarmharacha ar bhonn bliantuil.

Caiteachas ina dhiaidh sin

Ni chuimsitear caiteachas ina dhiaidh sin ar
mhaoin, ar ghléasra agus ar threalamh i méid
tugtha anonn na sécmhainne no aithnitear

é mar shocmhainn ar leith, mar is cui, ach
amhain nuair is cosuil go sreabhfaidh sochair
eacnamaiocha amach anseo a bhaineann
leis an mir chuig an nGrupa agus chuig an
gCuideachta agus gur féidir costas na mire
a thomhas go hiontaofa amhain. Gearrtar gach
deisitichan agus cothabhail eile ar an raiteas
ioncaim le linn na tréimhse airgeadais ina
dtabhaitear iad.

Airitear pairteanna spartha straitéiseacha

i ndail leis an ngno giniuna leictreachais le
maoin, gléasra agus trealamh. Déantar stoc
caipitil sa ghno gréasan a iompar laistigh de
na sécmhainni ata & dtégail ag feitheamh le
coimisiunu.

6. SOCMHAINNI LEASAITHE

Is éard is léasanna airgeadais ann léasanna sa
chas, mar léasai, go ndéanann an Grupa na
rioscai agus an luach saothair um Uinéireacht
ar fad a ghlacadh go suntasach, agus is éard
is léasanna oibriuchain ann na léasanna ina
gcoinnionn an léasoir na rioscai agus an luach
saothair um uinéireacht sin.

Airitear socmhainni neamhreatha a fuarthas faoi
|éasanna airgeadais ar an gclar comhardaithe
ag a luach caipitil coibhéiseach agus déantar
iad a dhimheas thar an téarma léasa nios gaire
agus thar a shaolréanna tsaideacha measta.
Taifeadtar na dliteanais chomhfhreagracha mar
léas airgeadais inioctha agus gearrtar gné uis

na n-iocaiochtai |éasa airgeadais ar an raiteas
ioncaim ar rata tréimhsiuil seasta uis. Gearrtar
ciosanna léasa oibriiichain ar an raiteas ioncaim
ar bhonn meéid chothroim thar théarma an léasa.

7. SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE AGUS
CAILMHEAS

(a) Cailmheas

Cuirtear cailmheas a eascraionn ar éadail
fochuideachtai i lathair ar leithligh ar an gclar
comhardaithe. Chun tomhas an chailmheasa ag
an aitheantas tosaigh a fheiceail, féach néta 12
leis na raitis airgeadais.

Tomhas ina dhiaidh sin

Tombhaistear cailmheas ag an gcostas

ltide caillteanais bhearntichain charntha.
Déantar cailmheas a thastail gach bliain

i gcomhair bearntchain. Aithnitear caillteanas
bearnuchain ma sharaionn méid tugtha anonn
na sécmhainne no6 an aonaid ghinitna airgid
a mhéid in-aisghabhala.

Is € méid in-aisghabhala s6cmhainne né aonad
giniuina airgid a luach in Usaid n6 a luach coir
ltide costais le diol, cibé is airde. Agus an
luach in Uséid & mheasunu, déantar na sreafai
airgid todhchai measta a lascainiu go dti

a luach reatha ag baint usaid as rata lascainithe
réamhchanach a [éirionn measunuithe
margaidh reatha de luach ama an airgid agus
de na rioscai a bhaineann go sainiuil leis an
tsocmhainn n6 an aonad ginitna airgid.

Aithnitear caillteanais bhearnuchain maidir le
cdilmheas sa bhrabus no¢ sa chaillteanas, agus
ni aisiompaitear iad.

(b) Lamhaltais astaiochtai

Taifeadtar lamhaltais astaiochtai a cheannaigh
an ESB mar shocmhainni dolaimhsithe ag an
luach margaidh

ar dhata na heisiuna.

De réir mar a thagann astaiochtai chun cinn,
taifeadtar muirear sa raiteas ioncaim chun

an méid a theastaionn chun an dliteanas don
Udaras a ghlanadh a Igiria. Airitear ar an
solathar sin luach tugtha anonn na lamhaltas
astaiochtai ata coinnithe, chomh maith le luach
margaidh reatha lamhaltas breise ar bith eile

a theastaionn chun an oibleagaid a ghlanadh.
Cuirtear na lamhaltais sin ar ais chuig an
Udaras abhartha ata i gceannas ar an scéim
laistigh de cheithre mhi 6 dheireadh na bliana
féilire sin, chun an dliteanais le haghaidh
astaiochtai iarbhir CO, le linn na bliana sin

a chumhdach. D4 bhri sin ni dhéantar lamhaltais
a choinnitear ag an gcostas mar shécmbhainni
dolaimhsithe a amuchadh toisc go gcoinnitear
iad chun an dliteanas astaiochtai a ghlanadh an
bhliain dar gcionn.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

. RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA (ar lean)

(c) Costais bogearrai agus

s6cmhainni dolaimhsithe eile

Déantar ceadunais bogearrai riomhaire agus
sécmhainni dolaimhsithe faighte eile lena
n-airitear naisc eangai agus cearta faighte eile
a chaipitliu ar bhonn na gcostas a tabhaiodh
chun an tsécmhainn shainiuil a thail agus a chur
in Usdid. Tomhaistear na costais sin ag an
gcostas luide amuchadh carntha, ata measta
thar a shaolréanna usaideacha ar bhonn méid
chothroim agus caillteanais bhearntichain
charntha. Is iad seo a leanas mor-aicmitchain
sécmhainni agus a saolréanna cionroinnte:

Bogearrai 3 /5 bliana

Sdécmhainni dolaimhsithe eile 20 bliain

Déantar costais a bhaineann go direach le
tairgeadh tairgi bogearrai inaitheanta agus
uathula arna rialt ag an nGrdpa agus an
Mathairchuideachta, agus ar décha go nginfidh
siad sochair eacnamaiocha a sharoidh costais
thar bhliain amhain, a aithint mar shocmhainni
dolaimhsithe. Airitear costais forbartha bogearrai,
fostaithe agus rann cui forchostas abhartha ar na
costais dhireacha. Tomhaistear na costais sin ag
an gcostas luide amuchadh carntha, atd measta
thar a shaolréanna usaideacha measta (tri go
cuig bliana) ar bhonn méid chothroim agus
caillteanais bhearnuchain charntha.

8. BEARNU SOCMHAINNI SEACHAS
CAILMHEAS

Nil sécmhainni ag a bhfuil saolré usaideach
éiginnte faoi réir amuchta agus déantar iad

a thastail le haghaidh bearntuchain gach bliain.
Déantar socmhainni ata faoi réir dimheasa agus
amuchta a thastail le haghaidh bearntchain

sa chas go léirionn imeachtai né athruithe

ar chuinsi go bhféadfadh sé nach bhfuil an
méid tugtha anonn in-aisghabhala. Aithnitear
caillteanas bearntchain don mhéid a sharaionn
méid tugtha anonn na socmhainne a mhéid
in-aisghabhala. Is é an méid in-aisghabhala
luach coir socmhainne Iuide costais le diol

noé a luach in usaid, cibé is airde. Chun
measunu a dhéanamh ar bhearnuchan, déantar
sécmhainni a ghrupail ag na leibhéil is isle da
bhfuil sreafai airgid inaitheanta ar leith (CGU).

Maidir le socmhainni giniuna cumhachta, ta
an luach in usaid bunaithe ar na sreafai airgid
measta a bhfuiltear ag suil lena ghinitint as an
tsécmhainn agus ta sé bunaithe ar dhearcadh
seachtrach maidir le ginitint cumhachta
réamhaisnéise agus praghsanna réamhaisnéise
cumhachta, gais, carboin agus acmhainne
(mas infheidhme) agus trathalacht agus méid
na gcostas oibritichain agus an chaiteachais
chaipitil. Déantar na sreafai airgid a lascainiu
go dti a luach reatha ag baint Usaid as rata
lascainithe réamhchanach a léirionn measunu
an mhargaidh reatha ar luach ama an airgid
agus ar na rioscai a bhaineann go sainiuil leis
an tsocmbhainn.

9. COSTAIS IASACHTAI

Cuirtear costais iasachtai ata curtha i leith
tégail morshdéemhainni, da bhfuil sé riachtanach
tréimhse shuntasach a chaitheamh lena
ndéanamh réidh le husaid, le costais na
socmhainni sin ag meanchostas ualaithe

na n-iasachtai, go dti cibé am a bheidh na
socmhainni réidh go hiomlan don usaid ata
beartaithe ddibh. Aithnitear gach costas
iasachtai eile ar an raiteas ioncaim le linn

na tréimhse airgeadais ina dtabhaitear iad.

Ta an rata um chaipitlit a cuireadh i bhfeidhm
cothrom le meanchostas fhiachas amuigh an
ESB agus, nuair is infheidhme, cuirtear rata ata
sainitil don tionscadal i bhfeidhm.

10. FARDAIL

Déantar fardail a iompar ag an meanchostas

noé ag an glanluach inréadaithe, cibé is isle.
Cuimsionn an costas gach praghas ceannaigh
agus costais dhireacha a tabhaiodh agus na
fardail & dtabhairt go dti a suiomh agus a riocht
reatha. Ta an glanluach réadaithe bunaithe

ar an ngnathphraghas diola ltide costais eile

a bhfuiltear ag suil lena dtabhu roimh dhiuscairt.

Déantar solathar ar leith le haghaidh mireanna
damaistithe, meathlaithe, as feidhm agus
6 Usaid nuair is cui.

11. SOCMHAINNI AGUS DLITEANAIS
AIRGEADAIS

(a) S6cmhainni agus dliteanais airgeadais
neamhdhiorthacha

Infhaltais tradala agus infhaltais eile
Aithnitear infhaltais tradala agus infhaltais eile

i dtosach ag a luach coir, arb é sin an bhunsuim
arna sonrasc de ghnath, agus iompraitear iad
ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint
usaid as modh an uis ghlain luide an solathar

a rinneadh do bhearnuchan.

Déantar solathairti sainiula sa chas go bhfuil
fianaise oibiachtuil ar bhearnuchan ann, mar
shampla, sa chas nach bhfuiltear abalta ioc

as. Déantar solathar breise ar bhonn punainne
chun caillteanais bhreise a thabhaiodh a ioc,
bunaithe ar anailis ar chaillteanas a tharla
roimhe sin a tugadh chun data de réir dhalai
reatha an mhargaidh.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
Chun criocha an raitis ar shreabhadh airgid
thirim, airitear ar an airgead tirim agus na
coibhéisi airgid thirim, airgead ar laimh, éarlaisi
is infoctha ar éileamh agus infheistiochtai
ardleachtacha gearrthéarmacha eile lena bhfuil
aibiochtai buntsacha tri mhi no nios It na sin,
luide rotharraingti bainc ata inioctha ar éileamh.

Suimeanna inioctha tradala agus
suimeanna inioctha eile

Déantar suimeanna inioctha tradala agus
suimeanna inioctha eile a thaifeadadh i dtosach
ag an luach coir, arb é sin an bhunsuim arna
sonrascadh de ghnath, agus iompraitear iad

ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint
usaid as modh an uis ghlain.

lasachtai le cuideachtai an Ghrupa agus
infhaltais uathu

Is socmhainni airgeadais neamhdhiorthacha

iad iasachtai le Cuideachtai an Ghrupa agus
infhaltais uathu nach luaitear i margadh
gniomhach. Airitear iad ar na socmhainni reatha
ar an gclar comhardaithe, ach amhain na cinn
lena bhfuil aibiochtai nios faide na dha mhi
dhéag i ndiaidh dhata an chlair chomhardaithe
a airitear ar shocmhainni neamhreatha.
Cuimsitear iasachtai agus infhaltais eile laistigh
d'infhaltais tradala agus infhaltais eile i gclar
comhardaithe na Mathairchuideachta agus
déantar iad a thaifeadadh i dtosach ag an luach
cdir agus ag an gcostas amuchta as sin amach.

Socmhainni n6 dliteanais airgeadais

ag an luach céir tri bhrabus né tri
chaillteanas

Is ionann ionstraimi airgeadais a rangaitear mar
shocmhainni no mar dhliteanais ag an luach
coir trid an raiteas ioncaim agus ionstraimi
airgeadais ata coinnithe lena dtradail no ata
ainmnithe ag an luach coir tri bhrabus no tri
chaillteanas ag an data tionscanta.

Nuair a aithnitear na sécmhainni sin ar dtus,
aithnitear iad ag an luach coir, agus aithnitear
costais idirbheart sa bhrabus no6 sa chaillteanas,
agus tomhaistear ina dhiaidh sin iad ag an luach
coir. Aithnitear gnothachain agus caillteanais ar
na sécmhainni airgeadais sin sa bhrabus né sa
chaillteanas de réir mar a eascraionn siad.

Is iad na hionstraimi a choinnitear i gcomhair
tradala na cinn a fhaightear go priomha chun
criocha diola sa ghearrthéarma, mar chuid
de phunann infheistiochta ar a ndéantar
bainistiu le chéile agus ait a mbionn brabus
gearrthéarmach ann.

(b) lonstraimi airgeadais diorthacha agus
ionstraimi falaithe eile

Usaideann an Grupa ionstraimi airgeadais
diorthacha agus ionstraimi airgeadais
neamhdhiorthacha chun a neamhchosaint

ar mhalairt eachtrach, rata uis, agus riosca
praghsanna trachtearrai a eascraionn as
gniomhaiochtai oibritichain, maoinithe

agus infheistithe a fhalu. Airitear ar na
priomhdhiorthaigh a Usaideadh babhtalacha
rata uis, babhtalacha rata uis boilsciu-nasctha,
babhtalacha airgeadra, réamhchonarthai
airgeadra eachtraigh agus conarthai babhtala
innéacsaithe agus conarthai trachtala eile

a bhaineann le ceannach breosla agus diol
leictreachais.

Laistigh da ghnathchursa gné, téann an Grupa
isteach go rialta i gconarthai diorthacha diola
agus ceannaigh le haghaidh trachtearrai, lena
n-diritear gas agus leictreachas. Sa chas go
ndeachthas isteach sa chonradh agus go
leantar lena shealbhti chun na trachtearrai a fhail
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né a sheachadadh de réir riachtanais diola,
cheannaigh no usaide ionchais an Ghrupa,
ainmnitear na conarthai mar chonarthai
féinusaide agus tugtar cuntas orthu mar
chonarthai le comhlionadh. D4 bhri sin ni
thagann na conarthai sin faoi scoip IAS 39
lonstraimi Airgeadais: Aitheantas agus Tomhas.

Tugtar cuntas ar chonarthai trachtearrai
diorthacha nach bhfuil ainmnithe mar
chonarthai féinusaide mar dhiorthaigh thradala
agus aithnitear iad ar an gclar comhardaithe
ag an luach céir. Sa chas go bhfuil caidreamh
cuntasaiochta falaithe ainmnithe agus gur
cruthaiodh go bhfuil sé éifeachtach, aithneofar
na hathruithe ar an luach coir de réir IAS 39
mar fhaluithe sreabhadh airgid no faluithe
luacha choir.

Usaideann an Grupa ionstraimi airgeadais
diorthacha chun rata uis agus neamhchosainti
airgeadra a fhalu. Airitear gach diorthach

den sort sin ag an luach coir agus déantar

iad a atomhas chuig an luach coir ar dhata

an chlair chomhardaithe. Ta formhor na
n-ionstraimi airgeadais diorthacha sin ainmnithe
mar a bheith coinnithe chun criocha falaithe.
Bunaitear ainmniu an chaidrimh um fhalt ar
dhata tionscanta an chonartha agus cuirtear
nosanna imeachta i bhfeidhm lena chinntiu

go bhfuil an diorthach an-éifeachtach maidir
lena chuspair a bhaint amach agus gur féidir
éifeachtacht an fhalu a thomhas go hiontaofa.
Braitheann ionramhail na ngnéthachan agus na
gcaillteanas ar atomhas ina dhiaidh sin ar rangu
an fhalaithe agus cibé an bhfuil an caidreamh
falaithe ainmnithe mar fhalu luacha choir no
mar fhalu sreabhaidh airgid.

Déileailtear le diorthaigh nach cuid iad de na
caidrimh falaithe éifeachtaigh amhail is da
mba rud é go raibh siad coinnithe le haghaidh
tradala, agus taifeadtar gach gluaiseacht
luacha choir trid an raiteas ioncaim.

(i) Faluithe ar an sreabhadh airgid

Sa chas go bhfuil ionstraim airgeadais
dhiorthach ainmnithe mar fhalu ar
inathraitheacht i sreafai airgid de dhliteanas
aitheanta, ceangaltas daingean n¢ idirbheart
réamhaisnéise an-déchuil, aithnitear an
chuid éifeachtach de ghnoéthachan né de
chaillteanas ar bith ar an ionstraim airgeadais
dhiorthach go direach in ioncam cuimsitheach
eile. Nuair a bionn aitheantas socmhainn no
dliteanais neamhairgeadais mar thoradh ar
an gceangaltas daingean no ar an idirbheart
réamhaisnéise, baintear an gnéthachan no
an caillteanas carntha d'ioncam cuimsitheach
eile agus airitear € ar thomhas tosaigh na
so6cmhainne no an dliteanais sin. Seachas
sin baintear an gnéthachan né an caillteanas
carntha d'ioncam cuimsitheach eile agus
aithnitear é sa raiteas ioncaim ag an am
céanna leis an idirbheart falaithe. Aithnitear
an chuid neamhéifeachtach de ghnéthachan
no caillteanas ar bith sa raiteas ioncaim
laithreach.

Nuair a chuirtear deireadh le hionstraim
falaithe no caidreamh falaithe ach tathar ag
suil fés go dtarloidh an t-idirbheart falaithe,
fagtar an gnothachan no an caillteanas ag an
bpointe sin in ioncam cuimsitheach eile agus
aithnitear & de réir an bheartais thuas nuair

a tharlaionn an t-idirbheart. Mura bhfuil an
t-idirbheart falaithe dochuil nios mo, aithnitear
an gnothachan no an caillteanas carntha
neamhréadaithe in ioncam cuimsitheach eile sa
raiteas ioncaim laithreach.

(ii) Falu glaninfheistiochta in aonan
eachtrach

Sa chas go bhfalaionn dliteanas airgeadra
eachtrai glaninfheistiocht in oibriocht eachrach,
aithnitear difriochtai malairte eachtrai

a eascraionn ar aistrii an dliteanais go direach
in ioncam cuimsitheach eile, agus cuirtear

sa chulchiste aistrithe ¢é, agus aithnitear cion
neamhéifeachtach ar bith laithreach sa raiteas
joncaim.

(c) lasachtai lena mbaineann us
Aithnitear iasachtai lena mbaineann us

i dtosach ag an luach coir Iuide costais
idirbhearta inchurtha. | ndiaidh a n-aitheantais
tosaigh sonraitear na hiasachtai sin ag an
gcostas amuchta ag baint usaid as modh an
rata uis ghlain.

(d) Conarthai arachais

Le linn an ghnathchursa gno,

solathraitear rathaiochtai agus bannai na
Mathairchuideachta chuig fochuideachtai na
Mathairchuideachta. Rangaitear na rathaiochtai
agus na bannai sin faoi IFRS 4 mar chonarthai
arachais. Sa chas go bhfuiltear ag suil nach
ndéanfar éilimh ar bith ar na conarthai sin, ni
dhéantar solathar ar bith i raitis airgeadais na
Mathairchuideachta. Sa chas go bhfuil éilimh
déchuil, cuirtear an beartas um sholathairti (15)
i bhfeidhm.

12. RANNIOCAIOCHTAI SOLATHAIR
AGUS DEONTAIS CHAIPITIL NEAMH-
INAISIOCTHA

Taifeadadh ranniocaiochtai solathair agus
deontais chaipitil neamh-inaisioctha a fuarthas
suas go dti 1 Iuil 2009 mar ioncam iarchurtha
agus scaoileadh ar an rditeas ioncaim iad ar
bhonn comhsheasmhach le beartas dimheasa
na sécmhainni dbhartha.

I ndiaidh chur i bhfeidhm IFRIC 18 - Aistriu
Sécemhainni 6 Chustaiméiri, aithnitear
ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha
a fuarthas i ndiaidh 1 luil 2009 (data
éifeachtach an léirmhinithe) go hiomlan ar
chrioch na seirbhisi a fuarthas, sa raiteas
joncaim.

13.STOC CAIPITIL

Tomhaistear aonaid an stoic chaipitil ag an
bpraghas ar a n-eisiodh iad i dtosach chuig
an Roinn Airgeadais, an Roinn Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Daonna agus chuig
ESB ESOP Trustee Limited.

14. CAIN IONCAIM

Cuimsionn cain ioncaim ar an mbrabus né
ar an gcaillteanas don bhliain cain reatha
agus iarchurtha. Aithnitear cain ioncaim sa
réiteas ioncaim, ach amhain go dti an méid
a bhaineann sé le mireanna ata aitheanta
go direach in ioncam cuimsitheach eile no
i gcothromas.

(a) Cain reatha

Solathraitear an chain reatha ag na ratai reatha
agus riomhtar iad ar bhonn na dtorthai don
tréimhse. Ni airionn an speansas cain ioncaim
ar an raiteas ioncaim canachas ar sciar an
Ghrupa de bhrabuis na ngnéthas comhfhiontair,
toisc go bhfuil sé sin san aireamh laistigh de
linte ar leith ar thosach an raitis ioncaim le
haghaidh brabus 6 chomhfhiontair.

(b) Cain iarchurtha

Solathraitear cain iarchurtha ag baint tsaid

as an modh dliteanais bunaithe ar chlar
comhardaithe, lena ndéantar solathar i leith
difriochtai sealadacha idir méideanna tugtha
anonn na socmhainni agus na ndliteanas

chun criche tuairiscithe airgeadais agus na
meéideanna a usaideadh chun criche canachais.
Ni aithnitear socmhainni canach iarchurtha ach
go dti an méid a mheasann an Bord go bhfuil
sé nios dochula go mbeidh brabuis inchainithe
oiriunacha ann onar féidir aisiompu todhchai na
ndifriochtai bunusacha sealadacha a asbhaint.

Tombhaistear cain iarchurtha ag na ratai canach
a bhfuiltear ag suil lena gcur i bhfeidhm sna
tréimhsi ina n-aisiompaitear na difriochtai
sealadacha, bunaithe ar ratai canach agus

ar dhlithe a achtaiodh no a achtaiodh go
substainteach ar dhata an chlair chomhardaithe.

15. SOLATHAIRTI

Aithnitear solathar, ma ta oibleagaid dli no
inchiallaithe reatha ag an nGrupa, i ngeall ar
imeacht san am a chuaigh thart, ar féidir ¢ a
mheas go hiontaofa, agus ma ta sé¢ déchuil

go dteastdidh eis-sreabhadh de shochar
eacnamaioch chun an oibleagaid a ghlanadh.
Cinntear solathairti tri na sreafai airgid todhchai
ionchais a lascainiu ag rata réamhchanach

a léirionn measunuithe margaidh reatha ar luach
ama an airgid agus na rioscai a bhaineann go
sainitil leis an dliteanas. Aithnitear leachtu na
lascaine mar chostas airgeadais.

Solathar le haghaidh dunadh staisian
giniuna

Is ionann an solathar le haghaidh dunadh
staisitin ghiniuna agus luach reatha
mheastachain reatha na gcostas a bhaineann
le dunadh na staisiun ag deireadh a saolréanna
usaideacha.
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Aithnitear na costais mheasta a bhaineann
le dunadh na staisiin go hiomlan ag tosach
shaolré na sécmhainne, ach déantar iad

a lascainit ar luachanna reatha ag baint
usaid as rata saor 6 riosca. Déantar na
costais a chaipitliu sa mhaoin, gléasra agus
trealamh agus déantar iad a dhimheas thar
shaolréanna eacnamaiocha usaideacha

na staisiun lena mbaineann siad. Déantar
athbhreithniu ar na costais gach bliain agus
leasaitear iad de réir mar is cui. Déantar na
leasuithe ar na costais mheasta lascainithe
a chaipitliu sna sécmhainni abhartha agus
déantar iad a dhimheas thar an chuid ata fanta
de shaolré na socmhainni abhartha. De réir
mar a dhéantar na costais a chaipitliu agus
a sholathar i dtosach ar bhonn lascainithe,
méadaitear an solathar le muirear airgeadais
i ngach tréimhse, a riomhtar bunaithe ar
iarmhéid an tsolathair agus an rata lascaine
a bhi i bhfeidhm ar an data tomhais deireanach
(a thugtar cothrom le data gach bliain) agus
airitear é ar an raiteas ioncaim mar mhuirear
airgeadais. Ar an doigh sin, beidh an solathar
cothrom leis na costais mheasta dunta

ag deireadh shaolréanna eacnamaiocha
usaideacha na staisiun. Socraitear an
caiteachas iarbhir i gcoinne an tsolathair de
réir mar a dhuntar na staisiuin.

Airitear an solathar maidir leis na costais

a bhaineann leis na staisitin ghiniuna

a dhunadh laistigh de na solathairti reatha
no6 neamhreatha mar is cui ar an gclar
combhardaithe.

16. DEIGHLEOGA OIBRIUCHAIN - IFRS 8
Mar thoradh ar an gclar fiachas mordhiola
Eorabhannai €3 billiun, ata liostaithe ar
Stocmhalartan na hEireann, ta feidhm ag
riachtanais um nochtadh IFRS 8 - Deighleoga
Oibritichain maidir leis an nGrupa. Sainitear
in IFRS 8 an doigh ar cheart d'aonan faisnéis
a nochtadh maidir lena dheighleoga ag

baint usdid as an gcur chuige bainistiochta
faoina geuirtear faisnéis faoi dheighleoga

i lathair ar an mbonn céanna a uUsaidtear

do thuairiscit inmheanach. Rinneadh an
fhaisnéis airgeadais maidir le deighleoga ar

a ndéanann an Fhoireann Feidhmiuchain agus
an Bord, an Priomhchinnteoir Oibritichain
(COMD) le chéile, athbhreithniu rialta, d'fhonn
cinnti a dhéanamh maidir le hacmhainni

a leithroinnt agus measunu a dhéanamh ar an
bhfeidhmiocht a chur i lathair i nota 2 leis na
raitis airgeadais.

17. I0NCAM

(a) loncam leictreachais

Cuimsionn ioncam luach na ndiolachan

a fhaightear ¢ ghinitint, 6 dhaileadh agus

6 dhiol leictreachais, mar aon le hearrai agus
seirbhisi eile do chustaiméiri lasmuigh den

Ghrupa agus ni airitear cain bhreisluacha

leis. Airitear ar ioncam leictreachais luach

na n-aonad a sholathraitear do chustaiméiri

idir data an léimh mhéadair is déanai agus

an deireadh na tréimhse agus airitear

an meastachan in infhaltais tradala agus
infhaltais eile sa chlar comhardaithe mar idiu
neamhbhilledilte. Aithnitear ioncam leictreachais
ar idiu leictreachais.

(b) loncam 6 chonarthai

Aithnitear ioncam 6 chonarthai ar bhonn
cionroinnt ama tri thagairt

do chéim chriochnaithe an chonartha ar dhata
an chlair chomhardaithe.

18.IONCAM OIBRIUCHAIN EILE
Cuimsionn ioncam oibriuchain eile ioncam
a thabhaitear don Ghrupa lasmuigh de
ghnathghniomhaiochtai tradala an Ghrupa.

19. COSTAIS

(a) Costais fuinnimh

Airitear ar chostais fuinnimh costais dhireacha
breosla (gual agus

gés go priomha), leictreachas ceannaithe, Muirir
um Usaid an Chorais (costais leictreachais

eile) agus glanchostais astaiochtai. Aithnitear
costais bhreosla agus leictreachas ceannaithe
de réir mar a Usdidtear iad. Chuaigh an Grupa
isteach i gcomhaontuithe ceannaigh cumhachta
fadtéarmacha airithe le haghaidh

méideanna seasta. Is féidir leis an nGrupa
méideanna ata inioctha faoi na conarthai ata sa
bhreis no faoi na ratai margaidh a aisghabhail
no is féidir iad a aisioc leis an margadh faoin
tobhach Oibleagaide Seirbhise Poibli (OSP)

(b) Costais oibritichain agus chothabhala eile
Baineann costais oibriichain agus
chothabhalaeile go priomha le costais
ollchéirithe agus tionscadal, costais
conraitheoiri agus costais forais. Aithnitear

na costais sin sa raiteas ioncaim de réir mar

a thabhaitear iad.

(c) loncam airgeadais agus costais
airgeadais

Cuimsionn ioncam airgeadais ioncam uis ar
éarlaisi bainc, ar a ngearrtar Us ag na ratai Uis
éarlaise ata i bhfeidhm.

Cuimsionn na costais airgeadais caiteachas Uis
ar iasachtai, leachtu na lascaine ar sholathairti,
muirir mhaoinithe pinsin, gnéthachain agus
caillteanais luacha choir ar ionstraimi airgeadais
nach gcailionn le haghaidh cuntasaiocht
falaithe, caillteanais ar ionstraimi falaithe

a aithnitear ar an raiteas ioncaim agus athrangu
na meideanna a aithniodh roimhe in ioncam
cuimsitheach eile.

20. MIREANNA EISCEACHTULA

D'tsaid an Grupa an téarma eisceachtuil chun
cur sios a dhéanamh ar mhireanna airithe ar ga,
i dtuairim an lucht bainistiochta, iad a nochtadh
ar leithligh de bhua a méide no6 a dteagmhais,
no i ngeall go ndearbhaitear go bhfuil
gnéthachain agus caillteanais airithe de chineal
neamhfhillteach. D'fhéadfadh sé go n-aireofai
ar mhireanna eisceachttla costais maidir le
hathstruchturd, bearnuchain shuntasacha,
brabus né caillteanas ar dhiuscairti sécmhainni,
athruithe abhartha ar mheastachain agus
costais aonuaire sa chas go bhfuil aitheantas
ar leithligh tabhachtach chun tuiscint a fhail ar
na raitis airgeadais. Ta tuilleadh sonrai maidir le
mireanna eisceachtula an Ghrupa ar fail i néta 4
de na raitis airgeadais.

21. DLITEANAIS A BHAINEANN LE
FOSTAITHE

(a) Dliteanais athstruchturaithe

Ta sochair i dtaca le foirceannadh deonach
inioctha faoi chomhaontuithe comhchoiteanna
éagsula idir Bord an ESB agus Foireann
Ceardchumainn agus an Rialtas nuair

a ghlacann fostai iomarcaiocht dheonach mar
mhalairt ar na sochair sin. Aithnionn an Grupa
na sochair foirceanta nuair ata sé tiomanta

go follasach gan an fhéidearthacht réaduil go
dtarraingeofai as, do phlean mionsonraithe
foirmiuil an fostaiocht a fhoirceannadh roimh an
ngnathaois scoir, n6 sochair foirceanta a chur
ar fail mar thoradh ar thairiscint a rinneadh

le fostaithe chun iomarcaiocht dheonach

a spreagadh.

Aithnitear sochair foirceanta le haghaidh
iomarcaiochtai deonacha mar chaiteachas
nuair ata tairiscint ar iomarcaiocht dheonach
déanta ag an nGrupa agus nuair a glacadh

leis an tairiscint. Déantar gnath-shochair
foirceanta nach bhfuil cumhdaithe faoin
gcomhaontu réamhluaite a chlard mar
chaiteachas nuair nach féidir leis an nGrupa
tairiscint na sochar sin a aistarraingt a thuilleadh
no nuair a aithnionn an Grupa na costais as
athstruchturd, cibé acu a tharlaionn nios luaithe.
Déantar sochair a bhfuiltear ag suil lena socru
nios mé na dha mhi dhéag i ndiaidh dhata an
chlair chomhardaithe a lascainiu go dti an luach
reatha. Ni dhéantar solathar i leith caillteanais
oibritichain todhchai.

(b) Dliteanais ghearrthéarmacha eile

a bhaineann le fostaithe

Aithnitear na costais a bhaineann le saoire
agus bdnais nuair a sholathraionn fostaithe an
tseirbhis lena méadaitear a dteidliocht i leith
neambhlaithreachtai cuitithe amach anseo.
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22. OIBLEAGAIDI PINSIN

Feidhmionn cuideachtai an Ghripa scéimeanna
pinsean éagsula i bPoblacht na hEireann

agus i dTuaisceart Eireann, a maoinitear tri
iocaiochta le cisti arna riar ag iontaobhaithe.

Is éard is scéim ranniocaiochtai sainithe ann
sceéim pinsean faoina n-iocann an Grupa
ranniocaiochtai seasta isteach i gciste ar

leith ach sa chas nach bhfuil oibleagaid
dhlithivil né inchiallaithe ar bith ag an nGrupa
ranniocaiochtai ar bith eile a ioc mura bhfuil
go leor acmhainni sa chiste chun na sochair

a bhaineann le seirbhis na bhfostaithe a ioc

le gach ball den scéim sna tréimhsi reatha né
roimhe sin. Is éard is scéim sochair shainithe
ann scéim pinsean nach scéim ranniocaiochtai
sainithe i.

Scéimeanna pinsean i bPoblacht na
hEireann

Feidhmionn an Grupa dha scéim pinsean, ar

a dtugtar Scéim Pinsin le Sochar Sainithe an
ESB (an Scéim) (ar a dtugtai Scéim Aoislitintais
Ghinearalta Fostaithe an ESB roimhe seo) agus
Scéim Pinsean Ranniocaiochtai Sainithe an ESB.

Déantar pinsin do thromlach na bhfostaithe

sa ghnd leictreachais a mhaoiniu tri scéim
pinsin ranniocach ar a dtugtar Scéim Pinsin

le Sochar Sainithe an ESB. Dilsitear an ciste
in iontaobhaithe a ainmnionn an ESB agus

a chomhaltai chun sochar na bhfostaithe agus
a gcleithiunaithe amhain. Ta an Scéim claraithe
mar Scéim Sochair Shainithe leis an Udaras
Pinsean.

Ta na sochair ata le cur ar fail agus na
ranniocaiochtai ata le hioc ag an ESB agus na
baill ranniocacha araon ordaithe sna rialachain
lena rialaitear an Scéim. Déantar na sochair
inioctha a dhearbhu faoi threoir na samhla
pinsean, Meantuilleamh Athluachailte Gairme
(CARE) maidir le sochair a thuilleamh i ndiaidh
an 1 Eanair 2012 (bunaithe ar an tuarastal
deiridh roimhe seo). Nil oibleagaid dhlithidil

ar bith ar an ESB ranniocaiochtai a mhéadu
chun sochair a choinnedil sa chas go bhfuil
easnamh ann agus ni féidir rata ranniocaiochta
an ESB a athru gan chomhaontu an ESB
agus faomhadh an Aire Cumarsaide, Fuinnimh
agus Acmhainni Daonna. M4 eascraionn
easnamh amach anseo, ta s¢ d'oibleagaid ar
an Chuideachta faoi rialachain na Scéime dul

i gcomhairle leis an gCoiste Aoislitintais, na
hlontaobhaithe, agus Achtuire na Scéime chun
breathnu ar an nga le Scéim leasaithe a chur
isteach chuig an Aire lena faomhadh.

De réir an Chomhaontuithe Pinsean 2010
(arna fhaomhadh ag na fostaithe i mi luil 2010
agus arna dhaingnit ag Bord an ESB an 20
Deireadh Fomhair 2010), d'aontaigh an ESB
go ndéanfaidis instealladh airgid aonuaire

sa Scéim, a bheadh inioctha thar roinnt
blianta, agus a raibh luach aontaithe €591
milliun aige chun criche achtuireacha amhail
an 1 Eanair 2010. Nior athraiodh na ratai
seasta ranniocaiochta don fhostoir na do na
fostaithe. Dunadh ballraiocht na Scéime faoin
gComhaontu agus ni féidir le duine ur ar bith
dul isteach sa Scéim.

Dearbhaiodh na hoibleagaidi don Scéim ata
léirithe i raitis airgeadais an ESB de reéir IAS
19 Sochair Fostai. Ag cur san aireamh nach
gnath-Scéim DB “comhardu costas” an scéim
(ina bhfuil an fostoir faoi dhliteanas iarmhéid
na ranniocaiochtai a theastaionn chun sochair
a mhaoinit a ioc), ni mér a bheith stuama
maidir leis na hoibleagaidi ata le léiriu sna
raitis airgeadais. Ma eascraionn easnamh
amach anseo, ta dualgas ar an gCuideachta,
mar a luadh thuas, dul i gcomhairle le pairtithe
na Scéime. Nil oibleagaid ar bith ar an ESB,
afach, ranniocaiochtai a mhéadu chun sochair
a choimead i gcas easnaimh agus nil sé
beartaithe ag an gCuideachta go ndéanfai
ranniocaiocht ar bith eile, seachas na gnath-
ranniocaiochtai leantnacha agus iarmhéid
ranniocaiochta breise €591 milliin na
Cuideachta (ar ndearnadh tiomantas ina leith
mar chuid de Chomhaontt Pinsean 2010).
Da bhri sin, chinn an ESB gur cheart do na
raitis airgeadais a oibleagaidi don Scéim

a léiriu, ina gcuimsitear an méid seo a leanas:
a) ta méid ar bith ata fagtha le hioc i ndail leis
an ranniocaiocht aonuaire a aontaiodh de
bhun Chomhaontaithe 2010 (€591 milliun in
airgead 2010 le hioc thar roinnt blianta)

b) gealltanais a bhi déanta cheana maidir

le seirbhis san am a chuaigh thart (luach
reatha na ranniocaiochtai comhaontaithe

a bhaineann le seirbhis roimh Dheireadh
Fomhair 2010), agus

¢) larchlair Théarfa Dheonacha (VS) - d'aithin
an Chuideachta in 2010 go bhfuil tiomantas sa
todhchai ann maidir le baill foirne a d'fhag an
Chuideachta faoi iarchlair Théarfa Dheonacha.
Déanfaidh an ESB ranniocaiochtai pinsean

i ndail leis na baill foirne sin agus aithnitear iad
sin ag an luach cair.

Aithnitear ranniocaiochtai leantnacha (suas
le 16.4%) sa raiteas ioncaim de réir mar

a thabhaitear iad. Aithnitear méideanna ar bith
nach bhfuil ioctha ag deireadh na bliana mar
dhliteanas ar an gclar comhardaithe.

Is scéim ranniocaiochtai sainithe i Scéim
Pinsean Ranniocaiochtai Sainithe an ESB
agus tugtar cuntas ar ranniocaiochtai leis
an scéim ar bhunus ranniocaiochta sainithe
agus gearrtar ranniocaiocht an fhostéra

ar an ioncam sa tréimhse ina mbionn na
ranniocaiochtai inioctha.

Scéimeanna pinsean i dTuaisceart Eireann
Feidhmionn Northern Ireland Electricity
Networks Limited (NIE Networks),

ar fochuideachta i ata faoi lan-uinéireacht

an Ghrupa, scéim sochair shainithe

maidir le gach fostai inchailithe. Riomhann
achtuiri neamhspleacha oibleagaid sochair
shainithe NIE Networks ar bhonn bliantuil

tri usaid a bhaint as modh na n-aonad
réamh-mheasta creidmheasa, agus déantar

i a lascainiu ag rata a roghnaitear tri thagairt
a dhéanamh don rata toraidh reatha ata ag
bannai corparaideacha ardchaighdeain ata
cothrom leis na dliteanais de réir airgeadra
agus téarma. Tomhaistear sécmhainni na
scéime pinsean ag an luach cdir. Faightear
luachalacha iomlana achtuireacha ar a laghad
gach tri bliana agus tugtar cothrom le data
iad go bliantuil ina dhiaidh sin. Aithnitear
gnothachain agus caillteanais achtuireacha go
hiomlan sa tréimhse ina dtarlaionn siad agus
aithnitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Gearrtar an costas a bhaineann le sochair
a sholathar faoin scéim sochair shainithe ar
an raiteas ioncaim thar na tréimhsi a bhain
leas as seirbhis na bhfostaithe. Aithnitear
costais seirbhise san am a chuaigh thart
lena n-airitear caillteanais ghiorruchain sa
réiteas ioncaim le linn na tréimhse airgeadais
ina dtabhaitear iad. Airitear an t-ioncam

uis 6 shocmhainni scéim pinsean agus
caiteachas uis ar dhliteanais scéim pinsean
laistigh den ghlanchostas airgeadais.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS o
%
. TUAIRISCIU AR DHEIGHLEOGA 2. TUAIRISCIU DEIGHLEOIGE (ar lean) ﬁ
Mar thoradh ar fhiachas a thrédéiltear go poibli a bheith eisithe aige, cuimsitear an Gripa laistigh de scéip IFRS 8 - Deighleoga Oibritichdin, agus ta an E
nochtadh cuf déanta aige sna raitis airgeadais seo. (a) Raiteas loncaim ;’:
O]
Chun criocha bainistiochta, t4 an Gripa eagraithe ina cheithre phriomhdheighleog intuairiscithe, ar rannéin straitéiseacha an Ghripa iad atd & mbainistiu (i) loncam deighleoige - 2015 &
ar leithligh agus cuirtear faisnéis bhainistiochta inmhednach maidir leo ar fail don Fhoireann Feidhmilichéin agus don Bhord, a dtagraitear déibh le chéile o
mar Phriomhchinnteoir Oibritichdin an Ghripa. Tugann tri rannén chorpardideacha eile tacafocht agus seirbhisi eile do phriomhrannain oibritichdin an Margati g
Ghripa agus luaitear le chéile mar Dheighleoga Eile san fhaisnéis thios iad. Electric ESB Ginituna agus NIE  Deighleoga Comhdhluthu =
Ireland Networks Mérdhiola Networks* Eile agus dichur lomlén g
Té cur sios déanta ar phriomhdheighleoga intuairiscithe an Ghripa mar a leanas: €000 €000 €000 €000 €000 €'000 €'000 L
(a) Ta Electric Ireland ar cheann de na priomhsholathréirf leictreachais agus gais do chustaiméirf baile i bPoblacht na hEireann agus chuaigh sé loncaim sheachtracha 2,095,907 407,880 472241 279,630 79,743 - 3,335,401
isteach sa mhargadh baile i dTuaisceart Eireann in 2015. T4 scair shuntasach ag Electric Ireland den mhargadh neamhbhaile i bPoblacht na hEireann loncam idir-dheighleog 4,418 546,172 936,479 21,672 198,558 (1,707,299) -
agus i dTuaisceart Eireann araon. Faightear ioncaim go priomha ¢ leictreachas a dhiol le custaiméiri. loncam 2,100,325 954,062 1,408,720 301,302 278,301 (1,707,299) 3,335,401
(b) Baineann ESB Networks go priomha le hiinéireacht agus feidhmit an ghréasain daileachdin leictreachais agus dinéireacht an ghréasin tarchurtha
leictreachais i bPoblacht na hEireann. Gnélacht rialaithe é ESB Networks a thuilleann toradh ceadaithe ar a Bhonn Sécmhainni Rialaithe (RAB) tri thaillf (ii) Costais oibritchdin deighleoige - 2015
Ussidte Cérais ata infoctha ag gineadéirf agus solathraithe leictreachais. T4 sé imfhalaithe trina riald trf ghné ginitina agus solathair an Ghrupa.
Dimheas agus amdchadh (8,288) (365,361) (206,227) (147,697) (17,105) - (744,678)
(c) Cuimsionn na Margai Ginitina agus Mérdhiola gnélachtai giniiina agus infheistiochta idirndisidnta ar fud an Ghrupa. Laistigh den deighleog Costais oibritichéin eile (2,047,985) (335,015) (961,122) (105,336) (242,140) 1,707,299  (1,984,299)
gndlachta seo, feidhmionn an Gripa staisidin chumhachta agus feirmeacha gaoithe i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain Mhér. Muirear bearntichdin (mir eisceachtuiil) - - (104,237) - - - (104,237)
(b) Baineann Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) go priomha le htinéireacht agus feidhmid an ghréasain déileachain (iii) Toradh oibritichain 2015 02
leictreachais agus Uinéireacht an ghréasain tarchurtha leictreachais i dTuaisceart Eireann. Faigheann NIE Networks a ioncam den chuid is mé 6 thaillf g
a ghearrtar ar sholéthraithe leictreachais maidir le hiséid na gcéras daileachdin agus 6 thailli a ghearrtar ar sheirbhisi tarchurtha a bhailitear 6 Oibritheoir Brabus oibritichéin (lena n-airitear mir 44,052 286,644 137,079 48,269 15,086 - 531,130 ;
an Chdrais i dTuaisceart Eireann (SONI). eisceachtdil) @)
i Glanchostas airgeadais (149) (665) (29,528) (57,657) (127,189) - (215,088) %
(e) Airitear ar Dheighleoga Eile torthai solathraithe seirbhise inmheénacha, a sholathraionn seirbhisi tacaiochta do phriomhaonaid ghné an Ghripa. 2
Ta na deighleoga seo 4 rialu le rialachan, agus ta comhaontuithe leibhéal seirbhise i bhfleidhm lena chinntit go bhfuil idirbhearta idir deighleoga Sciar chaillteanas na n-institididf infheistidchain - - 179) - (8,997) - (9,176) 8
oibritichéin ar neamhthuilleamai, ar socru € sin até costiil le hidirbheart le trid péirtithe. Airitear ar an deighleog seo freisin formhdr chostais mhaoinithe ar cuireadh modh cuntasaiochta an %
an Ghrupa, toisc go ndéantar tromlach ghniomhafocht an Chistedin go larnach. Ni dheantar costais airgeadais a ghearradh ar dheighleoga oibritichéin chothromais i bhfeidhm orthu >
eile arfs. Brabiis / (caillteanas) roimh chain 43,903 285,979 107,372 (9,288)  (121,100) - 306,866 §
O
Rinneadh Nudil a bhunu chun deiseanna infheistiochtai tra a chomhordi agus dirit orthu chun gné dr a fhorbairt agus a thés i gcomhthéacs g
timpeallacht ata ag athrd. Oibrionn an deighleog seo taobh le croi-dheighleoga oibritichain an Ghripa. Ta sé beartaithe de réir mar a aithneofar (i) loncam deighleoige - 2014 9
deiseanna gné agus de réir mar a éireoidh siad inmharthana, aistreofar iad chuig an gcroi-dheighleog oibriichain dbhartha. Tuairiscitear Nuéil chuig
CODM mar chomhchuid ar leith laistigh de Dheighleoga Eile. Margai
Electric ESB Ginitna agus NIE  Deighleoga Comhdhluthu
Déanann CODM monatéireacht ar thorthai oibriichéin na ndeighleog ar leithligh d'fhonn acmhainnf a leithdhéileadh idir deighleoga agus chun Ireland Networks Mérdhiola Networks? Eile agus dichur lomlan
feidhmiocht a mheas. Déantar feidhmiocht na ndeighleog a luachdil bunaithe ar bhrabus oibridichdin den chuid is mé. Ni thuairiscitear sécmhainni agus £€°'000 £€°'000 £€'000 £€°'000 £€'000 £€°'000 £€'000
dliteanais de réir na ndeighleog chuig CODM.
loncaim sheachtracha 2,052,897 463,001 423,246 256,921 61,889 - 3,257,954
loncam de réir an tairge loncam idir-dheighleog 3,806 496,900 1,026,650 23,359 197,799 (1,748514) -
Déantar deighleoga intuairiscithe a roinnt de réir an chineéil ioncaim téirge a thuilltear. Cuimsionn ioncaim Electric Ireland ioncam 6 leictreachas agus loncam 2,056,703 959,901 1,449,896 280,280 259,688 (1,748514) 3,257,954
gas a dhiol le custaiméiri. Ta ioncam an ghné Margai Ginitina agus Mérdhiola é ghinitint leictreachais den chuid is mé. Tuilleann ESB Networks agus NIE
Networks ioncam Usaid Cérais i bPoblacht na hEireann agus Tuaisceart Eireann faoi seach. Baineann ioncam atd 4irithe laistigh de Dheighleoga Eile le 03
seirbhisi innealtSireachta go priomha. (i) Costais oibritichain deighleoige - 2014 -
.
Dimheas agus amtchadh (8,608) (357,649) (220,627) (130,082) (13,928) - (730,794) (%
Costais oibritichéin eile (1,984,149) (342,473)  (1,063,797) (94,398) (223,967) 1,748514  (1,960,263) >
Muirear bearntichéin - - (50,147) - - - (50,147) 3
&
>
(iii) Toradh oibritichain 2014 JD>
%)
Mireanna eisceachtila (néta 4) - - 38,395 - 93,700 - 132,095
Brabus oibritichéin (lena n-airitear 63,953 292,785 162,190 55,800 109,357 - 684,085
mireanna eisceachtula)
Glanchostas airgeadais (1,139) (1,293) (35,044) (50,607) (379,908) - (467,984)
Sciar chaillteanas na n-instititidf infheistidichain - - (326) - (1,028) - (1,354)
ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu
Brabuis / (caillteanas) roimh chain 62,821 291,492 126,820 5,193 (271,579) - 214,747
! Airitear le deighleog NIE Networks dimheas ar ardu luacha chéir arna aithint le héadail NIE Networks.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS o
%
2. TUAIRISCIU DEIGHLEOIGE (ar lean) 4. MIREANNA EISCEACHTULA (ar lean) ﬁ
5
m
(b) Nochtadh eile 2015 2014 Muirir bhearntichain (ar lean) ;’;
€°000 €000 )
Stéisitin Tuirbini Gais Comh-thimthrialla (CCGT) 350MW sa Bhreatain Mhdr is ea Corby até & oibrit go rathdil ag an ESB tri Chomhaontd Oibriochtal &
Soécmhainni neamh-reatha breise (cé is moéite d'éadalacha) agus Cothabhala (O&M) éna dhéta coimisidnaithe in 1994. Ar dtds ba é 20% scairshealbht an ESB in Corby agus méadaiodh & sin go 50% in 2000 tar i
Electric Ireland 10,895 8,129 éis ceann de na scairshealbhdiri bunaidh scor den ghné. Ba é E.ON a choimeéd an sciar eile de 50%, cuideachta a bhfuil comhaonti dola fadtéarmach g
ESB Networks 494,477 447859 aici le Corby. =
Margaf Ginitina agus Mérdhiola 175,965 340,398 S
NIE Networks 134,977 102,057 Le linn na tréimhse 2001 - 2010, d'oibrigh an ESB an stdisitin go rathuil ar aon dul leis an gcomhaontd dola. | mi na Bealtaine 2011, cheannaigh an 5
Deighleoga Eile 56,659 61,195 ESB an sciar 50% a bhi ag E.ON in Corby agus sannadh an comhaontd dola don ESB mar chuid den idirbheart. D'foc an ESB glanchomaoin de Stg£34
lomlan 872,973 059,638 millidin ar sciar 50% E.ON.
Airitear le sécmhainni neamh-reatha breise (gan éadélacha) infheistiochtai i maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainnf doldimhsithe (cé is méite de Taifeadadh muirear bearntichdin €31.2 millitin (Stg€£24 milliin) i gcostais oibridichain in 2014 (néta 6) i ndéil le Corby de dheasca athruithe didltacha
lidintais d'astuithe) agus sécmhainni airgeadais. ar chuar réamh-mheasta na Breataine Mdire maidir le praghas leictreachais mhérdhiola agus de thoradh nér éirigh go rathdiil le Corby sa cheant
acmhainne in 2014, Lean leis an meath sa chuar in 2015 agus theip ar Corby conradh acmhainne inghlactha a fhdil i gceant acmhainne na Breataine
Méire, agus da bhri sin rinneadh athbhreithnit bearntichain eile. Mar thoradh ar an athbhreithnit seo tégadh muirear bearntchain d'thuilleach iomlén an
3. FAISNEIS GHEOGRAFACH luacha tugtha anonn €57.8 millidn (Stg€41 milliin) agus aithnitear € sa dheighleog Margai Ginitina agus Mérdhiola. Ba rata réamhchénach 5.7% é an
réta lascaine iarbhir chun na sreafa airgid leis an nglanluach reatha (NPV) a aimsid (2014: 6.0%). Ta na hinsreafai airgid bunaithe ar phréifili reachtala
(a) Sécmhainni neamh-reatha de réir suimh gheografaigh 2015 201L réamh-mheasta don ghléasra, réamhphraghsanna leictreachais, gais agus carbdin, agus ar phraghsanna ceant acmhainne réamh-mheasta. Ta na heis-
€000 £000 sreafaf airgid i nddil le caiteachas oibritichéin agus caipititil bunaithe ar na pleananna gné ctig bliana, arna faomhadh ag an mBord, agus ina dhiaidh sin,
ar réamhaisnéisfi a dhéantar ar théirgeadh fadtéarmach agus ar an sreabhadh airgid. 02
Eire 7,767,937 7,738,533 L ) ) ) » ) ) .. L )
RA lena n-dirftear Tuaisceart Eireann 3,717,022 3520,201 Tuirbin gdis comh-thimthrialla (CCGT) 400 MW is ea Cuil Chaorach i dTuaisceart Eireann arna choimisidnt i Meitheamh 2005. Idir 2005 agus 2006 %
An chuid eile den 24,566 10,441 aithniodh muirear bearntichdin €50.0 millidn i ndail le Cuil Chaorach. Théinig an bearndchan seo chun cinn mar gheall ar laghdu i bhfeidhmiocht —
domhan theicnilil an ghléasra. Ta slandéil an chérais & cur ar féil ag Cuil Chaorach i dTuaisceart Eireann faoi lathair, ach in ainneoin sin, té laghdu ar (3?)
lomlan 11,509,525 11978175 a redchtélann sé sa Mhargadh Aonair Leictreachais. Is € is cuis leis an laghdi né go bhfuil fuinneamh a ghintear 6 theicneolaiochtar eile nios tiosat, %
— agus go bhfuil roinnt gléasra gdis, costiil le Cuil Chaorach, atd in SEM freisin agus san iomaiocht le haghaidh reachtéil. Mar thoradh ar an reédchtail n
Ciallaionn sécmhainni neamh-reatha, chun na criche seo, maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni dolédimhsithe, céilmheas, infheistiocht in instititidf Iaghdait,helslef), rinneadh 'athblhrei‘[hn,iu bearnL](l:hé,iin inar aithnl'old-h' muirlear beam(chéin €46.4 millitn (Stg&‘,?.S r’r)illit]n) S? bhliain r;aa‘[ha i nfieighleog 8
infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, infheistiochtai sécmhainni airgeadais agus infhdltais tradéla agus Mhargal Ginitna agus Morldhlolla. Is & €59.0 milltn (Stg£42 mlll!un)l fwll,each an Iuach,a F“g,tha anonn. Ba rate'll re,am!wcha}nacfj 5:7% & an rata Iascawlwe %
infhéltais eile. Eisftear ionstraimi airgeadais dhiorthaigh, sécmhainnf cénach iarchurtha agus sécmhainnf pinsean. |a,rbh|r chun na sreafa‘alrgld Ie|§ an ,r?glanluach re,gtha,(NPV) a a|m5|u.lT§ na hmsr’gafa| a|'rg|d bunalthg,ar thoﬁm reaclhf[alll,;% reamh-mheasta don ghléasra, >
réamhphraghsanna leictreachais, géis agus carbéin. Ta na heis-sreafaf airgid i ndéil le caiteachas oibritichdin agus caipititil bunaithe ar na pleananna g
(b) loncam seachtrach de réir an mhargaidh gheografaigh 2015 5014 gné cig bliana, arna faomhadh ag an mBord, agus ina dhiaidh sin, ar réamhaisnéisi a dhéantar ar thdirgeadh fadtéarmach agus ar an sreabhadh airgid. rUrl
€000 €000 g
Eire 2792331 0790517 Gnothachan ar thiontu fochuideachta go hinstitidid infheistitichain ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm uirthi +
RA lena n-dirftear Tuaisceart Eireann ,528’051 ’51 5Y788 Chuir an ESB tds le lionra ardchumais Chébla Snathoptaice go hAitreabh a sheachadadh do theaghlaigh agus do ghnélachtaf i suiomhanna roghnaithe
An chuid eile den 15’019 1 ,699 uirbeacha ar fud Phoblacht na hEireann tri chomhaontd comhfhiontair nuélaioch le Vodafone Ireland Limited. Thosaigh an comhfhiontar ag rolladh
’ ! amach an lionra snaithin ar fud na hEireann tri mhedn sainchuspéireach, SIRO Limited (SIRO) (Evolve Structuring Services Limited roimhe sin).
?2:::1:: 3.335.401 3057954 B'fhochuideachta 100% de chuid an ESB  SIRO roimh chomhaontd an chomhthiontair. Ghnéthaigh Vodafone leas 50% in SIRO ag déta chomhaontu

an chomhfthiontair, agus tharla eachtra caillte rialaithe don ESB. In 2014 rinne an Grupa fuilleach a infheistiochta cothromais 50% a thaifeadadh ag
luach céir, 6nar théinig gnéthachan neamhairgid arbh fhid €93.7 milliin é (déantar tagairt do néta 13 i gcomhair tuilleadh sonrai).
4. MIREANNA EISCEACHTULA Brabus ar dhiuscairt fochuideachtai agus institididi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

) . . e . . , .. .y o . ) Thug an ESB diol a leasa chun criche 30 Aibredn 2014 in Bizkaia Energia SL agus i bhfochuideachta ESBI Facility Management Espafia SL ar leis an
Cuireann an Grdpa mireanna dirithe i lathair ar leithligh ar mhireanna neamhghnécha de bhua a méide agus a miniciochta iad, i gcomhthéacs a chuid nGrdpa 100% di le cleamhna de chuid ArcLight Capital Partners, LLC.

oibriochtaf larnacha leandnacha. Té an cur i lathair seo déanta sa rditeas ioncaim chun cabhru le tuiscint ar fheidhmiocht ghné bhunisach an Ghripa. 03

Usaideann an Grlpa a bhreithiinas agus measinu & dhéanamh aige ar na mireanna dirithe ar chéir iad a nochtadh mar mhireanna eisceachtla. Blionann an brabus ar dhidscairt scairsheilbh an ESB in Bizkaia Energia SL agus ESBI Facility Management Espaiia SL, agus €38.4 millidin, arbh o

é na féltais a fuarthas Idide luach tugtha anonn na hinfheistiochta amhail an 14 diola, caiteachais diola dhirigh, cllchiste aistriichdin ghaolmhar agus 5

2015 2014 cllmhéideanna falaithe de shreabhadh airgid arna n-athaicmiu nuair a dhioltar iad. @

€000 €000 %

(@)

Muirir bhearndchéin (taifeadtear muirear bearnichain 2014 sna costais oibritichéin (néta 6)) (104,237) - 5. IONCAM / (SPEANSAIS) OIBRIUCHAIN EILE %

Gnéthachan luacha chéir (neamh-airgid) ar chailleadh rialaithe fochuideachta - 93,700 2015 2014 >

Brabus ar dhitscairt fochuideachtaf agus instititidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais - 38,395 €000 £000 @

i bhfeidhm orthu

lomlan (104,237) 132,095 Brabus/(caillteanas) ar dhidscairt maoine, gléasra agus trealaimh agus sécmhainni doldimhsithe 590 (1,283)
. o Brabus ar dhitscairt fochuideachtar’ 6,852 -
qur bhea.rnu'c.haln ) ) ) ) ) Gnéthachan ag eascairt as diolachan lamhaltais astafochtaf = 9,838
Caighdedn Idirndisitinta Cuntasafochta 36 - ordaitear le Bearni Sécmhainni gurb ionann caillteanas bearntchain agus an mhéid a shérafonn luach Amdichadh ar ranniocaiochtar solthair 32,222 32,209
tugtha anonn na sécmhainne a mhéid in-aisghabhala. Is € an méid in-aisghabhdla luach céir sécmhainne ltide na costais lena dhilscairt, né a luach Dibhinni a fuarthas _ 574
in Uséid, cibé acu is airde. Riomhtar an luach in Gséid trf Ghlanluach Reatha (NPV) na sreafai airgid thirim sa todhchaf a thégéil 6n tsécmhainn, arna Gluaiseachtai luacha chéir ar shécmhainni arma dtomhas ar luach chéir tri bhrabus agus chaillteanas (n6ta 13) 2 (2,847) 6,111)
lascainil ag rata lascainithe cuf. Ceanglaitear ar aonain téstélacha bearnichéin a dhéanamh ma Iéiritear go bhfuil bearnd sécmhainne ann. Thug na Caillteanas ar chomhdhltthd na n-institicid infheisticichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu? (7:874) ' B

tascairi seo a leanas an spreagadh le hathbhreithnithe bearndchain a dhéanamh ar staisidin ghinitna irithe. lomlan 28.943 35940

- Tionchar an bhru leandnach anuas ar chorrlaigh leictreachais mérdhiola sa Bhreatain Mhér (GB) (spréach-raonta difriochta agus ioncam acmhainne) 2 -
ar staisidin cumhachta Corby (Corby)

- An laghdu ar oibrid stéisitin cumhachta Chil Chaorach (Coolkeeragh)

! Baineann an brabus ar dhitscairt fochuideachtaf le diol feirmeacha gaoithe in Airvolution ar &irfodh €26.1 milliin de i maoin, gléasra agus trealamh (néta 10).

2 Baineann na gluaiseachtal luacha chéir sna blianta 2015 agus 2014 le coigeartuithe ar luach infheistiochtaf i bhfiontair in-athnuaite i seilbh
Novusmodus, arna sonrt i néta 13.

8 Féach ar néta 13 le haghaidh tuilleadh eolais maidir le tiontld Geothermal International Limited ina fhochuideachta.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

. COSTAIS OIBRIUCHAIN (LENA N-AIRITEAR MUIREAR BEARNUCHAIN)

2015 2014

€'000 €°'000

Costais fostai (néta 8) 421,192 413,662
Costais bhreosla 653,667 796,822
Costais eile a bhaineann le leictreachas 434,732 298,404
Oibriochtal agus cothabhail 474,708 451,375
Muirir bhearnichéin (nétai 10 / 11) 104,237 50,147
Dimheas agus amichadh (nétai 10 / 11) 744,678 730,794
lomlan 2,833,214 2,741,204

Curtha san direamh i gcostais bhreosla t& muirear arbh fhid €nialas é (2014: gnéthachain €3.2 milliin) a bhaineann le gluaiseacht luach cdir na
mbabhtélacha trachtearrai breosla nér sainiodh mar fhaluithe ar an sreabhadh airgid.

. GLANCHOSTAS AIRGEADAIS AGUS MUIRIR MHAOINITHE EILE

2015 2014
€°'000 € '000
Us infoctha ar iasachtaf 259,583 247,039
Ldide Us caipitlithe (52,626) (48,047)
Glan-us ar iasachtai 206,957 198,992
Muirir mhaoinithe:
- ar scéim pinsean NIE Networks (néta 21) 5,651 4283
- ar scéim pinsean an ESB (néta 22) 30,788 34,686
- ar dhliteanais a bhaineann le fostaithe (néta 22) 1,190 2372
- ar chostais dunta staisitin chumhachta (néta 25) 1,568 2,947
- ar sholathairtf eile (n6ta 25) 462 930
lomlan na muirear maoinithe 39,659 45218
(Gnoéthachain) / caillteanais chéirluacha ar ionstraimi airgeadais:
- babhtélacha airgeadra/rata Uis: faluithe ar an sreabhadh airgid, aistriti 6 loncam Cuimsitheach lomlén (OCI) 7,722 7,470
- babhtalacha rata Uis agus babhtalacha boilscit-nasctha nach gcdilionn do chuntasaiocht fhalaithe (37,958) 217,427
- conarthal malairte eachtrai nach gcéilionn do chuntasaiocht fhalaithe 2 3)
lomlan na gcaillteanas / (gnéthachan) luacha chéir ar ionstraimi airgeadais (30,234) 294,894
Costas airgeadais 216,382 469,104
loncam airgeadais (1,294) (1,120)
Glanchostas airgeadais 215,088 467,984

Riomhtar na muirir mhaoinithe i leith solathairti i gcomhréir leis an mbeartas um lascainil oibleagéidi focaiochta na todhchar.

Chomh maith leis na suimeanna a aistriodh én ioncam cuimsitheach eile maidir le babhtélacha rata Uis agus conarthai malairte eachtraf a nochtadh
thuas, ta €63.7 milliin breise (2014: €87.0 millitin) aistrithe 6n gcllchiste falaithe sreabhaidh airgid chuig glanchostas airgeadais agus muirir mhaoinithe
eile i rith na bliana. Déantar na méideanna sin a fhrithdireamh go hiomlan, afach, ag gluaiseachtar in aistrié na n-iasachtaf bundsacha d'airgeadra
eachtrach falaithe ag na ratai malairte a bhi'i réim.

In 2014, chomhaontaigh an Gripa agus a bhainc chontraphdirtithe athstruchtdrd ar a bhabhtdlacha boilscid-nasctha, lena n-diritear leasuithe ar roinnt
dé dtéarma criticidla. Airfodh leis na hathruithe sin sineadh ama le tréimhse éigeantach scoir na mbabhtélacha 6 2015 go 2022, chomh maith le socrd
ldithreach in 2014 ar focaiochtar faibhridichain (dlite le hioc sa bhliain 2015 roimhe sin), leasuithe ar ghné rata dis seasta na mbabhtalacha, agus méadu
i lion na gcontraphairtithe babhtédlacha. T4 tuilleadh focafochtai faibhritichéin sceidealaithe le tarld gach cig bliana, ag tost sa bhliain 2018, agus an
faibhriichén até fagtha le hioc ar aibiocht. Mar thoradh ar na hathruithe seo, b'ionann agus €95.7 milliiin na hiocafochtar faibhritichdin a rinneadh ar na
babhtélacha in 2014.

D'eascair gluaiseachtal dearfacha luacha chéir arbh fhid €29.8 millitin iad ar na babhtalacha boilscid-nasctha in 2015 (2014: gluaiseachtai didltacha
luacha chéir €244.9 millidn). Aithniodh iad sin laistigh de chostais airgeadais sa rditeas ioncaim, mar nach raibh cuntasaiocht fhélaithe ar féil do na
hionstraimf seo.

8.

(€)]

(b)

(c)
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FOSTAITHE
GRUPA
Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gné, lena n-airitear fostaithe sealadacha: 2015 2014
Lion Lion
Electric Ireland 346 313
ESB Networks 3,204 3,120
Margaf Ginitina agus Mérdhiola 973 983
NIE Networks 1,208 1,254
Deighleoga Eile 1,574 1,479
lomlan 7,305 7,149
Costais fostai i rith na bliana 2015 2014
€'000 € '000
Costais foirne reatha (gan pinsean a aireamh)
Tuarastail 455,758 435,195
Ragobair 36,730 34,379
Costais leasa shoéisialaigh 33,753 31,292
Sochair phérolla eile’ 32,203 28,619
558,444 529,485
Pérolla caipitlithe (191,652) (173,295)
Glanchostas parolla maidir le fostaithe 366,792 356,260
Pinsean agus costais eile um shochar fostai
Scaoilchostas — clar téarfa NIE Networks - 3,144
Muirear pinsean — scéimeanna eile? 44,127 492,031
Muirear do scéim pinsin NIE Networks® 10,273 12,227
54,400 57,402
lomlan na gcostas maidir le fostaithe a gearradh ar an raiteas ioncaim 421,192 413,662

' Is iad costais taistil agus cothabhdla agus fabhruithe maidir le hiarmhéideanna saoire ag deireadh na bliana a diritear leis na sochair seo den chuid is mé.

2 Airftear leis an muirear pinsin le scéimeanna eile ranniocaiochtaf chuig Scéim Pinsean Ranniocaiochtaf Sainithe an ESB, Scéim Pinsin le Sochar
Sainithe an ESB (ar a dtugtai Scéim Aoislitintais Ghineardlta Fostaithe an ESB roimhe seo) agus an roinn ‘Options’ de Scéim NIE Networks.

3 Ni bhaineann muirear scéim pinsin NIE Networks ach amhéin leis an roinn 'Focus' sa Northern Ireland Electricity Scheme (an Scéim NIE Networks).
Féach néta 21 le haghaidh tuilleadh sonrat.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

8. FOSTAITHE (ar lean)
MATHAIRCHUIDEACHTA
(a) Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gné, lena n-airitear fostaithe sealadacha: 2015 2014
Lion Lion
Electric Ireland 283 2925
ESB Networks 3,204 3,120
Margaf Ginitina agus Mérdhiola 626 624
Deighleoga Eile 850 806
lomlan 4,963 4,775
(b) Costais fostai i rith na bliana 2015 2014
€'000 € '000
Costais foirne reatha (gan pinsean a aireamh)
Tuarastail 321,526 306,182
Ragobair 29,808 28,504
Costais leasa shéisialaigh 20,722 19,259
Sochair pharolla eile’ 20,933 19,032
392,989 372,977
Pérolla caipitlithe (134,146) (124,335)
Glanchostas parolla maidir le fostaithe 258,843 248,642
(c) Pinsean agus costais eile um shochar fostai
Muirear pinsin? 31,697 30,933
lomlan na gcostas maidir le fostaithe a gearradh ar an raiteas ioncaim 290,540 279,575
' Is iad costais taistil agus cothabhala agus fabhruithe maidir le hiarmhéideanna saoire ag deireadh na bliana a éiritear leis na sochair seo den chuid is mé
2 Airitear leis an muirear pinsin le scéimeanna eile ranniocafochtaf chuig Scéim Pinsean Ranniocafochtaf Sainithe an ESB agus chuig Scéim Pinsin le
Sochar Sainithe an ESB (ar a dtugtai Scéim Aoislitintais Ghinearélta Fostaithe an ESB roimhe seo).
9. BRABUS DON BHLIAIN AIRGEADAIS
2015 2014
€'000 €°'000
Luaitear an brabus don bhliain airgeadais tar éis gearradh/(cur chun sochair):
Dimheas agus amuchadh 744,678 730,794
Muirear bearndchain' 104,237 50,147
Muirir |éas oibritichdin 13,940 10,851
Amuchadh ar ranniocaiochtaf solathair? (32,222) (32,229)
Brabus/(caillteanas) ar dhidscairt maoine, gléasra agus trealaimh (590) (8,655)
Brabus ar dhidscairt fochuideachtal agus sécmhainni doléimhsithe (6,852) (38,395)
Gnéthachan luacha chéir (neamh-airgid) ar chailleadh rialaithe fochuideachta - (93,700)
Caillteanas ar chomhdhluthu institidid infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi 7,874 -
Luach saothair an iniichora:
- Inilichadh ar réitis airgeadais aonair agus Ghrdpa® 320 320
- Seirbhisi dearbhaithe eile 290 290
- Seirbhisi comhairleacha cénach (aonéin Mhathairchuideachta agus NIE Networks amhain) 36 23
- Seirbhisi neamh-initichdireachta eile 67 164
- Seirbhisf inidichdireachta NIE Networks agus dearbhaithe eile* 104 106
Luach saothair chomhaltai Boird an ESB (Mathairchuideachta):
- Taillt 142 216
- Luach saothair eile 359 359

T Muirear bearntichéin (nétai 10/ 11)

2 Airtear amdchadh ranniocafochtaf solthair agus ioncam iarchurtha eile €32.2 millitin agus ioncam iarchurtha eile €25.3 millidn laistigh de néta 24 faoi
ioncam iarchurtha agus deontais rialtais.

3€180,000 (2014:€180,000) bainteach leis an Mathairchuideachta.

4€104,000 (2014:€106,000) bainteach le haondin NIE Networks arna n-inidichadh ag EY.
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10. MAOIN, GLEASRA & TREALAMH
Sécmhainni
Talamh agus  Gléasra agus iomlana  Sécmhainni

GRUPA foirgnimh innealra | i gcoimisiun a dtogail lomlan

€ '000 € '000 € '000 € '000 €'000
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 1,161,523 14,846,597 16,008,120 1,129,110 17,137,230
Breisithe 392 180,240 180,632 732,576 913,208
Scoir/ditscairtf (99) (5,953) (6,052) - (6,052)
Aistrit sécmhainni arna sealbhd le diol aris 146 435,137 435,283 - 435,283
Aistrithe amach as sécmhainni 4 dtégail 17,646 303,209 320,855 (320,855) -
Aistrithe chuig institididi infheistitichdin ar cuireadh modh - - - (3,409) (3,409)
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
Aistrithe 6/(chuig) sécmhainni doldimhsithe - 82 82 (1,160) (1,078)
Difriochtar aistrithe 593 273,984 274577 36,142 310,719
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 1,180,201 16,033,296 17,213,497 1,672,404 18,785,901
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 1,180,201 16,033,296 17,213,497 1,672,404 18,785,901
Breisithe 100 235,367 235,467 579,058 814,525
Scoir/ditscairti (1,299) (12,329) (13,628) (26,164) (39,792)
Aistrithe amach as sécmhainni & dtégail 21,865 429,977 451,842 (451,842) -
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - - - (31,604) (31,604)
Difriochtar aistrithe 552 258,393 258,945 40,258 299,203
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 1,201,419 16,944,704 18,146,123 1,682,110 19,828,233
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 636,876 6,343,391 6,980,267 - 6,980,267
Muirear don bhliain 23,234 673,921 697,155 - 697,155
Scoir/ditscairtf (59) (5,549) (5,608) - (5,608)
Aistrithe chuig sécmhainni arna sealbhd le diol aris 59 270,251 270,310 - 270,310
Bearnuchan - 31,246 31,246 - 31,246
Aistrithe 6/(chuig) sécmhainni doldimhsithe - (82) (82) - (82)
Difriocht aistrithe 134 95,893 96,027 - 96,027
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 660,244 7,409,071 8,069,315 - 8,069,315
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 660,244 7,409,071 8,069,315 - 8,069,315
Muirear don bhliain 21,317 685,050 706,367 - 706,367
Scoir/ditscairti (642) (11,985) (12,627) - (12,627)
Bearnuchan - 104,237 104,237 - 104,237
Difriocht aistrithe 126 87,979 88,105 - 88,105
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 681,045 8,274,352 8,955,397 - 8,955,397
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2015 520,374 8,670,352 9,190,726 1,682,110 10,872,836
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2014 519,957 8,624,225 9,144,182 1,572,404 10,716,586
Leabharluach glan an 1 Eanair 2014 524,647 8,603,206 9,027,853 1,129,110 10,156,963

I rith na bliana rinne an Grdpa €52.6 milliin d'Us a chaipitlid (2014: €48.0 milliiin) i sécmhainni & dtégail, ag baint Gséide as rata Uis éifeachtach de
4.7% (2014: 4.9%).

Is é luach tugtha anonn na sécmhainni neamh-in-dimheasa an 31 Nollaig 2015 n& €88.0 millidn (2014: €89.2 millidn).

Airitear maoin, gléasra agus trealamh ar leabharluach glan €nialais amhail an 31 Nollaig 2015 leis an méid thuas ar chostas €3,613.9 million (2014:
€3,173.1 millidn).

Baineann scor/dilscairti sna blianta 2015 agus 2014 araon den chuid is mé le deireadh a chur le sécmhainnf a bhi dimheasta go hiomlan, chomh maith
le didscairt feirmeacha gaoithe forbarthacha 6 shécmhainni @ dtégéil in 2015 (féach néta 5).

Muirir bhearntchain
Rinneadh athbhreithnit bearnichain ar shécmhainni a nocht téscairi bearnichain tri chomparéid a dhéanamh idir an luach in Uséid agus a nglanluach
leabhar amhail an 31 Nollaig 2015.

Chuathas i mbun athbhreithnid ar ghléasra CCGT Corby thall sa Bhreatain Mhér agus ar ghléasra CCGT Chuil Chaorach i dTuaisceart Eireann ag
deireadh na bliana. Aithniodh muirear bearntchdin sna réiteas ioncaim arbh fhit €567.8 milliin (2014: €31.2 millitin) i ndéil le Corby agus €46.4 milliin
i ndéil le Cuil Chaorach. Is é €nialas fuilleach an luacha tugtha anonn do Corby agus €59.0 milliin maidir le Cuil Chaorach.

Féach ar néta 4 le haghaidh tuilleadh eolais faoi na muirir bhearntchéin thuas.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH (ar lean)
Sécmhainni
Talamh agus  Gléasra agus iomlana Sécmhainni

MATHAIRCHUIDEACHTA foirgnimh innealra = 1 gcoimisiun a dtogail lomlan

€'000 €'000 € '000 € '000 €'000
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 1,128,260 11,259,834 12,388,094 743,789 13,131,883
Breisithe 382 78,526 78,908 495,248 504,156
Scoir/ditscairtf (99) (5,463) (5,562) - (5,562)
Aistriti sécmhainni arna sealbhd le diol aris 146 435,137 435,283 - 435,283
Aistrithe amach as sécmhainni 4 dtégail 17,646 203,414 311,060 (311,060) -
Aistrithe chuig institididi infheistitich&in ar cuireadh modh - - - (3,409) (3,409)
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
Aistrithe chuig / (8) sécmhainni doldimhsithe - 82 82 (1,149) (1,060)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 1,146,335 12,061,630 13,207,865 853,426 14,061,291
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 1,146,335 12,061,530 13,207,865 853,426 14,061,291
Breisithe 92 98,562 98,654 439,155 537,809
Scoir/ditscairtf (1,054) (12,329) (13,383) - (13,383)
Aistrithe amach as sécmhainni & dtdgail 21,082 386,664 407,746 (407,746) -
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - - - (27,645) (27,645)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 1,166,455 12,634,427 13,700,882 857,190 14,558,072
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 633,477 5,630,294 6,263,771 - 6,263,771
Muirear don bhliain 20,720 454,134 474,854 - 474,854
Scoir/ditscairtf (59) (5,276) (5,335) - (5,335)
Aistriti sécmhainni arna sealbhd le diol aris 59 270,251 270,310 - 270,310
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - (82) (82) - (82)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 654,197 6,349,321 7,003,518 7,003,518
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 654,197 6,349,321 7,003,518 - 7,003,518
Muirear don bhliain 17,920 446,844 464,764 - 464,764
Scoir/didscairti (481) (11,985) (12,466) - (12,466)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 671,636 6,784,180 7,455,816 - 7,455,816
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2015 494,819 5,750,247 6,245,066 857,190 7,102,256
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2014 492,138 5,712,209 6,204,347 853,426 7,057,773
Leabharluach glan an 1 Eanair 2014 494,783 5,629,540 6,124,323 743,789 6,868,112

I rith na bliana rinne an Mhathairchuideachta €22.2 millidn d'Us a chaipitlici (2014: €23.7 milliin) i sécmhainni & dtégail, ag baint Uséide as rata dis

éifeachtach de 4.2% (2014: 4.2%).

Is é luach tugtha anonn na sécmhainni neamh-in-dimheasa an 31 Nollaig 2015 na €82.3 milliin (2014: €83.8 milliin).

Airftear maoin, gléasra agus trealamh ar leabharluach glan €nialais amhail an 31 Nollaig 2015 leis an méid thuas ar chostas €2,992.4 milliin

(2014: €2,868.1 milliun).

Baineann scor/dilscairti sna blianta 2015 agus 2014 araon den chuid is mé le deireadh a chur le sécmhainni a bhi dimheasta go hiomlén.
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11. SOCMHAINNi DOLAIMHSITHE
Bogearraf agus Bogearrai
sécmhainni Lamhaltais arna

dolaimhsithe eile astaiochtai bhforbairt lomlan
GRUPA € '000 € '000 €'000 €000
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 550,570 60,241 29,783 633,594
Breisithe bogearral 9,690 - 13,296 22,886
Ceannach astaiochtal - 52,842 - 52,842
Bearn( astafochtaf - (5,113) - (5,113)
Ditscairti bogearral (1,395) - - (1,395)
Socri lamhéltas astaiochtal - (58,014) - (58,014)
Aistrithe amach as bogearrai arna bhforbairt 10,857 - (10,857) -
Aistrithe (chuig) / 6 mhaoin, gléasra agus trealamh (82) - 1,160 1,078
Difriochtai aistrithe 11,758 67 191 12,016
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 581,298 50,023 26,573 657,894
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 581,298 50,023 26,573 657,894
Breisithe bogearraf 12,076 - 33,306 45,382
Ceannach astaiochtar - 32,1563 - 32,153
Ditscairti bogearral (332) - - (332)
Socri lamhaltas astaiochtal - (50,213) - (50,213)
Aistrithe amach as bogearrai arna bhforbairt 26,153 - (26,153) -
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 31,604 - - 31,604
Difriochtai aistrithe 11,133 - 27 11,160
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 661,932 31,963 33,753 727,648
Amuchadh
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 395,229 - - 395,229
Muirear don bhliain 33,639 - - 33,639
Scoir/didscairti (124) - - (124)
Bearnuchan 18,901 - - 18,901
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 82 - - 82
Difriochtai aistrithe 6,507 - - 6,507
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 454,934 - - 454,234
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 454,234 B N 454,234
Muirear don bhliain 38,311 - - 38,311
Scoir/didscairti (56) - - (56)
Difriochtai aistrithe 7,419 - - 7,419
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 499,908 - - 499,908
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2015 162,024 31,963 33,753 227,740
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2014 127,064 50,023 26,673 203,660
Leabharluach glan an 1 Eanair 2014 155,341 60,241 29,783 238,365

Airitear le costais bhogearrai sécmhainni a forbraiodh go hinmhednach agus a ceannaiodh go seachtrach. Is iad na sécmhainni a forbraiodh go
hinmhednach is ctiis leis an gcuid is mé de na costais sin, afach.

Airitear leis na sécmhainni dolgimhsithe eile naisc ghreille agus sécmhainnf eile um fhorbairt feirme gaoithe.

Ni amuichtar lamhéltais astaiochtai mar go mbionn siad i seilbh lena socri an bhliain dar gcionn.

Gearrtar amtchadh na sécmhainni doldimhsithe chun dochair sa raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritichain.
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Muirear bearnichain

| gcaitheamh na bliana dar crioch 31 Nollaig 2014 is amhlaidh a bhain bearnichan €18.9 milliin le sécmhainni doldimhsithe eile ag éiri as éadail fheirm
ghaoithe fheidhmeach an Ghrupa, feirm ghaoithe larthar Durham sa Bhreatain Mhér. D'eascair an bearntichan sin as athruithe didltacha do chuar
réamh-mheasta na Breataine Méire do Phraghas an Leictreachais Mhérdhiola agus as laghdu i dtdirgeachta na gaoithe le hais an chéis ghné bhunaidh.
Riomhadh an bearnichén tri chomparéid a dhéanamh idir glanluach reatha na sreafa airgid amach anseo agus glanluach leabhar na feirme gaoithe
amhail 31 Nollaig 2014. Ba rata réamhchénach 5% ¢ an réta lascaine iarbhir a cuireadh chun feidhme i leith na sreafa airgid chun an glanluach reatha
a aimsid.
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12. CAILMHEAS

€000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 182,013
Difriochtar aistrithe 12,814
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 194,827
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 194,827
Difriochtar aistrithe 11,932
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 206,759

SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE (ar lean)
Bogearraf agus Bogearrai
sécmhainni Lamhaltais arna

MATHAIRCHUIDEACHTA dolaimhsithe eile astaiochtal bhforbairt lomlan

€ ‘000 € ‘000 € '000 €°'000
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 402,533 53,390 15,269 471,192
Breisithe bogearral 9,344 - 12,714 22,058
Ceannach astaiochtal - 46,426 - 46,426
Bearn( astafochtaf - (4,204) - (4,204)
Ditscairtl bogearraf (195) - - (195)
SocrU lamhéltas astaiochtaf - (45,507) - (45,507)
Aistrithe amach as bogearrai arna bhforbairt 2,811 - 2811) -
Aistrithe (chuig) / 6 mhaoin, gléasra agus trealamh (82) - 1,142 1,060
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 414,411 50,105 26,314 490,830
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 414,411 50,105 26,314 490,830
Breisithe bogearraf 8,656 - 30,806 39,362
Ceannach astajochtar - 21,402 - 21,402
Dilscairtl bogearraf (567) - - (567)
Socru lamhéltas astaiochtal - (39,462) - (39,462)
Aistrithe amach as bogearrai arna bhforbairt 25,879 - (25,879) -
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 27,645 - - 27,645
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 475924 32,045 31,241 539,210
Amiuchadh
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 332,722 - - 332,722
Muirear don bhliain 20,584 - - 20,584
Scoir/ditscairtf (124) - - (124)
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 82 - - 82
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 353,264 - - 353,264
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 353,264 - - 353,264
Muirear don bhliain 26,617 - - 26,617
Scoir/ditscairtf (B7) - - (57)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 379,824 - - 379,824
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2015 96,100 32,045 31,241 159,386
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2014 61,147 50,105 26,314 137,566
Leabharluach glan an 1 Eanair 2014 69,811 53,390 15,269 138,470

Alirftear le costais bhogearraf sécmhainnf a forbraiodh go hinmhednach agus a ceannaiodh go seachtrach. Is iad na sécmhainnf a forbraiodh go
hinmhedanach is cuis leis an gcuid is mé de na costais sin, &fach.

Aliritear leis na sécmhainni dolaimhsithe eile naisc ghreille agus sécmhainnf eile um fhorbairt feirme gaoithe.
Ni amuchtar lamhéltais astaiochtai mar go mbionn siad i seilbh lena socrd an bhliain dar gcionn.

Gearrtar amuichadh na sécmhainni doldimhsithe chun dochair sa raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritichain.

Aithniodh an céilmheas i ndail le héadail NIE Nollaig i mi na Nollag 2010, a bhaineann le luach céir an toraidh ionchais ar infheistiocht amach anseo
i mBonn Sécmhainni Rialaithe (RAB) ghné NIE Networks. Déantar athbhreithnid ar chailmheas go bliantdil i mi na Nollag maidir le bearnd, tri mheasuinu
a dhéanamh ar shuim in-aisghabhala na hinfheistiochta, bunaithe ar a luach le linn fénaimh.

Cuireadh an tastéil bhliantuil bhearnichdin ar chailmheas i gerich i mi na Nollag 2015 i gcomhréir le IAS 36. Measadh nach raibh aon laghdu ar luach an
chéilmheasa ag teastdil.

Riomhann an Gripa an luach le linn fénaimh ag baint Gsdide as samhail sreabhaidh airgid lascainithe 20 bliain, agus criochluach bunaithe ar RAB,
a fhreagraionn do shaolré fénaimh ionchais an bhoinn bhunsécmhainni. Déantar an sreabhadh airgid amach anseo a choigearti do rioscaf a bhaineann
leis an infheistiocht agus déantar iad a lascainit ag Usdid rata lascaine réamhchénach de 6.9% (2014: 6.9%).

T4 an rata lascaine a Usaideadh ina phriomh-spreagthdir luachdla agus cinneadh an réta tri Mhednchostas Caipitil Ualaithe (WACC) iomchui a chur

le chéile do NIE Networks agus tri chomparadaéiri dbhartha a thagarmharcail. | measc tascairi tdbhachtacha eile diritear boilscit agus toimhdi rialla.
Fuarthas na rétaf boilscithe fadtéarmacha a dsdideadh én UK Office of Budget Responsibility (Oifig um Fhreagracht Buiséid na Riochta Aontaithe),
agus ta siad bunaithe faoi lathair ar rata fadtéarmach 2.75%. Déantar toimhdf i nddil leis an toradh rialdla i bhfianaise cinntf rialdla roimhe sin sa Riocht
Aontaithe.

Eochair-thachtdiri nuair a bhionn luach an chailmheasa & mheastinu is iad na leibhéil ionchas i leith caiteachais chaipititil sa todhchai agus oiriinacht
an toraidh a cheadaitear ar an RAB. Comhaontaitear an d4 cheann leis an Rialtir Féntais i dTuaisceart Eireann (NIAUR) mar chuid den athbhreithnid
Praghais Rialdla. Creideann an lucht bainistiochta ar dhéta na tastéla bearnaithe nach raibh aon athruithe réasuinta féideartha ar na heochairthascairf
luachéla, a bheadh ina gctiis le luach tugtha anonn na hinfheistiochta a bheith ni ba mhé na an tsuim in-aisghabhdla.
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INFHEISTIOCHT SOCMHAINNI AIRGEADAIS
Institiuidi
infheistitichain Sécmhainni
ar cuireadh modh airgeadais
cuntasaiochta ar luach coir tri
GRUPA an chothromais bhrabus
i bhfeidhm orthu no chaillteanas lomlan
€ '000 € '000 €°'000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 - 49,359 49,359
Breisithe 916 19,737 20,653
Aistrithe chuig SIRO Limited 2,891 - 2,891
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh (chuig SIRO Limited) 3,409 - 3,409
Didscairti - (3,894) (3,894)
Aistrithe chuig suimeanna inioctha eile (98) - (98)
Sciar de chaillteanais (1,354) - (1,354)
Gluaiseacht luacha chdir - aistrid chuig an réiteas ioncaim (néta 5) - 6,111) (6,111)
Tiontd fochuideachta go hinstititid infheistidichain ar cuireadh modh an chothromais 93,700 - 93,700
i bhfeidhm uirthi (néta 4)
Difriochtar aistrithe - 4,547 4,547
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 99,464 63,638 163,102
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 99,464 63,638 163,102
Breisithe 4178 8,888 13,066
Alistrithe chuig suimeanna infoctha eile 803 - 803
Sciar de chaillteanais (9,176) - (9,176)
Gluaiseacht luacha chdéir ar fhéluithe sreabhaidh airgid (902) - (902)
Gluaiseacht luacha chdir - aistrit chuig an réiteas ioncaim (néta 5) - (2,847) (2,847)
Comhdhluthd instititid infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an - (10,905) (10,905)
chothromais i bhfeidhm uirthi
Difriochtaf aistrithe 483 3,789 4,272
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 94,850 62,563 157,413

Infheistiocht in institididi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta

an chothromais i bhfeidhm orthu

Baineann an ghluaiseacht luacha chéir ar fhéluithe sreabhaidh airgid d'instititidi infheistidchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais
i bhfeidhm orthu le diorthaigh arna seilbh in Raheenleagh Power Limited, a bhi ainmnithe mar chaidrimh fhalaithe sreabhaidh airgid sna haondin sin.

Baineann difriochtaf aistrithe i gcomhair institididi infheistidchdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu le Tilbury Green
Power Holdings Limited és sa Bhreatain Mhér até an chuideachta seo lonnaithe agus is € steirling a hairgeadra feidhmidil.

Sealuchasamhail  Seallichas amhail

31 Nollaig 2015 31 December 2014

% scairchaipitil % scairchaipitil

Ainm na cuideachta Tir faoi winéireacht faoi tinéireacht

Oweninny Power Limited' Poblacht na 50 50
hEireann

Emerald Bridge Fibres Limited' Poblacht na 50 50
hEireann

SIRO Limited (Evolve Structuring Services Limited roimhe sin) Poblacht na 50 50
hEireann

Raheenleagh Power Limited Poblacht na 50 -
hEireann

Kingspan ESB Limited An Bhreatain Mhor 50 -

Tilbury Green Power Holdings Limited An Bhreatain Mhér 47 -

' Bhi na hinfheistiochtaf in Oweninny Power Limited agus in Emerald Bridge Fibres Limited arna sealbhi ag €nialas amhail an 31 Nollaig 2015.

SIRO Limited (Evolve Structuring Services Limited roimhe sin)

Comhshocri neamhliostaithe is ea SIRO ata faoi chomhriald an Ghripa agus ina bhfuil 50% leas tinéireachta ag an nGripa. Bhunaigh an Gripa SIRO

agus thég Vodafone Ireland Limited leas ann de 50% i mi na Samhna 2014.

Thég Vodafone a chuid scaireanna in SIRO de bhun Shocrd Comhfhiontair (JVA) arna chur i gerich ag an d4 phairti.

Rinneadh SIRO a struchtdrd mar mhedn ar leith, faoi chomhrialt an Ghripa agus Vodafone Ireland Limited agus ta leas iarmharach ag an nGripa
i nglansécmhainni na cuideachta. D4 bhrf sin, & leas an Ghripa in SIRO rangaithe mar instititid infheistidchéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm uirthi. T4 tiomantas tugtha ag an ESB cisti caipitil a sholathar do SIRO arb ionann é agus €85 milliin sna chéad chig bliana eile.
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13. INFHEISTIOCHT SOCMHAINNI AIRGEADAIS (ar lean)

Tilbury Green Power Holdings Limited (Tilbury)
| rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2015, chuaigh an Gripa i mbun comhphairtiochta 47% in Tilbury, comhshocru a rinneadh le Green Investment Bank
(47%) agus an cuibhreannas EPC / O&M (6.0%). Is é an cuspdir leis an gcomhshocri seo gléasra bithmhaise a thégail agus a oibrit sa Bhreatain Mhér

Is € €47.2 millidn an tsuim a infheistiodh in Tilbury go dtf seo, da bhfuil €2.4 millidin curtha ar aghaidh mar chothromas agus €44.8 milliin mar iasachtaf
scairshealbhdiri.

Ta Tilbury deighilte go dlithitil 6 na péirtithe agus ni thugtar déibh leis an bhfoirm dhlithidil nd leis an socri conartha aon chearta direacha ar shécmhainni
agus dliteanais na medn. D4 bhri sin, t& leas an Ghrdpa in Tilbury rangaithe mar instititdid infheistidichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais
i bhfeidhm uirthi mar té leas iarmharach ag an nGrdpa i nglansécmhainni an tsocraithe.

Chuaigh an Gripa i mbun socrd 15 bliana le Tilbury le cumhacht fhisicidil, deimhnithe oibleagéidi inathnuaite agus deimhnithe dioldine tobhach
a cheannach én ngléasra. Braitheann na hiocafochtal a dhéantar faoin gconradh seo ar théirgeadh iarbhir na cumhachta.

Raheenleagh Power Limited (Raheenleagh)

I rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2015, chuaigh an Gripa i mbun comhphéirtiochta 50% in Raheenleagh, comhshocri a rinneadh le Coillte Teoranta.
Is é an cuspdir leis an gcomhshocrd seo feirm gaoithe 35 MW a thégail agus a oibriti i bPoblacht na hEireann. Is é €5.6 milliin an tsuim a infheistiodh in
Raheenleagh go dti seo, d& bhfuil €1.8 millitin curtha ar aghaidh mar chothromas agus €3.8 milliiin mar iasachtai scairshealbhdiri.

Ta Raheenleagh deighilte go dlithitil 6 na pairtithe agus ni thugtar déibh leis an bhfoirm dhlithidil né leis an socri conartha aon chearta direacha
ar shécmhainni agus dliteanais na meén. D4 bhri sin, t4 leas an Ghripa in Raheenleagh rangaithe mar institidid infheistitichain ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi mar t4 leas iarmharach ag an dé phéirtf i nglansécmhainni an tsocraithe.

Chuaigh an Gripa i mbun socrd 15 bliana le Raheenleagh le cumhacht fhisicidil a cheannach 6n bhfeirm gaoithe. Braitheann na hiocaiochtai a dhéantar
faoin gconradh seo ar thairgeadh iarbhir na cumhachta.
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INFHEISTIOCHT SOCMHAINNI AIRGEADAIS (ar lean)

Is mar seo a leanas atd sciar comhiomldn an Ghripa de na sécmhainni neamhreatha, sécmhainni reatha, dliteanais neamhreatha, dliteanais reatha,
ioncam agus speansais a bhaineann lena leasanna sna hinstitididi infheistiichéin sin ar cuireadh modh cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm orthu:

Institiniidi infheistitichdin eile

ar cuireadh modh
SIRO Tilbury Green Power Holdings cuntasaiochta an chothromais
Limited Limited ibhfeidhm orthu*

Raiteas coimrithe ar ioncam 2015 2014 2015 2014 2015 2014

€000 €000 €000 €000 €000 €000

loncam 20 - - - - -

Caillteanas (16,730) (1,071) - - (1,622) (1,636)

Sciar chaillteanais an Ghriipa (8,365) (536) - - (811) (818)

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Coimriu ar an gclar comhardaithe €000 €000 €000 €000 €000 €000

Airgead Tirim 71,426 99,930 - - 361 -

Sécmhainni reatha 5,549 65 95,307 - - -

Séecmhainni neamhreatha 129,475 108,949 6,192 - 27,033 -

Dliteanais reatha (23,345) (10,016) - - (25,712) -

Dliteanais neamhreatha - - (95,307) - - -

Glans6cmhainni 183,105 198,928 6,192 - 1,682 -
Réiteach na suimeanna thuas leis an infheistiocht aitheanta sa chléar comhardaithe:

Leas cothromais an Ghripa 50% 50% 47% - 50% 50%

Glansécmhainni 183,105 198,928 6,192 - 1,682 -

Sciar an Gripa 91,553 99,464 2,910 - 841 -

Coigeartuithe eile (454) - - - - -

Luach tugtha anonn leas cothromais an 91,099 99,464 2,910 - 841 -

Ghrupa

'In 2015, dirftear le hinstitididi infheistidchain eile ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu Emerald Bridge Fibres Limited,
Oweninny Power Limited agus Raheenleagh Power Limited. In 2014, bhi Emerald Bridge Fibres Limited agus Oweninny Power Limited ina measc.

Leasanna i s6cmhainni airgeadais arna sealbhu ag luach céir tri bhrabus agus caillteanas
Ta gné caipitil fiontair, Novusmodus, in Ginéireacht an Ghripa, ar gné é ina bhfuil caipiteal sil infheistithe in aondin teicneolaiochta éiritheacha. Déantar
na hinfheistiochtal sin a bhainistit ar mhaithe le toradh infheistiochta amhéin agus iompraitear mar sin iad ag luach cdir trid an réiteas ioncaim. Nil aon
sécmhainn airgeadais arna sealbhu ag luach céir tri bhrabus né caillteanas & riali ag an ESB. Airitear leis na breisithe infheistiochtaf i lion cuideachtaf
fuinnimh ghlain agus cuideachtai teicneolaiochta nua agus infheistiocht bhreise freisin i gciste fuinnimh ghlain VantagePoint. Rinneadh luachail chéir ar
na hinfheistiochtaf sin ag deireadh na bliana agus aistriodh an ghluaiseacht chuig an raiteas ioncaim. Baineann na gluaiseachtaf luacha chéir sna blianta

2015 agus 2014 go priomha le coigeartuithe ar luach infheistiochtari airithe sa chiste.

D'fhéadfadh péirtnéiri an Ghripa sa chiste VantagePoint glaoch air amhail an 31 Nollaig 2015 le hinfheistiocht bhreise €0.4 milliin a dhéanamh sa

chiste (2014: €0.8 millidin).

Tiontu Geothermal International Limited ina fhochuideachta iomlan.
| rith na bliana, ghnéthaigh an ESB scairshealbht iomlan Geothermal International Limited agus dé bhri sin tiontaiodh an infheistiocht sécmhainni

airgeadais lena mbaineann ina fhochuideachta iomlan. Ba é €10.9 millidn luach tugtha anonn infheistiocht an Ghripa ag data an tsealbhaithe agus
aithniodh caillteanas €7.9 milliiin sa réiteas ioncaim ar thiontud ina fhochuideachta iomlan (néta 5).

Institinidi

infheistitichdin

arcuireadh modh

MATHAIRCHUIDEACHTA cuntasaiochta
an chothromais Gnéthais
ibhfeidhmorthu fochuideachta
€000 €'000
larmhéid amhail an 1 Eandir 2014 - 61,782
Aistrid chuig SIRO Limited 2,891 -
Aistriti 6 mhaoin, gléasra agus trealamh (chuig SIRO Limited) 3,409 -
Tiontd SIRO Limited 6 fhochuideachta go hinstitidid infheistitichéin ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm uirthi (néta 4) 93,700 -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 100,000 61,782
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 100,000 61,782
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 100,000 61,782
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FARDAIL
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €'000 €000
Abhair 29,489 20,262 8,630 4,955
Breosla 67,181 58576 58,213 49719
lomlan 96,670 78,838 66,343 53,974

B'ionann na fardail a idiodh i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2015 agus €123.7 millidn (2014: €137.1 millidin). Nior aithniodh aon bhearni fardail

i rith na bliana (2014: €nialas).

INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2015 2014 2015 2014
€000 € '000 €'000 €'000
Infhaltais reatha
Infhéltais leictreachais miondiola - billedilte 89,881 88,933 67,140 66,690
Infhéltais leictreachais miondiola - neamhbhilledilte 187,853 205,484 140,462 156,627
lomlén na n-infhéltas leictreachais miondiola 277,734 294,417 207,602 223,317
Infhéltais a bhaineann le linn SEM 54,882 74,485 32,087 49,839
Infhaltais Usaide Cérais (lena n-diritear neamhbhilledilte) 212,527 207,848 38,377 38,502
Infhéltais leictreachais eile 38,082 106,552 28,316 84,660
lomlan na n-infhéltas leictreachais 583,225 683,302 306,382 396,318
Infhéltais tradala - neamh-leictreachais 58,683 37,521 11,024 9,788
Méideanna dlite 6 ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta an 16,218 9,549 = -
chothromais i bhfeidhm orthu
Infhéltais eile 56,706 47,638 7,271 19,995
Méideanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta - - 2,836,676 2,574,643
Réamhiocaiochtar 36,345 31513 19,670 16,990
lomlan 751,177 809,523 3,181,023 3,017,734
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2015 2014 2015 2014
€'000 € '000 €'000 €°'000
Infhaltais neamhreatha
Méideanna dlite 6 ghndthais ar cuireadh modh cuntasaiochta an 44,777 - - -

chothromais i bhfeidhm orthu

Riosca creidmheasa mérdhiola agus miondiola

Is féidir infhaltais traddla agus infhéltais eile a roinnt ina gcustaiméiri deiridh leictreachais mhiondiola (billedilte agus neamhbhilleéilte), infhaltais
a bhaineann le linn an Mhargaidh Aonair Leictreachais (SEM), infhéltais Usaide Cérais, agus infhéltais eile (neamh-leictreachais).

Ta uas-nochtadh creidmheasa an Ghripa amhail an 31 Nollaig leagtha amach ar leathanach 122. Ta réamhiocaiochtai de €36.3 milliin (2014: €31.5
millidin) eisiata 6n anailis toisc nach mbraitear aon nochtadh creidmheasa a bheith ann maidir leo sitd. | gcds na Mathairchuideachta, eisitear 6 na
hiarmhéideanna sonraithe freisin méideanna dlite 6 fhochuideachtai de €2,836.7 millicin (2014: €2,574.6 millitn).
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INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)
GRUPA 2015 GRUPA 2014

Ollmhéid Solathairti Glanmhéid Ollmhéid Solathairti Glanmhéid
infhala bearnaithe infhala infhala bearnaithe infhala
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Méideanna nach bhfuil dlite thar téarma 662,145 - 662,145 706,854 - 706,854
Dlite thar téarma < 30 l& 57,416 (842) 56,574 30,288 (513) 29,775
Dlite thar téarma 30 - 120 la 35,179 (6,785) 28,394 30,015 3311) 26,704
Dlite thar téarma > 120 l& 24,479 (20,846) 3,633 29,459 (23,125) 6,334
Dlite thar téarma nios mé n4 bliain 35,927 (27,064) 8,863 39,259 (30,916) 8,343
lomlan 815,146 (55,537) 759,609 835,875 (57,865) 778,010

MATHAIRCHUIDEACHTA 2015 MATHAIRCHUIDEACHTA 2014

Ollmhéid Solathairti Glanmhéid Ollmhéid Solathairti Glanmhéid
infhala bearnaithe infhala infhala bearnaithe infhala
€'000 €'000 €'000 €000 €000 €000

Méideanna nach bhfuil dlite thar téarma 269,089 - 269,089 401,369 - 401,369
Dlite thar téarma < 30 la 39,324 (670) 38,654 6,366 (331) 6,035
Dlite thar téarma 30 - 120 la 18,021 (1,533) 16,488 19,941 (2,280) 17,661
Dlite thar téarma > 120 la 20,569 (20,420) 149 23,282 (23,125) 157
Dlite thar téarma nios mé na bliain 22,919 (22,622) 297 27,002 (26,123) 879
lomlan 369,922 (45,245) 324,677 477,960 (51,859) 496,101

N mheasann lucht Bainistiochta go mbeidh aon chaillteanas suntasach maidir le hinfhéltais nach ndearnadh soldthar déibh mar ata Iéirithe thuas. Mar
a mhinitear thios, ni bhearnaitear méideanna até thar téarma, lena n-airitear méideanna até thar téarma nios mé na bliain, ach amhéin sa mhéid a bhfuil
fianaise ann nach mbeidh siad in-aisghabhala ar deireadh. Déantar an chuid is mé den solathar bearnaithe ar bhonn comhchoiteann seachas sainidil
agus riomhtar i ar bhunus leibhéal an riosca creidmheasa a bhraitear i nddil leis na bun-iarmhéideanna. Is é seo a leanas an ghluaiseacht sa lamhaltas
do bhearnid maidir le hinfhaltais traddla i rith na bliana:

GRUPA
MATHAIRCHUIDEACHTA

2015 2014 2015 2014

€'000 € '000 €000 € '000

larmhéid amhail an 1 Eandir 57,865 51,427 51,859 45,802
Caillteanas bearnaithe aitheanta 22,807 24,350 17,560 23,016
Soléthar a Uséideadh (25,135) (17912) (24,174) (16,959)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 55,537 57,865 45,245 51,859

Infhaltais leictreachais mhiondiola

Déantar an riosca creidmheasa ar chuntais leictreachais a bhainistit trid an monatdireacht leanidnach ar laethanta féichitinaithe, cdlbhannari cui a bheith
ann agus beartas bailitichain atd bunaithe ar acmhainneacht creidmheasa, méid agus fad an fhiachais. Baineann an riosca is mé in Electric Ireland le
cuntais mhiondiola leictreachais a dinadh agus ata i riardiste. Anuas air sin, féadfaidh custaiméirf &irithe, i bhfianaise méadu na hiomaiochta, solathraithe
a athrd sula nglanann siad a n-iarmhéideanna gan foc. T4 an Coimisidin um Rialéil Fuinnimh (CER), i gcomhair le gach cuideachta soléthair leictreachais,
ag déanamh iarrachta teacht ar réiteach ar an bhfeiniméan seo (ar a dtugtar 'debt hopping'). Déantar na cuntais sin a bhainistid laistigh de bheartas
bailitichain fiachais an Ghripa tri mheascén de leantint inmhednach fiachais, Gsdid gniomhaireachtaf bailidchéin fiachais agus caingean dIf nuair is g4,
lena n-airitear breithitnais a fhoilsid.

Ta an beartas solathair do bhearnd maidir le hinfhéltais leictreachais mhiondiola bunaithe ar thaithi stairidil ar fhiachais a dhiscriobhadh. Is féidir solathar
a dhéanamh i dtaobh iarmhéideanna faoi leith sa chas go bhfuil fianaise diospéide ann né easpa cumais an fiachas a shocru. Déantar soldthar breise

ar bhunds punainne chun caillteanais ionchais a chlidach bunaithe ar anailis ar chaillteanais roimhe seo agus ar mheastnu ar thionchar coinniollacha
eacnamaiocha agus saincheisteanna faoi leith an tionscail. Ni dhéantar solathar nuair atd socruithe oiriiinacha aisiocaiochta i bhfeidhm agus nuair ata
fianaise ann gur féidir iarmhéideanna a aisghabhail ar deireadh, d'ainneoin go bhféadfadh na hiarmhéideanna sin a bheith i riardiste go trom. Bionn
ctlbhannaf arna sealbht i bhfoirm éarlaisi slandala ar chuntais chustaiméiri nua. Ba é €102,000 an t-iarmhéid miondiola billeéilte aonair ba mhé gan foc
amhail an 31 Nollaig 2015 (2014: €224,000).

Té rialuithe maidir le hinfhaltais leictreachais dirithe ar aisghabhdil iomldn na méideanna a sonrascadh. In 2015, bhi solathar de €565.5 milliin i gceist le
hinfhaltais leictreachais ag deireadh na bliana (2014: €57.8 millitin). Ba é €104,000 an méid aonair custaiméara ba mhé a discriobhadh le linn na bliana
(2014: €272,000) a bhain le cuideachta a leachtaiodh. Baineann infhaltais mhiondiola leictreachais le Poblacht na hEireann den chuid is mé, agus
baineann 5% (2014: 6%) le hioncam 6 Thuaisceart Eireann.

Is ionann infhéltais leictreachais neamhbhilledilte agus meastachéin ar thomhaltas nach bhfuil sonrasctha go féill.
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INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)

Infhaltais linn SEM

Déantar riosca creidmheasa maidir le hinfhéltais a bhaineann le linn SEM a bhainistii ag na feidhmeanna Tradéla agus Riosca Fuinnimh (ET&R) laistigh
de na haonaid ghno sin atd i mbun tradéla leictreachais trid an linn SEM. Ta na feidhmeanna sin go |éir imfhalaithe 6na chéile agus ta na freagrachtar
roinnte idir feidhmeanna na cloifige, na hoifige lair agus na hoifige tosaigh. Té an fheidhm Clloifige Tradala freagrach as custaiméiri a shonrascadh
agus as gach cuntas infhéla a chothabhdil. Is  féilire glanta cuntas SEM a rialaionn na téarmai iocaiochta le haghaidh gach iarmhéid tradéla a bhaineann
le gach sruth ioncaim SEM.

Infhéltais Usaid Cérais

Is é atd i gceist le hioncam 6 Uséid Cérais i bPoblacht na hEireann né ioncam 6 Usaid Daileachéin Cérais (DUoS), ioncam 6 Usaid Tarchurtha Cérais
(TUoS) agus téilli Oibritichin agus Cothabhéla (O&M) i leith gineaddirf até nasctha leis an gCéras Déileachain. Is € 10 |4 gné na téarmai creidmheasa
i leith DUoS agus t4 25 solathral ann faoi l4thair. Bailionn EirGrid an TUoS agus déantar ioncam ceadaithe an Uinéara Sécmhainne Tarchurtha (TAO)
a shonrascadh do EirGrid thar 12 ghala mhiosla, agus bionn gach sonrasc dlite 36 & gné tar éis dheireadh na miosa. Eisiodh sonraisc maidir le 158
gineaddir le linn 2015 i leith tailli oibridichain agus cothabhéla. Is € 20 |4 gné na téarmai creidmheasa maidir leis na sonraisc sin.

Déantar an riosca creidmheasa maidir le DUoS a bhainistidi trf chuid 7 den Chreat-Chomhaonti DUoS a d'thaomh an Coimisidin um Riald Fuinnimh
(CER) an 1 Lunasa 2002 a agairt. Fordiltear leis an gcuid seo go gcaithfidh gach soléthrai urrds a chur ar féil. Sular féidir le soléthrai clard mar
chustaiméir ni mér déibh clard leis an gcomhaontd DUoS. Ni mér do na soléthraithe uile urrds a sholathar de réir chuid 7.2. Déantar riosca creidmheasa
DUoS a bhainistit trf na nésanna imeachta bailitichain trathila ata i bhfeidhm, mar ata leagtha sios i gcuid 6 den Chreat-chomhaontd DuOS, agus
déantar monatdireacht ar laethanta féichitnaithe chun iad sin a choinnedil chomh hiseal agus is féidir. | gcds mainneachtana solathrai, de réir chuid 7
den Chreat-chomhaonti DUoS, ta cumhdach urrtis i bhfeidhm do gach soléthrat.

| gcés mainneachtana soléthrai, de réir chuid 7 den Chreat-chomhaontt DUoS, déantar riosca creidmheasa TUoS a bhainistit tri na nésanna imeachta
bailitichain trathdla até i bhfeidhm, agus déantar monatéireacht ar laethanta féichitnaithe chun iad sin a choinnedil chomh hiseal agus is féidir. Rialaitear
nésanna imeachta maidir le EirGrid a bheith ag foc ioncam TUoS ata dlite do ESB Networks mar TAO trid an gComhaontd Bonneagair idir EirGrid agus
an ESB. Ni gnathchonradh déthaobhach € sin a rinne na péirtithe as a stuaim féin, ach socru at4 éilithe faoi reachtaiocht agus ta go leor da théarmat
sonraithe sa reachtaiocht sin. Meastar dé réir sin go bhfuil an riosca creidmheasa iseal maidir le hinfhaltais TUoS. Ba é €41.1 milliin an méid a bhi dlite
maidir le hioncam TUoS amhail an 31 Nollaig 2015 (2014: €41.9 millidn), arb € sin an t-iarmhéid infhla Uséide Cérais is mé i bPoblacht na hEireann.
Fuarthas an méid seo tar éis dheireadh na bliana.

Maidir leis an ngné Lionraf i dTuaisceart Eireann, diorthaitear ioncam go priomha 6 mhuirir i leith Gsaid an chérais déileachain, muirir Oibleagaide
Seirbhise Poibli (PSO) a ghearrtar ar sholathraithe leictreachais agus muirir i leith seirbhisi tarchuir a ghearrtar ar SONI (Oibritheoir Cérais do
Thuaisceart Eireann). Maolaitear an riosca creidmheasa maidir le hinfhéltais Usdide Cérais 6 sholathraithe leictreachais tri hurrds a fhail i bhfoirm taisci
airgid thirim, litreacha creidmheasa né rathaiochtai 6 Mhathairchuideachtai. Ach amhéin i gcas comhlachtaf poibli; ioctar as naisc nua né athruithe sula
geuirtear an obair i gcrich. Is ionann na gnéth-théarmaf creidmheasa agus laethanta féichidnaithe agus nios It na 30 14 maidir le hinfhéltais tradala

6 sholathraithe leictreachais. Is é €12.8 milliin an méid infhéla is mé maidir le hiséid leictreachais cérais i dTuaisceart Eireann amhail an 31 Nollaig
2015 (2014: €12.5 millidn).

Infhéltais leictreachais eile
Aliritear le hinfhaltais leictreachais eile méideanna i ndail leis an tobhach PSO chomh maith le méideanna a bhaineann le seirbhisi coimhdeacha agus
tradail leictreachais i margadh na Riochta Aontaithe nach bhfuil san direamh le SEM

Infhaltais tradala agus infhaltais eile - neamh-leictreachais

Baineann infhdltais tradala (neamh-leictreachais) le hiarmhéideanna dlite i leith tradil neamh-leictreachas an Ghripa agus oibriochtaf eile. Airftear

leis méideanna até dlite i dtaobh oibriochtaf teileachumarséide, comhairlitichain, bhainistiocht saoréidi agus oibritichéin coimhdeacha eile an Ghripa.
Ni mheastar go bhfuil an riosca creidmheasa ata ag baint leis na hiarmhéideanna sin suntasach. Is € €8.6 milliin an t-iarmhéid aonair is mé laistigh den
chatagéir sin amhail an 31 Nollaig 2015 (2014: €9.7 milliiin) a bhi dlite 6 chuideachta sheachtrach.

AIRGEAD TIRIM AGUS COMHLUACHA AIRGID THIRIM
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh 133,863 143,731 17,202 56,384
ATHRUITHE AR CHOTHROMAS
Stoc Caipitil
T4 1,979,881,885 aonad stoic caipitil eisithe ar luach €1 an ceann.
2015 2014
€°'000 € ‘000
Arna gcuimsia mar:
Stoc eisithe 6 chulchisti comhshéite 1,880,888 1,880,888
Stoc arna eisidint lena suibscriobh ag ESOT 98,994 98,994
lomlan 1,979,882 1,979,882

De réir an Achta leictreachais (Soléthar) (Leasu), 2001, comhshédh cothromas an ESB go stoc caipitil an 30 Nollaig 2001 agus eisiodh don Roinn
Airgeadais é. Ag an am céanna, rinne ESB ESOP Trustee Limited, a bunaiodh chun gniomhi mar lontaobhas do scéim scairsheilbhe fostaithe an ESB,
suibscribhinn do 5% den stoc. | measc na bpriomhcheart a ghabhann le gach aonad stoic chaipitil diritear an ceart véta a chaitheamh ag cruinnithe bliantdla,
teidliochtai ar dhibhinni 6 bhrabtis aon uair a dhearbhaitear a leithéid agus cearta ar rannphéirtiocht chomhréireach i mbarrachas ag am foirceanta.
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ATHRUITHE AR CHOTHROMAS (ar lean)

Stoc Caipitil (ar lean)

Rinne an tAcht Fuinnimh (Forélacha lighnéitheacha) 2006 leasi ar Alt 2 d'Acht 2001 chun fordil a dhéanann go bhfuil 10% de stoc caipitil eisithe an
ESB dilsithe san Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha anois, agus go gcoinnionn an tAire Airgeadais 85% de stoc caipitil an ESB agus
an ESOP 5% den stoc.

Bunaitear leis an Acht Airf agus Runaithe (LeasU), 2011, a théinig i bhfeidhm an 6 il 2011, oifig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe. T4
sé d'éifeacht ag Acht 2011 Uinéireacht an stoic in ESB a bhi'i seilbh an Aire Airgeadais roimhe sin a aistrit go dtf an tAire Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe amhail an 6 IGil 2011 agus 6n data sin ar aghaidh.

Aischeannach ESOP

Rinne togra leachtacht an mhargaidh i ndail le ESOP a fhaomhadh ag cruinnid an Bhoird i mi na Bealtaine 2015. Ba € cuspéir an togra leachtacht sa
Phlean um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe (ESOP) a fheabhs, trina dtugann lontaobhas ESOP tiomantas chun ciste €25 milliiin a chaitheamh le stoc
caipitil a fhail sa mhargadh inmheanach ESOP. Cuirfidh an ESB cémhaoinit ar fail i ndail leis an caiteachas até tiomanta ag lontaobhas ESOP le linn na
tréimhse 2014 - 2018. Ni thoséidh an ESB ar an stoc caipitil a thégail go dtf 2017. Aithniodh solathar athcheannaigh ESOP de €12.1 milliiin sna raitis
airgeadais 2015 maidir le hathcheannach stoc caipitil ag an lontaobhas ESOP.

Leas neamh-urlamhais - Gripa
Baineann leasanna neamh-urldmhais amhail an 31 Nollaig 2015 leis na scairshealbha mionlaigh in Crockahenny Wind Farm Limited, Mountain Lodge
Power Limited, Airvolution Energy Limited, Coriolis Energy Limited agus Geothermal International Limited.

Culchisti falaithe sreabhaidh airgid, athluachala agus cilchisti eile - Grupa agus Mathairchuideachta

Is ionann an culchiste falaithe go priomha agus luach céir na ndiorthach até ina gcuid de chaidrimh félaithe éifeachtacha sreabhaidh airgid amhail
dheireadh na bliana. Os chun criocha félaithe, de réir mar a thugtar sainmhinid air sin in IAS 39, até na diorthaigh arna sealbhd, is in OCl a choinnitear

a ngluaiseachtai luacha chéir seachas iad a mhuireart don réiteas ioncaim le linn na bliana agus déanfar iad a mhuireartd don réiteas ioncaim sa tréimhse
chéanna leis an idirbheart comhfhreagrach.

Airitear seo a leanas le ciilchisti eile:

* Blionann cllchisti athluachéla agus €38.8 million (2014: €44.3 milliin) a thainig chun cinn i ndiaidh éadail an 30% a bhi fagtha de Synergen Power
Limited in 2009. T4 an cllchiste seo & amdchadh chuig tuilleamh coinnithe thar an téarma céanna le dimheas na sécmhainni gaolmhara a fuarthas;

= Cllchisti neamh-indéilte de €5.0 milliin a cruthaiodh nuair a dioladh sciar an Ghripa in Ocean Communications Limited in 2001; agus

= Gluaiseachtal achtuireacha ar scéim le sochair shainithe an NIE, glan é na coigeartuithe gaolmhara cénach iarchurtha, arb ionann iad agus
(€172.0) milliun (2014: (€182.8) milliin); agus

= Solathar athcheannaigh ESOP de €12.1 milliiin a bhaineann leis an méid até tiomanta ag an ESB go dtf seo i ndéil le hathcheannach 6 mhargadh
inmheanach ESOP.

Dibhinni
. 2015 2014
GRUPA €'000 €000
Dibhinni ar stoc caipitil:
An dibhinn iomlén a focadh 13.77 (2014: 14.33) cent in aghaidh an aonaid stoic caipitil 272,334 283,282
Dibhinn chuig leas neamh-urldmhais 375 483
lomlan 272,709 283,765
i 2015 2014
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €000
Dibhinni ar stoc caipitil:
An dibhinn iomlén a jocadh 13.77 (2014: 14.33) cent in aghaidh an aonaid stoic caipitil 272,334 283,282
lomlan 272,334 283,282

B'ionann na dibhinni iomléna a iocadh i rith 2015 agus €272.3 milliin lena n-diritear dibhinn dheiridh €10.3 milliin (0.62 cent in aghaidh an aonaid
stoic) maidir le 2014, an chuid eile den dibhinn speisialta €213.7 millidin dearbhaithe ag an mBord i mi Idil 2014 agus dibhinn eatramhach €48.3 milliin
(2.44 cent in aghaidh an aonaid stoic) a focadh i nDeireadh Fémhair maidir le 2015.

Ta an Bord ag moladh dibhinn dheiridh anois de 1.55 cent in aghaidh an aonaid stoic, né comhiomlan €30.7 millidin.

I rith 2013, d'fhaomh Bord an ESB beartas dibhinne athbhreithnithe, ar beartas € atd comhaontaithe leis an Rialtas agus até beartaithe an tréimhse go

dti ar a laghad 2020 a chltdach. Is iad seo a leanas priomhpharaiméadair an bheartais sin:

= Socrafodh an sprioc don céimheas focaiochtaf amach dibhinne ag 30% do 2013 agus 2014, chomh maith leis na Dibhinnf Speisialta sprice
6 dhilscairt cumas ginte neamhstraitéiseach in 2013-2014 arb ionann é agus €400 millidn.

0 2015 ar aghaidh, méadéfar an sprioc don céimheas focaiochtai amach de réir a chéile.

= |s é aidhm an ESB dibhinn eatramhach a foc laistigh de gach bliain airgeadais, agus go n-iocfaf an t-iarmhéid mar dhibhinn dheiridh tar éis dheireadh
na bliana.

= Aontaionn an ESB leis an Rialtas gur priomhchuspéir polasai don Chuideachta é ratail creidmheasa BBB+ ar a laghad a choinnedil, agus gur cheart
tUs aite a thabhairt d6 sin nuair atdthar ag déanamh breithnithe ar iocaiochtai dibhinne faoin mbeartas ar cuireadh sios air thuas.
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18. CANACHAS
(a) Speansas / (creidmheas) cdin ioncaim 2015 2014
€'000 €°000
Speansas reatha canach
Cain reatha 45,021 40,166
Gannsolathar/(résholéthar) na bliana a d'imigh (1,735) 2,561
Luach caillteanais canach a géilleadh do chomhfhiontair 137 131
43,423 42,858
Speansas canach iarchurtha
Tionscnamh agus aisiompd difriochtal sealadacha (3,322) (43,607)
Laghdu ar an rata céanach® (19,568) -
Gannsolathar na bliana a d'imigh 93 3
(22,797) (43,504)
lomlan 20,626 (646)
Réiteach an rata canach éifeachtaigh 2015 2014
€°'000 € '000
Brabus roimh chain 306,866 214,747

Maide: sciar tar éis canach de chaillteanas comhfhiontair 9,176 1,354

Brabus roimh chain (gan caillteanas comhfhiontair a bheith san aireamh) 316,042 216,101
Céin ag 12.5% 39,505 27,013
Costais neamh-inasbhainte’ 5,209 4,842
loncam neamh-inchainithe 2 - (4,872)
Infheistiocht a dhiscriobh @ - 3,619
Gndthachan luacha chair ar chailleadh rialaithe fochuideachta * - 11,712)
loncam a ngearrtar cain air ar rata chain corpardide nios airde 49 546
Tionchar ratai canacha i ndlinsi eachtracha (2,209) (22,638)
Tionchar rata canach laghdaithe na Riochta Aontaithe ar chain iarchurtha arna sonri ag rata canach na hEireann 5 (20,064) -
Leasuithe ar mheastachdin na bliana a d'imigh © (1,642) 2,664
Mireanna eile (222) (8)
Speansas / (creidmheas) cain ioncaim 20,626 (646)

! Airftear leis na speansais neamh-inasbhainte an tionchar canach a bhain le soléthar a chrutht don aischeannach scaireanna ESOP. Féach néta 30.

2 Baineann loncam neamh-inchainithe in 2014 leis an mbrabdus a bhain le diol scairshealbhi 50% in Bizkaia Energia SL a bhi céilithe d'fhaciseamh
scairsheilbhe shubstaintidil.

3 Baineann an discriobh infheistiochta leis an mbearnu ar luacha tugtha anonn Corby Power Limited agus West Durham Wind Farm Holdings 2 Limited
in 2014.

4| rith 2014, chuaigh an ESB i mbun comhaontt comhfhiontair le Vodafone Ireland Limited chun lionra ardchumais Chabla Snathoptaice go hAitreabh
(FTTB) a sholathar do theaghlaigh agus do ghnélachtai i suiomhanna roghnaithe uirbeacha ar fud Phoblacht na hEireann. | ndiaidh an comhaontu
comhfhiontair a chur i gerich, bhf infheistiocht an ESB in SIRO Limited laghdaithe go 50%, agus dé réir sin, nior mhér i a shonrd arfs ar luach céir.
D'eascair gnéthachan luacha chéir as sin, a l€irfonn luach céir an ESB dé scairshealbht 50%. Ni thagann an gnéthachan seo faoi réir canach corparéide
agus mar sin ta sé airithe mar choigeartd buan chun criche canach.

®Bhf fordil i mBuiséad mf il 2015 na Riochta Aontaithe go laghdéfar rata canach chorparéidigh na Riochta Aontaithe go 18% thar tréimhse suas go
dti 2020. Achtaiodh go substaintitil na laghduithe i rata canach chorparéidigh na Riochta Aontaithe 6 20% go 19% (le héifeacht 6 1 Aibrean 2017),
agus tuilleadh laghduithe go 18% (le héifeacht 6 1 Aibrean 2020) an 26 Deireadh Fémhair 2015. Laghddidh sé sin muirear cdnach reatha an Ghripa
sa todhchar d4 réir. Riomhadh an dliteanas cénach iarchurtha amhail an 31 Nollaig 2015 bunaithe ar rata 18% (2014: 20%) agus achtaiodh go
substaintidil ar dhdta an chlair chomhardaithe é.

6 D'eascair résholédthar agus gannsolathar na bliana a d'imigh maidir le 2014 agus 2015 as coigeartuithe ar roinnt cuntas reachtil d'eintiteas aonair
a bhi curtha sa leabhar tar éis na réitis airgeadais chomhdhluite a chur i gcrich.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS o
%
18. CANACHAS (ar lean) 18. CANACHAS (ar lean) ﬁ
5
m
(b) Sécmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha GRUPA (ar lean) g’
)
2015 2014 2014 larmhéid IARMHEID &
GRUPA €'000 € '000 amhail an Aitheanta Aitheanta Difriochtal AMHAIL AN i
1 Eanair in ioncam in OCI aistrithe 31 NOLLAIG g
Sécmhainni canacha iarchurtha €000 €000 €000 €°'000 €'000 =
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni dolaimhsithe 1,753 739 i i g
Dliteanas - scéim pinsean NIE Networks 25,556 32,802 SOCMHAINNI L
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 87,266 91,384 Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 551 188 - - 739
Solathairti 3,663 4,459 Dliteanas - scéim pinsean NIE Networks 21,555 871) 12,118 - 32,802
Caillteanais canach ar aghaidh 6,151 8,421 Dliteanas - scéim pinsean an ESB 96,079 (4,695) - - 91,384
lonstraimi airgeadais diorthacha 82,857 96,569 Solathairtf 4,305 154 - - 4,459
lomlan 207,246 234,374 Caillteanais canach ar aghaidh 8,686 (265) - - 8,421
lonstraim( airgeadais diorthacha 48,546 43214 1,645 3,164 96,569
Dliteanais chanach iarchurtha Soécmhainni canacha iarchurtha iomlan 179,722 37,725 13,763 3,164 234,374
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni dolaimhsithe 731,414 760,291
Solathairtf 166 156 DLITEANAIS
lonstraimf airgeadais diorthacha 18,322 29,624 Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 748,351 2,813 - 9,127 760,291
Cain ghndthachain chaipitiil 1,180 2,387 Soléthairtf 143 13 - - 156
lomlan 751,082 792,358 lonstraim( airgeadais diorthacha 57,160 (8,704) (28,151) 9,219 29,524 02
Glandliteanais chanach iarchurtha (543,836) (557,984) Cain ghndthachain chaipitiil 2,288 99 - - 2,387
Dliteanais / (s6cmhainni) canacha iarchurtha iomlan 807,942 (5,779) (28,151) 18,346 792,358 g
Glansécmhainn/(dliteanas) canach iarchurtha don bhliain (628,220) 43,504 41914 (15,1892) (557,984) ;
Is iad seo a leanas an ghluaiseacht i ndifriochtal sealadacha don Ghripa: O
Ni bhaineann aon data éaga leis an uair a d'fhéadfar caillteanais canach sa Ghripa a Uséid. %
2015 larmhéid larmhéid 2
amhail an Aitheanta Aitheanta Difriochtal amhailan Nil sol4thar déanta do chdin iarchurtha i ndéil le culchist neamhaistrithe fochuideachtaf an Ghripa thar lear ar dha chdiis; nil aon tiomantas ann na e
1 Eanair in ioncam in OCl aistrithe 31 Nollaig clichisti sin a dhaileadh go ceann i bhfad, sin né deimhniodh nach n'éireoidh aon chain as an seoltan. Nil soléthar déanta do chain iarchurtha i ndail %
€000 €000 €000 €000 €°000 le culchisti neamhaistrithe comhfhiontair an Ghripa mar go bhfuil sé de chumas ag an nGrdpa aisduichit na gculchisti sin go hEirinn a riald. B'ionann %
culchisti neamhaistrithe carnacha fochuideachtai thar lear, comhfhiontair agus cuideachtai comhlacha agus €508 milliin (2014: €668 million) amhail an P
SOCMHAINNI 31 Nollaig 2015. rUrl
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 739 1,014 - - 1,753 (3?)
Dliteanas - scéim pinsean NIE Networks 32,802 (582) (6,664) - 25,556 i 2015 2014 T
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 91,384 (4,118) - - 87,266 MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 € '000
Solathairtf 4,459 (796) - - 3,663
Caillteanais cénach ar aghaidh 8,421 (2,270) - - 6,151 So6cmhainni canacha iarchurtha
lonstraimi airgeadais diorthacha 96,569 (17,779) (1,365) 5,432 82,857 Dliteanas - scéim pinsean an ESB 87,267 91,384
Sécmhainni canacha iarchurtha iomlan 234,374 (24,531) (8,029) 5,432 207,246 Solathairti 2,684 3,184
lonstraimi airgeadais diorthacha 7,635 11,064
DLITEANAIS lomlan 97,586 105,632
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 760,291 (37,833) - 8,956 731,414
Solathairtf 156 10 - - 166 Dliteanais chanach iarchurtha
lonstraimi airgeadais diorthacha 29,524 (8,298) (11,148) 8,244 18,322 Maoin, gléasra agus trealamh 457,649 445388
Céin ghnéthachain chaipitiil 2,387 (1,207) - - 1,180 Céin ghnéthachain chaipitidil 1,180 1,180 03
Dliteanais chanach iarchurtha iomlan 792,358 (47,328) (11,148) 17,200 751,082 lomlan 458,829 446,568 =
Glans6cmhainn/(dliteanas) canach iarchurtha don bhliain (557,984) 22,797 3,119 (11,768) (543,836) Glandliteanais chanach iarchurtha (361,243) (340,936) =
»
=
&
2
>
7
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS o
%
. CANACHAS (ar lean) 19. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE ﬁ
_{
m
MATHAIRCHUIDEACHTA (ar lean) lasachtai lasachtaf 2015 2014 ;’:
iontaofa neamhiontaofa lomlan lomlan ®
Is iad seo a leanas an ghluaiseacht i ndifriochtai sealadacha don Mhéthairchuideachta: (a) GRUPA € ‘000 €000 €000 € '000 %
m
m
2015 larmhéid larmhéid lasachtai reatha g
ambhail an Aitheanta Aitheanta amhailan - Inaisioctha i dtrathchoda 99,278 18,893 118,171 103,738 =
1 Eanair in ioncam in OCI 31 Nollaig - Inaisioctha ach amhain i dtrathchoda 272574 28,080 300,654 266,854 g
€000 €'000 € '000 €000 lasachtai reatha iomlana 371,852 46,973 418,825 370,592 5
SOCMHAINNI lasachtai neamhreatha
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 91,384 (4,117) - 87,267 - Inaisioctha i dtrathchoda
Solathairti 3,184 (500) - 2,684 Idir bliain amhdin agus dha bhliain 97,5638 27,305 124,843 108,890
lonstraimi airgeadais diorthacha 11,064 - (3,429) 7,635 Idir dh& bhliain agus cig bliana 240,439 112,853 353,292 320,556
Soécmhainni canacha iarchurtha iomlan 105,632 (4,617) (3,429) 97,586 Tar éis cuig bliana 497,296 344,883 772,179 799,649
765,273 485,041 1,250,314 1,228,995
DLITEANAIS - Inaisioctha ach amhain i dtrathchoda
Maoin, gléasra agus trealamh 445,388 12,261 - 457,649 Idir bliain amhain agus dha bhliain 339,082 - 339,082 22,194
Caéin ghnéthachain chaipitiil 1,180 - - 1,180 Idir dha bhliain agus cuig bliana 1,205,870 248,989 1,454,859 1,697,882
Dliteanais chanach iarchurtha iomlan 446,568 12,261 - 458,829 Tar éis clig bliana 1,103,199 542,860 1,646,059 1,463,306
Glandliteanais chanach iarchurtha (340,936) (16,878) (3,429) (361,243) 2,648,151 791,849 3,440,000 3,183,382 02
lasachtai neamhreatha iomlana 3,413,424 1,276,890 4,690,314 4412377 %
=
2014 larmhéid larmhéid lasachtai iomlana amuigh 3,785,276 1,323,863 5,109,139 4,782,969 i)
amhail an Aitheanta Aitheanta amhail an >
1 Eanair in ioncam in OCI 31 Nollaig Féach ar rannén (c) le haghaidh sonrai faoi rataf dis infheidhmithe. g
€ '000 € ‘000 € '000 € '000 ')
A
SOCMHAINNI lasachtai reatha de réir saoraide ?015 201& g
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 96,079 (4,695) - 91,384 €000 € '000 g
Solthairti 3,144 40 - 3,184 o ) Tag 9
lonstraimi airgeadais diorthacha 16,897 - (5,833) 11,064 Iasachtal’ bamc’ facfltearm’acha’. . 5 347,067 101,350 o
Sécmhainni canacha iarchurtha iomlan 116,120 (4,655) (5,33) 105,632 lasachtaf socrichain phriobhéidigh 6 A 211,127 )
Socrd maidir le maoinid breosla 3 - 29,922
DLITEANAIS Fiachas airgeadais tionscadail fhadtéarmaigh neamhiontaofa 2 18,893 2,388
Maoin, gléasra agus trealamh 433581 11807 B 445388 Flacha.s airgeadais tionscadail ghearrthéarmaigh 7 28,080 25,805
Céin ghnéthachain chaipitidil 1,180 - - 1,180 neamhiontaofa
g p ) )
Diiteanais chanach iarchurtha iomian 434,761 11807 5 446,568 55825 370,592
Glandliteanais chanach iarchurtha (318,641) (16,462) (5,833) (340,936) lasachtai neamhreatha de réir saordide BHIE 2014
€'000 €'000
Tag
Fiachas airgeadais tionscadail fhadtéarmaigh neamhiontaofa 2 485,041 386,876
Eurobonds an ESB 1 1,918,096 1,745910 03
Eurobonds NIE Networks 4 791,849 749,987
lasachtai bainc fadtéarmacha 5 765,273 842,119 §
lasachtal socrdichdin phriobhéidigh 6 730,055 687,485 =
4,690,314 4412377 2
a3
Ach amhdin i gcds iasachtaf a bhaineann le fiachas airgeadais tionscadail neamhiontaofa, até urraithe i gcoinne sécmhainni sonracha, nil aon cheann de 0
na hiasachtaf urraithe i gcoinne sécmhainni an Ghripa. S
%)
Amhail an 31 Nollaig 2015, bhi ratéil A- ag an ESB 6 Standard & Poor's, BBB+ & Fitch agus Baal (arb ionann é agus BBB+) 6 Moody's faoi seach. Bhi
an t-ionchas ar gach ceann de na trf gniomhaireachtai rétéla cobhsai ag 31 Nollaig 2015.
1. Eurobonds an ESB
Tugtar sonraf sa tabla thios faoi Eurobonds an ESB atd san direamh in iasachtal amhail an 31 Nollaig 2015:
Eisitheoir Luach Data Aibiocht Cupén
ESB Finance Limited Stg&275.0 millidn Marta 2010 10 bliain 6.500%
ESB Finance Limited Euro €300.0 milliin Meén Fémhair 2012 5 bliain 6.250%
ESB Finance Limited Euro €500.0 millidn Samhain 2012 7 bliain 4.375%
ESB Finance Limited Euro €300.0 millidn Samhain 2013 10 bliain 3.494%
ESB Finance Limited Euro €500.0 millidn Meitheamh 2015 12 bliain 2.125%
Ar an 5 Meitheamh 2015, d'éirigh leis an ESB Eurobond €500 millicin a chruinnid ar rata seasta 2.125%, agus atd le teacht in aibiocht i Meitheamh
2027. Ina theannta sin, ar an data céanna, d'éirigh leis an nGripa cuid, arb ionann agus €300 f, da fhiachais Eurobond €600 milliiin a bhf cruinnithe ar
dtis i Mean Fémhair 2012, mar a dhéantar cur sios air thuas, a aischeannach.
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

19. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

1. Eorabhannai ESB (ar lean)

Os rud é nach bhfuil méran difriocht idir téarmaf an bhanna atd ann faoi lthair, 6 thaobh na cainniochta de né na céiliochta de, agus gurb ionann an
contraphairti faoin gCaighdean Idimaisitinta Cuntasaiochta 39 - Aithint agus Tomhas lonstraimi Airgeadais, meastar gur malartd ionstraimi fiachais
¢ an t-idirbheart seo seachas eisiint fiachas nua. Os rud é gur malartd ionstraimf fiachais até ann cheana a bhi ann, imeascadh an difrfocht idir
luach tairisceana na mbannai reatha agus parluach na heisitina nua (€4 1.7 millidn), sa ghlanrata nua Uis sna bannaf nua. Déanfar an €41.7 milliin
a amuchadh ar an réiteas ioncaim thar saol na mbannaf nua. Rinneadh €2.0 milliin a amichadh ar an réiteas ioncaim amhail an 31 Nollaig 2015.

2. Fiachas airgeadais tionscadail fhadtéarmaigh neamhiontaofa

Chuir Carrington Power Limited (CPL), ar fochuideachta i ata 100% in Ginéireacht ESB, i gcrich dinadh airgeadais stéisiin cumhachta géstuirbin
comhthimthrialla 881 MW in Carrington, in aice le Manchain i mi Mhedn Fémhair 2012. Rinneadh an t-airgeadas a struchtdrd ar bhonn fiachais /
cothromais 70:30, agus chuir sindeacéit banc an fiachas Stg£523.0 milliin ar féil tri airgeadais tionscadail neamhiontaofa, lena corpraitear tacaiocht
creidmheasa onnmhairitichdin 6 Ghniomhaireacht Creidmheasa Onnmhairitichdin na hEilvéise, SERV. Tarraingiodh Stg£372.4 milliin (2014: Stg£305.9
milliiin) fiachais amhail dheireadh na bliana. T4 an stéisitin sceidealta a bheith coimisidnaithe faoin mbliain 2016, agus iad Stg£509.8 millitin na
sécmhainni até & dtégail ag deireadh na bliana. Baineann an chuid eile den fhiachas seo le feirm gaoithe sa Bhreatain Mhor.

3. Socru maidir le hairgeadu breosla

Socrl maoinithe do bhreoslaFuair an Gripa €30.0 millidin i mi na Nollag 2012 ¢ dhiolachén fardal breosla, agus rinne sé conradh ag an am céanna iad
a cheannach ar ais i mi na Nollag 2015 ag praghas seasta. B'ionann an t-idirbheart agus socru airgeadais agus deilediltear leis ar an gcaoi sin sna réitis
airgeadais. Aisiocadh an méid de réir an sceidil i Nollaig 2015.

4. Eorabhannai NIE Networks
Mar chuid d'éadail NIE Networks, rinneadh Eurobond a éadail arb ionann é agus Stg€175.0 milliin ag luach céir ag déta na héadala. Bhi rata clpéin
seasta 6.875% ag an tsaoréid seo agus ta sé infoctha in 2018.

I mian Mheithimh 2011, d'eisigh NIE Networks Limited banna steirling 15 bliana de Stg£400.0 millidin le clipén seasta de 6.375%.

5. lasachtai bainc fadtéarmacha
Airitear le hiasachtai bainc fadtéarmacha €406.0 milliin fiachais ar rata comhldthach ar tégadh amach ar iasacht iad ar bhonn déthaobhach, agus is
fiachas ar rata seasta an chuid eile.

Aontaiodh saorédid creidmheasa imrothlaigh i mi Eanair 2015 arb ionann é agus €1.44 billidn le sindeacait a bhfuil 14 banc inti, chun airgead
a tharraingt anuas de réir mar a theastaionn sé suas go Feabhra 2020, agus é de rogha ag an nGrupa lena sineadh go ceann dha bhliain eile. Amhail an
31 Nollaig 2015, b'ionann an méid tarraingte anuas den tsaoraid sin agus €250 millidn.

I mi Dheireadh Fémhair 2014 cuireadh €100 milliiin sa bhreis leis an tsaoraid a siniodh i mi na Nollaig 2013 le Banc Infheistiochta na hEorpa (EIB’)
chun tacu le naisc inathnuaite leis an lionra leictreachais in iardheisceart na hEireann, rud a d'thdg luach iomlén na saoride ar €200 milliin, ag brath ar
chriochnu caiteachais chaipititil sonraithe dirithe. Ta an tsaoréid neamhtharraingthe amhail an 31 Nollaig 2015.

6. lasachtai socruchain phriobhaidigh

Eisfodh an chéad laithrid de nétai gan urrds, le réimse infheistitheoirf institidideacha, i Nollaig 2003. Eisiodh na néta rata fhosaithe sin i ndollair na
Stat Aontaithe agus i steirling agus amhail an 31 Nollaig 2015, is ionann iad sin agus US$370.0 millidn, ag dul in aibiocht ar dhatar idir 2018 agus
2023, agus Stg£20.0 millitin, ag dul in aibiocht ar dhataf idir 2018 agus 2023. aisiocadh US$256.5 millitin den chéad fhiachas l4ithrithe phriobhaidigh
i Nollaig 2015 i gcomhréir leis an sceideal.

Eisiodh an dara laithrid de nétai gan urrds i Meitheamh 2009. Eisiodh na nétai sin i ndollair na Stat Aontaithe, steirling agus euro agus amail an 31
Nollaig 2015, b'ionann iad agus US$253.0 millitn, ag teacht in aibiocht ar dhéatar idir 2016 agus 2019, Stg£85.0 millitin ag teacht in aibiocht ar dhataf
idir 2017 agus 2021 agus €40.0 milliin ag teacht in aibiocht in 2019. Féach néta 26(f) i gcomhair fiachas l4ithrithe phriobhéidigh arna babhtéil ina
euro ag an tus.

Baineann coinniollacha éirithe leis an bhfiachas socrichéin phriobhéidigh agus le saordidf airithe eile a éilionn ar ESB clidach dis airithe a choinnedil
mar aon le ctinaint sécmhainne. Chomhlion ESB chun déta le gach ceann de na ceanglais clnaint a bhaineann leis an bhfiachas socrichain
phriobhaidigh agus leis na saoraidf eile.

7. Fiachas airgeadais tionscadail ghearrthéarmaigh neamhiontaofa
Bhi maoiniti neamhiontaofa tionscadail ghearrthéarma de Stg£20.6 milliiin tarraingthe anuas amhail an 31 Nollaig 2015. Baineann sé sin le hairgeadu
tionscnamh Airvolution (instititid infheistitichdin Novusmodus).

Falu glaninfheistiochta in oibriochtai eachtracha
San direamh le hiasachtaf thuas té iasachtaf bainc atd ainmnithe i steirling, ar iasachtaf iad até sainithe mar fhéld d'infheistiocht an Ghripa
i bhfochuideachta atd ainmnithe i steirling sa Riocht Aontaithe, mar a bhfuil cur sios air thios:

lasachtai ata ainmnithe i steirling ata sainithe mar fhalu d'infheistiocht an Ghripa i bhfochuideachta 2015 2014

€000 €°'000
Luach amhail an 1 Eanair 73,477 80,041
Aisiocaiochtai sa bhliain (13,123) (11,829)
Caillteanas ar aistrid go Euro 4,627 5,258
Luach amhail an 31 Nollaig 64,981 73,477

Gndthachan ar aistrid iasachta euro inghripa go fochuideachta (tugtha go OCI) 3,265 3,544

19.
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IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

lontaofa 2015 2014
iasachtai lomlan lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA € '000 €'000 € '000
lasachtai reatha
- Inaisioctha i dtrathchoda 92,823 92,823 89,467
- Inaisioctha ach amhain i dtrathchoda 272574 272,574 241,049
lasachtai reatha iomlana 365,397 365,397 330,516
lasachtai neamhreatha
- Inaisioctha i dtrathchoda
Idir bliain amhdin agus dha bhliain 97,538 97,538 88,635
Idir dh& bhliain agus cig bliana 240,439 240,439 249,163
Tar éis cuig bliana 497,297 427,297 497566
765,274 765,274 835,264
- Inaisioctha ach amhain i dtrathchoda
Idir bliain amhain agus dha bhliain 45,438 45,438 22,194
Idir dha bhliain agus cuig bliana 345,195 345,195 363,191
Tar éis cuig bliana 332,677 332,677 302,100
723,310 723,310 687,485
lasachtai neamhreatha iomlana 1,488,684 1,488,584 1,522,749
lasachtai iomlana amuigh 1,853,981 1,853,981 1,853,265
Maoiniu agus bainistia leachtachta

Baineann na priomhrioscaf leachtachta os comhair an Ghripa le riachtanais sreabhadh airgid a eascraionn ¢ oibritichain laethlla, oibleagaidi fiachais
ag teacht chun aibiochta agus maoinid na gcldr infheistiochta caipitil. Déanann feidhm chistiochta an Ghrdpa bainistiocht ar an riosca trf mheascan
d'infheistiochtal leachtacha, airgead tirim agus coibhéisf airgid agus diseanna tiomnaithe bainc nér tarraingiodh. Déanann an Grupa idirbheartafocht
maidir le saordidi le bainc chaidrimh agus le margai caipitil fiachais chun aon cheanglas a éirionn as fiachas ag dul in aibiocht agus caiteachas caipitil
a réamh-mhaoinid.

Bhi nios mé nd €1.5 billidin ar fail ag an nGripa amhail an 31 Nollaig 2015 in airgead tirim né comhluacha airgid thirim agus i saoraidf bainc tiomanta,
rud a chinntfonn go bhféadfaf &ilimh ar leachtacht a chomhlionadh de réir mar a theastaionn sé. Airitear leis na saordidf bainc tiomanta saoréid iasachta
shindeacdite le lfon mér institididi airgeadais a bhfuil ratail mhaith orthu chomh maith le saordidf leis an EIB. Ta saordidi san direamh sa mhéid atd nochta,
arb ionann iad agus €145 mhilliin (a d'fhéadfai a mhéadd go €200 milliin) agus nach féidir iad a tharraingt ach amhain i gcoinne caiteachais caipitil
sceidealaithe sonraithe.

Is { an aidhm ata ag straitéis bhainistiocht fiachais an Ghripa na go mbeidh préifil phunann fiachais aige ina mbeidh meascén ilghnéitheach
contraphdirtithe, foinsi maoinithe agus aibiochtai. Uséidtear maoinit struchtdrach neamhiontaofa agus maoinid iontaofa teoranta nuair is cuf agus cuirtear
san aireamh costais cistiiichain cuntais agus maolu riosca araon. Ta gach saordid iasachtaiochta ag comhlionadh leis na hAchtanna Leictreachais agus
le riachtanais rialdla dbhartha.

Is mar seo a leanas até préifil aibiochta an mhéid tugtha anonn d'iasachtai an Ghripa, agus data éaga na n-diseanna iasachta bainc tiomanta neamh-
tharraingthe abhartha:

Fiachas Tarraingthe - Gripa Fiachas Tarraingthe - Saoraid Neamhtharraingthe -
Mathairchuideacht Grupa agus Mathairchuideachta

Ag dul in aibiocht 2015 2014 2015 2014 2015 2014
€°000 €000 €°000 €000 €°000 €000

| mbliain amhain né nios 14 418,825 370,592 365,397 330,516 - -
Idir bliain amhain agus dha bhliain 463,925 131,084 142,976 110,729 145,000 200,000
Idir dha bhliain agus cuig bliana 1,808,151 2,018,438 585,634 612,354 1,190,000 1,387,161
Nios mé né clig bliana 2,418,238 2,262,855 759,974 799,666 = -
5,109,139 4,782,969 1,853,981 1,853,265 1,335,000 1,687,161

o
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%
19. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean) 19. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean) ﬁ
_{
m~
(b) Maoiniu agus bainistiu leachtachta (ar lean) (c) Bainistiocht riosca rata uis (ar lean) >
Leagtar amach sa tabla seo a leanas aibiochtaf conartha iasachtaf an Ghruipa, lena n-airftear na hiocaiochtaf tis gaolmhara. Airitear iasachtaf a bhfuil luach E ) GC)
tugtha anonn €3,255.5 millidn (2014: €2,929.7 millitin) acu in iarmhéideanna an Ghrdpa thios, ach ni cuid de dhliteanais na Méathairchuideachta iad. 3:' Nollaig 2015 il Nollaig 2014 :
50 bp 50 bp m
Eis-sreafai | méadu laghdu 50 bp méadi  laghdi 50 bp %
(insreafai) airgid gnothachan/ gnéthachan/ gnéthachan/ gnéthachan/ =4
Luach thirim conartha Laistigh de 1 Nios mé na (caillteanas)  (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) S
méid _glan bliain 1-2 bliain 2-5 bliain 5 bliana et Aoy € 000 € 000 5
€'000 €000 €000 €'000 €000 €000
Brabus roimh chanachas
31 Nollaig 2015 Us infoctha (2,030) 2,030 (858) 858
lasachtafl iontaofa 3785.976 4.694.995 598 860 596.682 1786.736 1782717 Gluaiseachtari cdirluacha ar ionstraimi airgeadais 42,640 (43,244) 59,51 3 (61 ,924)
lasachtai neamhiontaofa 1,323,863 1,880,859 114,181 95,352 511,393 1,159,933 o i
lasachtai iomlana 5,109,139 6,575,854 643,041 692,034 2,298,129 2,942,650 loncam cuimsitheach eile
Gndéthachain/(caillteanais) luacha choir 19,106 (19,106) 18,304 (18,304)
31 Nollaig 2014 ) } i o .
lasachtafl iontaofa 3617913 4438521 479353 267.019 2045914 1646235 Rinneadh na toimhdi seo a leanas i leith na hanailise |Ogalreachta thuas:
lasachtai neamhiontaofa 1,165,056 1,771,297 71,400 83,583 477,649 1,138,665 o o » L ) o ) i ) ) . ; o
lasachtai iomlana 4782969 6009818 550.753 350.602 2593563 2784.900 - ni bhaineann fogaireacht an chldir chomhardaithe i leith rétaf tis ach le hionstraimi airgeadais dhiorthaigh, mar iompraitear fiachas agus taiscf eile ag
— — : : — — costas amuchta agus mar sin nf athraionn a luach tugtha anonn de réir mar a athraionn rétaf dis; 02
- déantar fogaireacht tis fhabhraithe i leith ghluaiseachtaf i rataf Uis a rfomh bunaithe ar ghlan-nochtadh rata comhlithaigh maidir le fiachas, taiscf agus jZ;
(c) Bainistiocht riosca rata uis ionstraimi diorthaigh; ;
Rinneadh beartas rata dis an Ghripa a nuashonrd in 2013 agus is é an sprioc atd leis tromlach mér a fhiachais a bheith ag rata Uis seasta (né nasctha . ) o ) R . o o _ . @)
le boilscit) chomh fada le haibiocht, agus go mbeidh fosmhéid 50% seasta (né nasctha le boilscid) i gcénai. Baintear € sin amach tri iasachtai a fhail go - déanl‘[ar t?Iamlh §Ién de go bhfuil diorthaigh ata Sa'_”'the mar fhélul‘[hefreabhaldhlalrgld i gcoinne athruithe i rataf Uis éifeachtach go hiomlan, taifeadta %
direach ag rétaf Uis seasta né tri bhabhtélacha réta Uis. Bhi 92% d'fhiachas an Ghripa seasta chomh fada le haibiocht né nasctha le boilscid amhail an go hiomlan laistigh de chothromas agus gan aon tionchar acu ar an réiteas ioncaim; g
31 Nollaig 2015 (2014: 96%). Nochtar luach céir bhabhtalacha rata dis i néta 20. ')
- ni bhionn tionchar ag athruithe i luach tugtha anonn na n-ionstraimf airgeadais diorthacha sin nach bhfuil i gcaidrimh falaithe ach ar an réiteas ioncaim %
Maidir le dliteanais airgeadais a thuilleann ioncam, tugann an tébla seo a leanas le fios a ratai Uis éifeachtacha amhail data an chldir chomhardaithe, amhain; agus %
ag cur san direamh éifeacht bhabhtdlacha rata dis agus bhabhtélacha tras-airgeadra: >
- aitear leis an gcos chomhlithach d'aon bhabhtail né le haon fhiachas réta comhlithaigh amhail is nach bhfuil aon réta Uis socraithe cheana féin; g
e s . . PP 2 . Py , T . . . - -, . m
Rata tis Laistigh de 1 Nios mé na da bhrf sin, imrionn athrd ar rataf dis tionchar ar thréimhse iomlan 12 mhi maidir le sciar an uis fhabhraithe de na rfiomhanna fogaireachta. (3_>)
éifeachtach lomlan bliain 1-2 bliain 2-5bliana 5bliana T
% €'000 €000 €000 €000 €000
lasachtai socrtichéin phriobhdidigh (réta Uis seasta) 6.5 754,840 24,785 47658 349,634 332,763
lasachtal neamhiontaofa (réata uis seasta) 6.0 1,323,863 46,973 27,305 361,842 887,743
lasachtai fadtéarmacha eile (rata Uis seasta agus 4.9 3,030,436 347,067 388,962 1,096,675 1,197,732

athraitheach)
Airitear le hiasachtal fadtéarmacha eile san anailis seo dliteanais rata comhlithaigh €406.0 millidn (2014: €171.5 millidn).

Socraiodh rata tis éifeachtach ar na hiasachtai socrichain phriobhéidigh trf Uséid bhabhtalacha tras-airgeadra agus bhabhtélacha réta uis. Socraiodh an
rata éifeachtuil ar iasachtal neamhiontaofa steirling de £412.5 millilin ag baint Uséide as babhtélacha réta Uis. Is é 0.43% an rata comhldthach a bheadh
ar na buniasachtar steirling agus euro amhail an 31 Nollaig 2015 in éagmais na mbabhtalacha réta Uis seo, ag teacht leis na rataf tis ata i réim ar
iasachtal den fhad céanna sna limistéir airgeadaiocha sin. Airtear babhtalacha nasctha le boilscit ar leibhéil rataf Gis ainmnitla coibhéiseacha.

o
(%]

Té sé mar aidhm ag an nGrdpa tionchar luaineachtal gearrthéarmacha ar thuillimh an Ghrdpa a laghdd, agus riosca réta Uis & mbainistid. Beidh tionchar
ag athruithe buana i rataf tis ar thuillimh chomhdhluite thar téarma nios faide. Meastar go mbeadh brabus roimh chdnachas méadaithe agus cothromas
laghdaithe faoi na méideanna at4 ar taispedint thios da mbeadh méadu ginearalta de 50 bonnphointe i rétai dis ann (agus rétaf tis comhfhreagracha
firinneacha) amhail an 31 Nollaig. Déanann an anailis seo talamh slan de go bhfanfaidh gach athrég eile seasmhach, go héirithe rétaf airgeadra
eachtracha, lena n-diritear an toimhde nach n-athréidh ratai boilscithe.
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Luach céir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthai

lompraitear ionstraimi airgeadais diorthacha ag luach céir. Is € atd i gceist le luach céir ionstraime airgeadais nd an praghas a bhfaighfear chun
sécmhainn a dhiol né a focfar chun dliteanas a aistrid in idirbheart orddil idir rannphairtithe margaidh amhail data an tomhais. Is é an modh a Uséidtear
chun luach céir ionstraimf airgeadais an Ghripa a riomh na anailis sreabhaidh airgid lascainithe, a Usdideann rata lascainithe clpdin nialasaigh agus
a léirionn riosca 6 contraphdirtithe creidmheasa. Cuireann an modh seo ar chumas an Ghripa na sreafaf airgid a lascainit ag rata ata cothrom leis an
réta Uis até i réim sa mhargadh, ag cur san aireamh aibiocht agus corrlach creidmheasa.

Is iad seo a leanas luachanna céra ionstraimf airgeadais, arna ngripail de réir aicme ionstraime:

2015
Sécmhainni Sécmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
GRUPA € '000 € '000 € '000 € '000 €°'000
Babhtélacha rata Uis 3,750 - (28,607) - (24,857)
Babhtalacha rata Uis nasctha le boilscit - - (619,204) (14,838) (634,042)
Babhtalacha airgeadra 43,040 5,768 - - 48,808
Conarthai malairte eachtraigh 283 6,820 (12,049) (14,013) (18,959)
Conarthai ar aghaidh do phraghas breosla 11,999 82,523 (94,677) (178,2563) (178,408)
Conarthai ar aghaidh do phraghas leictreachais 177,493 119,289 - - 296,782
236,565 214,400 (754,537) (207,104) (510,676)
2014
Sécmhainni Sécmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
€°'000 € '000 €'000 €°'000 €°'000
Babhtalacha rata uis 1,849 - (35,352) - (33,503)
Babhtalacha réta Uis nasctha le boilsciu - - (626,136) (15,070) (641,206)
Babhtalacha airgeadra - - (28611) (3,764) (32,375)
Conarthai malairte eachtraigh 1,444 16,919 (7,251) (28,663) (17551)
Conarthai ar aghaidh do phraghas breosla 82611 136,960 (41,166) (141,081) 37,324
Conarthai ar aghaidh do phraghas leictreachais 145,720 41,638 - - 187,368
231,624 195,517 (738,516) (188,578) (499,953)
2015
Sécmhainni Sécmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Babhtélacha rata uis 17 - - - 17
Babhtalacha airgeadra 43,040 5,768 B B 48,808
Conarthai malairte eachtraigh 283 6,767 (2,174) (13,898) (9,022)
Conarthai ar aghaidh do phraghas breosla 11,999 82,623 (40,495) (136,761) (82,734)
Conarthai ar aghaidh do phraghas leictreachais 37,666 44,340 - - 81,906
92,905 139,398 (42,669) (150,659) 38,975
2014
Sécmhainni Sécmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
€°'000 € '000 €000 €°'000 €°'000
Babhtalacha rata Gis 636 - (115) - 521
Babhtélacha airgeadra - - (28611) (3,764) (32,375)
Conarthai malairte eachtraigh 1,444 16,846 (5,005) (28,116) (14,831)
Conarthai ar aghaidh do phraghas breosla 29,095 120,113 (39,058) (136,303) (26,163)
Conarthai ar aghaidh do phraghas leictreachais 22,128 - - - 22,128
53,303 136,959 (72,789) (168,183) (50,710)

Ach amhdin i gcés babhtalacha rata Uis atd nasctha le boilsciy, t& formhér na n-iarmhéideanna diorthacha até ar taispedint sna tablai thuas ainmnithe
mar fhaluithe sreabhaidh airgid ar riosca réta uis, airgeadra né trachtearra ag éirf as Us, ioncam né sreafai airgid chostas oibriichéin a mbaineann an-
déchdlacht leo.

Ba chdir a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus didltacha ionstraimi airgeadais diorthaigh & Iéirmhinid, go ndéantar iad a mheaitseail
le hidirbhearta bunisacha lena mbaineann rioscaf frithdirithe. Socraitear luach céir na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh trid an difriocht idir an praghas
conartha ar aghaidh agus an praghas reatha ar aghaidh a lascainii le haghaidh aibiocht iarmharach an chonartha agus rata uis saor 6 riosca 4 Usaid.

Is € 0.9% an réta Uis ar baineadh Usdid as chun sreafal airgid measta sa todhchar a lascainid (2014: 0.9%). T4 an réta bunaithe ar chuar toraidh
EURIBOR ag an déta tuairiscithe.
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20. IONSTRAIMIi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean)
(a) Luach céir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthaigh (ar lean)

(i) Babhtalacha ratai uis

Rinne an Gripa babhtalacha rata Uis, arb ionann iad agus Stg£805.0 millitn, a fhorghniomhi maidir le cuid d4 iasachtar airithe lena n-diritear fiachas
airgeadais tionscadail a d'urraigh Carrington Power Limited agus West Durham Wind Farm Limited agus maidir le hiasachtaf ar rata seasta i seilbh na
Mathairchuideachta agus ESB Finance Limited.

| gcés babhtalacha rata Uis, cuireann an luach céir san direamh na réatai seasta, comhlithacha agus margaidh atd i réim ag deireadh na bliana. De bhri go
ndéantar babhtalacha réata dis a "mharcéil-go-margadh® ag deireadh na bliana, ta a luach tugtha anonn cothrom lena luach cdir.

Aithniodh gnéthachan iomlana luacha chéir €8.6 million (2014: gnéthachain €27.9 milliin) i rith na bliana maidir le babhtélacha réta Uis, ar aithniodh
gnéthachain €2.9 millidin go direach i gcostais airgeadais sa réiteas ioncaim, agus gnéthachain €5.7 milliin aitheanta in OCI (2014: aithniodh caillteanas
de €54.3 milliin in OCI).

(ii) Babhtalacha rata uis nasctha le boilsciu

Rinneadh babhtalacha rata Uis nasctha le boilscid, a raibh luach céir €272.5 milliin ar éadail acu, a fhail i mi na Nollag 2010 mar chuid de cheannach
ghné NIE Networks. Nf raibh na babhtdlacha rata dis nasctha le boilscit céilithe le haghaidh cuntasaiochta félaithe faoi IAS 39 ar éadéil ghné NIE
Networks. Ta tionchar ar luach céir babhtalacha an rata uis nasctha le boilscid ag gluaiseachtai coibhneasta i ratai tis agus in ionchais mhargaidh maidir
le gluaiseachtai san innéacs praghsanna miondiola (RPl) amach anseo sa Riocht Aontaithe.

Rinne an Gripa agus a bhainc contraphéirtithe comhaontu le linn 2014 maidir leis na babhtdlacha a athstruchtdrd, lena n-dirftear leasuithe ar théarmaf
girithe criticidla. Airfodh sna hathruithe seo sineadh ama le tréimhse éigeantach scoir na mbabhtélacha 6 2015 go 2022, lena n-irftear socrd laithreach
ar focajochtar fabhraithe €90.1 milliin in 2014 (dlite le hioc in 2015 roimhe sin), leasuithe ar ghné réta Uis seasta na mbabhtélacha, agus méadu

i lfon na gcontraphairtithe babhtélacha. T4 tuilleadh focaiochtaf faibhritichain sceidealaithe le tarld gach clig bliana, ag tosu sa bhliain 2018, agus an
faibhritichén até fagtha le hioc ar aibiocht in 2036.

Ag eascru as gluaiseachtal réamhrata Uis agus réamhphraghsanna RP!I le linn na bliana, rinneadh gluaiseachtaf luach céir de €7.2 millidn in 2015
(2014: gluaiseachtai didltacha céirluacha arbh fhid €244.9 millidn iad). Aithniodh iad sin mar chuid de na costais airgeadais sa raiteas ioncaim.

(iii) Babhtalacha airgeadra

Bionn tionchar ag gluaiseachtai i rtai malairte eachtraf agus Uis ar luach céir bhabhtalacha airgeadra. Rangaitear babhtédlacha airgeadra ESB go
priomha mar fhéluithe sreabhaidh airgid agus baineann siad, den chuid is m¢, le babhtélacha trasairgeadra a dhéantar i ndail leis an bhfiachas
socrichdin phriobhdidigh, a ndéantar cur sios air i néta 19. Chuathas i mbun na mbabhtélacha trasairgeadra seo chun Us ar dhollair Mheiriced agus ar
steirling agus aisiocaiochtai priomhai ar an mbunfhiachas a bhabhtail go euro, rud a thagann go bhfaléfai an riosca ar na hiocaiochtai sin thar na tréimhsi
de bharr athstruchtird go haibiocht 6 2010 go 2023.

Thainig neamhéifeachtdlacht de réir bhri IAS 39 ar na babhtdlacha airgeadra i rith na bliana agus aithniodh muirear €nialasach (2014: creidmheas

€0.3 millidn) laistigh de chostais airgeadais sa réiteas ioncaim mar thoradh uirthi. Airitear ar leithligh sa réiteas ioncaim 2015 €63.7 millitin a aistriodh 6n
gctlchiste félaithe sreabhaidh airgid (2014 aistrid €87.0 milliiin) a d'éirigh as babhtélacha trasairgeadra agus ata frithdirithe go hiomlan ag gluaiseachtar
in aistrid na mbuniasachtaf félaithe airgeadra eachtraigh ag na rétai malairte a bhi i réim (féach néta 7).

Chomh maith le conarthaf airgeadra eachtraigh ar aghaidh a ndeachthas isteach iontu i ndéil le hiasachtal an Ghripa, t&4 an Gripa tar éis conarthaf
airgeadra eachtraigh a dhéanamh maidir le ceannachain linne, riachtanais cheannachain bhreosla (até i ndollar Mheiriced agus steirling) agus i ndail

le tionscadail stéisitin cumhachta (lena n-iritear Carrington Power Limited). T4 aibiochtai ag na conarthai sin a mhaireann go dti 2022. Aithniodh
gluaiseachtar didltacha iomléna luacha chéir €1.4 millidin (2014: gluaiseachtar didltacha €20.9 millidn) i rith na bliana i ndail lena leithéid de chonarthar
malairte eachtrai, agus ar aithniodh astu gluaiseacht dhidltach luacha chéir de €13.0 millidn (2014: gluaiseachtai dearfacha de €0.6 millitin) tri ioncam
cuimsitheach eile agus gluaiseacht dhearfach luach céir de €11.6 milliin (2014: gluaiseachtar ditiltacha €21.5 million) sa rditeas ioncaim.

Ordlathas luacha chéir
Té tuilleadh eolais faoi na modhanna chun ionstraimi airgeadais a luachéil san direamh i néta 26.
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IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean)

Maoiniu agus bainistiu leachtachta - aibiocht na n-ionstraimi airgeadais diorthacha

Leagtar amach sa tébla seo a leanas aibiochtaf conartha ionstraimf airgeadais diorthacha, lena n-diritear na glansreafaf airgid gaolmhara
neamhlascainithe ata inchurtha ina leith. Tathar ag suil go n-imreoidh na hionstraimi airgeadais diorthacha sin tionchar ar bhrabds né caillteanas thar
tréimhse ama a bheidh costiil leis na heis-sreafaf airgid. Airitear glandliteanais ionstraime airgeadais diorthai €549.6 millicin (2014: €449 2millitn) le
hiarmhéideanna an Ghrupa thios, ach ni chuimsitear iad mar chuid de shécmhainni agus dliteanais na Mathairchuideachta. Féach néta 26 (b) chun
tuilleadh anailise a fhail ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais na Méathairchuideachta.

Eis-sreafai /
(insreafai) airgid

Luach tugtha  thirim conartha  Laistighdel Nios mé na

anonn -glan bliain 1-2 bliain 2-5 bliain 5bliana

€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
31 Nollaig 2015
Babhtélacha réta uis 28,607 116,337 11,862 14,772 39,048 49,755
Babhtélacha rata uis nasctha le boilscit 634,042 769,639 14,900 11,935 104,776 638,028
Conarthai malairte eachtraigh 26,062 26,291 13,974 2,985 2,024 7,308
Conarthaf ar aghaidh do phraghas breosla 272,930 273,872 170,783 73,442 29,647 -
Dliteanais san iomlan 961,641 1,186,139 211,519 103,134 176,395 695,091
Babhtalacha réta uis 3,750 21,912 3,728 3,649 13,810 725
Babhtélacha airgeadra 48,808 105,950 11,490 5,702 63,649 25,109
Conarthaf malairte eachtraigh 7,103 7,078 6,795 249 34 -
Conarthai ar aghaidh do phraghas breosla 94,522 94,025 81,963 12,026 36 -
Conarthaf ar aghaidh do phraghas 296,782 296,241 118,698 103,577 73,966 -
leictreachais
lomlan na sécmhainni 450,965 525,206 222,674 125,203 151,495 25,834
(Glans6cmhainni)/glandliteanais 510,676 660,933 (11,155) (22,069) 24,900 669,257
dhiorthacha
31 Nollaig 2014
Babhtalacha réta uis 35,352 100,563 10,380 10,736 32,244 47,203
Babhtélacha rata uis nasctha le boilscid 641,206 773,622 15,151 12,392 123,394 622,685
Babhtélacha airgeadra 32,375 (24,338) 1,348 (5,119) (27,084) 6,017
Conarthaf malairte eachtraigh 35914 35,175 27,847 3,851 2,355 1,122
Conarthai ar aghaidh do phraghas breosla 182,247 182,264 141,092 41,172 - -
Dliteanais san iomlan 927,094 1,066,786 195,818 63,032 130,909 677,027
Babhtalacha réta uis 1,849 24,823 3,619 3,638 10,658 7,008
Conarthaf malairte eachtraigh 18,363 18,365 16,908 1,426 21 -
Conarthaf ar aghaidh do phraghas breosla 219,671 219,995 136,968 47,309 35,718 -
Conarthaf ar aghaidh do phraghas 187,358 187,928 41,343 52,921 93,664 -
leictreachais
lomlan na sécmhainni 427141 451,101 198,838 105,294 139,961 7,008
(Glans6cmhainni)/glandliteanais 499,953 615,685 (3,020) (42,262) (9,052) 670,019

dhiorthacha

21.
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T4 roinnt scéimeanna pinsin 4 bhfeidhmiti ag an nGrdpa don fhoireann i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann araon. T4 na socruithe pinsin
i leith na foirne i bPoblacht na hEireann, lena n-iritear fostaithe ESB ar iasacht thar lear, leagtha amach in ailt (a) agus (b) thios. T& na socruithe pinsin
i leith na foirne i dTuaisceart Eireann leagtha amach in alt (c).

Mathairchuideachta agus Griipa - Poblacht na hEireann

Scéim Pinsin Sochair Sainithe ESB (An Scéim) (ar a tugadh Scéim Ginearalta um Aoislituntas d'Fhostaithe ESB roimhe seo).
Maoinftear pinsin do thromlach na bhfostaithe i ngné an leictreachais trf scéim pinsean ranniocach a dtugtar Scéim Sochair Shainithe d'Fhostaithe
Ginearélta ESB uirthi. T4 an ciste dilsithe in iontaobhaithe ainmnithe ag ESB agus a chuid ball chun leasa na bhfostaithe agus a gcuid cleithitinaithe
agus iadsan amhain. Is scéim le sochair shainithe an Scéim agus ta sé claraithe mar sin leis an Udaras Pinsean.

Leagtar amach sna rialachéin a rialaionn an Scéim na sochair até le solathar agus na ranniocaiochtaf até le hioc ag ESB agus ag na baill rannchuidithe.
Biodh is gur tairbhi sochair shainithe na tairbhf sin, nil aon dualgas dlithidil ar ESB rannfocaiochtal a mhéadu chun na tairbhf sin a choinneéil ma
tharlaionn sé go mbeidh easnamh ann. Ni féidir rata ranniocaiochta ESB a athrd gan comhaontd ESB a fhéil agus faomhadh an Aire Cumarséide,
Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha. Ma tharlaionn sé go mbeidh easnamh ann sa todhchai, t& dualgas ar an gCuideachta faoi na rialachain dul

i gcomhairle leis an gCoiste Aoislilintais, na hlontaobhaithe agus Achttire na Scéime chun breithnit a dhéanamh ar Scéim leasaithe a chur faoi bhraid
an Aire le haghaidh a fhaofa. Is cur chuige éagstiil é seo 6n gcur chuige sochair shainithe 'iarmhéid costais' a Usdidtear go hionduil, ina n-iarrtar ar an
bhfostdir iarmhéid na rannfocaiochtal a foc chun sochair a mhaoiniu.

Stair

Is é an cleachtas até ann le fada na go bhfuil ranniocafochtail ESB agus na mball araon socraithe ag rialachain na Scéime ar feadh tréimhsf fada.

Té& easnamh sa Scéim tuairiscithe ag achtuire na Scéime roinnt uaireanta ¢ this na 1980i. Chuaigh ESB i mbun comhairlitichain gach uair, de réir

a oibleagéidi faoi rialacha na Scéime leis an gcoiste, na hiontaobhaithe agus an achtdire. Tar éis idirphlé leis na gceardchumann, thangthas ar réiteach
do na heasnaimh trf ranniocaiochtaf na cuideachta agus ball na Scéime araon a mhéadu.

Bhi easnamh achtdireachta €1,957.0 millidn ann amhail an 31 Nollaig 2008 agus thangthas ar Chomhaontu Pinsin 2010 ina dhiaidh sin. Glacadh leis
nach bhféadfai aghaidh a thabhairt ar a leithéid d'easnamh tri ranniocafochtal a mhéadu. Cuireadh clabhstr le hidirbheartaiocht idir an Chuideachta
agus Grdpa Ceardchumann ESB (ionadaithe na bhfostaithe) leis an gComhaontt Pinsin 2010 (ar fhaomh na fostaithe i mi IGil 2010 é agus ar
dhaingnigh Bord ESB go foirmitil € an 20 Deireadh Fémhair 2010). Ar phriomhghnéithe an Chomhaontaithe sin, dirfodh tabhairt isteach manla pinsin
'Medntuilleamh Athluachéilte Ghairm Bheatha

(CARE)' i gcomhair na sochar a thuillfear tar éis 1 Eandir 2012, cosc ar mhéadaithe pinsin agus p4, deireadh a chur leis an nasc fadbhunaithe idir
méaduithe tuarastail agus pinsin, agus go gcuirfear tastéil sécmhainneachta i bhfeidhm i ndéil le haon mhéadu pinsin sa todhchai. Ni dhearnadh aon
athrd ar na rataf ranniocafochta socraithe don fhostdir agus do bhaill na Scéime. Ghlac ESB faoi théarmaf an Chomhaontaithe instealladh airgid aonuaire
a dhéanamh sa Scéim, a bheidh infoctha thar lion blianta agus a raibh luachéil comhaontaithe €5691.0 millidin aici chun criocha achtdireacha amhail an

1 Eandir 2010. Dinadh ballraiocht na Scéime faoin gComhaonti agus nf féidir le haon duine eile dul isteach sa Scéim. D'fhaomh an tAire na hathruithe
a raibh an Comhaontu Pinsin 2010 ina tdar leo ina dhiaidh sin.

Nfl easnamh ag an Scéim ar bhonn achtlireacha leantnach. Bheadh easnamh aici d4 ndéanfaf { a foirceannadh (ag an gCaighdean losmhaoinithe) ach
ta plean maoinithe faofa ag an Udarés Pinsin chun an t-easnamh sin a réiteach faoin mbliain 2018. De réir an athbhreithnithe deiridh ar an gCaighdean
fosmhaoinithe a rinneadh in 2015, tathar ag clof leis an plean sin agus nil sé beartaithe an Scéim a fhoirceannadh. Nil sé beartaithe ag an gcuideachta
go ndéanfai aon ranniocaiocht eile, ach amhdin na gnath-ranniocaiochtaf leantnacha (suas go dti 16.4% den tuarastal inphinsin, chomh maith le
ranniocaiochtai fostai suas le 8.5%) mar aon le hiarmhéid ranniocaiocht bhreise na Cuideachta arb ionann i agus €591.0 milliiin (ar cuid de Chomhaontu
2010 é). M4 tharlaionn sé sa todhchai go mbeidh easnamh ann, nil aon athru ar oibleagéid na Cuideachta, mar até leagtha amach i rialachéin na Scéime,
dul i gcomhairle leis na péirtithe don Scéim.

Sainmhinithe

Té tri mhodh éagstla ann chun stéddas airgeadais na Scéime a mheas:

= Luachail Achtdireachta Leaninach.

= Caighdedn losmhaoinithe, de réir Achtanna na bPinsean.

= Cuntasaiocht, mar ata leagtha amach i gCaighdean Cuntasaiochta Idirndisiinta 19 (Athbhreithnithe), Sochair Fostar.

Déanann gach ceann de na modhanna sin measunu ar an Scéim 6 pheirspictiochtar faoi leith agus baineann siad Uséid as boinn toimhde agus réamh-
mheastachén a d'fhéadfadh a bheith éagsil 6na chéile.

Luachail Achtuireachta Leanunach

Déanann an modh luachdla seo talamh slén de go leanfaidh an Scéim agus an Chuideachta araon i mbun ghné go ceann i bhfad - ni luachéil ar uair
foirceanta atd ann. Dheimhnigh achtuire na Scéime in 2015 go bhfuil an Scéim i gcothromaiocht ar bhonn achtuireachta leantnach, i.e. go bhfuiltear ag
réamh-mheas go mbeidh an Scéim in ann a hoibleagdidi a chomhlionadh de réir mar a dlitear iad, bunaithe ar na boinn toimhde até déanta.

Foirceannadh / Luachdil an Chaighdeain iosmhaoinithe

Eilionn Acht na bPinsean ar lontaobhaithe na Scéime measinu a dhéanamh freisin cibé an bhféadfadh si caighdedn faoi leith ata forordaithe a chomhlionadh,
a dtugtar an Caighdean losmhaoinithe (MFS) air. Déanann sé sin meastachan cibé an mbeadh an Scéim in ann na sochair a chinntiti ar dhata faoi leith da
ndéanfaf an Scéim a fhoirceannadh ar an déta sin. Ba cheart a thabhairt faoi deara nach bhfuil sé beartaithe ag ESB an Scéim a fhoirceannadh.

Thuairiscigh achttire na Scéime ag deireadh na bliana 2011 nar shasaigh an Scéim bunriachtanais an Chaighdesin losmhaoinithe. Leag iontaobhaithe
na Scéime, le comhaontti ESB, plean maoinithe isteach chuig an Udaras Pinsean chun aghaidh a thabhairt air sin, agus faomhadh an plean sin i mf
Dheireadh Fémhair 2012, Is é an aidhm at4 ag an bplean maoinithe seo n4 na riachtanais um foschaighdedn Cistithe a réiteach faoi dheireadh na bliana
2018 agus le linn 2015 dheimhnigh Achtdire na Scéime go bhfuil an Plean seo ag baint amach a gcuspéir chun a dhéanamh amhlaidh bunaithe ar
leibhéil ranniocaiochta reatha (lena n-airftear an tiomantas €691.0 milliiin a rinneadh sa Chomhaontd Pinsean 2010).
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Cuntasaiocht
Is € IAS 19 (athbhreithnithe) ‘Sochair Fostai’ an caighdedn cuntasaiochta dbhartha chun an cinneadh a dhéanamh faon gcaoi ar cheart sochair iar-
fhostafochta a Iéirit i raitis airgeadais ESB.

Léirionn na réitis airgeadais na hoibleagaidi seo a leanas don Scéim:

= Ranniocaiochtal leaninacha - aithnitear iad seo sa réiteas ioncaim de réir mar a thabhaitear iad. Aithnitear aon mhéid nach bhfuil foctha ag deireadh
na bliana mar dhliteanais ar an gclér comhardaithe.

= Airftear oibleagéidi don scéim freisin arb ionann iad agus €648.1 millitin ar an gclar comhardaithe, agus cuimsionn siad iad seo a leanas;

- Instealladh an Chomhaonti Pinsin 2010 - rinne an chuideachta tiomantas instealladh airgid eisceachtdil arb ionann é agus €691.0 milliin (PV in
airgead 2010 bunaithe ar rata 6.25%) isteach sa Scéim thar tréimhse suas le 12 bhliain. T4 na méideanna at4 le hioc fés don Scéim faoin geuid seo
den Chomhaontu Pinsin faoi réir go héifeachtach ag muirear airgeadais bliantdil agus déantar iad a chur sa rditeas ioncaim mar speansais. locadh
€249.0 millidn isteach sa Scéim chun déta.

- Ranniocaiochtaf seirbhise roimhe seo - diritear le rata ranniocaiochta leantinach ESB ranniocaiochta i dtreo seirbhise roimhe seo a fabhraiodh in
2010. Aithnitear luach reatha ranniocaiochtai sa todhchai maidir leis an tseirbhis roimhe seo ar an gclar comhardaithe.

- Clair Théarfa Dheonacha (VS) Roimhe Seo - d'aithin an Chuideachta tiomantas seasta sa todhchai in 2010 maidir le baill foime a d'fhag an
Chuideachta faoi chléir VS roimhe seo. Déanfaidh ESB ranniocaiochtal pinsin i ndail leis na baill foirne sin agus aithnitear luach céir na ranniocaiochtaf
sin sa todhchaf ar an gclar comhardaithe freisin.

Scéim Phinsin le Ranniocaiochtai Sainithe - Poblacht na hEireann

Feidhmionn ESB scéim faofa le ranniocaiochtar sainithe freisin, ar a dtugtar Scéim Phinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB (Scéim Phinsin
Fochuideachtai ESB roimhe seo), i gcomhair fostaithe fochuideachtai ESB (seachas NIE Networks) agus, 6n 1 Samhain 2010, foireann oibre nua na
Mathairchuideachta. Is iad na baill agus an fostdir a focann na ranniocaiochtai, ar ratai socraithe. Léirionn na sochair a fhaightear ag am scoir ciste
carntha gach fostaf agus an costas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Déantar sochair bhais a drachd ar bhonn Gripa agus d'fheadfaf
iad a foc i bhfoirm cnapshuim agus/né pinsin marthanéra. Coinnftear sécmhainni na Scéime i gciste ar leith 4 riaradh ag iontaobhaithe. Is ionann muirear
pinsin na bliana agus ranniocaiocht shainithe an fhostéra agus b'ionann é agus €8.6 milliin (2014: €7.5 millin).

Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks)

Is baill iad formhdr na bhfostaithe i NIE Networks Limited agus a bhfochuideachtai de Scéim Pinsin NIE Networks (Scéim NIE Networks). T4 dhé chuid
ag an scéim sin: ‘Options’, ar socrl ceannach airgid € trina meaitsedlann an fostéir rannfocafochtai na mball de ghnéth suas go dtf uasmhéid de 6% den
tuarastal, agus ‘Focus’ a sholdthraionn sochair até bunaithe ar thuarastal inphinsin ar scor né ar fhagdil seirbhise nios luaithe. Coinnitear sécmhainnf
Scéim NIE Networks faoi iontaobhas agus infheistionn na hiontaobhaithe iad ar chomhairle bainisteoirf infheistiochta gairmidla.

D'fhoilsigh an IASB leagan leasaithe de IAS 19 Sochair Fostal i mi Mheithimh 2011 a bhfuil feidhm leis do thréimhsf bliantdla déar tds 1 Eandir 2013 né
ina dhiaidh sin. Mar thoradh ar an athru sin, cinntionn an Gripa an glanspeansas Uis trid an rata lascaine a Usaideadh chun an oibleagdid pinsin ag tis na
tréimhse bliantdla a thomhas a Usaid leis an nglandliteanas.

Boinn toimhde airgeadais
Té luachéil a rinne achtdirf neamhspleédcha ar chuid Focus de Scéim NIE Networks chun criche nochtuithe IAS 19 bunaithe ar na boinn toimhde seo

a leanas:

% amhailan % ambhail an

31 Nollaig 31 Nollaig

2015 2014

Réta Uis a cuireadh i bhfeidhm ar dhliteanais lascaine 3.80 3.50
Boilscit praghsanna (CPI sa Riocht Aontaithe) 1.90 1.90
Rata méadaithe i dtuarastail inphinsin 3.00 325
Réta méadaithe i bpinsin até & n-foc 1.90 1.90

Is é 3.8% an réta lascaine a Usdideadh chun an dliteanas pinsean a riomh amhail 31 Nollaig 2015 (2014: 3.5%). Socraiodh € seo tri thagairt
a dhéanamh do thorthai an mhargaidh ar bhannai corpardideacha ar ardchaighdedn amhail an déta sin. Bhi airgeadra agus téarma na mbannaf
corpardideacha ar aon dul le hairgeadra agus le téarma measta na n-oibleagdidi sochair iar-fhostaiochta.
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21. DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)

(c) Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) (ar lean)

Toimhdi maidir le mortlaiocht
Té na toimhdf a bhaineann le hionchas saoil a bheidh ag baill ag am scoir leagtha amach thios. Ta na toimhdi seo bunaithe ar théblaf mortlaiochta
achtuireacha caighdeédnacha agus édiritear lamhéltas d'fheabhstchéin ar ionchas saoil sa todhchai leo.

Ambhail an 31 Nollaig 2015 Amhail an 31 Nollaig 2014

Fir Mna Fir Mna

Blianta Blianta Blianta Blianta
Pinsinéirf reatha ag aois 60 27.1 29.7 26.5 29.0
Pinsingiri sa todhchaf at4 40 bliain d'aocis faoi l4thair (ionchas saoil aois 60) 29.1 31.7 28.1 30.6

Sécmhainni agus dliteanais pinsin
Is iad seo a leanas na sécmhainni agus dliteanais i gcuid Focus de Scéim NIE
Networks:

Amhailan31 Ambhail an 31
Nollaig 2015 Nollaig 2014

€000 €000
Gnéthscaireanna 289,938 269,856
Bannai 276,179 515,082
Infheistiocht chreidmheasa in ilshécmhainni 239,510 -
Fés éagsulaithe 539,971 527,598
Eile 6,676 6,649
Luach céir sécmhainni plean 1,352,274 1,319,185
Luach reatha oibleagdidi maoinithe (1,494,343) (1,483,207)
Glaneasnamh (142,069) (164,022)
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22. DLITEANAS - SCEIM PINSIN ESB AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE
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Dliteanais a bhaineann le fostaithe

DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)
Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) (ar lean)
Amhailan 31 Amhail an 31
Nollaig 2015 Nollaig 2014
€000 €000
Athru in oibleagaid sochair
Oibleagéid sochair ag tus na bliana 1,483,207 1,299,395
Gluaiseacht sa bhliain:
Costas seirbhise reatha 10,126 9,861
Costas Uis 54,549 57,225
Ranniocaiochtal chomhaltai an phlean 603 605
(gndthachan) / caillteanas achtdireach - tionchar athrd toimhdf (46,943) 102,159
(Gndthachan) / caillteanas achtiireach - caillteanas ¢ thaithf (23,437) -
Sochair a focadh (78,530) (82,658)
Ath-choinnroinnt dliteanas PES go NIE Networks Limited 2,604 -
Eile - (446)
Costas seirbhise san am a caitheadh 147 2,367
Difriocht aistrithe ar oibleagdid sochair sa bhliain 92,017 94,699
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana 1,494,343 1,483,207
Athrua i sécmhainni plean
Luach céir sécmhainni plean ag tds na bliana 1,319,185 1,189,729
Gluaiseacht sa bhliain:
Us ar shécmhainni plean 48,898 52,942
Gndthachain / (caillteanais) achtiireacha (53,160) 41,431
Ranniocaiochtai fostéra 31,281 31,488
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean 603 605
Ath-choinnroinnt dliteanas PES go NIE Networks Limited 2,604 -
Eile (120) -
Sochair a focadh (78,530) (82,658)
Ranniocaiocht Airteagal 756 = 323
Difriocht aistrithe ar shécmhainni sa bhliain 81,513 85,325
Luach céir sécmhainni plean ag deireadh na bliana 1,352,274 1,319,185
Toradh iarbhir ar shécmhainni plean don bhliain (4,261) 94,373
2015 2014
Is é seo a leanas anailis ar na méideanna arna n-aithint i gcostais fostaf mar chuid de €'000 €°000
shochair fostar:
Costas seirbhise reatha (10,126) (9,861)
Costais seirbhise san am a caitheadh (147) (2,367)
Muirear sochair shainithe iomlan sa bhliain (10,273) (12,228)
2015 2014
Anailis ar na méideanna arna n-aithint i gcostais airgeadais, mar ghlan-us scéime pinsin: €'000 €°'000
Us ar shécmhainni scéime pinsin 48,898 52,942
Us ar dhliteanais scéime pinsin (54,549) (57,225)
Glan-is scéime pinsin (5,651) (4,283)
2015 2014
Anailis ar na méideanna arna n-aithint sa raiteas ar ioncam cuimsitheach: €000 €'000
Toradh iarbhir ar shécmhainnf ltide ds (53,160) 41,431
Gnéthachain / (caillteanas) achtuireach ar dhliteanais 70,380 (102,159)
Glan-ghnéthachan / (caillteanas) achtiireacha 17,220 (60,728)

Anailis iogaireachta

Is iad na méideanna ata ar taispedint thios an tionchar a bheadh ag athruithe réasuinta féideartha ar cheann amhdin de na toimhdi achtuireachta

dbhartha amhail an déata tuairiscithe ar an oibleagéid sochair shainithe, d& gcoinneofai gach toimhde seasmhach.

Dliteanas -
scéim pinsean Athstruchuru

an ESB dliteanais Eile lomlan
GRUPA €'000 €'000 €'000 €'000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 766,228 152,271 30,600 182,771
Gluaiseachtaf i rith na bliana:
Curtha de mhuirear ar an raiteas ioncaim - - 29,360 29,360
Arna Uséid i rith na bliana (69,844) (21,492) (27,347) (48,839)
Muirear airgeadaiochta 34,686 2372 - 2,372
Difriochtar aistrithe - 13 25 38
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 731,070 133,164 32,638 165,702
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 731,070 133,164 32,538 165,702
Gluaiseachtaf i rith na bliana:
(Scaoileadh) / muirear ar ar an raiteas ioncaim - (3,998) 28,306 24,308
Arna Gsdid i rith na bliana (113,729) (18,644) (27,191) (45,835)
Muirear airgeadaiochta 30,788 1,190 - 1,190
Difriochtar aistrithe - 14 31 45
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 648,129 111,726 33,684 145,410
Arna anailisia mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 493,148 91,057 - 91,057
Dliteanais reatha 154,981 20,669 33,684 54,353
lomlan 648,129 111,726 33,684 145,410

Dliteanais a bhaineann le fostaithe
Dliteanas -
scéim pinsean Athstruchuru

an ESB dliteanais Eile lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €'000 €'000 €'000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 766,228 152,091 23,592 175,683
Gluaiseachtaf i rith na bliana:
Curtha de mhuirear ar an raiteas ioncaim - - 24,798 24,798
Arna Gséid i rith na bliana (69,844) (21,492) (24,100) (45,592)
Muirear airgeadaiochta 34,686 2372 - 2,372
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 731,070 132971 24,290 157,261
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 731,070 132,971 24,290 157,261
Gluaiseachtai i rith na bliana:
(Scaoileadh) / muirear ar ar an réiteas ioncaim - (3,998) 24,045 20,047
Arna Gséid i rith na bliana (113,729) (18,738) (22,471) (41,209)
Muirear airgeadaiochta 30,788 1,190 - 1,190
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 648,129 111,425 25,864 137,289
Arna anailisia mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 493,148 90,829 - 90,829
Dliteanais reatha 154,981 20,596 25,864 46,460
lomlan 648,129 111,425 25,864 137,289

2015 2014
Dliteanas Pinsin €'m €'m
Rata lascaine (athrd 0.1%) 19.6 212
Réta boilscithe (athri 0.1%) (19.9) (19.4)
Mortlaiocht sa todhchai (1 bliain) (43.2) (49.4)

D'ainneoin nach gcuireann an anailis san direamh daileadh iomlan na sreafaf airgid a bhfuiltear ag stil leo faoin bplean, cuireann sé neastachan ar fail

d'fogaireacht na dtoimhdi a thaispeéantar.
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DLITEANAS - SCEIM PINSIN ESB AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE (ar lean)

Dliteanas - Scéim Pinsean an ESB
Féach néta 21 (a).

Dliteanais athstruchturaithe

Is ionann an solathar seo agus an costas a mheastar a bhainfeadh le hiocaiochtaf iarfhostaiochta d'iarfhostaithe, seachas na méideanna sin

a chuimsitear faoin scéim phinsin. T4 dliteanais san direamh ann a bhaineann le hiocafochtaf leantinacha a dhéanamh le fostaithe a d'thag faoi
thionscnaimh luathscoir dheonaigh cheana, atathar ag suil a bheith scaoilte go hdbhartha faoi 2027. Ta sreabhadh airgid todhchai ionchais lascainithe
go dtf an luach reatha ag Usaid réataf vis fadtéarmacha até bunaithe ar chuar lascainithe an chipéin nialasaigh ar an déta tuairiscithe méide raon

difriochta creidmheasa cui.

Eile

De réir cheanglais IAS 19 Sochair Fostal, t& solathar déanta maidir le dliteanais luach saothair na bhfostaithe, lena n-éiritear laethanta saoire fabhraithe,

bénais agus socruithe roinnte brabuiis.

TRADAIL AGUS MEIDEANNA INiOCTHA EILE
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2015 2014 2015 2014
€'000 €'000 €000 € '000
Méideanna Inioctha Reatha:
Méideanna inioctha tradala 350,692 368,845 180,786 205,736
focaiochtai dul chun cinn ar obair at4 idir lamha 76,815 62,781 = -
Méideanna inioctha eile 43,070 21,701 19,089 12,471
Cénacha fostaiochta 20,199 17,620 18,216 15,680
Cain bhreisluacha 35,681 46,618 14,992 21,981
Fabhruithe 85,737 101,660 20,741 20,759
Méideanna dlite d'fhochuideachtar - - 3,104,118 2,829,356
Us fabhraithe ar iasachtaf 83,341 79,023 35,670 9,436
lomlan 695,535 688,148 3,393,612 3,115,419
2015 2014 2015 2014
€000 € '000 €000 €'000
Méideanna inioctha neamhreatha:
Méideanna infoctha eile 8,686 8,185 - -
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24. IONCAM IARCHURTHA AGUS DEONTAIS RIALTAIS

Solathar

ranniocaiochtai

aguseile

GRUPA €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 608,320
Infhéla 29,695
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (59,644)
Difriochtar aistrithe 473
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 578,844
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 578,844
Infhéla 36,959
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (57,530)
Difriochtar aistrithe 11
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 558,284

Arna anailisia mar seo a leanas

Dliteanais neamhreatha 510,011
Dliteanais reatha 48,273
lomlan 558,284
Ranniocaiochtai

solathairagus

eile

MATHAIRCHUIDEACHTA €'000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 591,779
Infhéla 9,348
Scaoilte chuig an rditeas ioncaim (33,667)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 567,460
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 567,460
Infhéla 1,034
Scaoilte chuig an rditeas ioncaim (32,422)
Aistriti chuig an nGripa (2,530)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 533,542

Arna anailisia mar seo a leanas

Dliteanais neamhreatha 500,434
Dliteanais reatha 33,108
lomlan 533,542

Taifeadadh ranniocaiochtaf soldthair neamh-inaisioctha agus deontais caipitil a fuarthas roimh mhf IGil 2009 mar ioncam iarchurtha agus scaoiltear
go dtf an réiteas ioncaim iad ar bhunus ata ag teacht le beartas dimheasa na sécmhainni dbhartha. T4 tuilleadh cur sios déanta ar an gcuntasaiocht
a dhéantar ar ranniocaiochtaf solathair tar éis mhi IGil 2009 sa rditeas maidir le beartais chuntasaiochta sna rditis airgeadais seo.
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SOLATHAIRTI
Stéisiun
cumhachta Astaiochtai

GRUPA costais dunta solathairti Eile lomlan

€ '000 € '000 €'000 €'000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 139,004 63,958 56,776 259,738
Arna muirearud don réiteas ioncaim
- Astaiochtaf - 49,125 - 49,125
- Dlithidil agus eile - - 4813 4,813
- Dunadh stéisitin 282 - - 282
Arna Uséid sa bhliain (7,303) (63,910) (6,081) (77,294)
Muirear airgeadaiochta 2,947 - 930 3,877
Difriochtar aistrithe 175 158 817 1,150
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 135,105 49,331 57,255 241,691
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 135,105 49,331 57,255 241,691
Arna muireard don rditeas ioncaim
- Astaiochtar - 63,145 - 63,145
- Dlithidil agus eile - - 14,821 14,821
ESOP provision (note 30) - - 12,080 12,080
Arna Usdid sa bhliain (5,139) (50,259) (3,750) (59,148)
Muirear airgeadaiochta 1,568 - 462 2,030
Difriochtaf aistrithe 173 (85) 724 812
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 131,707 62,132 81,592 275,431
Arna anailisit mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 129,693 - 66,738 196,431
Dliteanais reatha 2014 62,132 14,854 79,000
lomlan 131,707 62,132 81,592 275,431

Staisiun
cumbhachta Astaiochtai

MATHAIRCHUIDEACHTA costais dunta solathairti Eile lomlan

€ '000 € '000 €'000 €'000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 134,487 53,545 44,668 232,700
Arna muirearud don réiteas ioncaim
- Astaiochtal - 38,572 - 38,572
- Dlithidil agus Eile - - 3,462 3,462
Arna Usaid sa bhliain (7,303) (51,403) (3,524) (62,230)
Muirear Airgeadaiochta 2,632 - 931 3,463
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 129,716 40,714 45,537 215,967
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 129,716 40,714 45,537 215,967
Arna muirearu don réiteas ioncaim
- Astaiochtarl - 47,044 - 47,044
- Dlithidil agus eile - - 2,096 2,096
Solathar ESOP (néta 30) - - 12,080 12,080
Arna Uséid sa bhliain (5,139) (39,462) (3,127) (47,728)
Muirear airgeadaiochta 1,388 - 462 1,850
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 125,965 48,296 57,048 231,309
Arna anailisii mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 123,951 - 492,782 166,733
Dliteanais reatha 2,014 48,296 14,266 64,576
lomlan 125,965 48,296 57,048 231,309
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25. SOLATHAIRTI (ar lean)

Costais dunta staisiiin cumhachta

Is ionann an solathar €131.7 millidn amhail an 31 Nollaig 2015 (2014: €135.0 milliiin) do dhdnadh stéisiin agus luach reatha an mheastachéin reatha
ar na costais a bhaineann le stéisidin ghiniina a dhinadh ag deireadh a saolréanna fénta eacnamaiocha. Tathar ag suil go ndinfai formhér na staisiin
ginitina roimh an mbliain 2025. Mar gur ar bhonn lascaine a luaitear na costais, 4irftear muirear maoinithe sa réiteas ioncaim agus cuirtear leis an
solathar gach bliain é. Déantar athscridu ar an solathar do dhinadh stéisitin cumhachta gach bliain agus athriomhtar an dliteanas de réir datai dinta
reatha na stdisitn a bhfuiltear ag stiil leo. Airitear le luach measta costais dinta sa todhchai amhail data an chlair chomhardaithe dichéimedil fhisicidil,
feabhstchan suimh, scor foirne agus costais ghaolmhara.

Té roinnt éiginnteachtai ann a imrionn tionchar ar riomh an tsoldthair do dhinadh stéisiin, lena n-diritear tionchar rialdla, cruinneas na suirbhéanna suimh,
éilli nach rabhthas ag sdiil leis, tionchar teicneolaiochtai malartacha agus athruithe sa rata lascaine. Agus an soldthar & riomh aige, ta an meastachan is
fearr déanta ag an nGripa maidir leis an tionchar airgeadais a d'fhéadfadh a bheith ag na héiginnteachtar sin, ach d'fhéadfadh athruithe dbhartha amach
anseo ar aon cheann de na toimhdf tionchar abhartha a imirt ar riomh an tsolathair. Déantar sreafai airgid sa todhchai a lascainit go dti luach reatha tri
Usdid a bhaint as rataf Uis fadtéarmacha ata bunaithe ar chuar lascainithe clpéin nialasaigh ar an déta tuairiscithe méide raon difriochta creidmheasa cuf.

Solathairti astaiochtai

De réir fhorélacha scéim traddla astaiochtai CO, na hEorpa, aithnitear solathar chun an dliteanas maidir le hastaiochtaf iarbhir i rith na bliana a chlidach.
Cuirtear lamhaltais a cheannaitear i rith na bliana ar ais chuig an Udards dbhartha atd i mbun na scéime laistigh de cheithre mhi ¢ dheireadh na bliana
féilire sin, ag teacht leis na hastaiochtai CO, iarbhir i rith na bliana. Is ionann solathar dheireadh na bliana agus an oibleagaid lamhéltais astafochtai ata
cothrom leis na hastaiochtaf iarbhir a chur ar ais. Tomhaistear an oibleagdid ag méid tugtha anonn na lamhéltas astafochtai CO, caipitlithe, chomh maith
leis an luach margaidh atd ag aon lamhéltas breise a theastaionn chun dliteanas dheireadh

na bliana a shocrd.

Solathairti eile

Meastachain stuama atd i gceist le solathairti eile maidir le dliteanais do thril pairtithe, i ndail le héilimh a cuirtear in idl né a ndéantar solathar ina leith ag
deireadh na bliana. De réir gndthchleachtas trachtdla, t& meastachan maidir le dliteanais a tabhaiodh ach nér cuireadh in il go f6ill san direamh i solathar
dheireadh na bliana.
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Forléargas ar bhainistiu riosca airgeadais

Timpeallacht riosca

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghripa le leachtacht, malairt eachtrach, rata is, athruithe praghsanna trachtearrar (leictreachas agus breosla),
agus riosca oibritichéin. Athbhreithnionn, leasaionn agus ceadaionn an Bord beartais go rialta a thugann cosaint don Ghripa 6 na rioscai seo agus

6 rioscal eile, amhail riosca creidmheasa mar is cuf. T4 Cistiocht an Ghripa freagrach as gnathbhearta cistiochta an Ghripa. Coinnitear Coiste Airgeadais
agus Infheistiochta an Bhoird ar an eolas ar bhonn leandnach maidir le ceisteanna méra cistiochta agus cuirtear tuarascail bhliantil faoi ghniomhaiocht
cistiochta faoi bhraid an Choiste chomh maith le haghaidh a athbhreithnithe.

Is iad feidhmeanna na hoifige tosaigh agus oifige l&ir na haonad ghné abhartha a dhéanann riosca praghsanna tréachtearraf a bhainistit: ESB Trading
(at4 laistigh de Generation and Wholesale Markets) agus Electric Ireland. Déantar € sin i gcomhthéacs chreat bainistiochta riosca an Ghrdpa ar an
iomlan. Déanann Inidchadh Inmhednach an Ghripa athbhreithnid rialta ar na gniomhaiochtai sin. Cinntionn feidhm Bhainistiocht Riosca Tréadéla an
Ghripa go mbainisteofar rioscai margaidh, creidmheasa agus oibritichdin an Ghripa ar shli a thabharfaidh cosaint don Ghrdpa 6 chaillteanas agus go
léireofar meas ag an am céanna ar na hoibleagaidi imfhalaithe ata i bhfeidhm idir na haonaid ghné.

Is féidir conarthai a dhéantar chun fali a dhéanamh ar neamhchosaintf a eascraionn as tairgeadh agus diol leictreachais a dheighilt ina gconarthai ar
aghaidh praghas breosla, conarthai ar aghaidh praghas leictreachais agus conarthai malairte eachtrai. Déantar ionstraimi airgeadais a dhi-aithint ar uair
a socraithe né ar uair a ndiolta.

Struchtur um thuairisciu riosca

Rinne an Bord, trid an bPriomhfheidhmeannach, an fhreagracht nios leithne a tharmligean do Choiste Tradéla an Ghripa (GTC) as bainistiocht

a dhéanamh ar riosca tradala ESB ar bhealach a réitionn le lamhaltais riosca agus straitéisi gné an Ghripa. Bhunaigh an GTC teorainneacha riosca chun
neamhchosaint riosca tradala a bhainistit agus a theorannu ag leibhéal an Ghripa agus an aonaid ghné. Déantar na teorainneacha sin a dhoiciméadu

le haghaidh gach ceann de ghnéthai ESB atd i mbun gniomhaiochtai trddala mérdhiola. Anuas air sin, t& Beartas Bainistiochta Riosca Tradéla an Ghripa
infheidhmithe do gach ceann de na gnéthai sin.

Laistigh de gach ceann de na haonaid ghné sin, t4 Coiste Bainistiochta Riosca Traddla bunaithe chun feidhmiti mar an priomh-mhaoirseoir ar riosca
tradéla ar leibhéal an aondin aonair imfhélaithe. Ar an gcoiste sin ta ceann na feidhme tuloifige, an Bainisteoir Riosca Tradéla (Oifig L&ir), ionadaf

6 Bhainistiocht Riosca Tradéla an Ghripa, agus Rialtdir Airgeadais an aonaid ghné. Ta na Coisti Bainistiochta Riosca Tréadéla freagrach as an straitéis
riosca traddla a cheapadh de réir Bheartas Bainistiochta Riosca Tradala an Ghripa agus as comhlionadh a chinntit leis an mbeartas céanna, teorann
riosca traddla a bhainistiti agus cinntit go bhfuil creat éifeachtach rialaithe i bhfeidhm.

Tugann na Coisti Bainistiochta Riosca Tradéla tuairisc don GTC. Coimeddann an fheidhm oifige lair i ngach aonad gné line tuairiscithe ar leithligh go
dtf feidhm Bainistiochta Riosca Traddla an Ghripa, até freagrach as a chinntii go ndéantar glan-neamhchosaint an Ghrdpa d'athruithe praghsanna
trachtearraf né praghsanna eile a bhainistit go cuf de réir Bheartas Bainistiochta Riosca an Ghripa. Bionn oibridichdin trddala na n-aonad gné faoi réir
athbhreithnithe ag Inidichadh Inmheédnach an Ghripa.

Chun tuilleadh faisnéise a fthail faoi bheartas agus chuspéiri an Ghripa maidir le Bainistiocht Riosca, féach ar leathanaigh 14 go 19 den Tuarascéil ar
Bhainistiocht Riosca.

Cuntasaiocht falaithe

Uséideann ESB iasachtaf agus ionstraimf éarlais chun cistf breise a infheistiti. Agus Gsdideann ESB ionstraimf rata tis agus airgeadra eachtraigh
chun rioscal réta uis agus airgeadra a thagann chun cinn de ghnath in oibriochtaf ¢ iasachtai ainmnithe i ndollair na Stat Aontaithe agus steirling,

6 fhochuideachtai airgeadra iasachta, agus ¢ Usaid solathraithe airgeadra iasachta. Baintear Usdid as cuntasaiocht falaithe de bhun IAS 39 i gcomhair
falaithe ar dhliteanais airgeadra eachtraigh agus rioscaf rataf tis ¢ dhliteanais reatha agus neamhreatha araon.

Ina theannta sin, téann an Gripa i mbun idirbhearta trachtearraf félaithe dirithe chun costais bhreosla a shocrd agus chun nasc nios dldithe a dhéanamh,
nuair is féidir, idir ioncam leictreachais agus ionchuir bhreosla. Ta na socruithe sin go |éir ainmnithe i gcoibhnis falaithe, agus i bhformhér na gcasanna
comhlionann siad critéir shonracha IAS 39 maidir le cuntasaiocht fhélaithe. Sa chds go gcomhliontar critéir falaithe IAS 39 i dtaobh babhtdlacha
trasairgeadra, babhtélacha rata Uis, conarthai malairte eachtraigh, conarthai ar aghaidh praghas breosla agus conarthai ar aghaidh praghas leictreachais,
ta na hionstraim{ sainithe mar fhéluithe sreabhaidh airgid ar Us, ioncam né costais oibriochtil eile até tuartha agus ridhdichi. Breathnaitear mar sin féin ar
aon diorthach ar ldimh nach bhfuil sainithe go sonrach i gcoibhnis falaithe ¢ pheirspictiocht cuntasaiochta mar théld eacnamaioch baili.
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26. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)
(b) Forbhreathnu ar shocmhainni agus dhliteanais airgeadais
Is féidir anailis a dhéanamh mar seo a leanas ar shécmhainni agus dhliteanais airgeadais, gan soldthairti agus dliteanais até bainteach le fostaithe
a direamh, amhail an 31 Nollaig 2015 agus an 31 Nollaig 2014:
Sécmhainni
airgeadais ar Sécmhainni / lonstraimi lonstraimi
luach céir tri (dliteanas) airgeadais airgeadais
bhrabus né coinnithe ar chostas diorthaigh le diorthaigh gan
caillteanas amuchta caidrimh falaithe  caidrimh falaithe lomlan
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
GRUPA €'000 <€ '000 €'000 €'000 €'000 €'000 €°'000 <€'000 €'000 € '000
SOCMHAINNI
Socmhainni neamhreatha
Infhaltais tradéla agus eile - - 44,777 - - - - - 44,777 -
Infheistiochtai sécmhainni airgeadais 62,563 63,638 - - - - - - 62,563 63,638
Diorthaigh - - - - 165,993 218544 70,572 13,080 236,565 231,624
lomlan na sécmhainni airgeadais 62,563 63,638 44,777 - 165,993 218544 70,572 13,080 343,905 295,262
neamhreatha
Sécmhainni reatha
Infhaltais tradéla agus eile - - 751,177 809,523 - - - - 751,177 809,523
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - - 133,863 143,731 - - - - 133,863 143,731
Diorthaigh - - - - 181,205 75435 33,195 120,082 214,400 195517
lomlan na s6cmhainni airgeadais - - 885,040 0953254 181,205 75,435 33,195 120,082 1,099,440 1,148,771
reatha
lomlan na sécmhainni airgeadais 62,563 63,638 929,817 953254 347,198 293979 103,767 133,162 1,443,345 1,444,033
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile - - 4,690,314 4,412377 - - - - 4,690,314 4,412377
Nithe infoctha trédéla agus eile - - 8,686 8,185 - - - - 8,686 8,185
Diorthaigh - - - - 110,664 94,164 643,873 644,352 754,537 738516
lomlan na ndliteanas airgeadais - - 4,699,000 4,420562 110,664 94,164 643,873 644,352 5,453,537 5,159,078
neamhreatha
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile = - 418,825 370,592 = - = - 418,825 370,592
Nithe infoctha traddla agus eile - - 695,535 688,148 - - - - 695,535 688,148
Diorthaigh - - - - 115,647 57284 91,457 131294 207,104 188,578
lomlan na ndliteanas airgeadais - - 1,114,360 1,058,740 115,647 57284 91,457 131294 1,321,464 1247318
reatha
lomlan na ndliteanas airgeadais - - 5,813,360 5479302 226,311 151,448 735,330 775646 6,775,001 6,406,396
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26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) 26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) g
m
(b) Forbhreathnu ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais (ar lean) (c) Maoiniu agus bainistiocht leachtachta ;’;
Sa tébla seo a leanas leagtar amach aibiochtai conarthacha na ndliteanas airgeadais (agus sécmhainni comhchostila), lena n-diritear na hiocaiochtar ©
Sécmhainni lonstraimi lonstraimi Uis a bhaineann le hiasachtaf, agus na glansreafaf airgid neamhlascainithe até inchurtha le hionstraimi airgeadais diorthacha. Ta iasachtai a bhfuil luach 8
airgeadais ag Sécmhainni airgeadais airgeadais tugtha anonn €3,255.1 millidn (2014: €2,929.7 milliin), agus glansécmhainni ionstraimi airgeadais diorthacha €549.6 million (2014: €449.2 milliin) i
an luach coir (dliteanais) diorthacha le diorthacha gan san direamh ar iarmhéideanna an Ghrdpa thios, ach ni chuimsionn siad cuid de shécmhainni agus de dhliteanais na Mathairchuideachta. Féach nétai 19, g
tri bhrabus n6 atda gcoinnedilag  gaolmhaireachtai  gaolmhaireachtai i 20 agus 23 chun tuilleadh anailise a fhail ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais an Ghripa agus na Méathairchuideachta. =
chaillteanas costas amuchta falaithe falaithe lomlan Fis-sreafai | o)
) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 (insreafai) airgid %
MATHAIRCHUIDEACHTA €000 €000 €000 €'000 €°‘000 €'000 €000 €000 €000 €'000 Méid tugtha thirim conarth- Laistigh de Nios mo na
anonn acha - glan 1 bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana 5 bliana
SOCMHAINNI €'000 €'000 €'000 €'000 €°'000 €'000
Socmhainni neamhreatha
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 63,443 41435 29,462 11,868 92,905 53,303 31 Nollaig 2015
Sécmbhainni airgeadais - - - - 63,443 41435 29,462 11868 92,905 53,303 lasachtar 5,109,139 6,575,854 643,041 692,034 2,298,129 2,942,650
neamhreatha iomlana Suimeanna inioctha tradéla agus suimeanna 565,000 565,000 556,314 8,686 - -
infoctha eile (gan iarmhéideanna canach agus Us
Sécmhainni reatha fabhraithe ar iasachtai san direamh)
Infhéltais traddla agus infhaltais eile = - 3,181,023 3,017,734 > - : - 3,181,023 3,017,734 Dliteanas airgeadais diorthach 961,641 1,186,139 211,519 103,134 176,395 695,091
Airgead tirim agus coibhéisf airgid - - 17,202 56,384 - - - - 17,202 56,384 Dliteanais iomlana 6,635,780 8,326,993 1,410,874 803,854 2,474,524 3,637,741
thirim
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 69,400 17209 69,998 119750 139,398 136,959 Sécmhainn airgeadais dhiorthach 450,965 525,206 299674 125,203 151,495 25,834 02
Soécmhainni airgeadais reatha - - 3,198,225 3,074,118 69,400 17209 69,998 119,750 3,337,623 3211,077 lomlan na sécmhainni 450,965 525,206 222,674 125,203 151,495 25,834 %
iomlana ;
Glandliteanais 6,184,815 7,801,787 1,188,200 678,651 2,323,029 3,611,907 @)
Socmhainni airgeadais iomlana - - 3,198,225 3,074,118 132,843 58644 99,460 131,618 3,430,528 3,264,380 %
31 Nollaig 2014 »
DLITEANAIS lasachtal 4,782,969 6,209,818 550,753 350,602 2,523,563 2,784,900 8
Dliteanais neamhreatha Suimeanna inioctha tradéla agus suimeanna 553,171 553,171 544986 8,186 - - %
lasachtaf agus fiachais eile - - 1,488,584 1522749 - - - - 1,488,584 1522749 infoctha eile (gan iarmhéideanna cénach agus Us %
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 21,968 59,445 20,701 13344 42,669 72,789 fabhraithe ar iasachtaf san direamh) P
Dliteanais airgeadais - - 1,488,584 1522749 21,968 59445 20,701 13,344 1,531,253 1,595538 Dliteanas airgeadais diorthach 927,094 1,066,786 195,818 63,032 130,909 677,027 rorl
neamhreatha iomlana Dliteanais iomlana 6,263,234 7,829,775 1,291,657 491,819 2,654,472 3,461,927 %
T
Dliteanais reatha Sécmhainn airgeadais dhiorthach 497,141 451,101 198,838 105,294 139,961 7,008
lasachtai agus fiachais eile a - 365,397 330516 3 - o - 365,397 330516 lomlan na s6écmhainni 427,141 451,101 108,838 105,294 139,961 7,008
Suimeanna infoctha tradéla agus - - 3,393,612 3,115,419 - - - - 3,393,612 3,115419
suimeanna infoctha eile Glandliteanais 5,836,093 7,378,674 1,092,719 316,525 2,514,511 3,454,919
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 74,040 51959 76,619 116224 150,659 168,183
Dliteanais airgeadais reatha - - 3,759,009 3445935 74,040 51959 76,619 116224 3,909,668 3,614,118
iomlana
Dliteanais airgeadais iomlana - - 5,247,593 4968684 96,008 111,404 97,320 129568 5,440,921 5,209,656
N7 dhéantar anailis ar sholathairti agus ar dhliteanais fostaithe an Ghripa sa tabla thuas, nd san anailis eile a leanas. Airitear leis sin an dliteanas don 03
oibleagaid phinsin de €648.1 milliin an 31 Nollaig 2015 (2014: €731.0 milliin). Féach nétai 21, 22 agus 25 chun tuilleadh eolais a fhail maidir leis seo -
agus leis na soléthairti agus dliteanais fostaithe eile. >
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Maistir-chomhaontuithe glanluachala n6 comhaontuithe comhchosiila

Téann an Gripa isteach in idirbhearta diorthacha faoi mhaistir-chomhaontuithe an Chomhlachais Idirndisitinta um Bhabhtédlacha agus Diorthaigh (ISDA).
Go ginearélta, faoi chomhaontuithe dé leithéidi déantar na méideanna até dlite 6 gach contraphéirtf ar 14 aonair i ndil le gach idirbheart atd le hioc

san airgeadra né trachtearra céanna a chomhthéthd i nglanmhéid amhain até inioctha ag péirti amhain le pairti eile. | roinnt ctinsi, mar shampla, nuair

a tharlaionn imeacht creidmheasa amhail mainneachtain - gach idirbheart gan foc facin gcomhaontu a fhoirceannadh, déantar luach an fhoirceanta

a mheasunu agus ni bhionn ach glanmhéid amhdin infoctha i nglanadh na n-idirbheart go Iéir.

Cuirtear faisnéis ar fail sna tablaf seo a leanas maidir le hiarmhairt na hathluachdla le haghaidh ionstraimi ata faoi réir maistir-chomhaontuithe
athluachdla in-fheidhmithe né comhaontaithe chomhchostil agus maidir le méideanna tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais aitheanta ata faoi réir na
gcomhaontuithe thuas.

Ollmhéid na
n-ionstraimi  Méideanna nach
airgeadais bhfuil frithairithe
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(d) Maistir-chomhaontuithe glanluachéla né comhaontuithe comhchostila (ar lean)
Ollmhéid na
n-ionstraimi  Méideanna nach
airgeadais bhfuil frithairithe
ar an gelar ar an gclar
MATHAIRCHUIDEACHTA comhardaithe comhardaithe Glanmhéid
€ '000 € '000 € '000
31 Nollaig 2015
Socmhainni airgeadais
Babhtélacha rata uis 17 - 17
Babhtalacha airgeadra 48,808 - 48,808
Conarthaf um malairt eachtrach 7,050 (5,757) 1,293
Réamhchonarthai praghsanna breosla 94,622 (60,196) 34,326
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 81,906 (76,606) 5,300
232,303 (142,559) 89,744
Dliteanais airgeadais
Conarthai um malairt eachtrach (16,072) 13,635 (2,437)
Réamhchonarthal praghsanna breosla (177,256) 128,924 (48,3392)
(193,328) 142,559 (50,769)
31 Nollaig 2014
Socmhainni airgeadais
Babhtalacha rata Gis 636 (115) 521
Conarthaf um malairt eachtrach 18,290 (16,710) 1,580
Réamhchonarthai praghsanna breosla 149,208 (131,089) 18,119
Réamhchonarthal praghsanna leictreachais 22,128 (20,614) 15614
190,262 (168,628) 21,734
Dliteanais airgeadais
Babhtalacha rata Gis (115) 115 -
Babhtélacha airgeadra (32,375) - (32,375)
Conarthaf um malairt eachtrach (33,121) 30,815 (2,306)
Réamhchonarthai praghsanna breosla (175,361) 137,598 (37,763)
(240,972) 168,528 (72,444)

aran gclar ar an gelar
GRUPA comhardaithe comhardaithe Glanmhéid
€ '000 € '000 € '000
31 Nollaig 2015
Soécmhainni airgeadais
Babhtalacha réta uis 3,750 (1,520) 2,230
Babhtalacha airgeadra 48,808 - 48,808
Conarthai um malairt eachtrach 7,103 (6,179) 924
Réamhchonarthai praghsanna breosla 94,522 (74,708) 19,814
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 296,782 (65,563) 231,219
450,965 (147,970) 302,995
Dliteanais airgeadais
Babhtélacha rata uis (28,607) 1,620 (27,087)
Babhtalacha réta uis boilscit-nasctha (634,0492) - (634,042)
Conarthai um malairt eachtrach (26,062) 17,296 (8,766)
Réamhchonarthai praghsanna breosla (272,930) 129,154 (143,776)
(961,641) 147,970 (813,671)
31 Nollaig 2014
Soécmhainni airgeadais
Babhtalacha réta uis 1,849 1,011) 838
Conarthai um malairt eachtrach 18,363 (16,783) 1,680
Réamhchonarthai praghsanna breosla 219,571 (132,075) 87,496
Réamhchonarthal praghsanna leictreachais 187,358 (20,614) 166,744
427141 (170,483) 256,658
Dliteanais airgeadais
Babhtalacha réta uis (35,352) 1,011 (34,341)
Babhtalacha rata Uis boilscid-nasctha (641,206) - (641,206)
Babhtélacha airgeadra (32,375) - (32,375)
Conarthai um malairt eachtrach (35,914) 31,874 (4,040)
Réamhchonarthai praghsanna breosla (182,247) 137,698 (44,649)
(927,094) 170,483 (756,611)
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Riosca creidmheasa
Eascraionn riosca creidmheasa 6 airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim, ionstraimf airgeadais diorthacha agus taiscf le bainc agus instititidi airgeadais,
chomh maith le neamhchosainti creidmheasa do chustaiméiri mérdhiola agus miondiola, lena n-diritear infhéltais gan foc agus idirbhearta tiomnaithe.

2015 2014
GRUPA MATHAIRCHU- GRUPA MATHAIRCHU-
Sécmhainni airgeadais €'000 IDEACHTA €000 IDEACHTA
€000 €000
Infhaltais tradéla agus infhéltais eile 795,954 3,181,023 809,523 3,017,734
Infheistiocht sécmhainni airgeadais 62,563 - 63,638 -
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 133,863 17,202 143,731 56,384
lonstraimi airgeadais diorthacha 450,965 232,303 4927141 190,262
1,443,345 3,430,528 1,444,033 3,264,380

Infhaltais tradala agus infhaltais eile
Nochtadh an riosca mérdhiola agus creidmheasa a eascraionn as infhéltais tradala agus infhaltais eile i néta 15.

Infheistiochtai socmhainni airgeadais
Déantar ditithmhonatéireacht ar riosca creidmheasa a eascraionn as infheistiochtal sécmhainnf airgeadais, sécmhainni airgeadais ag an luach céir trf
bhrabus né tri chaillteanas san aireamh, agus Iéiritear € sa luach tugtha anonn ag deireadh na bliana.

Riosca creidmheasa a bhaineann leis an gCistean (maidir le hairgead tirim agus ionstraimi diorthacha)

Nochtar an Gripa do riosca creidmheasa 6 chontraphéirtithe a bhfuil cuntais bainc acu i bpdirt leo agus lena ndéanann siad gné laistigh de mhargaf
airgeadais. Is é beartas an Ghripa an nochtadh do gach instititid airgeadais a theorannu bunaithe ar ratélacha creidmheasa glactha né It na BBB né

a choibhéis.

Déantar tradail i ndiorthaigh chun rioscaf airgeadais a mhaolt agus forghniomhaitear € sin i gcomhlionadh Shonraiocht agus Cheanglais an Aire
Airgeadais a eisiodh faoi choimirce an Achta um Idirbhearta Airgeadais ag Cuideachtaf Airithe agus Comhlachtaf Eile 1992, Léirfonn an tSonraiocht
agus na Ceanglais na cinedlacha diorthach a fhéadfaidh an ESB a dhéanamh agus na riachtanais ghaolmhara nach mér don ESB a shasamh maidir le
gach contraphdirti diorthach. Déantar gniomhaiochtai déiledla a riald trf shainorduithe déiledla laidre a chur i bhfeidhm le contraphairtithe. Ni sealbhafonn
né ni thrédélann an Gripa ionstraimi diorthacha chun criocha amhantracha. Bionn neamhchosainti, teorainneacha gaolmhara agus comhlionadh
Shonrafocht agus Cheanglais an Aire faoi réir athbhreithnithe agus monatéireachta leantnat. Ni raibh caillteanais ar bith ag an nGripa mar thoradh ar
mhainneachtain contraphairtithe da leithéidi a gcuid oibleagaidi a chomhlionadh.

Riosca creidmheasa trachtearrai (a bhaineann le diorthaigh)

Ta riosca creidmheasa ag an nGrudpa a bhaineann le staideanna trachtearrai chomh maith. Eascrafonn siad sin ¢ ionstraimi airgeadais diorthacha

a dhéantar chun rioscai praghsanna fuinnimh agus breosla a fhald agus déantar iad a bhainistid de réir Shonraiocht agus Cheanglais an Aire (an tAcht
um Idirbhearta Airgeadais ag Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile 1992). Bunaionn an Grdpa teorainneacha riosca creidmheasa contraphirtf
chun nochtadh neamh-chomhthaobhaithe a shrianadh. Déantar monatéireacht leaninach ar ghlan-neamhchosainti, riachtanais chomhthaobhacha
agus ar chomhlionadh. Teastaionn comhthaobhacht é aonaid ghné an ESB, i bhfoirm bannai agus rathaiochtari, 6 phéirtithe éagsula, i bhfoirm Litreacha
Creidmheasa go sonrach 6 chontraphdirtithe cumhachta Conradh Difriochta &irithe. Ba ionann iomlan na comhthaobhachta a bhi sealbhaithe ag
deireadh na bliana agus €49.7 milliin (2014: €100.1 milliiin). | bhfianaise na gclinsi reatha eacnamaiocha, ta fios maith ag an nGripa faoi athruithe ar
bith ar acmhainneacht creidmheasa na gcontraphairtithe, agus ma tharlaionn a leithéid d'athrd, déantar gach beart oiriinach chun seasamh an Ghripa
a dhaingnid tuilleadh.
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Bainistiocht riosca airgeadrai eachtracha

Eascraionn neamhchosainti airgeadraf eachtracha go priomha tri cheannach breosla agus cumhachta, costais ollchéirithe staisitin a theastaionn,
ceannachdin eile a ainmnitear in airgeadrai eachtracha, iasachtaf in airgeadraf eachtracha (lena n-diritear an socriichan priobhdideach ar a gcuirtear sios
i néta 19) agus infheistiochtai lasmuigh de limistéar an euro.

Usaidtear conarthaf réamhcheannaigh airgeadra eachtraigh agus babhtalacha trasairgeadra chun an luaineacht a eascraionn 6 neamhchosaintf
airgeadrai eachtracha a laghdu. Baineann na conarthai réamhcheannaigh airgeadra eachtraigh até i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2015 le sreafaf
airgid tuartha a bhfuiltear ag suil leo tarld suas go dti 2028.

Ag deireadh na bliana, b'ionann punann fiachais iomléan an ESB agus €5.1 billidin (2014: €4.8 billion), a raibh €1.8 billitiin de & shealbhd ag an
Méthairchuideachta (2014: €1.8 billiin). Ainmniodh an fiachas bundsach sna hairgeadrai seo a leanas, roimh bhabhtalacha agus ina ndiaidh:

Roimh bhabhtalacha I ndiaidh babhtalacha
2015 2014 2015 2014
GRUPA (%) (%) (%) (%)
Airgeadra
Euro 47 44 58 59
Dollar SAM 11 15 - -
Steirling 42 41 42 41
lomlan 100 100 100 100
Roimh bhabhtalacha I ndiaidh babhtalacha
2015 2014 2015 2014
MATHAIRCHUIDEACHTA (%) (%) (%) (%)
Airgeadra
Euro 45 36 75 75
Dollar SAM 31 39 = -
Steirling 24 25 25 25
lomlan 100 100 100 100

Mar a taispednadh thuas, déantar formhér phunann fiachais na Méthairchuideachta a bhabhtéil go euro don phriomhshuim agus don Us araon; d& bhrf
sin, laghdaitear an neamhchosaint do riosca airgeadra eachtraigh sa Ghrdpa. Agus a chuid oibriochtai eachtracha & mbainistid aige, tuigeann an Gripa
faoi iasachtar a fhail in airgeadraf a mheaitsedlann airgeadra feidhmeach na hoibriochta eachtraf. D4 bhri sin, t4 cion suntasach d'fhiachas ainmnithe

i steirling, mar thoradh ar éadail NIE Networks go priomha.

Dhéanfadh méadu ginearélta 10% ar ratai malairte in airgeadra eachtrach amhail an 31 Nollaig cothromas a mhéadu agus brabus roimh chanachas

a laghdu faoin méid até leagtha amach thios. Déantar an anailis sin talamh slan de go bhfanfaidh gach athrég eile mar an gcéanna, agus airitear leis an
tionchar atd ag luach na mbabhtalacha trachtearrai atd i bhfeidhm, a bhfuil siad ar fad i ngaolmhaireachtaf éifeachtacha félaithe amhail an 31 Nollaig
2015.

31 Nollaig 2015 31 Nollaig 2014
Gnéthachan/ Gnothachan/
(caillteanas) Gnéthachan/ (caillteanas) Gnéthachan/
ioncaim (caillteanas) ioncaim (caillteanas)
chuimsithigh brabiis chuimsithigh brabuis
GRUPA eile roimh chéin eile roimh chain
€'000 €000 €°'000 € '000
Neartd 10%
Dollar SAM (25,275) 540 (32,769) -
Steirling 19,641 (3,434) - 30,257
Franc na hEilvéise (948) - (1,365) (501)
Lagi 10%
Dollar SAM 30,891 (660) 40,051 -
Steirling (24,006) 4,197 - (36,197)
Franc na hEilvéise 1,158 - 1,668 501

Rinneadh na boinn tuisceana seo a leanas maidir leis an anailis iogaireachta thuas:

- ni bhionn tionchar ag athruithe i luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthacha nach bhfuil i ngaolmhaireachtai falaithe ach ar an réiteas
joncaim amhain;

- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthacha ar féluithe sreabhaidh airgid iad ach ar ioncam
cuimsitheach eile amhain;

- déantar athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthacha até ainmnithe mar fhaluithe glaninfheistiochta ag eascairt 6 athruithe sa
réta malairte euro go steirling a thaifeadadh go direach sa chothromas, agus ni dhéantar neamhéifeachtulacht ar bith a thoimhdid.
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Bainistiocht riosca 6 phraghsanna trachtearrai

Ba shuntasach le blianta beaga anuas an luaineacht i bpraghsanna an bhreosla is ga do ghniomhaiochtaf ginitina leictreachais an Ghrdpa agus déanann

an Grupa bainistiocht ar an nochtadh mar thoradh air do ghluaiseachtai praghsanna breosla ar bhonn roghnaioch féla. Chuaigh an Grdpa isteach

i éamhchonarthai praghsanna trachtearrai' i ndail le ceannach an ghéis agus guail a theastaionn le haghaidh gniomhaiochtai ginitina leictreachais —

féach néta 20 le tuilleadh sonraf a fhail. Déantar réamhchonarthai a luachdil bunaithe ar na méideanna fisicitla até conraithe agus gan foc, agus ar na
réamhphraghsanna ar thairgi comhchosula, ar dhéta an chldir chomhardaithe agus déantar iad a lascainit nuair is ga ar bhunus cuar oiridinach réamhréata uis.

D'imreodh méadu ginearélta 10% ar an bpraghas géis agus guail amhail an 31 Nollaig 2015 tionchar ar chothromas agus ar bhrabus roimh chénachas
faoi na méideanna até leagtha amach thios. Déanann an anailis sin talamh slén de go bhfanfaidh gach athrég eile, ratai malairte eachtraf go hairithe, mar
an gcéanna, agus dirftear Iéi an tionchar atd ag luach na mbabhtalacha trachtearraf atd i bhfeidhm, agus gach ceann acu i ngaolmhaireachtar falaithe
éifeachtacha amhail an 31 Nollaig 2015. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghdd 10%, ar an mbonn go bhfanfadh gach athrég eile
mar an gcéanna.
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(h) Luach céir

Is iad seo a leanas luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais a iompraiodh ag an gcostas amuichta, mar aon leis na méideanna tugtha
anonn atd |éirithe sa chlar comhardaithe:

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Luach tugtha Luach tugtha
anonn Luach céir anonn Luach céir
2015 2015 2015 2015
€'000 €'000 €'000 €'000
31 Nollaig 2015
Fiachas fadtéarmach 4,690,314 5,290,073 1,488,584 1,875,666

lasachtal gearrthéarmacha 418,825 472,381 365,397 460,410

31 Nollaig 2015 31 Nollaig 2014

Gnéthachan/ Gnéthachan/ Gnoéthachan/ Gnéthachan/

(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)

ioncaim brabuis ioncaim brabuis

chuimsithigh eile roimh chéin chuimsithigh eile roimh chain

GRUPA €'000 €'000 €000 €°000

Gnéthachan/(caillteanas) i ngeall ar mhéadi 10% ar 42,072 (2,340) 78,763 (2,972)

phraghsanna gdis agus guail

31 Nollaig 2015 31 Nollaig 2014

Gnéthachan/ Gnéthachan/ Gnoéthachan/ Gnéthachan/

(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)

ioncaim brabuis ioncaim brabuis

chuimsithigh eile roimh chéin chuimsithigh eile roimh chain

MATHAIRCHUIDEACHTA €000 €'000 €000 €°000

Gnéthachan/(caillteanas) i ngeall ar mhéadi 10% ar 5,707 (2,340) 24,894 (2,9792)

phraghsanna gdis agus guail

Dhéanfadh méadu gineardlta 10% ar Phraghas Imeallach Cérais an Mhargaidh Leictreachais Aonair amhail an 31 Nollaig 2015 ioncam cuimsitheach
eile agus brabus roimh chanachas a laghdu faoi na méideanna até leagtha amach thios. Déantar talamh slén de san anailis go bhfanfaidh gach athrég
eile, ratal malairte eachtrai go héirithe, mar an gcéanna, agus diritear éi an tionchar ar luach na mbabhtélacha trachtearrai até i bhfeidhm. Bheadh
éifeacht chomhionann agus chontrértha ag laghdd 10%, ar an mbonn go bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna.

lasachtai iomlana 5,109,139 5,762,454 1,853,981 2,336,066
Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile 8,686 8,513 - -
neamhreatha
Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile reatha 695,535 695,535 3,393,612 3,393,612
Infhéltais tradéla agus infhéltais eile neamhreatha (44,777) (66,001) - -
Infhéltais tradala agus infhaltais eile reatha (751,177) (751,177) (3,181,023) (3,181,023)
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim (133,863) (133,863) (17,202) (17,2092)
Glandliteanais 4,883,543 5,515,461 2,049,368 2,531,453
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Luach tugtha Luach tugtha
anonn Luach coir anonn Luach coir
2014 2014 2014 2014
€ ‘000 € ‘000 € '000 € ‘000
31 Nollaig 2014
Fiachas fadtéarmach 4,412,377 5,226,255 1,522,749 1,928,662

lasachtal gearrthéarmacha 370,592 433,804 330,516 413,960

lasachtai iomlana 4,782,969 5,660,059 1,853,265 2,342,622
Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile 8,185 8,022 B -
neamhreatha

Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile 688,148 688,148 3,115,419 3,115,419
Infhéltais tradéla agus infhéltais eile (809,523) (809,523) (3,017,734) (3,017,734)
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim (143,731) (143,731) (56,384) (56,384)
Glandliteanais 4,526,048 5,402,975 1,894,566 2,383,923

31 Nollaig 2015 31 Nollaig 2014
Gnéthachan/ Gnéthachan/ Gnothachan/ Gnothachan/
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
ioncaim brabuis ioncaim brabuis
chuimsithigheile roimh chéin chuimsithigh eile roimh chdin
GRUPA €'000 €'000 €000 €°000
Caillteanas i ngeall ar mhéadi 10% ar an bPraghas (29,775) - (66,098) -

Imeallach Cérais

Nf imreodh gluaiseacht 10% sa Phraghas Imeallach Cérais amhail an 31 Nollaig 2015 aon tionchar suntasach ar ioncam cuimsitheach eile, na ar
bhrabuis roimh chéin na Mathairchuideachta in 2015 né in 2014.

31 Nollaig 2015 31 Nollaig 2014
Gnéthachan/ Gnéthachan/ Gnothachan/ Gnothachan/
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
ioncaim brabuis ioncaim brabuis
: chuimsithigh eile roimh chain chuimsithigh eile roimh chain
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €'000 € '000 €000
Caillteanas i ngeall ar mhéadi 10% ar an bPraghas - - (28,207) -

Imeallach Cérais

De bhri go bhfuil infhéltais tradala agus infhaltais eile dlite taobh istigh de bhliain amhain, agus go bhfuil solathar déanta ddibh sa chés go bhfuil siad
bearnaithe, meastar go bhfuil a luach tugtha anonn ar aon dul go habhartha lena luach céir.

Riomhtar luach céir tradéla agus infhéltais eile agus iad bunaithe ar luach reatha sreafaf airgid thirim sa todhchai, arna lascainil ag réta tis an mhargaidh
amhail an déta tuairiscithe.

Is luachanna céra Leibhéal 2 iad iasachtai agus fiachas eile. Is € an teicniocht luachéla a Usdidtear d'iasachtai agus d'fhiachas eile comparéid
a dhéanamh idir an stoc fiachais agus costas imeallach fiachais (6 na priomh-mhargai maoinithe) chomh maith le lascainit trf séid a bhaint as cuar
lascainithe clpdin nialasaigh an airgeadra abhartha.

Luach céir - ratai lascaine
Té na rétaf Uis a Uséidtear chun sreafaf airgid thirim sa todhchaf a lascainid, nuair is infheidhme, bunaithe ar an gcuar toraidh EURIBOR ag an déta
tuairiscithe méide an raon difriochta creidmheasa seasta cufi, agus is seo a leanas iad:

Rinneadh an anails fogaireachta atd tugtha thuas don Ghriipa agus don Mhéthairchuideachta a rfomh amhail an 31 Nollaig 2015 trf Uséid a bhaint as
na bunphraghsanna trachtearrai agus ratai airgeadra eachtraigh seo a leanas:

2015 2014
Gas (Stg. p/therm) 33.70 50.15
SMP (€/MWh) 45.09 56.67
Gual ($SAM/tona) 43.27 66.39
Idirbhearta i rata airgeadra eachtraigh ($SAM = €1) 1.09 1.241

Idirbhearta i rata airgeadra eachtraigh (Stgs = €1) 0.7340 0.7789

2015 2014

% %

lasachtal agus iasachtaiocht eile 2.2 1.8
lonstraimf airgeadais diorthacha 0.9 0.9
Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile 1.0 1.1
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Ordlathas luacha chéir

Déantar anailis sa tabla thios ar na sécmhainni agus na dliteanais airgeadais arna n-iompar ag an luach céir, de réir an mhodha luachéla. Déantar na
leibhéil éagsula ata dbhartha do na shécmhainni agus na dliteanais airgeadais arna sealbhi ag an nGrdpa a shainii mar a leanas:

- Leibhéal 2: ionchuir, seachas praghsanna luaite neamhchoigeartaithe i margai gniomhacha maidir le sécmhainni agus dliteanais chomhionanna, ata
inbhraite don tsécmhainn né don dliteanas, go direach (.i. mar phraghsanna) né go hindireach (i. faighte 6 phraghsanna);

- Leibhéal 3: ionchuir don tsécmhainn né don dliteanas nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchuir neamh-inbhraite).
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(i) Ordlathas ag an luach céir (ar lean)
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €°'000 €°'000 €'000
31 Nollaig 2015
SOCMHAINNI
lonstraimf airgeadais diorthacha
- Babhtélacha airgeadra 48,808 - 48,808
- Babhtélacha rata uis 17 - 17
- Conarthai um malairt eachtrach 7,050 - 7,050
- Réamhchonarthal praghsanna leictreachais - 81,906 81,906
- Réamhchonarthai praghsanna breosla 94,5622 - 94,522
150,397 81,906 232,303
DLITEANAIS
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Conarthaf um malairt eachtrach (16,072) - (16,072)
- Réamhchonarthai praghsanna breosla (177,256) - (177,256)
(193,328) - (193,328)
Glansécmhainn/(glandliteanas) (42,931) 81,906 38,975
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€000 €000 €000
31 Nollaig 2014
SOCMHAINNI
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Babhtélacha Réta Uis 636 - 636
- Conarthai um malairt eachtrach 18,290 - 18,290
- Réamhchonarthai praghsanna leictreachais - 22,128 22,128
- Réamhchonarthai praghsanna breosla 149,208 - 149,208
168,134 292,128 190,262
DLITEANAIS
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Babhtalacha airgeadra (32,375) - (32,375)
- Conarthai um malairt eachtrach (33,121) - (33,121)
- Réamhchonarthai praghsanna breosla (175,361) - (175,361)
- Babhtélacha réta uis (115) - (115)
(240,972) - (240,972)
Glans6cmhainn/(glandliteanas) (72,838) 22,128 (50,710)

Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
GRUPA € '000 €000 €000
31 Nollaig 2015
SOCMHAINNI
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Babhtélacha airgeadra 48,808 - 48,808
- Conarthai um malairt eachtrach 7,103 - 7,103
- Réamhchonarthai praghsanna breosla 94,622 - 94,522
- Réamhchonarthal praghsanna leictreachais 574 296,208 296,782
- Babhtélacha rata uis 3,750 - 3,750
Sécmhainni airgeadais ag an luach céir tri bhrabus né chaillteanas - 61,993 61,993
154,757 358,201 512,958
DLITEANAIS
lonstraim( airgeadais diorthacha
- Conarthai um malairt eachtrach (26,062) - (26,062)
- Réamhchonarthai praghsanna breosla (177,2566) (95,674) (272,930)
- Babhtélacha rata uis (28,607) - (28,607)
- Babhtélacha réta uis boilscit-nasctha (634,042) - (634,042)
(865,967) (95,674) (961,641)
Glans6cmhainn/(glandliteanas) (711,210) 262,527 (448,683)
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€ '000 €000 €000
31 Nollaig 2014
SOCMHAINNI
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Conarthai um malairt eachtrach 18,363 - 18,363
- Réamhchonarthaf praghsanna breosla 149,206 70,365 219,571
- Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 333 187,025 187,358
- Babhtélacha rata uis 1,849 - 1,849
Sécmhainni airgeadais ag an luach céir tri bhrabuds né chaillteanas - 63,068 63,068
169,751 320,458 490,209
DLITEANAIS
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Babhtalacha airgeadra (32,375) - (32,375)
- Conarthal um malairt eachtrach (35914) - (35,914)
- Réamhchonarthai praghsanna breosla (175,362) (6,88b) (182,247)
- Babhtélacha réata uis (35,352) - (35,352)
- Babhtélacha réta uis boilscii-nasctha (641,206) - (641,206)
(920,209) (6,885) (927,094)
Glansécmhainn/(glandliteanas) (750,458) 313,573 (436,885)

Ba cheart a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus didltacha ionstraimi airgeadais diorthacha & léirmhinit, go ndéantar iad a mheaitseail
le bunidirbhearta lena mbaineann rioscaf frithairithe. Socraitear luach céir ionstraimi airgeadais diorthacha trid an difriocht idir an praghas conarthach ar
aghaidh agus an praghas reatha ar aghaidh a lascainid le haghaidh aibiocht iarmharach an chonartha trf isdid a bhaint as réta Uis saor 6 riosca.
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26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)
(i) Ordlathas ag an luach coir (ar lean)
Tomhas luachanna céra - Teicniochtai luachala agus ionchuir shuntasacha neamh-inbhraite

Sa tébla seo a leanas taispedntar an teicniocht luachéla até & hiséid chun luachanna céra Leibhéal 2 agus Leibhéal 3 a thomhas, chomh maith leis na
hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite ata & n-isaid.

lonchuir Idirghaolmhaireacht idir ionchuir
shuntasacha shuntasacha neamh-inbhraite agus
Cineal Teicniocht luachala neamh-inbhraite |[tomhas ag an luach céir
Babhtélacha airgeadra, Leibhéal 2 - Luachdil reatha sreafaf airgid malairte

conarthai um malairt eachtraigh a bheidh faoi chonradh sa todhchai tri
eachtrach agus Usdid a bhaint as cuar lascainithe clpdin nialasaigh
babhtalacha rata uis a tégadh.

Tégtar an cuar clpéin nialasaigh tri Usaid a bhaint
as cuar toraidh Uis an airgeadra dbhartha.

Réamhchonarthai
praghsanna breosla
agus leictreachais

Leibhéal 2 - Cinntitear luach céir na Praghas Imeallach | Mhéadddh/(laghdédh) an luach céir measta
réamhchonarthai breosla agus leictreachais tri Cérais (SMP) da mbeadh an SMP nios isle/(nios airde)
threoir réamhphraghsanna gais, guail agus carbdin,
agus déantar an luach a gheofar as sin a lascainiu
do luachanna reatha.

Go ginearélta tarlaionn athrd comhchosdiil
treoch i bpraghsanna géis le hathrd ar SMP.

Leibhéal 3 - Cinntitear luach céir roinnt
réamhchonarthaf breosla agus leictreachais
sonracha tri threoir réamhphraghsanna leictreachais
nach bhfuil inbhraite.

Babhtélacha rata uis
boilscid-nasctha

Leibhéal 2 - Usaidtear agus bailiochtaitear luachala
neamhspleédcha tri Uséid a bhaint as luachéil reatha
na sreafaf airgid a bhfuiltear ag sil leo tr Uséid

a bhaint as cuar lascainithe clpdin nialasaigh tégtha

Tégtar an cuar clpéin nialasaigh trf Usaid a bhaint
as cuar toraidh rata Uis an airgeadra dbhartha.

Déantar sreafaf airgid sa todhchaf a mheas tri Gsaid
a bhaint as leibhéil tagarmhairc RPI a bhfuiltear ag
stil leo chomh maith le rataf arna socrd ag LIBOR
a bhfuiltear ag stil leo.

Sécmhainni airgeadais Sreafai airgid thirim lascaine: Réta fais ioncaim De ghnath déanann Novusmodus measunu
ag an luach cair tri Breithnitear sa tsamhail luachéla ar luach reatha bhliantil ar luach a infheistiochtaf bunaithe ar
bhrabuis né chaillteanas sreafaf airgid a bhfuiltear ag stil leo sa todhchal. réamhaisnéise; na hionchais até againn maidir le faltais
Olichorrlach a d'fhéadfai a réadu i ndidscairt.

Cinntitear an focaiocht a bhfuiltear ag sdil réamhaisnéise
Iéi tri bhreithnid a dhéanamh ar na césanna
féideartha maidir le hioncam réamh-mheasta agus
olichorrlaigh, sreafaf airgid i ngach cés agus an
déchdlacht a bhaineann le gach cés.

Spreagfaidh roinnt ionchur na luach seo de
ghnéth lena n-diritear cumas na hinstititide
infheistitichdin a hioncam agus a corrlaigh
ghaolmhara a fhés as a dtiocfaidh EBITDA
nios airde agus luachanna nios airde d&
Teicniocht um chomparaid an mhargaidh: réir sin.

Ta an tsamhail luachala bunaithe ar iolrai margaidh
a diorthaitear 6 phraghsanna luaite cuideachtai
atd inchomparaide leis an instititid infheistidichdin
agus ollchorrlach na hinstititide infheistidichain

a bhfuiltear ag sil 1éi.
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(i) Ordlathas ag an luach coir (ar lean)
Sa tébla seo a leanas taispedntar réiteach ¢ iarmhéideanna tosaigh amhail an 1 Eandir 2015 go dti iarmhéideanna ag deireadh na bliana dar chrioch 31
Nollaig 2015 do thomhais luacha chéir i Leibhéal 3 den ordlathas luacha chéir:

Sécmhainni airgeadais ag Réamhchonarthai
an luach coéir tri bhrabus no praghsanna Réamhchonarthai

GRUPA chaillteanas leictreachais  praghsanna breosla lomlan

€000 €000 €000 €000

larmhéid tosaigh 63,068 187,025 63,480 313,573

Ceannachéin 8,888 - - 8,888
lomléan na ngnéthachan né na gcaillteanas:

- sa bhrabus né sa chaillteanas (13,7592) - - (13,752)

-in OCI - 148,416 (1562,506) (4,090)

Socraiochtafl - (39,233) (6,648) (45,881)

Gluaiseachtar aistrithe 3,789 - - 3,789

larmhéid deiridh - glan 61,993 296,208 (95,674) 262,527

lompraitear sécmhainni airgeadais ag an luach cdir tri bhrabus né tri chaillteanas ag an luach céir. Nuair is infheidhme, t& an luach céir bunaithe ar an
réiteas um luachdil ciste is déanaf ata ar fdil, até coigeartaithe do lascaine leachtachta. Maidir le hinfheistiochtai neamhspledcha, t& an mhodheolaiocht
luachdla atd in Uséid ag teacht le Treoirlinte Luachdla Cothromais Phriobhdidigh Idirnaisidnta agus Caipitil Fiontair arna bhforbairt ag roinnt cumainn
chaipitil fiontair idirndisitnta. De bhri go dteastaionn teicniochtai luachéla bunaithe ar mhinla chuige seo, a bhfuil roinnt ionchur neamh-inbhraite i gceist
leis, t& gach sécmhainn airgeadais ag an luach céir trf bhrabus né trf chaillteanas rangaithe mar infheistiochtal Leibhéal 3 sa bhliain reatha.

Baineann réamhchonarthai praghsanna breosla agus réamhchonarthaf praghsanna leictreachais ata airithe ag Leibhéal 3 san ordlathas luacha chéir
le conarthai fadtéarmacha a bhfuil a gcuid luachalacha bunaithe ar roinnt boinn tuisceana réamhphraghsanna, a bhfuil roinnt ionchuir neamh-inbhraite
i gceist leo, lena n-airitear réamh-ionchuir thoimhdithe leictreachais, carbéin agus géis thar tréimhsf fadtéarmacha.

Anailis iogaireachta - Luachanna coéra Leibhéal 3
| gcés na réamhchonarthaf praghsanna breosla agus leictreachais is iad na héifeachtal seo a leanas a d'fhéadfadh a bheith ag athruithe féideartha
réastnta ar cheann amhdin de na hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite, d4 gcoinneofai na hionchuir eile seasmhach.

31 Nollaig 2015
Gnothachan/
(caillteanas)
ioncaim Gnéthachan/
chuimsithigh (caillteanas) brabuis
GRUPA eile roimh chain
€'000 € '000

Gnéthachan i ngeall ar mhéadu 10% ar (35,705) -
phraghsanna géis agus guail

Caillteanas i ngeall ar mhéadi 10% ar an (29,775) -
bPraghas Imeallach Cérais
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CEANGALTAIS AGUS TEAGMHAIS

Oibleagaidi Iéasanna oibritchain

Is iad seo a leanas na ceangaltais iomlana faoi Iéasanna oibritichain dochealaithe ata dlite: 2015 2014
€'000 €'000

Laistigh de bhliain amhdin 14,256 12,962

Idir dha bhliain agus cig bliana 39,378 29,012

| ndiaidh ctig bliana 147,469 116,355

lomlan le hioc 201,103 158,329

Baineann Iéasanna oibritichéin até le hioc ag an nGripa le talamh agus le foirgnimh a fhail ar cios go ginearalta. T4 na costais Iéasa seo bunaithe ar
luach an mhargaidh oscailte ar an déta tionscanta agus de ghnath bionn siad faoi réir athbhreithnithe ciosa gach ctig bliana ar an meén. Nil srianta
suntasacha né srianta neamhghndcha ar bith curtha ar an nGrdpa le téarmai na Iéasanna oibritichdin.

Ceangaltais chaipitil
2015 2014
€000 €'000
Faoi chonradh le haghaidh 336,912 381,159

Ceangaltais conarthai breosla

Té roinnt socruithe fadtéarmacha i bhfeidhm maidir le solathar gdis do thréimhsi éagsula suas go dti an bhliain 2019. Déantar solathar sna socruithe
sin i leith athruithe praghsala ar aon dul le hathruithe ar thdscairf ionsuite sa mhargadh fuinnimh. Nuair ba chui, rinneadh diorthaigh leabaithe a dheighilt
agus luachéladh iad de réir IAS 39.

Nochtadh eile

De dheasca na tuile i gCorcaigh i mi na Samhna 2009, choinnigh Aviva mar drachéir UCC lena chaingean dli i gcoinne an ESB san Ard-Chuiirt ag
iarraidh €19 millidn a aisghabhail as damaiste a rinneadh d& mhaoin. Ar an 5 Deireadh Fémhair 2015 thug an Ard-Chdiirt a bhreithiiinas ar an gcés agus
cinneadh go raibh an ESB 60% faoi dhliteanas as an damaiste a rinneadh, agus go raibh failll rannphairteach 40% déanta ag UCC ina leith.

Bunaithe ar chomhairli dIf a fuarthas, rinne an ESB achomharc in aghaidh an chinnidh os comhair na Cirte Achomhairc. Is costiil go n-éisteofar an
t-achomharc in 2017. Go dti go n-éisteofar an t-achomharc, ni bheidh aon éisteacht maidir le 'quantum' (.i. méid iarbhir na ndamaisti is inioctha i ndéil le
caillteanais de chuid UCC) agus chuir an Ard-Chliirt bac ar a ordd maidir le costais.

Sa bhreis ar an éileamh a rinne UCC, ¢ tugadh an bhreithitinas sa chas UCC, seirbhedladh 156 sraith d'imeachtai dIi a bhaineann leis an tuile

iontaofa a dhéanamh maidir lena gcostas (d4 gcinnfeadh an Chuirt Achomhairc in aghaidh an ESB) faoi lathair. Biodh sin mar até, nil an ESB ag stil go
ndéanfaidh méid iomlan na ndamaéiste le damhachtain, mas ann, agus na costais lena mbaineann i nddil le gach caingean dli, lena n-airitear an chaingean
Aviva/UCC, a chlidach arachais is infheidhme a sharu.

Creideann an ESB, ar bhonn na comhairle inmheanaf agus seachtraf ata faighte, gur mé an dochdlacht go n-éireoidh leis an achomharc agus da réir sin,
ni dhearnadh soléthar ar bith d4 leithéid d'éilimh sna raitis airgeadais.
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28. IDIRBHEARTA LE PAIRTITHE GAOLMHARA

Comhlachtai leathstait
Costiil le go leor aonén eile, déiledlann an ESB sa ghnathchirsa gné le comhlachtal staturraithe eile costil le Ervia agus Bord na Ména. Déantar
comhaontuithe fadtéarmacha idir an ESB agus Bord na Ména i ndail le ceannach ména do na Staisidin Lér na Tire.

Bainc faoi dinéireacht stat na hEireann

Bionn idirbhearta ag an ESB sa ghnathchirsa gné le bainc irithe in Eirinn arna riald go hiomlan né go péirteach ag Rialtas na hEireann. T4 gach
idirbheart de chuid an ESB le bainc d4 leithéid ar ghnéth-théarmaf trachtala. Ni raibh comhchruinnit iasachtaf dbhartha ar bith ag an ESB le bainc ar bith
déd leithéid i rith na bliana né amhail an 31 Nollaig 2015. Bhi sciar den airgead tirim agus de na coibhéisf airgid thirim i dtaisce le bainc dé leithéid, mar

a |éiritear i néta 16.

Leasanna na gcomhaltai Boird
Seachas na leithdhdilti a aontaiodh faoi ESOR, nf raibh leas tairbhidil ar bith ag na Comhaltai Boird in ESB né i bhfochuideachtai dé chuid ag am ar bith
i rith na bliana.

Aischeannach ESOP
Féach ar néta 30 le sonrai faoi aischeannach ESOP a fhail.

Gnéthais fochuideachta
| rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2015, cheannaigh Mathairchuideachta an ESB seirbhisi innealtéireachta, comhairleoireachta agus seirbhisi eile, lena
n-diritear seirbhisi ciosa, arb ionann iad agus €149.8 milliin (2014:€131.6 milliiin) éna fochuideachtar.

Le linn na bliana, bhi diolachdin ag Méthairchuideachta an ESB dar luach €149.6 millidn (2014: €1 13.;3 millidin) d'fhochuideachtai. Baineann na diolachéin
sin le seirbhisf bainistiochta den chuid is mé, chomh maith le muirir leictreachais, lena n-airitear Muirir Uséide Cérais agus diolachéin leictreachais.

Le linn na bliana, fuair Méthairchuideachta an ESB Us dar luach €50.8 millitin (2014: €46.5 millitin) 6 fhochuideachtal agus d'ioc siad Us dar luach
€170.5 millin (2014: €72.3 millidn) le fochuideachtaf ar iasachtaf idirchuideachta.

Ambhail an 31 Nollaig 2015, bhi méideanna inioctha ag Mathairchuideachta an ESB de €3,104.1 millidin (2014: €2,829.4 milliin) lena fochuideachtal.
Baineann na méideanna infoctha sin den chuid is mé le méideanna a bhf i dtaisce d'fhochuideachtal, iasachtai a thég ESB Finance Limited agus a thug
sé ar iasacht do Mhathairchuideachta an ESB, chomh maith le méideanna atd dlite i dtaobh seirbhisi innealtéireachta agus comhairleoireachta.

Amhail an 31 Nollaig 2015, bhi iarmhéideanna infhdla ag Méathairchuideachta an ESB de €2,836.7 milliin (2014: €2,574.6 millitin) 6na fochuideachtat.
Baineann na méideanna infhala seo le seirbhisi bainistiochta agus iasachtaf le fochuideachtai, chomh maith le muirir leictreachais lena n-diritear Muirir
Uséide Cérais.

Amhail an 31 Nollaig 2015, bhi iarmhéideanna infhéla ag Méathairchuideachta an ESB éna fochuideachtai i ndail le cothromas agus ranniocaiochtaf
caipitil, dar luach €61.8 milliin (2014: €61.8 milliin).

Institididi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Chuir an ESB seirbhisi ar fail i rith na bliana do Oweninny Power Limited de €0.7 milliin (2014: €0.5 milliin), do Emerald Bridge Fibres Limited de
€0.1 milliin (2014: €0.1 millidn), do SIRO Limited de €1.8 millidn (2014: €0.2 milliiin), do Tilbury Green Power Limited de €5.3 milliin (2014: €nialas)
agus do Raheenleagh Power Limited ar méid arb ionann agus €4.5 million (2014: €nialas).

I rith na bliana bhi ceannachain ag an ESB 6 Emerald Bridge Fibres Limited de €0.1 milliin (2014: €nialas) agus 6 Kingspan ESB Limited de €0.9
million (2014: €nialas).

Cuireadh maoinit caipitil €1.8 milliiin (2014: €nialas) ar aghaidh chuig Raheenleagh Power Limited, agus €2.9 million (2014: €nialas) chuig Tilbury
Green Power Holdings Limited.

Bhi €50.4 milliun dlite ag an Grdpa ¢ instititidi infheistitichéin ar cuireadh modh an chothromais orthu amhail an 31 Nollaig 2015, arb ionann é agus
€3.8m (2014: €nialas) 6 Raheenleagh Power Limited, €1.8 million (2014: €1.8 million) 6 Oweninny Power Limited, €44.8 milliin (2014: €nialas)

6 Tilbury Green Power Holdings Limited agus €nialas (2014: €0.9 million) 6 Emerald Bridge Fibres Limited. Nior cuireadh caipiteal ar bith ar aghaidh le
linn na bliana chuig SIRO Limited.

Blionann an t-Us ar iasachtaf a bhi infhéla 6 Emerald Bridge Fibres Limited agus €0.4 milliin le haghaidh 2015 (2014: €0.3 million) agus €0.4 milliin
6 Oweninny Power Limited (2014: €nialas).

Ta tiomantas tugtha ag an ESB maoiniu caipitil a sholdthar do SIRO Limited arb ionann é agus €85.0 milliiin sna chéad chtig bliana eile.

Priomhchuiteamh bainistiochta 2015 2014
€°'000 € '000

Tuarastail agus sochair ghearrthéarmacha fostaithe eile 2,506 2,409
Sochair iarfhostaiochta 359 318
Sochair fhoirceanta - 387
2,865 3,114

Is ionann luach saothair na bpriomhbhainisteoiri a nochtar thuas agus an luach saothair do na daoine sin a bhfuil idards agus freagracht acu as
gniomhaiochtai an Ghripa a phleanéil, a stidradh agus a riald. Airitear leis seo luach saothair na gComhaltai Boird agus an fhoireann feidhmitchdin.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS o
%
. MEASTACHAIN AGUS BREITHIUNAIS 32. FOCHUIDEACHTA, COMHFHIONTAR AGUS GNOLACHTAI COMHLACHAITHE g
m
Bionn g4 le lion suntasach boinn tuisceana agus meastachan breithilinach a dhéanamh nuair a bhionn raitis airgeadais chomhdhldite & n-ullmhd. Sciaran ;’;
Téann siad sin i bhfeidhm ar an ioncam agus ar na speansais a luaitear sa réiteas ioncaim agus ar luachéil na sécmhainni agus na ndliteanas sa chlar Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe Ghripa % Cineil an ghné GC)
comhardaithe. Bionn meastachéin agus breithidinais den sért sin bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar chlinsi eile lena n-iritear meastachain maidir »
leis an todhchai a mheastar a bheith réastnach i gctinsi an chais agus a bhionn faoi réir ag athbhreithnitd leantnach. P . i
Gnéthais fochuideachta 5
Ba chdir a thabhairt faoi deara go bhféadfadh athraitheas maidir le boinn tuisceana né meastachéin dirithe tionchar dbhartha suntasach a imirt ar na %
torthal a thuairiscitear. Airtear iad seo a leanas orthu sin, ach nil siad teoranta déibh: Fochuideachta dhireach g
ESB Energy International Ltd. 1 100 Cuideachta shealbhaiochta T
(a) N mér breithitinas a fheidhmid i gcds cuntasaiocht a dhéanamh ar dhliteanas pinsin an ESB. T4 an Bord sésta go dtabharfaidh an ionramhéil ESB International Ltd. 1 100 Cuideachta shealbhaiochta -
chuntasaiochta chui, arna dearbhu de réir IAS 19 Sochair Fostai, aitheantas da oibleagdidi tiomanta reatha, mar até leagtha amach sa néta leis na raitis ESB International Investments Ltd. 1 100 Infheistiochtaf idirnaisidnta
airgeadais. ESB Financial Enterprises Ltd. 1 100 Cuideachta shealbhaiochta
(b) Baineann an luach in Gsaid, de réir IAS 36 Bearnd Sécmhainni, le cdilmheas, mar a chuirtear sios air i néta 12. ESB Networks Ltd. 8 100 - Déileadh cumh,achta
ESBNI Ltd. 5 100 Cuideachta shealbhaiochta
(c) An luach in Usdid, de réir IAS 36 Bearnli Sécmhainni, i ndail le sécmhainni fadsaolacha mar a mhinitear thios. ESB Finance Ltd. 2 100 Maoinit
ESB Electric Ireland Ltd. 2 100 Diolachéin leictreachais
Maidir le sécmhainni ginitina cumhachta, ta an luach in Uséid bunaithe ar na sreafai airgid measta a bhfuiltear ag suil lena nginidint as an tsécmhainn ESB Electric Ireland Ltd. (UK) 4 100 Diolachéin leictreachais
agus ta sé bunaithe ar athbhreithnii mionsonraithe déanta ar an nginidint cumhachta ata tuartha agus ar phraghsanna tuartha do chumhacht, ghas, Electric Ireland Ltd. (UK) 4 100 Diolachéin leictreachais
charbén agus d'acmhainn (més infheidhme) agus ar thrathdlacht agus méid na gcostas oibritichdin agus an chaiteachais chaipitil. Déantar na sreafaf
airgid a lascainid go dti a luach reatha ag baint Uséid as réata lascainithe réamhchanach a Iéirionn measunuithe margaidh reatha luach ama an airgid agus Fochuideachta neamhdhireach 02
na riosca a bhaineann go sainilil leis an tsécmhainn. Teastaionn breithilnas i gcomhair mheastachén na n-ioncam réamh-mheasta agus uainiocht an - - - p
chaiteachais agus braitheann sé ar na fachtéirf eacnamaiocha a bhaineann leis na sécmhainnf sin. ESBI Englneerllng and Facility Management Ltd. ! 100 Innealtoweachlt Y
ESBI Contracting Ltd. 1 100 Conrd 'ZE
(d) Mar a thuairiscitear i néta 26 alt (h), ta luachdil ionstraimf airgeadais &irithe bunaithe ar roinnt fachtéiri agus boinn tuisceana nach bhfuil, de ESBI Consultants Ltd. 1 100 Comhairleacht (j?)
riachtanas, bunaithe ar ionchur inbhraite. Rinneadh iad sin a rangt mar ionstraimf airgeadais Leibhéal 3, faoi réir bhri IFRS 13 Tomhas Luacha Chéir. ESBI Computing Ltd. 1 100 Seirbhisi rfomhaireachta %
Sa bhliain 2010, fuair an Gripa, mar chuid d'éadail NIE Networks, babhtalacha réta Uis boilscii-nasctha a bhfuil fad tréimhse nfos mé na 20 bliain acu, Elfinance Ltd. 1 100 Creidmheas custaiméiri %)
a cuireadh le punann reatha an Ghripa d'ionstraimi airgeadais leibhéal 3. ESB Independent Energy Ltd. 1 100 Diolachéin leictreachais 8
) ) 3 ) o ) ] ) ) 3 ) ] o ESB Independent Energy NI Ltd. 1 100 Diolachdin leictreachais %
(e) Costais a bhelfih ag teastalllsa tod’hc’heil chun solathalm r?aﬁha agus c.illteanlals g bha/lne}ann le fostaithe a réiteach, amhail costais um stéisidin ESB Power Generation Holding Company Ltd. 1 100 Cuideachta shealbhaiochta %
chumhachta a dhdnadh agus oibleagéidi téarfa dheonaigh. Léiritear na dliteanais sin i nétai 21, 22 agus 25. Gort Windfarms Lid. ] 100 Ginidint cumhachia %
(f) Tomhas ar roinnt sécmhainni, dliteanas, ioncaim agus costas ag deireadh na bliana a dteastaionn ardleibhéal meastachdin agus breithidnais ina Crockahenny Wind Farm Ltd. 1 75 Ginidint cumhachta g
leith, lena n-airitear ioncam leictreachais neamhbhilledilte agus infhéltais tradéla agus infhaltais eile a riomh, luachéil stoic bhreosla, costas an bhreosla Utility O&M Services Ltd. 14 100 Oibrid & seirbhisi cothabhala O
a {diodh, saolréanna Uséideacha na sécmhainni neamhreatha agus fabhruithe maidir le hearraf a fuarthas né le hobair a rinneadh agus nach bhfuarthas Hibernian Wind Power Ltd. 1 100 Ginitint cumhachta -
sonraisc 6 sholathraithe ina leith go féill chomh maith. Déantar meastachdin maidir leis na mireanna sin de réir bheartas cuntasaiochta an Ghriipa agus ESB Telecoms Ltd. 1 100 Teileachumarséid
de réir na gCaighdedn Tuairiscithe Airgeadais Idirndisiinta reatha. Electricity Supply Board Services B.V. 19 100 Bainistiocht saoréidi
} . ) } ) o Corvoderry Wind Farm Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta
(g) Solathraionn an ESB seirbhisi do thart ar 1.5 billiin duine aonair agus gno, ar théarmar creidmheasa den chuid is m. Ta sé ar an eolas nach n-focfar Kerry Wind Power Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta
fiacha dirithe atd dlite leis an ESB tri mhainneachtain lion beag custaiméiri. Usdidtear meastachéin, bunaithe ar thaithi stairidil, chun leibhéal na bhfiach - —
nach mbailitear, de réir mar a mheastar, a dhearbhu. Airitear fachtdiri amhail staid reatha gheilleagar na hEireann agus saincheisteanna irithe tionscail Geothermal International Ltd. 10 90 Ginidint cumhachta
ar na meastachain sin (féach néta 15). Coolkeeragh ESB Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta
ESBII UK Ltd. 4 100 Cuideachta shealbhaiochta
(h) Le teacht ar nochtadh eile, féach ar néta 27 le tuilleadh eolais a fhail ar mheastachain agus ar bhreithidinais i ndail le héilimh leantnach dhlithidla. Ginidint Cumhachta 21 100 Ginitdint cumhachta
Technology Snd. Bhd.
. ESB ESOP TRUSTEE LIMITED Facility Management UK Ltd. 4 100 Bainistiocht saordidf 03
. ESBI Georgia Ltd. 15 100 Bainistiocht tarchuir 2
Rinne an ESB ESB ESOP Trustee Limited a chorpru le linn 2001, le hinfheistiocht €1, mar iontaobhaf le hAontaobhas Uinéireachta Fostaithe an ESB Marchwood Power Development Ltd, 4 100 Ginidint cumhachta =
(ESQT) agus le Scéim Roinnte Brabis Fhaofa an ESB (APSS). Faoi théarmai chruthi ESB ESOP Trustee Limited, nil sé de chumas né de cheart an - — @
ESB smacht a chur i bhfeidhm ar shécmhainni né ar bhainistiocht na Cuideachta. lontaobhaf proifisiiinta neamhspleéch até ina chathaoirleach ar an K”Ott'”g'y Power Ltd 4 100 anflﬂm cumhachta ;:%
gCuideachta iontaobhais, agus ta ceathrar stitirthdirf uirthi thar ceann fostaithe an ESB agus beirt stitrthéirf thar ceann na Cuideachta. D4 réir sin té Mountainlodge Power Ltd. ! 85.9 Ginidint cumhachta o
diansrianta ann a chuireann bac suntasach ar fheidhmit chearta an ESB i leith shécmhainni agus bhainistiocht na Cuideachta. De réir IAS 27 Réitis Tullynahaw Power Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta £
Airgeadais Chomhdhltite agus ar Leithligh, ni dhéantar cuntais ESB ESOP Trustee Limited a chomhdhlith le torthai Ghripa an ESB. | rith na bliana Woodhouse Wind Farm Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta (%
dar crioch 31 Nollaig 2015, chuaigh an ESB i gcomhaontas lena dtabharfar tacafocht do cheannach stoic chaipitil i margaf inmheénacha ESOP amach ESB Trading Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta
anseo. Mar cuid den chomhaonti sin, thug an ESB tiomantas cémhaoinit a chur ar fil i nddil leis na ceannachain arna ndéanamh ag lontaobhais ESOP, Kobai Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta
ar luach suas le €25 millidin. Ni thoséidh an ESB ar an stoc caipitil a thégail go dti 2017. Aithniodh soldthar athcheannaigh ESOP de €12.1 milliiin sna Orliven Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta
raitis airgeadais 2015 maidir le hathcheannach stoic chaipitil ag an lontaobhas ESOP. c - - —
appawhite Wind Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta
Féach ar néta 17 le tuilleadh sonraf a fhéil. Waterfern Ltd. 1 100 Ginitiint cumhachta
Hunter's Hill Wind Farm Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta
. FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS ESB Wind Development Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta
ESB Commercial Properties Ltd. 2 100 Bainistiocht maoine
D'fhaomh an Bord na réitis airgeadais an 24 Feabhra 2016. Crockagarran Windfarm Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta
West Durham Wind Farm Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta
West Durham Wind Farm (Holdings) Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
West Durham Wind Farm (Holdings) 2 Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS o
%
FOCHUIDEACHTA, COMHFHIONTAR AGUS GNOLACHTAI COMHLACHAITHE (ar lean) 32. FOCHUIDEACHTA, COMHFHIONTAR AGUS GNOLACHTAI COMHLACHAITHE (ar lean) g
m
Sciaran Sciaran ;2
Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe Ghripa % Cinealan ghné Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe Ghripa % Cineadlan ghné GC)
n
Fochuideachta neamhdhireach (ar lean) Fochuideachta neamhdhireach (ar lean) é
Devon Wind Power Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta NIE Finance PLC 6 100 Maoinid %
ESB Solar (NI) Ltd. 5 100 Gniomhaiochtai comhairlidichain um ESB Services BV (Holland) 12 100 Oibrit agus cothabhail g
ghné agus bainistiocht Castlepook Power Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta T
Crockdun Windfarm (NI) Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta : -
ESBI Eng & FM (Botswana) (Proprietary) Ltd. " 100 InnealtSireacht agus comhairlidchén Gnéthais fochuideachta neamhrialaithe
ESB Asset Development (UK) Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta ESB ESOP Trustee Ltd. 18 100 Scéim um scairsheilbh foirne
ESB Solar (IRE) Ltd. 2 100 Gniomhaiochtai comhairlidchéin um
ghnd agus bainistiocht Institividi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta
Airstream Wind Energy Ltd. 1 100 Ginitint cumhachta an chothromais i bhfeidhm orthu
Northern Ireland Electricity Networks Ltd. 6 100 Tarchur agus déileadh cumhachta Oweninny Power Ltd. 1 50 Ginidint cumhachta
Sillahertane Energy Project Two Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta Emerald Bridge Fibres Ltd. 1 50 Teileachumarsaid
NIE Network Services Ltd. 6 100 Conraitheoireacht bonneagair UNES Operation and Maintenance Inc. 19 50 Oibriti & seirbhisf cothabhala
Synergen Power Lid. 16 100 Ginidint cumhachta Kingspan ESB Ltd. 2 50 Gniomhafochtaf comhairlitichain um
ESB Novus Modus GP Ltd. 2 100 Infheistiocht teicneolaiochta glaise P ghné agus bainistiocht 02
Airvolution Energy Ltd. (UK) 7 90 Ginidint cumhachta SIRO Ltd. (Evolve Structuring Services Ltd roimhe sin) 2 50 Snéithin chuig an bhFoirgneamh
Airvolution Energy (Wythegill) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Raheenleagh Power Ltd. 2 50 Ginidint cumhachta %
Airvolution Energy (Mossmorran) Ltd. 17 90 Ginidint cumhachta Tilbury Green Power Holdings Ltd. 4 47 Ginidint cumhachta ;
Airvolution Energy (Potato Pot) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta g
Airvolution Energy (Shotts) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Gnélachtai comhlachaithe >
Airvolution Energy (Hafod-Y-Dafal) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Pesaka Technologies 20 30 Ginidint cumhachta @)
Airvolution Energy (Agney Farm) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta Rousch Pakistan Power 13 7 Ginidint cumhachta ;OU
Airvolution Energy (Rawcliffe Bridge) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Blarghour Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta }2
Airvolution Energy (New Rides Farm) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Glendye Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitint cumhachta g
Airvolution Energy (Junction 2A) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Turnalt Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta rUrl
Airvolution Energy (Biglis Farm) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Chirmorie Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta (3?)
Airvolution Energy (Muircleugh) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Kirk Hill Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitint cumhachta T
Airvolution Energy (Scottow) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta Dell Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Airfield) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta Lower Alt Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Blakemore) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Is  priomhéit ghné an ESB 27 Sraid Mhic Liam fochtarach, Baile Atha Cliath 2.
Airvolution Energy (Car Ban Wind Farm) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Church House Farm) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta Notai
Airvolution Energy (Grimoldby) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta o ) ) o )
Airvolution Energy (Hartwood Hill) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta 1 Ciirt Sﬂhofaer, 1?—21'Fa|che Stlabhlna, 'Balle Atha Cliath 2
Airvolution Energy (Kinegar) Ltd. 7 90 Ginitdint cumhachta 2 27 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2
Airvolution Energy (Lancarr) Ltd. 7 30 Ginitiint cumhachta 3 Mitchell Road, Phoenix Parkway, Corby, Northamptonshire, N17 1Q7
Airvolution Energy (Middle Balbeggie) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta 4 Tricor Services Europe LLP, 44 hurlér, 50 Mark Lane, Londain, EC3R 7QR 03
Airvolution Energy (Plas Bodewryd) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta 5 2 Electra Road, Maydown, Doire, BT47 6 UL D
Airvolution Energy (RGM) Ltd. 7 90 Ginitiint cumhachta 6 120 Malone Road, Béal Feirste, BT9 5HT =
Airvolution Energy (Roseland) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta 7 Palladium House, 1-4 Argyll Street, Londain, W1F 7TA (::?
Airvolution Energy (Shotts 2) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta 8 Teach Chlann Liam, Plas Chlann Liam, Baile Atha Cliath 2 8
Airvolution Energy (Washpit Drove) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta 9 22 - 24 King Street, Maidenhead, SLGIEF T
Airvolution Energy (West Scales) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta 10  Shellingwood House, Westwood Way, Westwood Business Park, Coventry, CV48J2 g
Airvolution Energy (Wilton) Ltd. i 90 Ginidint cumhachta 11 Deloitte House, 10 Urlar, Plot, 64518, Fairgrounds Office Park, Gaborne, an Bhotsudin @
ESB 1927 Ltd 2 100 Bainistiocht maoine 12 224 Urldr, Menara, EON Bank, Lala Raja Laut, 50350, Kuala Lumpur, an Mhalaeisia
ESBI Carbon Solutions Ltd. 1 100 Laghdu astafochtal carbéin _ . . . 4
ESB Independent Generation Trading Ltd. 1 100 Tradail leictreachais agus géis S Zg S\r/;/i,dS:nU’\;::géﬁhﬁl;::;YJézzzhAT;:r;thI;e frea,lelamabad, an Phacastéin
Carrington Power Ltd. — 4 100 Ginidint cu'mhachfa 15 39 Gamsakhurdia Ave, Suite 42, Thilisi, an tSeoirsia
gz;r;r;elginni i/llzcnt;::ﬁ;dt. i g 188 Riarachan scéiE)r:OF:Ti]nhsae(z: 16 lonad Cumhachta, Béthar Theach Pigeon, an Rinn, Baile Atha Cliath 4
Cambrian Renewable Energy Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta 17 50 LOthIal'j Road,l Festival Squ?re, Duln Eideann, Albain, EH3 OWJ
EC02 Cambrian Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta 18 43 Cearndg Mhuirfean, Baile Atha Cliath 2
Curryfree Wind Farm Ltd. 5 100 Ginitint cumhachta 19  Nispetiye Cad Akmerkez E3, Blok K,13 Etiler/Besiktas, an Tuirc
Mount Eagle Wind Farm Ltd. 1 100 Ginitiint cumhachta 20 Level 1, Menara Yavasan, Tun Razak, Zoo, Jalan Bukit Bintang, 55100 Kuala Lumpur, an Mhalaeisia
Garvagh Glebe Power Ltd. 1 100 Ginidint cumhachta 21 10% Urlar, Wisma Havela, Thakardos, No 1 Jalan Raja Laut, 50350 Kuala Lumpur, an Mhalaeisia
Corby Power Ltd. 3 100 Ginidint cumhachta
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Tuarascail na gComhaltai Boird maidir le Comhlionadh an Achta um loc Pras
Cuntas, 1997 agus Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiocht Déanach in
ldirbhearta Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388 de 2002)

Réamhra

Bhi téarmai iocaiochtai le linn 2015 faoi réir dha mhir reachtaiochta:

B An tAcht um foc Pras, 1997.

B Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiocht Déanach in Idirbhearta Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388 de 2002) chun dul i ngleic le hiocaiocht
déanach in idirbhearta trachtala. Baineann na Rialachain sin le conarthai maidir le hearrai agus seirbhisi arna solathar don ESB ag solathraithe ata
bunaithe san AE.

Raiteas faoi chleachtais iocaiochta lena n-airitear tréimhsi iocaiochtai caighdeanacha

Ta beartas ag an ESB gach sonrasc solathrai nach bhfuil diospoid faoi a ioc taobh istigh de na téarmai iocaiochta a aontaiodh. Ta na téarmai
caighdeanacha a shonraitear san ordu ceannaigh caighdeanach glan in aghaidh na miosa. D'fhéadfadh téarmai iocaiochta eile a bheith i gceist sa chas
gur aontaiodh conradh ar leith leis an solathrai.

Comhlionadh na reachtaiochta
Cloionn an ESB le ceanglais na reachtaiochta i ndail le hiocaiochtai solathraithe seachtracha laistigh den AE ar gach bealach abhartha.

Nésanna imeachta agus rialuithe ata i bhfeidhm
Ta rialuithe airgeadais inmheanacha cui curtha i bhfeidhm lena n-airitear roil agus dualgais ata sainithe go soiléir. Solathraionn na nésanna imeachta
seo dearbht réasunta, ach ni dearbhti iomlan, i gcoinne neamhchomhlionadh abhartha leis an reachtaiocht.

Céd lompair um iocaiocht Phras

In 2015 seoladh Cod lompair um focaiocht Phras ag an Rialtas, ata ar fail ar www.promptpayment.ie. Ta an ESB i measc na sinitheoiri leis an gcod seo
agus tugann sé faoi solathraithe a ioc go trathuil, treoir shoiléir a thabhairt do sholathraithe maidir le nédsanna imeachta iocaiochta agus na solathraithe
a spreagadh leis an gCod a ghlacadh laistigh da slabhrai solathair féin.

Sonrai maidir le hiocaiochtai uis don bhliain 2015

Nuair a fhaigheann an ESB iarratas 6 sholathrai, is ¢ beartas an ESB an t-Us ata dlite ar iocaiochtai déanacha a ioc. Ni dhearnadh iocaiocht ar bith da
leithéid maidir le hiocaiochtai déanacha i rith na bliana 2015 (2014: €nialas).

8&%%}’

Ellvena Graham
Cathaoirleach

(B

Pat O’'Doherty
Priomhfheidhmeannach

24 Feabhra, 2016

GLUAIS

1. An Clar 'Better Energy' (BER)
Lainsealadh an clar seo faoi Thionschamh
Fostaiochta an Rialtais, ‘Better Energy - The
National Upgrade Programme’ ar an 11
Bealtaine 2011. Is é an cuspoir ata leis
méadu mor a sheachadadh san infheistiocht
fuinnimh inbhuanaithe maidir le foirgnimh
agus saoraidi ata ann a uasghradu.

2. Business in the Community (BIC)
Oibrionn 'Business in the Community' leis
na cuideachtai is mé in Eirinn chun cabhru
leo a bhfreagracht shoisialta chorparaideach
(CSR) agus a straitéisi inbhuanaitheachta

a fhorbairt, a bhainistii agus a thomhas.

3. An Coimisitin um Rialail Fuinnimh (CER)
Is ¢ an Coimisitin um Rialail Fuinnimh (CER)
comhlacht neamhspleach an mhargaidh
fuinnimh | bPoblacht na hEireann.

4, Conarthai Difriochta (CFDanna)

Is éard is conradh difriochta ann (CFD)
conradh idir dha phairti, ceannaitheoir agus
dioltoir, ina ndéantar coinnioll de go n-iocfadh
an ceannaitheoir an difriocht idir luach reatha
sécmhainne agus a luach ag am an
chonartha. M4 ta an difriocht ditltach, iocfaidh
an dioltéir leis an gceannaitheoir ansin.

5. Caighdean Domhanda an Chumainn
Teagmhala Custaiméiri

Is éard atd i gceist le Cumann Teagmhala
Custaiméiri na sraith priomhphrionsabal
arna sainmhiniu agus arna gcomhaontu ag
saineolaithe tionscail agus scairshealbhoiri,
agus ar ceapadh iad chun cur le
hiontaofacht agus le héifeachtulacht na
hoibriochta um theagmhail custaiméiri.

6. Plean um Fheabhas na Seirbhise do
Chustaiméiri 2013 - 2016

Ta an plean bunaithe ar aiseolas

6 chustaiméiri agus déantar breac-chuntas
ann ar dheich bpriomhréimse a ndireofar
aird na cuideachta orthu thar an tréimhse go
dti 2016 chun feabhas a chur ar an tseirbhis
do chustaiméiri.

7. EBITDA

Brabus oibritichain roimh us, chanachas,
dhimheas, bhearnuchan, amuchadh agus
mhireanna eisceachtula.

8. Athchairiu ar an Margadh
Leictreachais (EMR)

Beartas de chuid Rialtas na Riochta
Aontaithe is ea an t-Athchoiriu ar an Margadh
Leictreachais, chun infheistiocht

i leictreachas slan, isealcharboin a spreagadh
chomh maith le slandail solathar leictreachais
na Breataine Mdire agus a inacmhainneacht
do thomhaltéiri a fheabhsu.

9. Ciste um Fhuinneamh le haghaidh
na nGldine.

I mi na Samhna 2013, sheol an ESB an
Ciste um Fhuinneamh le haghaidh na
nGluine', infheistiocht um fhreagracht

chorparaideach lena bhfeicfear os cionn
€ 2 mhilliun in aghaidh na bliana & ioc thar
raon tionscnamh pobal-bhunaithe agus
saincheisteanna-bhunaithe.

10. An Ghniomhaireacht um Chaomhnu
Combhshaoil (GCC)

Comhlacht poibli neamhspleach is ea an
Ghniomhaireacht um Chaomhnu Comhshaoil
arna bunu faoin Acht fan Ghniomhaireacht
um Chaomhnu Comhshaoil, 1992. T4 si ar
an line thosaigh maidir le cosaint agus
pdilineacht an chomhshaoil.

11. 4You Safety

Is tionscnamh ¢é an clar '4You Safety', ina
ndiritear ar athri iompraiochta, agus

a bhfuil sé mar aidhm aige cur le cultdr
slainte agus sabhailteachta na heagraiochta
agus tacu leis an bhfoireann scileanna
neamhtheicnitla maidir le sabhailteacht

a fhorbairt. Airitear leis na huirlisi 4You ata ar
fail measunuithe ar chulttr sabhailteachta,
ceistneoiri maidir le hiompraiocht
ceannasaiochta sabhailteachta,
ceannasaiocht sabhailteachta agus clair
agus ceardlanna don fhorsa oibre, agus
coitseail sabhailteachta '4You'.

12. An Bhreatain Mhér (GB)
Sasana, an Bhreatain Bheag agus Albain.

13. Gigeavata (GW)
Is éard is gigeavata ann an méid cumhachta
ata cothrom le 1 billiun vata.

14. Uaireanta Gigeavata (GWh)

Is éard is uaireanta gigeavata ann, an méid
fuinnimh ata cothrom le 1 billiun vata cumhachta
a sheachadadh ar feadh uair an chloig.

15. Bearnu

Dearbhaitear muirear bearntchain nuair
a sharaionn méid tugtha anonn (luach
leabhair) na s6cmhainne a mhéid in-
aisghabhala.

16. An Margadh Aonair Leictreachais
Combhthaite (I-SEM)

Forbairt is ea an Spriocshamhail Eorpach seo
a d'eascair as an Triti Pacaiste Fuinnimh agus
is scath-théarma é do liosta mionsonraithe de
threoirlinte, nésanna imeachta agus coid AE
atd nua agus comhchoiteann, agus ata le cur
i bhfeidhm chun margadh aonair leictreachais
mordhiola ar fud an AE a chumasu. Nuair

a chuirfear i bhfeidhm na treoirlinte, nésanna
imeachta agus coid AE chomhchoiteanna seo
ar fud an AE, beifear in ann leictreachas agus
gas a thradail gan bhac ar fud an Aontais.

17. Treoir maidir le hAstaiochtai
Tionsclaiocha

Sraith athruithe sa reachtaiocht comhshaoil is
ea an Treoir maidir le hAstaiochtai Tionsclaiocha
ata ceaptha le hastaiochtai 6 phrdisis
tairgeachta tionsclaiocha a laghdu, os cuid
mhor den truailliii foriomlan na hEorpa iad.
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18. Comhchomhairle Comhionannais
Comhchomhlacht is ea an Chomhchomhairle
Comhionannais a baineadh as ionadaithe

0 lucht bainistiocht an ESB agus 6n nGrupa
ceardchumann chun comhionannas agus
éagsulacht a chur chun cinn.

19. Comhfhiontar
Cuideachta n6 aonan eile a rialaitear
i gcombhar le pairtithe eile.

20. Gas Naddurtha Leachtaithe (GNL)
Gas nadurtha leachtaithe, leacht
trédhearcach, gan dath, neamhthocsaineach
a chruthaitear nuair a dhéantar gas nadurtha
a fhuard go -162°C (-260°F).

21. Diobhalacha Am Caillte (LTlanna)
Gortu a bhaineann leis an obair ata ina udar
d'aslaithreacht ar feadh 14 amhain no nios
mo, ag comhaireamh 6n |4 i ndiaidh an
ghortuithe, sula bhfilleann an duine ar an
ngnathobair n6 ar obair theoranta.

22. Meigeavata (MW)
Is éard is meigeavata ann an méid
cumhachta ata cothrom le 1 mhilliun vata.

23. Uaireanta Meigeavata (MWh)

Is éard is uaireanta meigeavata ann, an méid
fuinnimh ata cothrom le 1 mhilliun vata
cumhachta a sheachadadh ar feadh uair

an chloig.

24. An Clar Naisiunta um Méadru Cliste
Bhunaigh an CER agus ¢ ag obair go dluth
leis an Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus
Acmbhainni Nadurtha, an Clar Naisiunta um
Meéadru Cliste i ndeireadh 2007.

25. Northern Ireland Environment
Agency (NIEA)

Gniomhaireacht fheidhmeannach de chuid
na Roinne Comhshaoil is ea Gniomhaireacht
Comhshaoil Thuaisceart Eireann a bhfuil an
sprioc straitéiseach aici rath agus dea-bhail
a chruthu tri bhainistiocht agus rialu
¢éifeachtach ar chursai comhshaoil agus
oidhreachta.

26. Costais gan lod
Is costais gineadora iad na costais gan lod
ata neodrach do leibhéil aschuir

27. Oibleagaid Thuaisceart Eireann
maidir le hAthnuaiteain (NIRO)

Is i Oibleagaid Thuaisceart Eireann maidir le
hAthnuaiteain an priomhchoras tacaiochta chun
méadu ar ghinitint inathnuaite leictreachais

a spreagadh i dTuaisceart Eireann.

28. Ciste Novusmodus

Is ciste caipitil fiontair & an Ciste
Novusmodus, ina mbionn caipiteal sil
infheistithe i dteicneolaiochtai éiritheacha.
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GLUAIS

29. OHSAS 18001

Is éard is OHSAS 18001 Deimhniu
Bainistiochta Ceirde, Slainte agus
Sébhailteachta ann caighdean idirnaisiunta
ina solathraitear creat chun na rioscai

a bhaineann leis na tslainte agus leis an
tsabhailteacht i gcuideachtai a shainaithint,
arialu agus a laghdu

30. Ardan do thradail Thar an gCuntar
Uirlisi airgeadais (conarthai praghas
leictreachais go sonrach) a chuireann ar
chumas rannphairtithe san SEM a riosca
a laghdu (agus mar sin luaineacht an
phraghas leictreachais da gcustaiméiri) tri
na tairgi sin a thradail go direach (‘thar an
geuntar’) lena chéile, seachas tri
idirghabhalai né tri mhalartan, ar mhaithe
lena nochtadh d'athruithe i bpraghas
mordhiola leictreachais a fhalu.

31. PAS 55

Is éard is PAS 55 ann sonraiocht Institivid
Chaighdean na Breataine (BSI) ata ar fail go
poibli le haghaidh bainistiocht sécmhainni
fisicitla a bharrfheabhsu. Solathraitear
sainmhinithe soiléire agus sonraiocht
riachtanas ann maidir le coras bainistiochta
optamaithe lansaoil do gach cineal
socmhainne fisiciula a bhunu agus a fthioru.

32. Aip PowerCheck

Solathraionn an aip PowerCheck faisnéis
fhior-ama do chustaiméiri maidir le cur
isteach beartaithe agus neamhbheartaithe ar
an solathar cumhachta, lena n-airitear na
hamanna measta a thiocfaidh sé ar ais.

33. Athbhreithnia Praghsanna 4 (PR4)
Maireann tréimhsi rialala ar feadh 5 bliana
agus cuimsionn an tAthbhreithniu ar Rialu
Praghsanna (PR4) an tréimhse 2016 go
2020 agus leagann s¢ amach na hioncaim
iomlana rialaithe ata ceadaithe i rith na
tréimhse sin mar ata dearbhaithe ag an
gCoimisiun um Rialail Fuinnimh.

34. Tréimhse Rialala 5 (RP5)

Is éard ata i gceist le Tréimhse Rialala 5
(RP5) na tréimhsi rialala a mhaireann ar
feadh 5 bliana chun praghsanna a rialu le
linn na tréimhse 6n 1 Aibrean 2012 go dti
an 31 Marta 2017 mar ata dearbhaithe ag
Rialtoir Fontas Thuaisceart Eireann.

35. Tréimhse Rialala (RP6)

Is éard ata i gceist le Tréimhse Rialdla 6
(RP6) na tréimhsi rialala a mhaireann ar
feadh 5 bliana chun praghsanna a rialu le
linn na tréimhse 6n 1 Deireadh Fémhair
2017 go dti an 31 Marta 2024 mar ata
dearbhaithe ag Rialtéir Fontas Thuaisceart
Eireann.

36. Toradh ar Chaipiteal a Usdideadh
(ROCE)

Léiritear leis an toradh ar chaipiteal

a usaideadh an toradh foriomlan ar
chaipiteal arna dtabhairt ag fiachas agus
cothromas araon.

37. An Margadh Aonair Leictreachais
(SEM)

Is éard ata i gceist leis an Margadh
Leictreachais Aonair (SEM) margadh
leictreachais mordhiola ata linn-bhunaithe
agus ata i bhfeidhm 6 thuaidh agus ¢ dheas
de theorainn na hEireann.

38. Oibreoir an Mhargaidh
Leictreachais Aonair (SEMO)

Ta SEM 4 oibrit ag SEMO, Comhfhiontar
idir EirGrid agus SONI, oibreoiri an chorais
tarchuir in Eirinn agus i dTuaisceart Eireann
faoi seach.

39. SIRO

Combhfhiontar le Vodafone is ea SIRO

a thabharfaidh seirbhis leathanbhanda ar
luas 1 gigighiotan sa soicind (Gbps) do
500,000 custaiméir i gcaoga bailte ar fud na
hEireann tri Gsaid a bhaint as an lionra
daileachain ata ann.

40. Eangach Chliste

Gréasan né Eangach tarchuir agus dailte
leictreachais aistrithe ina n-usaidtear
cumarsaid dha bhealach, ardbhraiteoiri agus
riomhairi dailte chun feabhas a chur ar
¢éifeachtacht, iontaofacht agus sabhailteacht
seachadadh agus usaid cumhachta.

41. Méadair Chliste

Ta méadair chliste ar an gcéad ghlin eile
um méadar fuinnimh. Cuirfear iad sin in
ionad na seanmhéadar leictreachais agus
gais a chuirfidh deireadh leis an nga le cuairt
a thabhairt ar an teach chun an méadar

a léamh agus cuirfidh sé deireadh leis an
nga le meastachain a usaid nuair nach féidir
méadar a léamh.

42. ioc Mar a Usaidtear Nios Cliste

Leis na tairgi loc Mar a Usaidtear Nios Cliste
cuirtear ar chumas Usaideoiri a n-usaid
leictreachais a rialt agus an uUsaid a riant le
monatoir ionas go mbeadh siad ar an eolas

i gconai maidir le cé mhéid airgid ata

a chaitheamh acu ar leictreachas.

43. Fotavoltach Gréine

Is & seo an téarma a mbaintear Usaid as chun
cur sios a dhéanamh ar an teicneolaiocht

a usaidtear chun radaiocht na gréine a thiontu
go direach go leictreachas. Is i an ghrianchill
bunus na teicneolaiochta, a bhfuil sraitheanna
d'abhar leathsheoltéra ann a ghineann sruth
leictreach nuair a ionradaitear le fuinneamh na
greéine i. Foinse fuinnimh ghlan, inathnuaite is
ea fotavoltach gréine.

44, Raon Spréiche

Seo ¢ an difriocht idir praghas an aonaid
leictreachais agus costas an ghais

a usaidtear lena ghinitint.

45. Costais duisithe

Is iad na costais duisithe na costais don
ghineadoir mas ga go gcastar air tar éis
tréimhse neamhghniomhaiochta.

46. Culchiste Cothromaithe Forliontach
Ta an tseirbhis Culchiste Cothromaithe
Forliontach deartha leis an Eangach
Naisiunta a thacu i ndail le cothromu an
chorais sa chas neamhghnach nach mbeadh
dothain acmhainne sa mhargadh leis an
éileamh a shasamh.

47. Udaras Fuinnimh Inmharthana na
hEireann (SEAI)

Bhunaigh Rialtas na hEireann Udaras
Fuinnimh Inmharthana na hEireann mar
udaras fuinnimh naisiunta na hEireann faoin
Acht Fhuinneamh Inmharthana 2002.

48. An tOibreoir Cérais do Thuaisceart
Eireann (SONI)

Cinntionn an tOibreoir Cérais do
Thuaisceart Eireann feidhmiu sabhailte, slan
agus eacnamaioch na heangai leictreachais
ardvoltais i dTuaisceart Eireann agus

i gcomhoibriu le Eirgrid ta sé freagrach
chomh maith as an margadh leictreachais
mordhiola uile-oiledin a reachtail.

49. Praghas Imeallach Cérais (SMP)
An praghas mordhiola ar leictreachas le
haghaidh gach leath uair an chloig.

50. Udaras lomaiochta agus Margai RA
(CMA)

Is ranndg Rialtais phoibli neamhaireachta
neamhspleach ¢ Udaras lomaiochta agus
Margai na Riochta Aontaithe sa Riocht
Aontaithe (RA), chun iomaiocht a chur chun
cinn chun tairbhe custaiméiri, laistigh agus
lasmuigh den RA araon.

51. An Riocht Aontaithe (RA)
Sasana, an Bhreatain Bheag, Albain agus
Tuaisceart Eireann

52. Rialtéir Fontas (UR)

An roinn Rialtais neamhaireachta
neamhspleach a cuireadh a bun le rialu
éifeachtach a chinntiu do na tionscail
leictreachais, gais, uisce agus séarachais
i dTuaisceart na hEireann.

53. Fontas ata Comhthaite go
hingearach

Tagraionn an Fontas atda Comhthaite go
hingearach (VIU) do laithreacht an ESB
laistigh de, agus a uinéireacht ar,
shocmhainni ar fud gach ceann de
mhireanna an tslabhra breisluacha
leictreachais, lena n-airitear ginitint, tradail,
tarchur, daileadh agus solathar cumhachta
do chustaiméiri.
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