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FORBHREATHNU GNO

FORBHREATHNU

D'fheidhmigh ESB go tréan i rith 2010 i dtimpeallacht ghné a bhi thar a bheith dishlanach.
Déanann an Cathaoirleach Lochlann Quinn agus an Priomhfheidhmeannach Padraig
McManus plé sa chuid seo ar na priomhimeachtaf a chuaigh i gcion ar chdrsai i rith 2010
agus ar na tosaiochtai gné do 2011 agus ina dhiaidh sin.

RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH
ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH




Raiteas an Chathaoirligh

D’theidhmigh ESB go tréan i rith
2010 i dtimpeallacht ghné a bhi
thar a bheith ddshlanach.

Léirionn na raitis airgeadais go
ndearnadh brabus oibridichain
€339 millin (2009: €350
milliiin) sular cuireadh mireanna
eisceachtlla san aireamh.
Baineann an mhir eisceachtil leis an gComhaonti
Pinsean a rinneadh leis an bhfoireann chun an
easnamh achttireach €2 bhillitin i scéim pinsean ESB
a réiteach. Nuair a chuirtear an mhir eisceachtuil seo
san aireamh, bhi brabus oibritichain €9 millidn.

Ba mhaith liom an lucht bainistiochta agus an
fthoireann a mholadh toisc gur Uséid siad proiseas
comhphairtiochta ESB chun a leithéid de réitigh
thairbhigh a bhaint amach ¢ thaobh pinsean de do
gach duine a bhfuil baint acu leis an scéal.

Téa an Bord ag moladh dibhinn 3.89 cent in aghaidh an
aonaid stoic n6 €77 milliin san iomlan.

Thainig laghdu ar an éileamh ar leictreachas de bharr
an chdlaithe eacnamaiochta. T4 comértas nios déine
i margadh na hEireann anois toisc go bhfuil fontais
mhéra na Riochta Aontaithe agus na hEorpa san
iomafocht ann. T4 47% de mhargadh ginte an oiledin
go léir ag ESB anois. Ta 42% de mhargadh soléthair
an oiledin go Iéir againn anois.

Ba é an freagra a thug ESB ar na dushlain seo na
tUs a chur le clar laghdaithe costas ar fud an Ghripa.
Ta suil againn laghdd €280 millidn a dhéanamh ar ar
gcostais roimh 2015 — lena n-airitear laghdt 20% ar
pha.

Leanaimid orainn ag dirid ar fhés. Bhi caiteachas
caipitivil €2 bhillin againn in 2010 agus caitheadh
€1.2 billidn den mhéid sin ar éadail ghréasan
leictreachais Thuaisceart Eireann, NIE. Cuirfidh an
infheistiocht straitéiseach seo buntaisti ar fail don
ESB, don NIE agus dar gcustaiméiri i rith na mblianta
fada at4 amach romhainn, lena n-airitear tacaiocht a
thabhairt chun gréasan cliste leictreachais a bheidh ar
aon dul le straitéis ESB a chur ar fail ar fud an oiledin
go léir.

Ta fas tagtha le deich mbliana anuas ar ioncam
blianttil ESB sa chaoi go bhfuil thart ar €3 bhillidn

4 thail againn anois, agus té infheistiochtal caipititla
déanta ar fiti €1 bhillidn iad déanta againn in aghaidh

locaiochtai dibhinni 6 2002 go 2010
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na bliana. Lena chois sin t& beagnach €1.2 bhillitn
tugtha againn mar dhibhinni agus mar fhéirdheontais don
Statchiste. Cuireann an fas agus an infheistiocht seo ar
chumas ESB leantint ar aghaidh ag cur go suntasach le
geilleagar na hEireann san am achrannach seo.

Le linn 2010 chriochnaigh Georgina Kenny, Bobby Yeates
agus John Nugent a dtéarmai ar an mBord. Chriochnaigh
Eoin Fahy a théarma oifige go luath in 2011 tar éis d6 deich
mbliana a chaitheamh mar chomhalta den Bhord. Ba mhaith :
liom buiochas a ghabhail leo as ucht a ndearna siad ar son '
ESB.

Thug an Priomhfheidhmeannach a bhi againn 6 2002 i leith,
Padraig McManus, le fios go bhfuil sé ar intinn aige dular
scor nuair a cheapfar duine eile ina 4it. D'éirigh thar chionn
ar fad le Péadraig mar Phriomhfheidhmeannach agus taim
ag suil go mér le bheith ag obair leis i rith 2011 agus go
leanfaimid orainn ag tégdil ar a bhfuil curtha i gerich aige.

Ba mhaith liom moladh faoi leith a thabhairt d’thoireann
ESB a léirigh a ndilseacht agus a dtiomantas agus muid at
tabhairt aghaidh ar na dushlain a bhaineann le tionscal ata
ag athri sa saol corrach eacnamaiochta seo.

Faoi réir fhordlacha na nAchtanna Leictreachais (Solathar)
1927 go 2004 is amhlaidh a chuireann an Bord an
Tuarascail Bhliantuil agus na Cuntais don bhliain d&r crioch
31 Nollaig 2010 i lathair.

Lochlann Quinn Cathaoirleach
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Athbhreithniu an Phriomhfheidhmeannaigh

—> Chuireamar bailchrioch ar éadail Northern Ireland Electricity (NIE)

—> Comhaont fiorshuntasach chun easnamh pinsin €2 bhilliiin a réiteach

— Saoirse trachtala sa mhargadh cénaithe 6 Aibrean 2011 i leith

In ainneoin go raibh cirsai eacnamaiochta
an-achrannach i rith 2010, d’éirigh go
maith le ESB agus infheistiodh €1 bhilliin
i mbonneagar fior-riachtanach, cuireadh
bailchrioch ar éadail Northern Ireland
Electricity agus réitiodh an t-easnamh a bhi
ann 6 thaobh pinsin de.

Is cuideachta fuinnimh Eireannach laidir,
nudlach é ESB agus lean sé air ag cur go
mér leis an ngeilleagar, ag solathar seirbhise
leictreachais até slan, iontaofa agus ag
cur na seirbhise is fearr is féidir ar fail do
chustaiméiri. Chuir an chuideachta thart ar
€2.2 bhillitin le geilleagar na hEireann le
ceannachain 6 sholathraithe na hEireann, p4,
cénacha, ratai agus dibhinni.

Lean ESB International ar aghaidh ag
fas thar lear agus ag leathnu a leasanna
sa Tansain, i mBairéin, sa Rémain agus i
nDeisceart na hAfraice.

Cad iad na priomhéachtai a
bhain ESB amach in 2010?

Cheannaigh ESB Northern Ireland
Electricity (NIE) i Nollaig 2010 ar €1.2 billiun,
rud a rinne ailinit straitéiseach ar na cérais
Tarchurtha agus Daileachéin ar fud oilean na
hEireann. Is le NIE na gréasain leictreachais
rialaithe i dTuaisceart Eireann agus t& sé
freagrach as pleandil, forbairt, togail agus
cothabhéil an ghréasain iomlain. Feidhmionn
sé freisin mar oibreoir an ghréasain
Daileachain.

Bhi an NIE ag feidhmiu go laidir agus go
cobhsai 6 thaobh airgeadais de le fada, agus
t4 an-acmhainneacht ag an da ghnélacht
6 thaobh fais de agus 6 thaobh sineirgi
scileanna agus saineolais. Tacaionn an éadail
seo le hEangach Cliste a chur ar fail ar fud an
oiledin go léir agus tacofar leis an aidhm sin
nuair a thégfar an t-idimasc até beartaithe.

Is é dearcadh ESB facin éadail seo na gur
leathnd nadurtha ar ar ngnéthai lamacha ata
ann, agus taimid tiomanta go hiomlan chun
an infheistiocht is g4 a dhéanamh le cabhri
chun creat straitéiseach fuinnimh Thuaisceart
Eireann a chur ar fail faci réir tacaiochta
leandnal rialéla.

Lena chois sin rinne ESB comhaontu
fiorshuntasach leis an bhfoireann chun
easnamh achtuireach pinsin €2 bhilliin a
réiteach. Cuireann an comhaontd ar chumas
na cuideachta a dualgas i leith na scéime
pinsin a chomhlionadh ar bhonn inbhuanaithe.
Cosnaionn an scéim ioncam na pinsinéiri agus
ag an am céanna dearbhaionn sé pinsin na
foirne reatha amach anseo.

Conas a thug ESB freagra
ar riachtanais dirialaithe agus
ar an tionchar a bhionn acu ar
chustaiméiri?

Tugann ESB tUs éite i gcdnai do chiram
a thabhairt do chustaiméiri agus déantar é sin
trid an tseirbhis is fearr agus is féidir a chur ar
fail ar gach leibhéal. Tuigimid go I&ir cé& chomh
deacair agus a bhi 2010 do lucht gné agus
do chustaiméiri aonair, agus ar an abhar sin,
thugamar faoi athruithe méra a dhéanamh le
dul i ngleic leis na hathruithe sa gheilleagar
agus rinneamar seirbhisi a fhorbairt le freastal
ar a riachtanais.

D'ullmhaigh ESB le haistriti go réidh 6
chéras rialéla go saoirse trachtéla ar bhealach
a bhi ar aon dul leis na ceanglais rialachain,
chun go d'fhéadfadh an chuideachta dul san
iomaiocht sa mhargadh dirialaithe cénaithe.
Tharla laghdd go 60% in 2010 ar an sciar den
mhargadh at4 ag ESB.

Rinne an chuideachta athbhrandail ar
a ghno solathair. Tabharfar "ESB Electric
Ireland” air ar bhonn eatramhach agus “Electric
Ireland" 6 2012 ar aghaidh, agus d'ullmhaigh
si le dul san iomaiocht sa mhargadh géis in
2011.

Os rud é go bhfuil sé i gceist go mbeidh
iomaiocht iomlan go luath sa mhargadh
leictreachais d'fhorbair an chuideachta straitéis
iomaioch trina geuirfear réimse taraiff speisialta
leictreachais agus gais ar féil do chustaiméiri.

Ni raibh sé chomh tabhachtach riamh do
chustaiméiri a gcuid airgid a sparéil agus
chuige sin sheol ESB Electric Ireland roinnt
maith tionscnamh chun éifeachtacht fuinnimh
a chinntit, lena n-éiritear clar inslithe ar fud na
tire agus Cléir iarfheistithe HALO.

Cad a rinne ESB in 2010 mar
chuid da fhorbairt inbhuanaithe?
Ta bonneagar leictreachais laidir ag croilar
aon gheilleagair agus rinne ESB a ghréasain
a atdgail go héifeachtach 6 2002 i leith le
go mbeidh sé ar cheann de na gréasain is
laidre agus is sabhailte ar domhan. Ta sé ag
leathni acmhainn na nGréasan faoi lathair mar
bhonn agus mar thaca ag réimse mér forbairti
sa todhchai, 6 acmhainn ghaoithe nios mé a
bheith againn go Méadru Cliste a chur ar fail
chun cumhacht leictreach a sholathar dar bhflit
iompair.

D'infheistigh ESB beagnach €600 millitn in
2010 tri athnuachan leantnach agus leathnd
a dhéanamh ar an ngréasan Tarchurtha agus
Daileachain agus tri na gineadéiri gaoithe
a nascadh leis an nGréasan. Ta nios mé na
1700 meigeavata (MW) de chumhacht gaocithe
nasctha leis an ngréasan anois.

Ta ESB ag obair leis an Roinn Cumarséide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadirtha agus an
Coimisiin um Rialéil Fuinnimh (CER), agus i
gcomparéid le tiortha eile t& sé go maith chun
tosaigh maidir le céras cliste méadraithe a
chur chun cinn, a d'fhéadfadh an-athrd go
deo a dhéanamh ar an gcaoi a ndéanaimid
leictreachas a Usaid né a sparéil. Cuireadh
bailchrioch in 2010, ar an an tionscadal faoi
Mhéadru Cliste agus ar na trialacha faoi iompar
custaiméiri. Uséidfear iad seo chun anailis
costais is tairbhe a dhéanamh ar an gcéras
Méadraithe Cliste agus ar ghnéithe teicnitla a
bhaineann lena chur ar fail ar fud na tire.

Bhi tuilleadh forbairti ar sidl chomh maith
in 2010 le go mbeadh feithicli leictreacha
in Uséid go coitianta in Eirinn laistigh de
thréimhse réalaioch ama. Thosaigh ESB ag
suitedil an chéad 2000 dé& phointi luchta baile
d'fheithicli leictreacha (EVanna), chomh maith
le 1500 luchtairf ar an tsréid - agus shinigh sé
ceithre Mheabhran Tuisceana leis an Rialtas
agus le monardir gluaistean le cabhrd chun
feithicli leictreacha a chur ar féil ar mhargadh
na hEireann.

| mbeagén focal - bhi straitéis ESB maidir lena
nGréasain Inbhuanaithe dirithe ar an méid seo
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Féach ar Athbhreithnil Airgeadais

Ich 13 chun tuilleadh sonrai a fhail

Taimid ag obair i gcénai le cinntit go mbeimid inar bhfontas
de scoth domhanda, ¢ thaobh rath trachtéla agus 6 thaobh a

bheith freagrach maidir leis an gcomhshaol.

a leanas:

» Bonneagar a chur ar fail le tact le foras
eacnamaioch agus chun spriocanna
inbhuanaitheachta a bhaint amach.

» Rél ceannasach a ghlacadh maidir le
cur i bhfeidhm na nGréasan Cliste.

» Méadru Cliste a chur chun cinn d’thonn
¢é a chur ar féil ar fud na tire faoi
dheireadh.

» TosU ar thégail an ghréasain luchtaithe
leictreachais.

Ba é ESB a ghin 47% den chumhacht

a gineadh i dtuaisceart agus i ndeisceart

na hEireann in 2010 - rud a léirionn an
iomaiocht ata ar sidl ag cuideachtaf fuinnimh
eile, idir chuideachtaf na hEireann agus
chuideachtai na hEorpa.

Leanamar ar aghaidh le nuachéiridi
ar staisiln ginte trf na seanstaisidin
theirmeacha a dhiol né a dhinadh,
tri bhunghléasra nua 16id a thégail ag
Ath Fhada (Cuireadh i bhfeidhm é ar
bhonn trachtéla in Aibrean 2010), agus
trf bhailchrioch a chur ar an tionscadal
iarfheistithe comhshaoil a bhi ar sitl ag
staisiin Ghob na Muine, i gCo. an Chlair.

Maidir lena modhanna ginte leictreachais
traidisitinta, lean ESB air ag forbairt
punainne staisidn inbhuanaithe den
chaighdean comhshaoil is airde agus ag
cur lena chumas ginte gaoithe. Chuireamar
90MW lenar gcumas ginitina in 2010 sa
chaoi go bhfuil sé ar ar gcumas 235 MW
a ghinitiint anois 6 neart na gaoithe. Bhi
cumas 96MW breise & thégail agus bhi 800
MW breise eile ar na bacain.

Agus muid ag leantint ar aghaidh leis an
straitéis le bheith neodrach 6 thaobh carbéin
de roimh 2035, is fi(i a thabhairt faoci deara
go bhfuil ESB ag laghd astaiochtai CO,
6na staisitin chumhachta i gcénai; thit na
leibhéil 6 14.1 milliin tona in 2005 go 9.7
millian tonna in 2010.

|dir an d4 linn, lean ESB agus na hudaréis
rialdla ar aghaidh lena ndiospéireachtaf
faoi ghné na cuideachta 6 thaobh ginitina,

tradala agus solathair a chomhthathu aris le
go mbeimis ar aon dul lenar n-iomaitheoiri.

Cad iad priomhthosaiochtai
ESB don todhchai?

Tréimhse chorraitheach ata anois
ann 6 thaobh cirsai airgeadais de, ach tar
éis don ESB agus don Stat beagnach 85
bliain a chaitheamh ag fés in éineacht le
chéile, t&4 ESB fés ag cur go mér leis an
ngeilleagar, agus ta priomhrél aige i gcénai
maidir le bonneagar agus seirbhis ata
fiorthabhachtach a sholathar.

Is maith is eol duinn go bhfuil cursai
airgeadais ag cur isteach go mér ar an
bpobal agus ar &r ngné féin agus ta
iarrachtal méra & ndéanamh againn chun
ar gcostais a laghdd agus le déileail leis na
rudai até ag cur as dar gcustaiméiri.

Téa ESB caipitlithe go maith i gcénaf
agus lion lucht saothair aige at4 an-oilte
agus nudlach agus taimid ag tact go tréan
le taighde agus forbairt teicneolaiochtai a
Uséideann fuinneamh inbhuanaithe. Is € ar
sainordu seirbhis phoibli den scoth a chur
ar fail agus a bheith chun tosaigh maidir
le hathrd a chun cinn inér n-earndil féin tri
phleanail fhadtéarmach agus tri chaiteachas
stuama.

Baineann ardchaighdeéin chdraim le gach
gné dar ngnd agus, és rud é gur fontais
muid a bhionn ag déiledil le leictreachas,
ni mér ddinn a bheith san airdeall i gcénal
faoi chirsai sébhéilteachta. Bionn sé seo
mar thosaiocht bhuan againn i gcénai, agus
taimid ag déanamh dul chun cinn gach bliain
inar n-iarrachtaf nach dtarléidh dochar d'aon
duine.

Ta mé an-déchasach facina a bhfuil i
ndan do ESB amach anseo in ainneoin na
ndushlan go Iéir até le sart againn. Té an
chuideachta laidir, t& teacht aniar inti agus
t4 si dirithe ar &r spriocanna. T4 straitéis
phragmatach aici maidir le forbairt agus fas
sna blianta amach romhainn, agus cumas
airgeadais na cuideachta a chaomhn ag an
am céanna.

Cad iad na pleananna ata
agat chun costais a laghdu?

Sheolamar Clar um Fheabhsu
Feidhmiochta ar fud na cuideachta.
Ceapadh an clar chun laghdi €280
milliin a dhéanamh ar ar mbonn costais
roimh 2015. Caithfimid an sprioc sin a
bhaint amach ma taimid chun aghaidh
a thabhairt ar an iomaiocht tréan até ag
fas i gconai ar ar margadh baile agus ar
gclér uaillmhianach infheistiochta caipitil a
choinneail ar sidl.

Ta spriocanna an chlair seo 4 mbaint
amach againn 6ir 4 coigiltis ar fil beagnach
€100 millidn iad bainte amach againn in
2010 agus taimid ag dirid ar laghdi 20% a
dhéanamh ar &r gcostais pharolla.

Cén chaoi ar féidir leat

a bheith cinnte gur féidir na
spriocanna uaillmhianacha seo a
bhaint amach?

D’oibriomar i gcomhphairtiocht lenar
bhfoireann le deich mbliana anuas le dul i
ngleic le saincheisteanna méra a bhaineann
le clrsaf athruithe. T4 mé cinnte gur féidir
linn leandiint ar aghaidh ag obair le chéile
chun ar spriocanna straitéiseacha a bhaint
amach.

T4 foireann tiomanta againn agus
d’éirigh leo arfs in 2010 toradh an-mhaith
a sholéthar do ESB. Os rud é go bhtuil
ar bhfeidhmiocht maidir le sabhailteacht &
feabhsl againn i gcénai, agus go bhfuilimid
ag baint amach &r spriocanna i margadh
an-iomaioch, t4 deimhin déanta againn gur
féidir le ESB leandint ar aghaidh ag féas
agus go mbeidh rath air sa todhchal.

U

Padraig McManus
Priomhfheidhmeannach
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Is é misean larnach ESB na gus seirbhisf fuinnimh ar gcustaiméiri a
chomhlionadh, toradh a bha

de a chotht. Taimid tioman

cuireann sé athbhreithnit a
sé faisnéis feidhmiochta nz
Networks, ESB Electric Ire

350

Brabus oibritichain coigeartaithe* 339

Airgead tirim a gnéthaiodh 6 oibritichain 858 646
Caiteachas caipititiil 819 921
Eadail NIE 1,223 -

Glanfhiachas (3,944) (2,231)

lomlan na s6cmhainni 12,112 9,567

*Ni chuimsionn brabus oibritichain coigeartaithe tionchar thaille pinsin eisceachtuil in 2010
(€330 milliun) na gnéthachan aonuaire maidir le diol sécmhainni ginitina in 2009 (€265
millian).

IONCHAS

Ceaptar go mbeidh dushléin shuntasacha ann dar ngné trid 2011 mar thoradh
ar an timpeallacht eacnamaiochta reatha. Ag breathnt chun cinn, beidh na nithe
seo a leanas i measc priomhthosaiochtai an Ghrupa:

» Leantint ar aghaidh ag dirit ar mhaoiniti agus ar leachtacht;

) Leantint le seachadadh rathil a dhéanamh ar na cléir caiteachais chaipititil
suntasach go trathuil, de réir an bhuiséid agus ar ardchaighdean an Ghripa;

> Béim a choinnedil ar an gclar feabhsaithe feidhmiochta chun fas leantnach sa
luach do scairshealbhdiri a bhaint amach, go hairithe i gcomhthéacs an chora
chun donais eacnamaioch agus an méadud san iomaiocht;

) Bainistit a dhéanamh ar an riosca tradéla a eascraionn as margai SEM agus
GB, agus leantint ar aghaidh le straitéisi éifeachtacha do sholathar breosla
chun luaineacht sna praghsanna do chustaiméiri a mhaold;

» A chinntit go mbeidh &r ngnéthai Solathair in ann dul san iomaiocht go rathdil
sa mhargadh miondiola leictreachais neamhrialaithe.




Sa chuid seo

HREITHNIU AIRGEADAIS ESB

FEIDHMIOCHT AGUS IONCHAS NA NAONAD GNO:
ESB NETWORKS

ESB ELECTRIC IRELAND

ESB ENERGY INTERNATIONAL

12
13

20
26
32
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ATHBHREITHNIU OIBRIUCHAIN AGUS AIRGEADAIS

STRAITEIS

Straitéis agus Cuspoiri

Is é misean larach ESB na riachtanais fuinnimh &r
geustaiméiri a chomhlionadh, toradh a bhaint amach déar
scairshealbhdiri agus timpeallacht oibre inbhuanaithe
agus sabhdilte a chinntiti chun sochar ar bhfostaithe,

ar solathraithe, ar gcustaiméiri agus an tsochai go
ginearalta. Aithnimid go bhfuil athri mér tagtha ar an
earndil leictreachais le blianta beaga anuas, agus go
dtiocfaidh athri nios tapdla uirthi amach anseo. Is f an
fhis at4 againn mar sin na ESB a bheith ina théntas den
scoth, rath trachtéla a bheith orainn, a bheith freagrach
don chomhshaol agus a bheith abalta dul in oiridint do na
margal athraitheacha ina bhfuilimid ag feidhmid.

Ta straitéis ESB bunaithe ar threagairt do na nithe a

fheicimid mar dhtshlain fhadtéarmacha inar margar. |

measc na ndishlan seo ta:

> Slandéil Fhadtéarmach an tSolathair

»  Dicharbdnt agus Inbhuanaitheacht

»  lomaiocht Bhreise — in Eirinn agus tri theacht chun
cinn an Mhargaidh Leictreachais Réigitnaigh ar fud
na hEireann agus na Breataine Maire

»  Laghdu ar Chostais — 4 stitiradh ag an ngé seirbhisi
iomajocha agus éifeachtach ar an gcostas a
sheachadadh dar gcustaiméir.

Ni mér tabhairt faoi na dushlain seo trath a bhfuil
éiginnteacht agus rioscai suntasacha ag baint leis an
earndil fuinnimh go ginearélta ar fud na hEorpa. Ag
freagairt do na dushléin seo cothdimid &r laidreacht
airgeadais bunusach tri bhainistiocht stuama phunann
lidir, éagsulaithe de ghnéthais rialaithe agus iomaiocha
chomh maith le clér comhardaithe laidir.

Creat Straitéiseach go dti 2020

In 2008, cheadaigh an Bord an Creat Straitéiseach go
dti 2020 a thugann dishlan do ESB a bheith ina thontas
den scoth, ar a bhfuil rath trachtéla agus ata freagrach
maidir leis an gcomhshaol. T4 an Creatlach Straitéiseach
go 2020 bunaithe ar chtig phriomhréimse fécalis:

Scala Gné Inathnuaite

Punann Ginitina Inbhuanaithe Dea-chleachtais
Gréaséin Inbhuanaithe Den Chéad Scoth

Gné Solathair Dirithe ar Chustaiméiri
Laithreacht Shuntasach Idirnaisitinta

ok W~

Bunaithe ar an gCreat Straitéiseach,
is iad seo a leanas na priomhchuspéirf
até againn:

»  Dicharbénid a dhéanamh ar &
nGnéthas Ginitina in Eirinn faoin
mbliain 2035.

> Punann Tradéla agus Solathair
Ginitina comhthéite a fhorbairt a
rachaidh in iomaiocht rathdil agus
an margadh iomaioch in Eirinn
ag comhthathu leis an margadh
fuinnimh sa Bhreatain Mhér faoi
stitiir thionscnamh Mhargadh
Leictreachais Réigiinach an AE.

»  Forbairt Eangach Cliste agus
Méadru Cliste a stitradh trid
ar nGréaséin Tarchurtha agus
Déileachéin chun dul i bhféd agus
comhthath chomh laidir agus is
féidir a bhaint amach do ghineadh
inathnuaite, Usaid ghinitint dailte,
cur i bhfeidhm chléir bainistiochta
éilimh agus leictriti iompair a
chumasu.

Gnéthas Energy Services a
fhorbairt, chun dul lenar ngnéthas
solathair, a dhireoidh ar bhearta
éifeachtachta fuinnimh a
sheachadadh chun riachtanais
chustaiméiri ata ag teacht chun
cinn a chomhlionadh.

Chun an straitéis seo a sheachadadh,
diorthaionn ESB ioncam agus brabus
6n méid seo a leanas:

»

Gnéthais gréaséin rialaithe a
thuilleann toradh ceadaithe ar

an mBonn Sécmhainni Rialaithe
(RAB) tri mhuirir as Uséid an
Chorais inioctha ag solathraithe
agus gineadairf leictreachais;
Ginitint agus diol leictreachais
scartha thar réimse ilchinedlach
breosla agus teicneolaiochta;
Solathar leictreachais; agus
Gniomhaiochtai eile a bhaineann le
fuinnimh arna mbrd chun cinn ag
éifeachtacht fuinnimh.

SCALA GNO
INATHNUAITE

FAS,
IDIRNAISIUNTA

FOCAS AR
CHUSTAIMEIRI

“A bheith inar
bhféntas de scoth
domhanda, 6 thaobh
rath trachtala
agus a bheith
freagrach maidir leis
an gcomhshaol.”

GINIUINT
INBHUANAITHE

GREASAIN
INBHUANAITHE
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ATHBHREITHNIU OIBRIUCHAIN AGUS

AIRGEADAIS

ATHBHREITHNIU AIRGEADAIS

Achoimre ctuig bliana

2010 (€m) 2009 (€m) 2008 (€m) 2007 (€m) 2006 (€m)
loncam agus ioncam oibriichain eile 2,740 3,114 3,515 3,493 3,128
Brabus oibritchéin coigeartaithe* 339 350 340 523 337
Brabus / (caillteanas) i ndiaidh (84) 580 273 432 223
cénach
Airgead tirim a gnéthaiodh 6 858 646 872 1,005 595
oibriichain
Caipiteal caipitidil*™* 819 921 1,094 903 831
Glanfhiachas (8,944) (2,231) (2,088) (1,797) (1,960)
Giarail (%) 52% 41% 44% 41% 47%
lomlan na sé¢cmhainni 12,112 9,567 8,645 7,707 7,295

*Ni chuimsfonn brabus oibritichain coigeartaithe tionchar théille pinsin eisceachttil in 2010 (€330 millidn) n& gndthachan
aonuaire maidir le diol sécmhainni ginte in 2009 (€265 millidn).™ Ni airtear NIE.

Athbhreithniu Airgeadais 2010

Léirionn torthai ESB Group do 2010 an timpeallacht
dhushlanach eacnamaioch agus mhargaidh ata cur bra
leandnach ar ioncam leictreachais agus ar chorrlaigh
bhrabuis. T4 lion suntasach custaiméiri caillte ag
ESB mar thoradh ar rialt leantnach ar phraghsanna
ESB do chustaiméiri conaitheacha i bPoblacht na
hEireann i rith 2010, agus thit sciar an mhargaidh
do na custaiméiri seo go dti direach os cionn 60%
ag deireadh na bliana 6 99% ag tis 2009. T4 sé
deimhnithe ag an gCoimisitin um Rial4il Fuinnimh
(CER) go bhfuil deireadh le rialachan taraifi don
mhargaidh cénaithe ¢ Aibrean 2011. Mar sin féin,
seachadadh costais oibriochta nios isle in 2010 mar
thoradh ar an gClar um Fheabhsu Feidhmiochta a
seoladh in 2009, agus mar sin ta brabus oibriochta
roimh mhireanna eisceachtula (brabus oibritichain
coigeartaithe) coinnithe ar aon dul leis an mbliain
roimhe sin.

Léirionn na raitis airgeadais go ndearnadh brabus
oibritichdin coigeartaithe de €339 milliin (2009:
€350 milliiin). Baineann an mhir eisceachtdiil le
Comhaontt Pinsean a rinneadh leis an bhfoireann
chun an easnamh achtuireach timpeall €2 bhillidn i
Scéim Pinsean priomhdil an ESB a réiteach, agus
leis an athrd ar chéireail cuntasaiochta dé bharr
chun é seo a thaispeaint. Nuair a chuirtear an mhir
eisceachtuil seo san aireamh, bhi brabus oibritichain

€9 milliin ann. T4 airgead 6 oibriochtai fés laidir, agus
mhéadaigh sé go €858 milliin in 2010 (2009: €646
millidn).

Leanadh leis an gclar caipitidil suntasach ata mar
bhuntaca do straitéis ghné ESB i rith 2010, le

Réiteach an bhrabuiis oibritichain 6 2009 go dti 2010

M Méaduithe ar bhrabus
B Laghduithe ar bhrabus
800

“
700
600 374
€m 500
400
[__39 |
300
200 339*
100

Brabus Costais Costais Costais loncam Dimheas Brabus
owbnucham fostaithe fuinnimh  oibritichain  agus ioncam agus oibritichdin
nios isle nios isle  eile nios isle  oibritichdin  amtchadh 2010
eile nios isle  nios airde

Tioméanai

caiteachas caiptitil d'os cionn €2.0 billidn, ar bhain
€1.2 billidn de le héadail an ghnéthais gréasain
leictreachais rialaithe | dTuaisceart Eireann (NIE).
Infheistiodh beagnach €570 millitin i mbonneagar
Networks i bPoblacht na hEireann, ata mar

chuid de chlér caiteachais chaipitidil ara aontd

leis an gCoimisitiin um Rialail Fuinnimh (CER).
Infheistiodh€151 milliin sa bhreis sa ghndthas
Athnuaitedin i rith 2010, rud a thugann caiteachas
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iomlan os cionn €400 milliin ar thionscadail sna 3
bliana seo a chuaigh thart.

Mhéadaigh an glanfhiachas ag €3.9 billitin de

€1.7 billian 6 2009 mar thoradh ar éadail NIE agus
infheistiocht leantnach i dtionscadail caipititil. Ta an
leibhéal giarala méadaithe go 52% in 2010, rud a
|girionn fiach méadaithe chun éadéil NIE a mhaoinid,
ach t& sé cuid mhaith taobh istigh de pharaiméadair
inghlactha.

Seo mar a leanas breis sonrai maidir le raiteas ioncaim
agus clar comhardaithe 2010:

Raiteas loncaim 2010

Cosaint

Thainig laghdd €374 millidn ar ioncam, lena
n-diritear ioncam oibritichain eile, ag €2,740 milliin,
i gcomparaid le 2009. Is de thoradh ar chostais
laghdaithe sa mhargadh solathair agus ar an lion mér
custaiméiri a d'imigh uainn mar thoradh ar mhéadu
ar iomaiocht sa mhargadh baile sa bhliain 2010, ata
an laghdu seo. T4 frithdireamh & dhéanamh air seo
ag aisghabhail in 2010 ar na laghduithe a tugadh do
gach custaiméir leictreachais in 2009, sa ghnéthas
Networks, mar chuid de thionscnaimh arna n-aontu le
CER.

Costais Oibriuchain

Ag €2.4 billidn, ta na costais oibriichain €363 milliin
nios isle na mar a bhi in 2009. T4 an laghdd seo mar
thoradh ar chostais fuinnimh nios isle, tailli pinsin nios
isle (gan taille pinsin eisceachtuil san direamh) agus
costais oibriochta laghdaithe eile ag éiri as an gclar um
fheabhsu feidhmiochta. Seachadadh coigiltis eile ar
chostais oibriochta eile ar bhfiti beagnach €100 millitin
iad. Thainig méid suntasach de seo 6 chostais parolla

laghdaithe mar thoradh ar laghdi de 669 sa mheanlion
fostaithe 6 2008 i leith. Ba é an meanlion fostaithe
don bhliain 2010 n& 7,201, agus laghdaiodh an lion
iarbhir, gan NIE san direamh, go 6,911 faoi dheireadh
na bliana.

Téa an Clar um Fheabhst Feidhmiochta Corparaideach,
a seoladh i rith 2009, deartha chun costais ESB a
laghdu de €280 millidn, ar chostas inrialaithe de

€1.1 billidn, faoin mbliain 2015, lena n-airitear laghdu
20% i gcostais parolla. Ta ESB tiomanta go hiomlan
an sprioc seo a sheachadadh os rud é go bhfuil

sé bunriachtanach do sheachadadh a phleananna
straitéiseacha agus i bhfreagairt do bhrd én iomaiocht.

Brabus Oibritchain

T4 an brabus oibriichain roimh mhireanna eisceachtula
ag €339 millidn, €11 millidn nios isle na leibhéal
2009. Nuair a thégtar tionchar na mire pinsin
eisceachtuil in 2010 (€330 milliin) agus an brabus

ar dhiol sécmhainni giniina le Endesa in 2009 (€265
milliin) san aireamh, afach, taispeantar laghdd
suntasach ar bhrabus oibritdichain i gcomhair 2010 ag
€9 milliun 6 €615 milliun in 2009.

Comhfhiontair

Rinneadh fochuideachta iomlan de Synergen

Power Limited i Mean Fémhair 2009, agus mar sin
cuimsitear a bhrabus i mbrabus oibritichain. Cuimsiodh
gndthachain aonuaire ar an éadail seo i mbrabus
oibriichain 2009.

Canachas

Ba é taille canach an Ghripa i gcomhair 2010 na
creidmheas de €5 milliin (2009: taille de €20 millian),
ag taispedint an caillteanas roimh chéin a taifeadadh

in 2010.

Laghdu ar Lion na bhFostaithe (Ag eisiamh NIE a éadaladh i mi na Nollag 2010)

Lion na bhfostaithe ag deireadh na bliana

5,000 6,000

I
7,000

Meanlion na bhfostaithe thar na bliana

8,000
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Glanfhiachas agus Giarail

4,500 - - 60%

4,000 52%

3,500 | “ak 4% —+ 50%

3,000 |

2500 | 41% 41% -+ 40%
€ o0l —+ 30%

1,500 1
-+ 20%
1,000 | 1,060 1,797 2,088 2,231 Giaril
500 | T'o% —
Glanfhiachas
0 , , , . 0% |

2006 2007 2008

2009 2010

Feidhmiocht na nAonad Gné

Eagraiodh an Gripa in trf mhir intuairiscithe don chuid
is mé den bhliain, is iad sin rannéin straitéiseacha

an Ghrupa, a bhainistitear go leithleach. T4 brabus
oibritichain €9 milliin an Ghripa comhdhéanta de:

» Taille eisceachtuil a bhaineann leis an Dliteanas
maidir le hOibleagaid Pinsin €330 millitin a d'éirigh as
an gComhaontt Pinsin a cuireadh i gerich i rith 2010
agus an t-athrd da bharr ar chéiredil cuntasaiochta
(féach an Comhaontu Pinsin ar leathanach 16).

» Laghdaigh brabuiis oibritichain ESB Energy
International, €154 milliin in 2010, 6 leibhéal 2009
(€776 milliin) os rud é gur chuimsigh 2009 an brabus
ag éiri as ditscairt sécmhainni giniina (€265 milliin)
agus gnéthachain ag éiri as éadail Synergen. Théinig
laghdu ar an gcorrlach fuinnimh don ghnéthas freisin
mar thoradh ar laghdu sa bhearna idir praghsanna
diolachéin agus costais, cé go bhfuil frithdireamh &
dhéanamh ar chuid de seo ag costais oibritichéin nios
isle.

» Mhéadaigh brabus ESB Networks faoi €363 milliin
6 chaillteanas €25 milliin in 2009 go brabus €338
milliin sa bhliain 2010. Is mar thoradh ar théarnamh
ioncaim in 2010 a tarchuireadh an bhliain roimhe

sin mar thoradh ar thionscnamh arna aontt le CER

in 2009 chun praghsanna leictreachais a laghdd do
gach custaiméir. Feabhsaiodh brabusacht freisin mar
thoradh ar chostais oibriichéin nios isle, go hairithe
laghdu bliain ar bhliain i gcostais cuichéirithe foime.

» Taispeanann caillteanais ESB Electric Ireland de
€43 millidn in 2010 tionchar phraghsanna nios isle
agus custaiméiri ag imeacht uainn. Rinne an gnéthas

coigilteas ar chostais oibritichain i rith na bliana, ach
bhi frithaireamh & dhéanamh ar chuid de seo ag an
bhforéil drochfhiacha, rud a thugann Iéargas ar na
coinniollacha eacnamaiochta reatha.

» | measc na mireanna eile ta an réimse seirbhisi a
chuireann seirbhisf tacaiochta ar fail do na priomh-
mhireanna gno.

Clar Comhardaithe 2010

Eadail NIE

Cuireadh i gerich éadail NIE an 21 Nollaig 2010

ag costas STGE1 bhilliun (€1.2 bhilliin). Is le NIE
na lionrai tarchurtha agus daileachain leictreachais
rialaithe i dTuaisceart Eireann agus ta sé freagrach as
pleanail, forbairt, tégail agus cothabhail an ghréasain
jomlain, chomh maith le hoibritichan an ghréasain
daileachain. Ba deis uathuil a bhi in éadail NIE,
cuideachta rialaithe a theidhmionn go maith, chun
scéla ESB a mhéadl gan a phroifil riosca a mhéadu
gan chdis. Bhi an gnéthas ag feidhmit go laidir agus
go cobhsai ¢ thaobh airgeadais de le fada, agus ta
an-acmhainneacht aige 6 thaobh féis de. Tacaionn
an éadail seo le gréasan cliste a chur ar fail ar fud an
oiledin go Iéir.

B'thid timpeall €178 milliin an céilmheas ar an
idirbheart, arna riomh de réir Cuallaiochtai Gné IFRS
3 (2008). Os rud ¢ gur cuireadh an éadail i gcrich an
21 Nollaig 2010, bhi tionchar neamhabhartha aige ar
Raiteas loncam an Ghrupa.
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Caiteachas Caipitiuil

Lean an Gripa lena mhérchlar infheistiochta caipitil in
2010, agus caitheadh nios mé n& €2 bhilliin. Bhain
os cionn a leath de sin (€1.2 bhilliin) le héadail NIE.
| dteannta NIE, seo mar a leanas na priomhréimsi
caiteachais in 2010:

- €569 milliun i nGréaséin sa bhonneagar
leithdhailte agus traschurtha;

- €151 millidn infheistithe ag ESB Energy
International in athnuaiteain;

- | dteannta na méide sin, infheistiodh €79 milliin 6
ESB Energy International, go héirithe ar athchdirit
stdisitin chumhachta, ollchéiriti agus forbairt gné
nua.

TAARGEADO
OIBRIOCHTAI FOS LAIDIR,
AGUS MHEADAIGH SE GO

€858m

IN 2010

AG €2.4 BILLIUN, TA NA
COSTAIS OIBRIUCHAIN

€363m

NiOS ISLE NA MAR
A BHi IN 2009

Glanfhiachas agus Giarail

Mhéadaigh an glanfhiachas ag €3.9 billiin de

€1.7 billidn 6 2009 mar thoradh ar éadail NIE agus
infheistiocht leantinach i dtionscadail caipitidil. Ta

an leibhéal giardla méadaithe go 52% in 2010,

mar thoradh ar éadail NIE, ach ta sé cuid mhaith
taobh istigh de pharaiméadair inghlactha. | rith 2009
agus 2010 d'éirigh leis an nGrapa beagnach €700
millidn a chur in iasachtai rata seasta fadtéarmach,
agus rinne siad idirbheartaiocht rathdil in athuair

ar Ais do Chreidmheas Imrothlach a méadaiodh go
suntasach. (1) Leachtacht chdltaca 4-5 bliana a
chur ar fail agus (2) Airgeadaiocht ghearrthéarmach
a chur ar fail d’éadail NIE. Ag deireadh na bliana bhi
65% d'iasachtai an Ghrapa socraithe go dtf aibiocht
né nasctha le boilscil, rud a chuireann leibhéal
cinnteachta ar féil trath a bhfuil luaineacht de bhreis sa
mhargadh.

Comhaontu Pinsean

Cuireadh i gerich go rathdil na hidirbheartaiochtai

idir an chuideachta agus ionadaithe na bhfostaithe
chun tabhairt faoin easnamh achttireach sa Scéim
Aoislitintais Fostéiri Ginearalta ESB, priomhscéim
pinsin an Ghripa i bPoblacht na hEireann. Dinann an
Comhaontt easnamh achtuireach €2 bhillin i Scéim
Aoislitintais Fostairi Ginearalta ESB go substaintiiil.

Is gné lamach den Chomhaontu € an laghdu ar shochar
pinsin amach anseo d'thonn aghaidh a thabhairt

ar an easnamh trf thabhairt isteach Meantuillimh
Athluachéilte Ghairm Bheatha (CARE) maidir le seirbhis
6 Eanair 2012, calcadh ar phinsean agus ar pha go dtf
2014 agus 2012 faoi seach, agus uasteorannl aon
mhéaduithe ar phinsean amach anseo go 4% in aghaidh
na bliana. Beidh gach méadu i bpinsin a iocfar amach
anseo ag brath ar stadas sécmhainneachta na Scéime.
Cuirfidh ESB €591 milliin (luach reatha achtuireach an
1 Eanair 2010) thar thréimhse 12 bliana chun an aistriti
seo a éascl, chun cur ar chumas na Scéime fail réidh
le riosca tri infheistiocht a dhéanamh i sécmhainni lena
mbaineann riosca nios isle amach anseo.

Téa an Comhaontt Pinsean tar éis oibleagéidi na
Cuideachta maidir leis an Scéim a shoiléirit, mar
shampla, faoi Shochair Fostaiochta IAS19, tugtar
cuntas ar an Scéim mar scéim ranniocaiochta sainithe.
T4 taille eisceachtuil aonuaire de €330 millidn i gceist
sa bhliain reatha mar thoradh ar an athrd i gcéireail
cuntasaiochta. Tarl6idh gach priomh-sreabhadh airgid a
bhaineann leis seo thar thréimhse 12 bhliain.

T4 tuilleadh sonraf le fail i nétai 21 agus 22 de na Raitis
Airgeadais.
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Seoladh Clar um Fheabhsu Feidhmiochta Corparaidi |
rith 2009 agus ta s€ mar chuid de Chreat Straitéiseach
ESB a leagadh amach in 2008.

Rialuchan

Faoin Margadh Aonair Leictreachais (SEM), is é

an margadh a cheapann praghas mérdhiola an
leictreachais; agus beagnach an leictreachas go

|éir a ghintear & dhiol isteach i linn margaidh arna
chémhaoirsit ag an gCoimisidn um Rialail Fuinnimh
(CER) agus Rialtéir Féntas Thuaisceart Eireann.
Glacann ESB Energy International pairt sa mhargadh
leictreachais ar an mbunus céanna leis na gineaddiri
eile.

Socraitear na taraifi rialaithe do ESB Networks agus,
go dti gur tugadh saoirse trachtala iomléan isteach 6
Aibrean 2011 ar aghaidh, do ESB Customer Supply,
roimh ré, de ghnath ar bhonn blianttil ag an CER,
bunaithe ar réamh-mheas ar éileamh ¢ chustaiméiri
agus ar chostais ghaolmhara araon. Bionn difriocht
ann i mbeagnach gach aon réamh-mheas leis an
toradh iarmhir don tréimhse i gceist, as a dtagann
tearc-aisghabhail né ré-aisghabhail ioncaim in

aon bhliain ar leith. Is gnéch go gcuimsionn CER

aon tearc-aisghabhail n6 ré-aisghabhail i socrd na
geinnti praghais i gcomhair na dtréimhsi da éis,

ach d'fhéadfadh sé go mbeadh tarchur iarchurtha

go tréimhsi amach anseo. Féadfaidh éagsulachtai
abhartha sna brabuis bhliantila a thuilleann na
gnéthais ata i geeist teacht 6 dhifriochtal uainitichain
den sért sin, agus féadfaidh siad a bheith ina gcis le
saobhadh san athbhreithnit ar theidhmiocht bhliantdil
na ngndthas sin.

Creat Bainistiochta Riosca Airgeadais
maidir le hOibritchain Cistiochta agus
Tradala

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghripa

le leachtacht, airgeadrai eachtracha, ratai uis,
gluaiseachtai praghsanna trachtearrai (leictreachas
agus breosla), riosca creidmheasa an chontraphairti
agus riosca oibridichain. Ta Group Treasury freagrach
as gnathbhearta cistiochta an Ghripa. Nuashonraitear
Coiste Airgeadais an Bhoird ar bhonn leantnach

maidir le heochair-cheisteanna cistiochta agus cuirtear
tuarascail bhliantuil faci ghniomhaiocht cistiochta faoi
bhréid an Choiste lena athbhreithnid.

Bainistionn na haonaid gné &bhartha (ESB Energy
International agus ESB Electric Ireland) an riosca a
bhaineann le praghsanna trachtearrai agus creidmheas
an chontraphairti i gcomhthéacs chreat bainistiochta
riosca tradéala foriomlan an Ghripa. Déanann
Bainistiocht Riosca Tradéla an Ghripa comhordi

ar na hiarrachtaf seo. Oibrionn sé seo le cinntiti go
mbainisteofar rioscai margaidh, creidmheasa agus
oibritichain an Ghrudpa ar shli a thabharfaidh cosaint
don chuideachta 6 chaillteanas agus lena Iéireofar
meas ar na hoibleagéidi imfhélaithe rialdla at4 i
bhfeidhm idir na haonaid ghné. Déanann Initichadh
Inmheénach an Ghripa athbhreithnit rialta ar na
gniomhaiochtai sin.

Ussidtear diorthaigh chun riosca airgeadais a mhaold
agus déantar iad a fhorghniomht agus Sonraiocht

an Aire Airgeadais a eisfodh faoi choimirce an ‘Achta
um Bhearta Airgeadais Chuideachtaf Airithe agus
Chombhlachtai Eile 1992’ 4 comhlionadh. Baintear
Uséid as cuntasaiocht thélaithe de bhun IAS 39 i
gcomhair &l ar dhliteanais airgeadra eachtraigh agus
rioscai 6 thaobh ratai Uis 6 dhliteanais neamh-reatha
den chuid is mé. Cumhdaionn sé freisin roinnt faluithe
um thrachtearrai agus airgeadrai eachtracha.

OS CIONN

€400m

INFHEISTITHE IN
ATHNUAITEAIN THAR NA 3
BLIANA SEO CAITE
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Baineann priomhrioscai
airgeadais an Ghrdpa

le leachtacht, airgeadrai
eachtracha, ratai Uis,
gluaiseachtai praghsanna
trachtearrai (leictreachas agus
breosla), riosca creidmheasa
an chontraphairti agus riosca
oibridichain.

Bainistiu Riosca Malartan Eachtrach
agus an Rata Uis

Déantar an chuid is mé de ghné an Ghrupa laistigh
de limistéar an euro. Ainmnitear an sreabhadh

airgid oibritichéin agus infheistiochta in euro, go
priomha. Eascraionn nochtadh do riosca maidir le
hairgeadra eachtrach as breosla agus abhair né
seirbhisi eile a cheannach, as fiachas in ainmniocht
airgeadra eachtraigh agus as gné a dhéantar
lasmuigh de limistéar an euro. Déantar an chuid is
mé den nochtadh airgeadra a bhaineann le breosla

a bhainistit ag Uséid diorthaigh airgeadra cosdil le
réamhchonarthai ceannaigh. Is é beartas an Ghripa
iasachtai a thogail atd ainmnithe go direach in euro né
aon iasacht in airgeadra eachtrach a aistrii go euro
tri ionstraimi diorthaigh a Uséid. Bionn céasanna airithe
ann ina geuirtear a mhacasambhail de shécmhainn né
de ghlansreabhadh ioncaim in ainmniocht airgeadra
eachtraigh in aghaidh fiachais in ainmniocht airgeadra
eachtraigh. Da bhrf sin, ta cuid shuntasach de fthiacha
an Ghrupa i sterling anois tar éis éadail NIE i mi na
Nollag 2010. Bhi 58% d'thiachas ESB ainmnithe go

D’FHIACHAS AN GHRUPA
SOCRAITHE GO DTI

AIBIOCHT NASCTHA LE
BOILSCIU.

buntsach in euro faoi dheireadh na bliana 2010, agus
bhi an 42% eile i sterling.

Is é beartas reatha an Ghripa maidir le ratai Gis na
50% den phunann fiachais ar a laghad a choimeéad ar
ratai Gis seasta (nd nasctha le boilscit), le sprioc suas
le 75% ag ratai Uis seasta (n6 nasctha le boilscit). Ar
an 31 Nollaig 2010, bhi 65% d'fhiachas an Ghripa
socraithe go dti aibiocht né nasctha le boilscid.

Maoiniu agus Bainistiocht Leachtachta
Dirionn straitéis bainistiochta fiachais an Ghrapa

ar phréifil phunann fiachais le meascan éagsuil
contraphairtithe, foinsi maoinithe agus aibiochtai.
Ussidtear maoinit struchttrach neamhiontaofa

agus maoinit iontaofa teoranta nuair is cuf agus an
chomhoiriinacht idir costais mhaoinithe agus maolu
riosca & chur san aireamh. Cloionn gach ais iasachta
leis na hAchtanna Leictreachais agus leis na ceanglais
reachtila dbhartha agus coinnionn Group Treasury
éagsulacht i mbonn iasachtéiri ESB d'fhonn riosca a
leathadh go straitéiseach.

Chuige seo, liostaigh an ESB Clar Néta Mean-Tearma
Euro de €3 billidn ar Stocmhalartan na hEireann i
bhFeabhra 2010, agus i Marta 2010 d’eisigh ESB
Eurobhanna 10 mbliana STG£275 milliin le ctpdn
seasta de 6.5% faoin gclar seo. Bhi ar ESB ratail

de ghréd infheistiochta a fhéil don bhanna sin. | mi
Eanair 2011, fuair ESB réatail de ghrad infheistiochta
6 Standard & Poors, Moodys agus Fitch de BBB+,
Baal agus BBB+ faoi seach.

Rinneadh athmhaoinid ar is creidmheasa imrothlaigh
ESB i Mean Fémhair 2010. Cuireadh is €1.5 billiin

i bhfeidhm le trainsi € ag aibit in 2014 agus aris in
2015. Ardaiodh ais maoinithe idirlinne bliana STGE£810
millidn le sineadh bliana roghnach chun éadail NIE

a mhaoinil, agus cuireadh an éadil sin i bhfeidhm

i mi na Nollag 2010. Eadaladh Eurobhanna NIE de
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Ag deireadh na bliana, bhi beagnach €930 milliun
d’aiseanna tiomanta neamhtharraingthe ag an nGrdpa.
(Ni thiocfaidh formhdr na n-aiseanna sin in aibiocht

roimh 2014).

STGE175 millin mar chuid den éadail freisin.

Té diseanna iasachta neamhtharraingthe
leordhéthanacha bunaithe ag ESB lena chinntiti go
bhféadfar freastal ar éilimh leachtachta de réir mar

is ga. Ag deireadh na bliana, bhi beagnach €930
millidn d'aiseanna tiomanta neamhtharraingthe ag an
nGrapa. (Ni thiocfaidh formhér na n-diseanna sin in
aibiocht roimh 2014). Leanann an Gripa ag déanamh
monatéireachta ar mhargai nuair ata deiseanna ann
chun &iseanna maoinithe nios fadtéarmai a thail ma
dhéanann siad straitéis infheistiochta an Ghrupa,
agus riachtanais maidir le hiasachtai d& thoradh, a
chomhlana.

Riosca Creidmheasa Contraphairti

Bionn riosca creidmheasa ann don Ghrdpa 6
chontraphairtithe a mbionn a gcuntais bhainc ina seilbh
acu agus a mbionn idirbheartaiocht ag an nGrdpa

leo sna margai airgeadais agus trachtearrai. Is é
beartas an Ghrupa teorainn a chur leis an nochtadh
do chontraphairtithe bunaithe ar mheasunuithe ar

an riosca creidmheasa. Bionn an nochtadh agus na
teorainneacha a bhaineann leis faoi athbhreithnit
agus faoi mhonatéireacht leaninach. Déantar
gniomhaiochtai déiledla a riald tri mhandaidi déileéla a
chur i bhfeidhm le contraphéirtithe.

Feidhmiocht Mhionsonraithe na nAonad Gné
(ESB Networks) thios

Chun réitis airgeadais mionsonraithe a
fheiceail féach leathanaigh 72 - 79

lonchas don Todhchai

Ceaptar go mbeidh dushlain shuntasacha
ann dar ngné trid 2011 mar thoradh ar an
timpeallacht eacnamaiochta reatha. Ag
breathnd chun cinn, beidh na nithe seo
a leanas i measc priomhthosaiochtai an

1. Leantint ar aghaidh ag diriG ar mhaoinid
agus leachtacht;

. Leantint le seachadadh rathuil a
dhéanamh ar na clair caiteachais chaipititil
suntasach go trathdil, de réir an bhuiséid
agus go caighdean ard an Ghripa;

. Béim a choinneail ar an gclar feabhsaithe
feidhmiochta chun fas leantnach sa luach
do scairshealbhdiri a bhaint amach, go
hairithe i gcomhthéacs an chora chun
donais eacnamaioch agus an méadi san
iomaiocht;

. Bainisti a dhéanamh ar an riosca tradala
a eascrajonn as margai SEM agus na
Breataine Maire, agus leanuint ar aghaidh
le straitéisi éifeachtacha maidir le solathar
breosla chun luaineacht sna praghsanna
do chustaiméiri a mhaold;

. A chinntit go mbeidh ar ngnéthai Solathair
in ann dul san iomaiocht go rathdil
sa mhargadh miondiola leictreachais
neamhrialaithe.
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Feidhmiocht ESB Networks i gcoinne priomhthascairi feidhmiochta
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Gortuithe Foirne ar Cailleadh Am Leo:

Tugtar caiteachas caipitidil roimh thionchar Aistrithe Sécmhainni 6 chustaiméiri faoi IFRIC 18, a d'athraigh céiredil ranniocaiochtai
solathair do chustaiméiri neamh in-aisioctha a fuarthas tar éis an 1 1Gil 2009. Is é an caiteachas caipitidil tar éis thionchar IFRIC na

€569 milliin in 2010 (2009: €586 millitn).

Forbhreathnu

Ba bhliain dhushlanach a bhiin 2010 do ESB
Networks.

Chuir an drochaimsir at tis agus ag deireadh na bliana
isteach ar ghnathoibritichain an ghnéthais agus chuir
sé bri ar laidreacht na ngréasan daileachain agus
tarchurtha. Is I&iridi ar thiomantas gach duine a oibrionn
sa ghnéthas é a laghad cur isteach ar chustaiméiri a
tharla mar thoradh ar an aimsir, chomh maith le
caighdean na n-infheistiochtai sécmhainne a rinneadh
le blianta beaga anuas.

O thaobh gniomhaiochtaf oibritichéin de, lean leis

an laghdu ar naisc do chustaiméiri, agus mar sin

ba ghéa don ghnéthas athdhirit ar a chléir oibre
pleandilte ar fud na tire iomlaine. Léirigh an préiseas
athraithe rathuil seo soldbthacht an ghnéthais agus a

fhreagrulacht maidir le hathruithe sa timpeallacht.

Ba i 2010 an bhliain dheiridh den tréimhse
Athbhreithnithe maidir le Riald Praghsanna (PR2) a
chuimsionn 2006 go dti 2010 agus an bhliain inar
aontaiodh na clair don chéad tréimhse Athbhreithnithe
eile maidir le Riali Praghsanna (2011 go dti 2015)

leis an Rialtéir. Bhi go leor oibre le déanamh ag go leor
daoine laistigh den ghnéthas agus laistigh d’oifig an
Rialtéra ar an bpréiseas seo, agus cuireadh i gcrich é
ar deireadh i bhfémhar 2010.

D’'fhan Uséid leictreachais mar an gcéanna bliain

ar bhliain, gan aon fhas foriomlan. Bhi sé seo i
gcomparaid leis an ardu seasta ar idid leictreachais sna
blianta suas go dti 2009, nuair a laghdaigh Usaid os
cionn 5%.
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Ba é lion na naisc le nasc nua a criochnaiodh in 2010 na
19,951, i gcomparéid le 33,719 in 2009. D’thag an laghdu seo
ar obair a bhaineann le 16d go bhféadfai cur leis an athsholathar

a bhi a dhéanamh ar sheanghléasra.

Timpeallacht oibridchain agus toradh
airgeadais

Rinne ESB Networks brabus oibritichain de €338
milliin in 2010, sin feabhas ar an gcaillteanas €25
milliin a rinneadh in 2009. Mar sin féin, bhi brabus

de €8 milliin ann in 2010 tar éis Us agus cain (2009:
caillteanas de €97 milliin tar éis Us agus céin). Bhi
roinnt gnéithe ba chuis leis an athrd dearfach bliain ar
bhliain, amhail an tacaiocht shuntasach airgeadais don
mhargadh leictreachais in 2009 (lena n-airitear tarchur
ioncaim go dtf 2010) chomh maith le costais aonuaire
a bhain le foireann oibre ag fagail agus pinsin.

Infheistiodh caiteachas caipitidil de U604 milliin

sna gréasain daileachain agus tarchurtha, agus
caitheadhU 174 millidn de seo ar an gcéras tarchurtha
ardvoltais. Bhi U424 millian i gceist ar athsholathar né
l4idrid sécmhainni cérais daileachain.

Leanadh leis an obair in 2010 ar na clair feabhstchain
costais a chuir an gné i bhfeidhm sna blianta a chuaigh
thart. Lean na tionscnaimh dhirithe seo, a stitir
feabhsuchain i bpleanéil clar, costais iompair, proisis
oibre agus forchostais, ag laghdl bonn costais an
ghnéthais i rith na bliana.

Rialuchan

Ta ESB Networks faoi réir rialachéin eacnamula tri
Athbhreithnid Rialala maidir le Praghas a tharlaionn
gach cuig bliana agus a shocraionn na hacmhainni
nasctha le hinnéacs rialaithe a thuileann an gnéthas tri
théilli a ghearrtar ar Uséideoiri na ngréasan.

Le linn 2010 bhi crioch rathdil ar Athbhreithnid
Praghais 5 Bliana ESB Networks (PR3) i gcomhair
2011 go dti 2015 leis an gCoimisiin um Rialil
Fuinnimh (CER), a shainionn scéip agus scéla an
infheistithe até beartaithe. Cabhréidh an comhaonti
seo chun bonneagar a chrutht ata oiriinach chun
riachtanais na todhchai in Eirinn a chomhlionadh.

Déanann an clar PR3 forail i gcomhair infheistiocht
€4.2 billidn sna cuig bliana amach romhainn, ag réata
toraidh (WACC réamhchanach) arna aontd leis an
Rialtéir de 5.95%, ar a ndéanfar athbhreithnit i lar an
téarma. Ta leibhéal suntasach maoinithe ceadaithe
chun an gréasan daileachéin a fhorbairt tuilleadh

agus chun athsholathar a dhéanamh ar ghléasra nua.
Ina theannta sin, ta forail bhreise ann don tionscadal
Méadru Cliste. TA méadu suntasach freisin ar an
gcaiteachas tarchurtha até beartaithe 6 €470 millidn in
PR2 (2006 go dti 2010) go €1.4 billiin in PR3 ar aon
dul leis an Straitéis um Fhorbairt na nEangai Naisitinta
(Eangach 2b) arna fhoilsit ag EirGrid plc.

Té go leor dushlain i gceist do ESB Networks leis

an gcomhaontd rialéla nua 6 thaobh éifeachtulachtar
costais a oibril, agus ta an gnéthas tiomanta iad seo
a bhaint amach. Ta obair ar bun chun cur leis na clair
éifeachtilachta chostais a cuireadh i bhfeidhm sna
blianta a chuaigh thart, agus chun éifeachtilachtai
costais breise a bhaint amach sna blianta ata
romhainn. T4 roinnt spriocanna feidhmiochta
sinteacha sa chomhaontu rialdla freisin a bhaineann

INFHEISTIODH CAITEACHAS CAIPITIUIL DE

€604m

SNA GREASAIN
DAILEACHAIN AGUS
TARCHURTHA

22
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le leantinachas an tsolathair, freagra an lonaid
Teagmhéla, léamha méadair, caillteanais linte, ginidint
inathnuaite agus seachadadh an chlair caipitidil.

Té préiseas Gheata 3 (3,900 MW) — a chuireann ar
chumas phairtithe até nasctha le daileachan tairiscinti
inchoimhlinte a roghnu faoi 1an tseoil, agus t4 na chéad
tairiscinti inchoimhlinte do chustaiméiri at4 nasctha le
daileachan eisithe agus glactha.

Infheistiocht agus fas

Tugann an €604 milliin a infheistiodh in 2010 an
infheistiocht iomlan sa bhonneagar leictreachais
néisilinta, cérais tacaiochta TF agus sécmhainni don
téarma rialdla PR2 san aireamh, go €3 bhillidn. Bhi
athnuachan agus leathnd suntasach ar na cérais
tarchurtha agus daileachéin i gceist leis an infheistiocht
seo, rud a chuir gréasan leictreachais laidir,
feabhsaithe ar f4il in Eirinn. D'éascaigh an caiteachas
forbairt eacnamaioch ar fud na tire, agus chabhraigh
sé chun lion agus fad na n-idirscor solathair cumhachta
do chustaiméiri a laghdd go suntasach.

Théinig laghdu leantnach ar naisc chustaiméiri nua
in 2010. Ba ¢ lion na naisc nua a criochnaiodh in
2010 na 19,951, i gcomparéid le 33,719 in 2009.
D'fhéag an laghdu seo ar obair a bhaineann le 16d go
bhféadfai cur leis an athsholathar a bhi & dhéanamh
ar sheanghléasra. Bhi méadu suntasach freisin ar
infheistiocht sa ghréasan tarchurtha, a mhéadaigh go
€174 millidn in 2010 6 €141 millitn in 2009.

Straitéis agus freagairt d’athru

Sainionn Straitéis ESB Networks, “Sustainable
Networks Strategy Towards 2020”, an fhis at4

ag ESB Networks a bheith ina ghnéthas gréasain
inbhuanaithe den scoth. In 2010 chuir ESB Networks
an cuspdir seo chun cinn tri rél lamach a ghlacadh i
sainil gréasain na todhchai; foirmlid agus seachadadh
tionscnaimh taighde larnacha agus rannphairtiocht

in ailinidchain chomhoibriocha néisitinta agus
idirnaisitnta. Lean ESB Networks ag baint amach
spriocanna inbhuanaitheachta.

SABHAILTEACHT

is rud tabhachtach don ghnoéthas

i seo i gconai, agus is amhlaidh a
bheidh amach anseo.

Priomhghnéthachtalacha

- Chuir an Electrical Power Research Institute
(EPRY), instititiid taighde bunaithe sa Stait
Aontaithe, tionscadal Eangach Cliste ESB
Networks chun cinn do Ghradam Tionscadail um
Eangach Cliste na Bliana san iris POWERGRID
International sa Chatagdir um Chomhthathu
Athnuaiteéin. Bronnadh an Gradam ar ESB
Networks ag an gcomhdhail DistribuTECH 2011 in
San Diego.

- Chomh maith le ballraiocht agus comhoibrit
suntasach laistigh EPRI, d'oibrigh ESB Networks
go dlth leis an lonad Taighde Leictreachais
(ERC) in UCD, le EirGrid, le SEAI agus le
haonain gné acaduil agus idirnaisitnta eile chun
tionscadal taighde dirithe a shainid Céras Fuinnimh
Inbhuanaithe Leictrigh, agus chun maoinit a fhail
6 Fhonduireacht Eolaiochta Eireann don ghnéthas
domhain ceannasach seo.

- Faoin Tionscadal Méadair Chliste arna bhund ag an
gCoimisiun um Rialail Fuinnimh, cuireadh Trialacha
Teicneolaiochta agus lompair Chustaiméirf i
gcerich go rathil faoi dheireadh 2010. T4 na
réamhthorthai 6 na trialacha um iompar custaiméiri
dearfach. T4 anailis & dhéanamh faoi lathair ar
thorthai na dtrialacha agus té4 siad mar bhunis ag
an anailis costais is tairbhe arna dhéanamh ag CER
don chur i bhfeidhm iomlan.

- Faoi dheireadh 2010, bhi os cionn 40,000km
de ghréasain tiontaithe 6 oibrii 10kV to 20kV,
rud a fhédgann coigiltis 76% ar chaillteanais agus
173,000 tona coigiltis CO, .

— | dteannta na dtionscadal taighde tabhachtacha
arna geur i bhfeidhm chun ginitiint ghaoithe ar an
gcodras a bhainistid, cuireadh treoirthionscadail ar
bun chun éirim gréasain méadaithe a Iéirid, rud a
bhionn éifeachtulacht méadaithe agus briseadh
solathair chustaiméiri nios giorra mar thoradh
air, rud ata ag réiteach an tsli do ghréasain na
todhchai. Ta Gréasan Féin-Chneasaithe curtha i
bhfeidhm i gCiarrai i rith 2010 agus cuirfear tus leis
na gnéithe eile den tionscadal seo in 2011.

= | rith 2010 lean ESB Networks leis an bpacéiste
tacaiochta chun micrighinitint a chur chun
cinn. Faoi dheireadh 2010, bhi os cionn 400
micrighineaddir nasctha leis an ngréasan, rud a
chabhraigh le baint amach spriocanna tosaigh an
tionscnaimh.

= s gné larach de thiomantas ESB Networks don
inbhuanaitheacht is ea fécas ar an éifeachtulacht
lena geuirtear a ghniomhaiochtai gné inmheanacha
i gcrich. Beidh dha thrian de sprioc inmheéanach
ESB Group maidir le laghdi CO,, 4 sheachadadh
ag ESB Networks, rud a éilionn athrd cultdir do
gach duine sa ghnéthas chomh maith le tabhairt
isteach theicneolaiochtai nua. Glacadh céimeanna
suntasacha in 2010 chun an tiomantas seo a
chomhlionadh, go hairithe maidir le saincheisteanna
a bhain le foirgnimh, cabhlach agus an comhshaol.
Cuireadh Céras Bainistiochta Comhshaoil i
bhfeidhm go rathuil go caighdean ISO 14001.
Ta laghdt 14% bainte amach i lorg carbéin na
nGréasan, i gcoinne bhunline 2006 go dtf seo.
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Réiteach don Bhliain Nua

< ad

Thit line i gCeantar an Chabhain Oiche Chinn
Bhliana. Bhi briseadh sa solathar do timpeall
200 custaiméir mar thoradh air seo. Bhi an
teocht go maith faoi bhun naid, agus mar

sin, bhi [6id nios airde na mar is gnach ar ar
ngréasain. Trilr dar dteicneoiri ata bunaithe i
gCabhan a bhi i mbun athchur an tsolathair.
Bhi an fhoireann oibre a bhi i gceist ag obair

6 7.830pm go dti 2.00am, in aimsir fhuar,
oighreach, go dti go raibh an solathar faighte ar
ais ag gach custaiméir. Ni roghnédh aon duine
tus a chur leis an Athbhliain agus iad ag obair
sa dorchadas i dteocht faoina naid, ach ta ar
bhfoireann oibre tusline tiomanta do riachtanais
ar gcustaiméiri a chomhlionadh aon uair a
bhionn ga lenar seirbhisi.

40,000km

Fad an ghréasain a tiontaiodh 6
oibriu 10kV go 20 kV faoi dheireadh

2010

Bhi caillteanas 75% i gcoigiltis
agus coigilteas 173,000 tona CO,
mar thoradh air seo.

24

Chun léargas mionsonraithe a fhail ar
fheidhmiocht airgeadais ESB Networks,

féach leathanach 81

Seirbhis do chustaiméiri a sholathar go
héifeachtuil

Chuir an Plean um Sheirbhis do Chustaiméiri a
Fheabhst ag ESB Networks an fécas ar fail in

2010 chun feabhstichan de bhreis a bhaint amach

i gcaighdedin seachadta seirbhise do chustaiméiri.
Cuireadh tionscnamh “Tosu ag an Tus” i bhfeidhm i
rith 2010, a bhi gach ball foirne ar fud an ghnéthais
péirteach ann. T4 feabhas tagtha ar sheachadadh na
gclar oibre toégala agus cothabhdla mar thoradh ar an
tionscnamh seo, agus chabhraigh sé sin le tionchar na
hoibre ar leandnachas solathair chustaiméiri a laghdu.

Bhi an ftheidhmiocht leantnachais thoriomlan a
baineadh amach in 2010 sasiil aris. Mar sin féin,
mar gheall ar an aimsir gharbh i rith mhi na Samhna
agus mi na Nollag, bhi an toradh deiridh beagan nios
isle (sios 3.5%) i gcomparéid le toradh na bliana
2009. D'thonn cuidit le custaiméiri gné a bhféadfadh
tionchar didltach a bheith ag an gculi eacnamaiochta
orthu, tugadh isteach scéim go luath sa bhliain 2010
a fhreastalaionn ar chustaiméiri a lorgaionn laghdu

ar leibhéal cumais naisc chonraithe (MIC), rud a
laghdaionn na téilli leandnacha a ghearrtar orthu.

Thug an suirbhé ar shasamh custaiméiri 2010, a
mhéadaionn gach gné de sheirbhisi ESB Networks,
figitr de bhreis agus 78% (meanleibhéal sasaimh
iomlén ar fud gach réimse seirbhisi), an lion is airde
riamh a baineadh amach 6 cuireadh tis leis an suirbhé.
Bhi ratai freagartha teileaféin do chustaiméiri san lonad
Teagmhala Naisiinta do Chustaiméiri (NCCC) fos ar
chaighdean den scoth.

Ar nDaoine

Beidh rathulacht straitéis ESB Networks ag brath ar
gach duine a bheith ag obair le chéile chun na gnéithe
éagsula a sheachadadh.
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Is Iéiriu ar thiomantas gach duine a oibrionn sa
ghnothas é a laghad cur isteach ar chustaiméiri
a tharla mar thoradh ar an aimsir, chomh maith le

caighdean na n-infheistiochtai sécmhainne a rinneadh

le blianta beaga anuas.

Té straitéis Acmhainni Daonna an ghnéthais
comhlinithe leis an straitéis ghné foriomléan, agus
tacaionn sé leis an ngnéthas feidhmiocht a bhrd chun
cinn. Beidh fas agus forbairt fhoireann ESB Networks
ina ghné larach de chur i bhfeidhm na straitéise

seo. Le linn 2010 d'oibrigh an gnéthas go crua chun
na hinnidlachtai agus na scileanna a theastaionn 6n
bhfoireann chun oibritl go héifeachtdil a bhaint amach
leo.

Ta sprioc ag ESB Networks gan aon ghortuithe a
bheith ag tarld in aon cheann d’oibriochtai agus de
ghniomhaiochtai an ghnéthais, bunaithe ar an tuairim
gur féidir gach gniomh agus teagmhas baolach a
sheachaint. Ta clar ceannaireachta sabhailteachta
curtha i bhfeidhm ar fud an ghnéthais agus éilionn sé
seo ar an bhfoireann oibre agus ar chomhphairtithe
conartha an leibhéal céanna caighdeain sabhailteachta
a bhaint amach thar gach réimse gniomhaiochta.

Feidhmiocht Mhionsonraithe na nAonad Gné
(ESB Electric Ireland) thios-

AN FHIS

is i an fhis ata ag ESB Networks

na a bheith ina ghnéthas gréasain
inbhuanaithe den scoth.

Tosaiochtai don bhliain
2011

Agus muid ag breathnd chun cinn ar 2011 agus

ina dhiaidh sin, seo a leanas cig cinn de na
priomhthosaiochtai a bheidh againn:

1. Sabhailteacht. Is rud tabhachtach don

ghné i seo i gconal, agus is amhlaidh a bheidh

amach anseo.

. Seirbhis do chustaiméiri. Beidh
seirbhis den scoth do chustaiméiri fés mar
phriomhchuspéir gné sna blianta amach
romhainn.

. Slainte airgeadais. Sna coinniollacha
eacnamaiochta reatha, ta staid slaintiil
airgeadais rithabhachtach chun aghaidh a

thabhairt ar na dishlain éagsula ata roimh an
ngnéthas. Chuige seo, ni mér na spriocanna

rialdla i gcomhair na blianta 2011 go dtf
2015, agus na blianta sin san direamh, a
bhaint amach, amhail an chomhaontaithe le
CER agus ni mér cultdr éifeachtdil maidir le

héifeachtacht costais a chothabhail freisin.

. Infheistiocht éifeachtiil. Is fearr a
chosnéfar inmharthanacht fadtéarmach
agus slainte airgeadais an ghnéthais tri
sheachadadh an chléir infheistiochta caipitil
ama aontu leis an Rialtéir. Beidh sé seo ina

leas do gach custaiméir leictreachais, chomh
maith le sécmhainn thadtéarmach a sholathar

don tir a theastaionn le haghaidh téarmamh
eacnamaiochta.

. Gréasain inbhuanaithe. In 2011
leanfaidh ESB Networks ar aghaidh le cur i

bhfeidhm réimse leathan clair, lena n-airitear

an tionscadal don Mhéadri Cliste, raon
tionscnamh don Ghréasan Cliste, clar chun
lorg carbéin inmhednach an ghnéthais a
laghd tuilleadh agus nascadh ghineaddiri

gaoithe breise leis na gréasain leictreachalis.
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ATHBHREITHNIU OIBRIUCHAIN AGUS AIRGEADAIS

NA HAONAID GHNO

ESB ELECTRIC
IRELAND

O Aibrean 2011 ar aghaidh, ta fuinneamh nua ag Eire de thoradh
ar sheoladh ESB Electric Ireland, a bhfuil sé ar a chumas anois
taraifi iomaiocha, neambhrialaithe a thairiscint do gach usaideoir
leictreachais agus gais chénaithe i bPoblacht na hEireann agus
gach uUsaideoir gné sa Tuaisceart agus sa Deisceart.
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Feidhmiocht ESB Electric Ireland i gcoinne phriomhthascairi feidhmiochta

Brabus/Caillteanas Oibritichain

2009 2010

Sciar den mhargadh
- Sciar den Mhargadh Solathair (uile-oileéin)

Forbhreathnu

Bunaiodh ESB Electric Ireland in 2010 mar an t-aon
ghnéthas solathair amhéin até ag an ESB agus
cuimsionn sé ESB Independent Energy(ESBIE)
Customer Supply agus Energy Services. D’ardaigh

an Coimisin um Rialéil Fuinnimh (CER) srianta
imhfhalaithe idir ESBIE agus Customer Supply tar éis
dhiriald iomlan ar an margadh gné i nDeireadh Fémhair
2010. T4 ESB Electric Ireland fés imfhalaithe 6 ESB
Power Generation agus 6 ESB Networks.

Cé go raibh an margadh miondiola leictreachais i
bPoblacht na hEireann oscailte d’iomaiocht 6n mbliain
2000 (gno) agus 2005 (conaithe) i leith, d’athraigh
cursaf go mér nuair a thainig Bord Géis Energy agus
Alirtricity isteach sa mhargadh cénaithe in 2009.

Rinne os cionn 700,000 custaiméir a solathrai a athrd
faoi dheireadh na bliana 2010. T4 sciar ESB den
mhargadh cénaithe imithe faoi 60% anois. Bunaithe air

Fachtéir Rathdlachta Teileaféin *
(% na nglaonna a freagraiodh laistigh de 20 soicind)

90
80
70
)
50
40
30
20

10

Sastacht Custaiméir:
Gné [G] / Conaithe [C]

2009 2010 2009 2010

seo agus ar thiomantas ESB athbhrandd a dhéanamh
ar a ghnéthas solathair, t& CER tar éis a dhearbhu
nach ndéanfar rialail ar tharaifi don mhargadh
conaithe 6n 4 Aibrean 2011 ar aghaidh. Is cloch
mhile shuntasach i seo do ESB, agus t4 ESB Electric
Ireland ag suil go mér lena bheith ag oibridi i margadh
atéd iomaioch go hiomlan, chun sochair a chustaiméiri
fuinnimh go Iéir.

Bhi athbhrandéil ar ghnéthais solathair ESB ar
cheann de roinnt coinniollacha a bhi i gceist do ESB
chun saoirse rialdla a fhail chun dul in iomaiocht sa
mhargadh cénaithe.

Tagann ESB Electric Ireland i gcomharba ar na brandai
ESB Customer Supply agus ESB Independent Energy.
Coinneoidh ESB Group, ESB Networks agus ESB
Energy International a n-ainmneacha branda agus a
n-aitheantais reatha.
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Sciar ESB Electric Ireland den Mhargadh - Uile-Oileéain
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Léirionn “Electric Ireland" oidhreacht ESB agus
cuireann sé fuinneamh dearfach in idl a bheidh ag
brd &r ngnéthas chun cinn chun ar seasamh mar
sholathrai ceannasach i margaf fuinnimh na hEireann
a choinneéil. Seoladh an branda nua in Aibrean 2011
agus cuirfear i lathair € mar bhranda dibailte ESB
Electric Ireland go dti mi na Nollag 2011.

Faoin ainm branda nua, leanfaidh ESB Electric Ireland
ag seachadadh an caighdean seirbhise ar a bhfuil taithi
ag custaiméirif ESB. Cuirfidh sé le hoidhreacht ESB
mar sholathrai fuinnimh iontaofa agus gairmidil agus
leanfaidh sé ag cur réitigh fuinnimh nuélacha ar fail do
chustaiméiri, ag cur luach agus rogha den scoth ar fail
déibh.

Timpeallacht oibritichain agus toradh
airgeadais

Bhi caillteanas oibriichéin iomlan de €43 milliin ag
ESB Electric Ireland in 2010, sin laghdu de €15
millidn ar chaillteanas 2009. Ba é an laghdu suntasach
ar an sciar den mhargadh 6 thus 2009 ar aghaidh,

a laghdaigh an ollchorrlach, ba chis le cuid mhaith

de na caillteanais a tharla le dh& bhliain anuas. Bhain
caillteanais airgeadais do ESB Electric Ireland ar fhélta
a cuireadh i bhfeidhm chun leictreachas mérdhiola a
cheannach. Airitear costais drochfhiacha nios airde na
na blianta roimhe sin agus costais athstruchtdraithe
gnd i geaillteanas 2010 freisin. Ta laghdu costais
leantnach agus feabhstchan feidhmiochta mar
phriomhthosaiocht don ghné chun filleadh ar
bhrabusacht.

Té dushlain suntasacha ann don ghné mar thoradh
ar an geor chun donais eacnamaiochta, go hairithe
maidir leis an méid ama a thégann sé chun fiacha a
bhailid. Agus ESB Electric Ireland ag obair go fior-
onnghniomhach le cinntid go ndéantar fiacha a bhailiu
sa timpeallacht deacair eacnamaiochta seo, chuathas
i mbun rannphéirtiochta freisin le roinnt eagraiochtai,
lena n-airitear Cumann Naomh Uinseann de Pdl, an
tSeirbhis Bhuiséadta agus Chomhairle Airgid (MABS)
agus gniomhaireachtai eile chun tacu le custaiméiri

a bhfuil deacrachtai acu maidir le hinacmhainneacht
fuinnimh agus leo sitd a bhfuil riachtanais speisialta
orthu. Bhi clair aisiocaiochta fiachais, faisnéis maidir
le buiséadu le haghaidh costais leictreachais agus
comhairle maidir le conas fuinneamh a Uséid ar
bhealach nios éifeachtai i gceist anseo.

reland



ESB Tuarascail Bhliantuil 2010

Faoin ainm branda nua, leanfaidh ESB Electric Ireland ag
seachadadh an caighdean seirbhise ar a bhfuil taithi ag

custaiméiri ESB.

Ar straitéis

s é cuspdir straitéiseach ESB Taimid ag suil go moér
1 Electric Ireland n4 a bheith 2 leis an dushlan a bheidh
i gceist nuair a bheimid
in ann dul san iomaiocht
sa mhargadh cénaithe

leictreachais ar bhonn oscailte

ar an solathral ceannasach i
margadh na hEireann do sheirbhisi
fuinnimh agus seirbhisi bainteacha.
Bainfimid é seo amach trf thairgi
agus seirbhisi a fhreastalaionn ar
riachtanais na gcustaiméiri agus a
chuireann luach ar airgead ar fail,
agus a chuireann seirbhis den scoth
ar fail do chustaiméiri.

cothrom, agus tairbhi a
chur ar fail do chustaiméiri

le praghsanna iomaiocha,
nuélaiocht 6 thaobh tairgi
de agus seirbhisf fuinnimh

Théinig ESB Electric
3Ireland isteach sa

mhargadh gais
conaithe in Aibrean 2011,
agus cuirfidh sé réimse
taraiff leictreachais agus
dubailte iomaiocha ar fail.
Leanfaimid freisin ag forbairt
ar réimse de thairgf agus
seirbhisf éifeachtachta
fuinnimh.

d'ardchaighdeén.

Seirbhis do chustaiméiri agus tairgi ata a
dtairiscint

Le linn 2010, lean ESB Electric Ireland ag tabhairt tds
aite do sheirbhis chustaiméara den scoth, go héirithe mar
gheall ar an mbry ata ar ar gcustaiméiri mar gheall ar an
staid eacnamaioch in Eirinn.

Caitheadh 2010 ag réiteach an ghnéthais le haghaidh
Aibrean 2011 nuair a tugadh cead dudinn dul san iomaiocht
sa mhargadh leictreachais cénaithe agus le haghaidh &r
dteacht isteach sa mhargadh gais conaithe. Is iad gnéithe
lamacha 4r straitéis iomaioch na seirbhis do chustaiméiri,
luach ar an airgead agus feidhmiocht airgeadais.

O Dheireadh Fémhair 2010, sheol an ESB Electric
Ireland praghasphleananna nua do mhargadh dirialaithe
gné Phoblacht na hEireann, a bhi dirithe go priomha ar
eamail na ngndthas beaga. Cuireann ESB Electric Ireland
tairiscinti praghais agus comhairle ghairmidil ar fail chun
freastal ar riachtanais gné fhiontair bheaga.

Ta ESBEI ag coinnedil suas an seasamh l4idir até aige
in eamail margai gné Phoblacht na hEireann agus
Thuaisceart Eireann in ainneoin méadu suntasach a
bheith tagtha ar leibhéal na hiomaiochta. Is custaiméiri

le l6dfhactdir ard is mé até sa chuid seo den mhargadh,
agus solathraionn an chuideachta seirbhis custaiméiri ata
oiriinaithe doéibh, a fhaigheann tacaiocht é réimse réitigh
maidir le héifeachtacht fuinnimh.

| dteannta le tairiscinti praghais leictreachais iomaiocha,
seoladh trf théirge éifeachtachta fuinnimh nua in 2010:

> T&ESB Electric Ireland ag tairiscint "ionad ilfhreastail",
Seirbhis Suitedla HALO, do theaghlaigh anois. Ni
hamhéin go geuirfimid comhairle agus meastachan ar

fail maidir le réimse bearta éifeachtachta fuinnimh agus
bearta micri-inathnuaite, ach is féidir linn an raon iomlan
suiteélacha a chltidaionn na bearta go léir a thaigheann
cunamh deontais ar nds inslit i, uasghradu coire géis,
caidéil teasa agus painéil ghréine, a dhéanamh.

> Sheol ESB Electric Ireland gléas inilichta éifeachtachta
fuinnimh nua ar line don bhaile, an Draoi Fuinnimh.
Cuireann an Draoi Fuinnimh sraith cheisteanna agus
nuair a fhreagraftear iad sin forbraionn sé moltai faoi
leith do gach teach. Cuireann na moltai seo costais,
deontais at4 ar fail agus coigittis in idl. Ta an Draoi
Fuinnimh aitheanta go forleathan mar uirlis nuélach ata
furasta le hisaid, agus bhain sé amach gradam cré-
umha i nGradam Digiteach 2011 don “Taithi Uséideora
is Fearr”.

> Cuireann &r siopa nua ar line (www.esbstore.ie)
réimse de thairgi éifeachtacht fuinnimh ar fail.
D'oibriomar le déantusoiri agus solathraithe
ceannasacha
chun réimse téirgi praiticitla a shabhélann fuinneamh a
chur ar fail dar gcustaiméiri. | measc na dtéirgi t4 Baile
Teolal, Sabhéilteacht sa Bhalle, Soilsiti a Sparalann
Fuinneamh, Téirgi don Ghairdin
agus Allamuigh, Inslit agus Tairgi lonadula agus
Faiseanta.

Ta sé fés ar an tosafocht is mé do ESB Electric Ireland
seirbhis ardchaighdedin do chustaiméiri a sholathar.
Shéraigh an tlonad Teagmhala Néisiinta do Chustaiméirf a
spriocanna seirbhise aris eile agus d'éirigh leis a chreidiinu
a choinnedil faoi Chaighdedn Leasaithe Domhanda
Chumann na nlonad Teagmhala Custaiméirf. Chomh maith
leis sin, leanamar ag solathar leibhéil seirbhise ar aon dul
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An Larionad Naisiunta Teagmhala Custaiméiri ag saru spriocanna
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lenar gCairt Chustaiméiri agus lenar gCéid Cleachtais
maidir le Seirbhis do Chustaiméiri.

Tacaiocht sa phobal

Ta ESB Electric Ireland péirteach i roinnt urraiochtai a
thacaionn leis an bpobal agus a chuireann gniomhaiochtai
tabhachtacha costiil le ceol agus spért chun cinn. Airiodh
le buaicphointi na bliana 2010 Craobh Mionur Peile/
loména CLG ESB, Feis Ceoil, Electric Picnic, Deireadh
na Seachtaine Cuir Aithne ar do Chomharsa Macra na
Feirme, Sraith Bhaile Fhoireann Rugbai na hEireann faoi
20 bliain, Hacai na mBan agus na gCailin.

Bionn ESB Electric Ireland ag obair go dltth leis an
gcarthanacht Age Action freisin agus t4 sé ina urrai ar
Sheachtain an Aosaithe Dhearfai.

Tionscnaimh Inbhuanaitheachta

Ta ESB Customer Supply ag obair le custaiméiri le blianta
fada le cabhru leo a n-Uséid leictreachais a laghdi agus
luach nios fearr a fhéil dna n-idit leictreachais. Leanadh ar
aghaidh leis seo i rith 2010, agus chabhraigh ESB Electric
Ireland le custaiméiri nios mé né 150 GWh leictreachais

a spéréil. Is ionann é seo agus laghdu ar astaiochtal CO,
de 80,000 tona. Baineadh an méid seo amach trf thairgi

150GWh

an méid leictreachais a chabhraigh
ESB Electric Ireland le custaiméiri a

sparail. Is ionann é seo agus laghdu
80,000 tona in astaiochtai CO2.

30

Dia dhuit a Dolores,

Go raibh mile maith agat as ucht do fhreagra. Gabhaim
leithscéal 6 chroi as ucht na moilleanna i m'iocaiochtai agus ta
mé fior-bhuioch as an tuiscint agus solubthacht a léirigh tu.
Maidir le Mharta, nil sé faighte agam go foill. T4 mé tar éis clard
le esb.ie chun go mbeidh sé nios furasta stil a choinneail ar mo
bhilli agus chombh luath is a bheidh gach iocaiocht glanta agam
eagroidh mé dochar direach chun billi a ioc go huathoibrioch
amach anseo.

Is & an léamh méadair maidir inniu na 23,949.0 agus nil mé
cinnte cén mhéid de bhreis ata dlite daoibh féin.

Mar a duirt mé, iocfar mé an 12 Aibrean agus is féidir liom
rathaiocht a thabhairt gur féidir liom an méid thar téarma de
€108 agus cibé téilli a ghearrtar i mbille Mharta a ghlanadh.
Aris, ba mhaith liom buiochas a ghabhail leat as do thairiscint
plean iocaiochta a leagan amach dom, ach os rud é go n-ioctar
mé go miosuil, ni mér plean iocaiochta a bheith ar bhun miosuil,
agus an chéad |4 eile a iocfar mé (12 Aibrean) glanfaidh mé
m'fhiacha agus nios choéir go mbeadh plean iocaiochta ag
teastail uaim.

Dala an scéil, bheinn buioch ta bhféadfa an méid sin a chur ar
shuile do mhaoirseora né do bhainisteora. Bhi mé an-tégtha
leis an leibhéal curaim do chustaiméiri agus leis an éifeachtacht
a léiriodh agus mo chas 4 laimhseail. Is ré6-mhaith a thuigim

na deacrachtai a bhaineann le seirbhis do chustaiméiri agus
mothaim nach mbionn daoine leath chomh tapa aird a a
tharraingt ar dhea-thaithi is a bhionn siad nuair is droch-thaithi
ata i gceist. Bhi mise, amhail leath na tire, ag smaoineamh ar mo
sholathrai leictreachais a athrd d'fhonn rata nios saoire a fhail,
ach tar éis na méide seo ni hamhain go mbeidh mé ag fanacht le
ESB, ach beidh mé ag moladh na seirbhise freisin.

Le buiochas,
Joanne, Luimneach

Litir 6 chustaiméir ag glacadh buiochais le Dolores Horan, Larionad
Naisiinta Teagmhala Custaiméiri
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at4 tiosach ar fhuinneamh a chur chun cinn agus le
feachtais feasachta maidir le hiiséid leictreachais. | measc
na bhfeachtas seo cuireadh soilsiti chun cinn, tugadh
comhairle maidir le héifeachtacht fuinnimh agus cuireadh
uirlisi gréasain ar f4il lena n-éirftear “Aireamh Fearas” agus
uirlis initichta baile nua, an “Draci Fuinnimh.

s urraitheoir € ESB ar Cul Green, clar inbhuanaitheachta
do Phéirc an Chrécaigh. An staidiam a bheith neodrach 6
thaobh an charbéin de facin mbliain 2014 is ea an sprioc.
Bronnadh teastas ar an staidiam faoi ISO 14001 sa bhliain
2009 ¢ thoradh an chlair fheabhsaithe comhshaoil i leith
fuinnimh, dramhaiola agus uisce. In 2010, bhi Péirc an
Chrécaigh ar an geéad staidiam sa domhan a bhain amach
deimhnitichan BS8901. Bhuaigh Pairc an Chrécaigh

an duais don tionscnamh inbhuanaitheachta Cul Green

ag Gradaim Gné na Staidiam i Meitheamh 2010 - “mar
gheall ar a rél ceannasach maidir le bainistiocht comhshaoil
staidiamai ar fud an domhain."

Ta sé beartaithe Méadru Cliste a thabhairt isteach, agus
cuirfidh sé seo ar chumas Uséideoir leictreachais an Uséid
a bhaineann siad as leictreachas a bhainistiti ar bhealach
nios éifeachtal. Beidh leas ann i dtéarmal costais agus don
chomhshaol trf chéile. Ta rél ceannasach ag ESB Electric
Ireland maidir leis an teicneolaiocht seo a mheasinud agus
a rolladh amach, chun an leas is mé a bhaint amach dér
geustaiméiri. | rith 2010, cuireadh trialacha iompair maidir le
Méadri Cliste i gerich ina raibh os cionn 4,000 custaiméir
ag glacadh péirte. Tastaladh iompar na gcustaiméiri le
réimse taraifi bunaithe ar am na hisaide. Sholéthair sé seo
eolas nios fearr agus nios minice ar Uséid agus ar chostais
leictreachals, le roinnt custaiméiri ag fail scéilean taispeana
sa bhaile. Déanfaidh CER anailis agus breithnit ar na
torthai anois.

Athbhreithniu sabhailteachta

Leanann ESB Electric Ireland ag tabhairt tosaiochta do
shabhéilteacht agus do shlainte chun ar sprioc maidir le
hait oibre saor 6 dhiobhéil a bhaint amach. Ni raibh aon
Ghortuithe ar Cailleadh Am Leo (LTI) sa ghné in 2009, tar
éis tri cinn a bheith ann in 2009.

Cuireadh clér suntasach um Shléinte agus Shabhaitteacht
a Fheabhsu i bhfeidhm i rith 2010, lena n-airitear
measUnuithe foirmidla sa tSraith Meastnuithe Slainte agus
Sébhailteachta Gairme, clar cuimsitheach iniichta agus
athbhreithnithe rialta ar fheidhmiocht. Leagadh béim nios
mé ar shldinte agus leas na mball foime i rith 2010.

Feidhmiocht Mhionsonraithe na nAonad Gné
(ESB Energy International) thios

Chun léargas mionsonraithe a fhéil ar
fheidhmiocht airgeadais ESB Electric Ireland,
féach leathanach 81

Suil chun cinn

Ta ESB Electric Ireland ag tabhairt aghaidh ar
thodhchai spreagthach agus dushlanach, ina
mbeidh margai fuinnimh iomaioch go hiomlan.
Taimid ag suil go mér lena bheith abalta dul in
iomaiocht go hiomlan i margai cénaithe 6 Aibrean
2011 ar aghaidh, ag cur luach agus rogha nios
fearr ar fail do chustaiméiri. Aithnimid ar rol
larnach freisin maidir le réiteach a fhail do na
dushlain ata in Eirinn de thoradh athrd aeréide.

Is iad seo a leanas seacht phriomhthosaiocht
ESB Electric Ireland:

. Freagra éifeachtach a thabhairt ar dhiriald an
mhargaidh cénaithe agus gno.

. Leanuint ag cur seirbhis den scoth ar fail do
chustaiméiri agus tairgi nua a thairiscint lena
n-diritear gas, chun riachtanais ar gcustaiméiri
a chomhlionadh.

. Branda ESB Electric Ireland a chur chun cinn
mar bhranda solathair fuinnimh ceannasach in
Eirinn.

. Leanuint ag dirid ar 4 mbonn costas, chun a
chinntiti go bhfuil bonn costas iomaiocht ag
ESB Electric Ireland i bhfianaise an laghdaithe
shuntasaigh ar ar sciar den mhargadh.

. Leanuint ar aghaidh ag obair le custaiméiri
chun aisioc fiacha a bhainistit sa timpeallacht
eacnamaiochta reatha.

. Féachaint ar bhealai nua le cur le spriocanna
na hEireann maidir le héifeachtacht
fuinnimh, a chabhréidh le dacine a dtithe
agus a ngnothai a dhéanamh nios tiosaf ar
fhuinneamh.

. Oibriti i dtreo baint na srianta imfhalaithe
reatha le go mbeidh ESB in ann oibrit ar an
mbealach céanna lena chuid iomaitheoiri.
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Feidhmiocht ESB Energy International i gcoinne priomhthascairi feidhmiochta

Brabus Oibritichain ESB Energy International
800
700
600
500

Astaiochtai CO,

Tonai
millidin

Forbhreathnu

Mar chuid d’atheagrd foriomlan, chomhcheangal
ESB an trf ghndthas a bhaineann le ginidint (ESB
Power Generation, ESB International agus ESB
Renewables) in aonad gné amhaéin, ar a dtugtar ESB
Energy International (ESBEI). Cuimsionn an rannéan
seo gnéthais Generation agus Engineering Services
ESB anois.

Déanann an gndthas Generation infheistiocht in,
agus bainistionn agus oibrionn sé punann giniina
cumhachta ESB. T4 5.6GW ginitina ag ESB faoi
lathair ata scaipthe thar réimse leathan breoslai agus
teicneolaiochtai da bhfuil 4.5GW sa Mhargadh Aonair
Leictreachais (SEM). T4 thart ar 76% den phunann
SEM rialaithe agus ta gé le bainistit ar leithligh a
dhéanamh air seo 6n ngnéthas neamhrialaithe (ESB
Independent Generation).

Is é ESB International Engineering Solutions (an chuid
de ESBEI a sholathraionn seirbhisi innealtdireachta) a
sholathraionn seirbhisi innealtéireachta, comhairliichain
agus bainistiochta sécmhainni do ESB Group agus do
chliaint eile, in Eirinn agus go hidirnaisitinta.

Caiteachas caipititil agus éadalacha

Sciar den mhargadh ginitna (uile-oileain)

5%

Timpeallacht oibriachain agus toradh
airgeadais

Giniuint - Oibritchain

Bhi feidhmiocht oibritichain ESBIE in 2010 i
gcomhthéacs thimpeallacht oibridichain dushlanach, és
rud € go raibh cult eacnamaiochta in Eirinn agus thar
lear. Ta laghdu tagtha ar an éileamh ar leictreachas ar
fud an SEM, mar thoradh ar an gculi eacnamaiochta.
Té an laghdl seo, chomh maith le praghsanna
trachtearrai laga agus cumas ginitina méadaithe agus
jomaiocht sa mhargadh ginitina, tar éis corrlach brabuis
a laghdu.

In ainneoin na timpeallachta oibritichain deacair, lean
punann ginitina ESBEI ag tradail go héifeachtuil.

San iomlan - ag tégéil punanna rialaithe agus
neamhrialaithe san aireamh - bhi 47% den mhargadh
ginitina ag ESB in 2010.
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| measc na n-imeachtai larnacha in 2010, bhi:
Punann Rialaithe Punann Neambhrialaithe

- Criochnaiodh Tionscadal larfheistithe Comhshaoil - Fuair an Punann Neambhrialaithe sochar ¢

Ghob na Muine. Beidh laghdut suntasach ar
astuithe Ocsaid de Nitrigin (NOx), Dé-ocsaid
Sulfair (SOx) agus dusta 6n ngléasra de bharr an
tionscadail seo.

infheistiochtal a rinneadh le blianta beaga anuas
chomh maith le cumas gaoithe nua de 90 MW in
2010, rud a thugann an punann gaoithe iomlan
san Eoraip go 235MW.

- Chuaigh an gléasra Giniina Comh- Ba 12010 an chéad bhliain oibritichain iomlan
Thimthriallach san Ath Fhada i gCorcaigh i mbun a bhi ag Marchwood Power, gléasra Gastuirbin
ghniomhaiochtai trachtala in Aibrean na bliana Comh-Thimthriallach (CCGT) 842MW ata
2010. lonnaithe i Southampton, sa Riocht Aontaithe. Ta

conradh iomlan ag an ngléasra do sholathair gais
= Scoireadh an ghinitint i ngléasra Teirmeach agus do cheannach cumhachta faoi chomhaont
510MW an Phoill Bhig tar éis beagnach daichead tollta chomhphéirti comhfhiontair ESB, Scottish
bliain oibriochta. & Southern Energy. Bhi bliain den scoth ag an
: T . ngléasra, agus bhain sé amach meanleibhéal

—  Dhiol an Punann Rialaithe 1.4TWh de Chonarthai infhaighteachta de 95%. Bhi bliain rathdil freisin
le haghaidh Difriochtai (CfD) le solathraithe ag sécmhainni tollta eile ESBEI (Amorebieta, sa
inchéilithe sa mhargadh mérdhiola faoi mar a Spainn agus Corby Shasana).
threoraigh an Coimisitin um Rialail Fuinnimh
(CER). Lean ESB ag forbairt a chumas tradala agus

o . : ) bainistiochta riosca tri dhul i mbun gné tradala

= | bprdisis ar leithligh, cuireadh 3.3 TWh breise géis agus leictreachais chun tacu le dul isteach i
de CFDanna neamh-threoraithe ar ceant agus margadh ginitna leictreachais na Breataine, mar
dioladh 2.7 TWh de chonarthaf a thug tacafocht at4 beartaithe.
d'Oibleagéid na Seirbhise Poibli freisin.

— Ba é an tionchar a bhf lion iomlan na CFDanna a

ESB International Engineering Solutions — Oibritchain

dioladh na lion suntasach cumhachta ar phraghas
seasta a thairiscint do na cuideachtai eile ar an
margadh.

In ainneoin droch-thimpeallacht eacnamaiochta leantnach go néisiinta agus ar fud an domhain, bhi feidhmiocht
Engineering Solutions an-laidir in 2010.

Leanadh leis an tacaiocht innealtdireachta agus an tacaiocht bainistiochta tionscadal le haghaidh straitéis
forbartha gaoithe ESB, agus tosaiodh ar an tégail ar cheithre theirm ghaoithe nua i rith na bliana. Chuir an
gnéthas tacaiocht rithabhachtach ar fail freisin do thionscadail chaipitil giniina in Ath Fhada agus i nGob

na Muine, cumasu oibreacha suimh agus réiteach conartha don ghléasra nua 860MW CCGT at4 molta ag
Carrington in aice le Manchain, An Riocht Aontaithe, agus do ollchéirid mérghléasrai éagsula. Cuireadh tacaiocht

ESBI Engineering Solutions - Oibriichain Dhomhanda 6n mbliain
2000 i leith
@ Anlorua
An Riocht )
@ Ceanada Aontaithd
@ An Rémain
@ An Chréit
An Spéin@) @ Mnlodil @ Antseo g An Chasacstain
Stéit Aontaithe Mheiricea 5 An
PY @ ~n Chipir Uisbéiceastain
/:i’::ia on
Eigipt @ An Phacastéin
Bairéin
® Vineam
@ An Niggir @, An Mhalaeisia
An Indinéi:
@ An Tansain R
@ An Namaib
@ An Afraic
Theas
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ar fail freisin maidir leis an réimse leathan de
thionscadail tarchurtha agus dailte a chomhlanaionn
clar infheistiochta gléasra 2006-2010, lena n-airitear
an dara céim de scéim treisithe tarchurtha chuan
Chorcai.

Cuimsionn an gnéthas comhairlitichain sheachtraigh
cliaint sa bhaile agus thar lear. Cé go bhfuil an

timpeallacht gné nios dishlanai anois, ta tionscadail

Ar straitéis

suntasacha thar séile ar sidl faoi lathair sa Bhairéin, sa
Tansain, i Vitneam agus sa Rémain.

Bhi bliain an-rathdil eile ag Rannan Oibriochtai agus
Cothabhéla ESB International Engineering Solutions
le hinfhaighteacht agus éifeachtulacht laidir fés ag
gléasrai aonair. Bhi os cionn 5,700MW cumais faoi
bhainistiocht ag an ngnéthas ar fud an domhain in
2010.

Is € an Misean ata ag ESBEI na Réitigh Fuinnimh a chur ar féil le haghaidh Domhain Inbhuanaithe. Ta sé d'aidhm
againn a bheith inar n-imreoir tosaigh sna margai fuinnimh iomaiocha ina n-oibrimid agus luach a chur ar fail dar
scairshealbhoiri agus dar gcustaiméiri. Is i an straitéis atd againn chun an aidhm seo a sheachadadh na:

Feidhmiocht Leandint ag
1 oibritichain a bhru fas agus ag
chun cinn trf thoradh infheistii

agus feidhmiocht ar inar bpunann,
bpunann sécmhainni agus go héirithe
tuilleadh éifeachtulachtai tri fhorbairt a
dhéanamh ar ar
ngnéthas in Eirinn
agus sa Riocht
Aontaithe.

a ghinitint sa chaoi ina
reachtélaimid ar ngnéthas.

Infheistiocht agus Fas

Athnuaiteain

Ta ESBEI tiomanta do phunann ginitina cothromaithe
isealcharboin a sheachadadh agus ta sé ag infheistiu
go suntasacht i dteicneolaiochtai inathnuaite le

roinnt blianta anuas. Chuireamar 90MW de chumas
oibritichain nua lenar bpunann ginitiina gaoithe in 2010,
mar thoradh ar choimisiind Garvagh Glebe (26MW),
Tullynahaw (22MW), Crockagarren (15MW) agus
Hunters Hill (20MW), agus fail fheirm ghaoithe Mount
Eagle (TMW). Ta punann gaoithe infheidhme de
235MW ag ESBEI anois.

Bhi cumas gaoithe breise de 96MW i mbun tégala

ag deireadh na bliana. Fuair ESBEI na cearta

don tionscadal forbartha Mynydd y Betws, in
Carmarthenshire, Deisceart na Breataine Bige
(44MW) agus leanann sé ag cur roinnt tionscadal nach
bhfuil ach ina dtds chun cinn.

San earndil fuinnimh aigéin, t4 foireann Fuinneamh
Aigéin ESB Energy International ag obair chun
laithredin a d'fhéadfadh a bheith go maith 6 thaobh
fuinneamh aigéin de a aimsid ar fud oilean na
hEireann, leis an aidhm Gs4id a bhaint astu seo chomh
luath is a bhionn teicneolaiocht na dtonn inmharthana.
Téa sé i mbun comhphéirtiochta freisin le roinnt

Punann ginitina Seirbhisi agus
isealcharbéin 4 Réitigh
cothromaithe a Innealtdireachta

sheachadadh. Is { an aidhm d’ardchaighdean,

atd againn na ar ngnéthas ata éifeachtach
fuinnimh inathnuaite a fhorbairt ar an gcostas a

ionas go gcuimseoidh sé 33% sheachadadh do

d'ar bpunann ginidna agus chliaint inmheénacha
go geabhrdéidh sé le ESB agus seachtracha.
laghd 50% a sheachadadh in

astaiochtaf carbéin san SEM

faoin mbliain 2020.

cuideachtai éagsula chun maoinid NER300 a lorg chun
teicneolaiochtai aigéan a chur chun cinn.

Idirnaisiunta

Tar éis sheachadadh rathil an tionscadail Marchwood
CCGT ag Southampton sa Riocht Aontaithe in

2009, ta ESBEI ag leantint ag dirié ar dheiseanna

sa Riocht Aontaithe. Ta gach priomhchead agus
priomhcheadunas faighte ag an bhforbairt 860MW
CCGT in Carrington in aice le Manchester, agus ta
tairiscintf & ndéanamh faoi lathair maidir le gnéithe
larnacha den tégail.

Rinne ESBEI comhaontu freisin in 2010 dul i mbun
comhshocraiochta comhthiontair le Energa, fontas
stat Polannach, chun gléasra CCGT tollta 860MW
a fhorbairt. T4 an tionscadal sna luathchéimeanna
forbartha agus tathar ag suil go mbeidh sé ag dul i
mbun oibriochta trachtala in 2016.

Rinne ESBEI Carbon Solutions a chéad infheistiocht
chothromais in 2010 le crioch rathuil na caibidliochta
chun tionscadal hidreafhuinnimh 11.5MW a fhorbairt
sa Mhalaeisia. Chomh luath agus a bheidh sé seo

i mbun oibriochta, beidh ESBEI i dteideal sciar
suntasach de na Laghduithe Deimhnithe Astuithe
(CERanna) a thagann én tionscadal.
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Bhi an-bhrod ar ESBEI
catagdir na gcuideachtai
mora a bhuachan ag
Gradaim Cuideachta na

Bliana CDP Engineers
Ireland 2010.

Noel Lafferty

Innealtéir Sibhialta, Dearadh Sreanga Lastuas, ESBI
Engineering agus rannphairti sa Chlar Oiliina do
Chéimithe in 2010.

]
b

"Chuir an Clar Qilidna do Chéimithe ardan den
scoth ar fail dom chun sli bheatha rathdil a thost
le ESB Energy International. Ba thabhairt isteach
struchtdrtha a bhi ann, a chuidigh le céimithe

tuiscint a fthorbairt ar na ranna agus na prdisis
oibre go [éir até laistigh den chuideachta, agus

a thug an deis ddibh cairde a dhéanamh chomh
maith. Ta an t-eolas a fhaightear Usaideach in
obair laethuil, 6 bhainistiocht ama agus tionscadail,
go clof le caighdeain cailiochta."

Ta sé d'aidhm ag ESB Energy International
buanna na n-6g a lorg agus a spreagadh.
Cuirimid forbairt na foirne chun cinn tri an
gClar Qilidna do Chéimithe. Tugann an cursa
tosaigh seo |éargas do fhostaithe nua ar an
gcuideachta, ar na hearnalacha ina n-oibrimid,
ar ar bpriomhchliaint, ar na seirbhisi a chuirimid
ar fail agus ar na teicneolaiochtai a Usaidimid.
Is saineolaithe inmheanacha is mé6 a chuireann
ar fail é agus seachadtar é tri Usdid a bhaint as
meascan idir foghlaim sa seomra ranga agus
cuairteanna ar shuiomhanna.

36

Pibline agus Punann Ginitina na Breataine Méire agus SEM

T ’ Pibline agus punann
giniuna na Breataine Moéire

@ Hicri

O cuavowcas ’

Méin

Feirmeacha gaoithe ata i
mbun feidhme

Feirmeacha gaoithe até i
mbun forbartha

Freagairt d’athru

Ta athrd suntasach tagtha ar an timpeallacht ina bhfuil
ESBEI ag feidhmit le deich mbliana anuas, tri oscailt
an mhargaidh, teacht SEM agus riochtai iomaiocha
agus eacnamaiocha athraithe.

Ta ESBIE tar éis freagairt do na hathruithe seo tri:

Gniomhartha

N

Infheistiocht a dhéanamh inar bpunann giniiina
chun tact lenar minla gné agus an chuideachta a
réiteach do thimpeallacht nios iomaiche;

Alistrid go héifeachtach isteach san SEM,;

Infheistiocht i nginitint inathnuaite a mhéadd ar
aon dul le treochtai fadtéarmacha an mhargaidh
agus 4r straitéis laghdaithe carbdin;

Dirit ar éifeachtulachtai sa tsli ina reéchtalaimid
&r ngndé a mhéadu, tri atheagrt agus struchtuir an
ghnd a shimplid; agus

Ar ngnéthas sa Riocht Aontaithe, até i mbun
fais, a mhéadl ar aon dul lenar n-uaillmhianta
straitéiseacha.
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Chun léargas mionsonraithe a fhail ar

fheidhmiocht airgeadais ESB Energy
International, féach leathanach 81

Ar ndaoine

Ta ESBEI tiomanta do leas agus sabhéilteacht ar
bhfoireann oibre, ar gcustaiméiri agus an phobal nios
leithne.

Sabhailteacht

Té sébhailteacht ina luach lamach ag ESBEI agus
déanaimid ar ndicheall &r bhfoireann agus an pobal

a choinnedil sabhailte i ngach rud a dhéanaimid.
Tugadh faoi thionscnaimh sébhéilteachta shonracha i
rith na bliana a bhain feabhas suntasach amach inar
bhfeidhmiocht sabhailteachta, le ESBEI ag tabht 16
Ghortt ar Cailleadh Am Leo (2009: 39), 7 gcinn acu
sin ag baint le foireann ESBEI agus

9 gcinn ag baint le conraitheoiri. Is i an sprioc ata
againn na é seo a laghdu a thuilleadh in 2011.

Daoine

Creideann ESBEI go bhfuil a thoireann oibre larnach
do rathulacht na cuideachta amach anseo. Faoi
dheireadh 2010 bhi 2,100 ball foime againn.

Spreagaimid athr agus nuélaiocht agus déanfaimid
iarracht ghniomhach dul i ngleic lenér bhfostaithe.
Té iarracht shuntasach déanta againn in 2010 maidir
le forbairt na foime chun freagra a thabhairt ar na
hathruithe ata ag teacht chun cinn mar thoradh

ar mhéadu ar iomaiocht agus an timpeallacht
eacnamaiochta dheacair. Taimid tiomanta do
chumarsaid rialta, beartas cuimsitheachta agus
spreagadh na héagsulachta. In 2010 bhi ar gcéad
seachtain Comhionannais agus Eagstlachta ar sil
againn, agus beidh si ina hécéid bhliantlil uaidh seo
amach.

Té sé d'aidhm againn buanna na n-6g a lorg agus

a spreagadh agus redchtalaimid clair oiliina san
innealtéireacht agus sa chuntasaiocht. In 2010,
d'fhostaiomar 23 ball foime ar na cléir seo. Cuirimid
socrichain d’obair samhraidh ar fail freisin do scolairi
idirbhliana agus colaiste.

Bhi an-bhréd ar ESBEI catagéir na gcuideachtai méra
a bhuachan ag Gradaim Cuideachta na Bliana CDP
Engineers Ireland 2010.

lonchas i gcomhair 2011

Ta ESB Energy International ag suil le
dushlain leantnacha i rith 2011, i margadh
na hEireann agus sna margai thar lear
araon. Sa chomhthéacs sin, seo a leanas
priomhchuspdiri an ghné in 201 1:

. Béim a choinnedil ar theabhsuithe maidir
le sabhailteacht, a bhfuil sé mar aidhm
leo lathair oibre fhollain saor ¢ dhiobhail a
chruthd agus a choinnesil.

. Tuilleadh feabhsuchain a sholathar ar ar
bhfeidhmiocht comhshaoil agus tabhairt
faoi thionscnaimh inbhuanaitheachta eile
lena n-airitear deiseanna a aithint chun
teicneolaiochtai nua agus teicneolaiochtai
atéd ag teacht chun cinn a fhorbairt.

. Ar spriocanna rialala a bhaint amach maidir
le sciar an mhargaidh.

. Laghduithe costais suntasacha a
sheachadadh trid an gClar um Fheabhsu
Feidhmiochta Corparaideach.

. Leibhéil arda feidhmiochta gléasra a
choth tri oibriochtai dea-chleachtais agus
cothabhail agus tri chur i gerich trathdil
forchairithe ar ar ngléasra ag Poll Beag
agus Cnoc Thurlaigh.

. Leantint ag déanamh infheistiochta inér
bpunanna SEM agus GB, le béim ar ar
bpunann giniina inathnuaite a mhéadu
tuilleadh, i dtreo sprioc fadtéarmach ESB,
neodracht charbdin ghlan a bhaint amach.

. Cur lenar gcumas tradéla margaidh sa
Riocht Aontaithe.

. Leantint ag cur seirbhisi iomaiocha agus
saineolais innealtdireachta ar fail do ESB
Group agus do chliaint sheachtracha agus
ar geuid sécmhainni thar lear a oibrit chun
na caighdeadin is airde a bhaint amach.
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FREAGRACHT SHOISIALTA
CHORPARAIDEACH

FORBHREATHNU

Tacaionn ESB le forbairt inbhuanaithe sa tsochaf trid an gcothromaiocht idir solathar fuin-
nimh daingean agus na hiarmhairti comhshaoil agus séisialta a bhaineann leis a bhainistid ar
bhealach freagrach. Is é an prionsabal treorach nach ndéanfai cumas na nglin le teacht a
riachtanais féin a chomhlionadh a chur in amhras mar gheall ar chomhlionadh riachtanais na
gltine seo. Léiritear Uséid fuinnimh don Ghripa in 2010 leis an rannan a leanas, chomh maith
leis na tionscnaimh a ghlac an Grdpa chun ar bhfeidhmiocht fuinnimh a fheabhst agus ar
dtiomantas &r bhfeidhmiocht fuinnimh a fheabhst in 2011.

0% 30%

TA GEALLTANAS DEANTA IS E AN LAGHDU SPRICE
AG ESB NA NITHE A SNA HASTUITHE CARBOIN
LEANAS A DHEANAMH: ONAR NGNIOMHAIOCHTAI
ASTUITHE O GHINIUINT A GNO INMHEANACHA 30%
LAGHDU FAOI 2012
FAOI 30% FAOI 2012,
FAOI 50% FAOI 2020
AGUS
GO BONN NEODRACH O
THAOBH CARBOIN DE
FAOI 2035

IONCHAS

Ta ESB ag déanamh a dhichill le bheith ina chuid den réiteach maidir
leis na dushlain inbhuainaitheachta ata 6s ar gcomhair inniu. Ta na
hastuithe carbéin énéar ngniomhaiochtai ginidna & laghdd againn chun
ar spriocanna eatramhacha a chomhlionadh in 2012 agus 2020, agus
chun ar sprioc fadtéarma de ghinitiint neodrach ¢ thaobh carbéin de a
chomhlionadh. Trid an teicneolaiocht is déanai a Uséaid agus tairgi agus
seirbhisi ata tiosach ar fhuinneamh a thairiscint dar gcustaiméiri, ta an
comhshaol & chosaint againn, t& iontaofacht & feabhsd againn agus
taimid ag cuidit lenar gcustaiméiri fuinneamh agus airgead a choigilt.
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INBHUANAITHEACHT AGUS FREAGRACHT
SHOISIALTA CHORPARAIDEACH

Réamhra

Cuireann ESB le forbairt inbhuanaithe sa tsochai trid an
geothromaiocht idir slandéil fuinnimh agus na hiarmhairti
comhshaoil agus sdisialta a bhaineann le trasthoimid,
solathar agus Uséid fuinnimh ar bhealach freagrach. Is é an
prionsabal treorach nach ndéanfai cumas na nglin le
teacht a riachtanais féin a chomhlionadh a chur in amhras
mar gheall ar chomhlionadh riachtanais na gldine seo.

Ta 4r straitéis agus ar ngniomhaiochtai bunaithe ar rath gné
fadtéarmach a fhorbairt trinar bhforbairt trachtéla a
chomhthatht le 1éargais custaiméiri, srianta an chomhshaoil

agus caidrimh le péirtithe leasmhara.

Inbhuanaitheacht

Spriocanna

- Le cinntit go ndéanaimid Uséid as acmhainni
fisiceacha ar an mbealach is éifeachtal agus is féidir
agus gan damaéiste do shléinte dhaonna n& don
chomhshaol;

- Cultdr inbhuanaitheachta léidir a fhorbairt laistigh den
eagrajocht chun 4r straitéisi, infheistiochtal agus
gniomhaiochtai oibriochttla a threor agus a chruthd;

- Brabusacht fhadtéarmach an ghné a thact;

- Arngniomhartha a thuairisciti ar bhealach follasach
oscailte agus freagairt ar aiseolas a thaightear.

In 2009, d'thoilsigh ESB a chéad Tuarascall
Inbhuanaitheachta agus t& sé de rin againn leantint lenar
bhfeidhmiocht inbhuanaitheachta a thuairisciti go poibli

ar bhonn blianttil. Déanfar an Tuarascail Bhliantuil seo a
chomhlant le Tuarascail Inbhuanaitheachta 2010

agus solathréfar cuntas mionsonraithe leis ar ar
bhfeidhmiocht i gcoinne &r spriocanna inbhuanaitheachta in
2010. Is féidir teacht ar &r dtuarascélacha ar www.esb.ie.

Déan Tuarascail Inbhuanaitheachta

2009 a ioslodail 6 www.esb.ie

40

Todhchai Inbhuanaithe a Chrutht do na Gluine ata le Teacht

Cosaint Forbairt an Phobail
Eiceolaioch

Seirbhisi
Fuinnimh
Inbhuanaithe

Follaine
Eacnamaioch

T4 ESB ag déanamh a dhichill le bheith
ina chuid den réiteach maidir leis na
dushlain ata 6s ar gcomhair inniu agus
ta ESB tiomanta do dhdshlain um
fhuinneamh agus um an gcomhshaol

a chomhlionadh, tri chomhcheangal

de chlair éifeachtachta fuinnimh agus
teicnici nua.



Cairt Inbhuanaitheachta

Téa ESB tiomanta do dhushlain um fhuinneamh agus um
an gcomhshaol a chomhlionadh, tri chomhcheangal de
chlair éifeachtachta fuinnimh agus teicnici nua a churi
bhfeidhm. Ligtear dinn le teicnici nua leictreachas a
ghinitiint agus seirbhisf fuinnimh a sholathar ar bhealach
nios inbhuanaithe, agus tugtar cumas do chustaiméiri leis
na teicneolaiochtal at4 & bhforbairt againn a n-Uséid
fuinnimh a bhainistiti agus a riald ar bhealach inbhuanaithe.
T4 &r seirbhisf fuinnimh & bhfairsingit againn chun clair
éifeachtachta fuinnimh a sholathar do chustaiméiri lena
solathréfar roghanna breise agus bainistiocht nios fearr ar a

ESB Tuarascail Bhliantuil 2010

na hastaiochtai carb6in énar ngniomhaiochtai ginitina &
laghdu againn chun &r spriocanna eatramhacha a
chomhlionadh in 2012 agus 2020 agus chun &r sprioc
fadtéarma de ghinitint neodrach 6 thaobh carbéin de a
chomhlionadh. Taimid ag obair chun suiteail Méadar Cliste
a chéimnil isteach lena geuideofar le custaiméiri a n-Usaid
leictreachais a riant agus a bhainistit. T4 &r bhflit &
bhunathrd againn chun é a chur in oiritint do
theicneolaiochtai atd neamhdhiobhéalach don chomhshaol,
agus taimid ag obair chun eangach cliste a fhorbairt lena
ndéanfar iontaofacht a theabhsu. Trid an teicneolaiocht
is déanai a Usaid agus roghanna até tiosach ar

gcostas fuinnimh.

T4 ESB ag déanamh a dhichill le bheith ina chuid den

fhuinneamh a thairiscint dar gcustaiméiri, ta an
comhshaol & chosaint againn, t4 iontaofacht a
fheabhsu againn agus taimid ag cuidid lenar

réiteach maidir leis na dushlain atd és &r gcomhair inniu. T4 gcustaiméir fuinneamh agus airgead a choigilt.

Cairt Inbhuanaitheachta

Gealltanais na cairte

Astaiochtal 6 ghinidint a laghd faoi 30% faci 2012;
50% faoi 2020 agus a bheith neodrach 6 thaobh carbsin
de faoi 2035.

Sprioc de 30% a ghlacadh mar laghdu in astaiochtaf
carbéin énar ngniomhaiochtai gné inmheanacha faoi
2012, sa bhreis ar &r spriocanna maidir le feidhmiocht
sécmhainni Lionra agus Ginitina.

Tiomantas a dhéanamh do Cheannasaiocht maidir le
hinbhuanaitheacht tri chomhphairtiocht ar gach leibhéal
na heagraiochta.

Ar dtionchar ar an gcomhshaol a laghdti go hiosmhéid
praiticidiil trf thruaillii a chosc, dramhail a laghdd agus
Uséid éifeachtach fuinnimh, uisce agus acmhainni eile.

Dea-chleachtas in Inbhuanaitheacht a shainaithint agus
a scaipeadh ar fud ESB, lena n-diritear ar n-oibriochtaf
idimaisidnta.

Clrsal inbhuanaitheachta a chomhthathu lenar
ngniomhaiochtal soléthair, agus lenar gcinnti
infheistiochta agus caiteachais freisin.

Cumarsaid ghniomhach agus éifeachtach a dhéanamh
le foireann agus le conraitheoirf agus iad a dhéanamh
rannphairteach maidir le feabhsuithe ar theidhmiocht a
shainaithint agus a fheidhmi.

Struchtuir bainistiochta iomchui, cérais bainistiochta agus
spriocanna a ghlacadh.

Tionchar &r n-oibriochtai ar bhithéagsulacht a mheastnu
agus deiseanna feabhsaithe a theidhmit.

Tuairiscit oscailte a dhéanamh maidir lenar bhfeidhmiocht

um an gcomhshaol ar bhealach infhioraithe.

Dul Chun Cinn

Faoi dheireadh 2010, bhf astaiochtai ¢ ghinitiint laghdaithe faci 30%
againn.

Ag deireadh 2010 bhf lorg carbéin inmheénach ESB laghdaithe faoi
19% i gcoinne bhunline 2009. Mar gheall air seo taimid ar chirsa an
sprioc 2012 a bhaint amach.

Bhi gripai comhphairtiochta lamacha agus 4itidla pairteach

go gniomhach inér n-iarrachtai. T4 nios mé na 180 curadh
inbhuanaitheachta aitidla againn freisin ar fud na cuideachta,
lena n-irtear ar laithreacha thar lear san RA, sa Spainn agus sa
Chianoirthear.

Ta Cérais Bainistiochta Comhshaoil foirmidla suas le ISO 14001 i
Nollag 2010, bhain ESB Networks deimhniti ISO 14001 amach,
garsprioc shuntasach d’eagraiocht até scaipthe go geografach.
Socrajodh spriocanna maidir le laghdd dramhaiola agus éifeachtacht
fuinnimh le haghaidh gach aonad gné do 2011.

Cuireadh uirlisi bainistiochta agus comhair um eolas in Uséid ar fud
na cuideachta bunaithe ar Microsoft Sharepoint. Anuraidh, rinneamar
Scéim Duaiseanna um Inbhuanaitheacht a thionscnamh, scéim a
tharraing 200 iontréil 6 chodanna éagstla na cuideachta.

De réir bheartas solathair ESB ba cheart go dtabharfar dea-chleachtas
agus caighdeéin an chomhshaoil/inbhuanaitheachta san aireamh le
sonraiochtai solathair.

Cuireadh préiseas nua le haghaidh Pleananna Feabhsaithe
Feidhmiochta i bhfeidhm i ngach lathair ESB in Eirinn. Rinneadh seo a
shineadh dér léithreacha thar lear in 2010.

Déantar inbhuanaitheacht a mhaoirsid ag Stidrthéir Feidhmitichéin, in
éineacht le clar lamach agus grdpa stitrtha traschuideachta. Socraitear
spriocanna inbhuanaitheachta do stitirthéiri uile agus do na haonaid
ghné uile ESB.

Cuireadh athbhreithniti mér um bithéagsulacht i gerich i Mi na Nollag
2010.

Déantar astalochtai uile 6 stéisitin ESB a thuairiscit agus a fhiori don
GCC faoi Scéim Tradala Astaiochtai (STA) an AE. Thairg ESB a chéad
Thuarascéil Inbhuanaitheachta in 2010. Ta sé beartaithe againn an
tuarascail seo a eisitiint go bliantdil.
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Cuirfidh ESB treoirscéim an bhonneagair i bhfeidhm a bheidh
deartha chun tacu le feithicli leictreacha a thabhairt isteach in Eirinn

6 2011.

Usaid Fuinnimh 2010

In oiritint le |.R. 542/2009, ta Gsaid fuinnimh don
Ghripa in 2010 4 Iéirii ag ESB leis an rannan a
leanas, chomh maith leis na tionscnaimh a ghlac an
Grapa chun ar bhfeidhmiocht fuinnimh a fheabhsu
agus ar dtiomantas ar bhfeidhmiocht fuinnimh a
fheabhst in 2011. Nil ginitint leictreachais, agus is
ionann sin agus 99% d'Gséid fuinnimh ESB, laistigh de
scoip an riachtanais tuairiscithe seo.

Is ionann ar bhflit agus an chuid is mé dar n-tséid
fuinnimh inmheénach tar éis spas a théamh. T4 ESB
eolasach faoin riachtanas faoi Threoir um Sheirbhisi
Fuinnimh an AE agus Rialachain Naisiinta go mbionn
an earnail phoibli ina heiseamlair i dtéarmai éifeach-
tacht fuinnimh.

Is cuspdir straitéiseach foriomlan ESB astaiochtai 6
Ghéis Cheaptha Teasa (astaiochtai CO, go priomha 6
Usaid fuinnimh) a laghdd. Sa chomhthéacs seo,
bhaineamar Gsaid as ar lorg carbéin mar an méadrach
chun sprioc um ar n-éifeachtacht fuinnimh a thomhas
agus 2006 a ghlacadh mar an bhonnbhliain.

Coinniodh le raon leathan de ghniomhartha agus de
thionscnaimh in 2009 agus in 2010 chun na coigilti
seo a bhaint amach.

Usaid Fuinnimh a Fhorbairt

- Cuireadh initchtai fuinnimh i gerich ag gach lathair
ESB chun coigilti ionchasacha a dhearbhu. Ta na
bearta a sainaithniodh & bhfeidhmiu diaidh ar
ndiaidh bunaithe ar éifeachtacht chostais.

Cuimsitear na nithe a leanas leis na bearta a cuireadh i
gcrich:

- Inslid, coire, cérais téimh agus uasghraduithe
ar riald téimh;

—  Cérais soilsithe isealfhuinnimh agus
ardrialuithe soilsithe; agus

-  Feachtais feasachta um Uséid fuinnimh;

- Glacadh le caighdean maidir le dearadh agus
t6gail foirgneamh nua ar bhonn ata inbhuanaithe
agus tiosach ar fhuinneamh.

42

2010 2006 Athra
FOINSE FUINNIMH GWh GWh GWh
Leictreachas 32.3 32.3
Leictreachas (PEE*) 80.8 95.6 (14.8)
Breoslai lontaise
- Gas Naddrtha 1.4 1.0 0.4
- Ola Téimh
- Diosal 55.0 58.6 (3.6)
Fuinneamh In-
athnuaite 0.4 ) 0.4
IOMLAN (PEE) 137.6 155.2 (17.6)

*Is € PEE Coibhéis an Fhuinnimh Phriomhdil

-  Forbraiodh treoirline maidir le haistheistiu
foirgneamh at& ann cheana féin.

Flit lompair

= Laghdu i lion na bhfeithicli inar bhflit;

- Lion teoranta feithicli leictreacha a thabhairt
isteach;

—  Cdras feabhsaithe um obair a phleanail; agus

- Clér taighde (i gcomhar le hQOllscoil Luimnigh)
maidir le hisaid bithdhiosail ar mheascéin 5%,

30% agus 100%.

Déanfaimid na bearta seo a dhianti in 2011 chun a
chinntit go mbainfimid amach ar sprioc chun 4r lorg
carbéin a laghdu faoi 30% faci 2012 i gcomparaid le
2006.

Maidir le gléasrai giniina ESB, ta siad seo faoi réir ag
coras ceadinaithe um riali comhthathaithe ar thruaillid
de chuid an GCC lena mbaineann riachtanas chun
éifeachtacht fuinnimh a optami. Cuirtear éifeachtacht
ginitina chun cinn freisin mar thoradh ar an riachtanas
liintais astaiochtai a cheannach faoi scéim tradala
astaiochtai an AE agus trid an Tobhach um loncam
Carboin a chur i bhfeidhm.



Feithicli Leictreacha

| mi Feabhra 2010, rinne feithicli leictreacha ESB
comhaontt deifnideach le Renault-Nissan agus leis an
Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainnf
Néadurtha (RCFAN). Faoi théarmai an chomhaontaithe
seo, cuirfidh na cuideachtali gluaistedin feithicli
leictreacha ar fail le diol in Eireann roimh thiortha eile.
Tacéidh RCFAN le ESB chun bonneagar a bhunt
agus a cothabhail ar fud na tire agus solathréfar
tacaiocht airgeadais tri dheontas€5,000 agus rata
VRT nialasach a thabhairt do thioméanaithe feithicli
leictreacha. Cuirfidh ESB treoirscéim an bhonneagair i
bhfeidhm a bheidh deartha chun tacu le feithicli
leictreacha a thabhairt isteach in Eirinn 6 2011, Mar
chuid den chomhaonti seo, ta ESB tiomanta do
phointi luchtaithe a shuiteail ar a mbeidh rochtain
phoibli, pointi luchtaithe ti a shuiteéil a bheidh comhio-
nann le lion na bhFeithicli Leictreacha (EVanna) ata
ann chomh maith le 29 pointe mearluchtaithe a
shuitedil. Suitedladh na céad pointf luchtaithe trachtéla
agus ti ar shraideanna cheana féin.

Inbhuanaitheacht agus an Pobal

Téa punann urraiochta shuntasach & hoibriti ag ESB
lena dtugtar tacaiocht do ghniomhaiocht spéirt, pobail
agus chultdrtha ar fud na tire.

ESB ElectricAID Ireland

Thar na cig bliana seo a chuaigh thart, chaith ESB
ElectricAlID Ireland €5 mhillidn ar ‘thuras déchais’ ar
fud oilean na hEireann. Mar a roghnaiodh i vétail na
foirne, rinneadh na hacmhainni seo a thiomni don
chomhrac i gcoinne dha fhadhb shéisialta — easpa
didine agus féinmhart

Laethanta nios glaise le teacht mar gheall ar
an méid seo a leanas

Clar HALO ESB i gcomhair Scoileanna

Té sli foghlama nios glaise & leantint ag ocht scoil ar
fud na tire anois mar thoradh ar oibreacha a cuireadh i
gerich tri Chlar HALO ESB i gcomhair Scoileanna.

Rinneadh suirbhé fuinnimh saor a éasct le Clar HALO
ESB i gcomhair Scoileanna do na hocht scoil uile, arna
leanint leis na hoibreacha feabhais a bhi molta, agus
le 30% de chostais an tionscadail arna thact ag Chiste
um Eifeachtacht Fuinnimh de chuid Udaras Fuinnimh
Inmharthana na hEireann.

Rinne Foireann Inbhuanaitheachta ESB DVD oiliina a
fhorbairt agus a sholathar do bhunscoileanna ar féidir é
a Usaid mar uirlis acmhainne chun mic léinn a
mhealladh a bheith pairteach i saincheisteanna a
bhaineann le hathr( aeréide agus le fuinneamh
in-athnuaite.

ESB Tuarascail Bhliantuil 2010

Feithicil leictreach agus pointe luchtaithe ESB sa Ghailearai Eolaiochta
mar chuid den taispeantas um Meaisini Glasa i gColaiste na Triondide.

Baineann daltai 6 Scoil Naionan Mhicil Naofa timpeallacht foghlama
nios teolai, buiochas le Clar HALO ESB i gcomhair Scoileanna.

Borradh fuinnimh dhearfaigh ag Lainseail Chraobhchomértais Mionuir
2010 CLG ESB.

Ta cdéipeanna den DVD oilitina ar fail

tri riomhphost a chur chuig www.
schoolssustainability@esb.ie
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Craobhchomértais Peile agus
loméanaiochta Mionuir CLG ESB

Cuireadh tus le hurraiocht ESB Electric Ireland de
Chraobhchomoértais Peile agus loménaiochta Mionuir
2010 an CLG an 19 Aibrean i bPairc an Chrécaigh
agus ‘Fuinneamh Dearfach’ mar an priomhthéama.
Dearadh an clar, arna leantint de tri
Chraobhchomértas Mionuir 2010 ESB, chun
eispéireas na n-imreoiri de phéirt a ghlacadh sa
chraobhchomértas a fheabhsu agus tacaiocht a
sholathar déibh. Tugadh tacaiocht dé seo tri laithrean
gréaséain neamhspleéch, 'ESB Exam Pass’ a bhi ina
uirlis tacaiocht d'imreoiri éga a raibh staidéar &
dhéanamh acu agus pairt & glacadh acu i sceideal
traenéla dian san am céanna.

Macra Na Feirme - Faigh Aithne ar do
Chombharsa

Eagraionn Macra na Feirme an Deireadh Seachtaine
um Aithne a Fhail ar do Chomharsa agus ta bréd ar
ESB urraiocht a thabhairt don imeacht. Is tionscnamh
néisiiinta é, ata dirithe ar dhaoine a spreagadh imeacht
né gniomhaiocht a dhéantar a thiondl go haititil a
eagru né pairt a ghlacadh iontu d’fhonn aithne a fhail
ar dhaoine ina gcomharsanacht.

Seachtain an Aosaithe Dhearfaigh Age
Action

Ta bréd ar ESB tacaiocht a thabhairt do Age Action
don séu bliain chun Seachtain an Aosaithe Dhearfaigh
a cheiliiradh. Sa bhreis ar nios mé na 850 imeacht
aonair a bhi ar sidl in 2010 ar fud na hEireann,
reachtail clig bhaile déag a bhi péirteach i Seachtain
an Aosaithe Dhearfaigh sraith imeachtai i rith na
seachtaine.

Madrai Treorach do na Daill in Eirinn

T4 Madrai Treorach do na Daill in Eirinn tiomanta do
chuidit le daoine dalla né leis an lucht lagamhairc
saolta neamhspleacha a mhaireachtail. In 2005, thug
siad an Clar um Chunamh Madra isteach chun cuidit
le teaghlaigh ina bhfuil leanai ag a bhfuil uathachas.
Seo an chéad scéim den chinedl seo san Eoraip agus
t4 ESB an-bhréduil tacaiocht a sholathar don obair
fhiorluachmhar a dhéanann an eagraiocht seo.

Tionscadal ElectricAid i nGana

Cuireadh tUs leis an tionscadal seo in 2007 mar
choméradh ar 80 bliain de ESB agus tugtar tacaiocht
leis le scoileanna a thégail agus a athchdirit i nGana. |
Meéan Fémhair 2010, thaisteal 32 saorlaithe chuig
Caneshie in Accra, priomhchathair Ghana, le haghaidh
dha sheachtain chun cuidit le scoileanna poibli a
thégail do 700 leanal.

Ar nDaoine

Sabhailteacht agus Slainte in ESB i rith 2010
Té cursai sébhailteachta thar a bheith tabhachtach do
ESB agus ta oibriochtai sabhailte ag croilar ar gcultdir.
Dirimid ar bhonn leantnach ar ghniomhaiochtai lena
ndéantar dea-chleachtas a chur chun cinn i measc ar
bhfostaithe agus ar gconraitheoiri.

Is é ar sprioc gortuithe nialasacha agus t& dul chun
cinn nach beag déanta againn maidir leis seo. Taimid
tiomanta do OHSAS 18001 a chur i bhfeidhm, céras
céiliochta a bhfuil creidiind seachtrach faighte aige
chun tact le bainistiti sébhailteachta sa chuideachta. In
2010 d’oibrigh nios mé na 40% d'thoireann ESB
laistigh de réimsi gné ag a raibh clard OHSAS bainte
amach, agus is é ar n-aidhm go mbeidh na
gniomhaiochtai uile faoi chuimsid an chérais seo faoi
dheireadh 2011.

Ba bhliain go measartha suntasach 2010 maidir le
feabhsuithe ar shabhailteacht agus slainte don
fhoireann ag an obair.

Tharla 28 Gorti um Am Caillte (LTlanna) don
fhoireann i gcomparaid le sprioc de 30. Thuairiscigh ar
geonraitheoiri 15 LTI i gcomparaid le sprioc de 28 in
aghaidh na bliana. Rinneadh an fheidhmiocht
eisceachtlil seo a mhaothd, afach, ag bas
conraitheora um bearradh crann i mi na Bealtaine a bhi
ag obair thar ceann ESB Networks. Ba é seo an
chéad bhas conraitheora ¢ 2005.

Maidir le sabhailteacht phoibli, fuair duine amhain den
phobal bas i dteagmhas a bhain le baint mhidhleathach
copair 6 fhostéisiin ESB. Maraiodh beirt den phobal
freisin nuair a rinne siad teagmhail le leictreachas.

Téa gortuithe am caillte foriomlana na foirne agus na
gconraitheoiri thios faoci 45% i gcomparaid le 2009
agus faoi 26% de réir na sprice.
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Rinneamar 100 printiseach leictreach nua a earcu in
aghaidh na bliana in 2009 agus in 2010, 50 duine nios

mo na ar lion riachtanach.

Foghlaim agus Forbairt

Leantar de phriomhscileanna a sholathar le clair
Foghlama agus Forbartha, lena n-airitear oilitint
theicnitil agus sabhailteachta éigeantach, forbairt
phearsanta agus innitlacht i réimsi até ag teacht chun
cinn. Leanaimid den fhorbairt ghairmidil leandnach a
chur chun cinn agus oibrimid le comhlachtai
creiditinaithe gairmidla amhail Innealtéir Eireann chun
tacu leis seo.

Leanann ESB le haiteanna breise a mhaoinit in
Instititiid Teicneolaiochta Chorcai, chun leictreoiri
céilithe breise 4 éascu le dul isteach i gclar céime
Innealtéireachta Leibhéal 7.

Rinneamar 100 printiseach leictreach nua a earct in
aghaidh na bliana in 2009 agus in 2010, 50 duine
nios mé na an lion is ga duinn a ghlacadh isteach.
Direofar na 50 duine breise ar chléir céime
innealtéireachta trit leibhéal maoinithe a dhéanamh.

Comhionannas agus Eagstilacht

Dirionn Oifig um Chomhionannas agus Eagsulacht
ESB ar chtig phriomhréimse a chur chun cinn ar fud
an Ghripa ESB - Comhionannas, Eagsulacht, Meas
agus Dinit, Michumas agus an Cothromaiocht Oibre
agus Saoil. In 2010, d'eagraigh an Oifig Seachtain um
Chomhionannas agus Eagstlacht an-rathdil chun
feasacht daoine a ardd maidir leis na saincheisteanna
seo.

Feidhmid fhoralacha Acht na dTeangacha
Oifigitla (2003) ag ESB

Rinne ESB scéim teanga a chomhaontt i mi an Mhéarta
2008,

faoi Alt 11 d’Acht na dTeangacha Oifigitla 2003. Is é
ceann d'theidhmeanna an Choimisinéara Teanga faoi
Alt 21 d'Acht na dTeangacha Oifigidla 2003
monatéireacht a dhéanamh ar an déigh a bhfuiltear ag
comhlionadh foralacha an Achta. Mar chuid den
sainchiram sin tugadh faoi athbhreithnid/inidchadh ar
chur i bhfeidhm na scéime, agus fuarthas amach go
raibh dul chun cinn suntasach déanta ag ESB maidir
leis an scéim a chur i bhfeidhm. Ta painéal cainteoiri
Gaeilge ar fail laistigh de ESB Electric Ireland le plé le
custaiméiri at4 ag lorg seirbhisi as Gaeilge.

‘Beartas Eagsulachta Cultrtha ESB’ nua 4 lainseail. Brid Horan,
Stidrthéir Feidhmitichéin ar Sheirbhisi agus Electric Ireland, Joyce
Farrell, Bainisteoir, Comhionannas agus Eagstlacht agus Meena

Purushothaman.

ONO 2

NNHLY3IdHE404

N

SIivadv3aodlv SNOV o

NIYHONI—™GIO NINHLIFIHEHLY

o
(%]

HOVAdIYYVdIOHO
VLIVISIOHS LTHOVHOVIES

o
»

HOV3AIYdVdd0D
SYHOV'IVIH

&
SILIVY

SIivavaodiv




04l

RIALACHAS
CORPARAIDEACH

FORBHREATHNU

Déanann ESB an Céd Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait a chomhlionadh.
Leagtar amach prionsabail maidir le rialachas corparaideach sa Chéd agus iarrtar ar Bhoird
na gComhlachtai Stéit déanamh da réir. Déanann an Grdpa dualgais a chomhlionadh freisin
maidir le rialachas corpardideach agus réimsi eile faoin Acht um Eitic in Oifigi Poibli, 1995
agus faoin Acht um Chaighdeain in Oifigi Poibli, 2001. Tagann ESB, a oiread agus is féidir
agus ar bhonn deonach, le Céd do Rialachas Corparaideach na RA. Té riosca ina ghné
ghniomhach den timpeallacht ina bhfeidhmionn ESB agus t4 ESB tiomanta nochtadh an
Ghripa do riosca a bhainistit go rathdil agus an tionchar ata aige ar ghnéthachtalacha gné
a laghdu. Cuirtear Bord ESB i lathair sa chuid seo agus Iéirftear a dtuarascail don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 2010 inti. Airftear leis freisin Tuarascail ar Bhainistiocht Riosca ina ndéantar
cur sios ar oibridl an phrdisis chun rioscai a aithint, ag leagan béime ar na priomhrioscai agus
na priomhstraitéisi maolaithe a chuirtear i bhfeidhm.




NA COMHALTAI BOIRD

AN FHOIREANN FEIDHMIUCHAIN
TUARASCAIL NA GCOMHALTAI BOIRD
(LENA N-AIRITEAR LUACH SAOTHAIR)
TUARASCAIL AR BHAINISTIOCHT RIOSCA

Sa chuid seo
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COMHALTAI BOIRD

Ceapadh Lochlann Quinn ina Chathaoirleach agus ina chomhalta
ar Bhord ESB i mi Eanair 2008. Is Cuntasdir Cairte é an tUasal
Quinn a bhi ina chomhphéirti le Arthur Andersen & Co. agus

is lar-Chathaoirleach & ar Bhainc-Aontas Eireann cpt agus ar
Ghaileara Naisitinta na hEireann. Bhi sé ina Leas-Chathaoirleach
ar Glen Dimplex. Is comhalta é an tUasal Quinn ar Bhord Scoil

48

Chéimithe Smurfit i gColéiste na hQllscoile, Baile Atha Cliath. In
2010 bhi an tUasal Quinn ina Chathaoirleach freisin ar an gCoiste
Luach Saothair agus Forbartha Bainistiochta agus ar an gCoiste

Airgeadais.

Ceapadh Padraig McManus ina
Phriomhfheidhmeannach agus ina
chomhalta den Bhord i mi IGil 2002.
Tar éis cead a fhail 6n mBord agus
6n Aire i rith 2008, cuireadh sineadh
le téarma an Uasail McManus mar
Phriomhfheidhmeannach ar feadh
tri bliana eile chomh fada le 2012.

Ceapadh Brendan Byrne ar an mBord i mi Mhean Fémhair
2004. T4 an tUasal Byrne ina stiGrthdir ar roinnt cuideachtaf
i dtionscal na heitliochta, a shainfheidhmionn ar réimse an
lompair Aerlasta agus réimse na Teicneolaiochta Faisnéise.
Ta sé ina Chomhphéirti Bainistiochta freisin ar Clear Vision
Consulting lena dtugtar seirbhisi airgeadais agus pleanala
straitéisi do réimse cliant in earnail na heitliochta. Bhi roinnt
post bainistiochta sinsearai ag an Uasal Byrne roimhe seo
in Aer Lingus agus d’oibrigh sé goGedeatiian i réimse

bhainistiocht an athraithe. Is Cuntasdir Cairte é. Bhi an tUasal

Byrne ina Chathaoirleach ar an gCoiste Inilchta agus ina
chomhalta den Choiste Airgeadais le linn 2010.

Ceapadh John Nugent ar an mBord

i mi Eanair 2007 faoin Acht um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait), 1977. Thosaigh sé ag obair le
ESB mar Oifigeach Feidhmitichain

in 1967. Bhi sé ina chomhalta de
Chomhchombhairle Tionscail ESB ¢
1991 go 2003. Bhi sé ina Uachtaran
ar Chumann Oifigeach Bhord Solathair
an Leictreachais (ESBOA) 6 2002

go 2006 agus ta& sé ina chomhalta
Boird ar ESB ESOP Trustee Limited
faoi lathair. In 2010 bhf an tUasal
Nugent ina Chathaoirleach ar an
gCoiste Rialdla agus ina chomhalta den
Choiste Airgeadais. Thainig deireadh
lena théarma oifige ar an mBord an 31
Nollaig 2010.

Chuaigh sé isteach in ESB in 1973
agus chaith sé cuig bliana déag le
gnéthaf idimaisitinta na Cuideachta.
Ina dhiaidh sin, bhi sé ina Stitrthéir
Bainistiochta ar ESB International
agus ina Stitrthéir Trachtéla le
ESB. Is Comhalta boird d’Fhoras
Bainistiochta na hEireann é agus
ta sé ina lontaobhai de Bhord
Comhdhéla na Stat Aontaithe. Bhi
an tUasal McManus ina chomhalta
den Choiste Slainte, Sabhailteachta
agus Comhshaoil agus den Choiste
Forbartha Gné agus Idimaisitnta le
linn 2010.

Ceapadh John Coleman ar an mBord i mi Eanair 2007
faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977. Thosaigh sé ag obair le ESB in 1979 ina Oibri Lae ag
Staisiin Ginitna an Fhéir Bhain. Ta sé ina ranai ar Chumann
Oibrithe Lae ATGWU. Ta sé ina chathaoirleach faoi lathair ar
Chraobh ESB an ATGWU. In 2010 bhi an tUasal Coleman
ina chomhalta den Choiste Forbartha Gné agus Idirnaisitinta
agus den Choiste Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaail.

Ceapadh Sean Conlan ar an mBord i mi Dheireadh Fémhair
2007. Is Innealtdir Leictreachais é, agus d’oibrigh sé i roinnt rél
éagstil innealtdireachta san Afraic, in Eirinn agus i roinnt tiortha san
Eoraip. Bhf sé ina Phriomhfheidhmeannach ar Feabhas Eireann (an
cumann céiliochta neamhspleach néisidinta) 6 1994 go 2003. Bhi
sé ina Uachtaran freisin ar an European Organisation for Quality
(EOQ). | measc na rdl eile a bhi aige, bhi sé ina lontaobhai den Irish
National Hygiene Partnership, ina iar-chomhalta de Bhord Naisiinta
na hEireann um Chreiditing, agus ina chomhalta de Chomhairle
Chomhairleach Udaras Sabhéitteachta Bia na hEireann. T4 sé ina
léachtéir san Institidid Teicneolaiochta i Sligeach faoi lathair. In 2010
bhi an tUasal Conlan ina chomhalta den Choiste Initichta agus den
Choiste Margai agus Custaiméiri. Ceapadh an tUasal Conlan mar
Chombhalta Boird Sinsearach Neamhspleach i mi Dheireadh Fémhair
2010.
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Ceapadh Georgina Kenny ar an mBord i mi Aibredin

2000 agus athcheapadh i i mi Bealtaine 2005. Is aturnae

i an tUasal Kenny agus ta sf ina Stitrthdir Bainistiochta

ar Shannon Dry Cleaners. Bhi an tUasal Kenny ina
Cathaoirleach ar an gCoiste Forbartha Gné agus Idirnaisitinta
agus ina comhalta den Choiste Luach Saothair agus
Forbartha Bainistiochta suas go dti data éaga a téarma oifige
ar an mBord i mi na Bealtaine 2010. Bhi sf ina comhalta
Sinsearach Neamhspleach den Bhord freisin.
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Ceapadh Eoin Fahy ar an mBord i mi Eanair
2001 agus athcheapadh é i mi Feabhra

2006. T4 sé ina Phriomheacnamai ag Ceapadh Ellvena Graham ar Bhord ESB an 5 Deireadh

Kleinwort Benson Investors agus ceapadh Fé.mhai.r,QOTO. UERE _tua,sél Gr,aham eSS el .

& rer ahemiiela den Chelirtstin Felldhmlluchaln ar Sh?lrbhl?l Gné i mBanc Uladh. Bhl
Chénachas in 2008. In 2010 bhi an tUasal poist shinsearacha eile aici ag an mBanc lena n-airitear
Priomhoifigeach Oibritichain - an Banc Corparéideach, Ceann
Oibritichain agus Stidrthéir Feidhmidchain ar Oibridchain
Ghripa an EMEA. Ta sf ina comhalta ar Bhord Comhairleach
Ghréasan Feidhmidchain na mBan in Eireann agus t4 sf ar
fénamh ar Bhord Barretstown a thacaionn le leanai a bhfuil

N

Fahy ina chomhalta den Choiste Luach
Saothair agus Forbartha Bainistiochta, den
Choiste Forbartha Gné agus Idirnaisiinta
agus den Choiste Initichta. Chriochnaigh an
tUasal Fahy a théarma mar Chomhalta Boird

i mi Feabhra 201 1. ¥ a tinneas tromchuiseach ag dul déibh.

SIVAvandlv SNYY o

Ceapadh Garry Keegan ar an mBord i mi an

Mheithimh 2007. Is Stitrthoir € ar Acumen, cuideachta

a shainfheidhmionn i solathar seirbhisi comhairliichain

phoibli do thionscadail deartha uirbigh agus bonneagair.

D’oibrigh an tUasal Keegan ina chomhalta ar Bhoird roinnt

eagraiochtal, ina measc: Temple Bar Properties, Bord

Fiontar Chathrach Bhaile Atha Cliath, Danlann Hugh Lane

agus ospidéil San Séamas, Sraid Hume agus Sraid Holles.

D’oibrigh sé chomh maith mar Chomhalta den Chomhairle

ar Udaras Forbartha Cheantar Dugai Bhaile Atha Cliath. |

mi na Bealtaine 2007 cheap an tAire Fiontar, Tradéla agus

Fostaiochta € mar chomhalta den Sainghripa ar Riachtanais Ceapadh Seamus Mallon ar an mBord i
Scileanna sa Todhchai. In 2010 bhi an tUasal Keegan ina mi Feabhra 2006. Toghadh é ar Chomhair-
Chathaoirleach ar an gCoiste Margai agus Custaiméiri agus le Cheantar Ard Mhacha in 1973, ar

ina chomhalta den Choiste Rialéla. Chomhthiondl Thuaisceart Eireann mar

a bhi (1973-74) agus ar Choinbhinsitn
Thuaisceart Eireann (1975-76). Bhf sé ina
chomhalta de Sheanad Eireann in 1981. O
1986 go 2005 bhi sé mar Theachta Par-
laiminte don IGir agus Ard Mhacha i West-
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Ceapadh Tony Merriman ar an mBord i mi Eanair . L .
2007 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair minster. !Bh' e Le?s—CEhle,annalre = an'
Stéit), 1977. Thosaigh sé ag obair le ESB i 1979 mar SDIL# e, 27U (20 < sl nomieenf
Theicneoir Gréaséin. Chaith sé tréimhse mar oifigeach ar Acine an/Chealstall i A.lbrealn 1,998’ ba
Ghripa Ceardchumann ESB. Bhi an tUasal Merriman ina Il_eas—ghead—Awe ' dTuaug:eart =lrzerin
chathaoirleach ar an gCoiste Slainte, Sabhailteachta agus €. Bhi a‘n tUas'e?I Mallo? |n? ErEmiElE
Comhshaoil agus ina chomhalta den Choiste Rialéla. Bhi sé G ChO'St? =i Sabhgllteaght’fl &

ina chomhalta Boird ar ESB ESOP Trustee Limited le linn Comhshaail agus den Choiste Rialéla le
2010. linn 2010.
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Ceapadh Bobby Yeates ar an mBord i mi Eanair 2007

faoin Acht um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),

1977. Thosaigh sé ag obair le ESB in 1967 agus d'oibrigh

sé ar réimse gniomhaiochtaf de chuid ESB, ag tosu i

nDeisilichan Seirbhise agus mar Theicneoir Gréaséain. Bhi L.

sé ina lontaobhai Chomhalta Feidhmitichain den TEEU agus Chun tuarascail na

ina chomhalta de Choiste Aoislitintais ESB chomh maith le gComhaltai Boird a
linn 2010. Bhi an tUasal Yeates ina chomhalta den Choiste |éamh féach ar Lch 52
Forbartha Gné agus Idiméisiinta agus den Choiste Margai

agus Custaiméirf in 2010. Thainig deireadh lena théarma

oifige ar an mBord an 31 Nollaig 2010.
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AN FHOIREANN FEIDHMIUCHAIN

Padraig McManus Priomhfheidhmeannach

John Shine Leas-Phriomhfheidhmeannach

John Campion
Inbhuanaitheacht

Donal Flynn
Stiurthéir Airgeadais agus Trachtala an
Ghrupa

Brid Horan
Seirbhisi agus Electric Ireland

Pat O’Doherty
ESB Energy International

50

Jerry O’Sullivan
ESB Networks

John Redmond
Runai na Cuideachta

Stiarthoir Acmhainni Daonna




Ceapadh JOHN SHINE ina Leas-Phriomh-
ftheidhmeannach i mi na Samhna 2009.
Thosaigh sé ag obair le ESB in 1978 agus
bhi roinnt post sinsearach aige sna réimsi
Gréasan, Margaiochta agus Forbartha Gno.
D’éirigh sé as a phost in 1998 chun gné
seirbhisf idimaisitinta rathtil a fhorbairt a
thuilleadh. Thainig sé ar ais go ESB aris i mi
na Samhna 2002 trath ar ceapadh é mar
Stirthoir Feidhmitichain ar ESB Networks.
Ceapadh é mar Chathaoirleach agus mar
Stidrthéir Bainistiochta ar ESB Networks
Ltd. i mi na Samhna 2008. T4 céim san
innealtéireacht shibhialta aige agus MBA 6
Cholaiste na hOliscoile, Baile Atha Cliath.

Ceapadh BRID HORAN ina Stitirthéir Feidhmitichin ar
Sheirbhisi agus Electric Ireland in 2010. Roimhe sin, bhi post
aici mar Stitrthéir Feidhmitichain ar ESB, agus ar Energy
Solutions 6 mhi na Samhna 2009 agus ESB Customer
Supply agus Seirbhisi Gripa ¢ mhi na Nollag 2006 i leith.
Thosaigh sf ag obair le ESB in 1997 mar Bhainisteoir Pinsean
an Ghripa. Bhi sf ina Coimisinéir ar Choimisitin an Chulchiste
Naisilinta Pinsean én uair a bunaiodh é in 2001 go dtf 2009

agus bhf sf ina Comhalta Boird den Udaras Forbartha Tionscail
6 1996 go 2006. Sular thosaigh si ag obair le ESB bhi sf i
gceannas ar Chomhairlitichan Pinsean & Achttireach KPMG.

Ceapadh JERRY O’SULLIVAN ina Stidrthéir 6 mhi 1il 2005 i leith. Thosaigh sé ag
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Ceapadh JOHN CAMPION ina Stidrthéir Feidhmitchain, Inb-
huanaitheacht i mi an Mharta 2008. Roimhe sin bhi post aige

ina Stitirthéir Feidhmidchain, Acmhainni Daonna agus Gnéthal
Corparaideacha 6 mhi na Samhna 2002 i leith. Is Innealtdir Sibhialta
gaimidiil €, agus thosaigh sé ag obair le ESB in 1978 agus d'oibrigh
sé i réil éagsula a bhain le caidreamh tionsclaioch agus bainistiocht
pearsanra, lena n-airftear Bainisteoir Acmhainni Daonna in Power
Generation. D'oibrigh sé freisin mar bhainisteoir réigitinach i Sligeach
agus i mBalle Atha Cliath. Sular ceapadh & ina Stidrthéir Feidh-
midchain, Stidirthéir, bhi sé ina Cheannaire ar Thionscadail Gréaséin.
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Ceapadh DONAL FLYNN mar Stidrthéir Airgeadais agus Trachtéla
i mi Ldnasa 2010. Sular thosaigh sé ag obair in ESB d'oibrigh sé in
Airtricity ar feadh seacht mbliana agus bhi sé ina Phriomhoifigeach
Airgeadais 6 Fheabhra 2008 nuair a thég SSE Airtricity ar laimh.
D'oibrigh sé i roinnt réil airgeadais le General Electric 6 1998 go dtf
2003. Chailigh sé mar chuntasdir cairte le Arthur Andersen agus
d'oibrigh sé i gcleachtais an chomhlachta i Londain agus i mBaile
Atha Cliath idir 1995 agus 1998. T4 Baitsiléir Trachtéla aige agus
Maistreacht i gcéimeanna Cuntasaiochta ¢ Choléiste na hOllscoile
Gaillimh agus 6 Choléiste na hOliscoile Baile Atha Cliath faoi seach.
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Ceapadh PAT O’DOHERTY ina
Stidrthéir Feidhmidchain ar ESB Energy
International i mi Feabhra 2010.

Roimhe sin, bhi post aige mar Stidrthéir
Feidhmitichain, ESB Networks 6 mhi na
Samhna 2009 agus bhi sé ina Stitrthoir
Feidhmitchain le ESB Power Generation
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Bainistiochta le ESB Networks sa bhliain 2010. obair le ESB in 1981 agus d’oibrigh sé
Thosaigh sé ag obair le ESB sa bhliain 1981 agus i réil éagsula i seirbhisi do chustaiméir,
bhi roinnt post aige i dTégail Staisiin Cumhachta, i mbainistiocht tionscadal agus i

Margaiocht, Seirbhis do Chustaiméiri, Leithdhaileadh mbainistiocht ghinearalta. Sular ceapadh
agus Tarchur. Ceapadh é ina Cheannaire Seirbhisf é ina Stiurthéir Feidhmitichéin ar Power
Gréasain sa bhliain 2002 agus ina Cheannaire Generation, bhi sé ina Bhainisteoir
Inbhuanaitheachta agus céras Gréasain sa bhliain Ginearalta ar Synergen. Bhi poist

2008. Ta céim san Innealtéireacht Shibhialta aige 6 shinsearacha aige in ESB Networks
Cholaiste na hOllscoile, Corcaigh.

Ceapadh JOHN REDMOND

ina Runaf ar an gCuideachta in

2002. Bhi sé mar rinaf cuideachta

ar an ngripa agus mar leas-

uachtaran sinsearach ar ghnéthaf

corparaideacha ar GPA Group

plc agus ina dhiaidh sin mar rdnaf

cuideachta ar debis AirFinance

BV (comhlacht comhlachaithe ar

Daimler/Chrysler) agus ar Airplanes
Limited até cléraithe ag SEC. D'oibrigh sé sna seirbhisi
taidhlecireachta agus sa Roinn Airgeadais idir 1980 agus
1988. Is céimi de chuid OE M4 Nuad agus Ollscoil Napier |
nDn Eideann é. Is Comhalta é d'Institiciid na Ranaithe Cairte.

o
»

freisin.
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Fuair LUKE SHINNORS, Stitrthoir
Feidhmitchain ar Acmhainni Daonna
bas an 4 Méarta 2011 agus ba chis
mhdr bréin é do gach duine in ESB.
Sular ceapadh é bhi sé ina Stidrthéir
Feidhmidchain ar Acmhainnf Daonna
i Marta 2008, bhi sé ina Bhainisteoir
Gripa ar Power Generation. Bhi poist
bhainistiochta sinseara eile aige ar fud
ESB lena n-éirtear Bainisteoir, Athri Corparéideach agus Acmhainnf
Daonna, Bainisteoir Gréasan. Thosaigh sé ag obair le ESB in 1973
agus bhain s¢ céim amach in Innealtsireacht Leictreach 6 COBAC
agus MBS i Straitéisi AD 6 Oliscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.
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TUARASCAIL NA GCOMHALTAI BOIRD

Cuireann na Comhaltai Boird an tuarascail i lathair mar aon le réitis
airgeadais iniuchta na Mathairchuideachta agus an Ghrapa don

bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtai ESB Group na

ginitiint, tarchur, daileadh agus solathar leictreachais

i bPoblacht na hEireann agus 6 mhi na Nollag

2010, déantar tarchur agus daileadh ar leictreachas

i dTuaisceart Eireann. Oibrionn an Gripa go
hidirnaisiinta chomh maith i ngniomhaiochtai
gaolmhara, sa Riocht Aontaithe, i mér-roinn na hEorpa
agus ar roinnt tionscadal san Aise.

Athbhreithnia ar an ngné

Tugtar trachtaireacht maidir leis an gcaoi ar cruthaiodh
i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2010, lena
n-airitear faisnéis ar imeachtai le tamall anuas agus ar
nithe atathar & dtuar, i Réiteas an Chathaoirligh agus
in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh. Léiritear
feidhmiocht an ghné agus an riocht airgeadais ina
bhfuil sé mar aon leis na priomhrioscai ata ann don
Ghripa san Athbhreithnit Airgeadais chomh maith
leis na hathbhreithnithe ar gach réimse gné ollimhér sa
Ghripa.

Torthai don bhliain

Léirionn torthai airgeadais an Ghripa caillteanas don
bhliain airgeadais, de €84 milliin i gcomparaid le
€580 milliin sa bhliain 2009.

Molann na Combhaltai Boird go n-iocfai dibhinn deiridh
de 3.89 cent in aghaidh an aonaid de stoc caipitil.

Is ionann é sin agus €77 millidn in iomlan le hioc in
2011, i ndail le 2010. Molann na Comhaltai Boird

go n-iocfai dibhinn deiridh de 4.77 cent in aghaidh

an aonaid de stoc caipitil. Is ionann é sin agus €94.4
millidn in iomlan a iocadh in 2010, i ndail le 2009.
Leagtar amach breis sonrai maidir le toradh na bliana
agus toradh na bliana roimhe sin i raiteas ioncaim an
Ghripa agus sna noétai atd ag gabhail leis.
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Rialachas corparaideach

Déanann ESB an Cd6d Cleachtais maidir le Rialachas
Comhlachtai Stait a chomhlionadh. Leagtar amach
prionsabail maidir le rialachas corparaideach sa Chéd
agus iarrtar ar Bhoird na gComhlachtai Stait déanamh
da réir. Déanann ESB dualgais a chomhlionadh freisin
maidir le rialachas corparaideach agus réimsi eile faoin
Acht um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus faoin Acht um
Chaighdeiin in Oifigi Poibli, 2001.

Tagann ESB, a oiread agus is féidir agus ar bhonn
deonach, le Céd do Rialachas Corparaideach na RA
(an “Céd um Rialachas Corparaideach”). Ta ceangal
ar chuideachtai até liostaithe ar Stocmhalartan na
hEireann, mar chuid de na rialacha liostaithe, tuairisc
a thabhairt ar an gcaoi ina gcuirtear prionsabail an
Chéid um Rialachas Corpardideach i bhfeidhm agus
a dheimhnit go séasaitear fordlacha an Chéid né
miniGchan a thabhairt i gcas neamhghéillidntais. Is
comhlacht reachtuil € ESB arna bhunt faoin Acht
Leictreachais (Solathar), 1927 arna leasu agus, da
bharr sin, nil cheanglaitear air an C6d um Rialachas
Corparaideach a chomhlionadh. Ina dhiaidh sin féin,
tacaionn ESB le prionsabail agus le foralacha an
Choid um Rialachas Corparaideach agus déantar

é a chomhlionadh faoi réir ag na heisceachtai seo a
leanas:

(i) Is gnd de chuid an Rialtais é ceapachain a
dhéanamh ar an mBord agus, dé réir sin, nil coiste
ainmniGchain ag ESB.

(i) Ceaptar na Combhaltai Boird ar feadh téarmai suas
le ceithre né cuig bliana agus nil siad, da bharr sin,
faoi réir ag atoghadh ar an mBord tar éis tréimhsi nach
faide iad na tri bliana.

(iii) Bionn beartais agus nochtadh ESB maidir le luach
saothair na gCombhaltai Boird Feidhmidchain (.i. an
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Priomhfheidhmeannach) i gcomhréir leis na Treoirlinte
ata infheidhmithe do Chomhlachtai Stait arna n-eisidint
ag an Roinn Airgeadais. Ni airitear suimeanna a iocadh
leis an gceathrar Comhaltai Boird Oibri mar fhostaithe
ESB sna sonrai faoi luach saothair na gCombhaltai
Boird ar leathanach 58, ach airitear suimeanna a
iocadh leo i bhfoirm tailli.

(iv) Ni dhéanann proiseas luachéla an Bhoird luachail
ar fheidhmiocht na gComhaltai Boird aonair.

(v) T4 Cathaoirleach an Bhoird ina Chathaoirleach
ar an gCoiste Luach Saothair agus Forbartha
Bainistiochta freisin.

(vi) I rith 2010 bhi Comhalta Boird neamhspleach
amhain ina f(h)ostai de chuideachta a sholathraionn
seirbhisi creidmheasa agus seirbhisi airgeadais

eile do ESB iad féin, n tri chuideachta Grupa,

ach ni mheastar gur ionann € sin agus a bheith ag
comhghéilleadh neamhspleachas an Chomhalta
Boird lena mbaineann. Bhi beirt Chomhaltai Boird
neamhspleacha, an tUasal Kenny agus an tUasal
Fahy deich mbliana in oifig le linn na bliana. Is € an
Rialtas a cheap na Comhaltai Boird seo ar an mBord
ar feadh dhéa théarma nach mo ctig bliana an ceann.
Ni mheasann an Bord go gcuireann an bhliain bhreise
seirbhise os cionn agus thar an teorainn naoi mbliana
a mholtar sa Chéd um Rialachas Corparaideach
maidir le neamhspleachas na gCombhaltai Boird,
isteach ar neamhspleachas an bheirt Chomhaltai
Boird seo. Chuaigh téarma an Uasail Kenny in éag

i mi na Bealtaine 2010. Chuaigh téarma an Uasail
Fahy in éag i mi Feabhra 2011. Tar éis breithnit a
dhéanamh ar gach gné abhartha eile a bhaineann le
neamhspleachas na gCombhaltai Boird mar a léiritear
sa Chdd um Rialachas Corparéideach, t4 an Bord
sasta go bhfuil na Comhaltai Boird lena mbaineann
neamhspleach foés i rith 2010.

Prionsabail an dea-rialachais

Freastal ar Chruinnithe in 2010

Bhi 11 Chruinniti Ginearalta den Bhord ann agus
Cruinnit Speisialta Boird i rith 2010. Léirionn an uimhir
os comhair gach ainm thios an tinreamh a bhi ag gach
Comhalta Boird ag Cruinnithe Ginearalta Boird agus
ag an gCruinnit Speisialta Boird, i rith na bliana.

Cruinnithe ar a

Na Comhaltai Boird 2010

Freastalaiodh
Lochlann Quinn 10,1
Brendan Byrne* 101
John Coleman m1
Sean Conlan* e
Elivena Graham*» 3,0
Eoin Fahy* 9.1
Garry Keegan* 10,1
Georgina Kenny*A 41
Seamus Mallon* 1,0
Padraig McManus m1
Tony Merriman e
John Nugent 1
Bobby Yeates" 1,1

* Combhaltai Boird Neamhspleacha

A Elivena Graham — ceapadh ar an mBord i an 5 Deireadh Fémhair
2010

A Georgina Kenny — téarma in éag an 17 Bealtaine 2010

A John Nugent — téarma in éag an 31 Nollaig 2010

An Bord

Cé go dtarmligtear freagracht 6 14 go la 6 thaobh
ceannaireachta agus rialtl na cuideachta chuig

an bPriomhfheidhmeannach agus a Fhoireann
Bainistiochta Sinsearai laistigh de theorainneacha
Udarais réamhshainithe ta an Bord freagrach sa
deireadh thiar as feidhmiocht na cuideachta. Ta ochtar
Comhaltai Boird ceaptha ag an Rialtas ar feadh
tréimhsi suas go dti cuig bliana agus ceapann an tAire
Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Naduartha
ceathrar Comhaltai Boird Oibri ar feadh téarma ceithre
bliana de bhun na nAchtanna um Péirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait). Ta an Priomhfheidhmeannach
ceaptha mar Chomhalta Boird ar feadh tréimhse nach
faide na a thréimhse mar Phriomhfheidhmeannach.

T4 sé socraithe ag an mBord go raibh na Comhaltai
Boird thuas neamhspleach i rith 2010. Is fostaithe
iad an ceathrar Comhaltai Boird Oibri agus an
Priomhfheidhmeannach de chuid ESB.

Ceapadh an tUasal Lochlann Quinn mar
Chathaoirleach ar an mBord in Eanair 2008. | measc
na bhfreagrachtai ata ar an gCathaoirleach stidrfaidh sé
an Bord, leagfaidh sé amach an clar oibre, ag cinntit
éifeachtacht an Bhoird agus lanrannphdirtiocht gach
comhalta Boird a éascu. T4 an Cathaoirleach freagrach
freisin as a chinntit go mbionn cumarsaid éifeachtach
le htinéiri agus le geallsealbhdiri an Ghrupa; an tAire
Airgeadais agus an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus
Acmhainni Nadurtha agus a chuid oifigeach agus le
ESB ESOP Trustee Limited — an Plean um Scair-
Uinéireacht d’Fhostaithe ESB. T4 rél an Chathaoirligh,
a fheidhmionn go péirtaimseartha, agus rél an
Phriomhfheidhmeannaigh glan ar a chéile.

ONO 2

NNHLY3IdHE404

N

SIivadv3aodlv SNOV o

NIYHONI—™GIO NINHLIFIHEHLY

o
(%]

HOVAdIYYVdIOHO
VLIVISIOHS LTHOVHOVIES

o
I

HOV3AIYdVdd0D
SYHOVIVIY

&
SILIVY

SIivavaodiv




ESB Tuarascail Bhlianttil 2010 - Do na Gluine até le Teacht

Is € Sean Conlan an Stiarthéir Neamhfheidhmitichain
Neamhspleach Sinsearach.

Tagann an Bord le chéile go miostiil (seachas i mi
Lunasa) gach bliain agus tagann sé le chéile ar écaidi
eile chomh maith de réir mar is ga. Ta sceideal foirmitil
abhar ann a choimeadtar go sonrach don Bhord
d'fhonn cinneadh a dhéanamh maidir leo. Airitear ar na
priomhnithe a fhorchoimeadtar don Bhord:

» Straitéis, buiséid bhliantdla agus cuntais bhliantdla
agus idirthréimhseacha an Ghrdpa a fhaomhadh;

» Athbhreithnit ar an bhfeidhmiocht oibriichain agus
airgeadais;

» Morchaiteachas caipititiil a fhaomhadh;

» Athbhreithnit ar rialuithe inmheénacha agus ar
bhainistiocht riosca an Ghripa;

» Athbhreithnit foriomlan ar fheidhmiocht slainte agus
sabhdilteachta an Ghrlpa; agus

» Ceapadh an Phriomhfheidhmeannaigh, agus
ceapadh an luchta Bainistiochta Shinsearaigh agus
Ranai na Cuideachta.

Té udaras tarmligthe ag an mBord ar an mbainistiocht
chun gnathchinnti gné a dhéanamh faoi réir ag
teorainneacha agus ag tairseacha sonraithe.

Is féidir leis na Comhaltai Boird, agus iad ag cur lena
geuid dualgas, comhairle neamhspleach a thail 6 lucht
gairme de réir mar is g4, agus is € ESB a iocfaidh as
an gcomhairle sin. Ta gach Combhalta den Bhord in
ann leas a bhaint as comhairle agus as seirbhisi Runai
na Cuideachta. T4 cludach éarachais ann chun cosaint
a thabhairt do Chomhaltai Boird agus d'Offigigh in
aghaidh dliteanais de bharr caingne dli ina n-aghaidh le
linn doibh a bheith ag cur a gcuid dualgas i gerich. Ta
clar ionduchtichain ann chun cleachtadh a thabhairt
do Chomhaltai Boird nua ar oibritichain an Ghrupa.
Faigheann na Comhaltai Boird raitis airgeadais mhiosula
maidir leis an nGripa agus seoltar Caipéisiocht iomlan
an Bhoird chuig gach comhalta go trathdil roimh
chruinnithe an Bhoird. Bionn miontuairisci Chruinnithe
Coiste an Bhoird i measc Chaipéisiocht an Bhoird.

Ba é an Cathaoirleach a rinne an meastnu feidhmiochta
ar an mBord agus ar a Choisti. Rinneadh an measinu
sin chun teacht chomh mér agus ab fhéidir leis an gCéd
um Rialachas Corparaideach. Bhain an measunu leis
an gcaoi ar fheidhmigh an Bord ina iomlaine agus ni le
feidhmiocht Chomhaltai ar leith an Bhoird.

COISTi DE CHUID AN BHOIRD SA BHLIAIN 2010
Bunaitear coisti d'fhonn cuidiu leis an mBord a chuid
dualgas a chomhlionadh. Is mar seo a leanas ata na

coisti:
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An Coiste Inituchta

Is coiste, arna bhunt go foirmitiil, de chuid an Bhoird
¢é an Coiste Iniichta a leagtar a chuid téarmai tagartha
amach i scribhinn. Is é cuspdir an Choiste Inidichta na
maoirseacht a dhéanamh ar an bpréiseas tuairiscithe
airgeadais agus ar choras rialaithe inmheanaigh ESB.
Feidhmionn Runai na Cuideachta mar Runai ar an
gCoiste. | mi Eanair 2011 athainmniodh an Coiste seo
agus tugadh an Coiste Inilichta agus Riosca air.

| rith 2010, rinne an Coiste athbhreithnil orthu seo a
leanas:

» Plean riosca 2010 agus tuarascalacha riosca rialta;

» An plean inilichta inmheanaigh agus tuarascélacha
forfheidhmithe rialta;

» Eifeachtacht fheidhm an iniGichta inmheanaigh;

» An plean inilichta seachtraigh, scdip an iniichta mar
a leagtar sios é sa litir fostaiochta agus éifeachtacht
an inilichta sheachtraigh;

» Eifeachtacht chorais bainistiochta riosca agus chorais
rialaithe inmheénaigh na cuideachta;

» Na réitis airgeadais eatramhacha agus blianttila;

» Mar atathar ag cloi le Rialachas Corparaideach;

» Tuarascail 6n iniichdir seachtrach maidir lena
iniichadh ar na réitis airgeadais agus na moltai a
rinne an t-inidichoir ina litir bainistiochta agus freagairt
na bainistiochta; agus

> Téarmai tagartha an Choiste féin chun a chinntiti go
raibh siad fés abhartha agus suas chun data.

Té beartas forbartha ag an gCoiste maidir le seirbhisi
nach seirbhisi inilichdireachta iad a bheith & geur ar fail
ag na hinitchdiri seachtracha, ionas nach mbainfidh
seirbhisi da leithéid le haon ni seachas comhairle maidir
le cuntasaiocht, canachas agus ceisteanna maidir le
combhlionadh, ach amhain de réir mar a chuirtear in

iul don Choiste. Nior chéir go sarédh na téilli ata le

hioc maidir le seirbhisi neamhinitichéireachta i mbliain
airgeadais ar bith na tailli inilichoireachta don bhliain
sin. Ta rochtain neamhshrianta ag na hinitichoiri
inmheénacha agus seachtracha ar an gCoiste Inilichta.
Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste toradh a
chruinnithe go léir don Bhord. T4 an Bord sasta go
raibh taithi airgeadais chui le tamall beag anuas ag
comhalta amhain ar a laghad de chuid an Choiste

6 thus deireadh na bliana. Bhi ctig chruinniti ag an
gCoiste le linn 2010. T4 comhaltai an Choiste agus lion
na geruinnithe ar a freastalaiodh leagtha amach thios:

, Cruinnithe ar
Conliricl a Freastalaiodh
Brendan Byrne, Cathaoirleach 5
Sean Co,"ll?” """""" 4
Eoin Fahy 5
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An Coiste Forbartha Gné agus Idirnaisitinta

Is é cuspoir an Choiste Forbartha Gné agus
Idirnisitinta na athbhreithnit a dhéanamh ar mholtai
maidir le hinfheistiocht, trina bhféachtar lena chinntit

go bhfuil ESB ullamh le dul chun cinn san am ata ag
teacht ar bhonn na straitéise ata aontaithe ag an mBord.
| mi Eandir 2011 tugadh an Coiste Infheistiochta ar an
gCoiste seo. Bhi deich gcruinnit ag an gCoiste le linn
2010. Ta comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe
ar a freastalaiodh leagtha amach thios:

Cruinnithe ar a

Gzt Freastalaiodh
Georgina Kenny”, 3
Cathaoirleach (cuid den bhliain) )
Eoin Fahy, Cathaoirleach (cuid 8

den bhliain)

John Coleman 10
Padraig McManus 9
Bobby Yeates 9

A Téarma in éag Bealtaine 2010

An Coiste Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil
Is é cuspdir an Choiste Slainte, Sabhailteachta agus
Comhshaoil na comhairle a chur ar an mBord maidir
le cursai slainte, sabhailteachta agus comhshaoil.

Bhi ceithre chruinnit ag an gCoiste le linn 2010. Ta
combhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe ar a
freastalaiodh leagtha amach thios:

Comhaltai Cruinnithe ar a

Freastalaiodh
Tony Merriman, Cathaoirleach 3
John Coleman 4
Seamus Mallon 4
Padraig McManus 2

An Coiste Airgeadais

Is é cuspdir an Choiste Airgeadais na maoirseacht
a dhéanamh ar an straitéis agus ar an mbeartas
maidir le cursai airgeadais agus comhairle a chur

ar an mBord mar is cui. | mi Eandir 2011 tugadh an
Coiste Airgeadais agus Feabhstchain Feidhmiochta
ar an gCoiste seo. Bhi ocht gcruinnit ag an gCoiste
le linn 2010. Ta comhaltai an Choiste agus lion na
gcruinnithe ar a freastalaiodh leagtha amach thios:

Comhaltai Cruinnithe ar a

An Coiste Rialala
Is é cuspdir an Choiste seo na monatéireacht a
dhéanamh ar reachtaiocht ata ag athrd agus ar chirsai
rialdla agus maoirseacht a dhéanamh ar mar atathar ag
comhlionadh riachtanas rialdla. Bhi ctig chruinnit ag
an gCoiste le linn 2010. T4 comhaltai an Choiste agus
lion na gcruinnithe ar a freastalaiodh leagtha amach
thios:

Cruinnithe ar a

Sl Freastalaiodh
John Nugent, Cathaoirleach 5 )
Garry Keegan 5
Seamus Mallon 5
Tony Merriman 4

An Coiste Luach Saothair agus Forbartha
Bainistiochta

Is é cuspdir an Choiste Luach Saothair agus Forbartha
Bainistiochta na comhairle a chur ar an mBord faoi gach
gné de luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh,
aon athruithe ar luach saothair Chombhaltai Boird Oibri
a cheadd, luach saothair an ghripa bainistiochta
feidhmitichain a shocru tar éis dul i gcomhairle leis

an bPriomhfheidhmeannach agus monatdireacht a
dhéanamh ar cheannairi ESB na linne seo agus ar
cheannairi ESB amach anseo. | rith na bliana 2010,
rinne an Coiste machnamh ar luach saothair agus

ar spriocanna an Phriomhfheidhmeannaigh agus
fheidhmeannaigh shinsearacha chomh maith le
riachtanais forbartha Bhainisteoiri Sinsearacha an
Ghrapa. Dha chruinnit a bhi ag an gCoiste i rith na
bliana 2010 agus rinne na Baill Coiste uile freastal
orthu. Ta na sonrai leagtha amach thios:

Comhaltai Cruinnithe ar a

Freastalaiodh
Lochlann Quinn, Cathaoirleach 2
Eoin Fahy 2
Georgina Kenny 2

An Coiste Margai agus Custaiméiri

Téa an Coiste Margai agus Custaiméiri ann chun
combhairle a chur ar an mBord faoi gach gné den
tseirbhis do chustaiméiri. Bhi tri chruinniti ag an gCoiste
le linn 2010. T4 comhaltai an Choiste agus lion na
geruinnithe ar a freastalaiodh leagtha amach thios:

Comhaltai Cruinnithe ar a

Freastalaiodh Freastalaiodh
Lochlann Quinn, Cathaoirleach 7 i} Garry Keegan, Cathaoirleach 3
Brendan Byrne 7 Seéan Conlan 3 H
John Nugent 5 Bobby Yeates 3
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Coras rialaithe inmheanaigh an Ghrupa

COSO
An Creat

Creat um Rialu In-
mheanach ESB 2010

Athbhreithniu
ar éifeachtacht

Monatéireacht

Faisna:
ISneis agyg Cumarsa’id

| Gnl'omhal'ochtal’ Rialaithe

Aonad B
Grnlomnalocht \

Aonad A

Measﬂn(‘ Riosca

An Timpeallacht Rialaithe

Gniomnaiocht 2

» Clar um thastail priomhrialuithe

» Athbhreithnithe maidir le Riosca
Fiontraiochta

» Clar Iniichta Inmheanaigh agus
Seachtraigh

» Réil agus Freagrachtai
» Tuairiscii Suas

» Beartais agus nésanna imeachta
cuimsitheacha

» Pleanail gné agus prdiseas buiséadaithe

» Coras cuimsitheach tuairiscithe miosuil

» Bainistiocht Riosca Fiontraiochta
» Bainistiocht Riosca Tradala
» Measunu maidir le Riosca Calaoise

» Cdd Eitice d'Fhostaithe ESB

» Struchtdr eagrichain até sainithe go soiléir,
leibhéil udaraithe agus deighilt dualgas

» Comhlionadh treoirlinte um Rialachas
Corparaideach

. Grupa Bliantuil Plean ™
. Inidchta Inmheénaigh

: Athbhreithnit ar an .
. Inidchadh Seachtrach .-

: Raitis um Riald
: Airgeadais

: MeasUnuithe leath-
¢ bhliantdla/bliantdla:
i - Riosca Fiontraiochta
. - Riald Riosca Tradala .-

: Dearbh leasa bliantdil ™
: Raitis Rialachais
: Bhliantula

Ghlac an Grupa leis an gereat rialaithe inmheanaigh comhthaite arna fhorbairt ag Coiste na nEagraiochtai Urraiochta ar Choimisiun Treadway (COSO) mar bhunus do rialuithe

inmheanacha.

RIALUITHE INMHEANACHA

Té freagracht iomlan maidir le coras an rialachais
inmheénaigh sa Ghripa agus maidir le monatdireacht
ar a éifeachtula is atd sé ar an mBord. Ta an céras
rialaithe inmheénaigh leagtha amach d'fhonn cinnteacht
réastinta seachas cinnteacht iomlan a thabhairt nach
dtarl6idh miraiteas na caillteanas abhartha. D'fhonn an
dualgas sin a chomhlionadh ar bhealach a chinntionn
go gcomhliontar an reachtaiocht agus na rialachain,

ta& struchtir eagrichain bunaithe ag an mBord a bhfuil
nosanna imeachta soiléire oibriichain agus tuairiscithe,
linte freagrachta, teorainneacha udaraithe, roinnt
dualgas agus udaras tarmligthe ag baint leis.

Ta athbhreithnii déanta ag an mBord ar éifeachtacht
choras rialaithe inmheanaigh an Ghrupa, lena n-airitear
rialuithe airgeadais, oibriiichain agus comhlionta chomh
maith le cérais bainistiochta riosca. Ta creat daingean
rialaithe inmheénaigh in Uséid ag ESB ina gcuimsitear
iad seo a leanas:
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» T4 an coras bunaithe ar chéd eitice a éilionn go
gcloiodh gach Combhalta Boird agus fostai leis na
caighdeadin eitice is airde agus iad i mbun gno;
Struchtdr eagrichain a leagtar amach go soiléir,
trina sainitear teorainneacha le hidaras agus
deismireachtai tuairiscithe le leibhéil bhainistiocht
nios airde agus leis an mBord a chuidionn le
timpeallacht thréan rialachais a choinneail;

Creat rialachais chorpardide lena n-airitear anailis

ar riosca, athbhreithniu ar riald airgeadais agus

raitis bhliantdla fhoirmidla maidir le rialachas

6n mbainistiocht sna réimsi éagsula gn6 agus

ar leibhéal an Ghripa. Déanann roinn Initchta

Inmheénaigh an Ghrupa, ata freagrach don Choiste

Iniichta, monatéireacht leantnach air sin;

» Sraith chuimsitheach beartas agus nésanna
imeachta maidir le rialuithe oibriichain agus
airgeadais, lena n-airitear caiteachas caipititil. Ni
mor aontd an Bhoird a fhail le haghaidh mérthograi

v

v
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caipitil, agus déanann Coiste Forbartha Gné agus
Idirnaisitinta an Bhoird monatéireacht ghéar orthu
sin ar bhonn leantnach. Bionn siad faoi réir inidichtai
freisin tar éis iad a chur i gerich;

» Corais bhuiséid chuimsitheacha le buiséad bliantuil
arna fhaomhadh ag an mBord;

» Coras cuimsitheach maidir le tuairiscid airgeadais.
Tuairiscitear torthai iarbhir carnacha miosula in
aghaidh an bhuiséid ata ann agus déanann an
Bord iad a mheas ar bhonn miostil. Fiosraionn an
Bord aon athruithe suntasacha né aon athraitheas
codarsnach, agus déantar gniomh chun a leithéid a
réiteach mas cui sin; agus

» Ceisteanna oibrilichain agus airgeadais a bheith &
mbreithnit ag Coisti speisialta de chuid an Bhoird
mar a leagtar amach ar leathanaigh 53 go 55.

Déanann Iniichadh Inmheénach an Ghripa

athbhreithnit ar bhonn cérasach ar na rialuithe sin.

Cuirtear béim sna hathbhreithnithe sin ar na réimsi

is m6 a mbaineann baol nios airde leo de réir mar a

shonraitear tri anailis riosca. Ta athbhreithnit déanta

ag an mBord, le ciinamh 6n gCoiste Initchta, ar
éifeachtacht an chorais rialaithe inmheanaigh. Ta

na gnéithe seo a leanas ag baint leis an bproiseas

a Usaideann an Bord agus an Coiste Inilichta chun

athbhreithnit a dhéanamh ar an gcoéras rialaithe

inmheénaigh:

» Feidhm bainistiochta riosca ar leith a bhunt in ESB;

» Athbhreithnit agus machnamh ar phréiseas
athbhreithnithe riosca leathbhliantuil agus tuairisci
nua rialta a thabhairt maidir le bainistiocht riosca;

» Combhairle neamhspleach a fhail maidir le
leordhéthanacht an phroisis bhainistiochta riosca ata
i bhfeidhm ag ESB i lathair na huaire;

» Athbhreithnit agus machnamh ar dheimhnitichain 6n
mbainistiocht maidir le hoibriG sastiil, éifeachtach na
gcoras rialaithe inmheénaigh, idir chérais airgeadais
agus oibritichain;

» Athbhreithnit ar chlar Inidchta Inmheéanaigh an
Ghrapa agus meastdireacht ar a gecuid torthai agus
tuairisci;

» Tugann IniGichadh Inmheanach an Ghripa
tuairisc go rialta maidir le stadas na gceisteanna a
tarraingiodh anuas cheana de bharr a geuid tuairisci
féin né thuarascalacha 6n inidichdir seachtrach; agus

» Athbhreithnit ar thuarascélacha an iniichéra
sheachtraigh, KPMG, ina luaitear sonrai maidir le
haon cheist rialaithe shuntasach a aithnitear le linn a
chuid oibre mar initchoir.

PROISEAS BAINISTIOCHTA RIOSCA
FIONTRAIOCHTA AN BHOIRD (ERM)

Is cuid larnach de gach gniomhaiocht ghno é
bainistiocht riosca agus déantar é a bhainistit ar
bhealach comhsheasmhach ar fud na n-aonad gné. Ta
cur chuige ar fud gach fiontar glactha ag ESB maidir
le bainistiocht riosca 6 2005 i leith chun é seo a bhaint
amach.

Ta feidhm le creat comhsheasmhach chun riosca a
aithint, a mheas, a bhainistii agus a thuairisciu ar fud
ESB Group.

Déanann Bainisteoir Riosca an Ghruipa cothabhail agus
nuashonru ar an gcreat bainistiochta riosca sin, faoi
mhaoirsiil an Bhoird agus ag Coiste IniGichta an Bhoird,
agus cuireann an bhainistiocht i bhfeidhm é ag gach
leibhéal den Ghruipa.

Airitear leis an gcreat bainistiochta riosca Coiste
Riosca ar leibhéal feidhmitichdin ar a bhfuil
bainisteoiri sinsearacha 6n nGripa ar fad, ar a bhfuil
Stidrthéir Airgeadais agus Trachtala an Ghripa ina
chathaoirleach. Déanann an Coiste seo maoirsiu
agus stidrann sé an cleachtas agus an beartas riosca,
measann sé measunuithe riosca a dhéantar ag
leibhéal Gripa agus an Aonaid Ghnd, agus déanann
sé athbhreithnil ar threochtai riosca foriomlana don
Ghrupa. Tugann an Coiste tuairisc rialta d’Fhoireann an
Stitrthéra Feidhmitchain, don Choiste Inidichta agus
don Bhord iomlan.

T4 Inidchdir Inmheanach an Ghripa neamhspleach
ar an bproiseas bainistiochta riosca agus ta rathaiocht
neamhspleach curtha ar fail aige don Choiste Iniichta
maidir le leordhéthanacht na socruithe bainistiochta
riosca sa Ghripa.

T4 sonrai maidir le rioscai coinnithe agus nuashonraithe
sa Chlar Riosca Corparaidigh. Ta rioscai rangaithe de
réir dochuilachta agus na torthai a d'fhéadfadh a bheith
orthu. Cinntear conas a laimhsediltear gach riosca ar
bhunus an chinedl riosca até i gceist.

Tugann an cur chuige fiontraiochta measunu leaninach
ar an seasamh riosca comhdhliite atd ag an nGrupa.
Déantar athbhreithnit ar chomhphleananna riosca gach
Aonaid Ghné chun treochtai a léiril agus chun rioscai
coitianta n6 idirspledcha ar fud an Ghrdpa a aithint.
Tugann Coiste Riosca an Ghrupa ionchur larnach don
mheasUnu agus do rangu riosca 6 thaobh an Ghripa
de.

Chun tuilleadh eolais a fhail maidir leis an gcreat
bainistiochta riosca bunaithe, lena n-airitear cuid de
rioscai is suntasai an Ghripa, féach an Tuarascail ar
Bhainistiocht Riosca ar leathanaigh 60 agus 61.
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LUACH SAOTHAIR na gCOMHALTAI BOIRD 2010

2010 2009
Cathaoirleach € €
Lochlann Quinn
Tailli 78,750 70,309

Priomhfheidhmeannach

Padraig McManus

Tuarastal 420,993 432,689

Pa a bhaineann le

feidhmiocht:

- Bénas bliantdil - 105,410

- Dreasacht fadtéarmach - 108,906

Sochair inchanacha 23,100 23,342

Ranniocaiochtai pinsin 69,043 70,961

Jali e 15,750 16,260
528,886 752,568

Combhaltai Boird Neamhfheidhmitchain

Brendan Byrne 15,750 15,919
John Coleman * 15,750 16,260
Seéan Conlan 15,750 16,260
Ellvena Graham” 3,797
Garry Keegan 15,750 16,260
Eoin Fahy 15,750 16,260
Seamus Mallon 15,750 16,260
Georgina Kenny” 5,911 16,260
Tony Merriman * 15,750 16,260
John Nugent * 15,750 16,260
Bobby Yeates* 18750 16,260
151,458 162,255

A Ellvena Graham — ceapadh ar an mBord i an 5 Deireadh Fémhair
2010
A Georgina Kenny — téarma in éag an 17 Bealtaine 2010

Thainig laghdt 10% ar na tailli Boird in 2009 * Chomh maith leis
na tailli Boird a ioctar leo, ta an ceathrar Combhaltai Boird Oibri ina
bhfostaithe arna n-ioc ag ESB. Ghlac an Priomhfheidhmeannach le
laghdt deonach 10% ina thuarastal le héifeacht 6 1 Aibrean 2009.
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LUACH SAOTHAIR NA gCOMHALTAI BOIRD
FEIDHMIUCHAIN

Is é an Priomhfheidhmeannach, an tUasal Padraig
McManus, an t-aon Chomhalta Boird feidhmidchain.
Socraitear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh
taobh istigh de réimse a shocraionn an tAire
Airgeadais agus an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus
Acmhainni Nadurtha. Socraionn an Coiste Luach
Saothair agus Forbartha Bainistiochta, ar a bhfuil tritr
Combhaltai Boird Neamhfheidhmitchain, an luach
saothair in aghaidh na bliana, taobh istigh den réimse a
luaitear thuas, agus ceadaionn an Bord é.

Cuimsionn luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh
buntuarastal, carr cuideachta agus scéim bhonais

ata ceangailte le feidhmiocht suas go dti 35% den
tuarastal bliantuil, ar an gcoinnioll go gcuirfi ar a laghad
10% den tuarastal i bhfeidhm i leith scéim bhonais

tri bliana a bhaineann le cuspdiri ilbhliantila, faoi réir
uasmhéid foriomlan de 35% de thuarastal in aghaidh
na bliana thar an tréimhse. Ina rél mar Chomhalta
Boird, faigheann an Priomhfheidhmeannach taille

arna socru ag an Aire Cumarséide, Fuinnimh agus
Acmhainni Nadurtha chomh maith.

LUACH SAOTHAIR NA gCOMHALTAI BOIRD
NEAMHFHEIDHMIUCHAIN

Tugtar luach saothair do Chombhaltai Boird a
cheaptar faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 mar fhostaithe de ESB.

Bionn siad pairteach i scéim aoisliiintais ESB. Is

€ an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni
Néadurtha a shocraionn luach saothair na gComhaltai
Boird Neamhfheidhmitchain (lena n-airitear an
Cathaoirleach) agus ni fhaigheann siadsan pinsin.

COSTAIS NA gCOMHALTAI BOIRD

Chun cloi le Cdd Cleachtais leasaithe do Rialachas na
gCombhlachtai Stait, ni mér na costais a ioctar leis na
Comhaltai Boird a nochtadh, agus iad briste sios de
réir catagoire. | rith 2010, aisiocadh na méideanna seo
a leanas le Comhaltai Boird n6 iocadh thar a gceann
iad: €1,524 i gcomhair costais teileaféin, €66,907

i gcomhair costais taistil, €36,983 i gcomhair
cdiriochta, €6,741 i gcomhair siamsaiochta, €13,292
i gcomhair comhdhalacha agus €3,675 i gcomhair
suibscribhinni.
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Aliritear ar na costais thuas costais an
Phriomhfheidhmeannaigh, ina rél mar
Phriomhfheidhmeannach agus mar Chomhalta Boird.

GNOTHAS LEANTACH

Ullmhaitear na Raitis Airgeadais ar bhonn ghnéthais
leantaigh 6s deimhin leis an mBord, tar éis dé na
fiosrdchain chui a dhéanamh, go bhfuil déthain
acmhainni ag BSL chun leantint ar aghaidh i mbun
oibre san am até le teacht.

N

TAIFID CHUNTASAIOCHTA

Is é tuairim na gCombhaltai Boird go bhfuil foireann
chuntasaiochta leis an saineolas cui fostaithe

acu agus gur cuireadh acmhainni imleora ar fail

don fheidhmeannas airgeadais lena chinntiti go
gcomhliontar dualgas ESB leabhair chuntais chui a
choimead. Coimeédtar leabhair chuntais ESB ag 27
Sréid Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2.
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AN tACHT TOGHCHAIN, 1997
Ni dhearna an Bord aon sintids polaititil i rith na bliana.

o
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FOCAL SCOIR

Cheadaigh an Bord an tuarascail seo an 23 Marta
2011 le cur faoi bhraid an Aire Cumarsaide, Fuinnimh
agus Acmhainni Nadurtha.

Thar ceann an Bhoird
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TUARASCAIL AR BHAINISTIOCHT RIOSCA

Cur chuige Fiontraiochta » Monatdireacht a dhéanamh ar mheicniochtai le
T4 an mhaoirseacht riosca a rinne an Bord le fail cinntid go geuirtear pleananna agus straitéisi
i dTuarascail na gComhaltai Boird. T4 cur sios maolaithe i bhfeidhm i gceart;
sa tabla thios ar oibrit an phroisis chun rioscai a » Measunachtai leaninacha chun aird a tharraingt
aithint, ag leagan béime ar na priomhrioscai agus na ar threochtai agus réimsi riosca nua agus cinn ata
priomhstraitéisi maolaithe a chuirtear i bhfeidhm. ag teacht chun cinn a aithint; agus

» Dearcadh an Ghripa maidir le riosca a
T4 riosca ina ghné ghniomhach den timpeallacht choth tri na tuairimi éagsula maidir le riosca a
ina bhfeidhmionn ESB. Ta ESB tiomanta nochtadh chomhdhldthd agus a ailinit ar fud an Ghrupa.

an Ghrupa do riosca a bhainistiti go rathuil agus an
tionchar ata aige ar ghnéthachtalacha gno a laghdi. T4 an creat bainistiochta riosca a leagtar sios
thuas bunaithe ar mhunla Bainistiochta Riosca

Creat Bainistiochta Riosca Fiontraiochta an Bhoird, a ghlac ESB in 2005.

T4 creat bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm ag Cuireann an Bhainistiocht Riosca Fiontraiochta

ESB ina bhfuil na comhphairteanna seo a leanas: cur chuige comhthaite ar fail maidir le riosca

» Proisis chun rioscai an Ghrupa a aithint agus agus is cleachtas bunaithe atd ann in ESB chun
a chur in ord tosaiochta le cur faoi bhraid na éiginnteacht a bhainistit agus bagairti a laghdu.

Bainistiochta agus an Bhoird;

Priomhrioscai agus Straitéisi Maolaithe

Rioscai Cur sios ar na Rioscai Straitéisi Maolaithe
RIOSCAI SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL
Gortaithe don | Mar fhontas ollmhér ¢ Forfheidhmionn ESB a bheartais agus a chaighdeéin sabhéilteachta go tréan
fhoireann, do | fuinnimh, t4 ESB tiomanta do : chun a sprioc gan aon ghortuithe a bheith ann a bhaint amach.
na conraitheoiri i na caighdeain sabhailteachta : T4 clar ceannaireachta sabhailteachta forleathan i bhfeidhm ar fud ESB, a
agus don ! is airde mar chosaint i ¢ dtugann an Bord agus an bhainistiocht go hiomlan tacaiocht dé, chun aghaidh a
phobal go gcoinne an riosca gortaithe thabhairt ar phriomhshaincheisteanna sabhailteachta. Ta baint ag an bhFoireann
ginearalta i don fhoireann, do na i agus ag an mBainistiocht ag gach leibhéal le tabhairt faoi athbhreithnithe agus

¢ conraitheoiri agus don ¢ initichtai sabhailteachta.

phobal go ginearalta. i Maidir le sabhailteacht an phobail, reachtailtear feachtais margaiochta dhireacha
i agus medin leantnacha chun feasacht an phobail a mhéadd maidir leis na
rioscai agus na contuirti. T comhphairtiocht straitéiseach ag ESB leis an
¢ Udaras Slainte agus Sabhailteachta chun sabhailteacht leictreachais a fheabhs
¢ sna hearnélacha togala agus talmhaiochta.

An Comhshaol : Ta sé de chumas ag goleor : Tainiichadh ar chomhlionadh rialta agus rialuithe laidir mar ghné de chérais
agus Athra gniomhaiochtai ESB tionchar : cosanta comhshaoil ESB. Tugann an Gripa acmhainni suntasacha i dtreo is go
Aeréide : comhshaoil suntasach a : gcomhlionfar dlithe/rialachain comhshaoil agus pleanala abhartha agus oibrionn
. bheith acu agus déantariad | sé i gcomhar leis na hlidarais abhartha go Iéir.
ariald le dlithe naisiiinta agus | D'fhonn aghaidh a thabhairt ar na dishlain a bhaineann le hathri aeraide, ta
dlithe dbhartha de chuid an ESB ag tabhairt faoi straitéis laghdaithe carboin uaillmhianach agus ag infheistiu
AE. go laidir i dteicneolaiocht at4 cairditil don timpeallacht agus i bhfuinneamh in-
athnuaite.
RIOSCAI TRACHTALA AGUS MARGAIDH
Gniomh 6 Téa iomaiocht laidir ag an Ta ESB fos ag dul in oiritiint d'iomaiocht mhéadaithe, d'iontralaithe nua
lomaitheoiri nGrdpa ina chuid margai ionsaitheacha agus scair shuntasach den mhargadh a chailliint. Bhi ESB
: go léir. Thainig bunathri : rannphairteach i bpréiseas comhairlitichain CER ionas go dtarléidh breis
i ar an margadh baile le linn i dirialaithe i bhfianaise iomaiocht mhéadaithe/sciar mhargaidh laghdaithe
2010 mar thoradh ar an ESB. | rith 2010, d'éirigh le ESB athru chuig struchtur eagraiochta nua chun
leibhéal gniomhaiochta a bhi i a iomaiochas agus a bhonn costais a fheabhsu a thuilleadh. Ar aon dul le
ag iomaitheoiri san earnail ceaduithe CER, t&4 ESB ag ullmh tairiscinti nua praghsala agus seirbhisi don
¢ solathair baile. ¢ uair a bheidh cead aige dul san iomaiocht sa mhargadh solathair baile.
Tionchar an Cruthaionn an cor chun Ta ESB ag tabhairt aghaidh ar na rioscai éagsula agus an éiginnteacht
Chor Chun i donais eacnamaioch i abhaineann leis an timpeallacht eacnamaioch reatha. Ta ar bproiseas
Donais | até ann faoi lathair, an ! bainistiochta riosca tar éis cabhru linn na rioscai airgeadais mhéadaithe
Eacnamaioch laghdu ginearalta ar a aithint agus a bhainistiu. Aithnitear rioscai feidhmiochta a bhaineann go
ghniomhaiocht ghné agus sonrach le gach gné i bpleananna riosca aonair, ait a ndéantar pleanail ar
an laghdu déa bharr ar shainghniomhartha maolaithe agus a ndéantar iad a shannadh. Mar chuid den
i éileamh ar fhuinneamh i phréiseas sin, bunaiodh struchtuir eagraiochta nua chun straitéis an Ghrapa a
! rioscai agus dushlain do i sheachadadh, dul in oiridint do struchtuir nua costais agus chun freastal ar na
leibhéil brablisachta an dushlain a bhaineann leis an timpeallacht eacnamaioch reatha.
Ghripa agus b'fhéidir do
60 sheachadadh spriocanna

i fais agus infheistiochta an
¢ Ghripa.
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Rioscai

Riosca Tradala an'
Mhargaidh Aonair
Leictreachais
(SEM)

RIOSCAI
AIRGEADAIS

Rioscai Cistl'ochtai

i riosca airgeadais atd ag an

i nGrupa ta an nochtadh do

! ghluaiseachtai praghsanna
trachtearrai (leictreachas agus
i breosla), malartan eachtrach,
‘ ratai Uis, contraphdirtithe

i airgeadais agus trachtearrai,

i riosca leachtachta, agus

! iontaofacht ar rialuithe

i lena ghniomhaiochtai ginte
 leictreachais. D'fhéadfadh

: CO, agus ag gluaiseachtai

Cur sios ar na Rioscai

Ta luaineacht shuntasach
feicthe i bpraghsanna
cumhachta in SEM, agus
sna praghsanna breosla
a d'ioc an Grupa maidir

tionchar suntasach a bheith
ag athruithe ar phraghsanna
cumhachta, breosla agus

coibhneasta idir praghsanna
cinedlacha éagsula breosla ar
bhrabuis ESB.

| measc na bpriomhréimsi

i airgeadais agus oibrilichain

‘ gaolmhara.

Riosca Pinsin

¢ Bhi an t-easnamh achttireach
i de thart ar €2 bhilliiin a thainig
¢ chun cinn i bpriomhscéim

. pinsin ESB, a chlidaionn

i formhor a chuid fostaithe, faoi
: chaibidil i gcainteanna a bhi

“ar bun idir an Bhainistiocht
i agus na Ceardchumainn le linn i
1 2010. 5

RIOSCAI RIALALA

Comhlionadh
agus Athruithe sa
Mhargadh

i 6 chomhlionadh ceadunais,

i Tagann na priomhrioscai rialdla
i thugann ionchur leantnach chun corais rialdla, tradala agus praghséla a fhorbairt
i agus déanann si monatdireacht freisin ar chomhlionadh riachtanais rialachdin

ata os comhair an Ghrdpa

i riachtanais imfhélaithe, tionchar§

ata ag athbhreithnithe rialaithe
i praghsanna, agus creat

‘ rialachéin an AE ata ag athru.

RIOSCAI
OIBRIUCHAIN
Riosca
Feidhmiochta
Gléasrai

: Teip maidir leis an sprioc-
i fheidhmiocht agus :
{infhaighteacht gléasra ginte ata
“ann cheana a bhaint amach tri
i dhamaiste do ghléasra ESB,

{ teagmhais agus cliseadh.

Eolas agus
Scileanna

i T4 ESB ag brath go laidir
 ar innidlacht theicnidil agus
i inchreidteacht na bainistiochta
“ agus na foirne. Ni mor

i don Ghrupa go speisialta
ardchaighdedin innidlachta a

i chothli i réimsi nua agus réimse;

i at& i mbun forbartha sa ghné.

Préisis Ghno
agus Cérais TF

¢ Sainmhinitear proisis Riosca

i Fiontraiochta ESB agus

i tugann siad aghaidh ar
 rioscai oibritichain at in ann

i damaiste a dhéanamh do chld
: n6 caillteanais a thabht mar

‘ thoradh ar earréidi né easnaimh
:i bproisis ghno agus corais TF
-an Ghripa. ‘

Straitéisi Maolaithe

: Ta straitéis imfhalaithe agus tradala cui glactha ag ESB chun éiginnteacht agus
‘ luaineacht praghais fhéideartha a bhainistiti. Glactar le conarthai airgeadais

agus cinnti tradala ar aon dul leis an straitéis seo. Ta a bhfeidhmeanna tradala
fuinnimh traidisitinta treisithe ag Aonaid Ghné chun a chinntii go dtuigtear agus
go ndéantar bainistii go hiomlan ar sheasaimh tradéla leaninacha SEM ina

i n-iomlaine.
{ Ar aon dul le riachtanais imfhélaithe rialachain, chothaigh Aonaid Ghné ESB a

bhi rannphairteach sa mhargadh SEM na cérais, na struchtir agus an cumas
tradéla cui chun riosca in SEM a bhainistit go héifeachtach. Ta na rialuithe agus
bainistiocht riosca leabaithe a chlidaionn gniomhaiochtai tradala a bhaineann leis

i na hAonaid Ghno dbhartha faoi réir réimeas tuarascala agus rialachais dian, lena

n-airitear Initchadh Inmheanach Gripa.

i Ta Group Treasury freagrach as gnathbhearta cistiochta an Ghrapa 6 14 go 14,

: lena n-airitear tradail ionstraimi diorthacha ar leith chun na rioscai seo a mhaold.

i Athbhreithnionn, leasaionn agus ceadaionn an Bord beartais agus nésanna
‘imeachta go rialta a thugann cosaint don Ghripa 6 na rioscai cistiochta/
‘airgeadais.

i Maidir le hinfhaighteacht agus costas an mhaoinithe a bhaineann le hinfheistiochtai
‘larnacha, cothaionn ESB straitéis maoinithe fhoriomlan ina dtugtar aird ar

i choinniollacha an mhargaidh agus ata feiliinach do spriocanna agus do phlean
 straitéiseach ESB. Ta proiseas fadbhunaithe ann ina ndéantar monatdireacht agus
‘ tuairiscili leandnach, agus anailis iogaireachta sna réimsi sin.

“ESB in 2010 chun aghaidh a thabhairt ar staid airgeadais na scéime. Dheimhnigh
{ achtire na scéime do na hlontaobhaithe go dtugann na moltai aghaidh ar an

: easnamh. Tabharfaidh moltai di-rioscala éagsla, (lena n-airtear Meantuillimh

i Athluachailte Ghairm Bheatha - CARE), deis do na hlontaobhaithe go hairithe

: riosca infheistiochta a laghdd sa phunann thar roinnt blianta.

Déanann ESB bainistit ar na rioscai sin tri fhoireann tiomanta Gnéthai Rialala a

agus ceadunais an Ghrupa. Bionn cur chuige struchturtha forghniomhach ag

ESB maidir lena chombhairliichain leis na hidarais rialala maidir le forbairti an
: mhargaidh.

: Laghdaitear rioscai den sért sin don ghléasra tri chérais chothabhala agus
i sdbhailteachta gléasra, nésanna imeachta feidhmiochta agus teicnitla agus

ailitiint foirne fadbhunaithe ESB. T4 conarthai arachais cui i bhfeidhm freisin ag

“an nGrupa chun é féin a chosaint i gcoinne caillteanas airgeadais 6 bhriseadh
i solathair a tharlaionn mar thoradh ar dhamaiste don ghléasra.

- gcomhair leibhéil arda iomaiochais a chothti i margadh na hEireann agus thar
‘lear. Chuige seo, leanann ESB ag déanamh infheistiochta i bhforbairt agus oilidint
:foirne agus i bhfeabhst feidhmiochta go leantinach, go hairithe i gcomhthéacs

i teicneolaiochtai nua amhail Méadru Cliste, Fuinneamh In-athnuaite, Feithicli
Leictreacha, agus Eangaigh Cliste.

‘taobh istigh d réimse freagrachta trina chinntiéi go bhfuil nésanna imeachta

i dea-thaifeadta, corais TF iontaofa agus rialuithe inmheéanacha sastla i bhfeidhm.

: T4 an creat rialaithe inmheénaigh faoi réir initichta inmheanaigh agus seachtraigh.
i Tugann pleanail chlér inidichta inmheénaigh an Ghrupa aird ar na rioscai

: oibritchain féideartha a aithnitear sa chreat bainistiochta riosca.
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— Chuireamar bailchrioch ar éadail
Northern Ireland Electricity (NIE) m
— Comhaontu fiorshuntasach chun Brabus oibriuchain coigeartaithe:

easnamh pinsin €2 bhilliin a €339m
réiteach -3% ar an mbliain roimhe
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RAITEAS AR FHREAGRACHTAI NA
GCOMHALTAI BOIRD

Ta Comhaltai an Bhoird freagrach as an Tuarascail Bhliantuil agus
raitis airgeadais an Ghripa agus na Mathairchuideachta a ullmhd.

Ceanglaitear ar na Comhaltai Boird faoi na hAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go 2004 raitis airgeadais a ullmhd
don Ghrupa agus don Mhathairchuideachta do gach bliain airgeadais. Faoi rialachain rialaithe ESB (na “Rialachain”),
ar glacadh leo de bhun na nAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go dti 2004, ni mér don Bhord tuarascélacha
agus raitis airgeadais a réiteach de réir mar is g4, agus de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2009 (“Achtanna
na gCuideachtai”) ar an gcaoi chéanna le cuideachta arna bhun faoi Achtanna na gCuideachtai. Ina theannta sin,

ta cinneadh déanta ag na Combhaltai Boird raitis airgeadais na Mathairchuideachta agus an Ghripa a réiteach de réir
Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisitnta (IFRS) arna ghlacadh ag an AE, agus arna chur i bhfeidhm de réir
Achtanna na gCuideachtai.

Ni mor faoin dli go dtabharfadh raitis airgeadais an Ghrupa |éargas firinneach céir de staid ghnéthai na
Méathairchuideachta agus an Ghrupa ag deireadh na bliana airgeadais, agus de bhrabus agus/né caillteanas na
Mathairchuideachta agus an Ghrupa don bhliain airgeadais. De bhun IFRS, arna ghlacadh ag an AE, ni mér do na
raitis airgeadais seasamh agus feidhmiocht airgeadais an Ghrdpa agus na Méathairchuideachta a chur i lathair go céir.

Agus gach ceann de raitis airgeadais an Ghripa agus na Mathairchuideachta araon ar leathanaigh 72 go 138 &
n-ullmhd acu éilitear ar Chomhaltai an Bhoird:

» Beartais chuntasaiochta chui a roghni agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach ansin;

» Breithitinais agus meastachain a dhéanamh ata réasunta agus stuama;

» Dearbhu go sasaionn réitis airgeadais na Mathairchuideachta IFRS arna nglacadh ag an AE agus arna gcur i
bhfeidhm de réir fhordlacha Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2009; agus

» Na raitis airgeadais a ullmht ar bhonn gnéthais leantaigh ach amhain sa chas go bhfuil sé mi-oiritinach a cheapadh
go leanfaidh an Grupa agus an Mhathairchuideachta i mbun gné.

Ta Combhaltai an Bhoird freagrach as leabhair chuntais chearta a choinneéil a thaifeadann agus a mhinionn

idirbhearta an Ghrapa agus na Méathairchuideachta go cruinn, a nochtann seasamh airgeadais an Ghripa agus

na Méathairchuideachta le cruinneas réastnta ag aon trath, a chuireann ar a gcumas a chinntiti go gcloinn na raitis
airgeadais le hAchtanna na gCuideachtai agus a fhagann gur féidir cuntais an Ghripa agus na Mathairchuideachta a
iniichadh go furasta agus go coéir. TA Comhaltai an Bhoird freagrach as na céimeanna céir a ghlacadh ata oscailte go
réastinach déibh chun sécmhainni an Ghripa a chosaint agus chun calaois agus mirialtachtai eile a sheachaint agus a
aithint.

Ta Combhaltai an Bhoird freagrach as Tuarascail na gCombhaltai Boird a réiteach a chomhlionann ceanglais Achtanna na
gCuideachtai.

Ta Combhaltai an Bhoird freagrach as an bhfaisnéis airgeadais at4 ar laithrean gréasain an Ghripa a choinneail slan.
D'fhéadfadh difir a bheith idir an reachtaiocht a rialaionn ullmhiichan agus scaipeadh na réaiteas airgeadais i bPoblacht
na hEireann 6 reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird

'Y

N s

Lochlann Quinn
Cathaoirleach

Padraig McManus
Priomhfheidhmeannach

23 Marta 2011



ESB Tuarascail Bhliantuil 2010

TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH DO STOC-
SHEALBHOIRI BHORD SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS (ESB)

Mar inilichdir ceaptha ag an Aire
Cumarséide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nadurtha le toilid an Aire Airgeadais,
faoi Alt 7 den Acht Leictreachais
(Solathar), 1927, ta iniiichadh déanta
againn ar raitis airgeadais Ghripa agus
Mhéthairchuideachta Bhord Solathair
an Leictreachais (na “réitis airgeadais”)
don bhliain dar chrioch 31 Nollaig
2010 lena n-dirftear réaiteas ioncaim an
Ghrapa, raiteas cuimsitheach ioncaim
an Ghripa, clair chomhardaithe an
Ghrapa agus na Méthairchuideachta,
raitis um athruithe cothromais an Ghrdpa
agus na Méthairchuideachta, réitis faoi
shreabhadh airgid an Ghrdpa agus na
Mathairchuideachta, raiteas maidir le
beartais cuntasaiochta agus na nétai

a bhaineann leo. Ullmhaiodh na raitis
airgeadais seo de réir na mbeartas
cuntasaiochta a leagtar amach iontu.

Is le stocshealbhdiri ESB amhain, mar
chomhlacht, a dhéantar an tuarascéil seo
de réir alt 193 d'Acht na gCuideachtaf
1990, agus feidhm leis i gcas ESB de
bhua na Rialachan ata glactha aige mar
a chuid rialachan rialaithe faoin Acht
Leictreachais (Solathar), 1927, ama
least ag an Acht Leictreachais (Solathar)
(Least) 2004. Rinneadh an obair
inidchéireachta ionas go bhféadfaimis

na nithe sin a cheanglaftear orainn a lua
leo i dtuarascail inidichdireachta a lua le
stocshealbhéiri ESB agus chun na criche
sin amhéin. Chomh fada is a cheadaitear
go hiomlén facin dif, nf ghlacaimid na ni
ghabhaimid freagracht i leith aon duine
eile ach amhain ESB agus a chuid
stocshealbhdiri, mar chomhlacht, as an
obair inilichdireachta, as an tuarascail seo
againn nd as na tuairimf ar thangthas orthu.

Freagrachtai na gCombhaltai
Boird agus an Iniuchéra faoi
seach

Leagtar amach freagrachtai na
gComhaltai Boird maidir leis an Tuarascéil
Bhliantil agus na réitis airgeadais a
ullmhd de réir thoralacha Achtanna

na gCuideachtal 1963 go dti 2009,

mar a chuirtear i bhfeidhm iad leis na
hAchtanna Leictreachais (Solathar), 1927
go dti 2009 agus leis na Caighdeéin
Tuairiscithe Airgeadais Idimaisitinta (IFRS)
ama nglacadh ag an AE sa Raiteas ar
Fhreagrachtai na gComhattaf Boird.

Taimid freagrach as initichadh a dhéanamh
ar na réitis airgeadais de réir na gceanglas
dl agus rialala abhartha agus de réir na
gCaighdean Idiméisiiinta ar Inidchéireacht
(An Riocht Aontaithe agus Eire).

Tuairiscimid daocibh cibé an dtugann na
raitis airgeadais léargas |éargas firinneach
cdir de réir IFRS ama nglacadh ag an

AE né nach dtugann, agus i gcas na
Mathairchuideachta, cibé ar cuireadh

i bhfeidhm iad de réir Achtanna na
gCuideachtai 1963 go dti 2009 ama geur
i bhfeidhm ag na hAchtanna Leictreachais
(Solathar) 1927 go dti 2004, agus cibé
ar ulmhaiodh iad de réir fhordlacha

na nAchtanna sin né nar ullmhaiodh.
Tugaimid tuairisc daoibh freisin an é &r
dtuairim go bhfuil leabhair chuntais chuf

4 gcoimedad ag an Mhéthairchuideachta;
agus cibé an bhfuil an thaisnéis i
dTuarascéil na gComhaltaf Boird ag teacht
leis na raitis airgeadais n6 nach bhfuil. Ina
theannta sin, insimid cibé ar cuireadh an
fhaisnéis agus na miniGichain ar fad ata
de dhith chun criche na hinitichdireachta
ar fail duinn, agus cibé an bhfuil clar
comhardaithe na Mathairchuideachta ag
teacht leis na leabhair chuntais né nach
bhfuil.

Déanaimid athbhreithnid, ar iarratas 6
Chomhaltai an Bhoird, (1) ar léiriti an
raiteas deonach ar leathanaigh 52 go dii
59 ar chomhlionadh an Bhoird maidir le
naoi bhforéil an Chdéid na Riochta Aontaithe
um Rialachas Corpardideach ata sonraithe
d'thonn a n-athbhreithnit ag inidchdiri agus
(Q) ar léiriti an réiteas ar an gcdras rialuithe
inmhednaigh ar leathanaigh 56 agus 57 ar
chomhlionadh an Bhoird maidir le forélacha
an Chaid Sarchleachtais do Rialachas na
gComhlachtal Stait ata sonraithe d'thonn

a n-athbhreithnid ag inidichdiri agus
tuairiscimid murar |€iridi ar an da nf sin na
réitis. Ni cheanglaitear orainn a bhreithniu
cibé an gclidaionn né nach gclddaionn
raitis an Bhoird ar chitdach rialaithe
inmheénaigh na rioscai agus na rialuithe ar
fad, né tuairm a thabhairt ar éifeachtacht
ndésanna imeachta rialachais chorpardidigh
an Ghripa né a nésanna imeachta rioscaf
agus rialaithe.

Léimid an t-eolas eile at4 sa Tuarascail
Bhliantdil, lena n-airitear an raiteas faoi
rialachas corpardideach, agus déanaimid
machnamh ar chomh maith agus a
thagann sin leis na réitis airgeadais
initichta. Breithnimid na himpleachtai dar
dtuarascéil mé fthaighimid amach faoi
aon mhirditeas dhealraitheacha n6 aon
neamhréireachtai abhartha ata ann. Ni
shineann ar geuid freagrachtai chuig aon
fhaisnéis eile.

Bunus na tuairime initichta

Chuathas i mbun na hinidchdireachta de
réir na gCaighdean ldimaisidnta maidir

le hiniGichéireacht (An Riocht Aontaithe
agus Eire) ama n-eisitint ag an mBord
um Chleachtais Inichéireachta. Airftear
in iniichadh, scrady, ar bhonn tastéla,

ar an bhfianaise a bhaineann leis na
méideanna agus an nochtadh sna raitis
airgeadais. Déantar mar chuid de chomh
maith measunu ar na meastachain agus
na breithidinais shuntasacha a rinne na
Comhaltai Boird agus na raitis airgeadais
& n-ullmhd, agus cibé an bhfuil na beartais

chuntasaiochta oiritinach do chdinsi an
Ghripa agus na Méathairchuideachta,
cibé an geuirtear i bhfeidhm go
comhsheasmhach iad agus an nochtar i
gceart iad.

Phleanalamar agus rinneamar ar
n-initichadh ionas go bhfaighimis an
fhaisnéis agus na minithe ar fad a
mheasamar a bheith riachtanach d'thonn
fianaise leordhéthanach a thabhairt ddinn
chun deimhnid réastinach a thabhairt

go bhfuil na réitis airgeadais saor 6 aon
mhiraiteas abhartha, cibé de bharr calacise
né mirialtachta né earraide eile. Agus muid
ag teacht ar &r dtuaiim mheasamar freisin
leordhéthanacht foriomlan chur i lathair na
faisnéise sna raitis airgeadais.

Tuairim

Is & ar dtuairim:

» Go dtugann réitis airgeadais an Ghripa
|éargas firinneach cdir, de réir na IFRS
ama nglacadh leo ag an AE, ar riocht
chursai an Ghrdpa mar a bhi an 31
Nollaig 2010 agus ar chaillteanas an
Ghrdpa don bhliain dar chrioch an déta
céanna;

» Go dtugann réitis airgeadais na
Méthairchuideachta léargas firinneach
céir de réir IFRS ama nglacadh ag an
AE agus ama geur i bhfeidhm de réir
fhorélacha Achtanna na gCuideachtai
1963 go dti 2009 ama geur i bhfeidhm
de réir na nAchtanna Leictreachais
(Solathar) 1927 go dti 2004, ar riocht
chirsai na Mathairchuideachta amhail an
31 Nollaig 2010; agus

» Gur ullmhaiodh na raitis airgeadais i
gceart de réir thordlacha Achtanna
na gCuideachtai 1963 go dti 2009
ama geur i bhfeidhm ag na hAchtanna
Leictreachais (Soléthar) 1927 go dti
2004.

Fuaireamar an fhaisnéis agus na
miniGichdin ar fad a mheasaimid ba gha
chun criche na hinidichéireachta. Is é ar
dtuairim go bhfuil leabhair chuntais chui &
gcoimead ag an Mhathairchuideachta. Ta
clér comhardaithe na Méathairchuideachta
ag teacht leis na leabhair chuntais.

Is é ar dtuairim go bhfuil an thaisnéis ata
tugtha i dTuarascéil na gComhaltai Boird
ag teacht leis na réitis airgeadais.

KPMG

23 Marta 2011

Cuntasoéiri Cairte Initchéiri Claraithe
1 Plas Stokes, Faiche Stiabhna, Baile Atha
Cliath 2
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ESB Tuarascail Bhlianttil 2010 - Do na Gluine ata le Teacht

RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

1. BUNUS AN ULLMHUCHAIN

Is corparéid reachttil € ESB a bunaiodh facin Acht Leictreachais
(Soléthar), 1927 agus t4 an chorparaid sainlonnaithe in Eirinn.
Cuimsfonn raitis airgeadais chomhdhldite ESB amhail an 31 Nollaig
2010 agus don bhliain sin dar crioch cuntais na Méthairchuideachta
agus a fochuideachtai (a dtagraitear déibh le chéile mar “ESB” né
“an Gripa”) agus leasanna an Ghripa i gcomhlaigh agus in aonain a
ndéantar iad a chomhrialdi.

Ullmhaitear réitis airgeadais na Méathairchuideachta agus na réitis
airgeadais chomhdhltiite faoi IFRS (Caighdeéin Tuairiscithe Airgeadais
ldimaisiinta) ama nglacadh ag an AE (IFRS an AE) agus i gcas na
Méthairchuideachta ama bhfeidhmit de réir Achtanna na gCuideachtai
1963 go dti 2009. Ta foréil in Achtanna na gCuideachtai 1963 go dff
2009, chun dioltine a thabhairt do Mhéathairchuideachta, a chuireann
a raitis airgeadais aonair i l4thair i dteannta lena réitis airgeadais
chomhdhllite, as réiteas ioncaim na Mathairchuideachta a thoilsit,

mar aon le réiteas ioncaim cuimsithigh ata ina chuid de réitis airgeadais
na Méathairchuideachta a ullmhaftear agus a cheadaitear de réir na
nAchtanna. Ullmhaiodh réitis airgeadais na Mathairchuideachta agus
an Ghripa de réir na gcaighdeén IFRS sin agus léirmhinithe IFRIC ama
n-eisitint agus le héifeacht do thréimhsi cuntasaiochta dar crioch an 31
Nollaig 2010 né roimhe.

Ullmhaiodh raitis airgeadais na méathairchuideachta agus na raitis
airgeadais chomhdhliite ar bhonn an chostais stairitiil, ach amhain
ionstraimi airgeadais diorthaigh agus infheistiochtai sécmhainni
airgeadais 4irithe a thomhaistear ag luach céir.

Ullmhaitear na réitis airgeadais in euro mura bhfégraitear a mhalairt. Ta
gach faisnéis airgeadais a chuirtear i Iathair san euro tugtha go dti an
mile is gaire.

Eilitear ar an mbainistiocht agus réitis airgeadais 4 n-ullmht de réir
IFRS an AE breithitinais agus meastachain a dhéanamh agus glacadh
le toimhdfi a théann i gcion ar chur i bhfeidhm na mbeartas agus ar na
suimeanna a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus diiteanais, ioncam
agus costais. Bionn meastachain agus toimhdi bainteacha bunaithe ar
thaithi stairitil agus ar thosca éagsula a meastar réasin a bheith leo de
réir chuinsf an chéis.

Déantar athbhreithniti ar bhonn leantinach ar na meastachain agus

ar na toimhdf is bonn leo sin. Pléitear breithitinais a dhéanann an
bhainistiocht agus IFRS an AE & chur i bhfeidhm a mbionn éifeacht
shuntasach acu ar na raitis airgeadais agus ar na meastachain a bhfuil
baol suntasach ag rith leo go mbeadh coigeartt &bhartha & dhéanamh
maidir leo sa bhliain dar gcionn i Néta 28 leis na réitis airgeadais.

Cuireadh na beartais a leagtar amach thios i bhfeidhm go
comhleandinach ar na blianta go Iéir a chuirtear i [athair sna réitis
airgeadais chomhdhltiite seo agus chuir aonéin an Ghripa i bhfeidhm
go comhleantinach iad - seachas maidir le (i) glacadh le caighdedin
nua faoi mar até leagtha amach thios agus (i) ranniocaiochta solathair
neamh-aisioctha (féach cuid 12 thios).

2. CAIGHDEAIN NUA AGUS LEIRMHINITHE

Deighleoga feidhmitchain

Sheol an Gripa clér fiachais mhérdhiola Eurobannai €3 bhilliun i
gcaitheamh na bliana, at4 liostaithe ar Stocmhalartan na hEireann.
D4 thoradh sin bhi feidhm ag riachtanais nochta IFRS 8 Deighleoga
Feidhmitchain ar an nGripa den chéad uair riamh. Sonraionn IFRS
8 conas ar cheart d'eintiteas faisnéis a nochtadh facina dheighleoga
tri “chur chuige bainistiochta" a ghlacadh facina geuirtear faisnéis
deighleoige i Iathair faoi mar a dhéantar i gcomhair tuairiscithe
inmheénaigh. Ar an dbhar sin ta faisnéis airgeadais curtha i lathair
againn faoi na deighleoga sin a ndéanann an Priomhchinnteoir
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Oibritichéin (‘CODM’) athbhreithni rialta ar a ngniomhaiochtai d'fhonn
cinnti a dhéanamh faoi leithdhéileadh acmhainni agus measind
feidhmiochta. Féach Néta 1 leis na réitis airgeadais chun tuilleadh
eolais a fhail.

Cuntas a thabhairt ar theaglaim ghnélachtai

O 1 Eanair 2010 i leith t4 an Gripa tar éis IFRS 3 Teaglaim Ghn
(2008) a chur i bhfeidhm chun cuntas a thabhairt ar theaglaim
ghndlachtai. Ta an t-athrd sa bheartas cuntasaiochta curtha i bhfeidhm
go hionchasach agus ni raibh aon tionchar dbhartha aige ar na thuilimh
a tuairisciodh. Tugtar cuntas ar theaglaim ghndlachtai ag baint leas as
modh na héadéla faoi mar a bhi ar dhéta na héadéla. Is é sin an data
ar ar aistriodh an cumas rialaithe chuig an nGrdpa. Is ionann cumas
rialaithe agus an cumhacht beartais airgeadais agus oibrilichéin aonéin
a stidradh chun leas a bhaint as a ghniomhaiochtai. Nuair a bhionn
measuny & dhéanamh ag an gGripa ar chumas rialaithe cuireann siad
san direamh na cearta vétala féideartha ar féidir leas a bhaint astu faoi
lthair.

Eadélacha idir 1 Eanair 2004 agus 1 Eanair 2010

| gcés éadélacha a rinneadh idir 1 Eandir 2004 agus 1 Eanair 2010 is
ionann céilmheas agus farasbarr comacine a d'iocfai ar ghné a éadail
(a mheastar ar luach céir de gnath) i gcomparéid le luach sécmhainni,
diiteanas agus dliteanas teagmhasach inaitheanta na sprioc-
chuideachta. Nuair a bhi farasbarr ditltach ann, aithniodh gnéthachan
margadh ceannaigh laithreach i mbrabus né i geaillteanas. Rinneadh
costais na n-idirbheart, seachas iad sin a bhain le heisitint urris fiachais
nd cothromais, a thabhaigh an Gripa maidir le teaglaim ghnélachtai a
chaipitli mar chuid de chostas na héadala.

Eadélacha ar né i ndiaidh 1 Eanair 2010

Maidir le héadalacha a rinneadh ar né i ndiaidh 1 Eanair 2010, déanann

an Grdpa an céilmheas a riomh ar dhata na héadala mar:

»  luach cdir na comaoine a aistriodh; méide

»  méid aitheanta leasanna neamhrialaithe na sprioc-chuideachta;
moaide, méas rud é go mbaintear amach an teaglaim ghnélachtai
ina céimeanna, luach cdir leas na ngnathscaireanna sa sprioc-
chuideachta ata faighte cheana féin; Itide

> glanmhéid aitheanta (arb ionann é agus an luach céir de gnéth) na
sécmhainni agus na ndliteanas inaitheanta ar glacadh leo.

Nuair a bhionn farasbarr ditiltach ann, déantar gnéthachan margadh
ceannaigh a aithint laithreach i mbrabus né i gcaillteanas.

Ni airftear leis an gcomaoin a aistriodh suimeanna a bhaineann le
réiteach gaolmhaireachtai a bhi ann roimhe sin. Déantar a leithéid de
shuimeanna a aithint de gnath i mbrabs né i gcaillteanas. Maidir le
costais a bhaineann leis an éadéil agus a thabhaionn an Gripa maidir
le teaglaim ghndlachtai, seachas iad sin a bhaineann le heisitint

urrds fiachais né cothromais, ioctar astu de réir mar a tharlaionn siad.
Déantar aon chomaoin theagmhasach inioctha a aithint ar luach céir ar
dhata na éadéla.

Eadélacha roimh 1 Eanair 2004 (Déta aistrithe chuig IFRS)
Bheartaigh an Griipa mar chuid da trasdul chuig IFRS an AE,

gan ach na teaglaim ghnélachtai sin a rinneadh i ndiaidh 1 Eanair
2008 a athshonrt. Maidir le héadalacha a rinneadh roimh 1 Eanair
2003, is ionann an cailmheas agus an méid a aithnitear faoi chreat
cuntasaiochta GAAP na Riochta Aontaithe a bhiodh ag an nGripa
roimhe sin.

Caighdeain Nua agus Léirmhinithe Nua nar Glacadh leo go faill
Nuair a glacadh le caighdedin nua eile (a bhfuil cur sios orthu i
dTuarascéil Bhliantil 2009) ar tugadh feidhm déibh i gcomhair réaiteas
airgeadais an Ghripa don bhliain dér crioch 31 Nollaig 2010, nf raibh
aon tionchar suntasach acu ar réitis airgeadais an Ghripa.
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RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

Ta roinnt caighdeédn nua agus leasaithe agus Iéirmhinithe ar
chaighdedin nar tugadh éifeacht fés déibh don bhliain dar crioch
31 Nollaig 2010, agus nior cuireadh i bhfeidhm iad sna raitis
airgeadais chomhdhliite seo. Ni meastar go mbeidh aon tionchar
abhartha ag na caighdean, na leasaithe na na léirmhinithe seo ar
na raitis airgeadais chomhdhltite nuair a chuirfear i bhfeidhm iad,
sin né t4 measinu fés & dhéanamh ar na hathruithe sin.

> Leasaithe ar IFRS 3 — Teaglaim Ghnélachtai (1 Iil 2010)

» Leasaithe ar IFRS 7 — lonstraimi Airgeadais: Nochtadh (1
Eanair 2011 agus 1 1Gil 2011)

» IFRS 9 - lonstraimi Airgeadais: Aicmit agus Tomhas (1
Eanair 2013)

» LeastarlAS 1 - Curi lathair na Réiteas Airgeadais (1
Eanair 2011)

»  Leasu ar IAS 24 — Nochtadh maidir le Péirti Gaolmhar (1
Eanair 2011)

> Least ar IAS 27 — Raitis Airgeadais Chomhdhltite agus ar
Leithligh (1 1ail 2010)

> Leasu ar IAS 32 — lonstraimi Airgeadais: Tiolacadh (1
Feabhra 2010)

> Leasu ar IAS 34 — Tuairiscit Airgeadais Eatramhach (1
Eanair 2011)

»  Léimhinit IFRIC 14 — Leasaithe ar IAS 19 — Teorainn le
Séemhainn Sochair Shainithe, Riachtanais fosta Maoinithe
agus an idirghniomhaiocht eatarthu (1 Eanéir 2011)

»  Léimhinid IFRIC 19 - Dliteanais Airgeadais a chur ar ceal le
hlonstraimi Cothromais (1 IGil 2010)

3. BONN COMHDHLUITE

Déanann réitis airgeadais an Ghrdpa comhdhlith ar réitis
airgeadais na Méthairchuideachta agus gach gnéthas
fochuideachta a rinneadh suas go 31 Nollaig 2010. Cuirtear
torthal na ngnéthas fochuideachta a ndéantar éadail né didscairt
orthu le linn na bliana san direamh i réiteas ioncaim an Ghripa 6
dhata na héadala né go dti data na didscartha.

Fochuideachtai

Is aonéin faoi riald ESB iad na fochuideachtai. Bionn aonan
faoi rialt an Ghripa nuair ata sé de chumhacht ag an nGrdpa
beartais airgeadais agus oibritichéin an aondin a riald, go direach
nd go hindireach, d'thonn buntaisti a fhéil 6na ghniomhaiochtai.
Cuirtear raitis airgeadais na bhfochuideachtai san aireamh sna
raitis airgeadais chomhdhltite 6n déta a dtosaionn an rialt go dti
an data a dtagann deireadh leis an riald.

Combhfhiontair
Gnéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) iad na gnéthais sin a
bhfuil smacht conartha ag ESB orthu i gcomhphéirt le pairtf eile.

Déantar an chuntasaiocht maidir le comhthiontair tri mhodh
cuntasaiochta an chothromais. Cuirtear sciar an Ghripa de
bhrabus iarchanachais na gcomhfhiontar san direamh sa réiteas
ioncaim comhdhluite tar éis Us agus muirir airgeadais a bheith
tégtha san direamh. Léiritear sciar an Ghrdpa de mhireanna
d'ioncam cuimsitheach eile sa raiteas ioncaim cuimsitheach.
Cuirtear leas an Ghripa maidir lena chuid glansécmhainni

nd lena chuid diiteanas san direamh mar infheistiochtai i
gcomhthiontair ar an gclar comhardaithe comhdhltite ag suim a
|éirionn sciar an Ghripa de luachanna céra na nglansécmhainni,
[Gide aon dochar, ar a n-éadail méide céilmheas agus sciar an
Ghrdpa den ioncam agus de na costais coinnithe iar-réadéla.

Riomhtar na suimeanna sna raitis airgeadais chomhdhltite i
leith thorthal iar-réadéla comhfhiontar 6 na réitis airgeadais
iniichta is deireanai da gcuid ama dtabhairt i leith go data chlar

comhardaithe an Ghripa.

Comhlaigh

Maidir le haonain seachas comhthiontair agus fochuideachtal

a bhfuil leas rannphéirteach ag an nGrdpa iontu, agus a bhfuil
sé ar chumas an Ghripa tionchar suntasach a imirt ar a
mbeartais oibritichain agus airgeadais, baintear leas as modh an
chothromais le cuntas a thabhairt orthu mar chomhlaigh agus
airftear iad sna réitis airgeadais chomhdhliite én data sin 6na
mheastar gur eascair an tionchar suntasach sin go dtf an data ar
théinig deireadh leis an tionchar sin.

4. AIRGEADRA EACHTRACH

Ullmhaitear na réitis airgeadais seo in euro, arb ionann é

agus airgeadra feidhmitil na Méathairchuideachta. Déantar
idirbheartaiochtai in airgeadra eachtrach a thaifeadadh ag an rata
a bhionn i réim ar na datai sin a ndéantar na hidirbheartaiochtai.
Aistritear na sécmhainni agus na dliteanais airgeadais da thoradh
sin de réir an rata ata i réim ar dhata an chléir chomhardaithe
agus déileéiltear leis na difriochtal malartaithe sa raiteas ioncaim.
Luaitear sécmhainni agus dliteanais neamhairgeadais ar a
gceostas stairitiil agus ni dhéantar ath-aistriti ina dhiaidh sin orthu.

Déanann gach aonan sa Ghripa cinneadh maidir lena airgeadra
feidhmeach féin agus tomhaistear mireanna a chuimsitear i réitis
airgeadais gach aonan da réir. Aistritear glaninfheistiochtai an
Ghrapa i ngnéthais fochuideachta, comhfhiontair, comhlaigh
thar lear agus an céilmheas a théann leo de réir an rata ata i
réim ar dhéta an chléir chomhardaithe. Sa chés go bhfuil iasacht
idirghrdpa déanta don fhadtéarma agus nach bhfuil a aisioc
pleanéilte agus nach bhfuiltear ag sl leis, déantar cuntasaiocht
air mar chuid den ghlaninfheistiocht in oibritichan eachtrach.
Aistritear brabuis, caillteanais agus sreabhadh airgid ghnéthais
fochuideachta, chomhfhiontair agus chomhlaigh thar lear ag na
meanréataf don tréimhse.

Déilesiltear le difriochtal malartaithe de thoradh athaistrithe

ar chlair chomhardaithe tosaigh na ngnéthas fochuideachta,
comhfhiontar agus comhlaigh thar lear de réir na ratai deiridh
chomh maith leis na difriochtal ar aistriti na réiteas ioncaim

tri ghné ar leith den chothromas (culchiste aistrithe) agus
[éiritear sin i réiteas an Ghripa maidir le hioncam cuimsitheach.
Scaoiltear difriochtaf aistrithe a choinnitear sa chilchiste sin go
dtf an réiteas ioncaim ar dhitscairt an aonéin &bhartha.

Sa chas go bhfuil iasachtai in airgeadas eachtrach sannta mar
fhald na glaninfheistiochta in oibritichan eachtrach, cuirtear
difriochtal malartaithe ar iasachtaf den chineél seo sa chuilchiste
aistrithe céanna ionas gur falu éifeachtuil ata iontu.

5. SOCMHAINNI NEAMHINLAIMHSITHE

(a) Lamhaltais Astaiochtai

De réir fhoralacha scéim tradéla astaiochtai CO2 na hEorpa,
bronnann an Ghniomhaireacht Rialtais chui lamhaltais astaiochtai
a chltidaionn céatadan de na hastaiochtai tuartha i rith na bliana
don ESB ag tis na bliana.

Déantar lamhdltais astaiochtai a eisitear chuig ESB a thaifeadadh
mar shécmhainni neamhinlaimhsithe ag luach an mhargaidh

ar dhata na heisiina. Ag an data sin, déantar na lamhaltais a
thaifeadadh mar dheontas rialtais san ioncam iarchurtha, ar luach
céanna an mhargaidh agus na sécmhainni neamhinlaimhsithe
agus déantar iad a amlchadh chuig an réiteas ioncaim ar bhonn
na n-astaiochtai iarbhir i rith na bliana.

De réir mar a tharlaionn astaiochtai, déantar solathar sa raiteas
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ioncaim a thaifeadadh mar Iéiriti ar an tsuim is ga chun an dliteanas
don Udaras a shasamh. Tugtar san aireamh leis an bhforail sin luach
tugtha anonn na lamhaltas astaiochtai chomh maith le luach reatha
an mhargaidh ar aon lamhéltais bhreise a bhi ag teastéil chun an
dualgas a chomhlionadh. Cuirtear na lamhéltais sin, mar aon le
haon lamhaltais bhreise a cheannaitear i rith na bliana, ar ais chuig
an Udaras cui ata i mbun na scéime taobh istigh de cheithre mhi

6 dheireadh na bliana féilire ionas go sésaitear an dliteanas maidir
le hastaiochtai CO2 iarbhir i rith na bliana. Ni dhéantar lamhaltais
astalochtal ara sealbht ina sécmhainni neamhinlaimhsithe a
amuchadh 6ir is do réiteach an dliteanais astaiochta sa bhliain dar
gcionn a choinntear iad.

Sa mhéid is go bhfuil luach na lamhéltas astaiochtai a dheonattear do
thréimhse nios mé na luach na lamhéltas astaiochta at4 ag teastail
don tréimhse sin, cuirtear an barrachas a thagann da bharr sin i
gcoinne lamhaltais astaiochtai a éilitear do thréimhsi nios faide anonn.

(b) Costais Bogearrai agus S6cmhainni Neamhinlaimhsithe
Eile

Déantar caipitlii ar cheadinais bogearrai riomhaireachta agus ar
shécmhainni neamhinlaimhsithe eile lena n-airitear naisc leis an
eangach agus cearta faighte eile, ar bhonn na gcostas a thabhaitear
chun an tsécmhainn faoi leith a fhail agus a chur ag obair. AmUchtar
na costais sin ar feadh a saolré fénaimh ar bhonn dronline.

Aithnitear costais a bhaineann go direach le tairgi bogearra
so-aitheanta ar leith a théirgtear faoi riali an Ghripa agus

na Mathairchuideachta agus ar décha go mbeidh buntaisti
eacnamaiochta leo a bheidh nios mé né na costais trath is faide
anonn na bliain amhain ina sécmhainni neamhinlaimhsithe. Airttear ar
na costais dhireacha costas an bhogearra a fhorbairt, fostaithe agus
sciar oiriiinach de na barrchostais abhartha. Amuchtar na costais sin
ar feadh a saolré fénaimh (idir trf bliana agus ctiig bliana) ar bhonn
dronline.

6. MAOIN, GLEASRA, TREALAMH AGUS DIMHEAS

Luaitear maoin, gléasra agus trealamh ar a chostas ltide dimheas
fabhraithe agus forlacha do lagui ar an luach, ach amhéin i gcas
taltn a luaitear ar a luach Itide lagy. Tugtar san aireamh le maoin,
gléasra agus trealamh costais fostaithe, Uis agus eile ama gcaipitlid,
ata inchurtha go direach i leith na sécmhainne.

Riomhtar an muirear dimheasa d'fhonn discriobh a dhéanamh ar
chostas maoine, gléasra agus trealaimh go dti an costas iarmharach
measta i rith an saolré fénaimh mheasta tri mhodhanna cuf i
bhfianaise an chinedil ghné ata ar bun ag an nGripa agus cineal
agus réimse na maoine, an ghléasra agus an trealaimh. Seo a leanas
na mor-aicmi sécmhainne agus an saolré ata acu:

Struchtdiir stéisitiin theirmeacha agus gléasral ginitina 20 bliain
Séemhainni ginte feirm ghaoithe 20/25 bliain
Struchtuir agus gléasrai daileachéin 25/30 bliain
Struchtuir agus gléasraf tarchurtha 30 bliain
Foirgnimh ghinearalta agus hidrea-staisitin 50 bliain

Soléthraitear dimheas:

> de réir mhodh dronline i gcas sécmhainni tarchurtha, daileachain
agus ginearalta;

»  ar bhonn na hisaide thuartha a mheastar i gcas aonad ginitna;
agus

> 6n data coimisiinaithe i gcas na séecmhainni ar fad.

Déantar athbhreithnit go bliantil ar ratai dimheasa agus ar
luachanna iarmharacha. Ni thugtar aon dimheas ar thalamh ruilse na
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ar shécmhainnf le linn tégéla.

Tugtar caiteachas dé éis sin ar mhaoin, innealra agus trealamh

san &ireamh le suim tugtha anonn na sécmhainne né aithnitear

ina sécmhainn ar leith &, mar is cui, sa chas amhain gur décha go
mbeidh tairbhe eacnamaiochta a bhaineann leis an tsécmhainn i ndan
don Ghrdpa agus don Chuideachta agus gur féidir tomhas iontaofa

a dhéanamh ar chostas na sécmhainne. Cuirtear gach deisiti agus
cothabhail eile de mhuirear in aghaidh an raitis ioncaim i rith na
tréimhse airgeadais ina dtarlaionn siad.

Airtear pairteanna breise straitéiseacha don ghnéthas ginte
leictreachais i maoin, gléasra agus trealamh. T4 stoc caipitil i ngné
ESB Networks san direamh le sécmhainni ata & dtégail ar feitheamh
coimisitinaithe.

7. COSTAIS IASACHTAI

Cuirtear costais iasachtal is féidir a chur i leith na tégala ar
shécmhainni méra, a mbionn tréimhse thada i geeist lena n-ullmhd
don Uséid a cheaptar déibh, le costas na sécmhainni sin de réir
mheénchostas ualaithe na n-iasachtai go dti an trath a mbionn na
sécmhainni ullamh a bheag né a mhér chun na hdséide a ceapadh
déibh. Aithnitear gach costas iasachta eile sa raiteas ioncaim i rith
na tréimhse inar tabhaiodh iad. Bionn an rata caipitiithe a chuirtear i
bhfeidhm cothrom le meanchostas fthiach gan foc ESB.

8. LAGU SOCMHAINNI

Ni thagann sécmhainni nach deimhin an saolré fénaimh ata acu faoi
réir ag amuchadh agus déantar tastéil bhliantuil orthu maidir le lagu.
Déantar tastail maidir le lagu i gcas sécmhainni @ mbionn dimheas
agus amuchadh i gceist leo aon uair a thagann imeachtai né athruithe
le tuiscint nach mbeadh an tsuim tugtha anonn in-aisghabhala.
Aithnitear caillteanas lagaithe mar an tsuim faoina saraionn luach
tugtha anonn sécmhainne a suim in-aisghabhdla. Is i an tsuim
in-aisghabhala an luach is airde ar an tsécmhainn idir luach cdir ltide
costais diolachain agus an luach le linn fénaimh. D’fhonn measdnd
a dhéanamh ar lagl, déantar sécmhainni a ghripéil ag an leibhéal

is isle ar léir sreabhadh airgid ar leith maidir leo (aonaid sacthraithe
airgid).

9. SOCMHAINNI AR LEAS

s léasanna airgeadais iad na |éasanna faoina nglacann an Grdpa a
bheag n6é a mhor le gach riosca agus buntéiste tinéireachta, agus
is léasanna oibrilichéin iad na léasanna ina bhfanann rioscai agus
buntéisti na htinéireachta leis an [éasoir.

Cuirtear sécmhainni neamh-reatha a fhaightear faoi léasanna
airgeadais san aireamh sa chlar comhardaithe ag a luach
coibhéiseach caipitil agus déantar dimheas orthu thar an tréimhse is
giorra de théarma an |éasa agus an saolré fénaimh a cheaptar leo.
Déantar na dliteanais chomhfhreagracha a thaifeadadh da réir mar
|éas airgeadais inioctha agus cuirtear gné an Uis de na hiocaiochtal
|éasa airgeadais de mhuirear ar an réiteas ioncaim ar bhonn
blianachta. Cuirtear [éaschiosanna oibrilichéin de mhuirear ar an
raiteas ioncaim ar bhonn dronline thar théarma an léasa.

10. FARDAIL

Luaitear fardail ag a meanchostas né ag a nglanluach inréadaithe,
cibé acu is It. Cuimsionn costas an praghas ceannaithe agus na
costais dhireacha go léir a tabhaiodh chun na fardail a thabhairt chuig
a suiomh reatha agus a riocht reatha. T4 an glanluach inréadaithe
bunaithe ar an ngnéthphraghas diolachain ltide costais bhreise a
meastar a thabhéfar roimh dhitscairt.

Déantar foréil ar leith do mhireanna damaistithe, meathlaithe, as
feidhm agus nach féidir a Gséid mar is cui.
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11. DLITEANAIS AGUS SOCMHAINNI AIRGEADAIS
(a) Dliteanais agus S6cmhainni Airgeadais nach féidir a
Dhiortha

Infhaltais tradala agus eile

Aithnitear infhaltais tradéla agus eile i dts baire ag luach céir, arb
ionann é de ghnath agus an tsuim bhunaidh a bhi ar sonrasc agus
luaitear ina dhiaidh sin iad ag a gcostas amuchta tri leas a bhaint
as modh an réta Uis éifeachtdil tide solathar a dhéantar maidir le
hinfhaltais amhrasacha.

Déantar foralacha go sonrach i gcas a mbionn fianaise oibiachtuil
ann maidir le diospdid né éagumas iocaiocht a dhéanamh. Déantar
forail bhreise ar bhunds punainne chun caillteanais bhreise

a thabhaftear a chltidach bunaithe ar anailis a dhéanamh ar
chaillteanais roimhe seo.

Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Thirim

Chun criche an réitis faoi shreabhadh airgid, airtear le hairgead tirim
agus coibhéisi airgid thirim airgead ar laimh, taisci in-aisioctha ar a
n-iarraidh agus infheistiochtal sarleachtacha gearrthéarmacha eile
le haibiocht bhunaidh tri mhi né nios giorra, Itide rétharraingti ata le
hioc ar a iarraidh.

Nithe Inioctha Tradala agus Eile

Taifeadtar infhaltais tradéla agus iocaiochtai eile i dtds baire ag a
luach cdir, arb ionann é de ghnath ar an tsuim bhunaidh a bhi ar
sonrasc agus luaitear ina dhiaidh sin iad ag a gcostas amuchta
tri Usdid a bhaint as modh an réta Uis éifeachtdil. Cuimsitear
rétharraingti gearrthéarmacha éirithe faoin teideal seo sa chlar
comhardaithe.

lasachtai chuig Cuideachtai Gripa agus Infhaltais uathu

Is sécmhainni airgeadais neamhdhiorthaigh iad iasachtai chuig

agus nithe infhaighte ¢ chuideachtai Gripa nach luaitear i margadh
gniomhach. Cuirtear san direamh iad i sécmhainni reatha ar an gclar
comhardaithe, seachas iad sin a bhfuil aibiocht nios faide na dha mhi
dhéag tar éis data an chléir chomhardaithe i gceist leo, a chuirtear
san aireamh i sécmhainni neamh-reatha. Cuirtear iasachtai agus
infhaltais san direamh laistigh d'infhaltais tradala agus eile i gclar
comhardaithe na mathairchuideachta agus luaitear ag luach coir i
dtus béire iad agus ag costas amuchta ina dhiaidh sin.

Sécmbhainni né Dliteanais Airgeadais ag Luach Céir tri
Bhrabus né Caillteanas

Is ionstraimf airgeadais a choinnitear i gcomhair tradala né a
chatagéiriodh mar sin ¢ thus, iad ionstraimi a rangaitear mar
shécmhainni né dhliteanais ag luach coir trid an mbrabus né trid an
gcaillteanas.

Aithnitear sécmhainnf airgeadais a shannann an Griipa nuair a
aithnitear i dtosach iad ag luach cdir tri bhrabis né caillteanas,

ag luach cdir, le costais na n-idirbheart ama n-aithint i mbrabus

no caillteanas, agus tomhaistear ina dhiaidh sin iad ag luach céir.
Aithnitear gnéthachain agus caillteanais ar shécmhainni airgeadais a
shanntar ag luach céir tri bhrabus né caillteanas sa réiteas ioncaim
de réir mar a thagann siad chun cinn.

Is éard is ionstraimi a choinnitear chun tradéla na iad sitd a
fhaightear go priomha chun cuspéirf diolachéin sa ngearrthéarma,
atd mar chuid de phunann infheistiochtai a bhainistitear le chéile
agus go dtégtar brabus ghearrthéarmach da mbarr, né gur ionstraimi
airgeadais diorthacha até iontu, seachas iad sild ata i gcaidreamh
félaithe éifeachtdiil.

(b) lonstraimi Airgeadais Diorthaigh

Usaideann an Gripa ionstraimi airgeadais diorthaigh chun fali

a dhéanamh ar an nochtadh ata ann dé 6 rioscai an mhalartéin
eachtraigh, ratai Gis agus praghas trachtearrai de bharr
gniomhaiochtar oibritichéin, airgeadais agus infheistiochta. | measc
na bpriomh-dhiorthachtai a Gséidtear ta babhtélacha ratai is,
babhtalacha rataf tis nasctha le boilsciti, babhtalacha airgeadra,
conarthai airgeadra eachtrach chun tosaigh agus conarthai babhtéla
innéacsaithe a bhaineann le breosla a cheannach.

Taobh istigh da ghnathchirsa gné, glacann an Gripa go rialta le
conarthai diorthachta maidir le diol agus ceannach trachtearrai,

lena n-airitear gas agus leictreachas. Sa chés gur glacadh leis an
gconradh agus go bhfuil sé fés i bhfeidhm chun cuspdiri admhéla
no seachadta de réir riachtanais ionchais diolachain, ceannachain
né Uséidte an Ghripa, sanntar na conarthai mar chonarthai ‘Usaide
féin’ agus tomhaistear ag costas iad. Nil na conarthai seo faoi réim
feidhme IAS 39 lonstraimi Airgeadais: Aitheantas agus Tomhas.

Déantar cuntasaiocht ar chonarthai trachtearrai diorthacha nach
sanntar mar chonarthai ‘Uséide féin’ mar dhiorthaigh tradala agus
aithnitear iad sa chlar comhardaithe ag luach céir. Sa chas go
sanntar caidreamh cuntasaiochta falaithe agus go gcruthaitear go
bhfuil sé éifeachtach, aithneofar na hathruithe i luach céir de réir IAS
39 mar thald ‘sreabhadh airgid’ né falu ‘luacha chair’.

Usgideann an Gripa ionstraimi diorthaigh airgeadais chun
neamhchosaint airgeadra agus réta Uis a thald. Aithnitear gach
diorthach den sért sin ag luach céir agus déantar ath-thomhas orthu
go luach céir ag gach tréimhse tuairiscithe. Sanntar formhér na
n-ionstraimi airgeadais diorthaigh mar chinn atd & gcoinneéil chun
cuspdiri falaithe. Bunattear sannadh an choibhnis fhalaithe ag tds an
chonartha agus cuirtear nésanna imeachta i bhfeidhm lena chinntid
go bhfuil an diorthach an-éifeachtach ag baint amach a chuspéra
agus gur féidir brath ar éifeachtacht an fhalaithe. Ta an chaoi a
laimhsediltear gnéthachain agus caillteanais ar ath-thomhais ag
brath ar aicmit an fhalaithe agus cibé an bhfuil an caidreamh falaithe
sannta mar fhald ‘luacha chéir' né mar ‘shreabhadh airgid'.

Taifeadtar diorthaigh nach cuid de chaidrimh falaithe éifeachtacha
iad amhail is gur coinniodh chun cuspéiri traddla iad, le gach
gluaiseacht luacha chéir & thaifead trid an réiteas ioncaim.

(i) Fala sreabhadh airgid Sa chas go sanntar ionstraim
airgeadais diorthaigh mar thald den athraitheas i sreabhadh
airgid dliteanais aitheanta, tiomantais dhaingin n¢ idirbheartaiocht
thuartha ri-dhdéichi, aithnitear an chuid éifeachtach d’aon
ghnéthachan né caillteanas ar an ionstraim airgeadais

diorthaigh go direach in ioncam cuimsitheach eile. Sa chas go
dtarlaionn aithint sécmhainne né dliteanais mar thoradh ar an
tiomantas daingean né ar an idirbheartaiocht thuartha, baintear
an gnéthachan né an caillteanas fabhraithe as an ioncam
cuimsitheach eile agus cuirtear san aireamh é sa mheastéireacht
tosaigh ar an tsécmhainn né ar an dliteanas. Taobh amuigh den
chés sin, baintear an gnéthachan né an caillteanas fabhraithe as
an ioncam cuimsitheach eile agus luaitear sa Réiteas loncaim é ag
an am céanna leis an mbeart a ndearnadh fald air. Aithnitear an
chuid d’aon ghnéthachan né caillteanas nach bhfuil éifeachtach
sa Réiteas loncaim laithreach. Nuair a dhéantar foirceannadh ar
ionstraim falaithe né ar chaidreamh falaithe ach go meastar fés
féin go dtarléidh an idirbheartaiocht a ndeamadh an fald uirthi,
fanann an gnéthachan né an caillteanas fabhraithe ag an am sin
in ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear € de réir an bheartais
thuas nuair a tharlaionn an idirbheartaiocht. Sa chas nach décha
feasta go dtarléidh an idirbheartaiocht a ndearnadh fald uirthi,
aithnitear an gnéthachan né an caillteanas neamhréadaithe
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carnach in ioncam cuimsitheach eile sa raiteas ioncaim laithreach.

(i) Fala ar ghlaninfheistiocht in aonan eachtrach Sa chas

go bhfuil diiteanas airgeadra eachtraigh ag déanamh fald ar
ghlaninfheistiocht i ngndthas thar lear, aithnitear difriochtai an
mhalartain eachtraigh a eascraionn ¢ aistriti an dliteanais go direach
in ioncam cuimsitheach eile, agus cuirtear chuig an gculchiste
aistrithe iad, agus déantar aon chuid neamhéifeachtach a aithint
laithreach sa réiteas ioncaim.

(c) lasachtai usmhara

Is ag an luach cdir Itide costais idirbheartaiochta inchurtha ina leith a
aithnitear iasachtai Usmhara den chéad uair. Tar éis iad a aithint den
chéad uair, luaitear na hiasachtai sin ag an gcostas amdchta ag baint
Uséide as modh an réta Uis éifeachtuil.

(d) Conarthai arachais

I rith gnéthchrsal gné, tugann an Mhéthairchuideachta rathaiochtaf
agus bannaf do fochuideachtai na Mathairchuideachta. Rangaitear na
rathaiochtal agus na bannai seo mar chonarthai érachais faci IFRS 4
Conarthai Arachais. Sa chas go meastar nach ndéanfar aon éileamh
ar na conarthaf sin, ni dhéantar aon fhorail d6 sna réitis airgeadais.

12. RANNIOCAIOCHTAI SOLATHAIR NEAMH-INAISIOCTHA
AGUS DEONTAIS CHAIPITIL

Taifeadtal ranniocaiochtaf solathair neamh-inaisioctha agus deontais
chaipitil a fuarthas roimh 1 1Gil 2009 mar ioncam iarchurtha

agus scaoiltear chuig an raiteas ioncaim iad ar bhunis atéa
comhsheasmhach le beartas dimheasa na sécmhainni iomchui.

Tar éis chur i bhfeidhm IFRIC 18 Aistrii Sécmhainni 6 Chustaiméiri,
ta ranniocaiochtai soléthair neamh-inaisioctha a fuarthas tar éis 1 Il
2009 (data feidhme an Iéirmhinithe) inaitheanta go hiomlan, ar chrioch
na seirbhisi solathraithe, sa Réiteas loncaim mar ioncam de réir IAS
18, loncam.

13. STOC CHAIPITIL

Déantar aonaid stoc caipitil a luachéil ag an bpraghas ar eisiodh
iad don Roinn Airgeadais, don Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus
Acmhainni Nadirtha agus d’'ESB ESOP Trustee Limited.

14. CAIN IONCAIM

Té céin reatha agus céin iarchurtha san direamh sa chain ioncaim ar
bhrabus né caillteanas na bliana. Aithnitear cain ioncaim sa raiteas
ioncaim, ach amhain chomh fada agus a bhaineann sé le mireanna
arna n-aithint go direach in ioncam cuimsitheach eile. Déantar forail
do chéin reatha ag na ratai reatha ama riomh ar bhonn thorthai na
tréimhse agus an faciseamh déantisaiochta & chur san direamh nuair
is cuf. Ni airftear canachas ar sciar an Ghripa de bhrabuis ghndthais
comhfhiontair leis an gcostas cdin ioncaim sa réiteas ioncaim de
bhri go bhfuil sé sin san ireamh sa line ar leithligh ar chlér an réitis
ioncaim maidir le brabuis 6 chomhthiontair.

Déantar forail do chéin iarchurtha le modh an diiteanais sa chléar
comhardaithe, ag déanamh soléthair maidir le difriochtai sealadacha
idir suimeanna tugtha anonn na sécmhainni agus na ndliteanas chun
criche tuairiscithe airgeadais agus na suimeanna a Uséidtear chun
criche canachais.

Ni aithnitear sécmhainni canach iarchurtha ach chomh fada agus a
mheasann an Bord gur déichi na a mhalairt go dtarléidh brabis chuf
inchanachais ar féidir iompu na ndifriochtai sealadacha is bun leo
droim ar ais san am at4 le teacht a asbhaint.

Tomhaistear céin iarchurtha de réir na ratai canach a mheastar a
bheidh i réim an tréth a dtagann difriochtai sealadacha ar ais, bunaithe
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ar ratai canach agus dlithe ata achtaithe né rite a bheag né a mhér ar
dhata an chléir chomhardaithe. Cuirtear céin iarchurtha chun dochair
n6 chun sochair an raitis ioncaim, seachas sa chas go mbaineann

sé le mireanna a chuirtear chun dochair né chun sochair go direach
ar ioncam cuimsitheach eile, ina laimhseéiltear an chéin iarchurtha in
ioncam cuimsitheach eile.

15. FORALACHA MAIDIR LE DUNADH STAISIUN GINIUNA
Léirlonn an fhorail maidir le dinadh stéisitin ginitina luach reatha an
mheastachéin reatha maidir leis na costais a bhaineann le stéisitin a
dhinadh ag deireadh a saolré fénaimh.

Aithnitear na costais mheasta a bhaineann le staisitn a dhiinadh ina
n-iomlén ag tds saolré na sécmhainne, ach déantar lascainit orthu go
luachanna laithreacha ag baint Uséide as rata saor ¢ rioscai. Déantar
caipitliti ar chostais i maoin, gléasra agus trealamh agus déantar
dimheas ina leith ar feadh saolré fénaimh eacnamaiochta na staisiin
lena mbaineann siad. Déantar athbhreithniti ar na costais gach

bliain agus leasaftear iad mar is cui. Déantar leasuithe ar na costais
lascainithe mheasta a chaipitliti isteach sna sécmhainni dbhartha agus
déantar dimheas orthu thar shaolré na sécmhainni abhartha. Toisc
go ndéantar caipitliti ar na costais agus go ndéantar forail déibh ar
bhonn lascainithe ar dtus, cuirtear leis an bhforéil le muirear airgeadais
i ngach tréimhse, ama riomh de réir iarmhéid na foréla agus rata
lascaine arma chur i bhfeidhm ag an data tomhaiste deiridh agus

arna chur san aireamh sa réiteas ioncaim mar mhuirear airgeadais.

Ar an tsli sin, beidh an fhorail cothrom le costais mheasta an dunta
ag deireadh shaol eacnamaioch Uséideach na staisiiin. Cuirtear

an caiteachas iarbhir in aghaidh na foréla de réir mar a dhintar na
staisidin.

Cuirtear an fhorail do chostais dunta stéisitn ginte san direamh leis
na fordlacha reatha agus na fordlacha neamh-reatha ar an gcléar
comhardaithe de réir mar is cui.

16. COSAINT

(a) loncam Leictreachais

Cuimsionn ioncam an luach diolachain até diorthaithe 6 ghineadh,
daileachan agus diolachan leictreachais, chomh maith le hearrai
agus seirbhisf eile le custaiméiri lasmuigh den Ghrdpa agus ni bhionn
cain bhreisluacha san &ireamh leis. Cuimsitear luach na n-aonad a
chuirtear ar fail do chustaiméiri idir an data deireanach ar a léadh an
méadar agus deireadh na tréimhse leis an ioncam leictreachais agus
cuirtear an meastachan sin faoi infhaltais tradéla agus infhaltais eile
sa chlar comhardaithe mar idit nar gearradh bille ina leith. Aithnitear
ioncam leictreachais ar idiu leictreachais.

(b) loncam 6 Chonarthai

Aithnitear ioncam ¢ chonarthai ar bhonn cionranna ama tr thagairt
don chéim a gcuirfear an conradh i gcrich ag data an chléir
chomhardaithe.

17. IONCAM OIBRIUCHAIN EILE
Cuimsionn ioncam oibriichain eile ioncam a thabhraitear don Ghrdpa
taobh amuigh de ghnéth-ghniomhaiochtai tradala an Ghripa.

18. COSTAIS

(a) Costais Fuinnimh

Is éard is costais fuinnimh ann na breosla direach (gual agus gas
den chuid is mo), leictreachas ceannaithe, muirir as Uséid an
Choérais (“costais eile a bhaineann le leictreachas”) agus glanchostais
astaiochtai. Aithnitear costais a bhaineann le breosla agus le
leictreachas ceannaithe de réir mar a Gséidtear iad. Ta an Gripa tar
éis roinnt comhaontuithe ceannachéin chumhachta fadtéarmacha

a dhéanamh i gcomhair méideanna socraithe. T4 méideanna até&
infoctha faoi na conarthaf ata os cionn né faoi ratai an mhargaidh
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inaisioctha don Ghrdpa né inaisioctha don mhargadh faoi
thobhach Oibleagéide na Seirbhise Poibli (‘PSO’).

(b) Costais Oibritichain agus Costais Chothabhala Eile
Baineann costais oibritichéin agus costais chothabhéla eile go
priomha le costais forchdirithe & tionscadail, costais conraitheoiri
agus costais bhunaithe. Aithnitear na costais sa raiteas ioncaim
de réir mar a thabhaitear iad.

19. DUALGAIS PHINSIN

Ta scéimeanna pinsin éagsula & bhfeidhmit ag an nGrdpa i
bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann, a mhaoinitear
trf focaiochtai chuig cisti ama riar ag iontaobhaithe. Is scéim
pinsin  scéim ranniocaiochta sainithe facina n-iocann an Gripa
ranniocaiochtai socraithe isteach i gciste ar leith, ach nach

bhfuil aon oibleagdid dhlithitil né inchiallaithe ar an nGripa
ranniocaiochtai breise a ioc méas rud é nach bhfuil déthain
sécmhainni sa chiste chun na sochair a bhaineann le seirbhis na
bhfostaf sna tréimhsi reatha agus chaite a foc le gach ball den
scéim. Is éard is scéim shochair shainithe ann né scéim pinsean
nach scéim ranniocaiochta sainithe .

Scéimeanna Pinsean i bPoblacht na hEireann
Riarann an Grdpa dha scéim pinsean, ar a dtugtar Scéim
Aoaislitintais Fostdiri Ginearalta ESB agus Scéim Pinsean
Ranniocaiochtai Sainithe ESB (a dtugtal Scéim Pinsean
Fochuideachtai ESB uirthi).

Théinig athrd ar an gcaoi a gcaitear le Scéim Aoislitntais Fostdirf
Ginearalta ESB i rith na bliana. Bhi cuntas & thabhairt ar an
scéim seo mar scéim sochair sainithe chun criche tuairiscithe
faoi IAS 19 Sochair Fostaithe suas go dti Deireadh Fémhair
2010. Deimhnitear sochair inioctha tri thagairt a dhéanamh

don tuarastal deiridh agus t& an Scéim cléraithe mar scéim
sainithe sochair leis an mBord Pinsean. Nuair a bhi comhaontt
chuimsitheach déanta leis an bhfoireann oibre (‘an Comhaontd’)
chun an t-easnamh achttireach a bhi ann de thoradh na scéime
seo a réiteach, rinneadh soiléiriti ar oibleagéidi an fhostéra

agus na mball i leith na scéime. Da réir sin, 6 Dheireadh
Fémhair 2010 ar aghaidh, tugtar cuntas ar an scéim mar scéim
ranniocaiochta sainithe.

| gcas tréimhsi suas go dti Deireadh Fémhair 2010 riomh achtdir
neamhspledcha an dualgas sochair shainithe leis an modh
creidmheasa aonaid teilgthe. Aithniodh, agus aithnitear, an
costas seirbhise reatha, an costas Uis agus an toradh ionchais

ar shécmhainni an phlean go dti Deireadh Fémhair 2010, mar
chuid de chostas shochair na bhfostaithe sa réiteas ioncaim sa
bhliain ina dtarlaionn siad. Aithniodh costais seirbhise roimhe seo
agus costais chiorrichain sa réiteas ioncaim laithreach. | gcas
costais seirbhise roimhe seo, sa chas go raibh sé de choinnioll
leis na hathruithe sa scéim pinsean go bhfanfadh na fostaithe

ag fénamh go ceann tréimhse éirithe (an tréimhse dilsithe)
rinneadh amichadh orthu ar bhonn line diri thar an tréimhse
dilsithe. Leithdhdiltear gnéthachain agus caillteanais achttireacha
chamtha a eascraionn 6 choigeartuithe ceannaithe agus
athruithe ar thoimhdi an achtdire is mé na an tsuim is mé idir
10% de luach shécmhainnf an phlean né 10% den oibleagaid

le sochar sainithe ar an réiteas ioncaim thar an saol oibre a
mheastar ar an mean a bheith fagtha ag fostaithe.

Is ionann an diiteanas a aithnitear sa chlar comhardaithe maidir
leis an scéim agus luach reatha an dualgais shochair shainithe
ar dhata an chlair chomhardaithe Itide luach céir shécmhainni
an phlean, chomh maith le coigeartuithe maidir le gnéthachain
agus caillteanais achttireacha neamhshonraithe. Riomhtar luach

reatha an dualgais shochair shainithe trf lascainiti a dhéanamh

ar eis-sreabhadh airgid measta don am ata ag teacht ag dsaid
ratai Uis bhannai corpardide ardchaighdeéin ama n-ainmnit san
airgeadra ina n-focfar na sochair agus a bhfuil téarma go ceann
aibiochta ag baint leo a thagann a bheag né a mhor le téarmai an
dliteanais phinsin ata i gceist leis.

Ag éiri as ceadl an Chomhaontaithe da dtagraitear thuas,
tharraing an Grdpa siar aitheantas don oibleagéid sochair
sainithe carmach dé ndéantar forail go dti agus amhail Deireadh
Fémhair 2010. Ina 4it, t4 oibleagéid maidir le pinsean aitheanta
ag an nGrdpa i leith (2) ranniocaiocht aonuaire a focfar, de bhun
an Chomhaontaithe, sna blianta amach romhainn, agus (b)
gealltanais mhaoinithe a bhi ann cheana a bhaineann le seirbhis
roimhe seo (. luach reatha na ranniocaiochtai aontaithe a
bhaineann le seirbhis roimh Dheireadh Fémhair 2010).

Is scéim ranniocaiochta shainithe i Scéim Ranniocaiochta
Shainithe ESB (Scéim Pinsean Fochuideachtai ESB mar a

bhi) agus tugtar cuntas ar ranniocaiochtai chuig an scéim ar
bhonn ranniocaiochta sainithe le ranniocaiocht na bhfostéiri ara
muireard ar ioncam sa tréimhse ina bhfuil na ranniocaiochtai
inioctha.

Scéim Phinsin i dTuaisceart Eireann

Oibrionn an gnéthas Northern Ireland Electricity Limited (NIE),
até ina fhochuideachta faoi tinéireacht iomlan an Ghripa, scéim
sochair shainithe i leith gach fostai inchailithe. Riomhann achtdiri
neamhspledcha an dualgas sochair shainithe a bhaineann le
NIE uair sa bhliain leis an modh creidmheasa aonaid teilgthe.
Tugtar lascaine tri thagairt do réta reatha toraidh bhannai
corpardideacha ardchaighdedin airgeadra comhionann agus
téarma na ndliteanas. Tomhaistear sécmhainni na scéime pinsin
ag baint Uséide as luach cdir. Faightear luachalacha iomlana
achtuireacha gach tri bliana ar a laghad, agus déantar nuashonrd
orthu go bliantdil ina dhiaidh sin. Aithnitear gnéthachain agus
caillteanais achtuireacha go hiomlan sa tréimhse ina dtarlaionn
siad agus aithnitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Gearrtar an costas a bhaineann le sochair a sholathar facin
scéim sochair shainithe ar an raiteas ioncam thar na tréimhsi ina
bhfaightear seirbhis 6 na fostaithe. Aithnitear costais seirbhise
roimhe seo laithreach sa mhéid is go bhfuil na sochair dilsithe
cheana féin. Aithnitear caillteanais chiorrichain sa raiteas
ioncaim i rith na tréimhse ina dtarlaionn siad. Cuimsitear an
toradh ionchais ar shécmhainni scéime pinsin agus an Us ar
dhliteanais scéime pinsin laistigh de ghlanchostas macinithe.

20. DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE
Athstruchturd ar Dhliteanais - Poblacht na hEireann
Bionn sochair scoir dheonaigh le hioc faci chomhaontd triphéirt
idir Bord BSL, Grdpa na gCeardchumann agus an Rialtas nuair
a ghlacann fostal le hiomarcaiocht dheonach mar mhalairt ar
na sochair seo. Aithnionn an Grdpa sochair scoir nuair ata sé
tiomanta go soiléir maidir le sochair scoir a chur ar fail de bharr
tairiscint ar iomarcaiocht dheonach a rinneadh leis na fostaithe
agus ar ghlac na fostaithe sin leis. Déantar lascainiti go dti an
luach reatha ar shochair nach mbeidh dlite go dti trath is faide na
12 mhi 6 dhata an chléir chomhardaithe.

Dliteanais Ghearrthéarmacha Eile a Bhaineann le
Fostaithe

Aithnitear costais shaoire agus bénais a thabhaitear nuair a
thugann na fostaithe an tseirbhis a mhéadaionn a dteidliocht do
neamhléithreachtai ctitithe sa todhchai.
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ESB Tuarascail Bhlianttil 2010 - Do na Gluine ata le Teacht

RAITEAS IONCAIM AN GHRUPA

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010

2010 2009
Notai € ‘000 € '000
loncam 1/2 2,706,654 3,014,985
loncam oibritchain eile 4 32,864 99,054
Costais oibritichain gan muirear eisceachttiil pinsin san direamh 5 (2,400,808) (2,763,935)
Brabus Oibritichain roimh Muirear eisceachtuil pinsin 338,710 350,104
Muirear eisceachtuil pinsin 7 (329,518)
Brabus Oibritichain tar éis mhuirear eisceachtuil pinsin 9,192 350,104
Brabus ar dhitscairt sécmhainni giniina 3 - 265,004
Brabus oibritichain roimh ghlanchostas airgeadais 9,192 615,108
Costas airgeadais 6 (114,432) (79,738)
loncam airgeadais 6 1,449 2,680
Glanchostas airgeadais (112,983) (77,058)
Sciar de bhrabus na gcomhfhiontar 12 14,576 61,729
(Caillteanas) / Brabus roimh chain (89,215) 599,779
Cain loncaim creidmheas/(costas) 8 5,099 (19,761)
(Caillteanas) / Brabus iarchanach (84,116) 580,018
Inchurtha i leith:
Sealbhairi cothromais na Méathairchuideachta (84,103) 579,898
Leas neamhrialaithe (13) 120
(Caillteanas) / Brabus don bhliain airgeadais (84,116) 580,018

Is cuid larnach de na réitis airgeadais seo iad Nétai 1 go dti 31.

Lochlann Quinn Cathaoirleach

Padraig McManus
Priomhfheidhmeannach

Donal Flynn
Stitrthoir Airgeadais agus Trachtéla an Ghrapa

23 Marta 2011
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RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE HIONCAM CUIMSITHEACH

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010

2010 2009
€ ‘000 € ‘000
(Caillteanas) / Brabus don bhliain airgeadais (84,116) 580,018
loncam Cuimsitheach Eile (‘OCI’)
Fal éifeachtach de ghlan-infheistiocht i bhfochuideachta coigriche (727) (1,242)
Difriochtai aistritichain ar chomhdhldthi fochuideachtai coigriche (3,349) (176)
Difriochtai aistritichain ar chomhdhlith( chomhfhiontair 3,417 1,984
Gnéthachain luacha chéir ar thali sreabhadh airgid 96,658 492,891
Gnoéthachain (caillteanais)/ luacha chéir ar fhali sreabhadh airgid i gcomhfhiontair (4,849) 1,571
Cain ar mhireanna a tugadh direach chuig an raiteas ar ioncam cuimsitheach (OCI) (3,424) (62,157)
Aistrithe chuig an Raiteas loncaim ar fhali sreabhadh airgid (77,318) (15,535)
Cain ar mhireanna a tégadh direach go/a aistriodh 6 OCI do chomhfhiontair 1,358 (285)
Cain ar mhireanna a aistriodh 6 OCI 9,790 2,743
Cllchisti athluachéla ar éadail - 73,199
loncam cuimsitheach iomlan eile 21,556 492,993
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais (62,560) 1,073,011
Inchurtha i leith:
Sealbhairi cothromais na Méathairchuideachta (62,357) 1,072,891
Leas neamhrialaithe (203) 120
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais (62,560) 1,073,011

Lochlann Quinn Cathaoirleach

Padraig McManus
Priomhfheidhmeannach

Donal Flynn
Stitrthoir Airgeadais agus Trachtéla an Ghrapa

23 Marta 2011
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ESB Tuarascail Bhlianttil 2010 - Do na Gluine ata le Teacht

CLAR COMHARDAITHE AN GHRUPA

Ambhail an 31 Nollaig 2010

2010 2009

Notai € ‘000 € '000
SOCMHAINNI
Soécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 10 9,837,926 7,628,787
Séemhainni neamhinlaimhsithe agus cailmheas 11 525,608 330,152
Infheistiochtai i gcomhfhiontair 12 55,117 18,650
Infheistiochtai sécmhainni airgeadais 12 20,184 7,775
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 (g) 497,666 548,049
Séemhainn phinsin shochair shainithe 21 (c) 12,698 -
Soécmhainni canach iarchurtha 20 152,883 112,567
lomlan na sécmhainni neamh-reatha 11,102,082 8,645,980
Sécmbhainni reatha
Fardail 13 103,934 145,739
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 (g) 79,769 90,628
Séemhainn reatha canach 14 6,983 441
Infhaltais tradala agus eile 15 619,339 684,292
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 16 199,585 -
lomlan na sécmhainni reatha 1,009,610 921,100
lomlan na sécmhainni 12,111,692 9,567,080
COTHROMAS
Stoc caipitil 17 1,979,882 1,979,882
Cllchiste aistrithe (18,904) (18,245)
Fala sreabhadh airgid, culchisti athluachala agus culchisti eile 468,238 451,085
Tuilleamh coinnithe 1,445,947 1,619,428
Cothromas inchurtha i leith sealbhéiri na Mathairchuideachta 3,875,163 4,032,150
Leas neamhrialaithe 17 1,542 1,745
Cothromas iomlan 3,876,705 4,033,895
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile 18 3,361,211 2,094,900
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 22 808,231 =
Dliteanais phinsin shochair shainithe 21 - 515,707
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 22 81,899 87,810
Nithe inioctha tradala agus eile 23 14,820 10,706
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 666,634 692,578
Solathairti 25 241,468 241,219
Dliteanais chanach iarchurtha 20 843,317 458,507
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 (g) 435,940 296,965
lomlan na ndliteanas neamhreatha 6,453,520 4,398,392
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile 18 781,989 128,928
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 22 88,471 =
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 22 75,503 109,520
Nithe inioctha tradala agus eile 23 617,669 630,139
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 39,333 38,584
Solathairti 25 151,813 178,693
Dliteanais Reatha Canach 14 7,978 -
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 (g) 18,711 48,929
lomlan na ndliteanas reatha 1,781,467 1,134,793
lomlan na ndliteanas 8,234,987 5,633,185
Cothromas agus dliteanais iomlana 12,111,692 9,567,080

Lochlann Quinn Padraig McManus Donal Flynn 23 Marta 2011
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach Stitrthoir Airgeadais agus
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CLAR COMHARDAITHE NA MATHAIRCHUIDEACHTA

Amhail an 31 Nollaig 2010

2010 2009

Notai € ‘000 € ‘000
SOCMHAINNI
Sécmbhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 10 6,942,041 6,774,261
Séemhainni neamhinlaimhsithe 1 209,435 235,274
Infheistiochtai i ngnéthais fochuideachtai 12(b) 72,832 72,832
Sécemhainni canach iarchurtha 20 124,729 85,832
lomlan na sécmhainni neamh-reatha 7,349,037 7,168,199
Sécmbhainni reatha
Fardail 13 82,750 132,483
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 (g) 13,288 997
Sécemhainn reatha céanach 14 6,600 2,590
Infhaltais tradala agus eile 15 1,944,374 1,088,731
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 16 140,902 -
lomlan na s6écmhainni reatha 2,187,914 1,224,801
lomlan na sécmhainni 9,536,951 8,393,000
COTHROMAS
Stoc caipitil 17 1,979,882 1,979,882
Falu sreabhadh airgid agus culchisti eile 20,309 (22,605)
Tuilleamh coinnithe 998,146 1,202,326
Cczthrt?mas.lnchuhr::a i leith sealbhéiri na 2,098,337 3,159,603
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile 18 2,731,590 1,975,149
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 22 808,231 -
Dliteanais phinsin shochair shainithe 21 - 515,707
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 22 81,899 87,810
Nithe inioctha tradala agus eile 23 7,414 9,124
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 661,465 686,130
Solathairti 25 228,353 238,869
Dliteanais chanach iarchurtha 20 370,624 334,788
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 (g) 69,004 180,813
lomlan na ndliteanas neamhreatha 4,958,580 4,028,390
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile 18 106,326 110,172
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 22 88,471 -
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 22 67,645 100,065
Nithe inioctha tradala agus eile 23 1,159,538 809,224
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 32,485 33,485
Solathairti 25 123,021 145,652
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 (g) 2,548 6,409
lomlan na ndliteanas reatha 1,580,034 1,205,007
lomlan na ndliteanas 6,538,614 5,233,397
Cothromas agus dliteanais iomlana 9,536,951 8,393,000

Lochlann Quinn Padraig McManus Donal Flynn 23 Marta 2011
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach Stitrthoir Airgeadais agus

Trachtala an Ghripa
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ESB Tuarascail Bhlianttil 2010 - Do na Gluine ata le Teacht

RAITEAS AN GHRUPA AR ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Ambhail an 31 Nollaig 2010

Fala
Sreabhadh
Cllchiste  Airgid & Leas
Stoc Aist-  Cllchisti Tuilleamh Neamhri- Cothromas
Caipitil ridchain Eile  Coinnithe lomlan alaithe iomlan
Réiteach na n-athruithe ar chothromas € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 1,979,882 (18,811) (41,342) 1,306,814 3,226,543 1,861 3,228,404
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
loncam don bhliain - - - 579,898 579,898 120 580,018
Dibhinni ar leas mionlaigh - - - - - (236) (236)
Cllchisti athluachéla ar éadail - - 73,199 - 73,199 - 73,199
Difriochtai aistritichain glan ¢ fhald - 566 - - 566 = 566
Falu sreabhadh airgid:
Glanghnéthachain luacha choir - - 492,891 - 492,891 - 492,891
Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - 6,689 - 6,689 - 6,689
- Costas airgeadais (gluaiseachtai in aistritichain eachtracha) - - (27,840) - (27,840) - (27,840)
- Costais oibritichain eile - - 5616 - 5,616 - 5,616
Gnothachain luacha chéir d'fhald i gcomhfhiontair - - 1,571 - 1,571 - 1,571
Cain ar mhireanna a tugadh direach chuig an raiteas ar
joncam cuimsitheach (OCI) i - ) i o215 - e
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas ioncaim - - 2,743 - 2,743 - 2,743
Cain ar mhireanna a tugadh direach go OCI do chomhthiontair - - (285) - (285) - (285)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - 566 492,427 579,898 1,072,891 (116) 1,072,775
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinni - - - (267,284) (267,284) - (267,284)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2009 1,979,882 (18,245) 451,085 1,619,428 4,032,150 1,745 4,033,895
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 1,979,882 (18,245) 451,085 1,619,428 4,032,150 1,745 4,033,895
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
loncam don bhliain - - - (84,103) (84,103) (13) (84,116)
Dibhinni ar leas mionlaigh - - - - - (190) (190)
Aistrithe chuig tuilleamh coinnithe - - (5,062) 5,062 - - -
Difriochtai aistriichain glan 6 fhald - (659) - - (659) - (659)
Falu sreabhadh airgid:
Glanghnéthachain luacha chair - - 96,658 - 96,658 - 96,658
Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - 1,044 - 1,044 - 1,044
- Costas airgeadais (gluaiseachtai in aistriiichain eachtracha) - - (75,671) - (75,671) - (75,671)
- Costais oibritchain eile - - (2,691) - (2,691) - (2,691)
Gnothachain luacha choir d'fhald i gcomhfhiontair - - (4,849) - (4,849) - (4,849)
Cain ar mhireanna a tugadh direach chuig an raiteas ar ioncam cuimsitheach ('OCI') (3,424) - (3,424) - (3,424)
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas ioncaim - - 9,790 - 9,790 - 9,790
Cain ar mhireanna a tugadh direach go OCI do chomhfhiontair - - 1,358 - 1,358 - 1,358
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - (659) *17,153 (79,041) (62,547) (203) (62,750)
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinni - - - (94,440) (94,440) - (94,440)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 1,979,882 (18,904) 468,238 1,445,947 3,875,163 1,542 3,876,705

*San aireamh i bhfalu sreabhadh airgid agus culchisti eile ta culchiste athluachala ar luach €66.3 milliin (2009: €73.2 milliin) a d’eascair 6n
30% a bhi fagtha d'éadail Synergen Power Limited a fhail in 2009 agus (i) ctlchiste €401.9 milliin mar fhald sreabhadh airgid (2009: €377.9

millidn).

76



ESB Tuarascail Bhliantuil 2010

, - 01
RAITEAS NA MATHAIRCHUIDEACHTA o
AR ATHRUITHE AR CHOTHROMAS 8

T
Amhail an 31 Nollaig 2010 E
Culchiste 2
um Fhald Tuilleamh =
Stoc Caipitil Sreabhadh Coinnithe lomlan
Réiteach na n-athruithe ar chothromas € '000 € ‘000 € ‘000 € '000
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 1,979,882 (22,700) 1,408,845 3,366,027
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
loncam don bhliain - - 60,765 60,765 02
Falu sreabhadh airgid: 5 :l_>1
Glanghnéthachain luacha chéir - 22,055 - 2205 S5
Aistrithe chuig an réiteas ioncaim = %
- Costas airgeadais (Us) - 5,929 - 5,929 § E
- Costas airgeadais (gluaiseachtai in aistriGichain eachtracha) - (27,840) - (27,840) :‘5 %
- Costais oibritichain eile - (35) - (35) % g
Cain ar mhireanna a tugadh direach go OCI - (2,757) - (2,757) %
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas ioncaim - 2,743 - 2,743 -
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - 95 60,765 60,860 %
jz>\
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinni - : (267,284) (267,284) 03
larmhéid amhail 31 Nollaig 2009 1,979,882 (22,605) 1,202,326 3,159,603 ®) I
o
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 1,979,882 (22,605) 1,202,326 3,159,603 § %
loncam don bhliain - - (109,740) (109,740) r?‘l =
Falu sreabhadh airgid: (3?) (£
Glanghnéthachain luacha chéir - 117,156 - 117,156 = %
Aistrithe chuig an raiteas ioncaim ,:E
- Costas airgeadais (us) - 1,044 - 1,044 J_>'
- Costas airgeadais (gluaiseachtai in aistriiichain eachtracha) - (75,671) - (75,671)
- Costais oibritichain eile - (8,215) - (3,215)
Cain ar mhireanna a tugadh direach go OCI - (6,131) - (6,131) 04
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas ioncaim - 9,731 - 9,731 oOx
loncam cuimsitheach iomlén don bhliain - 42,914  (109,740) (66,826) oF
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas %a
Dibhinni - - (94,440) (94,440) g
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 1,979,882 20,309 998,146 2,998,337 (]7:
05
>
>
=
%)




ESB Tuarascail Bhlianttil 2010 - Do na Gluine ata le Teacht

RAITEAS AN GHRUPA FAOI SHREABHADH AIRGID

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010

2010 2009

Notai € ‘000 € '000
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
(Caillteanas)/ brabus roimh chain (89,215) 599,779
Leasuithe maidir le:
Dimheas agus amichadh 5 533,580 494,272
Amuchadh ar ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile 4 (32,864) (30,199)
Muirear eisceachtuil pinsin 21(a) 329,518 -
(Brabus) ar dhitscairt scmhainni giniina 9 - (265,004)
(Brabus) ar dhiuscairt maoine, gléasra agus trealaimh 9 (2,101) (4,250)
(Brabus) ar dhidscairt sécmhainni neamhinlaimhsithe 9 (3,102) -
Cailmheas dilltach ag eascairt 6 éadail 4 - (68,855)
Glanchostas airgeadais 6 112,983 77,058
Tionchar na ngluaiseachtai luacha chdir ar ionstraimi airgeadais (10,955) (30,458)
Brabuiis 6 chomhlaigh agus 6 chomhfhiontair 12(a) (14,576) (61,729)
Sreabhadh airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus solathairti 823,268 710,614
Muirear maidir le foralacha 10,487 (20,896)
Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 223,328 459,283
Usaid foralacha (22,234) (323,177)
Uséid dliteanas a bhaineann le fostaithe (221,389) (244,242)
Laghdu ar thradail agus infhaltais eile 125,401 111,926
Laghdu ar fhardail 48,710 7,197
(Laghdu) ar thradail agus nithe inioctha eile (129,172) (54,661)
Airgead tirim a gnéthaiodh 6 oibritichain 858,399 646,044
Cain reatha a iocadh (15,142) (27,748)
Us a iocadh (95,605) (92,597)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 747,652 525,699
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (741,940) (872,426)
Ceannach s6cmhainni neamhinlaimhsithe (33,308) (68,742)
Faltais 6 dhiolachan sécmhainni giniina - 440,000
Faltais 6 dhiol maoine, gléasra agus trealaimh 4,468 13,839
Faltais 6 dhiol s6cmhainni neamhinlaimhsithe 3,102 1,493
focaiochtai maidir le hidirbhearta sécmhainni airgeadais A (16) (10,919) (5,139)
jocaiochtai maidir le héadalacha glan ar airgead tirim faighte 12 (c) (1,244,072) 91,174
Ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile a fuarthas - 73,928
Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhfhiontair 12(a) 20,625 14,713
Us faighte 1,449 2,680
Glan-eis-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (2,000,595) (308,480)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni a iocadh (94,440) (267,284)
(Aisiocaiochtai) aiseanna fiach téarma (109,138) -
Faltais 6 fhiach téarma a eisiodh 473,325 354,651
Méadu/(Laghdu) ar iasachtai agus Iéasanna airgeadais (glan) 1,193,986 (390,454)
Gné an uis d'iocaiochtai Iéasa airgeadais (5,329) (5,831)
Glan-insreabhadh/ (eis-sreabhadh) airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe 1,458,404 (308,918)
Glanmhéadu/(laghdu) ar airgead agus ar choibhéisi airgid 205,461 (91,699)
(Rétharraingt bainc)/airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail 1 Eanair 23/16 (6,876) 83,210
Eifeacht ag luaineachtai an rata malairte ar airgead i seilbh 1,001 1,613
Airgead agus coibhéisi airgid amhail 31 Nollaig 16 - 23 199,586 (6,876)

78



ESB Tuarascail Bhliantuil 2010

, 01
RAITEAS FAOI SHREABHADH AIRGID NA 0z
MATHAIRCHUIDEACHTA S8

5
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010 2010 2009 g
Notai € ‘000 € '000 T
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain %
(Caillteanas)/ brabus roimh chain (122,998) 67,285
Leasuithe maidir le:
Dimheas agus amichadh 463,857 452,481
Amuchadh ar ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile 24 (32,417) (29,789)
Muirear eisceachtuil pinsin 21(a) 329,518 -
(Brabus) ar dhiuscairt maoine, gléasra agus trealaimh (2,087) (3,862) )82)>
(Brabus) ar dhitscairt sécmhainni neamhinlaimhsithe (3,102) - o=
Glanchostas airgeadais 77,146 70,357 % %
Tionchar ghluaiseacht luacha choir ar ionstraimi airgeadais (2,788) (35,363) % F%H
o
Sreabhadh airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus solathairti 707,129 521,109 g %
» &
Muirear maidir le foralacha 2,618 (27,340) » o
Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 223,118 450,358 %
Usaid foralacha (22,233) (323,125) =
Usaid dliteanas a bhaineann le fostaithe (219,065) (234,561) %
(Méadu) / Laghdu ar infhaltais tradala agus eile (855,436) 400,834 =
Laghdu ar fhardail 49,732 8,847
Méadu ar thradail agus nithe inioctha eile 384,113 120,153 03
. .. . . TR oOm
Airgead tirim a gnéthaiodh 6 oibritichain 269,976 916,275 CI) |_7|QI
L=
Cain reatha a iocadh (250) (10,418) E %
Us a iocadh (99,050) (93,696) %39
U
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 170,676 812,161 g %
IO
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta %
5
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (588,191) (634,427) >
Ceannach s6cmhainni neamhinlaimhsithe (20,566) (58,302)
Faltais 6 dhiol maoine, gléasra agus trealaimh 4,295 7,750
Faltais 6 dhiol sdcmhainni neamhinlaimhsithe 3,102 -
Ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile a fuarthas - 78,353 04
Us faighte 12,985 12143 32
T
0>
Glan-eis-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (588,375) (594,483) % g
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe g
(@)
Dibhinni a iocadh (94,440) (267,284) -
(Aisiocaiochtai) diseanna fiach téarma (81,090) -
Faltais 6 fhiach téarma a eisiodh 173,392 354,651
Méadu/(Laghdu) ar iasachtai agus |éasanna airgeadais (glan) 584,622 (880,052)
Gné an Uis d'iocaiochtai Iéasa airgeadais (5,329) (5,831)
Glan-insreabhadh/ (eis-sreabhadh) airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe 577,155 (298,516)
Glanmhéadu/(laghdu) ar airgead agus ar choibhéisi airgid 159,456 (80,838) 05
(Rétharraingt bainc)/airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail 1 Eanair 23/16 (18,554) 62,284 % g
Airgead agus coibhéisi airgid amhail 31 Nollaig 16/23 140,902 (18,554) gn) a
0
wn
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. TUAIRISCIU DE REIR DEIGHLEOIGE

Ta an Grupa laistigh de raon feidhme Dheighleoga Feidhmitichain IFRS 8 de thoradh fiachas a eisitint a thradailtear go poibli, agus ta an
nochtadh cui déanta aige sna raitis airgeadais seo.

Chun criche bainistiochta eagraiodh an Grdpa den chuid is mé den bhliain ina thri dheighleog intuairiscithe, is iad sin rannain straitéiseacha

an Ghrupa, a bhainistitear go leithleach, agus a gcuirtear faisnéis faoina bhainistii inmheanach ar fail don bainistiocht feidhmitichain agus don
Bhord 6s iad sin a fheidhmionn le chéile mar Phriomhchinnteoir Feidhmitichain (‘CODM') an Ghrapa. Cuireann dha ranndg chorparaideach eile
seirbhisi tacaiochta ar fail do phriomhranndga oibritichain an Ghripa agus ta siad nasctha le chéile mar ‘dheighleoga eile’ san thaisnéis thios.
Rinne ESB Group Northern Ireland Electricity (‘NIE’) a fhail mar éadail ar 21 Nollaig 2010, agus ta sé a nochtadh mar dheighleog faoi leith
bunaithe ar an fhaisnéis a chuirtear ar fail don CODM.

Seo cur sios ar phriomhdheighleoga intuairiscithe ESB:

(a) T4 ESB Electric Ireland ar cheann de phriomhsholathraithe leictreachais do chustaiméiri baile i bPoblacht na hEireann agus lena chois sin
ta sciar substaintitiil aige den earnail sin nach margadh baile i i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann. Faightear ioncaim 6
dhiol leictreachais do chustaiméiri.

(b) Is iad tinéireacht agus feidhmit an ghréasain daileachain leictreachais agus tinéireacht an ghréasain tarchurtha leictreachais i bPoblacht
na hEireann priomhchdram ESB Networks. Gnélacht gréasain rialaithe ¢ ESB Networks a thuilleann toradh ceadaithe ar an mBonn
Sécmhainni Rialaithe (RAB) tri thailli Usaidte Corais ata inioctha ag solathraithe agus ag gineaddiri leictreachais. Déantar imfhald air tri
rialichan 6 ghnéthai ginilina agus solathair an Ghrupa.

(c) Cuimsionn ESB Energy International gnéthai ginitina, innealtéireachta, comhairliichain agus infheistiochta idirnaisitnta ar fud an
Ghriapa. Chuir an Gripa a straitéis chun cinn laistigh den deighleog ghno seo i gcaitheamh na bliana d'fhonn comhthathi a dhéanamh
ar a ghnélacht Power Generation, a bhiodh rialt & dhéanamh air roimhe seo, agus a ghnélacht Independent Generation a bhfuil
staisitiin ghiniina agus feirmeacha gaoithe & bhfeidhmi aige in Eirinn agus i dTuaisceart Eireann agus go priomha tri infheistiochtai i
gcomhtfhiontair sa Bhreatain agus sa Spainn.

(d) Is le Northern Ireland Electricity Limited (NIE) na gréasain rialaithe tarchurtha agus déileachain leictreachais i dTuaisceart Eireann, agus
ta sé freagrach as pleanail, forbairt, togail agus cothabhail an ghréasain go Iéir, agus as oibril an ghréasain daileachdin. Faigheann NIE a
ioncam den chuid is mé 6 thailli a ghearrtar ar sholathraithe leictreachais maidir le hisaid na gcéras daileachain agus 6 thailli a ghearrtar ar
sheirbhisf tarchurtha a bhailitear 6 Oibreoir an Chérais i dTuaisceart Eireann (‘SONI’).

Déanann an CODM monatdireachta ar thorthai oibritichain na ndeighleog ar leithligh chun acmhainni a leithdhaileadh idir na deighleoga éagstla
agus chun measunu a dhéanamh ar a bhfeidhmiocht. Is ar bhrabus oibritichain den chuid is mé a dhéantar feidhmit na ndeighleog a mheas.

Biodh is go bhfuil IFRS 8 & chur i bhfeidhm den chéad uair riamh, ni dhearnadh aon athrt ar bhunus na ndeighleog na ar bhunis brabaigh
oibritichdin nuair a bhi na raitis airgeadais chomhdhluite a dtiomst don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010.

Is le rialichan a rialaitear na seirbhisi a chuireann seirbhisi tacaiochta an Ghrupa ar fail do na priomhaonaid gno, agus lena chois sin ta
comhaontaithe seirbhise ann le cinnti gur ar bhonn neamhthuilleamaioch ata na hidirbhearta idir na ndeighleog feidhmitchain agus go bhfuil
siad costil le hidirbhearta le trit pairtithe.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

2. FAISNEIS GHEOGRAFACH

(@) Sécmhainni neamh-reatha de réir ionad geografach

2010 2009

€ ‘000 € '000

Eire 7,699,794 7,520,782
An Riocht Aontaithe agus an Eoraip (lena n-airitear Tuaisceart Eireann) 2,727,827 460,214
Eile 11,214 4,368
lomlan 10,438,835 7,985,364

Chun na criche seo cuimsionn sécmhainni neamh-reatha maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni neamhinlaimhsithe agus

infheistiochtai sécmhainni airgeadais. Ni airitear ionstraimi airgeadais diorthaigh, sécmhainni canach iarchurtha na sécmhainni pinsean

leo.

(b) loncam de réir an mhargaidh gheografaigh

2010 2009

€ ‘000 € '000

Eire 2,508,410 2,829,373

An Riocht Aontaithe agus an Eoraip (lena n-airitear Tuaisceart Eireann) 169,222 152,811

Eile 29,022 32,801
lomlan 2,706,654 3,014,985

3. BRABUS AR SHOCMHAINNI GINIUNA A DHIUSCAIRT

2010 2009

€ ‘000 € '000

Brabus ar dhitscairt sécmhainni giniina - 265,004

Baineann an brabus ar dhidscairt sécmhainni ginitina in 2009 leis na sécmhainni a dioladh le Endesa S.A. in Eanair 2009. Bhi na
so6cmhainni ditscartha comhdhéanta de shéecmhainni giniiina cumhachta i dTairbeart , Co. Chiarrai; an tOilean Mér, Co. Loch Garman,
An Tamhnach Mhér, Co. Mhaigh Eo; agus R4d, Co. Uibh Fhaili chomh maith le laithreain i nDroichead na Sionainne, Co. Uibh Fhaili

agus Béal Atha Liag, Co. an Longfoirt, mar aon le hiarmhéideanna bainteacha tradala agus fardail agus lamhéltais astaiochtai.

4. IONCAM OIBRIUCHAIN EILE

2010 2009

€ ‘000 € '000

Amuchadh ar ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile (N6ta 24) 32,864 30,199
Céilmheas ditltach a eascraionn ar éadail Synergen Power Limited (Néta 12) - 68,855
lomlan 32,864 99,054
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(@} %
T
Y
COSTAIS OIBRIUCHAIN T
2010 2009 T
€ ‘000 € ‘000 =
Costais fostaithe (gan muirear eisceachtuil pinsin san aireamh) (Néta 7) 632,803 857,732
Costais bhreosla 663,435 523,605
Costais eile bainteach le leictreachas 223,761 488,536
Oibritichain agus cothabhail 347,229 399,790
Dimheas agus amutchadh (Nétai 9/10/11) 533,580 494,272
lomlan 2,400,808 2,763,935
Ta creiditint €2.7 milliin san aireamh i gcostais bhreosla (2009: creiditint € 35.9 milliin). Baineann an chreiditint sin le luachail coir 02
babhtalacha trachtearrai breosla nar sainiodh mar fhalta cuntasaiochta. 5 %
| measc na gcostas eile thuas a bhaineann le leictreachas airitear €tada mar ioncam/costais maidir le glan-astaiochtai (B'thitt€1.6 milliiin % %
an t-ioncam 6 ghlan-astaiochtai in 2009) ach gan tionchar an tobhaigh charbdin a tugadh isteach a 1 1Gil 2010 a chur san direamh. Lena % r;P1
chois sin t& brabach €83.1 milliin san direamh 6 dhiol astaiochtai agus é & rangi mar sécmhainni neamhinlaimhsithe (2009: €nialas). Tharla l_Gl}I 5
laghdt ar na costais eile a bhaineann le leictreachas i gcaitheamh na bliana toisc gur tharla laghdi ar an nga a bhi ag nGripa leictreachais a > %
cheannach tri mheicniocht linn an Mhargaidh Aonair Leictreachais (‘SEM’). Bhi an scéal amhlaidh toisc gur leor cumas ginitina an Ghripa de ;D> =
gnath chun an leictreachas a sholathar a bhi ag teastail lena dhiol le triti pairtithe. ® o
Ta creidmheas €1.5 milliiin san aireamh sna costais oibritichain agus cothabhala thuas (Bhi muirear €5.9 milliiin i gceist in 2009) a bhaineann %
le neamhéifeachtulacht roinnt falta sreabhadh airgid agus le gluaiseachtai sécmhainni luach céir a coinniodh ar luach tri bhrabis agus %
chaillteanas. XL
j_>\
Bhi tailli agus costais ann ar b'fhiti €19.5 milliin iad (Niorbh b'fhiti €tada iad in 2009) a bhain le costais oibrilichain maidir le héadail gné NIE =
Electricity Networks, agus roinnt éadalacha eile i gcaitheamh na bliana (féach Néta 12). Bhain siad sin den chuid is m6 le dleacht stampéla
agus tailli gairmidla a bhain leis an éadail agus aithniodh iad mar costais sa bhliain reatha de réir IFRS 3 Teaglaim Ghndlachtai (2008). 03
om
T A
GLANCHOSTAIS AIRGEADAIS AGUS MUIRIR AIRGEADAIS EILE % g
2010 2009 ep?
€ ‘000 €000  BF
Us inioctha ar iasachtai 113,076 83,742 O 5
Us inioctha ar Iéasanna airgeadais 5,227 5,738 Q ()
OI
’ o
Us inioctha 118,303 89,480 %2,
Luide: Us caipitlithe (29,788) (30,735) E
88,515 58,745 >
Muirir airgeadais:
- ar sholathar le haghaidh oibleagéaide pinsin (Nota 22) 6,000 -
- ar dhliteanais a bhaineann le fostaithe (Néta 22) 3,092 5,144
- ar chostais a bhaineann le staisitin cumhachta a dhinadh (Néta 25) 5,803 9,916 04
- ar sholathairti eile (Nota 25) 1,784 2,498 0Ox
2z
Caillteanas / (gnéthachain) luacha chdir ar ionstraimi airgeadais: E %
- babhtalacha airgeadra/ratai tis: fali sreabhadh airgid, aistrit 6 OCI 1,044 6,689 ;E%
- malartuithe ratai Gis agus malartuithe nasctha le boilscii nach gcailionn do chuntasaiocht thalaithe 8,167 - ?I 2
- conarthai malartain eachtraigh nach gcailionn do chuntasaiocht fhalaithe 27 (3,254) (J%
9,238 3,435 T
Costas airgeadais 114,432 79,738
loncam airgeadais (1,449) (2,680)
Glanchostas airgeadais 112,983 77,058
Riomhtar na muirir mhaoinithe i leith solathairti faoi réir ag polasai ceangaltais sa todhchai a lascainit.
Maidir le caillteanais luacha chéir ar bhabhtalacha ratai Gis agus ar bhabhtalacha ratai dis nasctha le boilscit tagraionn siad den chuid
is mo6 do ghluaiseachtai luacha chéir ar bhabhtalacha ratai Gis nasctha le boilscid, a ndearnadh iad a éadail mar chuid de cheannach 05
ghnolachta NIE i gcaitheamh na bliana. O bhi luach céir ag na babhtalacha seo ar an data éadala ni féidir cuntas a thabhairt orthu mar > jZE
fhalu sreabhadh airgid faoi IAS 39 agus ar an dbhar sin aithnitear gluaiseacht luacha chdir i ndiaidh a n-éadala sa Raiteas loncaim. é'% =
Mar aon leis na suimeanna a aistriodh 6n raiteas ioncaim chuimsithigh a nochtadh thuas agus a bhaineann le babhtalacha ratai tis agus g @
le conarthai malartain eachtraigh, aistriodh €75.7 milliln breise 6n gculchiste um fhala sreabhadh airgid chuig glanchostas airgeadais ()7>)

agus muirir airgeadais eile i gcaitheamh na bliana (Ba é €27.8 milliin an méid in 2009). Déantar an méid seo a fhrithaireamh go
hiomlan, &fach, ag gluaiseachtai in aistriil na n-iasachtai bunisacha d'airgeadra eachtrach falaithe ar na ratai malairte a bhi i réim.
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FOSTAITHE
AN GRUPA

2010 2009
Meanlion fostaithe i rith na bliana de réir gniomhaiochta gné, fostaithe sealadacha san aireamh: Lion Lion
ESB Energy International 2,224 2,394
ESB Electric Ireland 624 847
ESB Networks 3,558 3,714
Eile 795 828
lomlan 7,201 7,783

Rinneadh athrangu ar mheanlion na bhfostaithe in 2009 de réir gniomhaiochta gné le cinntit go mbeadh na figidiri ar aon dul leis an
struchtur eagrichain reatha.

Costais fostaithe i rith na bliana 2010 2009
€ ‘000 € '000

Costais foirne reatha (gan pinsean san aireamh)

Tuarastail 493,810 546,003
Ragobair 33,119 41,882
Costais leasa sdisialaigh (ASPC) 27,346 27,756
Sochair pharolla eile * 33,110 35,964
Parolla caipitlithe (159,494) (169,245)
Glanchostas parolla i gcombhair fostaithe 427,891 482,360

Costais Phinsin agus costais sochar eile d’fhostaithe

Costais scoir 9,777 20,607
Taille maidir le sochar sainithe (go 20 Deireadh Fémhair 2010) (Nota 21) 178,722 349,808
Taille pinsin ranniocaiochtai sainithe ** (Néta 21) 16,413 4,957
Costais phinsin agus sochair scoir roimh an mir eisceachtil 204,912 375,372
Taille eisceachtuil phinsin *** (Né6ta 21) 329,518 -
Costais phinsin agus sochair scoir i ndiaidh na mire eisceachtila 534,430 375,372

lomlan na gcostas maidir le fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim roimh an mhir

hitdil 2, 857,732
632,803

lomlan na gcostas maidir le fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim i ndiaidh na mire

7,732
htdl. 962,321 857,73

* Airionn na sochair sin den chuid is mé costais taistil agus cothabhala agus fabhruithe maidir le hiarmhéideanna saoire a bhionn fagtha ag
deireadh na bliana.

** | gcas tréimhsi go dti 20 Deireadh Fémhair 2010, baineann sé seo go hiomlan le ranniocaiochtai an fhostéra chuig Scéim Pinsean
Fochuideachtai ESB, a bhi ina scéim ranniocaiochtai sainithe. Faoi mar a miniodh i Nétai 21 agus 22 i gcas Scéim Aoislitintais Ghinearalta
Fostaithe ESB, a bhiodh cuntas a thabhairt uirthi mar scéim sochair shainithe faoi réir bri IAS 19, tugtar cuntas uirthi anois mar scéim
ranniocaiochta sainithe, agus airitear ranniocaiochtai an fhostéra chun na scéime seo i ndiaidh 20 Deireadh Fémhair 2010 (arbh fhii €9.2
milliin san iomlan iad) mar chuid den taille ranniocaiochta pinsin sainithe freisin.

*** Baineann an taille eisceachtuil pinsin sa bhliain reatha le hathrd sa chaoi a ndéantar cuntasaiocht ar phriomhscéim phinsin ESB de bhun
comhaontaithe ar cuireadh bailchrioch air i rith na bliana idir ESB agus baill na scéime, mar aon le costas ceangaltas pinsean amach anseo
ata ina dlithchuid den chomhaontl. Féach ar Nétai 21 agus 22 chun tuilleadh faisnéise a fhail.
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7. FOSTAITHE ( ar lean.)

MATHAIRCHUIDEACHTA
Lion in

(@) Meanlion fostaithe i rith na bliana de réir gniomhaiochta gné, fostaithe sealadacha san aireamh: 2010 Lion in 2009
ESB Energy International 979 1,124
ESB Electric Ireland 550 777
ESB Networks 3,517 3,678
Eile 710 734
lomlan 5,756 6,313
Rinneadh athrangu ar mheanlion na bhfostaithe in 2009 de réir gniomhaiochta gno le cinntit go mbeadh na figitiri ar aon dul leis an
struchtdr eagrichain reatha.

(b) Costais fostaithe i rith na bliana 2010 2009

€ ‘000 € '000

Costais foirne reatha (gan pinsean san aireamh)
Tuarastail 391,746 435,245
Ragobair 31,666 40,398
Costais leasa soisialaigh (ASPC) 20,280 21,029
Sochair pharolla eile * 26,201 29,411
Parolla caipitlithe (155,645) (167,218)
Glanchostas parolla i gcomhair fostaithe 314,248 358,865

(c) Costais Phinsin agus costais sochar eile d’fhostaithe

Costais scoir 9,777 20,607
Taille maidir le sochar sainithe (go 20 Deireadh Fémhair 2010) (Nota 21) 178,722 349,808
Taille pinsin ranniocaiochtai sainithe ** (Nota 21) 9,184 -
Costais phinsin agus sochair scoir roimh an mir eisceachtuiil 197,683 370,415
Taille eisceachtuil phinsin *** (Néta 21) 329,518 -
Costais phinsin agus sochair scoir i ndiaidh na mire eisceachtula 527,201 370,415

lomlan na gcostas maidir le fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim roimh an mhir

A 511,931 729,280
eisceachtuiil

lomlan na gcostas maidir le fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim i ndiaidh na mire

il 41,44 729,2
841,449 9,280

* Airionn na sochair sin den chuid is m6 costais taistil agus cothabhala agus fabhruithe maidir le hiarmhéideanna saoire a bhionn fagtha ag
deireadh na bliana.

** | gcas tréimhsi go dti 20 Deireadh Fémhair 2010, baineann sé seo go hiomlan le ranniocaiochtai an fhostéra chuig Scéim Pinsean
Fochuideachtai ESB, a bhi ina scéim ranniocaiochtai sainithe. Faoi mar a miniodh i Nétai 21 agus 22 i gcas Scéim Aoisliiintais Ghinearalta
Fostaithe ESB, a bhiodh cuntas & thabhairt uirthi mar scéim sochair shainithe faoi réir bri IAS 19, tugtar cuntas uirthi anois mar scéim
ranniocaiochta sainithe, agus airitear ranniocaiochtai an fhostéra chun na scéime seo i ndiaidh 20 Deireadh Fémhair 2010 (arbh fhid €9.2
milliin san iomlan iad) mar chuid den téille ranniocaiochta pinsin sainithe freisin.

*** Baineann an taille eisceachtuil pinsin sa bhliain reatha le hathrd sa chaoi a ndéantar cuntasaiocht ar phriomhscéim phinsin ESB de bhun
comhaontaithe ar cuireadh bailchrioch air i rith na bliana idir ESB agus baill na scéime, mar aon le costas ceangaltas pinsean amach anseo
ata ina dlithchuid den chomhaonti. Féach ar Nétai 21 agus 22 chun tuilleadh faisnéise a fhail.
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CAIN IONCAIM (CREIDMHEAS) / COSTAS

2010 2009
€ ‘000 € '000
Cain reatha (creidmheas) / costas
Cain reatha 19,629 39,068
Tearcsholathar (résholathar) don bhliain roimhe (7,957) (4,996)
11,672 34,072
Cain iarchurtha (creidmheas) / costas
Tionscain difriochtai sealadacha agus aischdirit orthu (23,679) (15,435)
Tearcsholathar /(résholathar) na bliana roimhe 6,908 1,124
(16,771) (14,311)
(Creidmheas) / taille iomlan (5,099) 19,761
Réiteach ar an rata éifeachtach canach 2010 2009
de réir na milte euro € ‘000 € '000
(Caillteanas) / Brabus roimh chain (89,215) 599,779
Luide: Sciar iarchanach de bhrabus na gcomhfhiontar (14,576) (61,729)
(Caillteanas) / Brabus roimh chain (gan brabuis chomhfhiontair san aireamh) (103,791) 538,050
Cain gearrtha ag 12.5% (2009: 12.5%) (12,974) 67,256
Costais neamh-inasbhainte 7,498 6,601
Eifeacht caillteanas canach ar aghaidh nar tugadh roimhe (1,016) (8,254)
Sochar canach ar infheistitl i bhfuinneamh in-athnuaite (1,188)
loncam neamh-inchainithe - (43,129)
Cain nios airde ar ghnéthachain inmhuirir 118 84
loncam a ngearrtar cain air ar rata nios airde (1,201) 1,091
Faoiseamh déantisaiochta (16) (1,424)
Ratai canach nios airde ar thuillimh thar lear 4,760 1,969
(Rdsholathar) / tearcsholathar na bliana roimhe (1,049) (3,872)
Mireanna eile (31) (561)
Cain loncaim (creidmheas) / costas (5,099) 19,761
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9.

(CAILLTEANAS) / BRABUS DON BHLIAIN AIRGEADAIS

2010 2009
€ ‘000 € '000
Luaitear an brabus / (an caillteanas) don bhliain airgeadais tar éis na nithe seo a leanas a
mhuireard/(a chur chun sochair):
Dimheas agus amuichadh 533,580 494,272
Muirir ar léas oibritichain 9,580 10,221
Amuchadh ar ioncam iarchurtha (32,864) (30,199)
Caillteanas ar dhiuscairt maoine, gléasra agus trealaimh - 881
(Brabus) ar dhiuscairt maoine, gléasra agus trealaimh agus s6cmhainni neamhinlaimhsithe (5,203) (5,131)
(Brabus) ar dhitscairt sécmhainni ginitiina - (265,004)
Cailmheas ditltach a eascraionn ar éadail Synergen Power Limited - (68,855)
Luach saothair an initchéra:
- iniichadh ar chuntais aonair agus ar chuntais an Ghrdpa * 312 314
- seirbhisi arachais eile 511 473
- seirbhisi comhairleacha canach (i gcas na mathairchuideachta amhéin) 39 27
- seirbhisi eile nach seirbhisi iniiichdireachta iad (i gcas na mathairchuideachta amhain) - 57
Luach saothair Chomhaltai Boird ESB (An Mhathairchuideachta):
- tailli 246 249
- luach saothair eile 513 736

*Bhain €212,000 (2009: €214,000) leis an mathairchuideachta.
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10. MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH

lomlan
Talamh agus ~ Gléasra agus na sécmhainnii Sécmhainni &
foirgnimh innealra gcoimisitin dtogail lomlan
(@) AN GRUPA € '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 932,119 9,238,023 10,170,142 1,283,655 11,453,797
Breisithe 4,750 98,933 103,683 725,815 829,498
Scoir/ditscairti (89) (20,542) (20,581) - (20,581)
Aistrii sécmhainni coinnithe le hathdhiol 700 - 700 - 700
Aistrithe amach as s6cmhainni ata & dtogail 34,691 600,719 635,410 (635,410) -
Aistrithe go sécmhainni neamhinlaimhsithe - (671) (671) - (671)
Eadalacha - 262,455 262,455 - 262,455
Difriocht aistritichain (87) 14,900 14,813 (1,163) 13,650
larmhéid amhail 31 Nollaig 2009 972,134 10,193,817 11,165,951 1,372,897 12,538,848
Breisithe 4,570 132,421 136,991 619,932 756,923
Eadalacha 4,557 1,900,960 1,905,517 64,509 1,970,026
Scoir/ditscairti (2,053) (78,740) (80,793) (50) (80,843)
Aistrithe amach as sécmhainni ata & dtégail 63,083 1,000,766 1,063,849 (1,063,849) -
Aistrithe eile 24 1,588 1,612 (2,509) (897)
Difriocht aistriichain (18) (17,278) (17,296) 970 (16,326)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 1,042,297 13,133,534 14,175,831 991,900 15,167,731
Dimheas
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 516,212 3,959,201 4,475,413 - 4,475,413
Muirear don bhliain 27,965 413,792 441,757 - 441,757
Scoir/ditscairti (32) (11,661) (11,693) - (11,693)
Aistrithe eile - (380) (380) - (380)
Difriocht aistriichain - 4,964 4,964 - 4,964
larmhéid amhail 31 Nollaig 2009 544,145 4,365,916 4,910,061 - 4,910,061
Muirear don bhliain 29,586 465,865 495,451 - 495,451
Scoir/diGscairti (1,348) (77,129) (78,477) - (78,477)
Difriocht aistriichain - 2,770 2,770 - 2,770
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 572,383 4,757,422 5,329,805 - 5,329,805
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2010 469,914 8,376,112 8,846,026 991,900 9,837,926
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2009 427,989 5,827,901 6,255,890 1,372,897 7,628,787
Glanluach leabhar amhail 1 Eanair 2009 415,907 5,278,822 5,694,729 1,283,655 6,978,384

Rinne an grdpa caipitliti ar €29.8 millidn dis i gcaitheamh na bliana (2009: €30.7 milliun) i sécmhainni a bhi & dtogail, ag baint leas as rata
éifeachtach canach 4.67% (2009: (4.25%)

Ba é €52.2 milliin luach tugtha anonn na sécmhainni neamh-in-dimheasa amhail 31 Nollaig 2010 (2009: €47.8 miillian).

Ta maoin, gléasra agus trealamh ar ghlanluach leabhair nialais amhail an 31 Nollaig 2010 san aireamh thuas ar chostas €1,952.2 milliin
(Nollaig 2009: €1,291.2 milliin).

Baineann éadail sécmhainni le linn 2010 go priomha le héadail ghné ghréasain leictreachais NIE le linn na bliana. Baineann éadail
sécmhainni in 2009 go priomha le ceannach an 30% a bhi fagtha de scaireanna i Synergen Power Limited, arbh é an tionchar a bhi aige
na sealtichas comhfhiontair ESB sa chuideachta a aistriti go seallichas fochuideachta 100%. Féach Néta 12(c) - Eadalacha an Ghriipa le
haghaidh tuilleadh sonrai.

Bhain scoir n6 ditiscairti in 2010 den chuid is mé le deireadh a chur le Uséid hacmhainni a bhi dimheasta go hiomlan.

Léasanna airgeadais | seilbh na mathairchuideachta ata na Iéasanna airgeadais uile. Airitear le glanluach leabhar na maoine, an ghléasra
agus an trealaimh €40.0 milliin i dtaobh gléasra agus innealra coinnithe faoi léasanna airgeadais. (2009: €50.0 milliin) Ba é méid iomlan
an dimheasa a muirearaiodh ar shéecmhainni den sort sin i rith na bliana na €10.0 milliin (2009: €10.0 millian).

88
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10. MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH (ar lean.) g
lomlan Sécmhainni T
Talamh agus Gléasra agusna sécmhainni i a %
foirgnimh innealra gcoimisitin dtégail lomlan
(b) AN MHATHAIRCHUIDEACHTA € '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 948,180 8,932,650 9,880,830 1,194,593 11,075,423
Breisithe 4,266 46,156 50,422 576,622 627,044 02
Scoir/ditscairti (89) (14,351) (14,390) - (14,390) 5 3_>|
Aistriti sécmhainni coinnithe le hathdhiol 700 - 700 - 700 % %
Aistrithe amach as s6cmhainni ata & dtogail 34,691 600,645 635,336 (635,336) - > %
Aistrithe eile (43,184) (9,848) (53,032) - (53,032) % E
larmhéid amhail 31 Nollaig 2009 944,614 9,665,252 10,499,866 1,135,879 11,635,745 % %
> C
Breisithe 4,570 114,916 119,486 483,220 602,706 @ %
Scoir/ditscairti (2,053) (77,236) (79,289) (50) (79,339) g
Aistrithe amach as s6cmhainni ata & dtogail 63,083 810,807 873,890 (873,890) - g
Aistrithe eile 42 1,579 1,621 (2,521) (900) >
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 1,010,256 10,405,318 11,415574 742,638 12,158,212 =
Dimheas 03
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 534,996 3,955,000 4,489,996 - 4,489,996 EE 3
ot
Muirear don bhliain 27,474 375,641 403,115 - 403,115 E g
Scoir/ditscairti (32) (10,471) (10,503) - (10,503) gg
Aistrithe eile (18,276) (2,848) (21,124) - (21,124) r?q ;
larmhéid amhail 31 Nollaig 2009 544,162 4,317,322 4,861,484 - 4,861,484 (jI% %
®
Muirear don bhliain 28,749 403,069 431,818 - 431,818 ,jz
Scoir/ditscairti (1,348) (75,783) (77,131) - (77,131) J_>|
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 571,563 4,644,608 5,216,171 - 5,216,171
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2010 438,693 5,760,710 6,199,403 742,638 6,942,041
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2009 400,452 5,237,930 5,638,382 1,135,879 6,774,261
Glanluach leabhar amhail 1 Eanair 2009 413,184 4,977,650 5,390,834 1,194,593 6,585,427 24;0
| rith na bliana rinne an Mhathairchuideachta caipitliti ar €27.5 milliin dis (2009: €29.5 milliiin) i sécmhainni & dtégail, agus rata éifeachtach % i
lis 4.67% & Gséid (2009: (4.25%) 2 g
Ba é luach tugtha anonn na s6cmhainni neamh-in-dimheasa amhail 31 Nollaig 2010 na €50.4 millitin (2009: €42.4 millidn). :5:5
Ta maoin, gléasra agus trealamh ar ghlanluach leabhair nialais amhail an 31 Nollaig 2010 san aireamh thuas ar chostas €1,833.9 milliin (j%
(2009: €1,282.3 milliin). T
Baineann aistrithe eile i rith 2010 le s6cmhainni neamhinlaimhsithe. | measc na n-aistrithe eile in 2009 bhi diol maoine le fochuideachta i rith
na bliana (glanluach leabhar €31.0 milliin) agus aistrithe chuig sécmhainni Neamhinlaimhsithe (glanluach leabhar €0.9 millian).
Bhain scoir né ditscairti in 2010 den chuid is m6 le deireadh a chur le Usaid hacmhainni a bhi dimheasta go hiomlan.
Léasanna airgeadais | seilbh na mathairchuideachta ata na Iéasanna airgeadais uile. Airitear le glanluach leabhar na maoine, an ghléasra
agus an trealaimh €40.0 milliin i dtaobh gléasra agus innealra coinnithe faoi [éasanna airgeadais. (2009: €50.0 milliin) Ba é méid iomlan
an dimheasa a muirearaiodh ar shécmhainni den sort sin i rith na bliana na €10.0 milliin (2009: €10.0 milliin).
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11. SOCMHAINNI NEAMHINLAIMHSITHE

Costais
. Bogearrai agus bogearrai
() AN GRUPA sécmhainni  Lamhaltais a
Céilmheas neamhinlaimhsithe  astaiochta bhforbairt lomlan
€ '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 - 276,900 186,443 22,767 486,110
Breisithe bogearrai - 6,714 - 49,506 56,220
Daileadh lamhaltais astaiochtai - - 132,784 - 132,784
Ceannach astaiochtai - - 12,891 - 12,891
Eadalacha - 38,794 20,431 - 59,225
Didscairti bogearrai - (2,174) - - (2,174)
Socru lamhaltais astaiochtai - - (196,775) - (196,775)
Aistrithe amach as bogearrai ata & bhforbairt - 42,707 - (42,707) -
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh - 671 - - 671
Difriocht aistriichain - - 2,335 - 2,335
larmhéid amhail 31 Nollaig 2009 - 363,612 158,109 29,566 551,287
Breisithe bogearrai - 8,168 - 21,550 29,718
Daileadh lamhaltais astaiochtai - - 120,189 - 120,189
Ceannach astaiochtai - - 3,590 - 3,590
Eadalacha (Néta 12(c)) 177,540 49,327 - - 226,867
Ditscairti bogearrai - (2,734) - - (2,734)
Socru lamhaltais astaiochtai - - (147,935) - (147,935)
Aistrithe amach as bogearrai ata & bhforbairt - 34,678 - (34,678) -
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh = 263 = 634 897
Difriocht aistriichain (1,247) 691 786 - 230
larmhéid ambhail 31 Nollaig 2010 176,293 454,005 134,739 17,072 782,109
Amuchadh
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 - 168,932 - - 168,932
Muirear don bhliain - 52,515 - - 52,515
Aistrithe eile - 380 - - 380
Scoir/diuscairti - (692) - - (692)
larmhéid ambhail 31 Nollaig 2009 - 221,135 - - 221,135
Muirear don bhliain - 38,129 - - 38,129
Scoir/diGscairti - (2,734) - - (2,734)
Difriocht aistriichain - (29) - - (29)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 - 256,501 - - 256,501
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2010 176,293 197,504 134,739 17,072 525,608
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2009 - 142,477 158,109 29,566 330,152
Glanluach leabhar amhail 1 Eanair 2009 - 107,968 186,443 22,767 317,178

Airionn costais bogearrai sécmhainni a thorbraitear go hinmheanach agus sécmhainni a cheannaitear go seachtrach. Is iad na sécmhainni a
fhorbraitear go hinmheanach a dhéanann suas cuid mhér de na costais sin, afach.

Ni dhéantar amlchadh ar lamhaltais astaiochta toisc go gcoinnitear iad le socri. Fuarthas na lamhaltais astaiochta ata airithe thuas, tri dheontas
Rialtais agus ta siad airithe freisin in ioncam iarchurtha, mar ata léirithe i Néta 24.

Baineann éadail sécmhainni le linn 2010 go priomha le héadail ghné ghréasain leictreachais NIE le linn na bliana. Féach Néta 12(c) - Eadalacha
an Ghrapa le haghaidh tuilleadh sonrai.

Baineann éadail scmhainni in 2009 le feirm ghaoithe oibritichéin a ceannaiodh agus an 30% eile de scaireanna i Synergen Power Limited a
cheannach, arbh é an tionchar a bhi aige na sealichas comhfhiontair ESB sa chuideachta a aistriti go seallichas iomlan fochuideachta 100%.

Aithnitear cailmheas €176.3 milliin amhail 31 Nollaig 2010 (2009: €nialas) ag eascairt 6 éadail NIE. Baineann céilmheas le luach céir an toradh
ionchais ar infheistiocht amach anseo i mBonn Sécmhainni Rialaithe ghné NIE, i dteannta cain iarchurtha agus gluaiseachtai eile arna n-eascairt.
Rinneadh athbhreithnii maidir le laghdu ar chailmheas amhail 31 Nollaig 2010 agus déanfar athbhreithnit air go bliantuil ar a laghad amach
anseo.

Ar na sécmhainni neamhinlaimhsithe eile airitear ceangail leis an eangach agus sécmhainni eile um fhorbairt feirme gaoithe.
Cuirtear amuchadh na s6cmhainni neamhinlaimhsithe de mhuirear ar an raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritichain.
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11. SOCMHAINNi NEAMHINLAIMHSITHE (ar lean)

Costais
. Bogearrai agus bogearrai
(b) MATHAIRCHUIDEACHTA s6cmhainni  Lamhaltais a
neamhinlaimhsithe  astaiochta bhforbairt lomlan
€ '000 € '000 € '000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 261,660 167,191 19,208 448,059
Breisithe bogearrai 2,548 - 49,746 52,294
Daileadh lamhaltais astaiochtai - 122,012 - 122,012
Ceannach astaiochtai - 5,435 - 5,435
Diuscairti bogearrai (189) - - (189)
Socru lamhaltais astaiochtai - (175,491) - (175,491)
Aistrithe amach as bogearrai ata & bhforbairt 39,077 - (39,077) -
Aistrithe eile 1,191 - (239) 952
larmhéid amhail 31 Nollaig 2009 304,287 119,147 29,638 453,072
Breisithe bogearrai 1,742 - 21,550 23,292
Daileadh lamhaltais astaiochtai - 100,085 - 100,085
Diuscairt astaiochtai - (3,359) - (3,359)
Diuscairti bogearrai (2,516) - - (2,516)
Socrl lamhaéltais astaiochtai - (114,452) - (114,452)
Aistrithe amach as bogearrai ata & bhforbairt 34,678 - (34,678) -
Aistrithe eile - - 634 634
larmhéid ambhail 31 Nollaig 2010 338,191 101,421 17,144 456,756
Amuchadh
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 168,241 - - 168,241
Muirear don bhliain 49,366 - - 49,366
Aistrithe eile 380 - - 380
Scoir/ditscairti (189) - - (189)
larmhéid ambhail 31 Nollaig 2009 217,798 - - 217,798
Muirear don bhliain 32,039 - - 32,039
Scoir/ditscairti (2,516) - - (2,516)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 247,321 - - 247,321
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2010 90,870 101,421 17,144 209,435
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2009 86,489 119,147 29,638 235,274
Glanluach leabhar amhail 1 Eanair 2009 93,419 167,191 19,208 279,818

Airionn costais bogearrai sécmhainni a fhorbraitear go hinmheénach agus sécmhainni a cheannaitear go seachtrach. Is iad na sécmhainni a

fhorbraitear go hinmheanach a dhéanann suas cuid mhér de na costais sin, afach.

Baineann aistrithe eile in 2010 le haistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh (glanluach leabhar €0.3 milliin) agus aistrit bogearrai &

bhforbairt n Mathairchuideachta go dti fochuideachta (€0.3 millidn).

Baineann aistrithe eile in 2010 le haistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh (glanluach leabhar €0.9 milliin) agus aistrit bogearrai &

bhforbairt n Mathairchuideachta go dti fochuideachta (€0.2 millidin).

Ni dhéantar amichadh ar lamhaltais astaiochta toisc go gcoinnitear iad le socru. Fuarthas na lamhaltais astaiochta ata airithe thuas, tri
dheontas Rialtais agus ta siad airithe freisin in ioncam iarchurtha, mar ata léirithe i Néta 24.

Cuirtear amlchadh na sécmhainni neamhinlaimhsithe de mhuirear ar an raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritichain.
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Sécemhainni

airgeadais

. ag

(a) AN GRUPA Infheistiochtai luach coir tri

comh- bhrablis né Infheistiochtai

fhiontar  caillteanas eile lomlan
€'000 € '000 €'000 €000
larmhéid amhail 1 Eanair 2009 117,118 7,030 124,148
Breisithe 5,140 5,140
Aistrit Synergen Power Limited go gnéthas fochuideachta iomlan (148,754) - (148,754)
Aistrithe - 2,282 (2,282) -
Sciar den bhrabus 61,729 61,729
Giluaiseacht luacha choir ar thali sreabhadh airgid 1,286 1,286
Dibhinni faighte (14,713) (14,713)
Difriocht aistriichain 1,984 1,984
Gluaiseacht luacha choir - aistrithe chuig an raiteas ioncaim - (593) (3,802) (4,395)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2009 18,650 6,829 946 26,425
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 18,650 6,829 946 26,425
Breisithe - 10,547 372 10,919
Comhsho iarmhéid infhaighte ina infheistiocht chothromais 42,590 42,590
Sciar den bhrabus 14,576 14,576
Giluaiseacht luacha choir ar thalt sreabhadh airgid (3,491) (3,491)
Dibhinni faighte (20,625) (20,625)
Difriocht aistritichain 3,417 - 3,417
Giluaiseacht luacha chdir - aistrithe chuig an raiteas ioncaim - 1,490 1,490
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 55,117 18,866 1,318 75,301

Infheistiochtai comhfhiontair D'eascair aistriti Synergen go gnéthas foschuideachta iomlan (€148.8 milliin) in 2009 én 30% eile de
scaireanna i Synergen Power Limited a cheannach, arbh é an tionchar a bhi aige na sealtiichas comhfhiontair ESB sa chuideachta a aistrit
go seallichas iomlan fochuideachta 100%. Fuarthas an 82% eile de na scaireanna in Garvagh Glebe Power Limited le linn 2010. Ba
nialas luach tugtha anonn infheistiocht an Ghripa in Garvagh Glebe Power Limited amhail dhata na héadala iomlaine. Tugtar mionsonrai

faoin éadail sin i gcuid (c) thios faoi nochtadh.

Baineann an ghluaiseacht luacha choir ar fhaldi sreabhadh airgid le diorthaigh a choinnitear in Bizkaia Energia SL agus Marchwood Power

Limited, até sainithe i gcoibhnis sreabhadh airgid sna haonain sin.

Le linn na bliana d'aistriodh iarmhéid infhaighte €42.6 milliin le Marchwood Power Limited ina infheistiocht chothromais de réir

chomhaonti na scairsealbhdiri. D'aistriodh méid comhfhreagrach ar infheistiocht chothromais ag comhphairti comhfhiontair an Ghripa.

Baineann dibhinni a fuarthas 6 chomhthiontair le Marchwood Power Limited €17.6 milliin (2009: nialas) agus Corby Power Limited €3.0
milliin (2009: €2.7 millidn). In 2009 fuarthas dibhinni freisin 6 Synergen Power Limited (€1.4 milliin) agus Bizkaia Energia SL (€10.6

millian).

Baineann difriochtai aistritichain le Corby Power Limited agus Marchwood Power Limited toisc go bhfuil na cuideachtai sin lonnaithe sa

Riocht Aontaithe agus go dtuairiscitear iad i steirling.

Leasanna i gcomhfhiontair Airiodh na cuideachtai seo a leanas i gcuntais ESB Group mar chomhfhiontair agus cuntasaiocht chothromais

Seallchas 31 Nollaig 2010 % de
scairchaipiteal faoi uinéireacht
50%

50%

50%

4 huséid:

Ainm na cuideachta Tir

Bizkaia Energia SL An Spainn

Corby Power Limited An Riocht Aontaithe

An Riocht Aontaithe
Garvagh Glebe Power Limited* Eire

Marchwood Power Limited

100%

Seallchas 31 Nollaig 2009 % de

scairchaipiteal faoi Ginéireacht

50%
50%
50%
50%

* Rinneadh fochuideachta faoi Ginéireacht iomlan Garvagh Glebe Limited 6n 14 Nollaig 2010 agus ta a chuid torthai go dti an data sin

léirithe sa tabla seo a leanas.
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T
Z
Faisnéis airgeadais achoimre i leith Comhfhiontair 2010 2009 -
€ ‘000 € '000
Soécmhainni neamhreatha 448,157 466,874
Soécmhainni reatha 63,819 70,045
lomlan na sécmhainni 511,976 536,919
02
Cothromas 81,990 45,617 > >
k=
Cllchiste um fhalu sreabhadh airgid (18,242) (14,751) % %
Cothromas iomlan 63,748 30,866 = =
)
o5
T
Dliteanais neamhreatha 198,605 350,238 jD> =
(@
Dliteanais reatha 227,735 138,659 %) o
Dliteanais diorthaigh 21,888 17,156 %
lomlan na ndiiteanas 448,228 506,053 §
j_>\
Z
Cothromas agus dliteanais iomlana 511,976 536,919
03
loncam 88,712 205,759 O
T A
Costais (48,841) (125,713) 9 o
(@)
Brabus Oibritichain 39,871 80,046 E g
o)
o5
Brabus tar éis uis agus canach 14,576 61,729 g wn
OI
o
2]
Léiritear leis an sciar€63.7 milliin de chothromas iomlan thuas clair chomhardaithe aonair na n-infheistiochtai comhfhiontair. Is é luach na >
n-infheistiochtai comhfhiontair i gclar comhardaithe an Ghripa na&€55.5 milliiin. Ta an difriocht de €8.2 inchurtha go priomha i leith forail a o
rinneadh ar leibhéal an ghripa i gcoinne iarmhéideanna airithe a bhaineann le céin a aithnitear i leith Bizkaia Energia SL. >
Sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus né caillteanas Ta gné caipiteal fiontair, Novusmodus, faoi tinéireacht an Ghripa, trina
ndéantar infheistiochtai siolchaipitil in aonain teicneolaiochtai éiritheacha. Déantar na hinfheistiochtai sin a bhainistit ar mhaithe le toradh
infheistiochta amhain agus mar sin déantar iad a bhreacadh ag luach céir trid an raiteas ioncaim. Nil ceannas na tionchar suntasach ag 04
ESB ar aon shdcmhainni airgeadais arna gcoinneail ag luach céir. Baineann aistrithe in 2009 le luach infheistiochtai a athaicmiodh 6 om
shécmhainni airgeadais ar fail le diol chuig sécmhainni airgeadais ar luach coir trid an mbrabus le linn na bliana.  Airitear le breisithe in 2010 o>
infheistiochtai i lion cuideachtai um fhuinneamh glan agus freisin infheistiocht bhreise i gciste um fhuinneamh glan VantagePoint. Rinneadh % ;
luachail choir ar na hinfheistiochtai sin ag deireadh na bliana agus aistriodh an ghluaiseacht chuig an réiteas ioncaim. 3‘5 g
N
Amhail 31 Nollaig 2010 d'fhéadfadh comhphairtithe an Ghripa sa chiste VantagePoint iarraidh air infheistiocht bhreise de € 7.2 milliin a O 5
dhéanamh sa chiste (2009:€9.3 miilliin). Ta an infheistiocht bhreise fhéideartha sin san direamh laistigh de Cheangaltais Caipitil i Nota 26 g
de na rditis airgeadais sin. Ta tuilleadh faisnéise faoi na hinfheistiochtai sin i N6ta 19. g
Baineann infhaltais eile de €1.3 milliin (2009: €0.9 milliin) go priomha le hinfheistiochtai stairidla arna dtabhairt anonn ag costas. Is é
tuairim an Bhoird nach bhfuil difriocht shuntasach idir a luach tugtha anonn agus a luach cdir.
(b) MATHAIRCHUIDEACHTA
Gnéthais 05
>
Fochuideachta o=
(@)=
€000 e
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 agus 31 Nollaig 2010 72,832 g
(%)
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(c) EADALACHA AN GHRUPA

94

Le linn na bliana chuir an Grapa éadail gné an ghréaséin leictreachais | dTuaisceart na hEireann i gerich (‘NIE?) 6 Viridian Group. Rinne
ESB comhaontt coinniollach um cheannach scaireanna chun NIE a fhail an 6 IGil 2010. Comhlionadh na réamhchoinniollacha maidir

leis an éadail an 21 Nollaig 2010, trath a iocadh an chomaoin agus a aistriodh ceannas ar 100% de chearta vétala i leith gn6 an NIE go

dti an Grapa. Mar chuid den éadail, fuair ESB cuideachtai comhlachaithe irithe NIE freisin, lena n-airitear NIE Powerteam Limited agus
Powerteam Electrical Services (UK) Limited, a sholathraionn seirbhisi tégéla agus cothabhala leictreachais. Breathnaitear ar na haonain sin
uile mar chomhphairteanna d'éadail fhoriomlan NIE.

Is deis fais uathuil i an éadail sin don ghripa, Ginéir an ghréasain tarchurtha rialaithe agus Ginéir agus oibreoir an choérais daileachain
i dTuaisceart na hEireann a fhail. Déantar scala ESB a mhéadi go suntasach le héadail monaplacht rialaithe le stair d'theidhmiocht
airgeadais laidir agus cobhsai, agus lena dtugtar tacaiocht do chuspdir straitéiseach an Ghripa gréasan cliste uile-oiledin a sheachadadh.

Aithnitear na sécmhainni a fuarthas agus na dliteanais arna nglacadh ag luach céir amhail an data éadala. Léiritear go priomha le cailmheas
arna eascairt ar éadail an toradh ionchais don Ghrupa 6 infheistiocht amach anseo sa bhonn sécmhainni a fuarthas. Nil an cailmheas
inasbhainte chun criocha canach.

Airitear costais €19.3 milliin a bhaineann leis an éadail laistigh de na costais oibritichain de réir IFRS 3 Teaglaim Ghné (2008).

Ina theannta sin agus ar leithligh ¢ idirbheart an NIE, le linn na bliana fuair an Gripa feirm ghaoithe oibritichain amhain agus feirm ghaoithe
amhain até i mbéal a forbartha, agus cuireadh éadail iomlan Garvagh Glebe Power Limited i gcrich freisin (comhfhiontar 50% roimhe),

i ngach cas tri 100% de scairchaipiteal na n-aonan a fhail. Rinne nochtadh orthu sitid uile mar chuid d'éadalacha feirmeacha gaoithe a
ndéantar iad a bhainistiti i bpunann scoite. Tugtar sonrai iomlana faoi ghnéthais fochuideachta ESB uile amhail 31 Nollaig 2010 i Néta 31.
Airitear costais €0.2 milliin a bhaineann leis na héadalacha sin laistigh de chostais oibritichin.

lomlan na

Eadalacha sa bhlian dar crioch 31 Nollaig 2010 - Luachanna aitheanta ar Eadalacha luachanna
éadail Feirmeacha aitheanta ar
NIE Gaoithe* éadalacha

€ '000 <€ '000 € ‘000

Maoin, gléasra agus trealamh 1,897,069 72,957 1,970,026
Soécmhainni neamhinlaimhsithe 47,750 1,577 49,327
Sécmhainn phinsean 12,854 - 12,854
Soécmhainni eile 67,472 6,521 73,993
lasachtai (233,934) (54,432) (288,366)
lonstraimi airgeadais diorthaigh (272,505) - (272,505)
Dliteanais chanach iarchurtha (359,144) (447) (359,591)
Dliteanais eile (114,575) (4,630) (119,205)
Glansécmhainni agus glandliteanais inaitheanta 1,044,987 21,545 1,066,532
Luide airgead tirim ioctha as éadalacha (1,234,405) (22,154) (1,256,559)
Luach cdéir comaoin eile arna malartud 11,878 609 12,487
Glanchomaoin ioctha (1,222,527) (21,545) (1,244,072)
Cailmheas ag eascairt ar éadail 177,540 - 177,540

Baineann luach céir comaoin eile arna malartu le hiasachtai a aisiocadh glan ar airgead tirim faighte i dteannta le luach céir aon
infheistiochtai a bhi ann sna haonain a fuarthas. Nior bhain comaoin theagmhasach le héadalacha sa bhliain reatha.

Nior bhain aon ardu sa luach cdir leis an scairseilbh 50% a bhi ann nuair a fuarthas Garvagh Glebe.
Eascraionn céilmheas ar éadail NIE 6 luach cdir an toraidh ionchais ar infheistiocht amach anseo i mBonn Sécmhainni Rialaithe an ghné.

Da dtarlédh na héadélacha a leagtar amach thuas an 1 Eanair 2010, bheadh na méideanna ioncaim agus brabdiis thios aitheanta i dtorthai
an Ghrapa i leith na gcuideachtai a fuarthas:

Eadalacha

Feirmeacha : lomlan

NIE* Gaoithe** Eadalacha

€ '000 € '000 € ‘000

loncam iomlan don bhliain 291,845 1,903 293,748

lomlan Brabus / (caillteanas) i ndiaidh canach don bhliain 48,092 17) 48,075
Bhi an fheidhmiocht oibritichain a leanas ag na cuideachtai a fuarthas 6n data

éadala i leith:
loncam lomlan airithe sa raiteas ioncaim comhdhluite 6,860 1,257 8,117
lomlan Brabus / (caillteanas) airithe sa raiteas ioncaim comhdhltite (1,624) (161) (1,785)

* Faisnéis cuntas bainistiochta neamhinitichta chun criocha nochta amhain** Lena n-airitear Garvagh Glebe Power Limited (comhfhiontar
roimhe)
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Eadalacha sa bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009 - luachanna aitheanta ar éadalacha
Le linn 2009, chuir an Ghripa éadalacha Synergen Power Limited agus feirm ghaoithe oibritichin i gcrich tri 100% de na haonain a
bhi i gceist a fhail. Bhi an tionchar a leanas ag na héadalacha ar shocmhainni agus ar dhliteanais ESB amhail an data éadala:

lomlan na luachanna aitheanta ar

éadalacha
€ ‘000
Maoin, gléasra agus trealamh 262,455
Soécmhainni neamhinlaimhsithe 59,225
Saécmhainni eile 71,819
lasachtai (116,400)
Dliteanais chanach iarchurtha (42,577)
Nithe inioctha tradala agus eile (34,888)
Glansécmhainni agus glandliteanais inaitheanta 199,634
Luide airgead tirim ioctha as éadalacha (57,943)
Luach céir comaoin eile arna malartd 149,117
Glanchomaoin 91,174
Ldide méideanna a aithniodh mar chomhfhiontair roimhe sin (148,754)
Cailmheas ditltach ag eascairt 6 éadail 142,054
Aitheanta:
- sa raiteas ioncaim (Néta 4) 68,855
- mar athluachail ar leas i seilbh roimhe ('OCI') 73,199
142,054
FARDAIL
AN GRUPA AN MHATHAIRCHUIDEACHTA

2010 2009 2010 2009

€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000

Abhair 58,067 33,806 45,132 28,285

Breosla 45,867 111,933 37,618 104,198

103,934 145,739 82,750 132,483

Bhi luach iomlan€117.9 millidn (2009: €184.2 milliin) sna fardail a caitheadh le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig. Nior aithin ESB
(Grapa agus Mathairchuideachta) aon laghduithe fardail le linn na bliana (2009: €3.4 milliin).

SOCMHAINN AGUS DLITEANAS REATHA CANACH

AN GRUPA AN MHATHAIRCHUIDEACHTA

2010 2009 2010 2009

€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000

Cain reatha - S6cmhainn 6,983 441 6,600 2,590
Cain reatha - Dliteanas 7,978 - - R

Léirionn an tsdcmhainn agus an dliteanas reatha canach méid na canach corparaide a iocadh i leith tréimhsi reatha agus tréimhsi
roimhe seo a sharaionn méideanna inioctha. Léiritear iarmhéideanna glan i gcés ina bhfuil ceart dlithidil frithairimh.
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15.

16.

17.
0)

(@ii)

(i)

(iv)

INFHALTAIS TRADALA AGUS EILE AN GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2010 2009 2010 2009
€ ‘000 € '000 € ‘000 € ‘000
Infhaltais tradala 211,316 205,646 114,714 140,235
iditi neamhbhillesilte 295,034 271,505 187,359 187,955
Meéideanna le hioc ag gnéthais fochuideachta - - 1,582,542 628,224
Méideanna até le hioc ag gnéthais comhfhiontair 537 66,319 - 23,033
Réamhiocaiochtai 16,716 27,685 9,187 27,685
Infhaltais eile 95,736 113,137 50,572 81,599
619,339 684,292 1,944,374 1,088,731

Ta anailis bhreise ar na hinfhaltais sin agus lamhaltais um laghdu ina leith i Néta 19, cuid (c).

AIRGEAD TIRIM AGUS COIBHEIS| AIRGID AN GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2010 2009 2010 2009
€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000
Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh 199,585 - 140,902

Téa Us ar an rata Us taisce reatha inioctha ar thaisci bainc.
Bhi glan-rétharraingt bainc ar laimh i leith an Ghripa agus na Mathairchuideachta araon amhail 31 Nollaig 2009 a bhi airithe faoi
Nithe inioctha tradala agus eile (Nota 23).

ATHRUITHE | gCOTHROMAS
Stoc Caipitil
Ta 1,979,881,855 aonad de stoc caipitil arna n-eisitint agus luach €1 in aghaidh gach ceann.

2010

Comhdhéanta mar seo a leanas: € '000
Stoc eisithe 6 chdlchisti aistrithe 1,880,888
Stoc eisithe lena suibscriobh ag ESOT 98,994
1,979,882

De réir an Achta Leictreachais (Solathar) (Leasu), 2001, aistriodh cothromas ESB do stoc caipitil an 30 Nollaig 2001 agus eisiodh
é don Roinn Airgeadais. Ag an am céanna, shuibscriobh ESB ESOP Trustee Limited, a bunaiodh chun gniomhd mar iontaobhai
le haghaidh scéim scairshealbhdra fostaithe ESB, chun 5% den stoc a fhail. | measc na bpriomhchearta a bhi ag gabhail le gach
aonad stoic chaipitil bhi ceart vota a chaitheamh ag cruinnithe bliantila, teidliochtai ar dhibhinni 6 bhrabuis aon uair a dearbhaiodh
a leithéid agus cearta ar rannphairtiocht chomhréireach i mbarrachas ar fhoirceannadh.

Rinne an tAcht Leictreachais (Foralacha lighnéitheacha) 2006 leasu ar Alt 2 d’Acht 2001 chun forail go bhfuil 10% de stoc caipitil
eisithe in ESB dilsithe san Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha, le 85% de stoc caipitil ESB & choimeéd ag an
Aire Airgeadais agus 5% den stoc & choimead ag ESOP.

Leas neambhrialaithe - an Grapa
Baineann leasanna neamhrialaithe amhail an 31 Nollaig 2010 leis na scairsheilbh mhionlaigh i Crockahenny Wind Farm Limited,
Mountain Lodge Power Limited agus Carrington Power Limited.

Cllchisti falaithe sreabhadh airgid, athluachala agus culchisti eile - an Gripa agus an Mhathairchuideachta

Léirionn an cdlchiste falaithe go priomha luach céir na ndiorthach ata mar chuid de choibhnis éifeachtacha fali sreabhadh airgid
ag deireadh na bliana. Os chun criocha falaithe, de réir mar a thugtar sainmhiniti air sin in IAS 39 ata seilbh 4 choinneail ar na
diorthaigh, is in OCI a choinnitear a ngluaiseachtai ar luach coir seachas iad a mhuirearu ar an raiteas ioncaim le linn na bliana

agus déanfar iad a mhuireart ar ioncam sa tréimhse chéanna mar an idirbheart comhfhreagrach. . . .
Alritear le culchisti eile culchisti athluachala de€66.3 milliin(2009: €73.2 milliin) a thainig chun cinn tar éis an 30% eile de

Synergen Power Limited a fhail in 2009. Ta an culchiste sin & amichadh do thuillimh choinnithe thar an tréimhse chéanna leis na

so6cmhainni gaolmhara a fuarthas. " . ) i ) o o o
Airitear le cuichisti eile freisin €5.0 mhilliin a cruthaiodh nuair a dioladh scair an Ghripa in Ocean Communications Limited in

2001. Ni féidir an culchiste sin a dhaileadh.

Dibhinni - An Grapa agus an Mhathairchuideachta 2010 2009
Dibhinni ar stoc caipitil: ‘000 € '000
lomlan dibhinn ioctha 4.77 (2009: 13.50) cent in aghaidh an aonaid de stoc caipitil 94,440 267,284

Airionn iomlan na ndibhinni a iocadh i rith 2010 dibhinn dheiridh de €94.4 milliin i leith 2009.

Molann Combhaltai an Bhoird go n-iocfai dibhinn deiridh de 3.89 cent in aghaidh an aonaid de stoc caipitil. Is & sin go n-iocfai €77
milliin san iomlan in 2011, i ndail le 2010.
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18. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE

; Airgeadas lasachtai lasachtai 2010 2009
(@) AN GRUPA Léasanna lontaofa lontaofa lomlan lomlan
€ '000 € '000 € '000 € ‘000 € '000
* lasachtai reatha
- Le haisioc ina ngalai 8,941 40,909 1,796 51,646 54,920
- L(’a haisioc ar mhodh eile seachas ina i 730,343 i 730,343 74,008
lomlan na n-iasachtai reatha 8,941 771,252 1,796 781,989 128,928
lasachtai neamhreatha
- Le haisioc ina ngalai
Laistigh de bhliain agus dha bhliain 13,382 58,311 1,665 73,358 56,725
Idir dha bhliain agus cuig bliana 55,728 218,829 5,126 279,683 271,751
Tar éis cuig bliana - 393,853 21,907 415,760 338,010
69,110 670,993 28,698 768,801 666,486
- Le haisioc ar mhodh eile seachas ina
ngalai
Laistigh de bhliain agus dha bhliain 11,220 - - 11,220 -
Idir dha bhliain agus cuig bliana - 1,407,745 - 1,407,745 660,393
Tar éis cuig bliana - 942,351 231,094 1,173,445 768,021
11,220 2,350,096 231,094 2,592,410 1,428,414
lomlan na n-iasachtai neamh-reatha 80,330 3,021,089 259,792 3,361,211 2,094,900
lomlan na n-iasachtai gan ioc 89,271 3,792,341 261,588 4,143,200 2,223,828

Féach Nota 19 codanna (d) agus (e) le haghaidh sonrai faoi ratai abhartha dis.

* Freisin in 2009 bhi saoraid ghearrtéarmach rétharraingte €6.9 millidn, ata san aireamh i Nithe inioctha tradala agus eile (Né6ta 23) ata

mar chuid d'fhiachas iomlan an Ghripa.

lasachtai reatha de réir na saoraide

2010 2009

€ ‘000 € '000

Gné chaipitil de léasanna airgeadais 8,941 8,140
lasachtai laithrithe phriobhaidigh = 34,014
Saoraid idirlinne 730,343 -
lasachtai bainc fadtéarmacha eile 40,909 79,859
Fiachas neamhiontaofa i leith maoinit tionscadal fadtéarmach 1,796 6,915
781,989 128,928

Tarraingiodh anuas fiachas gearrthéarmach €730.3 millitin faoi shaoraid idirlinne bliana STG£810.0 milliin a aontaiodh i Mean Fémhair 2010.

Ta an rogha ag an nGrdpa an tsaoraid sin a shineadh ar feadh bliana eile.

lasachtai neamh-reatha de réir na saoraide 2010 2009
€ ‘000 € '000

Stoc ESB 10,304 10,304
Gné chaipitil de léasanna airgeadais 80,330 89,271
lasachtai laithrithe phriobhaidigh 1,108,219 1,036,062
lasachtai bainc fadtéarmacha eile 1,587,460 906,086
Fiachas neamhiontaofa i leith maoinit tionscadal fadtéarmach 28,698 53,177
Eorabhanna NIE (faighte Nollaig 2010) 231,094 -
Eorabhanna ESB (eisithe Marta 2010) 315,106 -
3,361,211 2,094,900

Fuair an Grapa Eorabhanna STG£175.0 milliin mar chuid d'idirbheart NIE a aithnitear ag luach céir amhail an data éadala (€231.1 millidn).
| mi an Mharta 2010, d'eisigh ESB Eorabhanna STG£275.0 milliin le cipdn seasta 6.5%. Bhi ar ESB ratéil de ghrad infheistiochta a fhail
don bhanna sin. | mi Eanair 2011, fuair ESB ratail 6 Standard & Poors, Moodys agus Fitch de BBB+, Baa1 agus BBB+ faoi seach.

Ta an Grupa laistigh de raon feidhme Dheighleoga Feidhmitichéin IFRS 8 de thoradh fiachas a eisitint a thradailtear go poibli, agus ta an

nochtadh cui déanta aige sna raitis airgeadais seo. Féach Néta 1 le haghaidh tuilleadh faisnéise.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

18. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

Eisiodh na chéad nétai sinseartha neamhurraithe maidir le laithrit priobhaideach ar raon infheisteoiri instititiide, i mi na Nollag 2003.
Eisiodh na noétai rata seasta sin i ndollar na Stat Aontaithe agus i steirling agus bhi siad comhdhéanta de US$951.5 milliin, a thiocfaidh
in aibiocht ar dhatai idir 2013 agus 2023, agus Stg€20 milliin, a thiocfaidh in aibiocht ar dhatai idir 2018 agus 2023.

Eisiodh an dara babhta de nétai sinseartha neamhurraithe maidir le laithrit priobhaideach i Meitheamh 2009. Eisiodh na nétai sin i
ndollar na Stat Aontaithe, steirling agus euro agus bhi siad comhdhéanta de US$301 milliin a thiocfaidh in aibiocht ar dhatai idir 2013
agus 2019, Stg£85 milliun a thiocfaidh in aibiocht ar dhatai idir 2017 agus 2021 agus €50.0 milliin a thiocfaidh in aibiocht ar dhatai idir
2014 agus 2019.

Airitear le hiasachtai fadtéarmacha bainc (a) ais creidmheasa imrothlaigh, arna athmhaoiniti i Mi Mhean Fémhair 2010, a tarraingiodh
anuas go luach €926.8 milliin — is fiachas euro ag rata comhlithach é sin ata ar fail faoin ais €1.5 billiin sin go dti datai in 2014

agus 2015 agus ni ga aon fhiachas a tharraingitear faoin gcéanna a ioc go dti an data sin; agus (b) €416.8 milliin d'fhiachas ag rata
comhlithach agus €243.9 milliin d'fhiachas rata sheasta a tarraingiodh anuas 6 iasachtoir eile. Is fiachas steirling ag rata seasta Uis €
€99.7 millidn den mhéid sin, agus is fiachas euro Uis sheasta é an chuid eile.

Ta coinniollacha ag baint leis an bhfiachas laithrithe phriobhaidigh agus le haiseanna airithe eile a cheanglaionn ar ESB cunaint
sécmhainni agus cumhdach Uis a choimead. Go dti seo tA ESB i gcomhlionadh iomlan le riachtanais uile an chinaint a bhaineann le
fiachas laithrithe phriobhaidigh agus saoraidi eile.

| measc na n-iasachtai thuas ta iasachtai bainc ainmnithe i steirling, a sainiodh mar fhalt d'infheistiocht an Ghripa i bhfochuideachta ata
ainmnithe i steirling sa Riocht Aontaithe. Ba é €110.8 milliin (2009: €118.1 milliin) mhéid tugtha anonn na n-iasachtai amhail Nollaig
2010. Thainig caillteanas de €3.9 millidn (2009: €8.9 milliin) chun cinn i rith na bliana nuair a aistriodh na hiasachtai go euro. Tugtar
aitheantas ar leithligh sa chulchiste aistriichain do ghnéthachan de €3.2m (2009: €7.6 miilliin) ar aistrit iasachta idirghripa a bhi
ainmnithe in euro chuig an aonan fochuideachta céanna ata ainmnithe i steirling, a sainiodh mar chuid d'infheistiocht an Ghripa san
fhochuideachta, agus da réir sin aistriodh é go dti an raiteas maidir le hioncam cuimsitheach.

Seachas iasachtai a bhaineann le léasanna airgeadais agus an fiachas neamhiontaofa maidir le maoinit tionscadal a bhaineann le
socmhainni feirme gaoithe airithe, até urraithe i gcoinne na sécmhainni sonracha sin, nil aon iasachtai urraithe i gcoinne shécmhainni an
Ghrupa. Rinneadh athmhaoinit ar iasachtai maoinithe tionscadail neamhiontaofa €25.6 milliiin le hiasachtai eile le linn na bliana.

Rinne an Gripa socru léasa maidir le sécmhainni airithe ata san aireamh laistigh de mhaoin, gléasra agus trealamh. Comhlionadh na
hoibleagaidi iocaiochta ar an da thaobh den socru sin laithreach, mar sin ni bheidh aon ghlanoibleagaid iocaiochta ar an nGrupa faoi
théarmai an chomhaontaithe amach anseo agus féadann sé fés Usaid neamhshrianta a bhaint as na sécmhainni ata i gceist. Da réir sin,
aithnitear an tsécmhainn fés sna raitis airgeadais agus nil aon oibleagaid chomhfhreagrach léasa ag baint léi.

98
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18. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

(b

~

Seo a leanas ceangaltais |éasa airgeadais an Ghripa agus an Mhathairchuideachta amach anseo:

2010

iocaiochtai Léasa

2010
Luach reatha

2009

locaiochtai Léasa

2009

Luach reatha

fosta  na niocaiochtai p o .
Léasa fosta losta na nlc,>ca|05:hta|
Léasa losta
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Méideanna inioctha:
Laistigh de bhliain amhain 13,823 8,941 13,469 8,140
Laistigh de bhliain agus cuig bliana 87,704 80,330 101,527 89,271
101,527 89,271 114,996 97,411
Luide muirir léasa amach anseo (12,256) (17,585)
Luach reatha na n-oibleagaidi Iéasa 89,271 97,411
MATHAIRCHUIDEACHTA Airgeadas lasachtai 2010 2009
Léasanna lontaofa lomlan lomlan
€ ‘000 € ‘000 <€ ‘000 € '000
* lasachtai reatha
- Le haisioc ina ngalai 8,941 29,062 38,003 36,159
- Le haisioc ar mhodh eile seachas ina ngalai - 68,323 68,323 74,013
lomlan na n-iasachtai reatha 8,941 97,385 106,326 110,172
lasachtai neamhreatha
- Le haisioc ina ngélai
Laistigh de bhliain agus dha bhliain 13,382 46,464 59,846 37,662
Idir dha bhliain agus cuig bliana 55,728 183,288 239,016 220,099
Tar éis cuig bliana - 386,519 386,519 288,979
69,110 616,271 685,381 546,740
- Le haisioc ar mhodh eile seachas ina ngalai
Laistigh de bhliain agus dha bhliain 11,220 - 11,220 -
Idir dha bhliain agus cuig bliana - 1,407,745 1,407,745 660,393
Tar éis clig bliana - 627,244 627,244 768,016
11,220 2,034,989 2,046,209 1,428,409
lomlan na n-iasachtai neamh-reatha 80,330 2,651,260 2,731,590 1,975,149
lomlan na n-iasachtai gan ioc 89,271 2,748,645 2,837,916 2,085,321

* Freisin in 2009 bhi saoraid ghearrtéarmach rétharraingte
mar chuid d'fhiachas iomlan an Ghrupa.

€18.6 milliiin, ata san aireamh i Nithe inioctha tradala agus eile (Nota 23) ata
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19.

@

100

IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHAIGH AND BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS

Forbhreathnu ar Bhainistiocht Riosca Airgeadais

Timpeallacht riosca Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa le leachtacht, malartan eachtrach, rata uis, gluaiseachtai praghsanna
trachtearrai (leictreachas agus breosla), agus riosca oibritichain. Athbhreithnionn, leasaionn agus ceadaionn an Bord beartais go rialta
a thugann cosaint don Ghripa 6 na rioscai seo agus 6 rioscai eile, amhail riosca creidmheasa mar is cui. Ta Group Treasury freagrach
as gnathbhearta cistiochta an Ghripa. Coinnitear Coiste Airgeadais an Bhoird ar an eolas ar bhonn leaninach maidir le ceisteanna
méra cistiochta agus cuirtear tuarascail bhliantuil faci ghniomhaiocht cistiochta faoi bhraid an Choiste chomh maith lena breithnit.

Is iad na feidhmeanna tuloifige agus oifige lair de na haonaid ghné abhartha a dhéanann riosca praghsanna trachtearrai a bhainistid:
ESB Energy International agus ESB Electric Ireland. Déantar é sin i gcomhthéacs chreat bainistiochta riosca foriomlan an Ghripa.
Déanann Initichadh Inmheéanach an Ghripa athbhreithnid rialta ar na gniomhaiochtai sin. Cinntionn feidhm Bainistiochta Riosca Tradala
an Ghrupa go bainisteofar rioscai margaidh, creidmheasa agus oibritichain an Ghrdpa ar shli a thabharfaidh cosaint don Ghripa 6
chaillteanas agus lena léireofar meas ar na hoibleagaidi imfhalaithe ata i bhfeidhm idir na haonaid ghno.

Is féidir conarthai a rinneadh chun fali a dhéanamh ar nochtadh ag eascairt 6 cheannach agus 6 dhiol leictreachais a roinnt ina
gconarthai praghas breosla ar aghaidh agus conarthai malartain eachtraigh. Déantar ionstraimi airgeadais a dhi-aithint nuair a
shocraitear iad né nuair a dhioltar iad.

Struchtir um thuairisciu riosca Trid an bPriomhfheidhmeannach, rinne an Bord an fhreagracht nios leithne as bainistiocht a dhéanamh
ar riosca tradala ESB ar bhealach a réitionn le lamhaltais riosca agus straitéisi gné an Ghripa a tharmligean do Choiste Tradala an
Ghripa (GTC). Bhunaigh an GTC teorainneacha riosca chun nochtadh riosca tradala a bhainistii agus a theorannu ar leibhéal Gripa
agus aonaid ghnd. Déantar na teorainneacha sin a thaifeadadh le haghaidh gach ceann de ghnéthai ESB ata i mbun gniomhaiochtai
tradala mérdhiola. Sa bhreis air sin ta feidhm ag Beartas Bainistiochta Riosca Tradala an Ghripa maidir le gach ceann de na gnéthai
sin.

Laistigh de gach ceann de na haonaid ghno sin, bunaiodh Coiste Bainistiochta Riosca Tradala chun feidhmit mar an priomhmhaoirseoir
ar riosca tradala ar leibhéal an aondin aonair imfhalaithe. Ar an gcoiste sin ta ceann na feidhme tuloifige, an Bainisteoir Riosca Tradéala
(Oifig Lair), ionadai 6 Bhainistiocht Riosca Tradala an Ghrupa, agus Rialtéir Airgeadais an aonaid ghné. Ta na Coisti Bainistiochta
Riosca Tradala freagrach as an straitéis riosca tradala a cheapadh de réir Bheartas Bainistiochta Riosca Tradala an Ghrapa agus as
comhlionadh a chinntit leis an mbeartas céanna agus cinntit go bhfuil creat éifeachtach rialaithe i bhfeidhm.

Tugann na Coisti Bainistiochta Riosca Tradala tuairisc don GTC. Coimeadann an fheidhm oifige lair i ngach aonad gné line tuairiscithe
ar leithligh 6 fheidhm Bainistiochta Riosca Tradala an Ghripa, ata freagrach as a chinntiti go ndéantar glan-nochtadh an Ghrdpa do
ghluaiseachtai praghsanna trachtearrai n6 praghsanna eile a bhainistit go cui de réir Bheartas Bainistiochta Riosca an Ghrupa. Bionn
oibritichain tradala na n-aonad gno faoi réir athbhreithnithe ag Iniichadh Inmheanach an Ghrapa.

Chun tuilleadh faisnéise a fhail faoi bheartas agus faoi chuspdiri an Ghrdpa maidir le Bainistiocht Riosca féach an Tuarascail ar
Bhainistiocht Riosca ar leathanach 60 agus 61.

Cuntasaiocht fhalaithe Déanann ESB a chuid oibriochtai a mhaoinili agus meascan d'iasachtai agus léasai airgeadais a n-Usaid,
Usdideann sé ionstraimi taisce chun cisti barrachais a infheistii agus Usaideann sé ionstraimi rata Uis agus airgeadra eachtraigh chun
bainistiocht a dhéanamh ar rioscai rata Uis agus airgeadra a eascraionn i ngnathchrsa oibriochtai 6 iasachtai ainmnithe i ndollar na Stat
Aontaithe agus steirling, 6na chuid fochuideachtai airgeadra eachtraigh, agus 6 sholathraithe airgeadra eachtraigh a Usaid. Baintear
Uséid as cuntasaiocht fhalaithe de bhun IAS 39 i gcomhair fall ar dhliteanais airgeadra eachtraigh agus rioscai 6 ratai tis 6 dhliteanais
reatha agus neamhreatha araon.

Ina theannta sin, téann an Grdpa i mbun idirbhearta airithe maidir le fali trachtearrai chun costais bhreosla a shocri agus chun

ioncam leictreachais a nascadh nios mé le hionchuir bhreosla, ait is féidir. Ta na socruithe sin go Iéir ainmnithe i gcoibhnis falaithe,

agus i bhformhoér mér na gcasanna comhliontar leo critéir shonracha chuntasaiochta IAS 39 maidir le cuntasaiocht fhalaithe. Cé go
gcomhliontar critéir fhalaithe IAS 39 i dtaobh babhtalacha trasairgeadra, babhtalacha réta dis, conarthai malartain eachtraigh, conarthai
praghas breosla ar aghaidh agus conarthai praghas leictreachais ar aghaidh, ta na hionstraimi go léir sainithe mar fhalu sreabhadh airgid
de leas tuartha ri-dhdichi, ioncam né sreabhadh airgid costais oibriochtuiil eile. Breathnaitear ar aon diorthaigh idir [amha nach bhfuil
sainithe go sonrach mar choibhnis fhalaithe 6 thaobh na cuntasaiochta de mar fhali eacnamaioch baili, mar sin féin.
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19. IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean)

Is féidir anailis a dhéanamh mar seo a leanas ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais, gan foralacha agus dliteanais ata bainteach le

fostaithe a direamh, amhail an 31 NoIIaig 2010, agus amhail an 31 Nollaig 2009:
6cmhainni

airgeadais ag lonstraimi

luach coir tri Sécmhainni / lonstraimi airgeadais airgeadais

bhrabus n6 (dliteanais) ar laimh ar diorthaigh le diorthaigh gan

} caillteanas chostas amuchta coibhnis falaithe  coibhnis falaithe lomlan

AN GRUPA

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

€ ‘000 <€ '000 € ‘000 €'000 €000 <€'000 €00 < ‘000 € ‘000 € '000

SOCMHAINNI
Sécmhainni neamhreatha
Infheistiochtal sécmhainni 18,866 6829 1,318 046 - . - . 20184 7,775
airgeadais
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 497,666 548,049 - - 497,666 548,049
lomlén na séemhainni airgeadals yg g5 §g09 1,318 946 497,666 548,049 . - 517,850 555,824
neamhreatha
Sécmhainni reatha
Infhaltais tradala agus eile = - 619,339 684,292 = - = - 619,339 684,292
ﬁ:irrigntiad tirim agus coibhéisi airgid - 199,585 i ) i ) - 199,585 i
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 76,244 89,835 3,525 793 79,769 90,628
'°m:a" ST AIC R0 - 818924 684,202 76244 89,835 3525 793 898,693 774,920
lomlan na sécmhainni airgeadais 18,866 6,829 820,242 685,238 573,910 637,884 3,525 793 1,416,543 1,330,744
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile - - 3,361,211 2,094,900 - - - - 3,361,211 2,094,900
Nithe inioctha tradala agus eile - - 14,820 10,706 - - - - 14,820 10,706
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 167,802 296,965 268,138 - 435,940 296,965
lomlén na ndiiteanas airgeadais : - 3,376,031 2,105,606 167,802 296965 268,138 - 3,811,971 2,402,571
neamhreatha
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile - - 781,989 128,928 - - - - 781,989 128,928
Nithe inioctha tradala agus eile - - 617,669 630,139 - - - - 617,669 630,139
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 10,595 48,929 8,116 - 18,711 48,929
lomlan na ndiiteanas airgeadais : - 1,399,658 750,067 10,595 48920 8,116 - 1,418,369 807,996
lomlan na ndliteanas airgeadais - - 4,775,689 2,864,673 178,397 345,894 276,254 - 5,230,340 3,210,567
MATHAIRCHUIDEACHTA
SOCMHAINNI
Sécmhainni neamhreatha
Infheistiochtal | ngnathais - - 72832 72832 - - - - 72832 72832
fochuideachtai
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - - - - - - -
lomlan na sécmhainni airgeadais ) i 72,832 72,832 ) i ) i 72,832 72,832
neamhreatha
Sécmhainni reatha
Infhaltais tradala agus eile - - 1,944,374 1,088,731 - - - - 1,944,374 1,088,731
tAhlirr?riad tirim agus coibhéisi airgid ) - 140,902 i ) i ) - 140,902 i
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 9,763 204 3,525 793 13,288 997
'°m:a" na scmhainni airgeadais - - 2,085276 1,088,731 9,763 204 3525 793 2,098,564 1,089,728
lomlan na s6cmhainni airgeadais - - 2,158,108 1,161,563 9,763 204 3,525 798 2,171,396 1,162,560
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile - - 2,731,590 1,975,149 - - - - 2,731,590 1,975,149
Nithe inioctha tradala agus eile - - 7,414 9,124 - - - - 7,414 9,124
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 69,004 180,813 - - 69,004 180,813
lomlan na ndiiteanas airgeadais : - 2,739,004 1,984273 69,004 180,813 - - 2,808,008 2,165,086
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile - - 106,326 110,172 - - - - 106,326 110,172
Nithe inioctha tradala agus eile - - 1,159,538 809,224 - - - - 1,159,538 809,224
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 2,548 6,409 - - 2,548 6,409
'°m|'|a" na ndliteanas airgeadais : - 1,265,864 919396 2,548 6,409 . - 1,268,412 925,805
lomlan na ndliteanas airgeadais - - 4,004,868 2,903,669 71,552 187,222 - - 4,076,420 3,090,891

Ni dhéantar anailis ar sholathairti n4 ar dhliteanais an Ghriipa a bhaineann le fostaithe sa tabla thuas, na san anailis bhreise thios. Airitear

leis sin an dliteanas €896.7 milliin maidir le oibleagaid pinsean amhail 31 Nollaig 2010. Mar ata minithe i N6ta 22, rinneadh luachail ar an
dliteanas sin de réir lonstraimi Airgeadais IAS 39: Aitheantas agus Tomhas. Féach Néta 22, 24 agus 25 le haghaidh tuilleadh faisnéise maidir
leis seo agus le fordlacha eile agus dliteanais a bhaineann le fostaithe.
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19. IONSTRAIMI AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean)

(b) Maoiniu agus Bainistiocht Leachtachta

Baineann priomhrioscai leachtachta an Ghrupa le riachtanais sreabhadh airgid a eascraionn 6 oibritichain laethila, oibleagaidi fiachais ag
teacht chun aibiochta agus le maoinit na gclar infheistiochta caipitil. Déanann feidhm chistiochta an Ghripa bainistiocht ar an riosca tri
mheascan infheistiochtai leachtacha, airgead tirim agus coibhéisi airgid agus aiseanna tiomnaithe bainc nar tarraingiodh.

Ambhail an 31 Nollaig 2010 bhi beagnach €900.0 milliiin ar fail don Ghripa in infheistiochtai leachtacha, airgead tirim agus coibhéisi

airgid agus saoraidi tiomnaithe bainc, ag cinntiti gur féidir freastal ar éilimh leachtacha de réir mar a theastaionn. Airitear leis na saoraidi
tiomnaithe bainc saordid iasachta sindeacéite le cuid mhor instititiidi airgeadais dea-rataithe chomh maith le saoraidi leis an mBanc Eorpach
Infheistiochta (‘EIB’).

Dirionn straitéis bainistiochta fiachais an Ghrupa ar phréifil phunann fiachais le meascéan éagstil contraphairtithe, foinsi maoinithe agus
aibiochtai. Usdidtear maoinit struchtirach neamhiontaofa agus maoinit iontaofa teoranta nuair is cui agus an chomhoiriinacht idir costais
mhaoinithe agus maoll riosca & chur san aireamh. Comhlionann gach éis iasachta na hAchtanna Leictreachais agus na ceanglais reachtula
abhartha.

Is mar seo a leanas ata proifil aibiochta shuim tugtha anonn iasachtai an Ghripa agus éaga na n-aiseanna tiomnaithe abhartha d'iasachtai
bainc nér tarraingiodh:

Saoraid nar tarraingiodh -

Fiachas Tarraingthe—an  Fiachas Tarraingthe— an BN\ Gripalagus an

Grupa Mhathairchuideachta Mhathairchuideachta
2010 2009 2010 2009 2010 2009
€M €M €M €M €M €M

Ag teacht chun aibiochta
| gceann bliain amhain né nios 1 782.0 128.9 106.3 110.2 208.0 =
Laistigh de bhliain agus dha bhliain 84.6 56.7 711 37.7 - -
Idir dha bhliain agus cuig bliana 1,687.4 932.2 1,646.7 880.4 499.7 589.0
| gceann nios mé na cuig bliana 1,589.2 1,106.0 1,013.8 1,057.0 40.0 375.0
4,143.2 2,223.8 2,837.9 2,085.3 747.7 964.0

Sa tabla seo a leanas leagtar amach aibiochtai conartha na ndliteanas airgeadais (agus sécmhainni costiil leo), lena n-airitear na hiocaiochtai
Uis a bhaineann le hiasachtai, agus an glansreabhadh airgid nach ndearnadh lascainil air até inchurtha i leith ionstraimi airgeadais
diorthaigh. Ta iasachtai ar luach tugtha anonn de€607.2 milliin (2009:€138.5 milliin) agus glansécmhainni ionstraim airgeadais diorthaigh
de €181.0 milliin (2009: €479.0 milliin) san aireamh in iarmhéideanna an Ghrdpa lastall ach ni cuid de shdcmhainni na dliteanais na
Mathairchuideachta iad. Féach cuid (g) sa ndta seo le haghaidh tuilleadh anailise ar shdcmhainni agus ar dhliteanais airgeadais an Ghrupa.
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19. IONSTRAIMI AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean) J_>'
T
Z
Eis- <
sreabhadh/
(insreabhadh)
Méid tugtha conartha Laistigh de 1 Breis is 5
anonn  airgid - glan Bhliain 1-2 Bhliain 2-5 Bliana Bliana
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
31 Nollaig 2010
Léasanna airgeadais 89,271 101,527 13,823 28,679 59,025 - 02
lasachtai iontaofa 3,792,341 4,719,334 894,021 191,095 1,963,426 1,670,792 5 3_>'
lasachtai neamhiontaofa 261,588 353,472 17,405 17,186 51,144 267,737 % %
T
lomlan na n-iasachtai 4,143,200 5,174,333 925,249 236,960 2,073,595 1,938,529 % [_;P]
Nithe inioctha tradala agus eile (gan l_GI}I 5
iarmhéideanna canach agus rétharraingti 583,741 583,741 568,922 4,234 10,585 - > %
bainc a aireamh) jU> =
Babhtélacha airgeadra 69,004 92,641 1,834 2,271 53,955 34,581 » O
Babhtalacha ratai Uis nasctha le boilscit 276,254 613,611 8,320 4,462 86,012 514,817 %
()
Babhtalacha ratai vis 3,050 8,837 1,005 952 2,502 4,378 9
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 103,019 130,055 6,462 (24,446) 18,495 129,544 =
Z
Conarthai malartain eachtraigh 3,324 3,337 3,337 - - -
lomlan na ndliteanas 5,181,592 6,606,555 1,615,129 224,433 2,245,144 2,621,849 03
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 545,021 630,083 48,845 34,418 181,633 365,187 o
T A
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 25,882 26,074 26,074 - - - @) g
)
Conarthai malartain eachtraigh 6,532 6,711 2,364 3,082 1,265 - E %
>
lomlan na s6cmhainni 577,435 662,868 77,283 37,500 182,898 365,187 gg
Glandliteanas 4,604,157 5,943,687 1,437,846 186,933 2,062,246 2,256,662 r?‘l ;
5T
o
31 Nollaig 2009 %
Léasanna airgeadais 97,411 114,996 13,469 13,823 87,704 - 5
lasachtai iontaofa 2,066,325 2,446,542 19,948 105,054 1,006,166 1,315,374
lasachtai neamhiontaofa 60,092 65,872 7,983 8,127 18,078 31,684
lomlan na n-iasachtai 2,223,828 2,627,410 41,400 127,004 1,111,948 1,347,058 N
4
Rétharraingt bainc 6,876 6,876 6,876 - - - oD
Nithe inioctha trédala agus eile (gan 583,919 583,919 573,213 2,207 5,754 2,745 oF
iarmhéideanna canach a aireamh) >
Babhtélacha airgeadra 180,813 204,128 13,266 5,855 63,465 121,542 % g
N
Babhtalacha ratai dis 2,634 2,680 3,692 1,213 (1,069) (1,156) o 5
2
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 142,706 170,653 29,448 458 31,196 109,551 (J%
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 15,010 15,010 14,879 131 - - T
Conarthai malartain eachtraigh 4,731 4,731 4,731 - - -
lomlan na ndliteanas 3,160,517 3,615,407 687,505 136,868 1,211,294 1,679,740
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 609,573 717,395 72,220 60,014 191,291 393,870
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 28,109 28,109 28,109 - - -
Conarthai malartain eachtraigh 995 1,103 132 295 676 -
lomlan na sécmhainni 638,677 746,607 100,461 60,309 191,967 393,870 05
Glandliteanas 2,521,840 2,868,800 587,044 76,559 1,019,327 1,185,870 >0
=
o
L %)
@)
>
%)
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IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean)

Riosca Creidmheasa

Eascraionn riosca creidmheasa 6 airgead tirim agus coibhéisi airgid, ionstraimi airgeadais diorthaigh agus taisci le bainc agus institiidi airgeadais,
chomh maith le nochtadh creidmheasa do chustaiméiri mérdhiola agus miondiola lena n-airitear infhéltais gan ioc agus idirbhearta tiomnaithe.

Sécmhainni Airgeadais

2010 2009

An Grupa Mhéthairchuideac:t: An Gripa An Mhathairchuideachta

€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000

Infheistiochtai sécmhainni airgeadais 20,184 72,832 7,775 72,832
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 199,585 140,902 = =
lonstraimi airgeadais diorthaigh 577,435 13,288 638,677 997
Infhaltais tradala agus eile 619,339 1,944,374 684,292 1,088,731
1,416,543 2,171,396 1,330,744 1,162,560

Infheistiochtai sécmhainni airgeadais Déantar diGthmhonatdireacht ar riosca creidmheasa ag eascairt 6 infheistiochtai sécmhainni airgeadais,
s6cmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus agus caillteanas san direamh, agus léiritear € sa luach tugtha anonn ag deireadh na bliana.

Riosca creidmheasa bainteach le cistiocht (maidir le hairgead agus ionstraimi diorthaigh) Ta an Gripa nochta do riosca creidmheasa 6
chontraphairtithe a bhfuil cuntais bhainc aige leo agus a ndéanann sé idirbhearta leo sna margai airgeadais. Is é beartas an Ghripa na a nochtadh
do gach instititiid airgeadais a theorannu ar bhunus ratélacha creidmheasa nach |t na BBB n6 a choibhéis.

Déantar tradail i ndiorthaigh chun rioscai airgeadais a mhaoli agus déantar é sin agus Sonraiocht agus Ceanglais an Aire Airgeadais arna n-eisidint
faoi choimirce “an Achta um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile 1992" & gcomhlionadh. Léirionn an tSonraiocht
agus na Ceanglais na cinedlacha diorthach is féidir le ESB a dhéanamh agus na riachtanais ghaolmhara nach mér do ESB a shasamh maidir le
gach contraphdirti diorthaigh. Déantar gniomhaiochtai déiledla a rialG tri mhandaidi déiledla laidre a chur i bhfeidhm le contraphairtithe. Ni bhionn
ionstraimi diorthaigh ina seilbh ag an nGripa né ni dhéanann sé tradail iontu do chriocha amhantracha. Bionn nochtadh, teorainneacha gaolmhara
agus comhlionadh Shonraiocht agus Cheanglais an Aire faoi réir athbhreithnithe agus monatdireachta leandnai. Nior fhulaing an Gripa aon
chaillteanais mar thoradh ar mhainneachtain na gcontraphdirtithe sin a gcuid oibleagdidi a chomhlionadh.

Riosca creidmheasa trachtearrai (a bhaineann le diorthaigh) T4 riosca creidmheasa ag an nGripa freisin a bhaineann le staideanna trachtearrai.
Eascraionn siad siud 6 ionstraimi airgeadais diorthaigh a dhéantar chun rioscai praghsanna fuinnimh agus breosla a fthald agus déantar iad a
bhainistiti de réir Shonraiocht agus Cheanglais an Aire (“An tAcht um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile 1992").
Socraionn an Gripa teorainneacha riosca creidmheasa contraphairti chun nochtadh nar solathraiodh cilbhannai d6 a shrianadh. Déantar
monatdireacht leantinach ar ghlan-nochtadh riachtanais chiilbhanna agus ar chomhlionadh. Eilionn aonaid ghné ESB clilbhannai, i bhfoirm
bannai agus rathaiochtai, 6 phairtithe éagsula, i bhfoirm Litreacha Creidmheasa go sonrach 6 chontraphairtithe airithe Conradh Difriochta (CfD)
cumhachta. Ba é méid iomlan na gctlbhannai ar laimh ag deireadh na bliana na €192.0 milliiin (2009: €244.0 milliin). Mar gheall ar na cinsi
reatha eacnamaiochta, bionn an Grdpa ar an eolas go hairithe maidir le haon athruithe ar acmhainneacht creidmheasa na gcontraphairtithe, agus
ait a dtarlaionn athrd den sért sin glactar na céimeanna oiriinacha go Iéir chun seasamh an Ghrdpa a dhaingnid nios mé.
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RGEADAIS (ar lean)

Riosca Creidmheasa moérdhiola agus miondiola (a bhaineann le hinfhaltais tradala agus eile)
Is féidir infhaltais tradala agus eile a roinnt i gcustaiméiri deiridh leictreachais mhiondiola (billedilte agus neamhbhilledilte), infhaltais a
bhaineann le linn SEM, infhaltais 6 Uséid an chdrais, agus infhaltais eile (neamhleictreachais).

2010 2009
An Grapa Mhéthairchuideac:tz An GrapaAn Mhathairchuideachta
€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000
Infhaltais leictreachais mhiondiola - billeailte 74,812 63,194 91,176 85,096
Infhaltais leictreachais mhiondiola - neamhbhilleailte 189,219 145,823 205,780 163,145
lomlan na n-infhéltais leictreachais mhiondiola 264,031 209,017 296,956 248,241
Infhaltais maidir le linn SEM 90,231 66,363 115,245 95,781
Infhaltais 6 Usaid an choérais (neamhbhilleailte san direamh) 135,295 26,692 88,239 25,208
Infhéltais leictreachais eile 35,440 30,100 - -
lomlan na n-infhaltas leictreachais 524,997 332,172 500,440 369,230
Infhaltais tradala - neamhleictreachas 28,930 - 23,130 -
Méideanna dlite 6 ghnéthais chomhfhiontair 537 - 66,319 23,033
Infhaltais eile 48,159 20,473 66,718 40,559
Méideanna dlite 6 ghnéthais bhainteacha - 1,582,542 - 628,224
Réamhiocaiochtai 16,716 9,187 27,685 27,685
619,339 1,944,374 684,292 1,088,731

Ta uas-nochtadh creidmheasa an Ghrlpa amhail an 31 Nollaig leagtha amach thios. T4 réamhiocaiochtai de €16.7 milliin (2009: €27.7
milliin) eisiata 6n anailis toisc nach mbraitear aon nochtadh creidmheasa maidir leo sitd. | gcas na Mathairchuideachta, eisitear 6 na
hiarmhéideanna sonraithe freisin méideanna dlite 6 ghnéthais fhochuideachta de €1,582.5 milliin (2009: €628.2 milliin).

2010

Méid Foralacha

AN GRUPA

2009

o Glanmheéid Méid Comhlan  Fordlachai  Glanmhéid
Comhlan iteith  |nthaighte Infhaighte leith Lagaithe  Infhaighte
Infhaighte Lagaithe
€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000 € '000 € '000
Nach bhfuil imithe thar dhlite 500,178 - 500,178 526,008 - 526,008
Imithe thar dhata dlite < 30 la 48,273 (1,693) 46,580 52,135 (3,172) 48,963
Imithe thar dhata dlite 30 - 120 la 39,747 (3,640) 36,107 46,337 (3,408) 42,929
Imithe thar dhata dlite > 120 la 29,535 (18,096) 11,439 41,482 (17,565) 23,917
Imithe thar dhata dlite de bhreis is bliain amhain 32,597 (24,278) 8,319 27,947 (13,138) 14,809
lomlan 650,330 (47,707) 602,623 693,909 (37,283) 656,626
AN MHATHAIRCHUIDEACHTA
2010 2009
Méid  Fordlacha  Gianmhgid Méid Comhlan  Fordlachai  Glanmhéid
Comhlén ileith  nfhaighte Infhaighte leith Lagaithe  Infhaighte
Infhaighte Lagaithe
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € '000 € '000 € '000
Nach bhfuil imithe thar dhlite 286,195 - 286,195 330,922 - 330,922
Imithe thar dhata dlite < 30 la 22,877 (1,239) 21,638 30,477 (2,534) 27,943
Imithe thar dhata dlite 30 - 120 la 32,146 (2,851) 29,295 44,176 (3,408) 40,768
Imithe thar dhata dlite > 120 la 27,810 (17,146) 10,664 38,263 (16,536) 21,727
Imithe thar dhéata dlite de bhreis is bliain amhain 27,230 (22,376) 4,854 22,750 (11,288) 11,462
lomlan 396,258 (43,612) 352,646 466,588 (383,766) 432,822
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IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean)

Nil an bhainistiocht ag suil le haon chaillteanas suntasach infhaltas nach bhfuil forail déanta dé mar ata |éirithe ar an leathanach roimhe. Mar
ata minithe thios, ni lagaitear méideanna thar téarma, lena n-airitear méideanna ata imithe thar an data dlite de bhreis is aon bhliain amhain,
ach chomh fada is até fianaise ann gur féidir iad a aisghabhdil sa deireadh thiar. Is forail lagaithe chomhchoiteann seachas ceann ar leith

an fhorail aitheanta agus airitear i bunaithe ar leibhéal an riosca creidmheasa a bhraitear maidir leis na hiarmhéideanna buntsacha. Seo a
leanas mar a bhi an ghluaiseacht sa lamhaltas do lagu i dtaobh infhaltais tradala i rith na bliana:

AN GRUPA AN MHATHAIRCHUIDEACHTA
2010 2009 2010 2009
<€ ‘000 <€ '000 € ‘000 € '000
larmhéid ar an 1 Eanair 37,283 23,513 33,766 21,323
Caillteanas lagaithe aitheanta 32,858 31,220 32,090 29,053
Forail usaidte (22,434) (17,450) (22,244) (16,610)
larmhéid ar an 31 Nollaig 47,707 37,283 43,612 33,766

Infhaltais leictreachais mhiondiola Déantar an riosca creidmheasa ar chuntais leictreachais mhiondiola a bhainistit trid an monatdireacht
leantinach ar laethanta féichitnaithe, socrt a dhéanamh i gcomhair ctlbhannai cui, agus beartas bailichdin ata bunaithe ar acmhainneacht
creidmheasa, méid agus fad an fhiachais. Ta an riosca maidir le ESB Electric Ireland comhchruinnithe i gcuntais mhiondiola leictreachais a
danadh i riardiste. Ina theannta sin, agus le méadu in iomaiocht curtha san aireamh, féadfaidh custaiméiri airithe solathraithe a mhalartd sula
nglanann siad a n-iarmhéideanna gan ioc. Ta CER, i gcomhair leis na cuideachtai ag déanamh iarracht réiteach a aontl ar an bhfeiniméan
seo (ar a dtugtar ‘debt hopping'’). Déantar na cuntais sin a bhainistiu laistigh de bheartas bailiichain fiachais an Ghrupa tri mheascéan de
leandint inmheanach fiachais, Usaid gniomhaireachtai bailiichain fiachais agus caingean dli nuair is ga, lena n-airitear breithitnais a fhoilsiu.

Té an beartas forala lagaithe maidir le hinfhaltais leictreachais mhiondiola bunaithe ar thaithi stairidil ar fhiachais a dhiscriobhadh. Is féidir forail
a dhéanamh i dtaobh iarmhéideanna sonracha it a bhfuil fianaise maidir le diospéid né fianaise nach bhfuiltear in ann socri a dhéanamh.
Déantar forail bhreise ar bhunis punainne chun caillteanais bhreise a shamhlaitear a chlidach bunaithe ar anailis ar chaillteanais roimhe seo
agus ar mheasUnu ar thionchar na gcoinniollacha eacnamaiochta agus saincheisteanna tionscail go hairithe. Ni dhéantar forail ait nach bhfuil
socruithe oiriinacha aisiocaiochta i bhfeidhm agus ait a bhfuil fianaise ann gur féidir iarmhéideanna a aisghabhail sa deireadh thiar, d'ainneoin
go bhféadfadh sé go mbeadh na hiarmhéideanna sin i riaraiste le tamall fada. Coimeadtar culbhannai i bhfoirm éarlaisi slandala ar chuntais
custaiméiri nua. Ba é €965,000 (2009: €801,700) an t-iarmhéid miondiola billeéilte aonair ba mhé gan ioc amhail an 31 Nollaig 2010.

Léirionn infhaltais leictreachais neamhbhilleailte meastachain ar thomhaltas nach bhfuair sonrasc go fdill. Diritear rialuithe maidir le hinfhaltais
ar aisghabhail na méideanna ar tugadh sonrasc déibh. In 2010, bhain lagt €47.7 milliin le hinfhaltais leictreachais. As sin, ba é €138,000 an
méid aonair custaiméara ba mhé a discriobhadh le linn na bliana maidir le custaiméir a chuaigh faoi leachtu le linn na bliana. Tagann infhaltais
mhiondiola leictreachais chun cinn i bPoblacht na hEireann den chuid is mé, cé go mbaineann 7% le hioncam Thuaisceart Eireann.

Infhaltais linn SEM Déantar riosca creidmheasa maidir le hinfhaltais a bhaineann le linn SEM a bhainistiti ag na feidhmeanna Tradéala agus
Riosca Fuinnimh (ET&R) laistigh de na haonaid ghno sin até i mbun tradala leictreachais trid an linn SEM. Déantar na feidhmeanna sin go
léir a imfhald éna chéile agus coimeadtar na freagrachtai roinnte idir na feidhmeanna culoifige, oifige lair agus tuloifige i bhfeidhm i ngach céas.
Ta an fheidhm Culoifige Tradala freagrach as sonraisc a thabhairt do chustaiméiri agus as gach cuntas infhaighte a choimead. Is i an fhéilire
socraithe SEM a rialaionn na téarmai iocaiochta le haghaidh gach iarmhéid tradala a bhaineann le gach sruth ioncaim SEM.

Infhéltais 6 Usaid an Chérais T ioncam a bhaineann le hUsaid an Chérais i bPoblacht na hEireann comhdhéanta d'ioncam 6 Uséid
Daileachain an Chérais (DUoS) agus d'ioncam 6 Uséid Tarchuir an Chérais (TUoS) agus tailli Oibritichain agus Cothabhala (O&M) i leith
gineaddiri ata nasctha leis an gCdras Daileachain. Is é 10 la gno na téarmai creidmheasa i leith DUoS agus ta 13 solathrai ann faoi lathair.
Bailionn EirGrid an TUoS, agus sonraisctear ioncam ceadaithe an Uinéara Sécmhainni Tarchurtha (TAO) do EirGrid thar 12 ghala miosula
agus gach sonrasc dlite 36 la gno tar éis dheireadh na miosa. Eisiodh sonraisc maidir le 67 gineaddir le linn 2010 i leith tailli oibriichain agus
cothabhala. Is é 20 & gno6 na téarmai creidmheasa maidir leis na sonraisc sin.

Déantar an riosca creidmheasa maidir le DUoS a bhainistit tri chuid 7 den Chreat-chomhaontt a d'fhaomh an Coimisiin um Rialt Fuinnimh
(CER) an 1 Lunasa 2002 a agairt. Foralann an chuid sin go solathrédh gach solathrai slandail. Sula féidir le solathrai custaiméir a chlara ni
mor dé comhaontt DUoS a shinid. Ni mér do na solathraithe uile urrds a sholathar de réir chuid 7.2. Déantar riosca creidmheasa DUoS

a bhainisti tri na nésanna imeachta um bailid trathil ata i bhfeidhm agus iad de réir an mhéid arna léiriti i gcuid 6 den Chreat-chomhaontt
DuOS, agus tri mhonatoireacht ar laethanta féichitinaithe chun iad a choinneail chomh iseal agus is féidir. | gcéas go loiceann solathrai de réir
chuid 7 den Chreat-chomhaonti DUoS ta cumhdach urruis i bhfeidhm le haghaidh gach solathrai.
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Déantar riosca creidmheasa TUoS a bhainistiti tri na nésanna imeachta um bailiti trathdil até i bhfeidhm, agus tri mhonatéireacht

ar laethanta féichitinaithe chun iad a choinneail chomh iseal agus is féidir. Déantar ndsanna imeachta maidir le EirGrid d'ioc

ioncam TUoS ata dlite do ESB Networks mar TAO a rialt tri Chomhaontd Bonneagair idir EirGrid agus ESB. Ni gnathchonradh
déthaobhach é sin a rinne na pairtithe da ndeoin féin, ach socru ata éilithe faoi reachtaiocht agus t& méran da théarmai sonraithe sa
reachtaiocht sin. D4 réir sin, meastar go bhfuil an riosca creidmheasa iseal i leith fhaltais TUoS. Ba é €26.7 milliiin (2009: €30.0
millian) an méid dlite i leith ioncam TUoS amhail an 31 Nollaig 2010, agus is é an t-iarmhéid infhéla is mé i bPoblacht na hEireann a
bhaineann le Gsaid an chérais.

Maidir leis an gné Gréasain i dTuaisceart na hEireann a fuarthas le linn na bliana, diorthaitear ioncam go priomha 6 thailli i leith
Usaid an chérais daileachain, tailli PSO a tabhaiodh ar sholathraithe leictreachais agus tailli i leith seirbhisi tarchuir a tabhaiodh ar
SONI (Oibreoir Cérais i dTuaisceart na hEireann). Maolaitear riosca creidmheasa i leith faltais 6 Gisaid an chérais 6 sholathraithe
leictreachais le hurrds faighte i bhfoirm taisci airgid, litreacha creidmheasa n6 rathaiochtai 6 mhathairchuideachtai. Ach amhain i
gcas comhlachtai poibli, déantar iocaiochtai i leith naisc nua né athruithe sula geuirtear an obair i gerich. Is iad na gnath-théarmai
creidmheasa agus laethanta féichitinaithe na faoi 30 4 i leith faltais 6 sholathraithe leictreachais. Is é €27.4 milliin an t-iarmhéid
infhala is mé i leith Gsaid an chérais i dTuaisceart na hEireann amhail 31 Nollaig 2010.

Infhéltais tradala agus eile - neamhleictreachais Baineann infhaltais tradala (neamhleictreachais) le hiarmhéideanna dlite

i leith tradail neamhleictreachais agus oibriochtai eile an Ghripa. Airionn sé méideanna até dlite i dtaobh oibritichain
teileachumarsaide, comhairleachta, bainistiocht aiseanna agus oibritichain coimhdeacha eile an Ghrdpa. San aireamh in infhaltais
eile t& réamhiocaiochtai €16.7 milliin (2009: €27.7 milliin). Ni mheastar go bhfuil an riosca creidmheasa ata ag baint leis na
hiarmhéideanna sin suntasach. Is é €1.8 milliin an t-iarmhéid aonair is mé laistigh den chatagéir sin amhail 31 Nollaig 2010 ata
dlite 6 chuideachta sheachtrach. Ba é €39.1 milliin an t-iarmhéid aonair ba mho laistigh den chatagdir sin amhail 31 Nollaig 2009
a bhi dlite 6 ghnéthas comhfhiontair. Mar ata minithe i Néta 12, d'aistriodh an t-iarmhéid sin ina chothromas le linn na bliana.
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Bainistiocht Riosca Airgeadra Eachtraigh

Eascraionn nochtadh airgeadra eachtraigh go priomha 6 cheannach breosla agus cumhachta, costais a bhaineann le ollchoéirit riachtanach
ar staisitiin, ceannachain eile ainmnithe in airgeadrai eachtracha, iasachtai in airgeadrai eachtracha (lena n-airitear an laithriti priobhaideach
mar a chuirtear sios air i Nota 18) agus infheistiochtai laistigh de limistéar an euro.

Uséidtear réamhchonarthai ceannaigh airgeadra eachtraigh agus babhtalacha trasairgeadra chun luaineacht a eascraionn 6 nochtadh
airgeadra eachtraigh a laghdu. Baineann na réamhchonarthai ceannaigh airgeadra eachtraigh ata i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2010 le
sreabhadh airgid tuartha a cheaptar a tharl6idh suas go 15 Nollaig 2023.

Bhi gluaiseacht dhearfach luacha chdir ar chonarthai airgeadra eachtraigh de€5.0 milliin in 2010 (2009: gluaiseacht dhearfach de €12.0
milliin) as sin aithniodh glanghluaiseacht dhearfach de €0.2 millidn (2009: gluaiseacht dhearfach de €25.5 milliin) sa raiteas ioncaim agus
aithniodh glanghluaiseacht dhitltach de €5.2 milliin (2009: gluaiseacht dhearfach de €37.5 millitin) go direach in ioncam cuimsitheach
eile. Airionn an méid dearfach até aitheanta sa raiteas ioncaim in 2010 gnéthachan de €75.7 millidin (2009: caillteanas de €27.8 millitin)
ag eascairt 6 bhabhtalacha trasairgeadra ata frithairithe go hiomlan ag gluaiseachtai in aistriichan na n-iasachtai bunisacha falaithe in
airgeadra eachtrach ag na ratai malairte a bhi i réim (féach Néta 6). Nior aithniodh aon neamhéifeachtulacht abhartha maidir le conarthai
airgeadra eachtraigh in 2009 na 2010.

Ag deireadh na bliana, ba é €4.1 billiin (2009: €2.2 billiin) punann iomlan fiachais ESB, a raibh €3.5 billitin de & choimead ag an
Mathairchuideachta (2009: €2.1 billiiin). Ainmniodh an fiachas buntsach sna hairgeadrai seo a leanas, roimh bhabhtalacha agus ina

AN GRUPA Roimh bhabhtalacha Tar éis babhtalacha
2010 2009 2010 2009
% % % %
Airgeadra
Euro 33% 46% 58% 89%
Dollar na Stat Aontaithe 24% 41% 0% 0%
Steirling 43% 13% 42% 11%
lomlan 100% 100% 100% 100%
AN MHATHAIRCHUIDEACHTA Roimh bhabhtlacha Tar éis babhtalacha
2010 2009 2010 2009
% % % %
Airgeadra
Euro 47% 45% 83% 90%
Dollar na Stat Aontaithe 34% 43% 0% 0%
Steirling 19% 12% 17% 10%
lomlan 100% 100% 100% 100%

Mar a léiritear thuas, déantar formhdr phunann fiachais na Mathairchuideachta a bhabhtail go euro don phriomhshuim agus don Us araon,
da bhri sin, laghdaitear nochtadh riosca airgeadra eachtraigh an Ghripa. Agus a chuid oibritichain eachtracha & mbainistit aige, bionn an
Grupa eolach ar iasachtai a dhéanamh in airgeadrai a mheaitsealann airgeadra feidhmeach an oibritichéin eachtraigh. Da bhri sin, ta cuid
shuntasach d'fhiachas ainmnithe i steirling mar thoradh ar éadail NIE.

Da mbeadh an euro neartaithe faoi 10% i gcoinne na n-airgeadrai seo a leanas amhail 31 Nollaig bheadh cothromas eile laghdaithe
agus tionchar aige ar bhrabus roimh chanachas faoi na méideanna ata leagtha amach lastall. Déantar talamh slan de san anailis seo go
bhfanfaidh gach athrog eile, ratai tis go hairithe, mar an gcéanna. Da lagodh an euro ag 10% i gcoinne na n-airgeadrai céanna bheadh
éifeacht chosulach ach chontrartha aige, ar an mbunus go bhfanfaidh gach athrég eile mar an gcéanna. Déantar an anailis sin ar an
mbunis céanna le haghaidh 2009.
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(e)

AN GRUPA 31 Nollaig 2010 31 Nollaig 2009
loncam Brabus Brabus
Cuimsitheach roimh loncam roimh
Eile chanachas cuimsitheach eile chanachas
gnéthachan/  gnéthachan / gnéthachan/  gndthachan /
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000
Nearti 10%
Dollar na Stat Aontaithe 4,774) 1,174 (4,960) 1,239
Steirling (11,330) (655) (18,521) 901
Franc na hEilvéise (4,877) 29 (1,712) -
Lagi 10%
Dollar na Stat Aontaithe 5,835 (1,434) 6,063 (1,514)
Steirling 13,847 800 22,637 (1,101)
Franc na hEilvéise 5,961 (35) 2,093 -

Rinneadh na toimhdi seo a leanas i dtaobh na hanailise iogaireachta thuas:

- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh nach bhfuil i gcoibhnis falaithe ach ar an raiteas

ioncaim;

-ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh ar fali sreabhadh airgid iad ach ar ioncam

cuimsitheach eile;

- déantar athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh ata sainithe mar fhald glaninfheistiochta ag eascairt 6
ghluaiseachtai sa rata malairte euro go steirling a thaifeadadh go direach i gcothromas, agus ni dhéantar aon neamhéifeachtulacht a

thoimhdid.

Bheadh tionchar na ngluaiseachtai sin ar an Mathairchuideachta mar an gcéanna den chuid is mé leis an tionchar a bheadh acu ar an

nGrdpa.

Bainistiocht Riosca Ratai Uis

Is é beartas reatha an Ghripa maidir le ratai tis 50% den phunann fiachais ar a laghad a choimead ar ratai is seasta (nd nasctha le
boilscil), le sprioc 75% ag ratai Gis seasta (n6 nasctha le boilscit). Baintear é sin amach trid iasachtai a thégail go direach ar ratai seasta uis
nd tri bhabhtalacha ratai Gis. Amhail 31 Nollaig 2010, bhi 65% d'fhiachas an Ghripa socraithe go dti aibiocht né nasctha le boilsciti (2009:

69%). Is féidir luach coir na mbabhtalacha ratai tis a fheiceail in alt (g).

Maidir le sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais a ghnéthaionn ioncam, léiritear sa tabla a leanas a ratai Uis éifeachteacha ag data
an chlair chomhardaithe agus tionchar bhabhtélacha ratai is agus trasairgeadra curtha san aireamh:

Laistigh de
Rata bhliain 1-2 2-5 Breis is 5
tis éifeachtuiil lomlan amhain bliana bliana bliana
% € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
Léasanna airgeadais (rata seasta Uis) 5.6% 89,271 8,941 24,602 55,728 -
lasachtai laithrithe phriobhaidigh (rata seasta Uis) 5.7% 1,188,193 - - 531,610 656,583
lasachtai neamhiontaofa (rata seasta uis) 6.6% 261,590 1,796 1,665 5,126 253,003
lasachtai fadtéarmacha eile (rata seasta Uis agus rata tis 38% 2,604,149 771,252 58311 1,004,965 679,621

athraitheach)

San aireamh in iasachtai fadtéarmacha eile ta dliteanais rata chomhldthaigh de €2,092.0 milliin (2009: €720.6 milliin). Beidh an
phriomhshaoraid rata chomhlithaigh i bhfeidhm go dti datai in 2014 agus 2015.

Socraiodh an rata uis éifeachtuil ar na hiasachtai laithrithe phriobhaidigh agus babhtalacha trasairgeadra & n-said. Socraiodh an rata
uis éifeachtuil ar iasachtai neamhiontaofa agus babhtélacha ratai is & n-Gsaid. Mura n-Usaidfi na babhtélacha ratai Gis sin, is € an rata
comhlithach a bheadh i bhfeidhm ar na hiasachtai bunisacha i steirling agus euro amhail 31 Nollaig 2010 na 2.0%, ar aon dul leis na
ratai Gis ata i réim sna limistéir airgid sin ar iasachtai le fad costil. Airitear babhtalacha nasctha le boilsciti ar leibhéil ratai tis ainmniila

coibhéiseacha.
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Ta sé mar aidhm ag an nGrupa tionchar luaineachtai gearrthéarmacha ar thuillimh an Ghripa a laghdu, agus rioscai ratai tis & mbainistid.
Mar sin féin, beidh tionchar ag athruithe buana ar ratai dis ar thuilimh chomhdhldite thar thréimhse nios faide. Meastar go ndéanfadh méadu
ginearalta de 50 bonnphointe ar ratai tis amhail an 31 Nollaig cothromas agus brabus roimh chanachas a laghdu ag na méideanna ata
léirithe thios. Déanann an anailis sin talamh slan de go bhfanfaidh na hathréga eile go éir, ratai airgeadra eachtraigh go hairithe, mar an
gcéanna. Déantar an anailis sin ar an mbunus céanna le haghaidh 2009. In 2009 t4 glaniogaireacht na Méathairchuideachta agus an Ghripa
ar aon dul cuid mhaith. Airitear le riomh na bhfigitiiri glaniogaireachta babhtalacha rétai Gis nasctha le boilsciti nach mbaineann le fiachas na
Mathairchuideachta.

Brabus roimh chanachas loncam Cuimsitheach Eile
Méadu Laghdu
méadu 50 bp laghdi 50 bp 50bp 50bp
gnéthachan / gnéthachan/ gndthachan / gnéthachan /
(caillteanas) (calillteanas)  (caillteanas) (caillteanas)

€ '000 € '000 € '000 € '000
31 Nollaig 2010
Babhtalacha ratai Gis lena n-airitear babhtalacha ratai Gis nasctha le boilsciu 6,948 (7,638) 1,848 (1,848)
31 Nollaig 2009
Babhtalacha rétai tis 2,430 (2,430) 6,158 (6,158)

Rinneadh na toimhdi seo a leanas i dtaobh na hanailise iogaireachta thuas:

- ni bhaineann iogaireacht an chlair chomhordaithe do ratai tis ach le hionstraimi airgeadais diorthaigh, toisc go dtugtar anonn fiachas agus
taisci eile ar chostas amUlchta agus mar sin ni athraionn a luach tugtha anonn nuair a bhionn gluaiseacht i ratai uis;

- riomhtar iogaireacht Uis fabhraithe do ghluaiseachtai i ratai dis ar ghlan-nochtadh rata chomhlithaigh ar thiachas, taisci agus ionstraimi
diorthaigh;

-déantar talamh slan de go bhfuil feidhm iomlan ag diorthaigh ata sainithe mar fhala sreabhadh airgid i gcoinne gluaiseachtai i ratai uis,
déantar taifead iomlan orthu laistigh de chothromas gan aon tionchar ar an raiteas ioncaim;

- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh nach bhfuil i gcoibhnis falaithe ach ar an raiteas

ioncaim; agus

- déileéiltear leis an ngné comhlithach d'aon bhabhtail né d'aon fhiachas ar rata comhldthach amhail is nach bhfuil aon rata uis socraithe
d6 cheana féin, mar sin bionn tionchar ag athru ar ratai uis ar feadh tréimhse iomlan 12 mhi don chuid uis fhabhraithe de na riomhanna
iogaireachta.
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(f) Bainistiocht Riosca ar Phraghas Trachtearrai

Ta tabhacht ag baint le luaineacht na bpraghsanna breosla a theastaionn do ghniomhaiochtai giniina cumhachta an Ghruipa le blianta
beaga anuas agus déanann an Gripa bainistiocht ar an nochtadh da bharr do ghluaiseachtai praghsanna breosla ar bhunus falaithe
roghnaigh. Rinne an Gripa conarthai do phraghsanna trachtearrai ar aghaidh maidir le gas agus gual a cheannach a theastaionn le
haghaidh gniomhaiochtai giniina cumhachta - féach alt (g) lastall. Déantar luachail ar chonarthai praghsanna breosla ar aghaidh ar bhunts
méideanna ar chonradh agus gan ioc, agus ar na praghsanna ar aghaidh ar thairgi costlacha, ar dhata an chlair chomhardaithe, déantar iad
a lascainiu ait is ga ar bhunus cuar oiriinach réamhrata uis.

Dhéanfadh méadu ginearalta 10% ar phraghas gais agus guail amhail 31 Nollaig cothromas agus brabus roimh chanachas a mhéadu faoi
na méideanna ata leagtha amach thios. Déantar talamh slan de leis an anailis sin go bhfanfaidh gach athrog eile, ratai airgeadra eachtraigh
go hairithe, mar an gcéanna, agus airitear leis an tionchar ata ag luach na mbabhtalacha airgeadais até i bhfeidhm, iad go léir i gcoibhnis
éifeachtacha falaithe amhail an 31 Nollaig 2010. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghdti 10%, ar an mbunis go
bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna.

AN GRUPA 31 Nollaig 2010 31 Nollaig 2009
loncam
Cuimsitheach  Brabus roimh loncam  Brabus roimh
Eile chanachas cuimsitheach eile chanachas
gnéthachan / gnéthachan / gnoéthachan/  gndthachan /
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
€ ‘000 <€ ‘000 <€ '000 <€ '000
Gngthachan mar thoradh ar mhéadu i bpraghsanna gais agus 84,915 = 91,435 -
guail
AN MHATHAIRCHUIDEACHTA 31 Nollaig 2010 31 Nollaig 2009
loncam
Cuimsitheach  Brabus roimh loncam  Brabus roimh
Eile chanachas cuimsitheach eile chanachas
gnéthachan / gnéthachan / gnéthachan/  gndthachan /
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000
Gnoéthachan mar thoradh ar mhéadud i bpraghsanna gais agus 5,622 ) 4,856 i

guail

D4 dtiocfadh méadu ginearéalta 10% ar Phraghas Margaidh Chérais (‘SMP’) an Mhargaidh Aonair Leictreachais amhail 31 Nollaig dhéanfai
ioncam cuimsitheach eile agus brabus roimh chanachas a laghdu facin méid ata leagtha amach thios. Déanann an anailis sin talamh slan
de go bhfanfaidh gach athrdg eile, ratai airgeadra eachtraigh go hairithe, mar an gcéanna, agus airionn sé an tionchar ata ag luach na
mbabhtalacha trachtearrai até i bhfeidhm. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghdt 10%, ar an mbunus go bhfanfadh
gach athrdg eile mar an gcéanna.

AN GRUPA 31 Nollaig 2010 31 Nollaig 2009
loncam loncam
Cuimsitheach Brabus roimh Cuimsitheach ~ Brabus roimh
Eile chanachas Eile chanachas
gnéthachan / gnéthachan / gndthachan/  gndthachan /
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
€ ‘000 €000 € '000 € '000
(Caillteanas) mar thoradh ar mhéadd 10% san SMP (39,397) - (51,656) -

Ni bheadh tionchar suntasach ag gluaiseacht 10% san SMP amhail 31 Nollaig ar ioncam cuimsitheach eile, na ar bhrabus roimh
chanachas, na Mathairchuideachta in 2010 né 2009.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

19. IONSTRAIMI AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean)

(9)

112

Luach Caéir

Is éard ata i luach cdir ionstraime airgeadais na an méid a bhféadfai € a mhalartd dé in idirbheart fad laimhe idir pairtithe eolasacha agus
toilteanacha, seachas i ndiolachan éigeantach n6 leachtachta. Is € an modh a Gsaidtear chun luach céir ionstraimi airgeadais an Ghrupa a
riomh na anailis sreafa airgid lascainithe, ag Usaid rata mérlascaine agus ag I€iriti riosca creidmheasa contraphairti. Cuireann an modh sin
ar chumas an Ghripa an sreabhadh airgid a lascainit ar rata comhionann leis na rata margaidh uis ata i bhfeidhm, ag tégail san direamh

aibiocht agus corrlach creidmheasa.

| gcas babhtalacha ratai uis, toisc go n-Usaideann an taobh a iocann agus an taobh a fhaigheann an phriomhshuim bhartlach chéanna,
tédgann an luach cdir san aireamh na corrlaigh rata seasta agus chomhlithaigh agus an rata margaidh a bhionn i bhfeidhm ag deireadh na

bliana.

| gcés infhéltais agus inioctha tradala a bhfuil saolré nios 10 na sé mhi acu, meastar go léirionn an tsuim bhardlach an luacha chéir.

Seo a leanas na luachanna céra i dteannta leis na méideanna tugtha anonn at4 léirithe sa chlar comhardaithe:

31 Nollaig 2010 AN GRUPA AN MHATHAIRCHUIDEACHTA
Luach Luach
Luach Tugtha Luach Tugtha
Ainmniil Anonn Luach Céir  Ainmnidil Anonn
Luach Coir
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
Fiachas fadtéarmach ar laimh go dti aibiocht 3,280,881 3,213,496 2,651,260 2,596,464
Dliteanais fhadtéarmacha léasa airgeadais 80,330 81,821 80,330 81,821
lasachtai gearrthéarmacha (airitear léasanna airgeadais) 781,989 772,120 106,326 96,921
lasachtai fo-iomlana 4,143,200 4,067,437 2,837,916 2,775,206
Babhtélacha ratai tis (Falu sreabhadh airgid):
- Dliteanais neamhreatha 16,631 2,003 2,003 - - -
- Dliteanais reatha 8,693 1,047 1,047 - - -
Babhtélacha ratai dis nasctha le boilsciu (fali sreabhadh airgid):
- Dliteanais neamhreatha 620,206 268,138 268,138 - - -
- Dliteanais reatha 18,772 8,116 8,116 - - -
Babhtélacha airgeadra (falt sreabhadh airgid):
- Dliteanais neamhreatha 1,081,660 69,004 69,004 1,081,660 69,004 69,004
Conarthai malartain eachtraigh (nach mbaineann le tradail SEM):
- Sécmhainni reatha (6,532) (6,532) (1,831) (1,831)
- Dliteanais reatha 566 566 - -
Conarthai malartain eachtraigh (bainteach le tradail SEM)
- Dliteanais neamhreatha 183 183 - -
- Dliteanais reatha 2,575 2,575 2,548 2,548
Conarthai praghas breosla ar aghaidh:
- Sécmhainni neamhreatha (497,666) (497,666) - -
- Sé6cmhainni reatha (47,355)  (47,355) (11,457) (11,457)
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh:
- Sé6cmhainni reatha (25,882) (25,882) - -
- Dliteanais neamhreatha 96,612 96,612 - -
- Dliteanais reatha 6,407 6,407 - -
Sdcmhainni airgeadais ag luach cdir tri bhrabuis n6 caillteanas (18,866) (18,866) -
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 896,702 896,702 896,702 896,702
I;liirtg:r::;)ctha tradala agus eile (gan rétharraingti bainc a 632,480 630,041 1165776 1,166,952
Infhaltais tradala agus eile (619,339) (619,339) (1,944,374) (1,944,374)
4,911,402 4,833,191 3,014,284 2,951,574
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Luach céra (ar lean)

19. IONSTRAIMI AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean)

AN GRUPA AN MHATHAIRCHUIDEACHTA
Luach Luach
Luach Tugtha Luach Tugtha
Ainmniil Anonn Luach Céir  Ainmnidil Anonn
Luach Coir
31 Nollaig 2009 € ‘000 <€ '000 € ‘000 € ‘000 € '000 € '000
Fiachas fadtéarmach ar laimh go dti aibiocht 2,005,629 2,035,124 1,885,878 1,907,151
Dliteanais fhadtéarmacha Iéasa airgeadais 89,271 93,629 89,271 93,629
lasachtai gearrthéarmacha (iritear léasanna airgeadais) 128,928 134,137 110,172 115,090
lasachtai fo-iomlana 2,223,828 2,262,890 2,085,321 2,115,870
Rétharraingti bainc 6,876 6,876 18,554 18,554
Babhtdlacha ratai Gis (Fali sreabhadh airgid):
- Dliteanais neamhreatha 42,737 2,634 2,634 - - -
Babhtalacha airgeadra (fali sreabhadh airgid):
- Dliteanais neamhreatha 1,081,660 180,813 180,813 1,081,660 180,813 180,813
Conarthai malartain eachtraigh (nach mbaineann le tradail SEM):
- Sécmhainni neamhreatha (863) (863) - -
- Sécmhainni reatha (132) (132) - -
- Dliteanais reatha 656 656 251 251
Conarthai malartain eachtraigh (bainteach le tradail SEM)
- Dliteanais reatha 4,075 4,075 4,075 4,075
Conarthai praghas breosla ar aghaidh
- Sécmhainni neamhreatha (5637,746) (537,746) - -
- Sécmhainni reatha (71,827) (71,827) (997) (997)
- Dliteanais neamhreatha 131 131 - -
- Dliteanais reatha 14,879 14,879 2,083 2,083
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh
- Sécmhainni neamhreatha (9,440) (9,440) - -
- Sécmhainni reatha (18,669) (18,669) - -
- Dliteanais neamhreatha 113,387 113,387 - -
- Dliteanais reatha 29,319 29,319 - -
Sdcmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabuis n6 caillteanas (6,829) (6,829) - -
Infheistiochtai eile (946) (946) - -
Zirt:aen:r;]i)chtha tradala agus eile (gan rétharraingti bainc a 633960 632,531 799,794 798,500
Infhaltais tradala agus eile (684,292) (684,292) (1,088,731) (1,088,731)
1,879,823 1,917,447 2,001,163 2,030,418

Ach amhdin i gcas babhtalacha ratai tis nasctha le boilscit ta an chuid is mé de na hiarmhéideanna diorthaigh ata léirithe sna
tablai thuas sainithe mar fhalu shreabhadh airgid ar rata uis, riosca airgeadra né trachtearrai ag eascairt 6 Us, ioncam tuartha ri-

dhoichi, n6 6 shreabhadh airgid costais oibriochtuil eile.

Ba chdir a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus ditltacha ionstraimi airgeadais diorthaigh a léirmhinit, go
ndéantar iad a mheaitseail le hidirbhearta bundsacha lena mbaineann rioscai frithairithe. Socraitear luach céir na n-ionstraimi
airgeadais diorthaigh trid an difriocht a lascainit idir an praghas conartha ar aghaidh agus an praghas reatha ar aghaidh as
aibiocht iarmharach an chonartha agus rata Uis saor 6 riosca a Usaid. Déantar luach coir na nithe inioctha tradala agus eile agus na
hinfhaltais tradala agus eile a riomh ar bhuns luach reatha sreabhadh airgid amach anseo, agus ¢ lascainithe ag an rata margaidh
Uis ar an data tuairiscithe. Ni bhaineann an luach ainmnitiil sa tabla thuas ach leis na hionstraimi airgeadais diorthaigh gan ioc ag
deireadh na bliana. Cumasaionn leibhéal an luacha ainmnitil meastachain a dhéanamh maidir le hiséid diorthach chun na rioscai
a bhfuil an Gripa agus an Mhathairchuideachta nochta déibh a mhaolt.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

19. IONSTRAIMI AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean)

Luach Céir — Ratai Lascaine

Ta na réatai Gis a Usaidtear chun lascaine a chur i bhfeidhm ar shreabhadh airgid measta don todhchai nuair is cui bunaithe ar chuar toraidh
EURIBOR ag an data tuairiscithe méide raon difriochta creidmheasa leordhéthanach, agus bhi siad mar a leanas:

2010 2009

% %

Léasanna 4.6% 3.9%
lasachtai eile 6.1% 4.7%
lonstraimi airgeadais diorthaigh 2.9% 3.3%
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 5.9% 2
Nithe inioctha tradala agus eile 4.6% 4.2%

De bhri go bhfuil infhaltais tradala agus eile dlite taobh istigh de bhliain amhain agus go bhfuil forail déanta déibh sa chas go bhfuil siad
lagaithe, meastar go bhfuil a luach tugtha anonn ar aon dul lena luach céir.

(1) Babhtalacha ratai Gis | gcas babhtalacha ratai is, cuireann an luach coir an rata seasta agus corrlaigh rata chomhldthaigh san
aireamh, mar aon leis an rata margaidh ata i bhfeidhm ag deireadh na bliana. De bhri go marcéiltear babhtalacha ratai tis don mhargadh ag
deireadh na bliana, ag éirid a riosca Uis contraphairti, ta a luach tugtha anonn cothrom lena luach coir.

Aithniodh €1.0 milliin mar chaillteanais luacha choéir iomlana i rith na bliana maidir le babhtalacha ratai uis (caillteanais €2.3 milliiin in 2009),
agus aithniodh iad go léir i gcostais airgeadais sa raiteas ioncaim (aithniodh iad go |éir i gcothromas in 2009). Socraiodh an babhtail rata
Uis ar luach cair didltach € 0.4 millin i rith na bliana.

Is cuid de chaidrimh falaithe éifeachtacha iad babhtalacha ratai Gis ESB. Is éard a dhéanann an falu sin na na hiocaiochtai ratai Gis ar an
bhfiachas thar a shaolré a shocru.

(i) Babhtélacha ratai Gis nasctha le boilscit Fuarthas babhtalacha ratai Gis mar éadail i gcaitheamh na bliana a raibh luach céir €272.5
milliin acu nuair a fuarthas iad mar chuid de cheannach gndlachta NIE. Tugadh aitheantas i ndiaidh na héadala sna costais airgeadais sa
raiteas ioncaim do ghluaiseachtai a raibh luach céir ditltach €7.1 millidn acu.

Ni thagann babhtalacha ratai is nasctha le boilscit faoi chuntasaiocht falaithe faoi IAS 39. Bionn tionchar ar a luach céir ag ghluaiseachtai
coibhneasta i ratai Gis agus ag ionchais mhargaidh maidir le gluaiseachtai san innéacs praghsanna do thomhaltéiri (RPI) sa todhchai sa
Riocht Aontaithe.

(iii) Babhtalacha airgeadra Bionn tionchar ag gluaiseachtai sa mhalartan eachtrach agus ag ratai tis ar luach céir na mbabhtalacha
airgeadra. Rangaitear babhtalacha airgeadra ESB go priomha mar fhald sreabhadh airgid agus baineann siad, den chuid is mé, le
babhtalacha tras-airgeadra a dhéantar maidir leis an bhfiachas laithrithe phriobhaidigh, a bhfuil cur sios air i Néta 18. Rachadh i mbun na
mbabhtalacha tras-airgeadra seo chun Us ar Dhollair SA agus ar Steirling agus ar aisiocaiochtai priomhai ar an mbunfhiachas a mhalarti go
Euro, rud a fhalaionn an riosca ar na hiocaiochtai sin thar na tréimhsi go aibiocht 6 2010 go 2023.

| dteannta conarthai airgeadra eachtraigh ar aghaidh a glacadh leo maidir le hiasachtai an Ghrupa, ta an Grupa tar éis glacadh le conarthai
airgeadra eachtraigh maidir le ceannach linnte agus breosla ab éigean a cheannach (ata i ndollar SAM agus i bpuint steirling) agus maidir
le costais ollchdirithe staisiin cumhachta amach anseo (até i bhfrancanna na hEilvéise). Ta aibiochtai a théann chomh fada le 2015 ag na
conarthai seo. Aithniodh gluaiseachtai dearfacha €6.9 milliin mar na luacha chéir iomléana i rith na bliana (gluaiseachtai ditltacha €7.2
millidn in 2009) i leith a leithéid de chonarthai malartain eachtraigh a raibh €6.4 milliin diobh aitheanta go direach i gcothromas (€4.0
millidn in 2009) agus €0.5 milliin aitheanta sa raiteas ioncaim (€3.2 milliiin in 2009).
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19. IONSTRAIMI AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean) :(_>|
T
(h) Ordlathas Luacha Choéir %
Déanann an tabla thios anailis ar ionstraimi airgeadais arna n-iompar ag luach céir, tri mhodh luachala. Ta sainmhinit tugtha mar seo a
leanas ar na leibhéil éagsula a bhaineann le hionstraimi airgeadais arna sealbhi ag an nGrdpa:
- Leibhéal 2 : ionchuir, seachas praghsanna luaite neamhchoigeartaithe i margai gniomhacha do shécmhainni agus dliteanais
chomhionanna, ata inbhraite don tsécmhainn né don dliteanas, go direach (.i. mar phraghsanna) né go hindireach (.i. diorthaithe 6
phraghsanna)
-Leibhéal 3: ionchuir don tsécmhainn n6 dliteanas nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchuir neamh-inbhraite) 02
, 32
GRUPA - 31 Nollaig 2010 & T
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan 2 %
€ '000 € '000 € ‘000 el [ZP]
Sécmbhainni z %
lonstraimi airgeadais diorthaigh )5 z
Conarthai malartain eachtraigh 6,532 - 6,532 % 8
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 11,457 533,564 545,021 o
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh - 25,882 25,882 g
Sdcmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus n6 caillteanas - 18,866 18,866 g
17,989 578,312 596,301 >
Dliteanais =
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Babhtalacha airgeadra 69,004 - 69,004 03
Babhtalacha ratai Gis 3,050 - 3,050 (I3 %
Babhtalacha ratai Gis nasctha le boilsciu - 276,254 276,254 @) g
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh - 103,019 103,019 % %
Conarthai malartain eachtraigh 3,324 - 3,324 jjz: %
75,378 379,273 454,651 o 5
Glan (dliteanas) / sécmhainn (57,389) 199,039 141,650 o %
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19. IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean)

(h) Ordlathas Luacha Chéir (ar lean)
GRUPA - 31 Nollaig 2009
Leibhéal 2  Leibhéal 3 lomlan
€ '000 € '000 € ‘000
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 28,109 28,109
Conarthai malartain eachtraigh 995 995
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 996 608,577 609,573
Sécmhainni airgeadais ag luach cdir tri bhrabus né caillteanas 4,329 2,500 6,829
6,320 639,186 645,506
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Babhtélacha airgeadra 180,813 180,813
Babhtalacha ratai Gis 2,634 2,634
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 142,706 142,706
Conarthai malartain eachtraigh 4,731 4,731
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 2,308 12,702 15,010
190,486 155,408 345,894
Glan (dliteanas) / sécmhainn (184,166) 483,778 299,612
An Mhathairchuideachta - 31 Nollaig 2010 Leibhéal 2  Leibhéal 3 lomlan
€ '000 € ‘000 € ‘000
Soécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Conarthai malartain eachtraigh 1,831 1,831
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 11,457 11,457
13,288 - 13,288
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Babhtélacha airgeadra 69,004 69,004
Conarthai malartain eachtraigh 2,548 2,548
71,552 71,552
Glan (dliteanas) (58,264) (58,264)
An Mhathairchuideachta - 31 Nollaig 2009 Leibhéal 2  Leibhéal 3 lomlan
€ '000 € '000 € ‘000
Soécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 997 997
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Babhtélacha airgeadra 180,813 180,813
Conarthai malartain eachtraigh 4,326 4,326
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 2,083 2,083
187,222 187,222
Glan (dliteanas) (186,225) - (186,225)
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19. IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHAIGH AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS (ar lean) J_>'
T
Z
(h) Ordlathas Luacha Chéir (ar lean) =
Léirionn an tabla seo a leanas réiteach 6 iarmhéideanna tosaigh 1 Eanair 2010 go dti iarmhéideanna deireadh bliana i gcomhair toisi luacha
chéir ar Leibhéal 3 den ordlathas luacha chéir:
AN GRUPA Sécmhainni
airgeadais ag Conarthai
luach coir tri praghas Conarthai Babhtalacha ratai
bhrabuis n6 leictreachais ar praghas breosla Uis nasctha le 02
caillteanas aghaidh ar aghaidh boilsciu lomlan 5 3_>|
€'000 €'000 €'000 €'000 €000 % %
z 5
larmhéid tosaigh 2,500 (114,597) 595,875 - 483,778 % E
Aistrithe isteach 0 leibhéal 2 4,329 - - - 4,329 % %
Ceannachain 10,547 - - - 10,547 >C
n
Faighte i rith na bliana - . . (272,505) (272,505) =
Gndthachain né caillteanais iomlana g
-i mbrabus né i gcaillteanas 1,490 - - (7,121) (5,631) g
i gcothromas : 78,360 (140,138) : (61,778) 3§>‘
Socraiochtai - (40,900) 77,827 - 36,927
Gluaiseachtai aistriichan - - - 3,372 3,372 03
larmhéid deiridh - glan 18,866 (77,137) 533,564 (276,254) 199,039 o
T A
@) m
lompraitear ag luach céir sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus né caillteanas. Bionn an luach céir bunaithe ar an raiteas % 5
luachéla cisti is déanai ata ar fail, nuair is cui. Maidir le hinfheistiochtai neamhspleacha, t& an modheolaiocht luachala a Usaidtear ag > g
teacht le Treoirlinte Luachala Caipitil Fiontair agus Cothromais Phriobhaidigh Idirnaisitinta arna bhforbairt ag roinnt cumainn caipitil fiontair gg
idirndisitnta. De bhri go dteastaionn teicnici luachala bunaithe ar mhinla chuige seo, mar aon le roinnt ionchur neamh-inbhraite, ta gach r?‘l =
so6cmhainni airgeadais ag luach coir tri bhrabuls né caillteanas rangaithe mar infheistiochtai ar leibhéal 3 sa bhliain reatha. Maidir le roinnt > %
infheistiochtai a rangaiodh roimhe seo mar infheistiochtai leibhéal 2 ta siad athrangaithe mar leibhéal 3 in 2010, tar éis leibhéal na n-ionchur g o
neamh-inbhraite a Gsdideadh lena luachail a chur san aireamh, lena n-airitear boinn tuisceana maidir le feidhmia sa todhchai. %
Baineann conarthai praghas breosla ar aghaidh agus conarthai praghas leictreachais ata ag leibhéal 3 san ordlathas luacha choir le 5
conarthai fadtéarmacha a bhfuil a gcuid luachalacha bunaithe ar roinnt toimhdi praghas ar aghaidh, agus ag a bhfuil ionchuir neamh- >
inbhraite, lena n-airitear leictreachas ar aghaidh toimhdithe, ionchuir charbdin agus ghais do thréimhsi nios fadtéarmai.
(i) Nithe Inioctha Fadtéarmacha
04
QX
Is cuid de mhaoinit fadtéarmach an Ghripa iad € 14.8 milliin de nithe inioctha fadtéarmacha (2009: €10.7 milliin). % 'ZE
x>
>0
(j) Bainistiocht Caipitil ;E%
ow
2
Measann an Gripa go gcuimsionn a chaipiteal cothromas, stoc caipitil, tuilimh coinnithe agus fali sreabhadh airgid, culchisti athluachéla (3%
agus culchisti eile. Nochtar gluaiseachtai i dtuillimh coinnithe agus falu sreabhadh airgid agus culchisti athluachala i rith na bliana i raiteas T
ioncaim chuimsitheach an Ghrupa faoi athruithe ar chothromas sna raitis airgeadais seo. Teastaionn cead 6 scairshealbhoiri i gcomhair
aon athruithe ar chomhdhéanamh an stoic chaipitil. T4 sé de chuspoir ag an nGrdpa gineadh laidir sreabhadh airgid, cumhdach uis agus
céimheasa giarala a chothi chomh maith le maoinit a dhéanamh ar na leibhéil infheistiochta caipitil agus fais a bhi mar sprioc ina straitéis
2020.
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20. SOCMHAINNI AGUS DLITEANAIS CHANACH IARCHURTHA

AN GRUPA
2010 2009

€ ‘000 € '000
Sécmhainni canach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni neamhinlaimhsithe 3,330 2,681
Dliteanas maidir le hoibleagdid pinsean 112,087
Dliteanas pinsin - 64,463
Solathairti 13,975 16,332
Caillteanais chanach ar aghaidh 10,110 3,959
lonstraimi airgeadais diorthaigh 13,381 25,132
lomlan 152,883 112,567
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh 760,254 370,902
Solathairti 844
lonstraimi airgeadais diorthaigh 81,039 86,425
Cain ghnéthachan caipitidil 1,180 1,180
lomlan 843,317 458,507
Glandliteanas canach iarchurtha (690,434) (345,940)
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20. SOCMHAINNI AGUS DLITEANAIS CHANACH IARCHURTHA (ar lean)

Is mar seo a leanas a bhi na ghluaiseachtai i ndifriochtai sealadacha don Ghrupa:

larmhéid Aitheanta Aitheanta i Aistrithe larmhéid Aitheanta Aitheanta i Aistrithe larmhéid
ambhail 1 in loncam gCothromas isteach ar amhail 31 inioncam gcothromas isteach ar ambhail 31
Eanéir 2009 2009 2009 éadail  Nollaig 2009 2010 2010 éadail  Nollaig 2010
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Sécmbhainni
Maoin, gléasra
agus frealamh 462 2,219 - - 2,681 649 - - 3,330
agus s6cmhainni
neamhinlaimhsithe
Dliteanas maidir le
hoibleagaid pinsean . . . . e : - ey
Dliteanas pinsin 38,375 26,088 - - 64,463  (64,463) - - -
Solathairti 19,589 (3,257) - - 16,332 (2,357) - - 13,975
Cailteanais chanach 5 goq 1,106 - - 3959 6,151 - - 10,110
ar aghaidh
lonstraimi airgeadais
diorthaigh 15,919 - 9,213 - 25,132 (11,751) 13,381
lomlan na
sécmhainni canach 77,198 26,156 9,213 - 112,567 52,067 (11,751) - 152,883
iarchurtha
Dliteanais
Maoin, gléasra
agus trealamh 323,119 15181 21436 11,167 370,903 34,452 - 354899 760,254
agus s6cmhainni
neambhinlaimhsithe
Sochair Fostaithe 2,981 (2,981) - - - - - - -
Solathairti 354 (354) - - - 844 - - 844
ng:;:;’l airgeadals {3 g4 - 68,626 3937 86,424 - (5,385) - 81,039
Cain ghnothachan
. 1,180 - - - 1,180 - - - 1,180
caipitidil
lomlan na
ndliteanas canach 341,495 11,846 90,062 15,104 458,507 35,296 (5,385) 354,899 843,317
iarchurtha
Glan (dliteanas)
canachiarchurtha o) og7) 14310 (80,849) (15104) (345040) 16771  (6,366) (354,899) (690,434)

/ sécmhainn don
bhliai

Ni aithnitear na sécmhainni canach iarchurtha seo a leanas sa chlar comhardaithe mar ni décha go réadéfar iad amach anseo:

2010 2009

€ ‘000 € '000

Caillteanais chaipitil réadaithe 1,453 963
Caillteanais chaipitil neamhréadaithe 5,834 7,156

Ni thugtar data éaga maidir leis an trath is féidir caillteanais chanach sa Ghripa a Usaid.

Ni dhearnadh forail maidir le cdin iarchurtha i gcas culchisti neamhioctha 6 fhochuideachtai agus comhthiontair an Ghripa thar lear de bhri
nach ddigh linn go ndéanfar na chulchisti sin a dhaileadh le linn na tréimhse seo amach romhainn. Ni dhearnadh solathar ach oiread maidir
le céin iarchurtha da bhforailtear i ndail le culchisti neamhioctha comhfhiontar an Ghripa, mar nach ddigh linn faoi lathair go gceaddfar na

cllchisti sin a dhaileadh. Ba é an luach iomlan a bhi ar chulchisti neamhioctha carnacha de chomhlaigh, comhfhiontair agus fochuideachtai

thar lear na €82.6 milliin (2009: €164.4 milliin).
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20. SOCMHAINNI AGUS DLITEANAIS CHANACH IARCHURTHA (ar lean)

MATHAIRCHUIDEACHTA 2010 2009
€ ‘000 € ‘000
Sécmhainni canach iarchurtha
Dliteanas pinsin = 64,464
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 112,087 =
Solathairti 12,642 15,747
lonstraimi airgeadais diorthaigh - 5,621
lomlan 124,729 85,832
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra & trealamh 368,934 333,608
lonstraimi airgeadais diorthaigh 510 -
Cain ghnéthachan caipititiil 1,180 1,180
lomlan 370,624 334,788
Glandliteanas canach iarchurtha (245,895) (248,956)
Is mar seo a leanas a bhi an ghluaiseacht i ndifriochtai sealadacha don
Mhathairchuideachta:
larmhéid larmhéideanna  larmhéid larmhéideanna  larmhéid
amhail Aitheanta  Aitheantai Canachscriofa =~ amhail 31 Ajtheanta  Aitheantai Canach  amhail 31
1 Eanair inloncam gCothromas i ndail le Nollaig in joncam gcothromas discriofa i ndail Nollaig
2009 2009 2009 ditiscairti 2009 2010 2010 le ditscairti 2010
€'000 € '000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Soécmhainni
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean - - - - - 112,087 - - 112,087
Dliteanas pinsin 38,375 26,089 - - 64,464 (64,464) - - -
Solathairti 19,678 (3,931) = 15,747 (3,105) = = 12,642
lonstraimi airgeadais diorthaigh 5,635 - (14) - 5,621 - (5,621) - -
lomlan na sécmhainni canach iarchurtha 63,688 22,158 (14) - 85,832 44,518 (5,621) - 124,729
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh 319,624 13,984 - - 333,608 35,326 - - 368,934
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - - - 510 = 510
Sochair scoir 2,981 (2,981) - - - - - - -
Cain ghnéthachan caipititiil 1,180 - - - 1,180 - - - 1,180
lomlan na ndliteanas canach iarchurtha 323,785 11,003 - - 334,788 35,326 510 - 370,624
Glan (diiteanas) canach iarchurtha /51 697) 11,155 (14) - (248956) 9,192  (6,131) - (245,895)

so6cmhainn don bhliain
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DLITEANAIS PHINSIN

Oibrionn an Grupa roinnt scéimeanna pinsin do bhaill foirne i bPoblacht na hEireann agus, tar éis do gno NIE a fhail i mi na Nollag 2010,
i dTuaisceart Eireann. T4 na socruithe pinsin i leith na foirne i bPoblacht na hEireann, lena n-airitear fostaithe ESB ar iasacht thar lear,
leagtha amach in ailt (a) agus (b) thios. Ta cur sios in alt (c) thios ar na socruithe pinsin i leith na foirne i dTuaisceart Eireann.

An Mathairchuideachta agus an Grupa - Poblacht na hEireann

Taille Eisceachtdil Pinsin

Faoi mar a mhinitear i mireanna (jii) agus (iv) thios, rinneadh Comhaontu Pinsin (‘an Comhaonty') idir ESB agus baill na Scéime Aoislitintais
Fostaithe Ginearalta (‘an Scéim') i mi IGil 2010, agus a dhaingnigh Bord ESB go foirmitil € ar 20 Deireadh Fémhair 2010. Rinne an
Comhaontu soiléiriti ar naddr agus ar scéla oibleagéidi pinsean ESB, agus chuir sé faisnéis bhreise ar fail le chur in idl na breithiGnais a

bhi riachtanach chun cinneadh a dhéanamh faoi mhodh cuntasaiochta na Scéime faoi IAS 19 Sochair d'Fhostaithe. Da réir sin, athraiodh
modh cuntasaiochta na Scéime 6 data éifeachtach an Chomhaontaithe (20 Deireadh Fémhair 2010), agus is € sin is cuis le taille pinsin
eisceachtuil na bliana reatha.

2010 2009

€ ‘000 € '000

Glanchaillteanais achtiireacha neamhshonraithe go dti 20 Deireadh Fémhair 2010 1,649,383 -

Deireadh a chur le haitheantas a thabhairt do dhliteanais i leith sochair shainithe (2,217,000) -

Glanthionchar aisiompt na hoibleagaide sochair shainithe ar 20 Deireadh Fémhair, 2010 (567,617) -

Solathar le haghaidh ranniocaiochtai pinsin amach anseo a bhfuil an chuideachta tiomanta 897135 i
doéibh faoin Chomhaontt Pinsean (Néta 22) ’

An taille eisceachtdiil pinsin iomlan (Néta 7) 329,518 -

An Modh Cuntasaiochta a bhiodh ann maidir le Scéim Aoislitntais Ghinearalta Fostaithe ESB (‘an Scéim’) Maoinitear pinsin formhér
na bhfostaithe i ngno an leictreachais tri scéim ranniocaiochtai pinsin ar a dtugtar Scéim Aoislitintais Ghinearalta Fostaithe ESB. Ta an ciste
dilsithe in iontaobhaithe ainmnithe ag ESB agus a chuid ball chun leasa na bhfostaithe agus a gcuid cleithilnaithe agus iadsan amhain.

Cé go geuirtear sios sach mion sna rialachain a rialaionn an Scéim ar na sochair ata le cur ar fail, leagann siad sios na ranniocaiochtai ata
le hioc ag ESB agus ag na baill ata ag ioc isteach sa scéim freisin. Nil an méid sin ag teacht le gnathchur chuige sochair sainithe ‘iarmhéid
an chostais’ ina mbionn ar an bhfostoir fuilleach sin na ranniocaiochtai a ioc a bhionn ag teastail chun na sochair a mhaoinit. Rud eile, riamh
bhi ranniocaiochtai ESB agus na mball araon seasta ar feadh tréimhsi fada, faoi na rialachain. Ni féidir rata ranniocaiochta ESB a athrd gan
comhaontu na heagraiochta sin.

Léirionn an méid sin nach sampla tipicilil den chur chuige sochair sainithe i an Scéim agus nach raibh si amhlaidh riamh. In ainneoin an
méid sin, nuair a aistriodh i go dti IFRS tugadh cuntas uirthi mar scéim shochair shainithe chun criocha tuairiscithe faoi IAS 19. Ba é tuairim
an Bhoird agus an breith sin 4 tabhairt aige, cé nar scéim tipicidil an Scéim ina nglactar cothromaiocht costais, agus biodh is nach raibh
aon dualgas dlithitil ar ESB ranniocaiochtai a mhéadu chun sochar a chinntit da mbeadh easnamh ann, mar sin féin chreid siad go raibh
oibleagaid ann cheana féin ann de réir bhri an IAS 19 a bhi bunaithe ar an gcleachtas a bhi ann leis na blianta in imthosca den sért sin.

Bhain an Gripa Usdid as an gcur chuige conaireach faoi IAS 19 trinar féidir gnéthachain agus caillteanais achttireacha a chur siar agus
a aithint sa raiteas ioncaim de réir a chéile thar mhean-shaolré oibre ualaithe ata fanta ag comhaltai gniomhacha na Scéime, chun clar
comhardaithe tosaigh a réiteach an 1 Eanair ar aistriti chuig IFRS.
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(iii)

(iv)

W)
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DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)

Comhaontu Pinsin 2010 (‘an Comhaontu’) Criochnaiodh an luachail achttireach is déanai ar an Scéim ar 31 Nollaig 2008. Bhi
dliteanais na Scéime €1,957 milliin nios mé na luach na sécmhainni ar dhata na luachala sin. Déanann Rialachain Scéime forail sa chas go
mbeadh easnamh & thuairisciti de bhun luachéla achtiri, go rachaidh ESB i gcomhairle leis an Achtuire, na hlontaobhaithe agus le Coiste
Aocislilintais na Scéime. Cuireadh tUs le cainteanna da thoradh sin idir an chuideachta agus ionadaithe na bhfostaithe i rith 2009 d'fhonn
seasamh airgeadais na Scéime a chinntit, agus cuireadh bailchrioch orthu in 2010.

Rinne an chuideachta chomhaontu i rith na bliana le Gripa Ceardchumann ESB (a bhi ag gniomhu thar cheann bhaill na Scéime) chun
leasti a dhéanamh ar na socruithe pinsin laistigh den chuideachta. | mi Itil 2010 fhaomh baill na Scéime na moltai a bhi comhaontaithe ag
an chuideachta agus ag an nGrupa Ceardchumainn. Dhaingnigh Bord ESB iad ar 20 Deireadh Fémhair, 2010, agus is féidir glacadh leis
an data mar dhata feidhmithe an Chomhaontaithe.

Leagadh amach an Comhaontu le feabhas a chur ar an staid airgeadais na Scéime, go priomha tri aghaidh a thabhairt ar dhliteanais na
Scéime agus iad a laghdu, agus freisin tri mhéadi a dhéanamh de réir a chéile ar lion sécmhainni na scéime a choinnitear in infheistiochtai
a bhfuil riosca nios isle ag baint leo, ionas go laghddfar an baol go dtitfidh sécmhainni na Scéime faoi mar a tharla in 2008 (nuair a tharla
caillteanas achttireach€1.6 billiin ar shécmhainni na Scéime), rud ba chtis leis an easnamh achtuireach a tuairisciodh ar 31 Nollaig 2008.

Ar phriomhghnéithe an Comhaont sin ta tabhairt isteach minla pinsin maidir le Meantuilleamh Athluachailte Ghairm Bheatha (CARE) i
gcomhair na sochar a tuilltear tar éis 1 Eanair 2012, agus cosc ar mhéadaithe pinsean agus pa, deireadh a chur leis an nasc a bhiodh ann
idir méaduithe tuarastail agus pinsin, agus go gcuirfear tastail sécmhainneachta i bhfeidhm i ndail le haon mhéaduithe pinsin na todhchai. Ni
dhearnadh aon athri ar na ratai ranniocaiochta a bhi socraithe don fhostéir agus do na fostaithe. Faoin gcomhaontt seo cuirfidh ESB suim
airgid aonuaire isteach sa Scéim ar 1 Eanair 2010, a mbeidh luachail comhaontaithe €591.0 milliin aici chun criocha achttireacha. Faoi
mar a mhinitear i Nota 22 thios, is € luach cothrom na ranniocaiochta caipitil seo arna riomh de réir riachtanais IAS 39 lonstraimi Airgeadais:
Aitheantas agus Tomhas n&€638.4 milliin ag 20 Deireadh Fémhair 2010. Déanfar é seo a ioc thar tréimhse 12 bhliain, agus éascéidh sé
so6cmhainni na scéime a shaoradh 6 bhaol. Ta sé socruithe faoin gComhaonti nach mbeidh daoine nua in ann clard sa scéim.

Athra sa modh cuntasaiochta

Rinne an Comhaontu soiléiriti ar nadir agus ar scala oibleagaidi pinsean ESB, agus chuir sé faisnéis bhreise ar fail le mar bhunus i
gcombhair na breithiinas até riachtanach chun cinneadh a dhéanamh faoi mhodh oiriinach cuntasaiochta don Scéim faoi IAS 19. Sonraionn
an Comhaont( ma léirionn luachail achttireach sa todhchai barrachas go n-tsaidfear é sin chun tuilleadh laghduithe a dhéanamh ar rioscai
na Scéime, le cois na suimeanna a chuir ESB isteach sa Scéim chun na criche sin faoin gComhaontd. Ma nochtann luachail achttireach
easnamh, faoi mar a luadh i (iii) beidh ar ESB faoi Rialachain na Scéime dul i gcomhairle leis an gCoiste Aoislitntais, leis na hlontaobhaithe
agus le Achttire na Scéime le féachaint an ga an Scéim a least. D'ainneoin an ceanglais seo faoi na Rialachain, nil sé ar intinn ag ESB
iocaiochtai breise a dhéanamh leis an Scéim chun aghaidh a thabhairt ar easnaimh sa todhchai, is cuma cad iad na cinsi, seachas
ranniocaiochtai fostéra a dhéanamh go rialta ar rata seasta, suas le 16.4% de thuarastal inphinsin, faoi mar a shonraitear i Rialachain reatha
na Scéime.

Toisc nach bhfuil aon oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe ar ESB maoinit a dhéanamh ar aon easnamh da n-eascrodh ceann sa Scéim,
seachas na tiomantais sin ata ann faoi lathair, is € tuairim an Bhoird gur ceart glacadh leis gur scéim ranniocaiochtai sainithe faoi réir bhri
CCI 19 an scéim seachas scéim shochair shainithe, mar a bhiodh roimhe seo, agus € sin 6n data ar dhaingnigh na pairtithe abhartha an
Comhaontt (20 Deireadh Fémhair 2010).

Da réir sin glactar leis gur scéim shochair shainithe faoi réir bhri IAS 19 an Scéim go dti data éifeachtach an Chomhaontaithe (20 Deireadh

Fémhair 2010), agus mar scéim ranniocaiochta sainithe ina dhiaidh sin. Cuireadh deireadh leis an aitheantas a bhi a thabhairt don dliteanas

sochair carnach shainithe suas go dti 20 Deireadh Fémhair, 2010, agus mar a bhi ag an am sin, faoi mar ata leagtha amach thios. Ag an am
céanna rinneadh solathar i gcomhair dliteanais an Ghripa a d'eascair 6n gComhaontt. Féach ar Néta 22 chun tuilleadh faisnéise a fhail.

D'ioc ESB € 13.5 millitn leis an Scéim sa tréimhse 6 20 Deireadh Fémhair, 2010 go 31 Nollaig 2010, agus bhain €9.2 milliin den mhéid
sin le seirbhisi atd ann faoi lathair agus déantar é a nochtadh mar costas ranniocaiochtai sainithe pinsin i Néta 7 de na raitis airgeadais seo,
agus bhain €4.3 millin le seirbhis san am ata thart, agus is cuid é d'iocaiocht i leith an dliteanais i dtaca le hoibleagaid pinsin a nochtar i
Nota 22.

Toimhdi Airgeadais
Ar na priomhbhoinn tuisceana a Usaideadh chun na dliteanais IAS 19 a riomh ar 20 Deireadh Fémhair 2010 agus 31 Nollaig 2009 bhi:

20 Deireadh Fémhair 31 Nollaig 2009

2010
Rata Uis arna chur i bhfeidhm ar dhliteanais lascaine 4.55% 5.80%
Boilscili praghsanna 2.00% 2.00%
Réta méadaithe de thuarastail inphinsin 3.00% 3.00%
Rata méadaithe de phinsin ata & n-ioc 1.90% 3.00%
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 7.50% 7.50%

Ba é 4.55% an rata lascaine a Usaideadh chun an dliteanas pinsin a riomh ar dhata feidhmithe an Chomhaontaithe (31 Nollaig 2009:
(5.8%) Socraiodh é seo tri thagairt do thorthai an mhargaidh amhail an data ar bhannai corparaideacha den scoth. Bhi airgeadra agus
téarma na mbannai corparaideacha ar aon dul le hairgeadra agus le téarma measta na n-oibleagaidi sochair iar-fhostaiochta.
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Toimhdi maidir le Mortlaiocht =
Téa na toimhdi maidir le hionchas saoil ag am scoir leagtha amach thios: Ta na toimhdi bunaithe ar thablai mortlaiochta achttireacha
caighdeanacha agus airitear lintas d'fheabhstchain sa todhchai ar ionchas saoil leo.
20 Deireadh Fémhair 2010 31 Nollaig 2009
Fir Mna Fir Mna
Blianta Blianta Blianta Blianta
P|.nsmeu:| na todhchai ata 45 bliana d'aois faoi lathair (ionchas saoil ag 65 28 24.8 208 048 02
bliana d'aois) > >
Pinsinéiri reatha ata 65 bliain d'aois 21.6 23.7 21.6 23.7 8 E‘
n T
S > 5
Soécmhainni an Plean il
% I
Is iad seo a leanas leithdhailti sécmhainni an phlean ar 20 Deireadh Fémhair, 2010 agus ar 31 Nollaig 2009: m E
o
Catagéir Sécmhainne 20 Deireadh 31 Nollaig NS
Fémhair (o3}
2010 2009 g
Cothromais 72% 71% g
Bannai 10% 11% jz>
Eastat réadach agus bonneagar 12% 12%
Airgead tirim agus eile 6% 6% 03
100% 100% ——
T A
, ' , L Sl ) o . ol
Is € 65% an sprioc fadtéarmach straitéiseach maidir le leithdhaileadh sécmhainni chothromais. % 5
X
Chun an rata toraidh ionchais fadtéarmach ar thoimhdi sécmhainni a fhorbairt, bhreithnigh an Bord leibhéal reatha na dtorthai ionchais ar % %
infheistiochtai gan riosca (go priomha bannai rialtais), leibhéal stairitil na préimhe riosca a bhaineann le haicmi eile sécmhainni ina mbionn %\I
an punann infheistithe agus na hionchais maidir le torthai gach aicme s6cmhainne amach anseo. Rinneadh uall ansin ar thoradh ionchais g ;
gach aicme s6cmhainne bunaithe ar sprioc fadtéarmach maidir le leithdhaileadh sécmhainni chun an rata toraidh fadtéarmach a fhorbairt O
don phortféilio ar bhonn tuisceana faoi na sécmhainni. Ba € an toradh a bhi ar seo na rata ceann téarma fada 7.5% ar 20 Deireadh T 8
Fémbhair, 2010 (31 Nollaig 2009: 7.5%) >
5
>
Is mar seo a leanas a chinntear na suimeanna a aithnitear sa chlar comhardaithe mar chuid de shochair fhadtéarmacha fostaithe:
20 Deireadh 31 Nollaig 31 Nollaig 31 Nollaig 31 Nollaig 04
Fémhair 2010 2009 2008 2007 2006 o
€ ‘000 € '000 <€ '000 € '000 € '000 (@B
Py
23
Luach reatha na n-oibleagaidi maoinithe 5,206,000 5,008,691 5,004,681 5,182,466 5,416,310 ?;%
Luach cdir shéecmhainni an phlean (2,989,000) (2,824,000) (2,438,000) (3,830,027) (8,784,262) ?_I 2
Easnamh do phlean maoinithe 2,217,000 2,184,691 2,566,681 1,352,439 1,632,048 (j%
Glanchaillteanais achttireacha neamh-aitheanta (1,649,383) (1,668,984) (2,259,676) (1,026,746) (1,304,286) xr
Glandliteanas 567,617 515,707 307,005 325,693 327,762
Stair na ngnéthachan agus na gcaillteanas taithi 2010 2009 2008 2007 2006
An difriocht idir an toradh ionchais agus an toradh iarbhir
ar shécmhainni na Scéime:
Méid (€ ‘000) 30,700 240,237  (1,624,769) (154,377) 230,832
Céatadan de shdécmbhainni na scéime 1.0% 8.5% (66.6%) (4.0%) 6.1% 05
Gnéthachain/(caillteanais) taithi ar dhliteanais na scéime: >
Méid (€ ‘000) 800,000 378,732 (140,092) 144,027 (181,920) é'% j:>1
Céatadan de luach reatha dhliteanais na scéime 15.4% (7.6%) 2.8% (2.8%) 3.4% g »
@)
>
(%)
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DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)

20 Deireadh Fémhair 31 Nollaig
2010 2009
€ ‘000 € '000

Athruithe ar oibleagaid sochair
Oibleagaid sochair ag tds na bliana 5,008,691 5,004,681

Gluaiseacht i mbliain/i dtréimhse:
Costas seirbhise reatha 21,287 29,844
Costas Uis 213,138 289,744
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean 21,691 32,224
(Gnéthachan) / caillteanas achtuireach - tionchar na n-athruithe toimhdean (730,501) 145,557
(Gnéthachan) / caillteanas achttireach - (gnéthachan) / caillteanas taithi 800,000 (378,732)
Sochair ioctha (169,512) (217,943)
Costas ciorraithe 26,252 74,313
Costas seirbhise roimhe seo 14,954 29,003
Oibleagaid sochair ag 20 Deireadh Fémhair 2010 / ag 31 Nollaig 2009 5,206,000 5,008,691

Athra ar shéecmhainni an phlean

Luach céir shécmhainni an phlean ag tus na bliana 2,824,000 2,438,000

Giluaiseacht i mbliain/i dtréimhse:
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 155,314 190,376
Gnéthachain/(caillteanais) achtuireacha 30,695 240,237
Ranniocaiochtai an thostora 126,812 141,106
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean 21,691 32,224
Sochair ioctha (169,512) (217,943)
Luach céir shécmhainni an phlean an 20 Deireadh Fémhair 2010 / 31 Nollaig 2009 2,989,000 2,824,000
Toradh iarbhir ar shécmhainni an phlean don tréimhse dar crioch 20 Deireadh Fémhair 2010 / (32,309) 381,990

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009

Is mar seo a leanas ata an anailis ar na suimeanna a aithnitear sa raiteas ioncaim mar chuid de thaille sochair na bhfostaithe:

20 Deireadh Fémhair

31 Nollaig 2009

2010

€ ‘000 € '000
Costas seirbhise reatha 21,287 29,844
Costas ciorraithe 26,252 74,313
Costas seirbhise roimhe seo 14,954 29,002
Caillteanais achttireacha aitheanta i rith na tréimhse / bliana 58,406 117,281
Toradh ionchais ar shécmhainni na scéime pinsin (155,314) (190,376)
Us ar dhliteanais na scéime pinsin 213,137 289,744
Taille iomlan maidir le sochar sainithe go dti an 20 Deireadh Fémhair 2010 / 31 Nollaig 2009) 178,722 349 808

(Néta 7)
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DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)

(b) Scéim Phinsin Ranniocaiochtai Sainithe ESB - Poblacht na hEireann

(©

Feidhmionn ESB scéim ranniocaiochtai sainithe faofa freisin, ar a dtugtar Scéim Phinsin Ranniocaiochtai Sainithe ESB (Scéim Pinsean
Fochuideachtai ESB roimhe seo), i gcomhair fostaithe fochuideachtai ESB (seachas NIE) agus, 6n 1 Samhain 2010, foireann oibre nua na
mathairchuideachta. Is iad na baill agus an fostdir a iocann na ranniocaiochtai, ar ratai seasta. Léirionn na sochair a fhaightear ag am scoir
ciste carntha gach fostai agus an costas a bhain leis na sochair a cheannach ag an am. Déantar sochair bais a arachu ar bhonn gripa agus
is féidir iad a ioc i bhfoirm cnapshuime agus né pinsin marthanéra. Coinnitear sécmhainni na scéime i gciste iontaobhai-riartha ar leith.
Léiriti ar ranniocaiocht shainithe an fhostéra € an muirear pinsin don bhliain, agus b'ionann é agus €7.2 milliin (2009: €5.0 milliin).

Scéim Pinsean Northern Ireland Electricity

Is comhaltai de Scéim Pinsean Northern Ireland Electricity (‘Scéim NIE') iad formhér na bhfostaithe in Northern Ireland Electricity Limited
agus sna fochuideachtai (‘NIE’). Ta dha chuid anseo: ‘Roghanna’, socri ceannachain airgid trina meaitsealann an fostoir ranniocaiochtai

na mball suas go dti uasmhéid de 6% den tuarastal, agus ‘Fécas' a sholathraionn sochair ata bunaithe ar thuarastal inphinsin ar scor né6 ar
fhagail seirbhise nios luaithe. Ta sécmhainni na Scéime NIE ar laimh faoi iontaobhas agus iad infheistithe ag na hiontaobhaithe ar chomhairle
na mbainisteoiri infheistiochta gairmitla.

Toimhdfi Airgeadais
Ta luachail na Scéime NIE a dhéanann achtuiri neamhspleacha chun criche nochtadh IAS 19 bunaithe ar na toimhdi seo a leanas:
Ag 31 Nollaig 2010

Rata uis arna chur i bhfeidhm ar dhliteanais lascaine 5.60%
Boilscit praghsanna (CPI sa Riocht Aontaithe) 2.45%
Réta méadaithe de thuarastail inphinsin 3.85%
Rata méadaithe de phinsin ata & n-ioc 2.45%

Is € 5.6% an rata lascaine a Gséaideadh chun an dliteanas pinsin a riomh an 31 Nollaig 2010 n& 5.6%. Socraiodh ¢ seo tri thagairt do
thorthai an mhargaidh amhail an data ar bhannai corparaideacha den scoth. Bhi airgeadra agus téarma na mbannai corparaideacha ar aon
dul le hairgeadra agus le téarma measta na n-oibleagdidi sochair iar-fhostaiochta.

Toimhdi maidir le Mortlaiocht

Téa na toimhdi a bhaineann le hionchas saoil nuair a théann na baill ar scor leagtha amach thios: Ta na toimhdi bunaithe ar
thablai mortlaiochta achtuireacha caighdeanacha agus airitear lidintas d'fheabhstchain sa todhchai ar ionchas saoil leo.

Ag 31 Nollaig 2010

Fir Mna

Blianta Blianta

Pinsinéiri reatha ag 60 bliain d'aois 25.0 27.7
Pinsinéiri na todhchai at 40 bliana d’aois faoi lathair (ionchas saoil ag 65 bliana d'aois) 26.7 29.4
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126

Dliteanais agus sécmhainni pinsin

Is iad na sécmhainni agus na dliteanais sa chuid Fécas de Scéim NIE, agus na ratai ionchais aischuir na:

Ag 31 Nollaig Rata ionchais

2010 aischuir

€ ‘000 %

Cothromais 397,063 7.40%

Bannai 634,397 4.60%

Eile 2,562 4.20%
Luach céir shéecmhainni an phlean 1,034,022
Luach reatha na n-oibleagaidi maoinithe (1,021,324)
Barrachas Glan 12,698

Ta an réta faltais ionchais ar chothromais bunaithe ar na torthai ionchais airmheéan sa bhfadtéarma. Tomhaistear an rata faltais ionchais
ar bhannai go direach 6 na torthai iarbhir margaidh do bhannai corparaideacha agus céiseanna na Riochta Aontaithe. Cuimsionn
so6cmhainni eile iarmhéideanna airgid agus infheistiochtai eile. Tomhaistear an rata faltais ionchais na sécmhainni seo go direach 6 ratai tis

ghearrthéarmacha an mhargaidh.

Meastar go bhfuil an barrachas pinsin ag 31 Nollaig 2010 a mheastar a bheith ar aon dul leis an staid ag 21 Nollaig 2010 (an data ar éadail
an Gripa gnéthas NIE). Ta an difriocht idir luach tugtha anonn an bharrachais ar an 31 Nollaig 2010 mar ata leagtha amach thuas agus
luach an bharrachais ag an 21 Nollaig 2010 mar a nochtadh i Néta 12 (c) inchurtha go hiomlan i leith ghluaiseacht i rata malairte eachtrai.
Da bharr seo, nior aithniodh aon chostais tréimhse i leith na tréimhse tar éis éadail ghndthas NIE, os rud é gur fabhraiodh iad seo roimh na
héaddla. Ta an barrachas pinsin cailithe chun a bheith ainmnithe mar shécmhainn de réir IAS 19 agus IFRIC 14 Teorainn ar shécmhainn

sochair sainithe, iosriachtanais maoinithe agus an idirghniomhu eatarthu.
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22. DLITEANAIS MAIDIR LE HOIBLEAGAID PINSEAN AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE J_>|
T
=z
Dliteanais iomlan =
Dliteanas maidir le Dliteanais a bhaineann le
hoibleagaid pinsean Athstruchtdraithe Eile fostaithe
‘000 €'000 € '000 € ‘000
AN GRUPA
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 141,150 56,180 197,330
Gluaiseachtai i rith na bliana: £2>
Muirear ar an raiteas ioncaim 897,135 23,398 21,208 44,606 2 Ei
Eadalacha - 517 - 517 7R
In Uséid i rith na bliana (6,433) (58,048) (30,095) (88,143) % FPP]
Muirear airgeadais 6,000 3,092 - 3,092 % g
>
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 896,702 110,109 47,293 157,402 3U> %
Zhe
Anailisithe mar seo a leanas: 2
Dliteanais neamh-reatha 808,231 81,899 - 81,899 g
Dliteanais reatha 88,471 28,210 47,293 75,503 %
lomlan 896,702 110,109 47,293 157,402 pd
MATHAIRCHUIDEACHTA 03
om
T A
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 141,150 46,725 187,875 % ;
Gluaiseachtai i rith na bliana: E %
Muirear ar an raiteas ioncaim 897,135 23,398 20,998 44,396 :E%
=T
In Gsaid i rith na bliana (6,433) (568,048) (27,771) (85,819) I'?‘I —
Muirear airgeadais 6,000 3,092 - 3,092 (3% %
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 896,702 109,592 39,952 149,544 = %
>
5
Anailisithe mar seo a leanas: >
Dliteanais neamh-reatha 808,231 81,899 - 81,899
Dliteanais reatha 88,471 27,693 39,952 67,645
lomlan 896,702 109,592 39,952 149,544 04
Dliteanas i leith oibleagaid pinsin | rith na bliana thainig an chuideachta ar chomhaontu le Gripa Ceardchumann ESB leasu a o
dhéanamh ar shocruithe pinsin laistigh den chuideachta. Mar a mhinitear i néta 21, ta an soiléirii seo i gComhaontu thiomantais na o>
cuideachta maidir le maoiniti ar an Scéim Aoisliintais Fostoiri Ginearalta ESB amach anseo tar éis céiredil cuntasaiochta na Scéime a % j’:
athrd. Dheimhnigh an Comhaont oibleagaidi airithe de chuid na cuideachta da n-éilitear forail ar leith. 3‘5 (I7
q >
Faoin gComhaontd, rinne an chuideachta tiomantas suim airgid eisceachttil a chur isteach sa Scéim. locfar an t-airgead seo thar thréimhse o (%
12 bliana. Is é luach cdir na ranniocaiochta caipitil seo arna riomh faoi théarmai IAS 39 lonstraimi Airgeadais: Aitheantas agus Tomhas na € g
milliin ag data feidhmithe an Chomhaontaithe (20 Deireadh Fémhair 2010). Ina theannta sin aontaiodh go mbeidh na ratai ranniocaiochta g
don Scéim do fhostoir agus d'fhostaithe araon gan athrd. Cuimsionn an rata reatha ranniocaiochta 6n bhfostdir ranniocaiocht i leith
seirbhise roimhe seo. Ba ¢ luach céir ranniocaiochtai na todhchai don Scéim i leith seirbhise roimhe seo amhail data an Chomhaontaithe
(20 Deireadh Fémhair 2010) na €206.8 millitin. focfar é seo thar an saol seirbhise ata fanta ag baill gniomhacha reatha na Scéime. Ar
deireadh, leanfaidh an chuideachta ag déanamh ranniocaiochtai pinsin i leith na mbaill foirne a d'fhag an chuideachta faoi thionscnaimh
téarfa dheonaigh ata caite, ach nach bhfuil aois scoir bainte amach acu fés. Ba é an luach cdir tiomantas seo na cuideachta don todhchai
an 20 Deireadh Fomhair, 2010 na €51.9 millidn.
Dliteanais Athstruchtiraithel s ionann an fhorail seo agus an costas a mheastar a bheadh le hiocaiochtai iarscoir a chur ar fail
d'iarfhostaithe, seachas na suimeanna a thagann faoin scéim pinsean. Ta dliteanais san aireamh ann a bhaineann le fostaithe a d'fhag
faoi thionscnaimh téarfa dheonaigh cheana, chomh maith le dliteanais i ndail le hiarfhostaithe a d'fhéadfadh teacht chun cinn mar chuid 05
d'oibleagaidi eile dli n6 chuiditheacha iarscoir a d'théadfadh a bheith ann. Meastar go scaoilfear na dliteanais sin go habhartha faoin mbliain > g
2021. é'% 5
Mw
Eile De réir cheanglais IAS 19, ta forail déanta maidir le dliteanais luach saothair na bhfostaithe, lena n-iritear laethanta saoire fabhraithe, 3U>
bonais agus socruithe roinnte brabdis. >
(90}
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NITHE INIOCTHA TRADALA AGUS EILE
AN GRUPA AN MHATHAIRCHUIDEACHTA
2010 2009 2010 2009
€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000
Nithe inioctha reatha:
Rétharraingt bainc - 6,876 - 18,554
focaiochtai dul chun cinn ar obair ata idir l[amha 40,845 3,129 49
Nithe inioctha tradala 336,906 309,462 244,617 251,213
Nithe inioctha eile 32,013 192,224 23,033 179,893
Canacha fostaiochta 17,998 20,876 15,552 20,924
Cain bhreisluacha 30,750 29,174 18,880 16,030
Fabhruithe 128,616 56,373 36,540 14,075
Suimeanna dlite do ghnéthais fochuideachta - 819,812 304,345
Us fabhraithe ar iasachtai 30,541 12,025 1,055 4,190
617,669 630,139 1,159,538 809,224
2010 2009 2010 2009
€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000
Nithe neamh-reatha inioctha:
Nithe inioctha eile 14,820 10,706 7,414 9,124
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IONCAM IARCHURTHA AGUS DEONTAIS RIALTAIS

Ranniocaiochtai
Solathair agus

ANCRUES Litintais Astaiochtai Eile lomlan
€ ‘000 € ‘000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2009 . 687,433 687,433
Infhaighte 132,784 73,928 206,712
Eadélacha 3,844 - 3,844
Amichta chuig an raiteas ioncaim (187,373) (30,199) (167,572)
Difriochtai aistritichain 745 - 745
larmhéid ar an 31 Nollaig 2009 - 731,162 731,162
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 731,162 731,162
Infhaighte 120,189 918 121,107
Amduchta chuig an raiteas ioncaim (113,743) (32,864) (146,607)
Difriochtai aistriichain 305 - 305
larmhéid ar an 31 Nollaig 2010 6,751 699,216 705,967
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamh-reatha 6,751 659,883 666,634
Dliteanais reatha - 39,333 39,333
lomlan 6,751 699,216 705,967
Ranniocaiochtai
Solathair agus
Lidntais Astaiochtai Eile lomlan
(b) AN MHATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 € ‘000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2009 - 671,051 671,051
Infhaighte 122,012 78,353 200,365
Amuchta chuig an raiteas ioncaim (122,012) (29,789) (151,801)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2009 - 719,615 719,615
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 719,615 719,615
Infhaighte 100,085 - 100,085
Amiichta chuig an raiteas ioncaim (93,333) (32,417) (125,750)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2010 6,752 687,198 693,950
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamh-reatha 6,752 654,713 661,465
Dliteanais reatha - 32,485 32,485
lomlan 6,752 687,198 693,950

Taifeadtar na lidintais astaiochtai a fuarthas i rith na bliana mar shécmhainni inlaimhsithe agus mar ioncam iarchurtha araon. Is é luach
an mhargaidh nuair a fhaightear iad a luaitear leo agus amuchtar iad chuig an raiteas ioncaim ar bhonn na n-astaiochtai iarbhir i rith na
bliana. B'thit €2.8 milliiin na lamhaltais astaiochta a fuarthas i rith 2009 maidir le gléasra a bhi & thogail, sa Mhathairchuideachta agus
sa Ghrupa, agus cuireadh i gcoinne costas na maoine, gléasra agus trealaimh iad seachas a bheith amichta don raiteas ioncaim.

Sa mhéid is go saraionn luach na lamhéltais astaiochtai a fuarthas i rith na bliana luach an mhargaidh ar astaiochtai carbdin, aithnitear
an barrachas seo laistigh d'ioncam iarchurtha, seachas ¢ a bheith amuchta don raiteas ioncaim sa bhliain reatha, agus Usaidtear € i
gcoinne chostas na lamhaltais astaiochtai a bheidh & bhfail sna blianta amach romhainn.

Taifeadtar ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha a fuarthas roimh IGil 2009 mar ioncam iarchurtha agus scaoiltear chuig an
raiteas ioncaim iad ar bhunus atd comhsheasmhach le beartas dimheasa na sécmhainni iomchui. Ta ranniocaiochtai solathair neamh-
inaisioctha a fuarthas tar éis an 1 IGil 2009 inaitheanta go hiomlan ar chrioch na seirbhisi arna solathar sa raiteas ioncaim mar ioncam.
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25. SOLATHAIRTI

(a) AN GRUPA

Lacaiste do
Staisitn chustaiméiri
Cumhachta Astaiochtai agus foralacha
costais dunta foralacha eile lomlan
€ '000 € '000 € '000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2009 252,154 198,624 345,305 796,083
Muirear ar an raiteas ioncaim
- Astaiochtai - 132,987 - 132,987
- DI - - 1,139 1,139
- Dinadh staisidin 8,117 - - 8,117
Aistrithe chuig dliteanas pinsin (25,766) - - (25,766)
Eadélacha 1,720 11,472 - 13,192
Arna Usdid sa bhliain (27,597) (196,775) (295,580) (519,952)
Muirear airgeadais 9,916 - 2,498 12,414
Difriochtai aistriichain 59 1,639 - 1,698
larmhéid ar an 31 Nollaig 2009 218,603 147,947 53,362 419,912
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 218,603 147,947 53,362 419,912
Muirear ar an raiteas ioncaim
- Astaiochtai - 120,635 - 120,635
- DIi - - 2,984 2,984
- DUnadh staisitin 1,380 - - 1,380
Aistrithe chuig dliteanas pinsin (15,035) - - (15,035)
Aistrithe 6 nithe inioctha tradala agus eile - - 14,265 14,265
Eadélacha - - 11,130 11,130
Arna Usdid sa bhliain (18,079) (147,935) (4,156) (170,170)
Muirear airgeadais 5,803 - 1,784 7,587
Difriochtai aistritichain 101 492 - 593
larmhéid ar an 31 Nollaig 2010 192,773 121,139 79,369 393,281
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamh-reatha 188,471 - 52,997 241,468
Dliteanais reatha 4,302 121,139 26,372 151,813
lomlan 192,773 121,139 79,369 393,281

130
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25. FORALACHA (AR LEAN)

(b) AN MHATHAIRCHUIDEACHTA

Lacaiste do
Staisiun chustaiméiri
Cumhachta Astaiochtai agus foralacha
costais dunta foralacha eile lomlan
€ '000 € ‘000 € '000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2009 251,762 178,997 345,291 776,050
Muirear ar an riteas ioncaim
- Astaiochtai - 111,401 - 111,401
- Dli - - 1,101 1,101
- Ddnadh staisitin 7,937 - - 7,937
Aistrithe chuig dliteanas pinsin (25,766) - - (25,766)
Arna Gséid sa bhliain (27,597) (175,491) (295,528) (498,616)
Muirear airgeadais 9,916 - 2,498 12,414
larmhéid ar an 31 Nollaig 2009 216,252 114,907 53,362 384,521
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 216,252 114,907 53,362 384,521
Muirear ar an raiteas ioncaim
- Astaiochtai - 92,439 - 92,439
- Dli - - 2,984 2,984
- Ddnadh staisitin 1,300 - - 1,300
Aistrithe chuig dliteanas pinsin (15,035) - - (15,035)
Aistrithe 6 nithe inioctha tradala agus eile - - 14,265 14,265
Arna Gséid sa bhliain (18,078) (114,453) (4,156) (136,687)
Muirear airgeadais 5,803 - 1,784 7,587
larmhéid ar an 31 Nollaig 2010 190,242 92,893 68,239 351,374
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamh-reatha 185,940 - 42 413 228,353
Dliteanais reatha 4,302 92,893 25,826 123,021
lomlan 190,242 92,893 68,239 351,374

Costais a bhain le Dinadh Staisiiin Cumhachta Léirionn an fhorail de €192.8 milliin (2009: €218.6 milliin) an 31 Nollaig 2010

do dhunadh staisitin luach reatha an mheastachain reatha de chostais staisitin ghiniiina a dhiinadh ag deireadh a saolré Usaideach
eacnamaiochta. Téann data duinta ionchais i gcas formhér na staisitin ginitina suas chomh fada leis an mbliain 2026. Os rud é gur ar
bhonn lascaine a luaitear na costais, cuirtear muirear maoinithe san aireamh sa raiteas ioncaim agus cuirtear leis an bhforail € gach bliain.
Déantar athscridu ar an bhforail do dhiinadh staisiiin cumhachta gach bliain agus ath-riomhtar an dliteanas de réir na datai reatha a
mheastar a dhinfar staisiin. Ta costais maidir leis na stéisitiin a bhaint anuas go fisicilil agus costais a bhaineann le scor foirne na staisitn
nuair a dhintar iad san aireamh le costais dinta. Ta roinnt éiginnteachtai a mbeadh tionchar acu ar riomh na forala do dhinadh staisian,
lena n-airitear tionchar rialéla, cruinneas na suirbhéanna suimh, éillid gan choinne, tionchar mhalairt teicneolaiochta agus athruithe sa rata
lascaine. T4 an meastachan is fearr maidir leis an tionchar airgeadais a bheadh ag na nithe éiginnte sin déanta ag an nGrdpa agus an fhorail
4 riomh ach d'fhéadfadh athri abhartha amach anseo ar aon toimhde diobh sin tionchar abhartha a imirt ar riomh na forala.

Solathairti astaiochta De réir fhorlacha scéim tradéla astaiochtai CO, na hEorpa, aithnitear foréil chun an dliteanas maidir le hastaiochtaf
iarbhir i rith na bliana a chltdach. Faoin scéim sin, deonaionn an t-Udaras iomchui lamhaltais astaiochtai ag tUs gach bliana a chlidaionn
céatadan de na hastaiochtai ionchais i rith na bliana (Féach Néta 11 sécmhainni neamhinlaimhsithe). Cuirtear na lamhaltais sin, maille

le haon lamhaltais bhreise a cheannaitear i rith na bliana, ar ais chuig an Udaras iomchui ata i mbun na scéime laistigh de cheithre mhi

6 dheireadh na bliana sin, ag teacht leis na hastaiochtai CO, iarbhir i rith na bliana. Is ionann an fhoréil ag deifeadh na bliana agus an
oibleagdid lamhaltais astaiochtai atd cothrom leis na hastaiochtai iarbhir a chur ar ais ag deireadh na bliana. Airitear an dualgas sin de réir
shuim tugtha anonn na lamhaltas astaiochtai CO, caipitlithe chomh maith le luach an mhargaidh aon lamhéltas breise a theastaionn chun
dliteanas dheireadh na bliana a shasamh.

Lacaiste do chustaiméiri agus foralacha eile Baineann forail lacaiste chustaiméir de €300 milliin an 1 Eanair 2009 le hiocaiocht a
bhi dlite 6 ESB do gach custaiméir leictreachais in Eirinn, chun maolii a dhéanamh ar an nga méadui a dhéanamh ar tharaifi leictreachais in
2008/2009 mar gheall ar luaineacht i bpraghsanna breosla. locadh an chuid is mé de seo i rith 2009.

Meastachain stuama atd i gceist le foralacha eile maidir le dliteanais a d'fhéadfadh teacht chun cinn n6 gan teacht chun cinn do thrit pairtithe
i ndail le héilimh a cuireadh in il n6 a ndearnadh forail ina leith ag deireadh na bliana. De réir ghnathchleachtas trachtala, ta meastachan
maidir le dliteanais a tabhaiodh ach nar cuireadh in itl go féill san aireamh san fhorail ag deireadh na bliana.
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CEANGALTAIS AGUS TEAGMHAIS

Oibleagaidi Iéasa oibritchain

Seo a leanas mar a bhi tiomantais iomlana faoi léasanna oibritichain narbh fhéidir a chur ar ceal: 2010 2009

€ ‘000 € '000
Laistigh de bhliain amhain 11,525 9,742
Tar éis bliain amhain ach laistigh de clig bliana 35,687 32,895
Tar éis cuig bliana 111,457 82,532
lomlan inioctha 158,669 125,169

Baineann |éasanna oibritichain ata inioctha leis an nGripa de ghnath le talamh agus foirgnimh ar cios. Bunaitear na costais léasanna seo ar
luach an mhargaidh oscailte agus de ghnath bionn siad faoi réir athbhreithnithe ciosa, gach cuig bliana ar an mean. Ni chuireann téarmai na
|éasanna oibrilichain aon srianta suntasacha na srianta neamhghnacha ar an nGripa.

Ceangaltais chaipitil 2010 2009
€ ‘000 € ‘000
Ar chonradh le haghaidh 276,580 235,776

San aireamh i gceangaltais chaipitil 2010 thuas, t& tiomantas a bhaineann leis an gciste VantagePoint. D'fhéadfadh comhphairtithe an
Ghripa sa chiste VantagePoint iarraidh air infheistiocht bhreise de €7.2 milliin a dhéanamh sa chiste (2009:€9.3 millidin).

Sciar de cheangaltais chaipitil i leith comhfhiontar 2010 2009
€ ‘000 € '000
Ar chonradh le haghaidh 472 4,839

Baineann na conarthai seo le conradh tégala réamhdhéanta le hisaid, conarthai éagsula idircheangailte, conarthai fadtréimhseacha
cothabhala agus roinnt conarthai comhairleoireachta ata déanta ag Marchwood Power Limited.

Ceangaltais maidir le conarthai breosla

Ta roinnt socruithe i bhfeidhm maidir le gas a sholathar go fadtéarmach ar feadh tréimhsi éagsula suas go dti an bhliain 2020. Déantar
forail sna socruithe sin d'athruithe praghsala ag teacht le hathruithe ar thascairi ionsuite sa mhargadh fuinnimh. Nuair is cui, ta diorthaigh
leabaithe scartha agus luach curtha orthu de réir IAS 39.
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27. IDIRBHEARTA LE PAIRTITHE GAOLMHARA

Comhlachtai Leath-Stait Dala aonan eile, déanann ESB gné sa ghnathshli le comhlachtai staturraithe eile ar nés Bord Gais agus Bord na
Mona. Déantar comhaontuithe idir ESB agus Bord na Ména maidir le socruithe fadtéarmacha chun méin a cheannach do na Staisitin Lar
Tire.

Bainc faoi tinéireacht stait in Eirinn Sa ghnathshli, bionn idirbhearta ag ESB le bainc airithe in Eirinn arna riald go hiomlan né go
péirteach ag rialtas na hEireann. Té gach idirbheart de chuid ESB le bainc den chineal seo ar ghnath-théarmai trachtala. Ni raibh aon
comhchruinnit dbhartha iasachtai ag ESB le haon bhanc den chineél seo i rith na bliana nd an 31 Nollaig 2010. Bhi an chuid is mé6 den
airgead tirim agus coibhéisi airgid mar a nochtadh i néta 16 i dtaisce le bainc den chineal sin.

Leasanna Chomhaltai an Bhoird Seachas na leithroinnti a aontaiodh faoi ESOP, ni raibh aon leas tairbhitiil ag Comhaltai an Bhoird in
ESB na i bhfochuideachtai da chuid ag aon trath i rith na bliana.

Gnéthais fochuideachtai | rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2010, cheannaigh Mathairchuideachta ESB seirbhisi innealtéireachta,
comhairleoireachta agus seirbhisi eile lena n-airitear seirbhisi ciosa, de €88.2 milliin (2009: €98.2 milliin) 6na fhochuideachtai.

| rith na bliana, bhi diolachain €71.1 milliin (2009: €60.7 milliin) ag Mathairchuideachta ESB d'fhochuideachtai. Is le seirbhisi bainistiochta
is mo a bhaineann na diolachain sin, agus le muirir leictreachais ar nés muirir as an gcéras a Usaid agus le diolachain leictreachais. | rith na
bliana, ni raibh aon diolachain maoine ag Mathairchuideachta ESB (2009: diolachain le luach glan leabhair de €24.1 milliin) na gléasra agus
innealra (2009: diolachain le luach glan leabhair de €7.0 milliin d'fhochuideachtai.

| rith na bliana, fuair Mathairchuideachta ESB ts €12.1 milliin (2009: €9.9 milliiin) 6 fhochuideachtai agus d'ioc si s €7.3 milliin (2009:
€1.4 milliin) le fochuideachtai ar iasachtai idirchuideachtai.

An 31 Nollaig 2010, bhi suimeanna inioctha de €818.9 milliin (2009: €304.3 milliin) ag Méathairchuideachta ESB lena fhochuideachtai.
Baineann na suimeanna inioctha seo den chuid is mo le suimeanna a bhi ar taisce d'fhochuideachtai , fiach a d'ardaigh ESB Finance Limited
tugtha ar iasacht ar ais chuig Mathairchuideachta ESB do riachtanais caipitil oibre agus caiteachais caipititil, chomh maith le seirbhisi
combhairleoireachta agus innealtéireachta.

An 31 Nollaig 2010, bhi iarmhéideanna infhaighte de €1,582.5 milliin (2009: €628.2 milliin) ag Mathairchuideachta ESB 6na
fhochuideachtai. Is le seirbhisi bainistiochta, iasachtai d'fhochuideachtali, lena n-airitear iasachtai a bhaineann le héadail NIE, le muirir
leictreachais ar nds muirir as an gcoras a Usaid, agus le diolachain leictreachais is mé a bhaineann na hinfhaltais sin.

An 31 Nollaig 2010, bhi suimeanna infhaighte 6 na fhochuideachtai, maidir le cothromas agus ranniocaiochtai caipititla, de €72.8 milliin
(2009: €72.8 milliin) ag Mathairchuideachta ESB.

An 21 Nollaig 2010, chuir an Grdpa éadail gné an ghréasain leictreachais i dTuaisceart na hEireann i gcrich (‘NIE’) (féach néta 12). I rith na
tréimhse go dti 21 Nollaig 2010, rinne cuideachtai ESB Group ceannachéin arbh fhit €37.1 milliin iad 6 na cuideachtai NIE a éadaladh.
Bhain siad seo le tailli Usaid an chorais agus le tailli naisc gréasain. Bhi gach idirbheart réamh-éadala idir ESB Group agus aonain NIE a
fuarthas in 2010 fhail idir an Ghripa BSL agus an eintiteas NIE a fuarthas i 2010 ar bhonn neamhthuilleamaioch agus nior bhain siad leis an
éadail.

Comhfhiontair Chuir an Gripa seirbhisi ar fail i rith na bliana do Garvagh Glebe Power Limited agus do dha chomhfhiontar eile, Bizkaia
Energia SL agus Corby Power Limited.

Chuir ESB seirbhisi ar fail do Bizkaia Energia SL i rith na bliana ag luach €6.0 milliin (2009:€6.2 milliin).

Cuireadh seirbhisi arbh fhit €3.9 milliin (2009: €3.9 milliin) iad ar fail do Corby Power Limited. Nior cuireadh aon seirbhisi ar fail do
Marchwood Power Limited (2009: €0.2 milliin). Cuireadh maoinit caipitil arbh thit €0.7 millidn (2009: €5.9 milliin) é ar fail do Marchwood
Power Limited i rith na bliana. Tugann sé seo, in éineacht le costais maoinithe €2.8 milliin (2009: tada), an méid maoinithe caipitil iomlan

6n nGrapa go Marchwood Power Limited go €42.6 millidn (2009: €39.1 millidn). | rith na bliana, aistriodh an maoinit caipitil seo go
infheistiocht cothromais sa chuideachta (féach Néta 12: Infheistiochtai S6cmhainni Airgeadais).

An 14 Nollaig 2010, d'athraigh Garvagh Glebe Power Limited 6 chomhfhiontar go fochuideachta iomlan de chuid ESB Group, leis an
nGrupa ag fail an scair comhionannais 50% a bhi fanta sa chuideachta.

Sula bhfuarthas Garvagh Glebe Limited mar fhochuideachta iomlan, chuir ESB seirbhisi ar fail do Garvagh Glebe Power Limited dar luach
€2.7 milliun (2008: €12.9 milliin).

Priomhchuiteamh bainistiochta 2010 2009
€ ‘000 € '000

Tuarastail agus sochair ghearrthéarmacha eile d'fhostaithe 3,385 3,934
Sochair iar-fhostaiochta 354 550
3,739 4,484

Is ionann luach saothair na priomhbhainistiochta a nochtar thuas agus an luach saothair do na daoine sin a bhfuil idaras agus freagracht
acu as gniomhaiochtai an Ghrdpa a phleanail, a stidradh agus a rialt. Cuimsionn siad seo luach saothair na gCombhaltai Boird agus
feidhmeannaigh shinsearacha.
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28.

29.

30.
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MEASTACHAIN AGUS BREITHIUNAIS

Bionn ga le lion suntasach breithilinas agus meastachan ar thoimhdi agus raitis airgeadais chomhdhluite & n-ullmhd. Téann siad sin i
bhfeidhm ar an ioncam agus ar an gcaiteachas a luaitear sa raiteas ioncaim agus ar an luachail ar shécmhainni agus ar dhliteanais a luaitear
sa chlar comhardaithe. Bionn meastachain agus breithiinais den sért sin bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar thosca eile lena n-airitear
meastachain maidir lena bhfuil i ndan a mheastar a bheith réastnach i gcuinsi an chais agus a bhionn faoi réir ag athbhreithnit seasta.

Ba chdir a thabhairt ar aird go bhféadann athraitheas maidir le toimhdi n6 meastachain airithe tionchar abhartha, suntasach a bheith aige ar
na torthai a thuairiscitear. Airitear iad seo a leanas orthu sin, ach nil siad teoranta do:

(@) An luach coir, de réir IFRS 3 Teaglaim Ghnd, d'fhaltais agus aon chailmheas gaolmhar, mar a shonraitear i Néta 12.

(b) Costais a theastéidh amach anseo chun foralacha reatha agus dliteanais maidir le fostaithe a shocrt, mar shampla an dliteanas maidir
le hoibleagaid pinsin, costais maidir le staisitiin chumhachta a dhinadh agus oibleagaidi iarfhostaiochta. Nochtar na dliteanais sin i Notai 22
agus 25.

(c) Aireamh ar roinnt sécmhainni, dliteanais, ioncaim agus costais ag deireadh na bliana a mbionn ga le meastachan agus breithitinas
ar leith mar gheall orthu, ina measc an riomh ar ioncam leictreachais gan bille agus féichitnaithe, an luachail ar stoc breosla, costas an
bhreosla a idiodh, saolré fénaimh na sécmhainni seasta agus fabhruithe maidir le hearrai a fuarthas né le hobair a rinneadh agus nach
bhfuarthas sonraisc 6 sholathraithe ina leith go fdill. Déantar meastachain maidir leis na mireanna sin de réir bheartais chuntasaiochta an
Ghrupa agus de réir na gCaighdean Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisidinta reatha.

(d) Mar a thuairiscitear i néta 19 alt (h), ta luachail ionstraimi airgeadais ar leith bunaithe ar roinnt fachtéiri agus boinn tuisceana
dhaorbhreithiinacha, agus ni ga go bhfuil siad seo bunaithe ar ionchur nach de bharr riachtanais ata bunaithe ar ionchur inbhraite. Tathar
tar éis iad seo a aicmil ionstraimi airgeadais leibhéal 3, faoi réir bhri CTAI 7 lonstraimi Airgeadais: Nochtadh. | rith na bliana, fuair an
Grupa, mar chuid d'éadail NIE, babhtalacha ratai tis nasctha le boilsciti ag a bhfuil ré os cionn 20 bliana, a cuireadh le punann reatha an
Ghrupa d'ionstraimi airgeadais ag leibhéal 3.

(e) Cuireann ESB seirbhisi ar fail d'os cionn 1.3 milliin duine agus gnd, ar théarmai creidmheasa go priomha. Ta a fhios ag an saol nach
n-jocfar fiachais faoi leith ata dlite do ESB tri mhainneachtain roinnt custaiméiri. Usaidtear meastachain, bunaithe ar thaithi stairidil, chun
leibhéal na bhfiachas a chreidtear nach mbaileofar a chinneadh. Ta fachtéiri mar staid reatha gheilleagar na hEireann agus ceisteanna airithe
tionscail san aireamh sna meastachain sin. Féach Néta 19 alt (c) chun tuilleadh faisnéise a fhail maidir le préifil agus aosu tradala agus
infhaltais eile agus i leith an lidntais um laghdu tradala agus infhaltais eile.

ESB ESOP TRUSTEE LIMITED

Rinne ESB ionchorprt ar ESB ESOP Trustee Limited i gcaitheamh 1, le hinfheistiocht €1, mar iontaobhai le Employee Share Ownership
Trust (ESOT)(lontaobhas Uinéireachta Scaireanna Fostaithe ESB) agus Scéim Roinnte Brabuis Ceadaithe ESB (APSS). Faoi théarmai
chrutht BSL ESOP Trustee Limited, nil ar chumas BSL na de cheart aige smacht a chur i bhfeidhm ar shocmhainni na bainistiocht na
cuideachta. lontaobhai proifisitinta neamhspleach ata ina chathaoirleach ar an gcuideachta iontaobhais, mar aon le ceathrar stitrth6iri
thar ceann fostaithe BSL agus beirt stitirthéiri thar ceann na Cuideachta. D4 réir sin ta sriantai diana ann a chuireann bac suntasach ar
fheidhmil cearta BSL ar shécmhainni agus bainistiocht na cuideachta. De réir Réitis Airgeadais Chomhdhltite agus ar leithligh CCI 27, ni
dhéantar cuntais ESB ESOP Trustee Limited a chomhdhltthd le torthai Ghrapa BSL.

NA RAITIS AIRGEADAIS A FHORMHEAS

Rinne an Bord na raitis airgeadais a fhormheas an 23 Marta 2011
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Ainm na cuideachta

Gnéthais fochuideachta

31. GNOTHAIS FHOCHUIDEACHTA, CHOMHFHIONTAIR AGUS CHOMHLAIGH

Oifig chlaraithe

Ghrapa

Scair

an

Cineal gno

%

ESB Energy International Ltd.
(ESB International Ltd. mar a bhi)

ESBI Engineering & Facility Management Ltd.

ESBI Engineering Overseas Ltd.

ESBI Contracting Ltd.

ESBI Consultants Ltd.

ESBI Computing Ltd.

ESB International Ltd.
(ESB Ireland Holdings Ltd. mar a bhi)

ESBII Technology and Construction Ltd.

Elfinance Ltd.

ESB International Investments Ltd.

ESBI Contracts Engineering Ltd.

ESB Financial Enterprises Ltd.

ESB Independent Energy Ltd.

ESB Independent Energy NI Ltd.

ESB Contracts Ltd.

Canal Construction Ltd

ESB Power Generation Holding Company Ltd.

Gort Windfarms Ltd.

Crockahenny Wind Farm Ltd.

Utilities O&M Services Ltd.

Hibernian Wind Power Ltd.

58-86 Sraidan

Mhoéta Uachtarach,

Baile Atha.Cliath 2......

Y eaiEbhAR

Seirbhisi oibriichain agus

ESB Retail Ltd.

ESB Telecoms Ltd.

Facility Management Espana S.L.

ESBI Engineering UK Ltd

Electricity Supply Board Services B.V.

Symphony House
Block D13

Pusat Dagangan
Dana 1

Jalan PJU 1A/46
43701 Petaling
Jaya

An Mhalaeisia

100 Bainistiocht saoraide

Bord Solathair an Leictreachais
International Investments B.V.

Strawinskylaan
3105

70 Urlar,

1077 ZX
Amstardam,
An Isiltir.

Coolkeeragh ESB Ltd.

2 Béthar Electra

Maydown
Doire, BT47 6 UL

100 Ginitint cumhachta
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31. GNOTHAIS FHOCHUIDEACHTA, CHOMHFHIONTAIR AGUS CHOMHLAIGH (Ar lean)

136

Ainm na cuideachta

Power Generation
Technology Snd. Bhd.

Asturias Generation de Electricidad S.L.

Mountain Lodge Power Ltd. =

Tullynahaw Power Ltd.

Boleywind Ltd.

st Durham

West Durham Wmd Farm Holdlngs 2 Ltd.:

Synergen Power Ltd

ESB Novusmodus GP Ltd

Offig chlaraithe

Scair an Ghrupa

Fhkkk

65 Boulevard Grand

Duchesse Charlotte
L-1391 Lucsamburg

100

100 Urlar

Wisma Havela
Thakardos

No 1 Jalan Raja Laut
50350 Kuala Lumpur

An Mhalaeisia

Fhkkk

39 Gamsakhurdia Ave
Suite 42 Thilisi Georgia

Fkkkk

*k

*k

Fkkkk

Calle Uria, No 50-4,
Oviedo 33001, Asturias, An

SpaIND......ooooo.

100

Fkkkkk

*k

*kkkKk

*

Gléasra Cumhachta

Bothar Theach
Pigeon,
An Rinn

..Baile Atha Cliath 4.................

*k

%
100

10 L

Cineal gno

S
...shealbhaiochta.........

Cuideachta
shealbhaiochta

Ginidint cumhachta

Bainistiocht tarchurtha

GiniL’lint cumhachta o

easu alrgeadals

Leasu airgeadais
Ginitiint cumhachta

Ginitint cumhachta

_ Ginidint cumhachta
' Giniuint cumhachtawm -

i '|nt cumhachta“wn .

Gmlumt cumhachta
Ginitint cumhachta
Giniﬁint cumhachta

|nt cumhachta

"Glnlumt cumhachtawm -
_ Ginidint cumhachta

_Ginidint cumhachta

Bamlstlocht maome

Ginidint cumhachta

Glnlumt cumhacht

Ginidint cumhachta

Ginidint cumhachta

Ginidint cumhachta

Ginitint cumhachta

Infheistiocht i dteicneolaiocht

ghlan
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31. GNOTHAIS FHOCHUIDEACHTA, CHOMHFHIONTAIR AGUS CHOMHLAIGH (Ar lean) :l_>|
T
Scair an %
Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe Ghripa % Cineal gné
58 Coinagehall 90 Ginitiint cumhachta
Street, Helston,
Corowall, TRI3BEL ... e e
100 Déileachan Cumhachta
100 Bainistiocht maoine
190... 02
- > >
100 Forbaitgne 8 Ei
85 Ginidint cumhachta (%) %
100 Déileachan Cumhachta % r;P1
100 Déileachan Cumhachta l_Gl}I 5
100 Innealtéireacht JU> %
100 Ciste pinsin agus drachais >
100 Innealtéireacht @ %
100 Innealtéireacht Y}
100 Airgeadas %
100 Ginidint cumhachta %
100 Ginidint cumhachta =
100 Ginitint cumhachta
100 Ginidint cumhachta 03
Garvagh Glebe Power Ltd. * 100 Ginitint cumhachta o
o
Gnothas fochuideachta neamhrialaithe % D
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 45 Camngg . e 3 g
ESB ESOP Trustee Ltd. Mhuirfean 100 f;f;"; S e gg
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Baile Atha Cliath. 2. ... . l_UH =
>0
OI
E©)
,,,,,,,, . %)
50 Bainistiocht saordide '32
_'
>
50 Ginilintoumhachta
50 Ginidint cumhachta
Marchwood Power Ltd. Oceanic Way, 50 Ginidint cumhachta 04
Marchwood Industrial QX
o>
Estate T
Marchwood E %
Southampton g%
Hampshire SO40 oW
4BD. o
(@]
T
* Cliirt Stiabhna, 18-21 Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2. ***** Tricor Suite 52/54 Gracechurch Street, Londain EC3V
** 27 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2. OEH
oex Mitchell Road, Phoenix Parkway, Corby, Northamptonshire ~ ****** 2 Béthar Electra, Maydown, Doire BT47 6 UL
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Tuarascail Chomhaltai an Bhoird maidir le Comhlionadh i,Ieith an Achta um ioc Pras
Cuntas, 1997 agus Rialachain Chomhphobal na hEorpa (locaiochtai Déanacha in
Idirbhearta Trachtala), 2002 (I.R. Lion 388 de 2002)

Réamhra

Bhi téarmai iocaiochtai i rith na bliana 2010 faoi réir ag dha phiosa reachtaiochta:

» An tAcht um loc Pras Cuntas 1997.

» Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388
de 2002) chun comhrac i gcoinne iocaiochtai déanacha in idirbhearta trachtéla. Baineann na Rialachain sin le
conarthai maidir le hearrai agus seirbhisi a sholathraigh solathraithe ata bunaithe san AE do ESB.

Raiteas faoi chleachtais iocaiochta lena n-airitear gnath-thréimhsi iocaiochta

Ta polasai ag ESB gach sonrasc solathrai nach bhfuil diospdid faoi a ioc taobh istigh de na téarmai iocaiochta
a aontaitear. Glan in aghaidh na miosa na téarmai caighdeanacha a shonraitear sa ghnathordd ceannachain.
D’'fthéadfadh téarmai iocaiochta eile a bheith i gceist i gcas gur aontaiodh conradh ar leith leis an solathrai.

Comhlionadh na reachtaiochta
Combhlionann ESB gach coinnioll ata air faoin reachtaiocht maidir le hiocaiochtai le solathraithe seachtracha taobh
istigh den AE i ngach bealach abhartha.

Nésanna imeachta agus rialuithe i bhfeidhm

Ta rialuithe inmheanacha airgeadais cui i bhfeidhm lena n-airitear réil agus freagrachtai atéa sainithe go soiléir.
Ni féidir leis na nésanna imeachta seo ach cinnteacht réasunta agus ni cinnteacht iomlan a thabhairt maidir le
neamhchomhlionadh &bhartha na reachtaiochta.

Sonrai maidir le hiocaiocht uis don bhliain 2010

Nuair a fhaigheann ESB éileamh 6 sholéthrai, ta sé de bheartas ag ESB an t-Us ata dlite maidir le hiocaiochta
déanacha a ioc. Rinneadh dha iocaiocht den chineal sin i leith iocaiochtai déanacha i rith na bliana arbh fhiu
€5,500 iad (2009: €tada).
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GLUAIS

Meantuilleamh Athluachailte
Ghairm Bheatha (CARE): Is éard
atd sa Mheantuilleamh Athluachailte
Ghairm Bheatha (CARE) na cineal
socraithe pinsin. Sa scéim seo
déantar sochar fabhraithe gach
bliana a mheaitseail le tuilleamh
gach bliana seachas le tuilleamh na
mblianta deireanacha. Déanfar an
figiar maidir le tuilleamh a thabhairt
cothrom le data i gcomhréir leis

an IPT seachas leis an ardu

iarbhir i dtuilleamh. | gcas ESB,
déanfar teidliochtai pinsin maidir

le seirbhis a dhéanfar 6 1 Eanair
2012 ar aghaidh a mheas ar
bhealach a bheidh ar aon dul leis an
Meantuilleamh Athluachailte Ghairm
Bheatha. Nascfar teidliochtai pinsin
carntha a thuilltear go dti 31 Nollaig
2011 le tuarastal inphinsin iarbhir
mar a bheidh ar an data sin (agus
tabharfar cothrom le data iad ina
dhiaidh sin i gcomhréir leis an IPT).

Laghduithe Astaiochtai
Deimhnithe (CERanna): Is éard
ata sna Laghduithe Astaiochtai
Deimhnithe (CERanna) na ionstraimi
a eisitear faoi Mheicniocht
Ghlanfhorbraiochta na Naisitun
Aontaithe i gcomhair tionscadal ata
faofa agus fioraithe maidir le laghdu
gas ceaptha teasa agus a chuirtear
ar bun i dtiortha i mbéal forbartha.
Ceadaionn Proétacal Kyoto go
n-asdidfi CERanna chun spriocanna
ndisiunta agus corparaideacha
maidir le laghdu gas ceaptha teasa
a shasamh.

Cumas nasctha conraithe (MIC):
Is éard atad i gcumas nasctha na
an l6d leictreachais iomlan da
ndearadh an nasc sin. Déantar an
cumas a thomhas i gcileavoltaimpéir
(kVAanna). Ta cileavoltaimpéar
coslil le cileavata. Tugtar
Uaschumas lompoértala (MIC) ar
an leibhéal cumais i gcomhair
custaiméiri. T4 gréasan ESB
deartha chun solathar leictreachais
ata faoi réir MIC sainithe a chur

ar fail dar gcustaiméiri. Déanann
custaiméiri gné comhaontu le ESB

Networks faoin leibhéal sin de réir
na riachtanas ata acu féin.

Conarthai le haghaidh Difriochta
(CfDanna): Is éard ata i gconradh
le haghaidh difriochta na conradh
idir dha phairti, ceannaitheoir

agus dioltéir, a leagann sios go
n-iocfaidh an ceannaitheoir leis

an dioltéir an difriocht idir luach
reatha s6cmhainne agus a luach

ag am an chonartha. Ma bhionn
difriocht dhidltach ann iocann an
dioltoir an ceannaitheoir. | gcas
ESB, déantar conarthai le haghaidh
difriochtai maidir le diolachain

agus ceannachain leictreachais

a bhaineann le meicniocht linn
leictreachais mhordhiola an
Mhargaidh Leictreachais Aonair
(SEM) in Eirinn. Cuireann sé seo
ar a gcumas siud a cheannaionn né
a dhiolann leictreachas ar bhonn
moérdhiola ar an SEM an t-ioncam
né an costas a bhaineann leis an
leictreachas sin a shocru roimh ré.
Féadfaidh a leithéid de chonarthai
le haghaidh difriochtai a bheith
neamhthreoraithe, is é sin le ra, go
bhféadfadh ESB ceann a dhéanamh
i ngnathchursa an ghné d'fthonn
socru a dhéanamh faoi phraghas
diola né ceannaigh leictreachais
mhérdhiola a dhéantar trid an SEM,
né a bhfuil tacaiocht né Treoir PSO
acu.

Tionscnamh Cul Green: Leagann
an plean Cul Glas spriocanna
uaillmhianacha amach i gcomhair
Phairc an Chrécaigh, és i sin an
t-ionad spéirt is mé éilimh in Eirinn,
chun laghdd mér a dhéanamh i rith
na sé bliana atd romhainn ar an lorg
carboin ata aici.

Caighdean Domhanda

Chumann na nlonad Teagmhala
do Chustaiméiri: Léirionn
priomhphrionsabail agus treoirlinte
an Cumann na nlonad Teagmhala
do Chustaiméiri an chur chuige

is déanai, ata dirithe ar an
gcustaiméir, arna ghlacadh ag
oibreoiri in ionaid teagmhala faoi

lathair.

Sécmbhainni an chorais
daileachain: Is iad seo na gréasain
isealvoltais, meanvoltais agus
voltais 38k a Usaidtear de ghnath
chun leictreachas a dhaileadh 6n
eangach tarchurtha chuig aitribh
na gcustaiméiri beaga agus
meanmhéide. Is le ESB Networks
an gréasan agus is € a oibrionn é.

Draoi Fuinnimh: Gléas baile de
chuid ESB Electric Ireland is ea
an Draoi Fuinnimh a inidchann
éifeachtacht fuinnimh. Cuireann an
Draoi Fuinnimh sraith ceisteanna
agus nuair a fhreagraitear iad sin
forbraionn sé moltai faoi leith do
gach teach.

GCC: Ta an Ghniomhaireacht um
Chaomhnt Comhshaoil (GCC)
freagrach as réimse leathan
gniomhaiochtai ceadunaithe,
forfheidhmithe, monatéireachta
agus measunaithe a bhaineann le
cosaint an chomhshaoil.

ESB Electric Ireland: Is é ESB
Electric Ireland an t-aon ghno
miondiola amhain atd ag ESB
anois agus cuimsionn sé ESB
Independent Energy (ESBIE)
Customer Supply agus Energy
Solutions a bhiodh mar ghnéthais
neamhspledcha aige roimhe seo.

Clar HALO ESB i gcomhair
Scoileanna/ Clar HALO ESB:
Solathraionn HALO réiteach do
gach riachtanas fuinnimh bhaile,

6 inslit do ballai go shuiteail
painéil ghréine ar do dhion, agus
fit amhain bolgdin ata tiosach ar
fhuinneamh a chur in ait na mbolgan
ata agat. Ta HALO le fail ar fud na
tire ag gach custaiméir de chuid
ESB.

Scéim STA an AE: Is i Scéim AE

i ndail le Tradail Astaiochtai (STA
an AE), ar a dtugtar Coéras an

AE i ndail le Tradail Astaiochtai
freisin, an scéim tradala astaiochtai
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ilndisidnta is mé ar domhan. Cuireadh
tas Iéi in 2005 agus ta si ina crann
taca mér ag beartais aerdide an

AE. Cladaionn STA an AE nios mé

na 10,000 fearas morscala sna
hearnalacha tionscail agus fuinnimh
faoi lathair, ata freagrach as beagnach
leath d'astaiochtai CO, an AE agus
as 40% da astaiochtai gais cheaptha
teasa.

Préiseas Gheata 3: Tagraionn
Tionscnamh Gheata Tairisceana 3 don
trit babhta de thairiscinti nasctha ata
4 n-eisitint faoi lathair do ghineadadiri
faoin gCur Chuige Grap-Phroisedla.
Féadfar iarratais ar naisc leis an
ngreille a mheasunu go straitéiseach
de thoradh an Cur Chuige Gruip-
Phréiseala agus ba é an Coimisitn
um Rialail Fuinnimh a chuir tus leis an
gcoras seo in 2004. Cuireann sé ar
chumas Oibreoiri an Chérais (EirGrid
agus ESB Networks) iarratais a chur
trid an gcodras ina ngrupai n6 ina
mbaisceanna ar a dtugtar 'Geatai'.

Clar Fuinnimh na Scoileanna
Glasa: Is clar idirnaisiinta oideachais
agus damhachtaini comhshaoil iad

na Scoileanna Glasa a chuireann
gniomhaiocht fhadtéarmach na scoile
uile ar son an chomhshaoil chun cinn
agus a thugann aitheantas di.

Céras tarchurtha Ardvoltais: Is

éard ata sa ghreille tarchurtha na
gréasan ardvoltais a tharchuireann

an leictreachais ar an mérchéir 6
ghineadoiri méra ar fud na tire chuig
custaiméiri an-mhéra né chuig an
ngréasan daileachain aitidil. T4 an
gréasan 4 oibrit ag EirGrid, ach is leis
ESB Networks é.

Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais
Idirnaisianta (IFRS): Is iad seo na
Caighdeain, na Léirmhinithe agus an
Creat ata bunaithe ar phrionsabail
ata glactha leo ag an mBord um
Chaighdeain Chuntasaiochta
Idirnaisianta (IASB).

Gortuithe ar Cailleadh Am Leo: Is
éard atd i gceist le diobhail den sért

sin na diobhail a bhaineann le hobair
ar chuis i go mbeadh duine as lathair
ar feadh lae oibre amhain né nios
mé, ag comhaireamh 6n |4 tar éis na
diobhala, sula bhfilleann an té sin ar
ghnathobair n6 ar obair shrianta.

Mircosoft SharePoint: Ardan
gréasain ata forbartha ag Microsoft a
bhfuil an-éileamh air. Cuireann sé ar
chumas daoine bainistit a dhéanamh
ar thairseacha agus ar laithreain
ghréasain inlin, ar dhoiciméid agus ar
chomhaid, ar spasanna comhoibrithe,
ar uirlisi um lionru soisialta, ar uirlisit
faisnéise gno, ar chomhthathu
proiseas/faisnéise agus ar shocruithe
forbartha ag trit pairtithe.

Tionscadal larfheistithe Comhshaoil
Ghob na Muine: Tionscadal
infheistiochta caipitidil é seo ar
staisiun guail Ghob na Muine chun
laghdi a dhéanamh ar astaiochtai
Ocsaide Nitrial (NOx) agus Ocsaide
Sulfair (SOx) chun rialachain nua an
AE a chomhlionadh.

Straitéis um Fhorbairt na hEangai
Naisiunta (Eangach 25): Is é
Eangach 25 plean EirGrid chun an
gréasan tarchurtha leictreachais

a fhorbairt agus a uasghradu idir
seo agus 2025 agus cuirfidh sé ar
chumas na hEireann a sprioc a bhaint
amach maidir le 40% athnuaiteain a
bheith aici faoi 2020. T4 mérchuid
oibre i gceist leis an bplean seo lena
n-airitear tégail 1,150 km de linte
cumhachta nua agus uasghradu a
dhéanamh ar 2,300 km de linte ata
ann cheana féin sa chaoi go mbeidh
an tEangach leictreachais dha oiread
nios mé na mar atéa si inniu.

Maoinia NER300: Is maoinit é seo a
chuir Coimisitn an AE ar fail a bhfuil
sé mar aidhm aige infheisteoiri a
spreagadh san earnail phriobhaideach
agus i mBallstait an AE chun
infheistiocht a dhéanamh i dtionscadail
taispeantais iseal-charbdin trachtala.
Fuinneamh Mara: Is éard atd i
bhFuinneamh Mara na an fuinneamh
ata i dtonnta mara a fhéadfar leas

a bhaint astu chun leictreachas a
ghinidint.

OHSAS 18001: Is coéras cailiochta
é seo a bhfuil creidiinu seachtrach
faighte aige chun tacu le bainistiu
sabhailteachta sa chuideachta.

Tréimhse Athbhreithnithe maidir le
Rialad Praghsanna (PR2): Maireann
tréimhsi rialdla ar feadh 5 bliana agus
baineann an tAthbhreithnit ar Riald
Praghsanna (PR2) leis an tréimhse

6 2006 go 2010 agus leagann sé
amach iomlan an ioncaim rialaithe ata
ceadaithe i rith na tréimhse sin faoi
mar ata cinnte ag an gCoimisiin um
Rialail Fuinnimh (CER).

Oibleagaid Seirbhise Poibli (PSO):
Is éard atd i gconarthai tacaiochta
na conarthai le haghaidh difriochtai
a dtugann an Coimisitin um Rialail
Fuinnimh (CER) treoir do ESB Power
Generation iad a thairiscint lena
ndiol do sholathraithe inchailithe
chun deis a thabhairt doibh lion
suntasach leictreachais a cheannach
ar phraghas mérdhiola seasta ma
theastaionn a leithéid uathu. Is féidir
aon ghnéthachain né chaillteanais a
bhionn ag ESB Power Generation
nuair a réititear na conarthai sin gach
bliain a fhail ar ais sa deireadh thiar
trid an PSO.

I.R. 542: Rialachéain na gComhphobal
Eorpach (Eifeachtacht Usaide-Deiridh
Fuinnimh agus Seirbhisi Fuinnimh)
20089.

Réimeas ceadunaithe um rialu
comhthaite ar thruaillia: Is céras
ceadunaithe é seo a chuirtear i
bhfeidhm ar ghniomhaiochtai mérscala
tionsclaiocha agus talmhaiochta airithe
faoin Acht fan nGniomhaireacht um
Chaomhnd Comhshaoil, 1992, lena
dtugtar éifeacht do reachtaiocht an
AE maidir le riald gniomhaiochtai a
d'fhéadfadh truailli a dhéanamh.

An Margadh Aonair Leictreachais:
Is éard atd sa Mhargadh Aonair
Leictreachais (SEM) na margadh
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leictreachais moérdhiola ag feidhmiu
i dtuaisceart agus i ndeisceart na
hEireann araon ina gcuirtear na
hacmhainni go |éir le chéile.

Trialacha ar lompar Daoine maidir
le Méadru Cliste: Roghnaitear breis
agus 4,000 custaiméir le bheith
pairteach sna trialacha is moé ar
domhan faoi iompar daoine maidir le
Méadru Cliste. Bionn méadair chliste
suitedilte ag na custaiméiri sin a
chuireann faisnéis ar fail déibh nios
minice faoin leictreachais ata & usaid
acu agus faoina chostas.

An tUdaras Fuinnimh Inmharthana:
Bhunaigh an rialtas Udaras Fuinnimh
Inmharthana na hEireann (SEAI), ar
a dtugtai lonad Fuinnimh na hEireann
ar dtus, sa bhliain 2002 mar udaras
ndisitnta fuinnimh na hEireann.

An Coimisiun um Rialail Fuinnimh
(CER): Is é an Coimisitn um Rialail
Fuinnimh (CER) an comhlacht
neamhspleach ata freagrach as
maoirsit a dhéanambh ar rial( earnail
fuinnimh na hEireann.

An Clar PR3: Maireann tréimhsi rialala

ar feadh 5 bliana agus baineann an
tAthbhreithnitu ar Riald Praghsanna
(PR3) leis an tréimhse 6 2011 go
2015 agus leagann sé amach iomlan
an ioncaim rialaithe ata ceadaithe i

rith na tréimhse sin faoi mar ata cinnte
ag an gCoimisitin um Rialail Fuinnimh

(CER).

‘An Treochlar i dtreo Dilrialaithe':
D'fhégair an Coimisitin um Rialail
Fuinnimh a chinneadh faoi dhiriald
mhargadh miondiola leictreachais na
hEireann, agus faoi dheireadh a chur
le rialdil praghsanna miondiola do
chustaiméiri sna tri mhargadh gno,
Olltsaideoiri Fuinnimh, Gnoéthais
Bheaga agus Mhednmhéide agus na
coinniollacha a bhainfidh le diriald an
mhargaidh choénaithe.

Punann Neambhrialaithe: Cuimsionn
an Punann Neambhrialaithe staisitin

ghinidna leictreachais agus feirmeacha

gaoithe ata 4 bhfeidhmii ag ESB
Independent Generation. Is iad sin
staisitiin chumhachta Chdil Chaorach
agus Dublin Bay Power (Synergen),
a oibrionn sa Mhargadh Aonair
Leictreachais, 235 MW de ghinitint
gaoithe sa SEM agus sa Riocht
Aontaithe mar aon le scaireanna
ESB i Marchwood CCGT agus
Corby CCGT sa Riocht Aontaithe,
Amorebieta CCGT sa Spainn agus
CCGT Rousch sa Phacastain.

Teicneolaiocht na dTonn: Is iad sin
teicneolaiochtai giniina a bhaineann
leas as an bhfuinneamh ata i dtonnta
na mara agus a Usaideann é chun
leictreachas a ghinidint.
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