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MAR GHEALL AR AN ESB

Bunaiodh an ESB sa bhliain 1927 mar
chorparaid reachtuil i bPoblacht na
hEireann faoin Acht Leictreachais
(Solathar) 1927. Baineann 95% den ESB le
Rialtas na hEireann, mar sin is é a uinéir
tromlaigh é. Le hlontaobhas um Scair-
Uinéireacht d'Fhostaithe a bhaineann an

' 5% eile.

Mar fhéntas laidir, eagsulaithe, ata
comhthaite go hingearach, oibrionn

an ESB i ngach cuid den mhargadh
leictreachais: idir ghinitint, tharchur,
dhdileadh agus sholathar. Lena chois sin,
bainimid breisluach ag pointi dirithe
feadh an tslabhra seo: ag solathar gais, ag
usdid ar lionrai chun snath aiompar ar
mhaithe le teileachumarsaid, ag forbairt
bonneagar poibli muirir, agus tuilleadh.

Is priomhfhéntas Eireannach muid, a
bhfuil bonn s6cmhainni rialala (RAB)
de €8.3 billiun né mar sin againn, 43%
de chumas iomlan giniuna cumhachta
an mhargaidh uile-oiledin, is muid an
solathrai leictreachais do 1.5 milliun
custaiméir né mar sin ar fud oilean na

hEireann agus taimid ag diriu ar ar neart

airgeadais a choimead. Amhail ar 31
Nollaig 2012, bhi tuairim is 8,000 duine
fostaithe ag an nGrupa.
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Raiteas an Chathaoirligh
Athbhreithniti an Phriomhfheidhmeannaigh

Ar Straitéis agus Samhail Ghné

ATHBHREITHNIU OIBRIUCHAIN AGUS
AIRGEADAIS

Timpeallacht Oibritichain

Athbhreithnit Airgeadais

Rannéga an Aonaid Ghnaé:

ESB Generation and Wholesale Markets
ESB Networks

NIE

Electric Ireland

FREAGRA(;HT SHOISIALTA
CHORPARAIDEACH

Réamhra 6n Stiurthoir Feidhmitchain: Dacine
agus Inbhuanaitheacht

Cairt Inbhuanaitheachta

Usaid Fuinnimh 2012

Nudlaiocht ESB

Comhionannas agus Eagstlacht

Ar nDaoine

Ar bPobal

RIALACHAS CORPARAIDEACH
Raiteas an Chathaoirligh ar Rialachas
Corparaideach

An Bord

An Fhoireann Feidhmitichain
Tuarascail Chomhaltai an Bhoird
An Tuarascail ar Bhainistiocht Riosca

RAITIS AIRGEADAIS

Raiteas ar Fhreagrachtai na gComhaltai Boird
Tuarascail an Initichéra Neamhspleaigh

chuig Stocshealbhéiri Bhord Solathair an
Leictreachais (ESB)

Raiteas faoi na Beartais Chuntasaiochta
Raitis Airgeadais

An tAcht um foc Pras Cuntas
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BUAICPHOINTI

AIRGEADAIS

OIBRIOCHTUIL

B £1,095 MILLIUN D’EBITDA AGUS
€415 MILLIUN DE BHRABUS OIBRIUCHAIN

B BAINEADH AMACH BREIS IS €200 MILLIUN DE CHOIGILTEAS AR
CHOSTAIS OIBRIUCHAIN ON MBLIAIN 2010 | LEITH

B CUIREADH €18 BILLIUN LE GEILLEAGAR NA HEIREANN

B EISIODH LUACH €11 BILLIUN DE BHANNA(

B GINEADH 1.3 TWh LEICTREACHAIS O FHOINSI IN-ATHNUAITE

B SHROICH CARRINGTON POWER LIMITED, INNEALRA TUIRBIN
GAOITHE COMH-THIMTHRIALLA 881 MW (CCGT), MANCHAIN,
SASANA, DEIREADH AIRGEADAIS

B TA MEADRACHT CHLISTE ANOIS AG CEIM AN MHIONDEARAIDH

MARGADH

FREAGRACHT SHOISIALTA
CHORPARAIDEACH

B LAINSEAIL STRAITEISE NUA CORPARAIDI MAR FHREAGAIRT
AR ATHRUITHE SUNTASACHA AR CHURSAI EACNAMAIOCHTA,
MARGAIDH, AIRGEADAIS AGUS POLAITIOCHTA

B 48% DE SCIAR DEN MHARGADH GINIUNA AGUS 36% DE SCIAR
DEN MHARGADH SOLATHAIR

B 14 MILLIUN CUSTAIMEIR LEICTREACHAIS AGUS 80,000
CUSTAIMEIR DEBHREOSLA

H AN TIONSCADAL UM CHOMHCHUIBHIU AN MHARGAIDH A
BHEITH TUGTHA CHUN CRICHE AG ESB NETWORKS AGUS NIE

Airgeadais

Margadh

B BA E ELECTRIC IRELAND 'PAIRTI OIFIGIUIL FUINNIMH:
FHOIREANN NA HEIREANN LE HAGHAIDH LONDAIN 2012

| AGHDAIODH AN LORG CARBOIN INMHEANACH DE 33% O 2006
| LEITH

® BHi AN ESB AR CHEANN DEN 11 EAGRAIOCHT A SHINIGH CAIRT
EAGSULACHTA EIREANN

Oibriochtuil

Freagracht
shoisialta
chorparaideach

CHUN TUISCINT A FHAIL AR NA BUAICPHQINT] SEO
| GCOMHTHEACS THIMPEALLACHT GHNO AN ESB
TEIGH CHUIG LCH7
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Ve

IS TABHACHTAI

BRABUS OIBRIUCHAIN*

EBITDA

— 10
E415m

2011 €469m

=1.095m

€1121m

2011

IOMLAN NA SOCMHAINNI

GLANFHIACHAS

=12,600m

o011 €12539m

€4,014m

2011 €4.324m

GINIUINT
sciar den mhargadh uile-oileain

SOLATHAR
sciar den mhargadh uile-oileain

48 %
ESB 59%

Tairgeoiri
cumhachta
neamhspleacha

36 %
ESB

64%

Tairgeoiri
fuinnimh
neamhspleacha

*airitear mir eisceachtuil a bhaineann le costais scoir foirne (€161 million)
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SA ROINN SEO

Raiteas an Chathaoirligh
Athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh

Ar Straitéis agus Samhail Ghné

BUAICPHOINTI 2012

> LAINSEAIL AR STRAITEISE CORPARAIDI

NUA
EISIODH BREIS IS €1 BILLIUN SNA MARGAI 07:39
> i AN FUINNEAMH CHUN TUS MAITH
SANNA A CHUR LEIS

> MAOINIU AR STAISIUIN CHUMHACHTA IN
CARRINGTON SA BHREATAIN AGUS TUS A
CHUR LENA THOGAIL

> AG CLOI LENAR SPRIOCANNA
LAGHDAITHE COSTAIS - BREIS IS €200
MILLIUN BAINTE AMACH GO DTI SEO.
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01

FORBHREATHNU GNO

Lochlann Quinn, Cathaoirleach

RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

TORTHAI

Is &thas liom sraith dea-thorthai airgeadais

a fhégairt don bhliain 2012 d'ainneoin an
timpeallacht ghné a bheith an-dushlanach.
Thaifead an Gripa €415 millidn de bhrabis
oibritichain sa bhliain 2012 (2011: €469 milliin).
Ar direamh sna torthai ta mir eisceachtuil (€161
milliin) a bhaineann leis na costais a ghabh le
scéim dheonach eadarscartha a lainseédladh sa
bhliain 2012 mar chuid dér gClar um Fheabhsu
Feidhmiochta.

DIBHINN

Ta 3.96 cent in aghaidh an aonaid stoic n6 €78.4
milliin go comhlan de dhibhinn dheireanach a
mholadh ag an mBord, rud a thugann na dibhinni
ar fad le deich mbliana anuas go beagnach €1
billian.

STRAITEIS

Sa bhliain 2012 b'ionann agus 48% sciar an ESB
den ghinidint ar bhonn uile-oileéin agus b'ionann
agus 36% ar sciar den ghno solathair ar fad, aris
ar bhonn uile-oiledin. T4 athrd 6 bhun ag teacht
ar chirsal iomaiochta 6 méadaiodh an t-idirnasc
go dti an Bhreatain agus ¢ thainig féntais mhér
Eorpacha isteach inar margadh intire.

Té straitéis thadtéarmach ceaptha agus & curi
bhfeidhm ag an mBord chun an ESB a ullmhu faoi
choinne na nddshlan sin. Céim shuntasach is ea
tUs a chur le tégail ar stéisitin ghiniina 881 MW

ag Carrington, laimh le Manchain. Gné chriticitil
eile is ea ar gClar um Fheabhsu Feidhmiochta a
fhéachann le €280 milliin de chostais a thogail
amach as an ngné faoin mbliain 2015, i ngach
cuid de na gnéthai ginitina, lionrai agus solathair.
Is den riachtanas dirit ar chostais ma taimid le
tairgi iomaiocha a thairiscint dar gcustaiméir i
gcdnai agus neart airgeadais an ESB a chosaint.

SABHAILTEACHT

Scéath brénach ar an mbliain 2012 ab ea an bheirt
bhall foire a maraiodh in Eanair 2013. Is cuis
mhér aiféala bas ar bith a bhfuil baint aige lenar
ngnd, cibé an comhalta foirme, conraitheoir né ball
den phobal a mharaitear. Nil rud nios tabhachtai
né an tsabhailteacht agus beidh sé chun tosaigh i
gconai ar ar dtosaiochtal.

RIALACHAS AGUS AN BORD

Geallann do Bhord na caighdeain rialachais
chorparaidigh is airde a chomhlionadh. Déanaimid
&r ngné go freagrach comhsheasmhach ar

aon dul lenar muinin sa trédhearcacht agus sa
chuntasacht. Ta an dea-rialachas riachtanach,
dar linn, chun go mbeidh ddshraith ann d'fhés
inbhuanaithe ar ngné.

Chriochnaigh Garry Keegan agus Seén Conlan
cuig bliana seirbhise i gcaitheamh na bliana mar
chomhaltai den Bhord. Gabhaim buiochas leo as
an méid a rinne siad ar son an Ghrdpa. Thainig
Anne Butler isteach sa Bhord sa bhliain 2012 agus
is moér againn i a bheith linn.

IONCHAS

lonchas dushlanach is ea ionchas na bliana 2013
i gcdnai, ach creidimid go geuirfidh an straitéis
chorparaideach ar ar gcumas aghaidh a thabhairt
ar an éiginnteacht sin.

AR BHFOIREANN

Is mian liom aitheantas a thabhairt don rannchuidid
a thug gach comhalta den ESB sa bhliain 2012
agus gabhaim buiochas ¢ chrofi leo as an tacaiocht
a thug siad i gcdnai diinn agus muid ag dirid ar
spriocanna dushlénacha.

CRIOCH

De réir fhoralacha na nAchtanna Leictreachais
(Solathar) 1927 — 2004 cuireann an Bord an
Tuarascail Bhliantuil agus na Cuntais don bhliain
dar crioch an 31 Nollaig 2012 i lathair.

“

VA

Lochlann Quinn, Cathaoirleach

{OCAIOCHTAI DIBHINNE 2003 GO 2012
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B Carnach 6 2003 i leith
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ATHBHREITHNIU AN

PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Pat O'Doherty, Priomhfheidhmeannach

BEIMID fZOMHTHAITE GO HINGEARACH | GCONAI,
AGUS LAITHREACHT AGAINN I NGACH CUID DEN )
SLABHRA LUACHA A CHUIMSIONN GINIUINT, LIONRAI,

TRADAIL AGUS SOLATHAR.

Ar an gcéad dul sios, ba mhaith liom
teachtaireacht an Chathaoirligh a athdhearbhu; ba
mhér an chuis bhréin duinn beirt chomhalta foime
a chailleadh in Eanéir 2013 — &r gcomhghleacaf
Shane Conlan, a bhi ag obair i bhfostéisitn
Fhionnghlaise agus a maraiodh an 15 Eanéir
agus ar gcomhghleacai Oisin Crotty, a maraiodh i
dtimpiste trachta bothair agus é ag tioméint chun
na hoibre an 17 Eanair. Is deacair méid na brise
da dteaghlaigh a shamhlt agus is clis mhér bréin
é d& gcomhghleacaithe in ESB Networks.

Tugaimid John Geraghty, fostai de chuid Lyons
Poling Contractors, agus John O’Donnell, fostai
de chuid Bhord na Ména ag Cumhacht Loch

Ri, chun cuimhne, leis. Maraiodh an bheirt i
gcaitheamh na bliana.

CERBH IAD NA RUDAI BA MHO AR
EIRIGH LEIS AN ESB A DHEANAMH SA
BHLIAIN 2012?

Ceann de na rudai ba mhé a bhaineamar amach
mar Ghripa na &r Straitéis Chorparaideach nua go
dti an bhliain 2025 a lainseéil. Cuirfidh an straitéis
seo ar ar gcumas fas a dhéanamh agus rioscai a
bhainistit agus an misean a bhi againn riamh, is é
sin réitigh fuinnimh inbhuanaithe agus iomaiocha a
chur ar fail dar gcustaiméiri uile, a athdhearbhu.

Clochmhile shuntasach eile ab ea an maoiniu

a d'éirigh linn a fhail ar mhaithe le stéisiin
cumhachta Carrington sa RA. T4 an maoinit le
haghaidh an tionscadail seo curtha i leataobh
ionas nach mbainfidh sé den infheistiocht ata

4 déanamh againn i mbonneagar leictreachais
ar oilean na hEireann. Léiriti ar mhuinin an
mhargaidh i straitéis an ESB agus inar gcumas dul
san iomaiocht go rathuil is ea an cistit a d'éirigh
linn a bhailid le haghadh an tionscadail seo,
agus go deimhin an da eisidint rathdla bannai a
rinneadh sa dara leath den bhliain.

CONAS A D'EIRIGH LEIS AN NGNO SA
BHLIAIN 2012?

O thaobh an ghné de, d'éirigh go maith leis an
ESB i mbliain a bhi thar a bheith deacair. Gné
dian ar chaipiteal is ea an ESB, agus infheistionn
sé breis is €750 milliin sa bhliain. Bionn ar

ar gcumas cuid den airgead sin a ghinitint

o6nar ngnéthai ach teastaionn cistit seachtrach

Buaicphointi 2012

> Lainseail ar Straitéise Corparaidi
nua

> Eisiodh breis is €1 billitin sna
margai bannai

> Maoiniu ar staisitiin chumhachta i
gCarrington sa Bhreatain agus tus
a chur lena thogail

> Ag clof lenar spriocanna
laghdaithe costais - breis is €200
milliin bainte amach go dti seo

uainn, leis. Comhartha is ea é ar fheabhas ar
gcomhghleacaithe airgeadais agus cistiochta,
agus ar dhearcadh lucht gné i leith an ESB,

gur éirigh linn breis is €1 billidn a eisitint sa
mhargadh bannai le linn 2012 chun fiachas a bhi
ag teacht in aibiochta a ioc agus chun ar gclar
infheistiochta caipitil a mhaoinid.

Maidir lenar gClar um Fheabhsut Feidhmiochta

de, ta suil againn €280 milliin a bheith tégtha
amach as an mbonn costais faoin mbliain 2015;
t4 breis is €200 milliin tégtha amach cheana
féin. Thangamar ar chomhaontu leis an bhfoireann
i dtaobh €140 milliin de choigilteas n6 20% ar
pharolla na bliana 2010. Bainfear an sprioc sin
amach go pairteach trid an gcoigilteas a ghabhann
le 1,000 scor comhalta foirne, né geall leis, 6
2010 i leith ach t& ganntanas ann i gcénai agus

ni mér ddinn uile san ESB an ganntanas sin a
chuiteamh. Is mian liom aitheantas a thabhairt don
dilseacht agus don tiomantas thar na bearta ata
|éirithe ag an bhfoireann sa mhéid sin.

CERBH IAD NA BUAICPHOINTI I NGACH
CEANN DE NA CEITHRE REIMSE GNO?
In ESB Networks rinneamar €395 milliiin
d'infheistiocht chun an céras tarchuir agus
déileachain a athnuachan agus a leathnt. Chuir
sin ar &r gcumas, mar shampla, giniGint nua
gaoithe a thabhairt isteach sa chéras tarchuir agus
feabhsu a dhéanamh ar iontaofacht an tsolathair
de thoradh infheistiocht sa chéras daileachain.
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| dTuaisceart Eireann, d'oibrigh NIE go dian leis
an rialélai fontais chun RP5 a thabhairt chun
criche. D'ainneoin tréaniarrachtai ar an da thaobh,
cuirfear an t-adbhar faoi bhraid an choimisitin
jomaiochta lena athbhreithniti. Lean NIE den
infheistiocht sa lionra sa bhliain 2012 agus
leanfaidh feasta.

In ESB Generation and Wholesale Markets, ba é
an buaicphointe domsa gur éirigh linn an maoini
a fhail le haghaidh tionscadal stéisiin cumhachta
Carrington, laimh le Manchain, agus an tégail a
thosU. Réiteas tabhachtach is ea an infheistiocht
seo sa Bhreatain ar intinn agus ar féinmhuinin
an ESB go mbeimid in ann dul san iomafocht go
rathuil sa mhargadh leictreachais comhthaite ata
ag teacht chun cinn idir an Bhreatain agus Eire.

| réimse an tsolathair ta Electric Ireland ag
mealladh custaiméiri ar ais tri luach ar airgead
agus seirbhis do chustaiméiri is fearr na mar até
ag &r n-iomaitheoiri, a thairiscint. Tugadh isteach
tairgi nua éifeachtdlacht fuinnimh sa bhliain 2012
mar aon le tairiscinti ar nés seirbhis deisitchain
agus seirbhisithe do choiri agus do chérais téimh,
agus gléas nua ciantéimh ar a dtugtar Climote.

AN BHFEADFA TUILLEADH A INSINT
DUINN MAR GHEALL AR AN STRAITEIS
CHORPARAIDEACH NUA GO DTi AN
BHLIAIN 2025?

Is & is dbhar dé misean an ESB, i ndail le réitigh
fuinnimh inbhuanaithe agus iomaiocha a chur

ar fail dar gcustaiméiri uile, a bhaint amach.
Sprioc eile na bheith ar an gcéad chuideachta
fuinnimh in Eirinn agus dul san iomaiocht go
rathtil i margadh na Breataine na hEireann. Sin an
dushléan ata curtha againn fainn. Ach nf imeoimid
6n bpriomhghné — fuinneamh. Beimid comhthaite
go hingearach i gcénai, agus laithreacht againn

i ngach cuid den slabhra luacha a chuimsionn
ginidint, lionrai, tradail agus solathar. Tabharfaidh
sin an scéla agus éagsuld riosca is ga duinn.
Beimid stuama, agus cinnteoimid go mbeidh

an ESB léidir ¢ thaobh airgeadais i gcénaf tri
infheistiocht a dhéanamh go ciramach agus srian
a choimeéd ar chostais. Ni ga ach nearta an ESB
a dhaingnit — an smaointeoireacht straitéiseach,
an phleandil faoi choinne an fhadtéarma agus an
t-oiridnd i leith athruithe.

GHEOFAR MIONSONRA[ AR
STRAITEISE AR LCH 12

CUSPOIR STRAITEISEACH
TABHACHTACH DON ESB IS EA NUAIL
INBHUANAITHE. CEARD GO DIiREACH
ATA | GCEIST?

Lena chur in abairt amhain is é gealltanas an
ESB todhchai isealcharbdin a bhaint amach. Na

dearmad gur thosaigh an ESB mar chuideachta
inathnuaite fuinnimh; ba é an staisitn giniina
hidrileictreach ag Ard na Croise ar gcéad staisitn.
Ta sprioc leagtha sios againn go mbeidh ar
nglanphunann cuideachtai neodrach ¢ thaobh
carbdin de faoin mbliain 2050 ar a dhéanal. |
lathair na huaire airftear ar ar bpunann ginitina
560 MW d'thoinsf in-athnuaite fuinnimh agus

ba mhaith linn ¢ sin a bheith ag 1800 MW faoin
mbliain 2025.

Sa bhliain 2012 chriochnaiomar an tuirbin gaoithe
ag ar bhfeirm ghaoithe 21 MW ag Carrickatane

i gCo. Dhoire agus t4 an tégail idir lamha ag &r
bhfeirm ghaoithe 35 MW in Myndd y Betwys

sa Bhreatain Bheag. Rud eile a tharla sa bhliain
2012 na go bhfuaireamar cistiti AE le haghaidh ar
dtionscadail Ocean Energy.

Is mian linn a bheith i bhfiorthosach na
dteicneolaiochtai ata ag teacht chun cinn,

leithéidi greilli cliste, a dhéanfaidh gniomhaiochtai
Uséideoiri uile an lionra — idir ghinteoiri agus
chustaiméiri — a chomhthathd go ciallmhar le
sochair eacnamaiocha agus comhshaoil. Beidh ar
mbonneagar luchtaithe poibli & chur ar fail i gcénai
chun tact le leictrid an chérais iompair. Agus ar
thaobh an tsolathair, is mian linn &r gcustaiméiri
a spreagadh chun a geuid tithe a inslit agus a
bheith cliste sa tsl ina n-idionn siad fuinneamh.

AR MHISTE LEAT CUID DE NA
DUSHLAIN A BHEIDH ROIMH AN ESB
SA BHLIAIN 2013 A LUA?

Is i an tsabhailteacht an tosaiocht i gcdnai.
Caithfidh taifead laidir sdbhailteachta a bheith mar
chrann taca le feidhmiocht an ghné. Tosaiocht
eile is ea margadh na Breataine na hEireann ata
ag teacht chun cinn. Imreoir mér ab ea muid i
margadh beag go dti seo ach is imreoir beag i
margadh i bhfad nios mé a bheidh ionainn feasta.
Ta sé tabhachtach, leis, go gcoimeadfaimid an
dul chun cinn at& déanta go dti seo 6 thaobh
spriocanna i nddil le feabhsu feidhmiochta agus
laghdu costais a bhaint amach.

Tionscadal amhéin don bhliain 2013 ar fiu
tracht air na an Tionscnamh um Shnath chun
an Fhoirgnimh. Sin tionscadal arbh fhid suil a
choimead air.

D'iarr an Rialtas ar an ESB tograi ar leith a
cheapadh agus a chur ar fail ar mhaithe le
sécmhainni neamhstraitéiseacha a dhiol as a

ndéanfai dibhinni speisialta arbh fhid suas le €400

milliin iad a foc leis an Stat . Agus an t-iarratas
sin & dhéanamh, thug an Rialtas aitheantas
sainréite da thabhachtai ata sé ratéil creidmheasa
an ESB a choimeéd ar ghréad infheistiochta.
Abhar mértais is ea ¢ dtinn gur focamar geall le

NA TOSAIOCHTAI SA BHLIAIN 2013

AGUS MUID AG BREATHNU AR AGHAIDH

CHUIG 2013 AGUS INA DHIAIDH, SEO IAD

NA TOSAIOCHTAI A BHEIDH AGAINN:

> |s { an tsabhailteacht an cdram gné is mé,
agus is amhlaidh a bheidh i gcénal.

> Ar bpunann ginitina sa Bhreatain a fhorbairt
ionas go mbeidh an gné in ann leas a bhaint
as an margadh réigidnach leictreachais ata
ag teacht chun cinn.

> Neart airgeadais an ESB a choimeéd trinér
spriocanna i ndéil le laghdu costais agus
feabhsu feidhmiochta a bhaint amach, agus
tri chaiteachas caipitil a ailinit le dalai na
margai airgeadais.

€1 billidn i ndibhinnf leis an Stat le deich mbliana
anuas agus t& sécmhainni & n-aithint againn i
lathair na huaire a d'fhéadfai a dhiol ar théarmai
nach mbainfeadh de ratéil chreidmheasa an ESB
né nach geuirfeadh a spriocanna straitéiseacha i
mbaol.

Agus muid ag tabhairt aghaidh ar na dushlain

sin is mian liom aitheantas a thabhairt don obair
dhochreidte a rinne an fhoireann sa bhliain 2012.

4B

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach
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AR STRAITEIS

A bheith ar an gcuideachta fuinnimh is ceannasaf in Eirinn, ag dul san iomaiocht go
rathtil sa mhargadh uile-oileain.

AR MISEAN

Réitigh fuinnimh inbhuanaithe agus iomaiocha a chur ar féil dar gcustaiméiri uile.

AR LUACHANNA

AR MHAITHE LEIS AN TSABHAILTEACHT:

Tabharfar tus aite i gcénai do shabhailteacht na foirne, na gconraitheoirf, na gcustaiméiri agus an phobail,
agus déanfaimid ar seacht ndicheall direamh na ngortuithe agus na dteagmhas a bheith ag nialas.

MACANTACHT AGUS MEAS:

Ta meas againn ar a chéile mar fthostaithe den ESB agus déanaimid gach gné lenar gcustaiméiri, ar
gcomhphéirtithe, ar ngeallsealbhdiri agus leis an bpobal go macéanta agus ar na caighdeain eiticidla is airde.

SEIRBHIS IONTAOFA IOMAIOCH:

Cuirimid tairgf agus seirbhisf iontaofa agus ar phraghas iomaioch ar fail dar gcustaiméiri uile, agus bimid de
shior ag iarraidh cur lenar bhfeidhmiocht.

NUAIL INBHUANAITHE:

Tugaimid go fonnmhar faoi na dishlain até le sart ag an earnail fuinnimh, ag féachaint i gcénat le réitigh
nua, chruthaitheacha agus inbhuanaithe a cheapadh chun riachtanais ar gcustaiméiri a chomhlionadh.

OBAIR BHUINE:

Cuirimid oscailteacht agus comhoibriti chun cinn i ngach cuid dar ngné agus féachaimid leis an ngealladh ar
fad até faoi chomhaltai na foime a chomhlionadh.
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Suiomh scéla inbhuanaithe a bhaint amach sa Leantint den bhonneagar criticitil agus Féach le sciar an ESB den mhargadh solathair g
mhargadh uile-oileain. Méadu a dhéanamh ar an fheidhmiocht custaiméaera is ga faoin uile-oiledin a mhéadu. o
sciar an ESB den phunann ginitina uile-oileéin réimis rialdla a chur ar fail, lena n-airftear g
chun gur féidir dul san iomaiocht le margadh an infheistiocht is g& chun comhthathu a CUSTAIMEIRI %
chomhcheangailte na Breataine na hEireann. dhéanamh ar thoinsi in-athnuaite fuinnimh. >
Samhail éagsulaithe 6 thaobh seirbhise, z
_ praghsala, tairgi agus seirbhisi fuinnimh a chur @
PUNANN GREILL] CLISTE ar fail chun luach ar airgead a thabhairt dar
Punann ginitina cothromaithe isealcharbdin a Bheith chun tosaigh 6 thaobh greilli cliste a geustaiméir.
bhaint amach. fhorbairt in Eirinn le tacaiocht rialala. . . OO_(:
TAIRGI 23
” - COSTAS Branda laidir soiléir Electric Ireland a fhorbairt 3 §
COMHTHATHU GTS . chun tact le himeacht 6 fheachtais faoi threoir 2%
Oibriochtaf ginitina, tradala agus solathair a Bonn costais ESB Networks and NIE 2 praghsala. Samhail seachadta seirbhise >2
ag ' gus soia bharrfheabhsu agus a soltbthacht a mhéadu sholdbtha aqus dirithe ar an acustaiméir a K=
chomhthathd sa mhargadh uile-oileéin. chun gur féidir caiteachas caipitil agus i g 9 (;% @
caiteachas oibritichéin a choigeartd faoi ' EE g
athbhreithnithe rialdla amach anseo. >
AIRGEADAS BRABUS 5
An toradh ar shécmhainn uile-oilegin an ESB a EIFEACHTULACHT Praghsail agus tradail iomaioch ar aon dul le
:::tr: Zel?::i?tj ;;Tj:dt:;?;r;t:gﬁg:;‘;gzdj; Eifeachttlacht a mhéadu laistigh de NIE agus costais a bhaint amach. Costais oibriochta a .
e o fomrt f’idiyr it 2 el nng d'ESB Networks a rachaidh chun tairbhe 4r bhainistid ar shll| a thabha}ﬁ‘audh cgrrlach brabt.ns
an leas Is fearr Is 1eldir a bnaint as deiseanna geustaiméiri agus ér scairshealbhdiri. agus a shroichfidh ar spriocanna i dtaca le sciar
tradéla agus trachtéla. den mhargadh. 04
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>
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NUALAIOCHT LARIONAD SEIRBHISE 50
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GNO (BSC) =5
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ESB INTERNATIONAL BSC DEA-CHLEACHTAIS I
A bheith inar solathrai céadrogha de réitigh innealtéireachta don tionscal Spriocanna costais agus caighdeén seirbhise bunaithe ar thagarmhairc
cumhachta agus méadu faoi dhé a dhéanamh ar an ngné seachtrach sna sheachtracha a bheith bainte amach faoin mbliain 2015.
chéad chtig bliana eile. P .
; SEIRBHIS DO CHUSTAIMEIRI
FUINNEAMH ATA AG TEACHT CHUN CINN Dul i mbun oibre i gcomhphéirtiocht leis na hAonaid Ghné chun a chinntit
Bheith chun tosaigh i dtaca le teicneolaiochtai nua fuinnimh a cheapadh agus go gcomhlionfar riachtanais ghné ar shif inacmhainne.
a chur ar fail, le fécas ar leith ar an teicneolaiocht ghlan (m.sh. leictrit na . }
gcdras iompair agus téimh agus cumhacht aigéin). FEABHAS OIBRIOCHTUIL
P Athchéirigh chun éifeachta, caighdeanaigh, simpligh.
SNATH CHUN AN FHOIRGNIMH
Féachaint an bhféadfadh bonneagar lionrai an ESB seirbhis leathanbhanda 05
ardluais a chur ar fail trf Shnath chun an Fhoirgnimh ar bhonn trachtéla. >
z =
ESB NOVUSMODUS e 5‘)
Ciste a chrutht chun infheistiocht a dhéanamh i dteicneolaiocht ghlan ar son an 5
ESB agus deiseanna todhchai a chruthti don ESB tri fhoghlaim én gciste sin. >
»
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AN TIMPEALLACHT GHNO |
COMHTHEACS DO STRAITEIS AN ESB

CUIREADH STRAITEIS GHRUPA AN ESB | DTOLL
A CHEILE MAR FHREAGAIRT AR FHORSAI
FADTEARMACHA ATA | REIM SNA MARGAI

INA N-OIBRIMID. AR LEIBHEAL BUNUSACH,

TA EIGINNTEACHT SHUNTASACH LE BRATH

| LATHAIR NA HUAIRE AR THIMPEALLACHT
GHNO NA BHFONTAS CUMHACHTA EORPACH
AGUS TA TUAIRIMI AN-EAGSULA | REIM

FAOIN TIONCHAR A BHEIDH AR NITHE MAR
PHRAGHSANNA BREOSLA AGUS AN EABHLOID
THEICNEOLAIOCHTA.

| GCAS AN ESB, TA TRI EILIMINT AR

LEITH A CHUIRFIDH ATHRU O BHUN AR
CHOMHTHEACS OIBRIUCHAIN AN ESB AMACH
ANSEO AGUS PLEIFEAR IAD SA STRAITEIS:

COMHTHATHU NA MARGAI
REIGIUNACHA FUINNIMH

AN BEARTAS AERAIDE
EORPACH AGUS NAISIUNTA

TIMPEALLACHT EACNAMAIOCHTA
DHUSHLANACH SAN EORAIP
AGUS IN EIRINN

COMHTHATHU NA MARGAI
REIGIUNACHA FUINNIMH

Tosaiocht beartais is ea € d'Udarais Eorpacha
agus d'Udarais naisilnta ar fud na hEorpa
margai fuinnimh na hEorpa a chomhthathi

— a léirionn an iarracht thadtéarmach chun
Margadh Aonair Eorpach a chrutht i ngach
earnéil. T4 a fhianaise sin in iarrachtaf lucht
rialala cumhacht agus gas a chur a ndiol idir
chérais mhargaidh néisilnta éagsula ar shif

\\“\\\>

Z

nios fearr agus i dtégail an idimascoéra fisicf COMHTHATHU
. ks 1 709 Lo AN MHARGAIDH
leictreachais agus gais lenar féidir € sin a UILE-OILEAIN

dhéanamh. Faoi thionchar Treoracha AE

agus idirnaisc
Leagtar amach sa bheartas Eorpach an uaillmhian Margadh Réigitinach
Fuinnimh (REM) a chruthd d'Eirinn, don Bhreatain agus don Fhrainc faoin
mbliain 2016. Lena chois sin, osclaiodh an tldimascéir Soir Siar (EWIC) idir
Eire agus an Bhreatain anuraidh, rud a thugann an t-idimasc ratailte iomlan
idir an d& oilean go 1000MW, n6 geall leis.

Is éard a dhéanfaidh an treocht seo na an timpeallacht iomaioch ina
n-oibrionn an ESB a athrd 6 bhun — athréidh sé &r ngnénna ginidina

agus solathair ionas gur imreoir le scaireanna i bhfad nios It i margadh
comhcheangailte Eireannach-Briotanach-Francach a bheidh ionainn feasta,
margadh ata faoi smacht ag fontais mhéra ar fontais Pan-Eorpacha iad a
bhformhér, in ionad imreoiri measartha mér laistigh de Mhargadh Aonair
Leictreachais na hEireann.

Is € cuspoir an ESB a scéla, a gcumas agus a n-iomaiochas costais a
mhéadu, chun a bheith cinnte go mairfidh &r ngnénna Ginitina, Tradala

agus Solathair (GTS) i gcoinne an dushlain seo ata ag teacht chun cinn.

Foinse: An Coimisitin Eorpach - “Treochlar chun bogadh chuig geilleagar
iomaioch isealcharboin facin mbliain 2060"

ASCHUR GINIUNA LEICTREACHAIS RA AGUS NA HEIREANN
EDF 50 TwH
E.ON 40 TwH
SSE 41 TwH

CENTRICA 34 TwH

RWE 31 TwH

IBERDROLA 27 TwH

ESB | 16 TwH

IOMAITHEOIR] AR
SCALA EORPACH
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AN BEARTAS AERAIDE
EORPACH AGUS NAISIUNTA

An gé san fhadtéarma sochaithe Eorpacha agus domhanda a dhicharbént chun
an baol 6 athri aeréide ar fud an domhain a chur 6 dhoras, rud a chothdidh
dushlan marthanach don tionscal fuinnimh sna deichbhlianta ata romhainn.

Ta sé sin le sonrd, ar leibhéal Eorpach, sa tsraith chuimsitheach dlithe agus
rialachain ata ceaptha agus an Aontas Eorpacha agus ag tiortha aonair lena
n-dirftear na spriocanna "20-20-20" a d'aontaigh ceannairi Eorpacha sa bhliain
2007 mar chuid de Spriocanna Aerdide agus Fuinnimh an AE.

Is é beartas reatha an AE iomlan na n-astaiochtai carbdin sochaiocha a
laghdti de 80% faoin mbliain 2050. Sa ghearrthéarma, ta spriocanna ata

ina gceangal dIi ar leibhéil Eorpacha agus naisiinta chun astaiochtai carbéin
a laghdd, an cion den fhuinneamh a thaightear 6 acmhainni in-athnuaite a
mhéadl agus éifeachtilacht fuinnimh a mhéadd de 20% faoin mbliain 2020.

Beidh tionchar domhain ag na beartais seo ar na margai ina n-oibrionn an
ESB. Mar shampla, ta beartais rialtais i bhfeidhm i lathair na huaire le cinntit
go mbeidh 40% den leictreachas a ghintear laistigh den mhargadh Eireann
agus 30% den leictreachas a ghintear laistigh de mhargadh na Breataine

4 fhail 6 fhoinsf in-athnuaite faoi dheireadh an deich mbliana seo. Lena
chois sin, san fhadtéarma, teastéidh samhlacha nua gno, creatai nua rialéla
agus teicneolaiochtai nua chun dicharbéni sochaioch a chur i gerich — mar
shampla, chun athrt 6 ghinitint teirmeach inseolta i bhfabhar iontacibh nios
mé a chur i bhfoinsf in-athnuaite fuinnimh ar nés na gaoithe. Chun dicharbonu
a dhéanamh teastéidh méadi suntasach ar leibhéal na hinfheistiochta sa
bhonneagar ginitina agus lionrai i ngach cuid den tionscal fontais Eorpach.

Chun go mbeidh rath ar an ESB i gcomhthéacs mar sin, ni mér dé dul i
mbun nuéla trf infheistiochtal a dhéanamh i dteicneolaiochtaf isealcharbéin
agus i samhlacha gné nua. Sa bhliain 2008, bhi an ESB ar cheann de na
chéad fontais san Eoraip a gheall go mbainfeadh sé amach punann ginitina
de ghlancharbén nialais agus ta an aidhm sin ar chuid de straitéis nua an
ESB.

Foinse: Bunaiodh meastachéin an ESB ar chomhduithe
rialéla, tuarascalacha cuideachtai agus ailt nuachtain

ASTAIOCHTAI GHG AE A BHEITH LAGHDAITHE DE 80%

(BONNBHL\A\%BE)&VO] O O
o 30%  80%
laghdu iomlan ar

leictreachas in- leictreachas in-
CO, faoin mbliain

2050

athnuaithe faoin mbliain athnuaithe faoin
2020 in Eirinn
%
100 |~ AN EARNAIL CHUMHACHTA

mbliain 2020 sa RA

80 | CONAITHEACH AGUS TREASACH

TIONSCAL

60

40

2000 2020

BLIAIN

TIMPEALLACHT EACNAMAIOCHTA
DHUSHLANACH SAN EORAIP
AGUS IN EIRINN

On mbliain 2007 i leith, ta éiginnteacht bhuntsach agus laghdu ar fhas

geilleagrach le sonru ar an ngeilleagar Eorpach agus go deimhin ar an

ngeilleagar domhanda. Bhi tionchar suntasach aige sin ar ar margai, go

hairithe sna slite seo a leanas:

B | aghdu ar an éileamh ar leictreachas de dheasca laghdu ar
ghniomhaiocht eacnamaioch

B Méadu ar an strus ar mhargai airgeadais as a leanann éiginnteacht
mar gheall ar phraghas an chistithe agus cibé an féidir cistit a fhail

B Méadu ar riardiste, tearcrochtain fuinnimh agus fuinneamh a bheith ar
phraghas réasunta.

Maidir leis an ESB, teastéidh éifeachtilacht costais nios mé i bhfianaise
na héiginnteachta nua sin ionas gur féidir luach ar airgead a thairiscint
dar gcustaiméiri agus dar scairshealbhéiri agus bainistiocht urrinta a
dhéanamh ar ar neart airgeadais chun teacht a ar chistit a chinntit.
Beidh sé riachtanach, leis, a bheith solubtha a déthain i gcénai chun gur
féidir ar bpleananna infheistiochta scélt anios né anuas mar fthreagairt ar
athrd ar dhélai.
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AR STRAITEIS GO DTl 2025

TA STRAITEIS CHORPARAIDEACH AN ESB DIRITHE
AR CHUIG CINN DE THOSAIOCHTAI AR CEAPADH
GACH CEANN DIOBH CHUN TACU LEIS AN GCUSPOIR
FORIOMLAN D'FHONTAS LAIDIR EAGSULAITHE ATA
COMHTHAITE GO HINGEARACH A BHAINT AMACH:

CUIG THOSAIOCHT STRAITEIS AN ESB
GO DTi AN BHLIAIN 2025

Mar fhreagairt ar chomhthétht margaf

leictreachais na hEireann agus na Breataine,
méaddidh an ESB scéla agus cumas &r ngnéthai
ginilina, tradala agus solathair ionas go mbeidh
ar a gcumas dul san iomaiocht laistigh den
timpeallacht iomaiocht uile-oileain nua seo.
Aithnimid a riachtanaf a bheidh sé san fhadtéarma
an tsochai a dhicharbénd agus mar sin déanfaimid
infheistiocht chun déine carbéin ar fhlit ginitina
cumhachta a laghdd agus rél nios mé a thabhairt
d'fthuinneamh 6 fhoinsf in-athnuaite inar meascan
breosla ar aon dul leis an mbeartas foriomlan
margaidh agus poibli.

1GNOTHAI SCALA GINIUNA/SOLATHAIR:

an ESB chun lionrai leictreachais ar

ardchaighdean agus inacmhainne a
sholathar dar gcustaiméiri i bPoblacht na hEireann
agus i dTuaisceart Eireann araon. Cuid de sin a
bheidh san infheistiocht a dhéanfar chun taca a
chur faoi forbairt shdisialta agus eacnamaioch,
faoi shlandail solathair agus chun spriocanna
maidir leis an athrl aeraide a bhaint amach.

NUAIL: Aithnimid go ndéanfaidh férsaf ar
3 nos an dicharbénaithe, na hiomaiochta agus
na héabhléide teicneolaiochta a athréidh
ar gcomhthéacs oibritichain ar shlite dramata,
agus mar sin rachaidh an ESB i mbun nuéla chun

deiseanna nua a sholathar agus a thapu i réimsi
ata gaolmhar lenar bpriomhghné.

2 LIONRAI ARDFHORBARTHA: Oibreoidh

Lionrai
Ardfhorbartha

Gnéthal Scala

Fontas
Laidir
Fagsulaithe
ata Comhthaite
go hingearach

Eagraiocht
Ghniomhach Aclai

Struchtur Costais
Bunathraithe
chun Feabhais

Giniuna/Solathair

L

EAGRAIOCHT GHNIOMHACH
L'_ACLAI: Teastadidh eagraiocht sholibtha,

inoiriinaithe a bhfuil inspreagadh laidir
fathu chun an straitéis seo againn a chur i
ngniomh. Cruthéimid ionad oibre dinimicidil a
spreagfaidh ar ndaoine agus a bheith in ann
freagairt go tapa éifeachtach d'athra.

STRUCHTUR COSTAIS
5 BUNATHRAITHE CHUN FEABHAIS:
Beidh ar an ESB a bheith nios éifeachtai
na riamh i bhfianaise Cuirfimid le héifeachtdlacht

costais &r ngné ionas go mairfidh sé sa
chomhthéacs nua seo, agus go mbeidh rath air.
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AIDHMEANNA DON BHLIAIN 2025
2012 2025

DHVHINVHOA

VIU LAIDIR

EAGSULAITHE

> NEART AIRGEADAIS RATAIL BBB+ RATAIL A-
> EBITDA IOMLAN €1100M £€2.400M

OlGNQSCALA GINIUNA/
SOLATHAIR

> CUMAS GINIUNA 4,800MW 7000MW
> SCIAR DEN MHARGADH UILE-OILEAIN 5% 7%

> GINIUINT IN-ATHNUAITE (HIDRILEICTREACH AR 12% DACMHAINN 26% DACMHAINN
AIREAMH)

OzLION RAI

ARDFHORBARTHA

> GREILLI CLISTE PIOLOTA LANFHEIDHMIU
> FUINNEAMH GAOITHE NASCTHA 2100MW 3500-4,000MW

O3NUA|L

> GNOTHAI ATA AG TEACHT CHUN CINN ESB INTERNATIONAL IONCAM ESBI A DHUBAILT
E-CHAIRR

NOVUS MODUS DEISEANNA NUA INFHEISTIOCHTA A
DHUSHAOTHRU

N
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O STRUCHTUR COSTAIS %; Ee
BUNATHRAITHE CHUN

FEABHAIS

> BONN COSTAIS LAR UM FHEABHSU FEDHM]OCHT STRUCHTUR IOMAIOCH COSTAIS

, . —
OSEAGRAIOCHT GHNIOMHACH
ACLAI

> GNIOMHAIOCHT ARDLEIBHEIL GNIOMHAIOCHTA AGUS FEIDHMIOCHTA
> ATHRU ATHRU GASTA MAR FHREAGAIRT AR DHALAI AITIULA
> SABHAILTEACHT GORTUITHE NO TEAGMHAS SABHAILTEACHTA NIALASACH

AN DUL CHUN CINN ATA DEANTA AGAINN A CHUR |
GCOMPARAID LEIS NA TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA

AR DTOSAIOCHT DUL CHUN CINN | GCOMPARAID LE TOSAIOCHT STRAITEISEACH
STRAITEISEACH

GNO SCALA GINIUNA/SOLATHAIR  Fuarthas maoiniti chun stéisicin ginina 881 MW a thégail ag Carrington, laimh le Manchain, An Bhreatain Mhér,
agus cuireadh tus leis an tégail.

EAG RAIOCHT GHNIOMHACH Bunaiodh lonad Seirbhise Gnd nua sa bhliain 2012. Is é an t-ionad seo an tsamhail nua airgeadais san ESB.
ACLAI Cuirfidh sé ar ar gcumas sarmhaitheas oibriochttil a bhaint amach agus cinnteoidh sé go sroichfear spriocanna
costais agus seirbhise bunaithe ar thagarmhairc sheachtracha.

STRUCHTUR COSTAIS Rinne an ESB €200 millitin de choigilteas ar chostais go data.
BUNATHRAITHE CHUN FEABHAIS:
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NUAIL Bunaiodh line ghné ar leith darb ainm “nuéil ESB” sa bhliain 2012 chun comhordd agus fécas straitéiseach a
sholathar chun gur féidir linn leantint de bheith ag ceapadh réitigh nua theicnitla agus ghné i ngach cuid d'earnail
na teicneolaiochta glaine.

Sivavabalvy

LIONRAI ARDFHORBARTHA Té an tosaiocht straitéiseach seo & thior an t-am ar fad trf infheistiocht leantnach a dhéanamh sa chéras lionra.
Ba sa bhliain 2012, leis, a chuaigh Méadracht Chliste ar aghaidh go dti céim an mhiondearaidh.




Timpeallacht Oibritichain
Athbhreithnit Airgeadais

Rannéga an Aonaid Ghné:

ESB Generation and
Wholesale Markets
ESB Networks

NIE

Electric Ireland
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ACHOIMRE CUIG BLIANA

loncam reatha agus ioncam oibritichain eile
Brabus oibritichéin roimh mhireanna eisceachttla’
Brabus coigeartaithe roimh chain?

EBITDA®

Caiteachas caipititiil*

[CIERIHIETIES

Giarail (%)°

Séembhainni iomlana

2011
Eliin
2,995
469
283
1,121
883
(4,324)
52%
12,539

2010
€'m
2,740
339
249
839
819
(8,944)
50%
12,112

2009
€'m
3,114
350
335
814
921
(2,231)
35%
9,567

2008
€'m
3,616
340
304
753
1,094
(2,088)
40%
8,645

1 Sonraithe roimh na mireanna eisceachtula seo a leanas: 2012: costais scor foime (€161 milliin). 2010: muirear pinsin (€330
millian). 2009: brabus ar dhidscairt sécmhainni giniina: (€265 milliin).

2 Ni airftear air gluaiseachtai 6 mhargadh go margadh ar bhabhtalacha RPI agus mireanna eisceachtula.

3 Airitear mireanna eisceachtdla air (€161 milliin).

4 Ni airitear air ceannach NIE sa bhliain 2010 (€1.2 billiin).

5 Ni airitear comhfhiontair air.
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FORBHREATHNU AR NA MARGAI

LEICTREACHAIS | BPOBLACHT NA
HEIREANN AGUS | DTUAISCEART
EIREANN

Is féidir struchtdr an mhargaidh leictreachais i
bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann
(TE) a roinnt ina cheithre mhir: ginidint, solathar,
tarchur agus daileadh. Ta iomaiocht iomlan i réim
i nginitint agus i solathar leictreachais ar fud
oilean na hEireann. Monaplachtaf rialaithe is ea
tarchur agus daileadh leictreachais i bPoblacht na
hEireann agus i TE araon.

Beartas agus Rialt Fuinnimh

An tAire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni
Daonna i bPoblacht na hEireann agus an Roinn
Fiontair, Tradéla agus Infheistiochta in TE a
bhainistionn beartais agus gnéthai fuinnimh.

Té tionchar laidir ag dii an Aontais Eorpaigh ar
bheartas agus ar riald fuinnimh.

Rialalai neamhspleach na margai fuinnimh i
bPoblacht na hEireann is ea an Coimisidn um
Rialil Fuinnimh. Is é Udaras Thuaisceart Eireann
um Rialt Féntas rialdlai neamhspleach an
mhargaidh fuinnimh in TE.

An Margadh Aonair Leictreachais

Is ¢ SEM an margadh (linn) aonair mérdhiola
leictreachais i bPoblacht na hEireann agus i
dTuaisceart Eireann. Ni mér gach leictreachas,
nach mér, a ghintear né a iompértéiltear isteach sa
mhargadh a dhiol, agus ni mér gach leictreachas
mérdhiola a iditear sa mhargadh né a easpértailtear
as an margadh a cheannach. Socraionn an linn
spotphraghas an leictreachais, ar a dtugtar an
praghas imeallach cérais, gach leathuair an chloig.
Faigheann gineadairi iocaiochtai ar leithleach

as acmhainn chobhsai ginitna a sholathar trf
mheicniocht na hiocaiochta acmhainne. Déanann
gineadéiri agus solathraithe luaineacht praghsanna
sa linn a bhainistit tri dhul isteach i gconarthai
airgeadais seasta (conarthai difriochta).

Thainig an Margadh Aonair Leictreachais i
bhfeidhm ar oilean na hEireann i Samhain 2007.
Is é Oibreoir an Mhargaidh Aonair Leictreachais
a oibrionn é. Comhfhiontar idir EirGrid plc
(EirGrid), oibreoir an chérais tarchuir i bPoblacht
na hEireann, agus SONI Limited (SONI), oibreoir
an chérais tarchuir i dTuaisceart Eireann, is ea
Oibreoir an Mhargaidh Aonair Leictreachais.
Déanann an Coimisitin um Rialail Fuinnimh agus
Udaras Thuaisceart Eireann um Rialtl Féntas
ceadnu agus riald ar Oibreoir an Mhargaidh
Aonair Leictreachais ar bhonn comhoibritheach.

FORBHREATHNU AR AN MARGADH AONAIR LEICTREACHAIS (SEM)

ESBIG
AES (Cill Ruaidh

Power NI
Ballyumford) Energia
SSE (Airtricity) SSE (Airtricity)
Gineadéiri Dailte NIE NIE ESBIE
Gaoth N hspleach
& CEUMIPIICETS Tarchur SON Daileadh
Tuaisceart Eireann ® Tuaisceart Eireann
Poblacht na hEireann SEM Poblacht na hEireann
] ESB ESB
ESB International R
Tine, EPL, Eachinis N_lgtwl’?rks EirGrid V\ée,t_\tlvogl?ls Electric Ireland
Alrtricity archur atea Energia
Gineadéiri Dailte SSE (Airtricity)
VPE BGE
BGE
‘ lomafoch H Gniomhaiochtai Rialaithe Monaplachta H lomafoch ‘
‘ Ginitint ‘ ‘ Tarchur ‘ ‘ TSO ‘ ‘ Daileadh ‘ ‘ Solathar ‘

Lionrai Leictreachais

Lionra ardvoltais is ea an céras tarchuir
leictreachais lenar féidir bulcsholathairti
leictreachais a tharchur. Seachadann an céras
daileachain leictreachas do chustaiméiri aonair thar
lionra meanvoltais/isealvoltais. Dha aonan, ESB
Group agus Eirgrid Group, faoi seach, a oibrionn
na lionrai leictreachais ar oilean na hEireann.
Faoina n-tinéireacht sitd ata na lionrai sin.

Idircheangal le Lionrai Eile

Ar chuiseanna tireolaiochta, ta cérais tarchuir
leictreachais an oiledin seo aonraithe i gcomparéid

le cérais ar mhor-roinn na hEorpa agus sa Bhreatain
Mhér. Nascann Idimasc na Maoile greilli leictreachais
Thuaisceart Eireann agus na hAlban tri chablaf faci
uisce a ritheann idir staisitin tiontaire i gContae
Aontroma, Tuaisceart Eireann agus Ayrshire in
Albain. 500 MW d'acmhainn até sa nasc.

Nascann an tldirasc Soir Siar an céras tarchuir
leictreachais i bPoblacht na hEireann leis an
georas tarchuir leictreachais sa Bhreatain Mhér,
ionas gur féidir leictreachas a tharchur sa da
threo. Ritheann an tldirasc Soir Siar idir Deeside
i dtuaisceart na Breataine Bige agus Fearann na
Coille, Contae na Mi i bPoblacht na hEireann. Ta
an nasc faoi thalamh agus faoi uisce tuairim is
260 km ar fad agus acmhainn ann chun 500 MW
a iompar — déthain cumhachta do 300,000 teach.

Giniuint Leictreachais

10,400 MW d'acmhainn, né geall leis, ata

in earnail ghiniina an Mhargaidh Aonair
Leictreachais agus é nasctha den chéras ar bhonn
uile-oiledin. Ar direamh in acmhainn an chérais

ta meascan de sheanstéisitin giniina mar aon le
tuirbin géis comh-thimthrialla agus foinsf fuinnimh
in-athnuaite ar nés cumhacht gaoithe. Gineann na
staisitin seo leictreachas ¢ bhreoslai cosil le gas,
gual agus ola chomh maith le breoslai dichasacha
lena n-airitear hidreachumhacht, gaoth, méin
agus bithmhais. Téa sprioc socraithe ag an Rialtas
faoina gcaithfidh 40% den leictreachas a bheith &
ghinidint 6 fhoinsf in-athnuaite faoin mbliain 2020.

Solathar Leictreachais

Cuireadh tUs le léirscaoileadh an mhargaidh
leictreachais i bhFeabhra 2000, nuair a osclaiodh
28% den mhargadh, ionas go bhféadfadh
tomhaltéirf leictreachais a rogha solathrai a
phiocadh. Cuireadh léirscacileadh margaidh ar
fail do chustaiméiri neamhtheaghlaigh sa dara
céim. Osclaiodh an margadh go hiomlan do gach
tomhaltéir i bhFeabhra 2005.

Tar éis préiseas comhairlidchain phoibli a thosaigh
an Coimisitin um Rialail Fuinnimh i mf na Nollag
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2009 bhain an Coimisitin um Rialail Fuinnimh

an rialt praghsanna a bhi i bhfeidhm roimhe

sin ar ghné solathar leictreachais miondiola an

ESB i bPoblacht na hEireann, le héifeacht 6n 4
Aibrean 2011. | dtaca le deireadh a chur le rial4il
praghsanna da sért, rinne an ESB a ghndé miondiola
solathar leictreachais a ath-bhrandail mar 'Electric
Ireland" agus oibrionn an gné sin anois i bPoblacht
na hEireann gan rialéil praghsanna.

TOSCA A THIOMAINEANN NA MARGAI
DOMHANDA FUINNIMH

An domhan i bhfocal amhain

D4 mbeifi le focal amhéin a roghnu chun ar tharla
i margai cumhachta agus trachtearrai an domhain
le blianta beaga anuas a choimrid, seans maith
gur "domhandd" an focal a roghnéfai. Roimhe seo
ba bheag baint a bhi ag margai le chéile, ach ta
idiroibriti gasta domhain eatarthu ar fad. Is é leas
né aimhleas margaidh amhain leas né aimhleas
na margal ar fad, agus tugann praghas an
leictreachais agus an ghais sa Mhargadh Aonair
Fuinnimh [éirit l&idir ar na hathruithe sin.

An 1 Feabhra 2011, chosain gual $117.5 an
tona agus gas 53.2p an teirm, ach dha bhliain
nios déanai bhi praghas an ghuail tite de 256% go
$87.9 an tona agus praghas an ghais méadaithe
de 20% le cois go 65.5p an teirm. Bhi an da
mhargadh faoi thionchar rialacha buntsacha
éilimh agus solathair ar scéla domhanda, cé gur
tiomaineadh iad i dtreonna difritlla, agus chun

an treo a rachaidh siad feasta a thuiscint ni mér
féachaint ar na héifeachtai ina fhianaise sin.

Téa punann an ESB tar éis teacht slan as na
treochtai sin, rud a léirionn a Uséidi ata sé
meascan cothromaithe breoslai a bheith againn,
lena n-airitear gual, gas, méin, gaoth agus
staisitin hidrileictreacha.

Titim ar Phraghas an Ghuail

Ta méadu ar sholathar sna margai guail, ach is
moille n& sin an méadu ar éileamh. Mhéadaigh
easportalacha guail 4n gColdim de réir mar a
d'éirigh an staid pholaititil ansin nios cobhsai ach ba
sna Stait Aontaithe a tharla an t-athrd ba mhé. De
dheasca méadu ar thairgeadh neamhchostasach
gas scealla ansin — ionas gurab ionann praghas

an ghais agus aon trian de phraghas an ghais san
Eoraip agus aon chigit den phraghas sa tSeapain
— chaill an gual a &it sa mheascén giniina agus
easportailtear € thar lear, rud a laghdaionn billi
fuinnimh na SA agus a laghdaionn a n-astaiochtaf
carboin ag an am céanna.

O thaobh an éilimh de, t& moill tagtha ar fhés
gheilleagair na Sine agus na hindia, ionas gur G
an t-éileamh n& na leibhéil réamh-mheasta, agus
cé go bhfuil athrd éigin 6 ghinidint géis go ginitint
guail tar éis titim amach san Eoraip — go héirithe
sa Ghearmain agus sa Riocht Aontaithe — ni leor
é chun an méadu ar sholathar a fhrithaireamh.
Da bhri sin, t& an praghas tar éis titim go leibhéil
imeallacha do na solathraithe sin a bhfuil fad mér
idir gualpholl agus port acu, na Stait Aontaithe
agus an Ruis, mar shampla.

Méadu ar Phraghas an Ghais

Ta tairgeadh gais sa Mhuir Thuaidh ag titim agus
mar sin braitheann margadh gais na RA nios mé
an t-am ar fad ar ghés ¢ fhoinsf eile — go héirithe
6n lorua, 6 mhér-roinn na hEorpa agus ar ghés
leachtaithe nadurtha 6 fhoinsi éagsula, agus is ag
an gceann deireanach sin até an tionchar is mé ar
phraghas.

Is € naddr an ghais leachtaithe nadurtha gur
furasta é a sheoladh chuig iliomad &iteanna. Ach
chiallaigh an fas mear ar thairgeadh gas scealla i
lar na 2000idi gur beag éileamh a bhi ag na Stéit
Aontaithe ar ghés iompdrtéilte faoi dheireadh

na ndeich mbliana sin. Faoi mar a luadh thuas,
t& praghsanna géis sa Chianoirthear i bhfad

nios airde na san Eoraip toisc gur beag gés a
thairgtear sa réigiin agus mar sin foctar préimh
suntasach ar shlandail fuinnimh.

Bionn an t-éileamh agus an solathar gob ar ghob
i ngeall ar an éileamh ar ghés sa Chianoirthear;
ach cuireadh isteach go bunusach ar an status

PRAGHSANNA GUAIL AGUS GAIS 2011 GO 2013

130

80

FEA-11 BEAL-11 LOUN-11 SAMH-11

FEA-12

quo sin nuair a dinadh aonaid nuicléacha na
Seapdine go ceann i bhfad tar éis crith talin
Tohoku an 11 Méarta 2011. | lathair na huaire

nil ach dha cheann de 54 aonad nticléach na
Seapdine ag oibrit. Cuitiodh an gannchion sin i
dtairgeadh nuicléach — foinse a thairg 30% den
solathar cumhachta roimh an chrith talin — tri
iompértélacha gés nédurtha leachtaithe a mhéadu,
as a lean laghdu suntasach ar sholathairti chuig
an Riocht Aontaithe. Go deimhin, thit solathairti de
ghas nadurtha leachtaithe de bhreis is 40% idir
an dara leath den bhliain 2010 agus an dara leath
den bhliain 2012.

De thoradh titim sa tairgeadh intire én Muir
Thuaidh in éineacht le gannchion i ngés nadirtha
leachtaithe b'éigean don RA géas a iompdrtail én
Eoraip. Ach bhi praghas an ghais san Eoraip nios
airde go stairitiil toisc € a bheith innéacsaithe le
tairgi amh-ola agus ola, rud a rinneadh i dtus béaire
chun foc as na piblinte fada a tégadh ¢ thuaisceart
na Ruise go lar na hEorpa sna 1970idi. Ba é an
toradh air sin méadu ar phraghas an ghéis agus
da réir sin méadu ar phraghsanna cumhachta.
Tagann 40% nach mér den chumhacht sa
Mhargadh Aonair Leictreachais ¢ ghinitint
ghasadhainte. Ni hé sin an t-aon dushlan sa
mhargadh géis; t& slandail an tsolathair sa
Mheanoirthear agus i dtiortha Thuaisceart na
hAfraice ag teacht chun bheith ina cuis imni.

Tabharfar sonrai thionchar na dtosca domhanda
sin ar ar bhfeidhmiocht airgeadais san
athbhreithnit airgeadais ar leathanach 21.

Foinse: Spectrum

R GUAL ($/T)
GAS (PITEIRM)

80
75
70
65
60
55
50
45

40

BEAL-12 LUN-12 SAMH-12  FEA-13



ESB Tuarascail Bhliantuil 2012 21

ATHBHREITHNIU AIRGEADAIS

FIGIUR 1: ACHOIMRE CUIG BLIANA

loncam reatha agus ioncam oibriticl eile

Brabus oibritichain roimh mhireanna eisceachtula’

Brabus coigeartaithe roimh chain?

EBIT

Caiteachas caipit
(CIETIETES
Giarail (%)°

Sécmhainni iomlana

2012
€'m
3,295 2,995
576 469
351 283
1,095 1,121
765 883
(4,414) (4,324)
53% 52%
12,600 12,539

2011
€'m

2010
€'m
2,740
339
249 335
839 814
819 921
(3,944) (2,231)
50% 35%
12,112 9,567

2009
€'m
3,114
350

2008
€'m
3,515
340
304
753
1,094
(2,088)
40%
8,645

1 Sonraithe roimh na mireanna eisceachtdla seo a leanas: 2012: costais scor foime (€161 milliin). 2010: muirear pinsin (€330 millian). 2009: brabus ar dhidscairt sécmhainni giniina: (€265 millidn).
2 Ni airitear air gluaiseachtai 6 mhargadh go margadh ar bhabhtéalacha RPI agus mireanna eisceachttila.

3 Airitear mireanna eisceachtula air (€161 m\thr%,
4 Ni airitear air ceannach NIE sa bhliain 2010 (€1.2 billitn).
5 Ni airitear comhthiontair air.

BHI AN FHEIDHMIOCHT
AIRGEADAIS GO MAITH |
MBLIANA | NGACH CUID
DAR GHNO AGUS SHEAS
AN BRABUS JONCAIM
AGUS OIBRIUCHAIN AG
€33 BILLIUN AGUS €415
MILLIUN FAOI SEACH.

FIGIUR 2: RAITEAS COIMRITHE AR IONCAM

2012 2011
€'m €'m

loncam reatha & 3205 2,995
joncam oibritichéin eile
Costais oibritichain (2,719) (2,526)
Brabus oibrituchain 576 469
Mireanna eisceachtula 161) -
Brabus oibrituchain
tar éis mireanna 415 469
eisceachtula
Costais iomlana
airgeadais (G “14)
Brabuis 6
chomhthiontair 2 24
Br.abus/(t’:lalllteanas) 166 79
roimh chain
Creidmheas canach 28 21
Brabus/caillteanas) 194 100

tar éis canach (m)

loncam reatha

B'ionann ioncam reatha agus ioncam oibritichain
eile ag €3,295 milliin agus méadt €300 millitn
ar an mbliain 2011 (€2,995 milliin).

Léiritear bunphraghsanna nios airde ar
thrachtearrai sa mhéadu ar ioncam reatha in
Electric Ireland agus inér ngné ginitina. Lena chois
sin, d'athraigh 100,000 custaiméir leictreachais
agus 80,000 custaiméir gais go Electric Ireland le
linn na bliana 2012.

Costais oibritichain

B'ionann costais oibritichain foriomlana ag
€2,719 millidn agus méadu de €193 millidin
bliain ar bhliain. Ma fhagtar tionchar an bhreosla,
costais eile fuinnimh agus dimheas as an aireamh,
seasann costais oibritichain ag €950 milliiin, rud
is ionann agus méadd €60 milliin ar an mbliain
2011. Minitear na héagsulachtai sin thios:

FIGIUR 3: COSTAIS OIBRIUCHAIN

2012 2011
€'m €'m
Cgstgls brgosla & costais 1056 951
fuinnimh eile
Dimheas & amuchadh 713 685
Costais fostaithe® 465 475
Costais oibritichain &
chothabhala A 415
2,719 2,526

Ni dirftear in 6 costais eisceachtdla maidir le scor foire sa
bhliain 2012 (€161 milliin).

Mhéadaigh costais breosla agus costais fuinnimh
eile de €105 millidin ar an mbliain 2011 de
dheasca, den chuid is mé, praghsanna nios airde
ar thrachtearrai agus méideanna nios mé.

Téa dimheas de €713 milliin nios airde de €28
milliin n& dimheas na bliana 2011 de dheasca
caipiteal a bheith & chaitheamh go leaninach sa
da ghno lionra.

GHEOFAR MIONDEALU D'AR
GCOSTAIS OIBRIUCHAIN DE

REIR TEASCAN GNO I NOTA 1
LEIS NA RAITIS CHOMHDHLUITE
AIRGEADAIS.
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FIGIUR 4: REITEACH AN BHRABUIS OIBRIUCHAIN 2011 GO 2012

GLAN.AR CHOIGILTEAS AR CHOSTAIS FOSTAITHE,
COSTAIS OIBRIUCHAIN AGUS COTHABHALA AGUS

700 DIMHEAS
(70)

500
£
W H

400 AIRITEAR AIR GNOTHACHAIN CHUNTASAIOCHTA AR

FHALTAIS AGUS AR CHOIGEARTUITHE SOLATHAIR
300
200
BRABUS OIBRIUCHAIN CORRLACH MIREANNA NEAMH-ATHF- EILE BUNBHRABUS COSTAIS SCOR BRABUS OI-
2011 FUINNIMH HILLTEACHA 2011 OIBRIUCHAIN 2012 FOIRNE BRIUCHAIN 2012

Is It na costais fostaithe (gan costais eisceachtila
scor foimne a bheith ar direamh) ag €465 milliin
de €10 millidn ar an mbliain 2011. Sa bhliain
2010 thosaigh ESB ag cur plean uaillmhianach
laghdaithe costais i bhfeidhm (An Clar um
Fheabhst Feidhmiochta) ar mhaithe le €280

Tiomanaithe

B | aghdu ar chostais charbdin de thoradh
deireadh a bheith curtha leis an tobhach
carbdin agus costas nios isle ar charbén sa
mhargadh.

B Beartas praghséla ata ailinithe le gluaiseachtar i
bpraghsanna trachtearrai.

FIGIUR 5: REITEACH AN BHRABUIS
CHOIGEARTAITHE ROIMH CHAIN

ar chostais airgeadais de dheasca méadu ar fhiachas
ar rata seasta.

millidn a bhaint, méid is ionann agus 25% de 2012 2011

chostais inrialaithe faoin mbliain 2015. Ar direamh  Ar na tosca a chuir srian le brabuis sa bhliain 2012 €'m €'m

anseo bhi 20% de laghdi sa phérolla, d'fhag bhi laghdu ar éileamh an mhargaidh agus laghdu Brabuis/ (caillteanas) roimh

1,000 comhalta foirne, nach mér, an chuideachta ar an gclér caipititil as a lean laghdd ar leibhéal chéin 166 79

6n mbliain 2010. Ag deireadh na bliana 2012 bhi na gcostas fostaithe agus na gcostas oibritichain — ;

€200 milliin de choigilteas bainte amach. agus cothabhala a caipitliodh. Egstals eisceachtula scor 161 _
oime

Mir eisceachtdil | gcaitheamh na bliana 2011 rinneadh Gluaiseacht marc-go-

Baineann muirear eisceachtdil na bliana 2012 le gnéthachain aon uaire éagsula a rinne difear don margadh ar bhabhtalacha 23 204

scéim deonach eadarscartha a lainsealadh mar fheidhmiocht bliain ar bhliain. Ar direamh ansin bhi RPI nasctha le boilsciu

chuid den Chlar um Fheabhsi Feidhmiochta. gnéthachain a bhain le ceannach an 50% eile de Brab aeartaith imh

Gheofar coigilteas de thoradh na scor foirne i scairshealbht in Corby (€41 milliin), laghduithe rabus coigeartarthe roim 351 283

bhfoirm laghdu ar chostais parolla sna blianta

ar sholathairti (€20 milliin) agus faltais arachais a

chain

romhainn. bheith gnéthaithe (€9 milliin). Costais iomlana airgeadais

Thit costais iomlana airgeadais de 35% bliain ar
bhliain arna dtiomaint ag laghdu ar chaillteanais
luach cdir ar ionstraimf airgeadais (sios €186 milliin)
frithairithe ag méadu ar ghlan-Us ar iasachtai (suas

€40 millian).

Gheofar sonrai eile den mhéadu ar bhrabus idir
na blianta 2011 agus 2012 sa roinn dar teideal
'Réiteach an bhrabdis oibritichain 2011 go 2012
i bhFigidr 4.

Brabus oibritichain agus EBITDA

Mhéadaigh brabus oibritichain roimh mhireanna
eisceachtula (bunbhrabus oibritichain) de €107
millidn. Laghdaigh costais eisceachtula scor foirne
an brabus oibritichain tuairiscithe (€161 milliin),

a thugann €54 milliin de laghdd foriomlan bliain Is isle EBITDA don bhliain 2012 ag €1,095

FIGIUR 6: COSTAIS IOMLANA AIRGEADAIS

ar bhliain. milliin de €26 milliin ar an mbliain 2011. Is iad
na mireanna céanna a ba chuis leis an laghdu ar on 2 2011 !

Corrlach fuinnimh nios airde is ctis leis an bhrabus oibritichain de €54 milliin a tuairisciodh SN €m

mhéadU ar bhunbhrabus oibritichain (suas €180 thuas a ba chuis leis an athr( ar EBITDA ach Glan-Us ar iasachtai 193 154

milliin). Ar na ctiiseanna leis an mhéadu sa nil an €28 milliin de mhéadu ar dhimheas ar Tailli maoinithe 55 54

chorrlach fuinnimh ta: aireamh ann. ) )

B Meascan de bhreosla sa phunann ginitna ar loncam airgeadais @ @
a n-dirftear gual, gas, hidreachumhacht agus Brabus coigeartaithe roimh chain Glanchostais airgeadais 246 206
nios mé giniina gaoithe na mar a bhi, rud Mhéadaigh an brabus coigeartaithe roimh chain Caillteanais luach céir ar
a fhrithirionn tionchar iomlan na gcorrlach de €68 millidn go €351 millidn (2011: €283 lonstrim airgeadals 23 208
laghdaithe maidir le staisitin ghasadhainte. milliin). Bunbhrabds oibritichain nios airde is cuis

leis sin mar a pléadh thuas, frithairithe ag méadu Costais iomlana airgeadais 269 414
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Is airde de €40 milliin ar an mbliain 2011 na
costais Uis agus airgeadais ag €246 millidn.
Cionroinnt nios mé d'fhiachas a bheith ar rata
seasta a iompraionn taille nios airde na fiachas ar
rata comhltthach an chuis is mé leis an mhéadu
sin; fiachas ar rata seasta ab ea 76% d'fhiachas
an Ghrupa sa bhliain 2012 i gcomparaid le 58%
sa bhliain 2011.

Baineann caillteanais luach céir ar ionstraimf
airgeadais le babhtéil rata uis bainteach le boilsciu.
Sa bhliain 2012 luaineachtai i ratai Gis agus

in ionchais mhargaidh i ndéil le hinnéacsanna
praghas miondiola amach anseo ba chdis le
gluaiseacht neamh-airgid thirim neamhfhabhrach
de €23 milliiin sa raiteas ioncaim (2011: €208
millidn).

Cénachas

Déantar an €28 milliin de théille reatha

canach a fhrithdireamh le gluaiseachtari ar chéin
iarchurtha. Airftear air sin cuntas de €29 millitin ar
shécmhainni canach iarchurtha agus creidmheas
a léirfonn gluaiseacht 6 25% go 23% i rata
éifeachtach canach an RA.

Feidhmiocht teascanach

Eagraiodh an Gripa ina chuig theascéan
intuairiscithe n6 rannan straitéiseacha, a
bhainistitear mar theascain leithleacha. Rinne an
Grdpa a aonaid ghné a athstruchtdrd sa bhliain
2012 de réir thoralacha na Straitéise Corparéidi
nua. Faoin atheagar seo bunaiodh line nua

gnoé darb ainm "Nuélaiocht ESB" comhdhéanta
de Ghripa Novusmodus, ESBI Engineering,
Telecoms agus Ocean Energy agus tugadh an
t-ainm nua "ESB Generation and Wholesale
Markets" ar Energy International. Choimead an
Grdpa struchtdr tuairiscithe na bliana 2011 sa
bhliain 2012; ach cuirfear an struchtdr nua i
bhfeidhm sa bhliain 2013.

Gheofar sonrai breise ar theidhmiocht oibritichain
na dteascan gné sna ranna athbhreithnithe ar na
haonaid ghné. Téa brabus oibritichéin an Ghripa
de €415 milliin leagtha amach thios ar bhonn
teascénach. Airitear ar na torthai a phléitear thios
na costais eisceachtula a bhain le scor foirne.

B |s airde bunbhrabus oibriichain ESB Energy
International ag €238 milliin de €14 milliin
ar an mbliain 2011 a léirfonn méadu ar an
gcorrlach fuinnimh ag éirf as costais bhreise i
dtaca le feidhmit stéisidin ghuail, corrlaigh nios
airde ar chonarthai sa mhargadh maérdhiola
agus laghdu ar chostais charbdin frithairithe
ag aisiompu gnéthachain aon uaire sa bhliain
2011. Is isle an brabus oibritichdin tuairiscithe

don bhliain 2012 ag €179 milliiun de €44
millin ar an mbliain 2011 de dheasca costais a
ghabh le scor foirne.

B |s isle brabus oibritichain ESB Networks don
bhliain 2012 ag €166 milliin de €87 millidn
ar an mbliain 2011. Costais scor foirne go
priomha is ctis leis an laghdu sin, mar aon
le méadu ar thailli dimheasa agus laghdu ar
chaipitli costas a frithairiodh go pairteach le
méadu ar ioncam.

B Ba ionann agus €64 millidn brabus oibritichéin
NIE don bhliain 2012, ar €20 milliin de
mhéadu é ar an mbliain 2011, a Iéirionn Gséaid
nios mé a bheith & baint as ioncam cérais
ag €irl as athruithe ar tharaifi agus méadu ar
thailli seirbhise (mar a aontaiodh leis an Rialalai
Fontas). Frithairitear é go péirteach le méadu ar
chostais dimheasa agus ar chostais oibritichain
ag éir as tionscadal suntasach teicneolaiochta
faisnéise ar tugadh faoi i gcaitheamh na bliana
chun an méadu ar iomaiocht sa mhargadh
leictreachais a éasct ar mhaithe le custaiméiri
conaithe ar mian leo a solathrai leictreachais a
athra.

B Thuairiscigh Electric Ireland €33 milliin (2%
de ghlanchorrlach) de bhrabus oibritichain don
bhliain 2012, i gcomparaid le €38 milliin de
chaillteanais sa bhliain 2011 agus €43 milliin
de chaillteanais sa bhliain 2010. Nior staid
inbhuanaithe é an staid airgeadais sin, mar
sin lainsedil Electric Ireland clér ionsaitheach
laghdaithe costais mar aon le hathbhreithnid
ar a mbeartas praghsala le cinntiti gur léirigh
sé na costais agus go raibh sé ar aon dul
leis an margadh. T4 36% den mhargadh
leictreachais ar fad ag Electric Ireland anois,
agus é san iomaiocht ar phraghas ar aon dul
lena iomaitheoiri.

B | measc na dteascén eile ta gniomhaiochtaf
an lonaid Seirbhise Corparéidi agus Gné,

a sholathraionn seirbhisi tacaiochta do na
priomhtheascain ghné. Airtear leis an teascan
seo formhér chostais airgeadais an Ghripa.

GHEOFAR TUILLEADH EOLAIS
AR AN BHFEIDHMIOCHT DE
REIR TEASCAN GNO | NOTA1

AG GABHAIL LEIS NA RAITIS
CHOMHDHLUITE AIRGEADAIS .

FIGIUR 7: RAITEAS ACHOIMRITHE AR
SHREABHADH AIRGID

2012 2011
€'m €'m

EBITDA 1,095 1,121
Mir eisceachtdil — scor 161 -
foirne
Usaid solathar & (296) @Q71)
gluaiseachtai eile i
gcaipiteal oibre
Us agus cain (247) (174)
Glan-insreabhadh 713 676
airgid 6 ghniom-
haiochtai oibritichain
Caiteachas caipititiil (758) (884)
Eile 26 25
Glan-eis-sreabhadh (732) (859)
6 ghniomhaiochtai
infheistiochta
Glan-insreabhadh (103) 256
airgid / (eis-sreabhadh)
6 ghniomhaiochtaf
maoinithe
Glanmhéadu/(laghdu) (122) 73

in airgead tirim

Sreabhadh airgid

Rinneadh an sreabhadh airgid agus maoinithe a
bhainistit go gnfomhach sa bhliain 2012 agus
gheofar I€iriG air sin sa mhaoinit a d'éirigh linn
a fhail i gcaitheamh na bliana agus i bproifilid ar
gclar caipitidil.

Bhi €122 milliin de laghdu ar airgead tirim ag
deireadh na bliana 2012 go priomha de dheasca
aisiocaiocht fiachais i gcaitheamh na bliana mar
chuid de bhainistiti ar bpréifil fiachais.

Coimeadadh an glansreabhadh airgid 6
ghniomhaiochtat oibritichain bunaithe ar
fheidhmiocht laidir EBITDA agus laghdaigh an
t-eis-sreabhadh 6 ghniomhaiochtai infheistithe de
bharr laghdd ar an gclar caipitiil sa bhliain 2012.
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FIGIUR 8 CAITEACHAS CAIPITIUIL

2012

2011

M ESB Networks

Glanfhiachas agus giarail

Glanfhiachas de €4.4 billiin sa bhliain 2012
(2011: €4.3 billitin) ata ar aon dul leis an

mbliain roimhe agus a léirfonn &r mbainistiocht ar
EBITDA, an caiteachas caipititil agus na socruithe
maoinithe.

Ta an 53% de leibhéal giarala ar aon dul leis an
mbliain 2011 agus ta sé 4 choimeéad go maith
laistigh de pharaiméadair inghlactha. Mhéadaigh
na sécmhainni iomléna go €12.6 billidn i
gcaitheamh na bliana 6 €12.5 billitn, a léirionn an
clar infheistiochta caipititil thar aon ni eile.

Caiteachas caipitidil

B'ionann agus €765 milliin an caiteachas
caipititiil sa bhliain 2012, sios €118 millidn ar an
mbliain 2011.

Airiodh ar an gcaiteachas sa bhliain 2012 €107
milliin a caitheadh ar chéim thosaigh staisitin
cumhachta CCGT Carrington sa Bhreatain Mhér.
Ta suil againn go sroichfidh an tionscadal seo
céim na hoibriochta trachtéla sa bhliain 2016.
Infheistiodh €86 milliin eile sa ghné ginitina, a
mbaineann €68 milliin de le fuinneamh ¢ fhoinsi
in-athnuaite.

Lean an caiteachas caipititil sa ghno lionrai

sa bhliain 2012. Infheistiodh €466 milliin sa
bhonneagar lionrai i bPoblacht na hEireann agus i
dTuaisceart Eireann. Rinneadh an caiteachas sin
mar chuid de na cléir chaiteachais caipitidla ctig
bliana a aontaiodh leis na rialdlaithe faoi seach.

BAINISTIOCHT CISTIOCHTA

Creat maidir le hoibritchain cistiochta agus
tradala

Is iad priomhrioscali airgeadais an Ghrdpa
leachtacht, gluaiseachtai i bpraghsanna
trachtearral (leictreachas agus breosla), airgeadrai
eachtracha, ratai Uis, riosca creidmheasa an

B ESB Energy International

*348

L6/

B NIE Electric Ireland

lomlan: €765 milliun

261 118 |7/

lomlan: €883 milliun

253 118 14

Teascain eile

“Sonraitear caiteachas caipititil in ESB Networks tar éis coigeartuithe cuntasaiochta

chontraphdirti agus riosca oibridichéin. Ta Group
Treasury freagrach as gnathbhearta cistiochta an
Ghriapa. Tugtar Coiste Airgeadais agus Feabhsu
Feidhmiochta an Bhoird chun déata ar bhonn
leantnach maidir leis na priomhcheisteanna
cistiochta agus cuirtear tuarascail bhliantdil ar an
ngniomhaiocht cistiochta faoi bhréid an Choiste da
n-athbhreithnid.

Usaidtear diorthaigh chun rioscaf airgeadais a
mhaoll agus déantar iad a fhorghniomhu de

réir shonraiocht an Aire Airgeadais a eisiodh

faoi choimirce an ‘Achta um Bhearta Airgeadais
Chuideachtai Airithe agus Chomhlachtai Eile
1992'. Cuirtear cuntasaiocht falaithe IAS 39 i
bhfeidhm ar staideanna diorthach an Ghripa nuair
a bhionn siad ar fail.

Bainistiocht rioscai maidir le hairgeadrai
eachtracha agus ratai uis

Déantar formhér ghné an Ghripa laistigh

den limistéar euro. In euro go priomha a

bhionn an sreabhadh airgid oibritichain agus
infheistiochta. Eascraionn nochtadh do riosca
maidir le hairgeadrai eachtracha as breosla
agus abhair né seirbhisi eile a cheannach, as
fiachas até ainmnithe in airgeadra eachtrach
agus as gnoé a dhéantar lasmuigh den limistéar
euro. Bainistitear an chuid is mé den nochtadh
airgeadra a bhaineann le breosla le diorthaigh
airgeadra costil le réamhchonarthai ceannaigh. Is
é beartas an Ghripa gné da chuid at4 ainmnithe
in euro a mhaoiniu tri iasachtai direacha in euro
né iasachtal in airgeadrai eachtracha a thiontd
go euro le hionstraimi diorthaigh. Usaidtear
fiachas ata ainmnithe in airgeadrai eachtracha
chun infheistiochtal ata ainmnithe in airgeadrai
eachtracha a mhaoinit. Da réir sin ta céatadan
suntasach d'fhiachas an Ghripa ainmnithe i
steirling, i lathair na huaire, 6n uair a ceannaiodh
NIE i mi na Nollag 2010. Ag deireadh na bliana
2012 bhi 67% d'fhiachas an ESB ainmnithe in
euro, agus an 33% eile i steirling.

ar aistrithe sécmhainni faoi IFRIC 18 ¢ chustaiméiri iad go priomha.

De réir threoirline reatha an Ghripa ar rataf uis,
moltar suas le 756% (agus 50% ar a laghad)
den phunann fiachais a bheith ar ratai tis
seasta (no ratai ata nasctha le boilscid). An 31
Nollaig 2012, bhi 93% d'fhiachas an Ghripa
seasta go dti aibiochta n6 nasctha le boilsciu.
Céatadan ard is ea é ar an iomlan agus is

¢ cistit Eurobond fadtéarmach (a bhionn ar
téarma seasta de ghnéath) a bheith & dsaid chun
fiachas gearrthéarmach bainc (a bhionn ar rata
comhlithach de ghnéath) a aisioc is cuis leis.

Riosca creidmheasa contraphairti

Bionn riosca creidmheasa ann don Ghrapa ¢
chontraphéirtithe a mbionn cuntais bhainc aige
leo agus a ndéanann an Grupa idirbheartaiocht
leo sna margai airgeadais agus trachtearrai.

Is é beartas an Ghripa teorainn a chur leis

an nochtadh do chontraphairtithe bunaithe ar
mheasunuithe ar an riosca creidmheasa. Deantar
athbhreithnit agus monatéireacht leantinach ar
nochtadh agus ar na teorainneacha a bhaineann
leis. Déantar gniomhaiochtai déileala a riald tri
mhandaidi déiledla a bhunu le contraphairtithe.

Bainistii maoinithe agus leachtachta
Oibriochtai a bhfuil tAbhacht straitéiseach leo agus
a thacaionn le hoibriochtai eile is ea oibriochtai
maoinithe an Ghripa;

W caiteachas caipitidil

B fiachas até ag dul in aibiochta a athmhaoinit

B |eachtacht a choimead

Cuid de straitéis bhainistit fiachais an Ghrdpa

is ea é préifil punann fiachais a bhaint amach

a bhfuil meascan de chontraphairtithe, foinsi
maoinithe agus aibiochtai ann. Usaidtear maoinid
struchtdrach neamhiontaofa agus maoinit iontaofa
teoranta nuair is cui agus an chomhoiriinacht

idir costais mhaoinithe agus maoli riosca & chur
san aireamh. Cloionn gach &is iasachta leis na
hAchtanna Leictreachais agus leis na ceanglais
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reachtula dbhartha agus coinnionn Group Treasury
éagsulacht i mbonn iasachtéiri ESB d'fhonn riosca
a leathadh go straitéiseach.

D'ainneoin deacrachtal maoinithe le deireanas, ta
ag €irf leis an nGrlpa cistit mérscéla a fhail 6na
phriomhfhoinsi maoinithe i gcénai. Ar direamh san
airgeadas a fuarthas sna blianta 2011 agus 2012
bhi €1.6 billiin né mar sin de chistii Eurobond,
€600 milliin n6é mar sin de mhaoinid tionscadail,
€235 milliun d'iasacht én mBanc Eorpach
Infheistiochta, agus €450 millidn né mar sin de
chistit bainc eile.

FIGIUR 9: BANNAI GRUPA ESB A EISIODH
SNA BLIANTA 2011 AGUS 2012:

Eisitheoir Méid Cupédn Aibiocht
Airgeadas NIE  £400m 6.375% 2026
Airgeadas ESB €600m  6.25% 2017
Airgeadas ESB €600m  4.375% 2019

De bharr fécas ar chistit fadtéarmach ¢ bhannai
mhéadaigh cistii Eurobond mar chéatadan den
fhiachas iomlan 6 12% ag deireadh na bliana
2010 go 46% sa bhliain 2012.

Bhi sraith idirbheart rathtil ag an nGripa sa da
bhliain dheireanach, a chuir ar chumas an Ghripa
feabhas mér a chur ar a phréifil maidir le haibiocht
fiachais. Thit an céatadan fiachais a thiocfaidh in
aibiocht sna chéad cheithre bliana eile 6 43% ag
deireadh na bliana 2010 go 25% ag deireadh na
bliana 2012.

A bhufochas ar na hidirbhearta seo ta déthain
diseanna iasachta geallta neamhtharraingthe ag
an ESB i gcoénai le cinntit gur féidir an t-éileamh
ar leachtacht a shasamh de réir éilimh. Ag

deireadh bliana, bhi breis is 1,700 milliin ag an
nGripa, in airgead tirim agus in diseanna geallta
neamhtharraingthe. Coimeédann an Grdpa a
chumas cistiti a fhail tri bhainistiocht ghniomhach a
dhéanamh ar chaidreamh le bainc, le hinfheisteoiri
agus le cumainn ratéla.

Na hionchais

Meastar go geuirfidh an geilleagar ddshlain faoinar
ngnd isteach sa bhliain 2013. Ach t4 an Gripa
laidir 6 thaobh leachtachta de, t4 teacht againn ar
fhoinsi éagsula maoinithe agus ta ar bpréifil maidir
le haibiocht fiachais soldimhsithe. Lena chois

sin, ach dul chun cinn eile a dhéanamh faoinar
dtionscnamh chun feidhmiocht a fheabhsu, déanfar
costais a laghdd, iomafochas a choimead agus
méadrachtai laidre airgeadais a chaomhnu.

Ba cheart go geuirfeadh sin ar chumas an Ghrapa
clair shuntasacha caiteachas caipititil a chur i
ngniomh agus leanuint de bheith san iomaiocht. Ar
deireadh, direofar i gcénai ar bhainistiti an riosca
tradéla ag éiri as an Margadh Aonair Leictreachais
agus margai gaolmhara, agus maoldidh straitéisi
éifeachtacha solathar breosla an luaineacht i
bpraghsanna margaidh.

FIGIUR 10: PROIFIL MAIDIR LE HAIBIOCHT FIACHAIS AMHAIL AR 31 NOLLAIG 2012
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ESB GENERATION AND
WHOLESALE MARKETS

TA ESB GENERATION AND WHOLESALE MARKETS
(G&WM) COMHDHEANTA DE GHNIOMHAIOCHTAT
GINIUNA, TRADALA AGUS FORBARTHA SOCMHAINNI

AN ESB.

Déanann an gnd ginitina agus tradala punann
ginitina leictreachais an ESB a bhainistit, a oibrit
agus a thradail in Eirinn agus thar lear, faoi réir
oibleagéidi ceadtnais maidir le cur i leataobh.
Airitear ar an bpunann 4.3 GV ginitina sa
Mhargadh Aonair Leictreachais agus 0.4 GW sa
Bhreatain Mhér. Lena chois sin, ta comhfhiontar
50% ag an ESB i Marchwood (an Bhreatain
Mhér) agus in Amorebieta (an Spéinn) le 1.6 GW
de chumas carnach.

Is éard ata i gceist le gniomhaiochtat forbartha
sécmhainni deiseanna a aithint agus a fthorbairt
chun an punann ginidna a fheabhsd agus

a leathnu chun spriocanna féis an ESB a
shroicheadh. Déantar ar dtionscadail a bhainistit 6
chéim na forbartha go céim na tégala agus as sin
go céim na n-oibriochtai trachtéla.

331

MEID STAISIUN CUMHACHTA
CARRINGTON (AN BHREATAIN
MHOR) - INFHEISTIOCHT
SHUNTASACH | NGINIUINT
SA MHARGADH REIGIUNACH
FUINNIMH

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Thit éileamh sa Mhargadh Aonair Leictreachais de
3% nach mér sa bhliain 2012, an ceathri bliain
as a chéile de laghdu ar éileamh. De thoradh
praghsanna arda i gcénai ar ghas nadurtha agus
praghsanna guail ata iomaioch a bheag né a mhor
mhéadaigh lion na stéisiin guail a bhi ag rith i
gcaitheamh na bliana 2012. Ba iad na tosca sin,
leis, ba chdis leis an laghdi ar lion na stéisitn
gasadhainte a bhi ag rith agus le corrlaigh a bhi
laghdaithe go suntasach, arb ionann iad agus
formhér an chumais ar an gcéras. Chabhraigh
punann cothromaithe G&WM, ina bhfuil meascan
breoslaf lena n-airftear gual, gas, méin, gaoth
agus hidreachumhacht, leis an ESB na treochtaf
margaidh seo a sheasamh.

Sa bhliain 2012 d'fhailtigh an ESB roimh
chinneadh Udarais Rialala an Mhargaidh Aonair
Leictreachais a d'fhoréil le haghaidh deireadh

a chur le cur i leataobh, a ba chis go stairitil

le leithscaradh punainn ghinidna rialaithe agus
neamhrialaithe an ESB. Na hathruithe ceadinais
is g4 chun éifeacht a thabhairt don chinneadh seo,
té sl leo go luath sa bhliain 2013. Cuirfidh sin
ar chumas an ESB athruithe eagraiochtila agus
athruithe ar an gcoéras faisnéis teicneolaiochta a
chur i ngniomh ionas go bhfioréfar na sochair a
thiocfaidh de chomhthathd a ghnéthar ginidna ar
bhonn nios mé, as a leanfaidh coigilteas costais
agus bainistiocht nios fearr ar riosca.

D'fhégair an Rialtas i nDeireadh Fémhair 2012

go mbeadh ar an ESB roinnt acmhainni giniina
neamhstraitéiseacha a dhiol chun suas le €400
millidn de dhibhinn neamhghnach a chur ar

fail faoin mbliain 2014. D'athdhearbhaigh an
Rialtas a ghealltanas gur féntas laidir 6 thaobh
airgeadais, comhthaite go hingearach, a bheadh
san ESB i gcénai, go gcoimeadfadh sé a ratail
chreidmheasa, agus go mbeadh aige i gconai
déthain scéla chun dul san iomaiocht sa mhargadh
uile-oileéin (an Margadh Aonair Leictreachais agus
an Bhreatain Mhor) agus ¢ ag iarraidh i gconai
sciar cui den mhargadh in Eirinn a ghnéthu.

INFHEISTIOCHT AGUS FAS

Is é straitéis infheistiochta G&WM punann scéla
giniina a bheidh cothromaithe agus iseal ar
charbdin a bheith aige sa mhargadh uile-oileain.

Rinneadh dul chun cinn suntasach leis an straitéis
sin sa bhliain 2012 nuair a fuarthas cistiti le
haghaidh stéisiin cumhachta Carrington, gar do
Mhanchain, an Bhreatain Mhor. Cuireadh tus

leis an bhfoirgniocht ar an tionscadal tuirbin gais
comh-thrialla 881 MW seo go déanach sa bhliain
2012 agus tathar ag suil go sroichfidh sé céim
na hoibriochta trachtéla go luath sa bhliain 2016.
Cuireadh cistit ar fail don tionscadal ar bhonn cur
i leataobh ionas nach ngabhfaidh sé &it aon chuid
den infheistiocht i mbonneagar leictreachais até ar
sitl againn ar oilean na hEireann.

Lean an ESB de bheith ag infheistiti i bpunann
isealcharbdin. Tégadh feirm ghaoithe Myndd y
Betwys (35 MW) sa Bhreatain Bheag agus feirm
ghaoithe Carrickatane (21 MW) i dTuaisceart
Eireann. Tathar ag sl leis na sécmhainni seo a
bheith oibriochtuil go luath sa bhliain 2013 agus
tabharfaidh siad punann gaoithe oibriochtdil an
ESB go os cionn 380 MW. Ar an iomlan ghin
G&WM 1.3 TWh né mar sin de leictreachas 6
fhoinsi in-athnuaite (gaoth agus hidreachumhacht)
le linn 2012 — ar leor é chun riachtanais
leictreachais ceathrd millian lion ti né mar sin a
sholathar.

Leanadh den phunann hidreachumhachta a
athchdirit, leis, sa bhliain 2012, le huasghradu ar
aonaid na hEime agus Chnoc Turlaigh. Tugadh
athchdirithe méra chun criche sa bhliain 2012,
leis, ag staisitiin chumhachta Ghob na Mine agus
Synergen. Ghin an da stéisitin sin tuairim is aon
cheathrd den riachtanas iomlan leictreachais sa
Mhargadh Aonair Leictreachais sa bhliain 2012.
Os rud é go bhfuil costas ginitina an leictreachais
sa da stéisiin seo i measc na gcostas giniiina

is isle sa Mhargadh Aonair Leictreachais, is

chun tairbhe gach custaiméir leictreachais € a
bhfeidhmthréimhse thada leaninach.

AN STRAITEIS AGUS FREAGAIRT AR
ATHRU

Ta forbairt mhér ar an Margadh Aonair
Leictreachais beartaithe sna chéad chig bliana

a mheastar a chuirfidh athrd buntsach ar an
timpeallacht iomaioch, de réir mar a leathnaionn
margadh baile an ESB. An Margadh Réigitinach
Leictreachais a thabharfar air agus beidh an
Bhreatain Mhor ar aireamh ann. Freagairt air sin is
ea straitéis giniina an ESB a fhéachann lena &it
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SCIAR DEN MHARGADH GINIUNA
(MARGADH AONAIR LEICTREACHAIS)

MEASCAN BREOSLA NA PUNAINNE

CAITEACHAS CAIPITIUIL AR GHINIUINT
IN-ATHNUAITE 2008 GO 2012

& WHOLESALE
MARKETS

N

&

W 47% TAIRGEOIRI
CUMHACHTA EILE

[] 5% IDIRNASC

S

48% ESB GENERATION

W 47% GAS

10% MOIN
W 4% GAOTH

4% HIDREACHUMHACHT
[[] 35% GUAL

EEl €102

Infheistiocht Charnach

sa Mhargadh Réigitinach Leictreachais a leathnd,
punann cothromaithe isealcharbéin a sholéthar, a
fheidhmiocht airgeadais a bharrfheabhst agus ar
ngniomhaiochtai ginitina, tradala agus solathair a
chomhthatht go hiomlan.

D'infheistigh G&WM i gcérais tradala agus i
mbonneagar suntasach ar mhaithe le comhthatht
na ngnéthai ginitina sa bhliain 2013 agus

chun tact le cumas feabhsaithe tradéla agus
bainistiochta riosca.

Rinne G&WM dul chun cinn suntasach i

mbliana maidir lena spriocanna uaillmhianacha
feidhmiochta agus spriocanna laghdaithe costais
go dti an bhliain 2015 a bhaint amach. D'thag
breis is 150 fostai an gnd le linn na bliain 2012
mar chuid de scéim dheonach eadarscartha
agus rinneadh laghduithe péarolla i gcas na
gcomhaltai foime a d'fhan sa ghno, rud a chuir le
hiomaiochas G&WM.

PUNANN GINIUNA

OIBRIOCHTA! @ Gis

GAOITHE ATH FHADA
BLACK BANKS CUIL CHAORACH
CEANN AN CHARN MARINA
CNOC AN CHORRAIN AN PORT THUAIDH
CROCKAGARRAN AN POLL BEAG
CROCKAHENNY SYNERGEN

CURRYFREE CORBY (AN BHREATAIN
DARAIDH BRAOIN MHOR)

GLEIB GHARBHACH MARCHWOOD (AN

LOISTE NA GCEARC BHREATAIN MHOR)
FRAOIGH AMOREBIETA (AN SPAINN)
SLIABH Ul FHIACHRA

TAOBH NA NEAS

SLIABH AN IOLAR

TULLYNAHAW LOCHRI

FULLABROOK (AN TULLYNAHAW ;
BHREATAIN MHCR) CUMHACHT UIBH FHALLI
WEST DURHAM (AN THIAR

BHREATAIN MHOR)

@ GUAL
@ HIDRILEICTREACHAS  GOB NAMUINE

y

CATHLEEN'S FALLS
CLADY

AN BHINN

GABHAILIN AN BHAITE
INIS CARA

LEIM AN BHRADAIN
POLL AN PHUCA
CNOC AN TURLAIGH

AR NDAOINE

Ta ullmhdchéin ar bun ag G&WM chun na
punainn ghinitina, a bhf leithscartha roimhe seo ar
chtiseanna rialdla, a chomhthathd. Faoi dheireadh
na bliana 2012 bhi 911 duine fostaithe in G&WM,
arbh ionann é agus 13% de laghdd ar an mbliain
roimhe. Tosaiocht a bheidh ann sa bhliain 2013

na gnéthai ginilina rialaithe agus neamhrialaithe
a thabhairt le chéile agus dul i dtaithi ar an lion
laghdaithe fostaithe agus ag an am céanna
feidhmil sabhailte agus éifeachtach an ghné a
choimeéad.

TOSAIOCHTAI DON
BHLIAIN 2013

B Feidhmiocht laidir sabhailteachta agus
oibritichain a choimead, ag oiritind don
laghdu ar an lion foime agus ag baint
buntaiste as sochair ag éiri as comhthathd
gnéthai giniina an ESB a bhi leithscartha
roimhe seo

Leantint den tréaniarracht chun spriocanna
feabhsu feidhmiochta na bliana 2015 a
bhaint amach

Tégail agus coimisiind 56 MW de chumas
gaoithe a thabhairt chun criche i dtionscadail
ag Myndd y Betwys sa Bhreatain Bheag
agus ag Carrickatane i dTuaisceart Eireann

Dul chun cinn a dhéanamh go sabhailte
maidir le tégail stéisiin cumhachta 881 MW
Carrington laimh le Manchain, An Bhreatain
Mhér

Dul chun cinn a dhéanamh maidir le
sécmhainni dirithe neamhstraitéiseacha
ginina a dhiol ach neart airgeadais agus an
scala chun dul san iomaiocht sa mhargadh
uile-oiledin a choimead

Glacadh le croichérais tradala agus faisnéise
gno a thacdidh leis an bhfeabhst ar chumas

tradéla agus bainistiocht riosca a theastéidh

chun éilimh thodhchai an mhargaidh agus
na punainne a chomhlionadh
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ESB NETWORKS

SA BHLIAIN 2012 DHIRIGH ESB NETWORKS AR

A CHORAS TARCHUIR AGUS DAILEACHAIN A
ATHNUACHAN AGUS A LEATHNU. TA 1,740 MW. NO
MAR SIN, DE GHINIUINT IN-ATHNUAITE CEANGAILTE
ANOIS AG ESB NETWORKS DEN LIONRA NAISIUNTA

DAILEACHAIN.

Seo na tosaiochtai don bhliain 2013:
sabhdilteacht, solathar bonneagair, seirbhis do
chustaiméiri, feidhmiocht laidir airgeadais agus
lionraf inbhuanaithe a fhorbairt.

€395m

AN INFHEISTIOCHT CHAIPITIUIL A
RINNEADH SA CHORAS LIONRAI
SA BHLIAIN 2012

INFHEISTIOCHT CHAIPITIUIL

Ba ionann agus €395 milliin an infheistiocht
chaipititiil sa chéras lionraf sa bhliain 2012 agus
diriodh é go priomha ar an gcéras tarchuir a
threisit chun sli a dhéanamh ann don ghinitint
nua gaoithe a cheangléfar den chéras roimh
dheireadh na deichbhliana. Faoi dheireadh na
bliana 2012 bhi 1,740 MW n¢ geall leis de
ghinitint gaoithe ceangailte den chéras agus
tathar ag suil le é sin a mhéadu go 5,000 MW
faoi dheireadh na bliana 2020.

Leanamar, leis, de bheith ag infheistit sa chéras
daileachéin chun iontaofacht an tsolathair a
fheabhst agus sabhailteacht an lionra a chinntit.

| measc na rudai a baineadh amach sa bhliain

2012 bhi:

B Ciorcad nua 110 kV 24 km i gCo. an Chabhain
agus obair leantnach ar dha mhérthionscadal
treisithe i gCo. Dhin na nGall agus i gCo. na
Gaillimhe a chuimsionn 150 km de line nua
110 kV i dteannta a chéile.

B Rinneadh dh& mhoérthionscadal treisithe a
fhorbairt ag dhé cheann de fho-stdisitin
bhulcsholathair i mBaile Atha Cliath,
lenar airiodh claochladan nua 250 MVA a
choimisidna.

B Cuireadh tUs le stéisin nua 110 kV/MV agus
dhé cheann de stéisiin 110 kV custaiméara
a thégail chun freastal ar mhérchustaiméiri i
gceantar Bhaile Atha Cliath.

B Ceanglaiodh 1256 MV de chumas feirm gaoithe
agus coimisitinaiodh an da fho-stéisidin nua
110 kV ag ceangal ilfheirmeacha gaoithe.

B Rinneadh 12,800 ceangal nua sa bhliain 2012
(15,121 sa bhliain 2011). Bhi obair i dtaca le
hualach ar leibhéal iseal i gcomparaid le blianta
eile, mar sin athraiodh na gniomhaiochtai
infheistiochta chun seanstéisitin a athsholathar
agus an lionra isealvoltais a athnuachan.

AIDHMEANNA STRAITEISEACHA AGUS
AN FHREAGAIRT AR ATHRU

D'éirigh linn roinnt clochmhilte tAbhachtacha

a shroicheadh sa bhliain 2012. Rinne ar gclair
taighde agus forbartha cinnti eolacha maidir

le himlonn mérbhonneagair ionas go raibh

ar chumas ESB Networks leantint da rol
maighdeogach i dtaca le hoibriochtai sa mhargadh
iomaioch a fheabhsu do gach custaiméir
leictreachais.

Seo cuid de bhuaicphointi na bliana 2012:

AN CLAR MEADRACHTA CLISTE: T4 an
tionscadal méadrachta cliste ag tus chéim an
mhiondearaidh. Faoi rialachas an Choimisitin um
Rialail Fuinnimh, oibreoidh an tionscal fuinnimh i
dteannta a chéile sna chéad 18 mi eile chun na
mionriachtanais i dtaca le Méadair Chliste a chur
ar fail ar fud na tire a thabhairt chun criche.

TIONSCADAIL TAIGHDE & FORBARTHA:
Chomhordaigh ESB Networks togra maidir le
Tionscadal Chrios Glas an Atlantaigh Thuaidh, ar
comhthogra € idir na hoibreoiri cérais ar fad ar
oileén na hFireann, le tacaiocht 6 fhorais rialtais,
le cur ar direamh i liosta AE na dTionscadal Greille
Cliste Leasa Choitinn a d'fhéadfadh cistit AE a
mhealladh én tSaoréid um Chénascadh na hEorpa
agus ¢ bhuiséid cistithe eile AE sa bhliain 2013.

EIFEACHTULACHT COSTAISIFEABHSU
FEIDHMIOCHTA: Sa bhliain 2012 laghdaiomar
an lion foime de 10% né mar sin tri mheascan de
chlar deonach eadarscartha agus scor nadurtha
a chuirfidh ar chumas an ghné a bheith nios
éifeachtula.

TIONSCADAL UM CHOMHCHUIBHIU SA
MHARGADH: Cuireadh ardan nua margaidh ar
fail sa bhliain 2012, ar sceideal agus laistigh den
bhuiséad. Tugann an t-ardan nua comhéadan
margaidh amhain chun solathrai custaiméara a
athrti i margaf leictreachais Phoblacht na hEireann
agus Thuaisceart Eireann araon. Ba iad ESB
Networks agus NIE a sholathair an tionscadal,

a fuair ceadd 6n gCoimisitin um Rialail Fuinnimh
agus 6 Udaras Thuaisceart Eireann um Riald
Féntas.
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FEIDHMIOCHT ESB NETWORKS SA BHLIAIN 2012

BONN RIALAITHE SOCMHAINNI

REAMHSHOCRUITHE CAIRTE

NOIMEID CUSTAIMEARA A CAILLEADH

2012 €6.8bn

2011 €6.5bn

2177

2011

2012 1,422 2012 105

11 6 néiméad

2011

SEIRBHIS EIFEACHTACHA
SHOLATHAR DO CHUSTAIMEIRI
Leanadh sa bhliain 2012 den leandnachas
feabhsaithe a baineadh amach le cuig bliana
anuas. Bhi néiméid fabht agus lion na néiméad
caillte custaiméara beartaithe beagan nios isle na
toradh na bliana 2011.

Mar fhreagairt ar an méadu ar Uséaid na meén
leictreonach chun eolas a fhail, lainseéil ESB
Networks PowerCheck, feidhmchlar saor in
aisce don iPhone agus don fhén cloiste Android,
a chumasaionn do chustaiméiri eolas fiorama

a fheicedil mar gheall ar idirscor cumhachta
pleanéilte agus neamhphleanéilte agus an t-am
a mheastar a thogfaidh sé chun an tseirbhis a
athbhund. Lena chois sin, rinneadh athchdirid ar
shuiomh Gréaséin ESB Networks chun teacht
nios éasca a thabhairt ar eolas ar line agus
seirbhisi éagsula an ESB do chustaiméiri a chur
inial.

Is airde n& riamh sastacht custaiméiri le
feidhmiocht iomlan ESB Networks (84%). Ta na
ratal freagartha teileaféin ar ghlaonna custaiméiri
in lonad Curam do Chustaiméiri ESB Networks ar
leibhéal domhanda.

Cuireann an tlonad Tacaiochta Sceidil feabhsuithe
ar an tseirbhis do chustaiméiri ar fail an t-am

ar fad, in oibreacha méadair agus i seirbhisi
gaolmhara. | gcaitheamh na bliana d'oibrigh

ESB Networks le solathraithe leictreachais chun
méadair nua leictreonacha 'loc de réir Usaide'

a shuitedil chun cuidit le custaiméiri a bhfuil sé
deacair orthu airgead a chur i leataobh chun a
mbilli leictreachais a ioc.

Téa scéim leantnach againn a chabhraionn lenér
geustaiméiri gné a gcumas ceangail conraithe a
laghdd agus as sin a mbilli leictreachais a laghdu.

AR NDAOINE

Braitheann an rath até ar ESB Networks ar
iarracht bhuine chun a chlair agus thionscadail
oibre éagsula a chur i bhfeidhm. Tacaionn an
straitéis acmhainni daonna, ar cuid i den straitéis
iomlan gno, le hiarrachtai an ghné a chinntid go
mbionn an meascan ceart scileanna ar fail i gcénai
chun a chumasu d'eagraiocht ardfheidhmiochta
obair a dhéanamh ar na caighdedin is airde
céiliochta agus sébhailteachta.

Ta tabhacht ar leith le forbairt leantnach a
dhéanamh ar fhoireann ESB Networks chun go
mbeidh ar a gcumas an straitéis a chur i ngniomh
go héifeachtach, agus d'oibrigh an gné sa bhliain
2012 chun an fhoireann ar fad a threalmh leis
na hinnitlachtai agus na scileanna is ga chun

a gcion féin a dhéanamh go héifeachtach. |
dtreo dheireadh na bliana rinneadh ailinid idir an
fhoireann bhainistiochta line lair agus an fhoireann
bhainistiochta line thosaigh chun tacu leis an
straitéis ghné agus an acmhainn chriticidil sin a
fhorbairt tuilleadh.

49%

SASTACHT CUSTAIMEIRI SAN
IOMLAN

TOSAIQOCHTAI DON
BHLIAIN 2013

® SABHAILTEACHT: Crofluachanna de
ESB Networks is ea an tslainte agus
an tsabhailteacht agus geallann an
gnoé feabhst leantnach a dhéanamh ar
chaighdedin sléinte agus sabhailteachta
chun timpeallacht shabhailte oibre a
chinntiti don fhoireann, do chonraitheoiri, do
chustaiméiri agus don phobal i gcoitinne.

m SOLATHAR BONNEAGAIR: T4 an gné
lionraf ag diri ar an mbonneagar criticitil
ata riachtanach a chur ar féil chun tacu le

fas leantinach gheilleagar na hEireann.

W SEIRBHIS DO CHUSTAIMEIRI:
Geallaimid a chinnti go mbionn seirbhis
ardchaighdedin a thugann luach ar airgead
le fail ag custaiméiri i gcénai.

B FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS: Cuireann
an geilleagar dishlain fdinn i gcénaf agus
ta géarghé le feidhmiocht laidir airgeadais
chun gur féidir freastal ar na dushlain
iomadula ata faoin ngné. Déanfaidh
ESB Networks a sheacht dicheall chun
oibriti laistigh de na liintais caiteachais
ata socraithe ag an Coimisitin um Rialéil
Fuinnimh, éifeachtilacht costais a bhaint
amach agus feabhst a dhéanamh ar
fheidhmiocht i ngach cuid den ghné.

® L{ONRAI INBHUANAITHE: Nasc
fiorthabhachtach is ea lionrai cliste maidir le
ginitint ghlan in-athnuaite a chomhthathd
feadh an tslabhra luacha leictreachais
do chustaiméiri agus da ngléasanna
fuinnimh. Féachann ESB Networks le
bheith ina cheannaire aitheanta i réimse
na hinbhuanaitheachta fuinnimh agus
comhshaoil agus ta straitéis chomhthaite
lionrai cliste ceaptha aige chun spriocanna
néisilinta a bhaint amach.

OND o

NNHLY3dHad04

(=]
N

o
=
=
(<]
m
>
()
=
2]

NIYHONIHEIO NINHLIFYHEHLY

o
(%]

HOV3AIYIVJIOHO
VLIVISIOHS LHOVHOVIHS

o
H

HOV3AIYAVdd0D
SYHOV VIS

SV &

Sivavabalvy



30 ESB Tuarascéil Bhliantuil 2012 - Fuinneamh chun tu a nascadh

NIE

NORTHERN IRELAND ELECTRICITY (NIE) ATA
FREAGRACH | DTUAISCEART EIREANN AS AN LIONRA
DAILEACHAIN AGUS TARCHUIR A PHLEANAIL, A
FHORBAIRT, A THOGAIL AGUS A CHOTHABHAIL AGUS
AS OIBRIU AN LIONRA DAILEACHAIN.

€118m

AN INFHEISTIOCHT CHAIPITIUIL A
RINNEADH AR AN GCORAS LIONRA |
DTUAISCEART EIREANN IN 2012

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN
Faigheann NIE a ioncam go priomha 6 thailli
a foctar chun an céras daileachain a Usaid
agus tobhaigh Oibleagéid na Seirbhise Poibli
a ghearrtar ar sholathraithe leictreachais agus
tailli ar son seirbhisi tarchuir (maidir le hdsaid
an chérais tarchuir, go priomha) a ghearrtar
ar oibreoir an choérais dailte leictreachais i
dTuaisceart Eireann (SONI).

Is iad an Rialdlai Féntas agus an Roinn Fiontair,
Tradéla agus Infheistiochta a rialaionn NIE.

Ta NIE faoi réir riall praghsanna, a shainitear

i bhfoirmle até leagtha amach ina cheadunas.
Léirionn prionsabail an rialaithe praghsanna sna
coinniollacha ceadinais dualgais ghinearalta an
Rialalai Fuinnimh agus na Roinne Fiontair, Tradala
agus Infheistiochta faoin reachtaiocht dbhartha.
Airitear orthu sitd a chinntit gur féidir le NIE a
ghniomhaiochtai idaraithe a mhaoini.

Ta moill curtha ar an geuigiu riald praghsanna cuig
bliana (RP5) le haghaidh NIE, a bhi le tost an 1
Aibrean 2012.

In Aibrean 2012, d'fhoilsigh an Rialélai Féntas

a dhréachtchinneadh comhairlidichain maidir le
RP5. Foilsiodh cinneadh deiridh an Riallai Fontas
i nDeireadh Fémhair 2012 agus d'fhreagair NIE
an 20 Samhain 2012, ag cur in iUl don Rialélaf
Féntas gurb olc leis narbh fhéidir glacadh le
téarmai molta an Rialdlai Fontas le haghaidh riald
praghsanna RPb.

Ni gan dianmhachnamh a rinne NIE an cinneadh
sin. Bheadh na lidintais a mhol an Rialalaf
Féntas go maith faoi bhun na méideanna is ga
chun gur féidir le NIE a oibleagaidi reachtila
agus ceadlnais a chomhlionadh agus an clar
riachtanach oibre le haghaidh RP5 a sholathar
chun an leibhéal seirbhise a bhfuil stil ag
custaiméiri NIE leis a chur ar fail.

> Nasc HV DC na Maoile

— 275KV CCT dubailte

275KV CCT aonair Staisiun cumhachta
— 110KV CCT dubailte _
< 110KV CCT aonair . Fostaisitn 275KV

@ Fostaisiin 110KV

Os rud é go measann NIE agus an Rialalaf
Féntas araon go dteastaionn mionathrd ar an rialt
praghsanna até ann faoi lathair, measann NIE
anois go geuirfidh an Rialdlai Fontas an cheist ar
aghaidh go dti an Coimisitn lomaiochta.

INFHEISTIOCHT AGUS FAS

On uair a rinneadh cuideachta priobhaideach

de sa bhliain 1993, ta infheistiocht shuntasach
déanta ag NIE i mbonneagar lionra.

Sa tréimhse sin lean NIE de bheith ag infheistit
ina bhonneagar chun sécmhainni caite lionra a
athchur, chun freastal ar an méadu ar ualach agus
ar cheangail nua tomhaltéra agus chun riachtanais
a chomhlionadh i dtaca le ginitint in-athnuaite

a cheangal. Lena chois sin, cuireadh céras nua
billedla agus teicneolaiocht faisnéise margaidh i
bhfeidhm i mBealtaine 2012, i gcomhar le ESB
Networks, chun iomaiocht iomlan mhiondiola

a éascl i margadh leictreachais Thuaisceart
Eireann.

Sa phlean gné a cuireadh faoi bhréid an Rialalaf
Féntas le haghaidh RP5, duirt NIE go gcaithfeadh
an leibhéal infheistiochta méadu go suntasach,
agus fécas na hinfheistiochta a bheith faoi
thioméint ag: an g4 até le sécmhainni caite lionra,
a suitedladh mar chuid d'fhorbairt shuntasach

ar lionrai sna 1950idi agus sna 1960idi, a
athchur; an méadu ar éileamh ar thionscadail
mhéra a bhaineann le tarchur; agus riachtanais
na reachtaiochta nua a chomhlionadh. Mar a
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FEIDHMIOCHT NIE SA BHLIAIN 2012

BONN RIALAITHE SOCMHAINNI NIE

NOIMEID CUSTAIMEARA A CAILLEADH
(FABHTANNA DAILEACHAIN)

GEARAIN CHEIM 2

2012 £119/ Mm@ 2012 L n@iméad

£1,155m 2011

2011

59néiméad

2012 2
2011 1

ddradh thuas, bhi na liintais a mhol an Rialalai
Féntas go maith faoi bhun na méideanna is ga
chun gur féidir le NIE a oibleagaidi reachtila agus
ceadunais a chomhlionadh agus an clar oibre
riachtanach le haghaidh RP5 a chur i gcrich chun
an leibhéal seirbhise a bhfuil stil ag custaiméiri
leis a chur ar fail.

Cé gurb ionann an 6,400 ceangal a rinneadh sa
bhliain 2012 agus 18% de laghdu ar an mbliain
2011, a léirionn an cor chun donais eacnamaioch,
bhi 78% de mhéadu ar cheangail ginitina
mionscéla i gcaitheamh na bliana.

AIDHMEANNA STRAITEISEACHA AGUS
AN FHREAGAIRT AR ATHRU

Is é aidhm NIE lionra slan inbhuanaithe
leictreachais a chur ar fail agus a choimeéd

chun freastal ar éilimh mhargadh leictreachais
Thuaisceart Eireann, lena n-airitear ginidint
in-athnuaite a cheangal chun tact le hiarrachtai
Chomhthionail Thuaisceart Fireann a spriocanna
maidir le hidit leictreachais ¢ fhoinsi in-athnuaite
a shroicheadh.

Chun an t-idirasc idir lionraf leictreachais
Thuaisceart Eireann agus Phoblacht na hEireann
a neartt tuilleadh, leanfaidh NIE de bheith ag
obair i gcomhar le EirGrid chun idirnasc 400 kV
Thir Eoghain-An Chabhain a fhorbairt. Ar direamh
i straitéis NIE chun na cuspdiri sin a bhaint amach
beidh ratéil laidir chreidmheasa a choimead agus
a chinntid go mbionn déthain pearsanra céilithe ag
an ngné chun a oibleagéidi a chomhlionadh.

SEIRBHIS DO CHUSTAIMEIRI

Tosaiocht don NIE is ea seirbhis do chustaiméiri
agus feidhmiocht lionra ar an gcaighdean is airde
a sholathar i gcénai. Coimeéddadh caighdedin
laidre seirbhise do chustaiméiri ar bun i
gcaitheamh na bliana.

Ta feabhsuchain & ndéanamh i gcénai ag NIE
ar a chumas freagartha ar éigeandalai le linn
géarimeachtari aimsire chun gur féidir solathar
gach custaiméara a athbhunt go héifeachtach.
Cabhraionn tiomantas suntasach na foirne line
thosaigh le NIE an ghné rithabhachtach seo da
ghno a bhainistiti go héifeachtach. T4 feabhas
mor tagtha ar lion na néiméad a chailltear sa
bhliain in aghaidh an chustaiméara tri fhabhtanna
idirscoir daileachéin, ¢ rinneadh cuideachta
priobhéideach de NIE.

AR NDAOINE

Ta 1,300 duine né mar sin fostaithe ag NIE

i lathair na huaire agus is iad na fostaithe an
tsécmhainn is tdbhachtai ata ag an ngné, dar le
NIE. Misnionn sé a fhostaithe chun an gealladh ar
fad ata fathu a chomhlionadh agus chun dushlain
chui a chur fathu féin agus péirt ghniomhach a
ghlacadh sa ghno tri dheiseanna leantnacha a
sholathar d'theabhsu scileanna agus d'fhorbairt
phearsanta. T4 creidiind Infheisteoiri i nDaocine ag
NIE i gcénai.

T4 caidreamh dearfach ann idir an chuideachta
agus na fostaithe agus cuirtear athruithe i
bhfeidhm tri chur chuige comhphéirtiochta

leis na ceardchumainn. Is i an tsabhailteacht
priomhfhdcas an ghné i gcénai agus cuireann
NIE cultdr dearfach réamhghniomhach sléinte
agus sabhailteachta chun cinn agus cloitear le
gach reachtaiocht riachtanach agus caighdean
aitheanta sabhailteachta bunaithe ar an tuairim
gur teagmhas inseachanta é gach teagmhas.

TOSAIOCHTAI DON
BHLIAIN 2013

® SABHAILTEACHT: A chinntiti go mbeidh
slainte agus sabhailteacht fostaithe,
conraitheoiri agus an phobail i gcoitinne ina
dtosaiocht ag NIE i gcénai.

B TORADH SASUIL RP5 A BHAINT
AMACH: Lionra leictreachais slan
inbhuanaithe a choinnedil agus a fhorbairt
agus slainte airgeadais an ghné a choinneail
tri chrioch sasuil a chur le préiseas rialaithe
praghsanna RP5.

SEIRBHIS DO CHUSTAIMEIRI:
Déanfaimid gach dicheall seirbhis den scoth
a thabhairt do chustaiméiri agus fécas NIE
ar sheirbhis do chustaiméiri a choimeéd.

BONN IOMAIOCH COSTAIS: Bonn
iomaioch costais NIE a choimead agus
leantint de chlair infheistiochta chaipitidla a

sholéthar laistigh de na paraiméadair faofa.

ACMHAINNI DAONNA: Infheistiocht
leandnach sna fostaithe le cinntid go
mbeidh déthain acmhainni againn chun
oibleagaidi gné a chomhlionadh agus
timpeallacht oibre a chur chun cinn ina
spreagtar fostaithe chun an gealladh ar fad
até fathu a chomhlionadh.

MILLIUN

AN MEID A CHUIR NIE LE
GEILLEAGAR THUAISCEART
EIREANN SA BHLIAIN 2012
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ELECTRIC IRELAND

S E ELECTRIC IRELAND GEAG MHIONDIOLA AN ESB,
AG SOLATHAR SEIRBHIST IOMAIOCHA LEICTREACHAIS,
GAIS AGUS FUINNIMH DO GACH DEIGHLEOG DEN

MHARGADH.

Is é Electric Ireland, a lainsealadh sa bhliain
2011, branda nua gniomhaiochtai solathair agus
fuinnimh an ESB.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Tharla an lion ba mho athruithe idir solathraithe
san AE i measc custaiméiri conaithe Phoblacht na
hEireann sa bhliain 2009 agus 2010. Clochmhile
shuntasach don ESB ab ea deireadh a bheith
curtha ag an gCoimisidn um Rialail Fuinnimh le
rialéil taraifi solathar leictreachais in Aibrean 2011
agus chumasaigh sé do Electric Ireland oibrit ar
bhonn trachtala sa mhargadh iomaioch.

Ghéaraigh an iomaiocht le linn 2011 agus 2012
le teacht Electric Ireland isteach sa mhargadh
iomaioch leictreachais agus gais, rud a thug rogha
solathraithe agus praghasphleananna iomaiocha
do chustaiméiri. Ta Electric Ireland ag feidhmia
go maith sna margai cénaithe agus gné le tairgi
ar phraghsanna iomaiocha agus d'fhill breis

is 200,000 custaiméir conaithe leictreachais

ar Electric Ireland sa dé bhliain dheireanacha.
Ta breis is 80,000 custaiméir conaithe gais
meallta ag Electric Ireland 6 chuamar isteach sa
mhargadh géis conaithe in Aibrean 2011.

Dushlan suntasach don ghné i dtéarmai
bainistiocht fiachais is ea na leibhéil ionsaitheacha
iomaiochta sa mhargadh agus an cor chun donais
eacnamaioch.

AIDHMEANNA STRAITEISEACHA AGUS
AN FHREAGAIRT AR ATHRU

Is & cuspoir straitéiseach Electric Ireland a bheith
chun tosaigh i measc solathraithe fuinnimh agus
seirbhisi gaolmhara sa mhargadh Eireannach agus
réitigh iomaiocha agus inbhuanaithe fuinnimh a
thairiscint. Déanfar ¢ sin tri sheirbhis den scoth a
sholathar do chustaiméiri agus tairgi agus seirbhisi
a chomhlionann riachtanais an chustaiméara agus
a thugann luach ar airgead a chur ar fail.

| gcaitheamh na bliana 2012 rinneadh dul chun

cinn suntasach lena n-iritear:

B dul san iomaiocht go héifeachtach sna
margai oscailte cénaithe agus gno le tairgi ar
phraghsanna iomaiocha

B tairgi nua a cheapadh agus a lainsedil, lena
n-éirftear gas agus Seirbhisi Baile

B |eantint de sharsheirbhis a sholathar do
chustaiméiri

B &r bhfécas a choimeéd ar fheabhsu costas le
cinntit go mbionn bonn costais iomaioch agus
soltbtha ag Electric Ireland

B feasacht a chothd ar ghné soléthair Electric
Ireland tar éis na hathbhrandéla

B |eantint den obair réamhghniomhach
agus comhbhach lenar gcustaiméiri chun
aisiocaiochtai fiachais a bhainistiu sa gheilleagar
mar ata.

CUSTAIMEIRI

San iarracht leandinach chun custaiméirf cénaithe
a mhealladh agus a fhéil ar ais, rinne Electric
Ireland téirgi nua a cheapadh agus a lainsedil. Ina
measc sild bhi praghasphleananna iomaiocha
leictreachais agus a sciar den mhargadh cénaithe
gais a mhéadu.

D'¢éirigh go maith leis an bhfeachtas margaiochta
agus diolachain sa mhargadh cénaithe
leictreachais. Bhi 24,000 custaiméir né mar sin
& geailleadh gach mi sa bhliain 2010, ach bhi
glanmhéadu ag teacht ar chustaiméiri gach mi ¢
Aibrean 2011. Cothaiodh feasacht laidir ar ghnd
solathair Electric Ireland, leis. Faoi dheireadh na
bliana 2012, bhi 1.3 milliin custaiméir cénaithe
leictreachais ag Electric Ireland agus 80,000

custaiméir débhreosla. D'athraigh breis is
100,000 custaiméir conaithe go Electric Ireland ¢
sholéthraithe eile sa bhliain 2012.

| gcaitheamh na bliana 2012 lainsedil Electric
Ireland praghasphleananna eile don mhargadh
gno, ag dirit go priomha ar earndil na ngnéthas
beag.

D'ainneoin méadu suntasach ar iomaiocht, t&
laithreacht laidir i gcdnai ag Electric Ireland in
earnéil na ngnéthas mér i margai Phoblacht

na hEireann agus Thuaisceart Eireann araon.
Custaiméirf lédfhactéra arda is ea formhér na
geustaiméiri sa teascan margaidh seo, agus
solathraimid seirbhis oiriinaithe do chustaiméiri
doibh le tacaiocht ¢ raon réiteach éifeachtilacht
fuinnimh.

Le cois praghasphleananna iomaiocha
leictreachais, t& méadu tagtha ar lion na mbeart
éifeachtulacht fuinnimh a dhiolann Electric Ireland
trin&r Seirbhisi Baile. Cuirtear seirbhis suitedla
jomlan, lena n-airitear insliti baile, seirbhisit
agus uasghradu coire gais, pumpai teasa,
painéil ghréine, agus deimhnit R&tail Fuinnimh
Foirgnimh, ar fail. Tugadh mérthionscadal
nuachdirithe uirbigh ar 500 teach chun criche i
gcomhar le Comhairle Baile Dhin Dealgan agus
le hUdaras Fuinnimh Inmharthana na hEireann.

Tugadh linte nua tairgi isteach sa bhliain 2012,
leis, lena n-airitear seirbhisit coiri ola, clidach
coire, gléas nua cianrialaithe teasa (Climote) don
mhargadh teaghlaigh agus seirbhisi nua fuinnimh
don mhargadh gné.

Tugann Electric Ireland tus aite do shérsheirbhis
do chustaiméiri agus bhi sastacht custaiméiri

ar leibhéal ard i gconai 6 cheann ceann na

bliana 2012. Léiriodh é sin i dtorthai an tsuirbhé
bhliantdil ar thomhaltéirf sa mhargadh fuinnimh
miondiola, a d'fhoilsigh an Coimisitin um Rialail
Fuinnimh in 1til 2012. Fuarthas sa suirbhé gurbh
ag custaiméiri conaithe Electric Ireland a bhi na
ratai sastachta ab airde lena solathrai, i measc

na morsholathraithe fuinnimh ar fad sa mhargadh
Eireannach. Fuarthas sa suirbhé, leis, go bhfuil
custaiméiri in Eirinn sasta leis an tseirbhis agus
an leibhéal iomaiochta sa mhargadh miondiola
iomaioch. Shroich lonad Teagmhéla Naisitinta

do Chustaiméiri Electric Ireland a spriocanna
seirbhise sa bhliain 2012, bronnadh creiditind 1ISO
27001 air agus d'éirigh leis a chreidiind facin
gCaighdean Domhanda do Chumann na nlonad
Teagmhala Custaiméiri, a choimead chomh maith.
Ina theannta sin, cuireann Electric Ireland leibhéil
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FEIDHMIOCHT ELECTRIC IRELAND SA BHLIAIN 2012

LIONTA CUSTAIMEIRT
(LEICTREACHAS AGUS GAS)

COIGILTEAS DE THORADH
EIFEACHTULACHT FUINNIMH (Gwh)

SASTACHT NA GCUSTAIMEIRI CONAITHE

2012 15m
2011 14m

2012 119Gwh

2011 686wh 2011

78%

seirbhise ar fail i gconaf até ar aon dul lenér gCairt
do Chustaiméiri agus lenéar gCéid Chleachtais
maidir le Seirbhis do Chustaiméir.

Téa méadu suntasach tagtha ar shastacht an
phobail le riomhsheirbhisi ar nés billeéil gan
phaipéar. Faigheann 180,000 custaiméir de chuid
Electric Ireland bille gan phéipéar (bille ar line). Is
féidir le custaiméiri féachaint ar a gcuntas agus ar
a stair focaiochtat ar line, leis.

Leis an méadu ar Uséid na gcainéal mean séisialta
costil le Twitter agus Facebook, t& bealai nua

ag custaiméiri le cumarsaid a dhéanamh agus
tosalocht is ea é do Electric Ireland riachtanais
custaiméiri a shasamh tri na cainéil sin.

Dushlan mér is ea bainistit fiachais, i bhfianaise
an chor chun donais eacnamaioch. Oibrionn
Electric Ireland go réamhghniomhach chun fiachas
a bhailit ach tugtar freagairt, leis, ar chustaiméirf
ata i gcruachas tri:

B Cuntais ata i riaréiste a aithint a luaithe is féidir
agus teagmhail a dhéanamh le hdinéiri na
geuntas chun na roghanna até ar fail a phlé leo.
Rinne Electric Ireland 220,000 socr speisialta
focafochta, nach mér, le custaiméiri sa bhliain
2012.

B Moladh laidir a dhéanamh leo sitd is mé até i
gcruachas méadair 'foc mar a Uséideann td' a
shuiteéil. Is é ar gcuspdir dicheangal seirbhise
a sheachaint a mhéid is féidir tri mhéadair
'foc mar a Uséideann tU' agus socruithe
speisialta iocaiochta a chur ar fail. De thoradh
na dtionscnamh sin, thit lion na gcustaiméiri
dicheangailte de thrian nach mér le dh& bhliain
anuas an trath gur mhéadaigh solathraithe
fuinnimh eile lion na ndicheangal.

B Dul i gcomhar go réamhghniomhach le
Cumann Naomh Uinseann de P4, leis an
tSeirbhis Bhuiséadta agus Chomhairle Airgid
le gniomhaireachtaf eile chun tact leis na
custaiméirf sin nach féidir leo a gcuid billi a foc
agus leo sitd a bhfuil riachtanais speisialta acu.

Déantar bainistiocht ghniomhach i gcénai ar
chustaiméiri gné a d'fhéadfadh dul i bhfiacha.

AR NDAOINE

| gcaitheamh na bliana 2012 rinneadh trf cinn de
ghnéthai solathair an ESB a bhi scartha roimhe
seo a chomhthathd in aon ghné solathair amhain.
Mar chuid den athstruchtird cuireadh samhail
seachadta seirbhise nios solibtha agus nios
éifeachtila 6 thaobh costais de i bhfeidhm chun
go bhféadfadh Electric Ireland dul san iomaiocht
go héifeachtach sa mhargadh iomaioch.

INBHUANAITHEACHT

Oibrionn Electric Ireland le custaiméiri chun
cabhri leo idit fuinnimh a laghdd agus luach
nios fearr a fhail ar an leictreachas a idionn siad
tri théirgi tiosach ar fhuinneamh agus feachtais
maidir le feasacht fuinnimh a chur ar aghaidh. |
measc na bhfeachtas sin t& comhairle i dtaca le
héifeachtdlacht fuinnimh; siopa ar line an ESB
agus uirlisi iniichta baile bunaithe ar an nGréasan,
lena n-girftear 'An tAireamhan Fearas' agus an
'Draoi Fuinnimh', ata ar fail mar fheidhmchlér,
leis.

Priomh-chomhphairt den Phlean Naisitnta is ea
an Clar um Fhuinneamh Nios Fearr, arna riar ag
Udaras Fuinnimh Inmharthana Eireann, chun an
sprioc AE de 20% de fheabhas ar éifeachtilacht
fuinnimh a bhaint amach faoin mbliain 2020.
Mar chuid den Chlér seo ta i gceist ag Electric
Ireland breis is 180 GWh de choigilteas carnach
a dhéanamh as éifeachtdlach fuinnimh idir na
blianta 2011 agus 2013, rud is ionann agus
laghdu ar {diu leictreachais i mbreis is 30,000
teach. Baineadh ¢ sin amach sa bhliain 2012

tri chlair éagsula, idir athfheistit a dhéanamh ar
2,000 teach chun a n-idit fuinnimh a foslaghdu
agus svuit beart chun idit fuinnimh in aitreabh
miondiola trachtala a laghdd agus deireadh a chur
le caillteanas fuinnimh i bpréisis tionsclaiocha.

Ghnéthaigh Electric Ireland deimhnit ISOI 14001
ar son a Choéras Bainistiochta Comhshaoil, a
chinntionn go bhfuil gach préiseas inmheanach ar
ardchaighdean agus go sroicheann an eagraiocht
na caighdedin is airde maidir le hinbhuanaitheacht
agus bainistiocht comhshaoil.

TOSAIQOCHTAI DON
BHLIAIN 2013

Ta Electric Ireland ag tabhairt aghaidh ar
amanna dushlanacha corraitheacha sa
mhargadh fuinnimh ata ag éiri nios iomaiche
an t-am ar fad in aghaidh culra de chor chun
donais eacnamaioch.

Déanfaimid ar ndicheall a bheith ar an
bpriomhsholathrai fuinnimh agus seirbhisi
gaolmhara sa mhargadh Eireannach faoi
mar is amhlaidh anois, ag tairiscint réitigh
iomaiocha inbhuanaithe fuinnimh

| measc ar dtosaiochtai don bhliain 2013 ta:

B Sérsheirbhis do chustaiméirf a sholathar mar
aon le tairgi agus seirbhisi a chomhlionfaidh
riachtanais custaiméiri, a thugann luach ar
airgead agus a thuilleann leibhéal réasunta
inbhuanaithe brabuis

Branda Electric Ireland a chur ar aghaidh
mar an phriomhbhranda solathar fuinnimh
in Eirinn

An fécas a choimeéd ar fheabhsu costais

agus ar shollbthacht le cinntii go mbionn
bonn costais iomaioch ag Electric Ireland

Leantint de theacht i gcabhair ar ar
geustaiméirf tri roghanna focaiochta a
thairiscint a éascaionn aisiocaiocht fiachais
sa ghéarthimpeallacht eacnamaioch

Bealai nua a cheapadh chun spriocanna na
hEireann maidir le héifeachtacht fuinnimh
faoin gClar um Fhuinneamh Nios Fearr a
bhaint amach, ag dirit ar chabhrt le dacine
chun a dtithe agus a ngnéthai a dhéanamh
nios tiosaf ar fhuinneamh

B Cinntid gur féidir le Electric Ireland oibriti ar
bhonn cothrom lena iomaitheoiri.

100K

LION NA GCUSTAIMEIRI A D'FHILL
AR ELECTRIC IRELAND SA
BHLIAIN 2012
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03

FREAGRACHT SHOISIALTA
CHORPARAIDEACH

TEACHTAIREACHT TOSAIGH O PAT NAUGHTON,
STIUTHOIR FEIDHMIUCHAIN, DAOINE AGUS
INBHUANAITHEACHT

On uair a bunaiodh ¢ sa bhliain 1927 bhi traidisitin

treort le dea-shampla sa réimse thédbhachtach
seo agus ag t6égail ar an ngnéthu sin, trid an
fhoireann a spreagadh chun a bheith nudlach ina
geuid smaointeoireachta, ar gclar oibre maidir le
freagracht shoisialta chorparaideach a chur ar

aghaidh tri na bunrudai a dhéanamh i gceart, tri
bheith inar bhfostai den scoth agus tri dhirié ar ar
bhfreagrachtai ginearalta i leith na sochat.

laidir riamh ag an ESB de bheith larnach i
ngach gné d'fhorbairt shoéisialta, phobail agus
eacnamaioch na hEireann. Ar na gnéithe sin
bhi forbairt staisiin hidrileictreach Ard na Croise
sa bhliain 1929, an leictreachas a thabhairt

fad le gach baile agus sraidbhaile le linn na
1950idi, slandail fuinnimh Eireann a choimead
le linn ghéarchéim ola na 1970idi agus teacht
na hiomafochta ar oilean na hEireann le fécas
nios mé an t-am ar fad ar ghinitint 6 fhoinsi
in-athnuaite agus ar dhicharbénud. Ta rél larnach
againne, an ESB, i gcénai i bhforbairt shoisialta,
pobail agus eacnamaioch na hEireann agus
cinntimid go mbimid freagrach i ngach gné déar
ngniomhaiochtaf in Eirinn agus thar lear.

AR GCUR CHUIGE | LEITH FREAGRACHT SHOISIALTA CHORPARAIDEACH

DAOQINE

Tacaiocht a sholathar d'fhostaithe
tri inbhuanaitheacht chun cur le
feidhmiocht ar aon dul leis an Straitéis
do Dhaoine.

RIALACHAS

Bainistiocht a dhéanamh ar riosca
agus tionchar a bheith againn ar
bheartas de réir mar a théimid i

dtreo geilleagar isealcharbéin.

Is é aidhm fhreagracht shdisialta chorparéideach
an ESB a bheith ina eiseamlair i ngach gné déar
n-oibriochtai gné le cinntit go mbionn tionchar
dearfach ag an ESB ar a fhoireann, ar na margai
ina ndéanaimid ar ngno, ar an timpeallacht ina
n-oibrimid agus ar na pobail a bhfénaimid déibh.
T4 an t-uaillmhian sin ar aon dul lenar bhfis chun

BHEITH AR
AN GCEAD
CHUIDEACHTA

bheith ar an gcéad chuideachta fuinnimh in Eirinn,
ag dul san iomaiocht go rathdil sa mhargadh
uile-oileain agus é mar dushraith againn gach gné
a dhéanamh lenar gcustaiméiri, comhphairtithe,
geallsealbhoiri agus leis an bpobal go macanta
agus ar na caighdedin eiticidla is airde.

Cheapamar Cairt Inbhuanaitheachta sa bhliain
2008 chun taca a chur lenar ngealltanas a bheith
inar n-eiseamlair 6 thaobh na hinbhuanaitheachta
de. Is athas liom a thuairisciti gur bhaineamar
amach gach ceann de na gealltanais a bhi luaite
sa chairt, go dti deireadh na bliana 2012, ag tégail
ar ghnéthd na bliana 2011 nuair a bhiomar ar na
chéad gndthai a bhain an Marc do Ghnéthai a
Oibrionn ar Shli Aireach. Leanfaimid de bheith ag

NUALAIOCHT

Deiseanna gné
isealcharbdin a fhorbairt
mar fhoinse buntiste
iomaiche i dtreo na
bliana 2050.

_FUINNIMH IN
EIRINN AG DUL
SAN I[OMA|OCHT
GO RATHUIL SA
MHARGADH UILE-
OILEAIN

ATHRU AERAIDE

Ar dtionchar ar an gcomhshaol a
laghdii a mhéad is féidir agus ar
n-acmhainni féin a usaid ar shli
éifeachttiil 6 thaobh costais de.

POBAL

Dul i mbun oibre leis
na pobail ina mairimid
agus ina n-oibrimid
mar chuid dar bhf-
reagracht ghinearalta i
leith na sochai.
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CAIRT INBHUANAITHEACHTA

Cheapamar Cairt Inbhuanaitheachta sa bhliain 2008 a bheadh mar bhunis lenar ngealltanas a bheith inar n-eiseamlir 6 thaobh inbhuanaitheachta de.

GEALLTANAS CAIRTE

Laghdaigh astaiochtai CO,, 6 ghinitint de
30% faoin mbliain 2012; 50% facin mbliain
2020 agus bheith neodrach ¢ thaobh carbéin
de faoin mbliain 2035 (bunaithe ar bhonnline
2005)

Sprioc de laghdd de 30% ar astaiochtaf
carbdin énar ngniomhaiochtai inmheanacha
faoin mbliain 2012, le cois &r spriocanna
d'fheidhmiocht na sécmhainni Lionra agus
Ginitina

Ag glacadh ceannaireachta i gctrsai
inbhuanaitheachta tri dhul i gcomhphéirtiocht
ar gach leibhéal den eagraiocht

Ar dtionchar ar an gcomhshaol a laghdti a
mhéad is praiticidil tri chosc a chur le truaillid,
dramhail a laghdd agus fuinneamh, uisce
agus acmhainni eile a Gséid go héifeachtach

Dea-chleachtas inbhuanaitheachta a aithint
agus a scaipeadh ar fud an ESB, agus inar
n-oibriochtai idimaisitinta, leis

Ceisteanna inbhuanaitheachta a
chomhthatht lenar ngniomhaiochtai solathair
agus lenar geinnti infheistiochta agus
caiteachais

Cumarsaid ghniomhach éifeachtach a
dhéanamh leis an bhfoireann agus le
conraitheoiri chun feabhsuithe a d'fhéadfai a
dhéanamh ar fheidhmiocht a aithint agus na
feabhsuithe sin a chur i ngniomh

Struchtdir, cérais, agus spriocanna cuf
bainistiochta a ghlacadh

Measlint a dhéanamh ar thionchar ar
n-oibriochtaf ar bhithéagstlacht agus
deiseanna le haghaidh feabhstchan a chur
i ngniomh

Ar bhfeidhmiocht chomhshaoil a thuairiscit ar
shli infhioraithe

DUL CHUN CINN SA BHLIAIN 2011

Shroicheamar ar sprioc don bhliain 2011
ar n-astaiochtaf a laghdi de 30% agus
dealraionn sé go sroichfimid &r sprioc don
bhliain 2020.

Ag deireadh na bliana 2011 bhf lorg carbéin
inmheénach an ESB laghdaithe de 25% i
gcomparaid leis an mbonnline a socraiodh
sa bhliain 2006.

Sa bhliain 2011, léirionn suirbhéanna foirne

gealltanas laidir i leith na hinbhuanaitheachta
(tacaionn breis is 90% den fhoireann leis an
gClar Inbhuanaitheachta).

Suitedladh cianmhéadracht leictreonach
uisce i ngach ceann dar bpriomhlaithreacha
sa bhliain 2011.

Sa bhliain 2011 leathnafomar ar Scéim
Duaiseanna Inbhuanaitheachta chuig ar
n-oibriochtaf idirnéisitinta agus thugamar
isteach duaiseanna démhiostila. Ba f ar
bhfoireann in Rousch na Pacastéine a
bhuaigh an priomhdhuais inbhuanaitheachta
sa bhliain 2011.

Eilitear inar mbeartas solathair i gconaf
go geuirfl san ireamh i sonraiochtaf
solathair dea-chleachtas comhshaoil agus
inbhuanaitheachta.

| suirbhé na bliana 2011, dheimhnigh 74%
den fhoireann go raibh déthain eolais acu
ar conas a bheith inbhuanaithe ag an obair
agus thuairiscigh 71% diobh feabhsuithe ar
inbhuanaitheacht le bliain anuas.

Priomhsprioc de chuid gach stitirthéra
agus aonad gné de chuid an ESB is ea an
inbhuanaitheacht i gcénai.

Ceadaiodh Beartas Bithéagsulachta nua
sa bhliain 2011; déanfar na pleananna
a bhainistit trid ar gCérais Bainistiochta
Comhshaoil.

Rinneadh Tuarascail Inbhuanaitheachta na
bliana 2011 a ailiniti leis an Tionscnamh
Tuairiscithe Domhanda. Bhi an ESB ar
cheann de cheithre chuideachta a bhain
creidini de réir an Chaighdeéin nua

um Gn6 a Oibrionn ar Shli Fhreagrach i
nDeireadh Fémhair 2011.

DUL CHUN CINN SA BHLIAIN 2012

Mar chuid de Straitéis Chorporéideach nua an ESB, geallaimid punann a
bheith neodrach ¢ thaobh carbéin de a bhaint amach i ngach ceann dar
ngniomhaiochtaf ginidina faoin mbliain 2050 ar aon dul le fontais Eorpacha eile.

Ag deireadh na bliana 2012 bhf lorg carbéin an ESB laghdaithe de 33% i
gcomparaid le bonnline na bliana 2006. Leanfaimid de bheith ag laghd
carbéin mar chuid dér Straitéis Inbhuanaitheachta nua.

Ta grapai comhphdirtiochta larach agus éitidla in Gséid i gcénai ag an ESB
chun an inbhuanaitheacht a neadu tuilleadh ar fud na cuideachta le tacaiocht 6
ghréasan daoine a thugann tds aite don inbhuanaitheacht faoi cheannaireacht
stitirthéirl agus bainisteoirf sinsearacha i ngach gné agus lena dtacaiocht sitd.

Baineadh amach creiditind foirmitiil dar gcéras bainistiochta comhshaoil in
Electric Ireland agus ar roinnt feirmeacha gaoithe breise go caighdean ISO
14001.

Sa bhliain 2012 lainsedlamar ar suiomh Gréasain do Nuélaiocht Inbhuanaithe
a chumasaionn don fhoireann smaointe inbhuanaithe nuélacha a roinnt le
comhaltai foirne eile i laithreacha eile ar fud an ESB. Taifeadadh breis is 640
nuéil inbhuanaithe sa bhliain 2012 ar 60 lathair.

Rinneamar athbhreithnit eile ar thionchar ar ngniomhaiochtai solathair (lena
n-diritear breosla) ag diriii go hairithe ar an tionchar sdisialta agus sochaioch.
Tar éis an athbhreithnithe sin mhol an ESB Beartas Corpardideach Solathair a
mbeadh priomhphrionsabail maidir le Freagracht Shéisialta Corparaideach ar
aon dul le SA8000, caighdean deimhnitichain shéisialta an tionscail, ar aireamh
iontu.

Roghnaiodh buaiteoiri Duaiseanna Inbhuanaitheachta na bliana 2012 as
gearrliosta de bhreis is 640 Nudlaiocht Inbhuanaithe a mhol comhaltai foirne 6
60 lathair de chuid an ESB in Eirinn agus thar lear. Mar chuid den athbhreithnid
ar an gcéad chéim eile den Straitéis Inbhuanaitheachta, eagraiodh sraith
ceardlann le comhaltaf foime chun a dtuairimi agus aiseolas a fhil ar ar gcuid
oibre go dti seo agus a dtuairimi a fhéil ar an gcéad chéim eile den aistear
inbhuanaitheachta.

Cuireadh tus le hobair ar Straitéis Inbhuanaitheachta nua, a chuirfear ar fail sa
bhliain 2013, mar chuid de lainseail na Straitéise Corparaidi nua sa bhliain 2012.

Seoladh an Beartas Bithéagsulachta nua sa bhliain 2012 agus scaipeadh é ar
gach cuid den ESB le cur ar direamh in aonaid ghné na gCéras Bainistiochta
Comhshaoil.

Téa Céras Bainistiochta Comhshaoil i ngach réimse ghné san ESB a chinntionn
go ndéantar feidhmiocht chomhshaoil a bhainistid ar shli infhioraithe. Sa bhliain
2012, bhi Electric Ireland agus roinnt feirmeacha gaoithe ar na gnéthai is déanai
a dheimhnigh a gCéras Bainistiochta Comhshaoil ar chaighdean ISO 14001,




INBHUANAITHEACHT

Geallann an ESB na leibhéil is airde
inbhuanaitheachta a bhaint amach i ngach

gné dar n-oibriochtai de réir mar a ndirecimid
ar ar ngniomhaiochtaf ginitina a dhicharbénd
faoin mbliain 2050 ar aon dul le féntais
Eorpacha eile. Cuirtear béim laidir inar Straitéis
Chorparaideach ar nualaiocht inbhuanaithe

— ag glacadh go fonnmhar leis na dishlain

até facin eamnail fuinnimh, ag iarraidh i gcénaf
réitigh nua, chruthaitheacha agus inbhuanaithe
a chur ar fail chun riachtanais ar gcustaiméiri
a chomhlionadh. Sa bhliain 2008 lainsedlamar
ar gCairt Inbhuanaitheacha ina raibh ar
bpriomhghealltanais maidir le laghdd carbéin,
an inbhuanaitheacht a neadu i ngach leibhéal
den ESB agus é a chomhthathi le gach gné
dar ngné, idir sholathar agus laghdd fuinnimh,
uisce agus dramhaiola inar n-oibriochtai.

Bliain thabhachtach ab ea an bhliain 2012 in
aistear an ESB i dtreo na hinbhuanaitheachta.
Té ar bpriomhsprioc maidir lenar n-astaiochtai
CO2 6n nginitint a laghdt de 30% faoi mbliain
2012 (bunaithe ar mbonnline 2005) bainte
amach againn, mar is amhlaidh i gcas ar loirg
carbdin 6 ghniomhaiochtai inmheanacha a
laghdd de 30% faoin mbliain 2012. Ta an
chéad chéim eile dar n-aistear i dtreo na
hinbhuanaitheachta & bearti againn, ina
bhféachfaimid le buntéiste straitéiseach don
ESB sa mhargadh uile-oiledin a dhéanamh den
inbhuanaitheacht.
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USAID FUINNIMH 2012

Chun S1542/2009 a chomhlionadh nochtfaidh an
ESB an méid fuinnimh a d'Gsaid sé sa bhliain 2012,
na tionscnaimh ar tugadh fathu i gcaitheamh na
bliana chun ar bhfeidhmiocht fuinnimh a fheabhsu
agus ar ngealltanas chun &r bhfeidhmiocht fuinnimh
a fheabhsu tuilleadh sa bhliain 2013.

Caitear breis is 90% d'Uséid fuinnimh an ESB ar
leictreachas a ghinitint, ach ni thagann sin faoi
chuimsiti na rialachan. D'idigh an ESB 30,595
GWh d'fhuinneamh breosla iontaise sa bhliain
2012 agus leictreachas a ghinitint i bPoblacht na
hEireann. Ar direamh ansin bhi:

12,097 GWh de ghés nadurtha

13,492 GWh de ghual

4,630 GWh de mhéin

376 GWh d'ola

Maidir le hdsaid fuinnimh, a gcleanglaionn an

reacht orainn a thuairiscid, is € an méid fuinnimh a
Uséidtear inar bhfoirgnimh an chionroinnt is suntasa,
4 leantint ag an bhfuinneamh a Gsaidtear sa fhlit
agus i gcairr phriobhéideacha a Usaidtear chun gné
na comhlachta a dhéanamh. Caitear an chuid is mé
den fhuinneamh i bhfoirgnimh ar spas a théamh.

Caitheadh 117 GW de Priomhchoibhéis Fuinnimh
(PEE) go hinmheanach inar ngniomhachtaf
neamhghinidna (155 GWh sa bhliain 2006). Airiodh
air sin:

65 GWh leictreachais mar PEE

1 GWh de ghas néadurtha

51 GWh de dhiosal iompair

0.3 GWh d'fhuinneamh in-athnuaite ar iompar

Foinse fuinnimh 2012 2006  Athra
(GWh) (GWh) (GWh)

Leictreachas 27 38 an

Leictreachas 65 96 31

(PEE)

Breoslai iontaise

- Gas nadurtha 1 1 -

- Ola téimh - - -

- Diosal 51 59 ®)

Breoslai iontaise 52 60 ®)

san iomlan

Fuinneamh in- 0.3 - 0.3)

athnuaite

lomlan (PEE) 117 156 (39)

*Is & is PEE na coibhéis an phriomhfhuinnimh

Seo na bearta a dhéanfar chun

usaid fuinnimh a laghdu sa bhliain 2012

Ta stéisidin ghinitna an ESB faoi réir réimeas an
cheadUnaithe comhthaite maidir le rialt truaillithe
agus ni mér déibh a bheith chomh tiosach ar
fhuinneamh agus is féidir. Cuirtear éifeachtulacht
giniina chun cinn ag éirf as an riachtanas liintais
astaiochtai a cheannach faoi scéim tradala
astaiochtai an AE agus feidhmit an tobhaigh
charbdéin. Sa bhliain 2008 ghlac an ESB sprioc
de fheabhst de 30% in éifeachtdlacht fuinnimh
neamhghinitina a bheith déanta faoin mbliain
2012, i gcomparéid le bonnline 2006, i bhfianaise
cuspair rialtais a d'iarr ar an earnail phoibli 33%
de fheabhst a dhéanamh faoin mbliain 2020.

Airitear ar na céimeanna a thégfar chun an sprioc

seo a bhaint amach sa bhliain 2012:

B caidéil leictreacha agus coérais éifeachtulacht
fuinnimh eile a shuitedil ar bhonn trialach sna
foirgnimh ina bhfuil ar n-oifigi suite, mar chuid
den Chlar um Fhuinneamh Nios Fearr

W |eanuint de chéras lionrai leictreachais a
uasghradu agus oibrit an lionra a athrd 6 10 kV
go 20 kV

B soilsit tiosach ar fhuinneamh agus ardrialuithe
soilsithe a shuiteail

W inslit, uasghradu ar choiri agus ar riald téimh

B ardrialuithe a shuitedil do shoilsid seachtrach

W feithicli leictreacha a thabhairt isteach sa fhlit
agus trialacha leandnacha a dhéanamh ar
bhithbhreoslai (t& nios mé feithicli bithbhreosla i
bhflit an ESB na in aon fhiit eile sa tir)

W s cruinnithe/cumarséide bunaithe ar an
nGréasan a thabhairt isteach chun nach mbeidh
g4 le taisteal gno

W pleanail taistil san ait oibre a thabhairt isteach

Leanfaimid de choigilteas a dhéanamh de thoradh
éifeachtulachta i ngach ngné den ghné sa bhliain
2013.
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NUALAIOCHT ESB

Teastoidh teicneolaiochtai nua, acmhainni
in-athnuaite agus greilli cliste chun aghaidh

a thabhairt ar na dushlain a ghabhann le
cuspoiri an bheartais fuinnimh chun fuinneamh
dicharbdnaithe, inbhuanaithe agus slan a bhaint
amach agus na deiseanna a chuireann siad

ar fail a thapu. T4 réitigh nua teicnitla agus

gné & geeapadh i gconai ag an ESB in eamnail
na teicneolaiochta glaine, faoi mar até leis na
blianta. Beidh na dushlain agus na deiseanna sin
i réim i ngach cuid d'obair an ESB ach aithnitear
go dteastéidh comhordd agus infheistiocht
fhécasaithe i bhfianaise luas agus fairsinge

na bhforbairti. Ta sainréimse gné ar leithligh,
Nuélaiocht ESB, bunaithe againn chun an
comhordud agus an fécas straitéiseach sin a chur
ar fail.

Is é priomhghné Nuélaiocht ESB comhoibrid

a threorti i ngach cuid de Ghripa an ESB, na
teicneolaiochtai até ag teacht chun cinn a aithint
agus a fhorbairt mar dheiseanna trachtéla gno,
le haghaidh an ESB (agus cliaint sheachtracha).
Bainfidh Nudlaiocht ESB an leasa is fearr is féidir
as acmhainni, léargas a fhaightear san earnail
agus as na clair theicneolaiochta cliste i ngach
cuid de Ghripa an ESB, chun an toradh is fearr
is féidir a fhail 6 ghnothai ata ann cheana agus
chun tact le forbairti a thiocfaidh de dheiseanna
nua gno.

Tugtar le chéile i Nualaiocht ESB roinnt gnéthai a
dhirionn ar shécmhainni agus léargas laistigh den
ESB a Uséid chun deiseanna nua a chruthu.

|

200,00

TA CISTE NOVUSMODUS

AR CHEANN DE NA CISTI
TEICNEOLAIOCHT GLAINE IS MO
SAN EORAIP.

ESB INTERNATIONAL

T4 traidisitn léidir ag ESB International (ESBI)

de réitigh a chur ar fail do chustaiméirf ar

fud an domhain agus mar l&rionad feabhas
innealtéireachta le haghaidh Grdpa an ESB ta

rél ceannasach aige 6 thaobh straitéis iomlan

an Ghrdpa a chur i ngniomh trid an tacafocht

a thugann sé do thionscadail nua lionra agus
giniina. Déantar monatdireacht agus measunu
leantnach ar theicneolaiochtai ata ag teacht chun
cinn féachaint c& hait is fearr iad a chur i bhfeidhm
chun riachtanais an ESB a chomhlionadh.

Té an gno seachtrach & fthorbairt ag ESBI

le tamall anuas agus beifear ag déanamh
tuilleadh forbartha ar mhargai agus ar chliaint
thabhachtacha san Eoraip, sa Mheénoirthear, sa
Afraic agus san Aise sna blianta romhainn. Airitear
ar an raon seirbhisi a chuirtear ar fail speictream
iomlan na réiteach innealtdireachta a chuirtear ar
fail i lathair na huaire don earnéil cumhachta, arna
bhforlionadh ag seirbhisi comhairleoireachta 6
ghnéthai inbhuanaithe nudlacha eile a forbraiodh
san ESB, m.sh. feithicli leictreacha, Ocean
Energy agus teicneolaiochtai Greilli Cliste.

CUIDEACHTAI TEILEACHUMARSAIDE
Cuid thabhachtach den bhonneagar néisitinta
teileachumarséide is ea lionra snathoptaice

an ESB do chuideachtai teileachumarséide, a
thugann nascacht leathanbhanda do ghnéthais
agus do thomhaltéiri. Rinneadh leathnd
suntasach ar an lionra sin sa bhliain 2012 nuair
a criochnaiodh cébla snathoptaice fomhuirf

a nascann gnéthais Eireannacha direach le
moérchathracha an RA.

Mir thacaiochta leis an lionra suite seo is ea ceann
de na gréasain de shuiomhanna neamhspleacha
tar moibileach is mo sa tir, a chumasaionn dar
geustaiméiri riar ar an éileamh ar sheirbhisi ar
ghléasanna méibileacha agus ar théin chliste,
éileamh ata ag méadu i gcdnai.

Beidh an tionscnamh darb ainm Snath chuig

an bhFoirgneamh ar an gcéad chéim eile sna
seirbhisi atd & gcur ar fail do chuideachtai
teileachumarsaide. Tionscnamh € sin a fograiodh
le deireanas agus a d'fhéadfadh bheith ina
mhérchumasai teicneolaiochta do ghéthais agus
do thomhaltéiri ar fud na tire.

FEITHICLI LEICTREACHA
Téa gach cosulacht air go mbeidh ceann de na
bonneagair feithiclf leictreacha is ardfhorbartha

san Eoraip ag ESB ecars. Shroich an clar sprioc
chlochmhile i mi na Nollag 2012 nuair a bhf breis

is 1,150 pointe luchtaithe suiteilte, ar pointi poiblf
iad 500, pointi teaghlaigh/trachtéala 550 agus pointi
mearluchtaithe 30. Lena chois sin, ta samhlacha
agus cérais ghno & gceapadh ag ESB ecars, i
gcomhar le comhphéirtithe méra idirnaisitnta, a
thacéidh le hardan trachtéla ecar. Léiriodh an spéis
ata & cur san obair seo ag pairtithe leasmhara
idirnéisitinta sa bhliain 2012 nuair a d'éstail ESB
ecars comhdhail idirnéisitnta ar fheithicli leictreacha
i mBaile Atha Cliath. Bhi breis is 260 toscaire i
lathair mar aon le haoi-chainteoiri 6n Eoraip, 6 na
SA, 6n tSeapéin agus 6n tSin.

OCEAN ENERGY

Ta &r bhfoireann Ocean Energy ag tact an t-am
ar fad le tionscnaimh éagsula san earnail nua
nua a d'fhéadfadh bunathri chun feabhais a chur
ar chursai fuinnimh trid a bheith rannphairteach

i dtionscadail taispeana ar nés WestWave

agus tri thact le forbairt agus taighde chun an
teicneolaiocht &bhartha a chur ar aghaidh. Thar
ceann an ESB molann Ocean Energy buntéisti
fhuinneamh na dtonnta d'Eirinn ag imeachtaf ar
nés na Comhdhéla Idirmnaisitinta ar Fhuinneamh
Aigéin i mBaile Atha Cliath sa bhliain 2012.

NOVUSMODUS

Té aitheanta ag an ESB le tamall anuas go
dtiocfaidh réitigh nua i bhfoirm samhlacha
teicneolaiochta agus gné ar an tsli ina ndéantar
cumhacht a ghinidint, a sheachadadh agus a

idit — cuid acu nach bhfuil baint ar bith acu i
lathair na huaire leis an earnil fuinnimh. Bunafodh
ciste Novusmodus an ESB chun infheistiocht a
dhéanamh sna hearndlacha fuinnimh in-athnuaite
agus éifeachtdlacht fuinnimh, agus ta an ciste de
€200 millitn ar cheann de na cisti teicneolaiochta
glaine is mé san Eoraip. Baineann an ciste seo
leas as saineolas innealtéireachta laistigh den
ESB chun na hinfheistiochtat is inchreidte a
aithint agus a mheasinu agus tacu leo chun a
geuid pleananna gné a cheapadh — rud a thugann
toradh airgeadais don ESB agus a chothaionn
feasacht san ESB ar na réitigh nua at4 &
gceapadh mar fhreagra ar dhishlain na hearnala
fuinnimh.

Tri na gnéthal seo ar fad cuirfidh Nuélaiocht ESB
teicneolaiochtai agus cinedlacha cur chuige nua
ar fail le cur i ngniomh i ngach cuid den ESB agus
cinnteofar ag an am céanna go mbionn na torthaf
airgeadais déthanach chun an infheistiocht seo a
choimedd ar bun.
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COMHIONANNAS AGUS EAGSULACHT

Is iomai athrd a thainig ar an eagraiocht sa bhliain
2012. Baintear an leas is fearr is féidir as beartais
Chomhionannais agus Eagstlachta an ESB chun
caidreamh dearfach a chothu leis an bhfoireann
agus tacu leo Diritear nios mé na riamh ar
ghniomhaiochtai, ar sholibthacht agus ar fholldine
na foirne, an trath a bhionn athruithe eagraiochtila
4 ndéanamh. Déanann an ESB gach iarracht
timpeallacht oibre dhearfach agus uileghabhalach
a chrutht agus a choimead. Athbhreithnitear ar
mbeartais go rialta agus féachann siad le cultar
measa agus dinite a choth don duine aonair

san ionad oibre agus an chothromaiocht agus an
comhionannas a chur ar aghaidh.

Bhi an ESB ar aon eagraiocht déag a shinigh Cairt
Eagsulachta Eireann i nDeireadh Fémhair 2012,
Gealltanas deonach is ea sinit na cairte a thug
gach eagraiocht chun bainistiocht éifeachtach

ar éagsulacht a chur ar aghaidh, cosc a chur le
leithcheal agus an comhionannas a chur ar aghaidh
i gcas fostaithe, custaiméiri, geallsealbhairf i cibé
timpeallacht ina n-oibrionn siad.

Is & priomhchuspdir na Cairte Eagstlachta
glacadh leis an éagsulacht agus meas uirthi a
chur ar aghaidh laistigh den chultir corparéideach
ionas gur féidir oibriti i dteannta a chéile chun
eolas chun data ar an gcleachtas is fearr a roinnt
agus buntéisti na héagstlachta a chur ar aghaidh.

Léiriti eile é seo ar ghealltanas an ESB chun

éagsulacht a bhainistiti go héifeachtach, chun

comhionannas a chur ar aghaidh agus cosc a chur

le leithcheal. Seo na rudai a dhéanfaimid, bunaithe

ar an ngealltanas sin:

B Qibreoimid i gcdnai le cinntii go mbeidh
meas agus tuiscint ar uathilacht an duine ina
gcomharthai séirt ar ar geultdr corparéideach

B Cuirfear an comhionannas agus an neamh-
idirdheall ar aghaidh ag gach céim dar bprdisis
acmhainni daonna

B Cothdfar feasacht agus tuiscint ar na buntéisti
a ghabhann le comhionannas agus éagsulacht
a chur ar aghaidh

Sa bhliain 2012, fuair an ESB Gradam Ceannaire
mar Fhostdir Céimithe faoi Mhichumas as
Meantéireacht Toilteanach Abalta a chur ar fail agus
d'ostail sé écaid lainsedla leabhran ambasadadiri
Meantéireacht Toilteanach Abalta, inar tuairisciodh
taithi daoine aonair san ionad oibre.

Comhalta gniomhach de roinnt gripai lionraithe
seachtracha maidir le comhionannas agus

..'||.| M AR

GEARRBH EATHAISN EIS

ROBERT FORDE, ELECTRIC IRELAND.

Sa bhliain 2006, bhi mé pairteach i gClar
QOiliinaithe de chuid an ESB do Dhaoine

faoi Mhichumas, toisc gur duine mé ata ar
lagradharc. Bhi socriichén sé mhi agam, in
Oibriochtai Ginitina sa réimse Fuinnimh, Tradala
agus Rialaithe. Ar chrioch mo thréimhse oiliina
agus leis na scileanna, an féinmhuinin agus

an tacaiocht a fuair mé le linn an tsocrichain,
bhi an féinmhuinin agam chun staidéar breise

a dhéanamh i dtaca le heirgeanamaiocht. In
Aibrean 2007, bhi post eile ar fail san ESB agus
creidim gurb € an taithi a bhi faighte agam

éagsUlacht is ea an ESB i gcoénal.

Seo cuid de na tionscnaimh a chabhraionn chun

timpeallacht oibre dhearfach agus uileghabhalach

a chur ar aghaidh:

B Foramharc ar na seirbhisf idirghabhala chun
coinbhleachtai san ionad oibre a réiteach

B |meachtai foghlama agus lionraithe do mhna —
chun forbairt agus dul chun cinn na mban san
eagraiocht a chur ar aghaidh, lena n-airitear
ceardlanna chun deiseanna d'fhoghlaim
dhearfach agus do ghniomhaiocht a chur ar
aghaidh.

B Comhairle Comhionannais de chomhaltai
6 réimsi éagsula den fhoireann mar aon le
hionadaithe ceardchumainn agus ionadai
michumais agus ionadai LGBT

B Clér Oilidna do Dhaoine faoi Mhichumas —
tionscnamh an-rathtil é seo ni amhain do na
rannphéirtithe ach chun feasacht a chotht ar
conas daoine faoi mhichumas a chuimsit san
ionad oibre

roimhe sin mar oilidnai a chuir ar mo chumas
an conradh a ghnétha. O shin i leith, is iomai
athry ata feicthe agat ar an eagraiocht agus
taim anois in Electric Ireland, mar a mbim ag
déileail le custaiméiri leictreachais agus gais.
Ardan iontach ab ea an Clar Oiliina do Dhaoine
faoi Mhichumas chun mo ghairmré san ESB
a sheoladh agus is clis mhér sastachta dom
an gealltanas leantnach agus an tacaiocht a
thaightear 6 bhainistiocht agus 6 chomhaltaf
foirne an ESB chun rath a choimead ar an
tionscnamh seo, ata ina sheachtu bliain anois.

B Bunaiodh Gripa um Rochtain do Dhaoine
faoi Mhichumas chun féachaint ar gach ceist
rochtana san ESB

B Saraionn an ESB a sprioc 3% NDA gach
bliain, i dtaca le daoine faoi mhichumas a
fhostu

W Gripai um Eagstlacht an Aonaid Ghné —
cothaionn siad feasacht i gconat ar leibhéil
aitidla tri chleachtais agus tionscnaimh
chomhionannais agus éagsulachta a
chomhthathd ar son na foire agus ar son na
gcustaiméiri

B Oibrionn Grdpai Gniomhaiochta ar Shuirbhé
Foirne chun diri ar cheisteanna a ardaitear
sna suirbhéanna foirne agus aibhsionn siad na
deiseanna dearfacha, na tacaiochtal agus na
seirbhisi at4 ar fail

Fir is mé a oibrionn san ESB; mna is ea 23%
den fhoireann agus t& tridr bhan ar leibhéal
Bhoird an ESB. Bean is ea bainisteoir amhain as
gach cuigear.
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AR NDAOINE - EAGRAIOCHT GHNIOMHACH ACLAI

Is iad &r ndaoine an chuireann rath ar an ESB.
Aithnimid gur fearr a theidhmeoidh dacine a
bhraitheann go bhfuil luach orthu agus ata
inspreagtha agus gurb é a rannchuidit sitd a
chuirfidh rath ar an ESB anois agus feasta.

Sa bhliain 2012 lainsedlamar ar Straitéis
Chorparaideach nua ina leagtar amach na
cuspdirf straitéiseacha sa réimse seo. Taca leis
an straitéis sin is ea ar n-intinn an eagraiocht

a fhorbairt tri lucht saothair gniomhach aclai a
chothli mar aon le cultdr ardfheidhmiochta. Ba
¢ freagairt an ESB ar athruithe sa tionscal dul

i mbun oibre lena foireann i ngach cuid den
eagraiocht chun bunathrd chun feabhais a chur ar
an struchtur costais chun go mbeidh rath orainn
feasta.

Faoi threoir &r misin agus na fise ata againn don
am ata romhainn agus ag tarraingt ar luachanna
na heagraiochta glacaimid le dushléin na huaire
agus caomhndimid na dea-thréithe sin a thacaigh
chomh mér sin linn roimhe seo.

Sabhailteacht agus Slainte

Geallaimid san ESB gortd nialasach a bhaint
amach i ngach réimsi oibriochta agus bliain saor ¢
ghortuithe eile ab ea an bhliain 2012 i mérchuid
réimsi den ESB. Toisc athruithe suntasacha a
bheith déantar ar an eagraiocht, laghdaigh lion na
ngortuithe as ar chaill baill foime am oibre de 14%
go 23 ach ba dhéine na gortuithe iad né roimhe.

Is dona linn gur maraiodh comhalta foime
conraitheora amhéin sa bhliain 2012. Bhi athru
chun donais ar fheidhmiocht sabhéilteachta
conraitheoiri ¢ thaobh gortuithe as ar cailleadh
am oibre foirne i gcomparéid leis an mbliain

2011. Taifeadadh 14 ghortt sa bhliain 2012.
Nior maraiodh aon bhall foire sa bhliain 2012
ach is dona linn gur bhasaigh beirt chomhalta den
phobal de thurraing leictreach. duine amhain a

LION NA NGORTUITHE AM CAILLTE

12004
[ 2012

GORTUITHE AM CAILLTE GORTUITHE AM CAILLTE

CONRAITHEOIRI

theagmhaigh le lionra lastuas agus an duine eile
ar thaobh an chustaiméara den mhéadar.

Is fearr an fhoghlaim a chomhroinntear i measc
na réimsi gné 6n uair a rinneadh teagmhais
sabhailteachta a chatagéirit.

Direoimid sa bhliain 2013 ar theagmhais a
d'fhéadfadh a bheith tromchtiseach a imscridd
chun iad a chosc mar chuid dar gcuspéir
teagmhas sabhdilteachta nialasach a bhaint ach
don fhoireann agus do chustaiméiri araon.

Guais leantnach don ESB is ea cursai tiomana
agus Uséid na mbdithre. Sheolamar Straitéis
Tiomana Sébhailteachta nua sa bhliain 2010
chun imbhuailti trachta inlochtaithe a chur ar
leibhéal nialais. Leanamar sa bhliain 2012 de lion
na n-imbhuailti a laghdu tuilleadh ar an 53% de
laghdu até bainte amach én mbliain 2003. Bhain
breis is 1,700 tioménai a thioméineann ina gcuid
oibre ardchailiocht tioméana amach.

Geallann an ESB innitlacht cuf sébhailteachta a
bhund agus a choimedad ar bun san eagraiocht.
On uair a bunaiodh Teastas sa tSabhailteacht
agus sa tSlainte ag an Obair leis an gColéiste
Oliscoile, Baile Atha Cliath, d'fhreastail 379
comhalta foirne agus bainisteoir den ESB ar an
geursa.

Follaine fostaithe

Déanann an ESB a landicheall cabhri leis an
bhfoireann ionas go mbeidh siad i ndea-shlainte
agus follain chun gur féidir leo a geuid oibre a
dhéanamh agus saol cothromaithe slaintidil a
bheith acu. Sna hamanna dishlanacha seo in
Eirinn, creidimid gur prainne anois nios né riamh
tacafocht a sholathar do dhaoine agus sléinte
agus follaine an lucht oibre a chur chun cinn chun
go mbeidh siad slaintidil agus in ann feidhmid go
maith.

Cuirimid tacaiocht ar fail don fhoireann trinar
seirbhisi seanbhunaithe lena n-airitear Seirbhisi
Slainte Ceirde, an Clar Cinaimh d'Fhostaithe
agus clair Chomhionannais agus Eagstlachta,
a fhéachann le cuidid leis an bhfoireann sna
hamanna dushlanacha seo.

An Clar Canaimh d'Fhostaithe

Solathraionn Clar Ciinaimh d'Fhostaithe an ESB
tacafocht ghairmitil faoi rin do chomhaltai aonair
foirne a bhfuil fadhbanna/ceisteanna pearsanta le
réiteach acu. Ar na fadhbanna a bhionn le réiteach
bionn fadhbanna maidir le slainte fhisiceach

agus mheabhrach, ceisteanna airgeadais agus
fadhbanna caidrimh/teaghlaigh.

An Clar um Chothabhail na Slainte

Dirionn &r gclair um chothabhail na sléinte ar
chombhairle agus ar thacaiocht ghinearalta sléinte
a thabhairt, ag dirit nios mé anois né riamh ar
chursai meabhairshléinte. Aithnitear gur cuid
den saol é an strus, agus an geilleagar mar ata,
ach t4 filntas ar leith le clair san ionad oibre

a chabhraionn le daoine a thabhairt faoi deara
cathain a bhionn siad faoi strus agus conas
déiledil leis. T4 seirbhis chuimsitheach sléinte
againn a thairgeann clair ildanacha chun sli
mhaireachtala slaintidil a chur chun cinn, cléir
ar nés: slainte ghineardlta, aiste bia, eolas agus
comhairle agus tionscnaimh ghleacaiochta chun
an fhoireann a mhealladh le bheith péirteach i
ngniomhaiochtaf agus in imeachtai foime.

Seo thios cuid de na cléir a cuireadh ar fail i

gcaitheamh na bliana:

B Scagadh ginearalta slainte — scagadh cairdiach,
scagadh na bputdg

B Vacsainit in aghaidh an fhlid agus clair chun
scor den tobac

B Cainteanna i gcaitheamh na bliana ar shléinte
agus ar aclafocht

B Cumarsdid rialta leis an bhfoireann i dtaobh
topaici slainte ar shuiomh inlin, ar an nithe a
phléitear t& aclaiocht, nésanna itheachain,
bainistiocht ar strus, cleachtai aireachais agus
machnaimh

B Dushlan Oilimpeach na Foirne — gealltanais &
ndéanamh ag comhaltal foire go mbeidh slf
mhaireachtéala shlaintidil acu feasta, tri athri
a dhéanamh ar a n-aiste bia agus tuilleadh
gleacaiochta a dhéanamh

Foghlaim agus Forbairt

Aithnitear a thabhachtai até sé 'eagraiocht
ghniomhach aclai' a bheith againn mé t4 rath le
bheith orainn amach anseo. Geallann an ESB
cultdr inbhuanaithe ardfheidhmiochta a chothd tri
chur le cumas daoine caidreamh dearfach a bheith
acu le daoine eile agus bheith rannphéirteach i
ngniomhaiochtal na heagrafochta.
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Mar shampla:

W t4 Clar Ceannaireachta 3 bliana againn do
bhainisteoiri sinsearacha.

| t4 roinnt clar againn a fhéachann le cur le
cumas bainistiochta daoine nuacheaptha agus
bainisteoiri line cleachtacha.

B |eanfaimid den Chlar Bhainistiocht Acmhainni
Daonna a chur ar fail dar mBainisteoiri Line,
agus ¢ a fheabhsu. Clér creiditnaithe CIPD
ata ann.

Lena chois sin, spreagann an ESB an fhoireann
chun dul faoi fhorbairt ghairmitil leantnach le
cinntitl go mbionn na scileanna agus an innidlacht
is ga ag foireann an ESB le go mbeidh rath

orthu mar dhaoine aonair agus mar chomhaltai
den eagraiocht. Cuideachta chreiditinaithe
forbairt ghairmitil leantinach de chuid Instititid
Innealtéiri na hEireann is ea an ESB. Earcaimid
céimithe innealtéireachta gach bliain bunaithe ar
riachtanais ghnd. Sa bhliain 2012 bhuaigh an
ESB gradam gradireland le haghaidh 'an fostdir
céimithe is mé téir' san eamnéil innealtdireachta,
as gearrliosta de chuideachtat ar a raibh Siemens,
Arup, Kingspan agus EirGrid. Earcaimid teicneoiri
lionra printiseacha agus tar éis bliana bionn deis
ag na printisigh dul san iomaiocht le haghaidh
scolaireachtai fochéime innealtéireachta leis

an ESB. Roghnaitear céimithe eile chun bheith
pairteach inar gClar d'Oiliinaithe Cuntasaiochta
(creiditinaithe le ACCA, CIMA n6 ACA).

Ta an ESB péirteach i scéim néisiinta
intéirmeachta an Rialtais, JobBridge, i gcénal.
Tugann an clar sin deis do dhaoine a bhi ar an
mbeochlér le tri mhi ar a laghad intéimeacht

ar ardchaighdeéan a dhéanamh in eagraiocht

san earnail phriobhaideach, phoibli, phobail né
dheonach ar feadh idir sé mhi agus naoi mi.
Geallann an ESB suas le 200 intéirneacht a
sholathar ar fud na cuideachta le linn saolré

na scéime (1/7/2011- 30/6/2013). T4 81
intéirmeach ceaptha againn ar fud na cuideachta
go dti seo. D'fhag naonr is triocha den 81
intéireach sin an chuideachta 6 shin agus fuair
50% né mar sin diobh post foctha. Comhlionann
sin cuspdir scéim JobBridge daoine a dhéanamh
nios infhostaithe trf dheis a thabhairt déibh taithi a
fhéil ina rogha gairme.

Geallann an ESB tact, chomh maith, le FIT
Ltd., ar carthanas claraithe agus eagraiocht
neamhbhrabuis é a fhéachann le geilleagar
cuimsitheach cliste a chur ar aghaidh tri mhodh
mear a chruthl chuig scileanna teicnitla indiolta
déibh sitd até i gcontuirt bheith difhostaithe go

GEARRBHEATHAISNEIS

LOUISE CONNOLLY, INNEALTOIR PIBLINE GAIS AR AN BPIBLINE
ARDBHRU LE HAGHAIDH TIONSCADAL CCGT CARRINGTON.
INNEALTOIR CAIRTE NA BLIANA 2011 DE CHUID INSTITIUID

INNEALTOIRI NA HEIREANN.

D'fthag mé Institidid Teicneolaiochta Chorcai
sa bhliain 2004 le céim san innealtdireacht
mheicnitil agus fuair mé post céimi le ESB
International. Cé go raibh céim agus taithi
saoil agam, agus ullmhichain déanta agam,
b'eachtra mhér dom dul i mbun oibre le ESB
International agus nf raibh a fhios agam céard
a bheadh romham. Is cuma cad a dhéanann
14 roimh ré, bionn an t-uafas le foghlaim i
gcoénai i do chéad phost lanaimseartha! Tugadh
mioneolas tosaigh dom ar ghné an staisitin
chumhachta, idir na mionrudari ar nés na
n-acrainmneacha a Usaideann innealtéiri gach
|4 sna staisitin chumhachta, chuairteanna ar
shuiomhanna, agus bheith ag obair le foirne
dearaidh. D'fhoghlaim mé ceacht nach raibh
suil agam leis mar gheall ar chumarsaid;
b'ionadh dom an méid cainte a bhi le déanamh
agam le daoine eile. Bhi tuiscint agam riamh
ar uimhreacha, ar mhata agus ar theoiric —
gnéithe teicnidla na hoibre. D'oscail sé mo
shtile dom bheith ag cur tionscadail ar fail agus
ag obair le conraitheoiri agus thaispedin sé
dom a thabhachtai ata sé cumarsaid shoiléir a
dhéanamh.

D'fhéach ESB International chuige go raibh
meantéireacht chiramach & déanamh orm

fadtéarmach. Ostalann an ESB comhdhélacha
éagsUla gach bliain mar a dtugtar Iéargas do mhic
|éinn ar an tsli ina n-oibrionn an domhan gné
corparaideach.

sa chéad bhliain. Tar éis 15 mhi fuair mé an
deis dul i mbun oibre mar Innealtéir Baranta
ag stéisiin cumhachta Bizkaia Energia in
Amorebieta, lasmuigh de Bilbao i dTuaisceart
na Spéinne. An chéad tionscadal eile a bhi
mé pairteach ann na tionscadal comhshaoil
athfheistithe ag Rinn Mhachan, Co. an

Chléir. Chuaigh mé ag obair mar Innealtéir
Pibline Gais sa bhliain 2008 ar thionscadal
CCGT Carrington, stéisiin cumhachta
gasadhainte 881 MW ata & thégail sa RA.
Cuid thabhachtach den tionscadal is ea pibline
ghéis ardbhrd 2.4 km a bhfuil trastomhas 600
mm aige a thégail tri cheantar tionsclaioch
gort donn. B'iad na freagrachtai a bhi ormsa:
sonraiochtaf teicnidla a réiteach le haghaidh
conarthai dearaidh, tégala agus solathar abhar;
préiseas agus meastoireacht tairisceana a
bhainistit; bainistiocht conarthai a dhéanamh
ar dhearadh agus ar thégail pibline gais,
athbhreithnithe ar dhearadh; bainistiocht cléar,
riosca agus sabhailteachta.

Sna hocht mbliana até caite agam leis an
ESB d'oibrigh mé le daoine iontacha a bhfuil
tallann as an ngnéth acu agus ata tiomanta da
geuid oibre, agus bhi deis agam scileanna nua
a fhorbairt.
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AR BPOBAL

BLIAIN CHORRAITHEACH DON ESB AB EA AN BHLIAIN
2012 TOISC GO RAIBH SE D'ONOIR AIGE BHEITH INA
'COMHPHAIRTI OIFIGIUIL FUINNIMH' AG FOIREANN
EIREANN AG CLUICHI OILIMPEACHA LONDAN

NA BLIANA 2012. IS ATHAS LINN LEANUINT DAR
DTACAIOCHT DO MHOR-IMEACHTAI EIREANNACHA AR
NOS NA FEISE CEOIL AGUS ELECTRIC PICNIC.

FOIREANN EIREANN

Ba ¢ Electric Ireland 'Comhphairti Offigidil
Fuinnimh' Fhoireann na hEireann ag Cluichi
Oilimpeacha Londan na Bliana 2012. D'fhégair
Electric Ireland i Mean Fémhair na bliana 2011

go mbeidis ina n-urraithe agus d'oibrigh siad le
Comhairle Oilimpeach na hEirean sa d4 mhi dhéag
da éis chun tact le Itthchleasaithe Eireannacha a
bhi ag iarraidh cailii d'Fhoireann Eireann.

Ceapadh urraiocht Electric Ireland le tacu le
IGthchleasaithe Eireannacha agus lena lucht
tacalochta sa tréimhse direach roimh na Cluichi
Oilimpeacha. Ar ireamh i gclar tacaiocht
urraiochta Electric Ireland bhi feachtas comhthaite
cumarsaide ina raibh ldthchleasaithe a bhi ag
iarraidh &it a thail ar an bhfoireann le cloistedil
agus le feicedil ar teilifis, ar an raidié, sa phreas, i
gcaidreamh poibli agus i bhfégraiocht lasmuigh.

Abhar moértais ab ea é do Electric Ireland tact le
Foireann Eireann ag Cluichi Oilimpeacha Londan.
Bhuamar cuig bhonn a bhuiochas ar fhuinneamh
agus ar phaisean ar lithchleasaithe agus na
cuideachta féin — an lion ba mhé bonn ¢ aimsir
Melbourne 1956. Bhuaigh an dornélai Katie
Taylor bonn 6ir, agus an dornalai John Joe Nevin
bonn airgid. Bhuaigh na dorndlaithe Paddy Barnes
agus Michael Conlan boinn chré-umha agus an
seéléimneoir Cian O'Connor bonn cré-umha eile.
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URRA MORTASACH
FHOIREANN
EIREANN

AG CLUICHI
OILIMPEACHA
LONDAN

KATIE TAYLOR

AG TACU LE
LUTHCHLEASAITHE
EIREANNACHA
AGUS LENA LUCHT
TACAIQCHTA

SA TREIMHSE
DIREACH ROIMH
NA CLUICHI
OILIMPEACHA

DEIRDRE RYAN
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FEIS CHEOIL

Abhar mértais ab ea é do Electric Ireland tacu
le Feis Cheoil 2012, a d'fhailtigh roimh 5,000
ceoltéir clasaiceach chuig an gcomértas bliantdil
ceoil seo.

Chuaigh ceoltéirf clasaiceacha 6 gach cearn
d'Eirinn san iomaiocht ag Cumann Rioga Bhaile
Atha Cliath le linn na féile ceoil clasaicigh aon 14
dhéag seo. Bhi guthanna, pianénna, téaduirlisi,
coracha, clairnéidi, dbénna le cloisteéil ar fud an
halla ag casadh foinn dille agus réamhcheol a
ghealfadh an croi.

Mar chlabhsur galénta ar an imeacht coicise seo
sheinn rogha de na hiomaitheoirf ab iomréit 6
Fheis Cheoil Electric Ireland ag Ceolchoirm Mhér
speisialta sa Cheolaras Naisitnta.

ELECTRIC PICNIC

Ba ¢ Electric Ireland 'Comhphairti Offigidil
Fuinnimh' Fhéile Electric Picnic na bliana 2012,
Bhi tionscnamh nua darb ainm DANCERGY —
gniomhaiocht ar théama rince faoi threoir an
teagascéra aclaiochta céilidil 6 na 1990idi, Mr.
Motivator, mar chuid d'urraiocht Electric Ireland.

Suitedladh urlar rince fuinneamh inbhuanaithe le
go bhféadfadh Mr. Motivator seisitin laethila rince
a threort ag a raibh deis ag lucht na féile dul ar an
urlar in éineacht leis an bhfinscéal aclaiochta agus
cabhrl chun riachtanais fuinnimh Electric Picnic a
sholathar.

Chuir Electric Ireland 6 km de shoilsit tropaill
tiosach ar fhuinneamh timpeall na laithreacha
campa agus na sitlan isteach sa phriomhlathair.
Laghdaigh sin astaiochtai shoilsit na féile de
80%.

AN TUDARAS UM SABHAILTEACHT AR
BHOITHRE

Is athas le Electric Ireland a bheith ina
gcomphiéirtithe leis an Udaras um Shabhailteacht
ar Bhéithre don trit bliain as a chéile chun
sabhailteacht ar bhéithre a chur chun cinn i measc
Usaideoiri na mbéithre agus a dteaghlaigh. O
cuireadh an feachtas seo ar bun ta 250,000
veist ard-infheictheachta scaipthe ag an Udaras
agus ag Electric Ireland ar leanai sa chéad bhliain
scoile. Chabhraigh sin le cinnti go mbionn an
haséideoirf béthair is dige agus is so-ghortaithe
le feicedil ar na béithre i gcdnal, rud a léirionn
gealltanas leantnach Electric Ireland chun Usaid
shébhéilte na mbéithre a chur chun cinn i gcénai.

GEARRBHEATHAISNEIS

MARK ROHAN

Peileadoir idir-chontae faoi 21 ab ea Mark (32)
6 Bhuaille na hAbhann, Co. na hlarmhi sular
gortaiodh go dona é i dtimpiste bhéthair 12
bhliain déag 6 shin a d'fhag é ina phairiliseach
6n gcliabh anuas. Printiseach san ESB ab ea
Mark ag an am agus é ag sil le gairm a bheith
aige sa tionscal.

D'thill Mark ar chomértais iomaiochta spéirt
agus chuaigh san iomaiocht ar na leibhéil is airde
sa leaddg, san bhoghddireacht agus sa chispheil,
sula ndeachaigh sé le rothafocht laimhe.

Laistigh de dha bhliain bhi bonn éir buaite aige
ag Craobhchomértas an Domhain in Quebec.
Ach ba é an buaicphointe dé an da bhonn éir a
bhuaigh sé ag Cluichi Para-Oilimpeacha Londan
sa bhliain 2012 i lathair baill teaghlaigh, cairde
agus comhghleacaithe oibre a chuaigh anonn
chun ¢ a theiceéil i mbarr a réime.

Ag 6cdid i gceanncheathrd an ESB chun
bua Mhark a choméradh, duirt Pat O'Doherty,

TUARASCAIL AR FHEIDHMIU
FHORALACHA ACHT NA DTEANGACHA
OIFIGIULA (2003) SAN ESB

D'aontaigh an ESB scéim Ghaeilge i Marta
2008, faoi Alt 11 d'Acht na dTeangacha
Oifigidla 2003. Déanann an Coimisinéir Teanga
monatéireacht ar chomhlionadh fhorélacha an
Achta faoi Alt 21 d'Acht na dTeangacha Oifigidla
2003. Thuairiscigh athbhreithnid ar oibriti na

Priomhfheidhmeannach an ESB, gur "inspreagadh
agus samhail don ESB a bhi sa churadh rothaiocht
laimhe i dtaca le feidhmiocht agus diongbhailteacht
de. | bhfirinne, |éirigh td ddinn nach bhfuil rud ar
bith thar &r gcumas," a duirt sé.

Gabhann Mark bufochas as an tacaiocht a
fuair sé¢ 6n ESB ina ghairmré agus ina ghairm
spairt. “Tar éis mo thimpiste chuir an ESB
athrd gairme ar fail dom, agus chuaigh mé ag
obair i réimse Teicneolaiocht Faisnéise a bhi
an-oiriinach dom tar éis tamaill. Thug sin deis
dom mo dhearcadh ar an saol a athrd, agus
féachaint ar na roghanna a bhi agam agus neart
a fhorbairt i réimsi nach raibh cur amach agam
orthu go dtf sin. An rud ba thabhachtai na gur
fhoghlaim mé mérchuid fam féin, faoin neart
ata istigh ionam agus faocin tacaiocht agus faoin
ngra a bhi ag mo theaghlach, mo chairde agus
mo chomhghleacaithe dom."

scéime san ESB dul chun cinn suntasach maidir
lena feidhmit. Bionn bileoga agus bréisitir a
chuirtear ar fail le billi na gcustaiméiri teaghlaigh

i mBéarla agus i nGaeilge. Ta na bileoga sin ar
fail do chustaiméiri gno, leis. T4 painéal cainteoiri
Gaeilge ag Electric Ireland até ar fail le déileail

le custaiméiri ar mian leo a gcuid riachtanais
seirbhise a phlé i nGaeilge.
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CHUMASAIONN

SA ROINN SEO

Raiteas an Chathaoirligh ar Rialachas
Corparaideach

An Bord

An Fhoireann Feidhmitchain
Tuarascail na gComhaltai Boird

An Tuarascail ar Bhainistiocht Riosca

AR MODH OIBRE

AR STRUCHTUR

Ta struchtdr ar n-eagraiocht leagtha
amach chun cinnteoireacht éifeachtach
agus éifeachtuil a dhéanamh i dteannta le
cuntasacht shoiléir.

AN MODH IOMPAIR A ROGHNAIMID

W Déanaimid an Céd Cleachtais maidir
le Rialachas Comhlachtai Stait a
chomhlionadh (arna nuashonrd in 2009).

B Tagaimid, a oiread agus is féidir agus ar
bhonn deonach, le Céd um Rialachas
Corpardideach na RA.

B | eagtar amach inér gcdd eitice ar geur
chuige i leith iompair ghno até freagrach. Is
é bunphrionsabal an chéid go ndéanfaidh
fostaithe a ndicheall chun a gcuid dualgas

a chur i gerich de réir na caighdeéin is airde
maidir le hionracas, dilseacht, cothromaiocht
agus randacht agus go gcloifidh siad le gach
ceangal dlithitil agus rialdla chun cail Ghripa
ESB a fheabhsu.

AN MODH A GCINNTIMID AR

BHFEIDHMIOCHT

B Cuirtear cinnteacht bainistiochta ar fail trf
chomhcheangal de phroisis éifeachtacha
bainistiochta agus de ghniomhaiochtai riosca
agus comhlionta.

B Cuirtear cinnteacht neamhspleach ar fail go
priomha tri iniGchadh inmheénach a dhéanamh
agus trinar n-inidchairi seachtracha.

bhfeidhmiocht
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04

RIALACHAS

CORPARAIDEACH

RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH AR RIALACHAS CORPARAIDEACH
IS MIAN LIOM A LEAGAN AMACH THIOS CONAS A CHUIREANN AN RIALACHAS
BUNTACA FAOINAR NGNIOMHAIOCHTAI IN ESB AGUS CUR SIOS A DHEANAMH
AR AN GCAOI A GCUIRIMID PRIONSABAIL AN DEA-RIALACHAIS CHORPARAIDIGH

| BHFEIDHM MAR A LEAGTAR AMACH IAD SA CHOD CLEACHTAIS MAIDIR LE
RIALACHAS COMHLACHTAI STAIT, SA CHOD UM RIALACHAS CORPARAIDEACH NA
RA AGUS IN IARSCRIBHINN RIALACHAS CORPARAIDEACH NA HEIREANN.

COMHLIONADH

Chuir ESB na bearta cui i bhfeidhm chun an
Cdéd Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai
Stait, arna nuashonrd in 2009, a chomhlionadh.
Déanann ESB athbhreithnit agus nuashonri
leantnach ar a bheartais agus ar a nésanna
imeachta lena chinntiti go ndéantar Céd agus
dea-chleachtas an rialachais chorparaidigh a
chomhlionadh.

Chomh maith leis sin tagann ESB, a oiread

agus is féidir agus ar bhonn deonach, le Céd

um Rialachas Corpardideach na RA. Léiritear i
bhfianaise Chéd um Rialachas Corparaideach a
chomhlionadh ar bhonn deonach go bhfuilimid
tiomanta do na caighdeain is airde rialachais agus
iompair chorparéidigh.

COMHALTAS BOIRD

Creidim gur thug bhur mBord an méid dushléin,
taithi agus neamhspleéchais le linn 2012 a bhi
riachtanach do chinnteoireacht éifeachtach a
chinntit. Leagtar amach ina mbeathaisnéisi ar
leathanaigh 46 go 47 raon taithi na gcomhaltai
Boird i gcursai polaitiochta, innealtéireachta,
baincéireachta, dli, cuntasaiochta agus inar
dtionscal féin.

Forélann an Céd Cleachtais go bhféadfaidh an
Cathaoirleach dul i dteagmhail leis an Rialtas i
ndail le comhleantacht agus tugtar deis d bharr

sin athbhreithnit a dhéanamh ar scileanna agus ar

chomhdhéanamh an bhoird.

ROL AN CHATHAOIRLIGH

In Eanair 2008 ceapadh mar Chathaoirleach agus
mar chomhalta Boird ESB mé agus ceapadh aris
mé ar feadh dhé bhliain eile in Eanéir 2013. Is é
an rol atd agam Bord aontaithe a stidradh chun
plé oscailte, cinnteoireacht éifeachtach agus
cumarsaid thrathuil a éascu lenér n-tinéirl agus
lenér ngeallsealbhdiri.

ROL AN BHOIRD

Té an Bord freagrach as rathdlacht fadtéarmach
ESB agus ni ghlactar cinnti ach amhain tar éis an
méid faisnéise is ga a bheith curtha ar fail dé agus
tar éis measunu cuf a dhéanamh ar na rioscai a
aithnitear trid an bpréiseas bainistiochta riosca.

Ta na nithe seo a leanas forchoimeadta do

bhreithnit an Bhoird:

B straitéis, buiséid bhliantila agus réitis airgeadais
bhliantula agus idirthréimhseacha an Ghripa a
fhaomhadh

B feidhmiocht oibre agus airgeadais a
athbhreithnid

B moérchaiteachas caipitidil a fhaomhadh

B athbhreithnit foriomlan ar fheidhmiocht an
Ghrapa maidir le slainte agus sébhailteacht

B ceapadh an Phriomhfheidhmeannaigh

B ceapachain chuig bainistiocht shinsearach ar
mholadh an Phriomhfheidhmeannaigh

B ceapadh Rinai na Cuideachta.

CRUINNITHE BOIRD

Bionn aon chruinnit Boird déag sa sceideal i rith
na bliana chomh maith le cruinnithe Boird eile de
réir mar is ga. Scaiptear céipéisiocht roimh gach
cruinnid, miontuairisci 6 chruinnithe choiste an
Bhoird san aireamh.

Téa nos imeachta comhaontaithe curtha i
bhfeidhm, lena gceadaitear do chomhaltai Boird
comhairle ghairmitil neamhspleéch a lorg le linn
doibh a bheith ag cur a gcuid dualgas i gerich
agus is féidir le gach comhalta den Bhord leas a
bhaint as comhairle Runai na Cuideachta.

COISTi BOIRD

Faigheann an Bord cabhair 6 sé choiste Boird
lena chuid freagrachtai a chur i ngniomh agus
tarmligeann an Bord freagrachtai ar leith do choistf
boird &irithe de réir mar ata sé leagtha amach ina
dtéarmai tagartha. Cabhraionn na coisti leis an
mBord tri bhreithnid nios mionsonrai a dhéanamh
ar cheisteanna rialachais, oibriichain agus gné
agus cuireann siad tuairisc chuig an mBord maidir
le moltaf a d'fhéadfadh a bheith riachtanach.
Leagtar amach tuilleadh eolais ar na coisti seo ar
leathanaigh 52 go 53 den tuarascéil seo.

FOCAL SCOIR

Is ionann dea-rialachas agus gné rathuil. Maidir
lenér sprioc chun fas inbhuanaithe agus laidir

a bhaint amach fanfaidh an Bord agus an lucht
bainistiochta tiomanta don trédhearcacht agus don
chuntasacht inér gcleachtas uile.

“

[och Juinn
Cathaoirleach
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AN BORD

01 L OCHLANN QUINN

CEAPADH AR AN MBORD

Cathaoirleach ar an mBord agus comhalta
Boird in Eanair 2008 agus athcheapadh & in
Eanair 2013.

COMHALTAS COISTE Comhalta ex-officio
de gach Coiste Boird seachas an Coiste
Initichta agus Riosca.

TAITHI GHAIRME Cuntasgir Cairte,
Comhphairti le Arthur Andersen & Co agus is
lar-Leas-Chathaoirleach é ar Glen Dimplex.

CEAPACHAIN SHEACHTRACHA Comhalta
ar Bhord Scoil Chéimithe Smurfit i gColaiste
na hOllscoile, Baile Atha Cliath agus is lar-
Chathaoirleach ¢ ar Allied Irish Bank plc agus
ar Ghailearai Naisiinta na hEireann.

02 PAT ODOHERTY

CEAPADH AR AN MBORD

Ceapadh é ina Chomhalta Boird in Eanair
2013 agus ina Phriomhfheidhmeannach i mi
na Samhna 2011.

COMHALTAS COISTE Comhalta den
Choiste Infheistiochta agus comhalta
den Choiste Slainte, Sébhailteachta agus
Comhshaoil.

TAITHI GHAIRME Stidrthair Feidhmitichain,
ESB Energy International (2010 go dtf

2011), Stitrthéir Feidhmidchain, ESB
Networks (2009 go dti 2010) agus Stitrthéir
Feidhmitchain ESB Power Generation (2005
go dti 2008). Bhi sé ina Bhainisteoir Ginearalta
in Synergen agus bhi poist shinsearacha aige
in ESB Networks freisin.

03 ANNE BUTLER

CEAPADH AR AN MBORD
Samhain 2012.

TAITHI GHAIRME lar-Uachtaran ar Institiciid
Innealtsirf na hEireann agus Stitrthéir bunaidh
ar an nGniomhaireacht um Chaomhnu
Comhshaoil (EPA). Bhunaigh si comhairleacht
/ seirbhis chomhairleach comhshaoil.

CEAPACHAIN SHEACHTRACHA Rinne
si fénamh ar roinnt bord lena n-airitear

an tUdaras um Boithre Naisitinta (NRA),
Suirbhéireacht Ordanais Eireann (OSI).
Combhalta de Chomhlacht Ceannais Instititid
Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath.

%)

05 06 07

08 09 10 1



04 BRENDAN BYRNE

o
urd

CEAPADH AR AN MBORD Meén Fémhair
2004. Athcheapadh é i Mean Fémhair 2009.

COMHALTAS COISTE Ta sé ina
Chathaoirleach ar an gCoiste Initichta agus
Riosca agus ina Chathaoirleach ar an gCoiste
Airgeadais agus Feabhsuchain Feidhmiochta.

TAITHI GHAIRME Cuntaséir Cairte, a raibh
roinnt post sinsearach bainistiochta aige in
Aer Lingus agus t& go leor obair déanta aige i
réimse bainistiochta athruithe.

CEAPACHAIN SHEACHTRACHA Stidrthair
ar roinnt eagraiochtaf sa tionscal eitliochta

ar speisialtéiri sna réimsi Aer Lasta agus
Teicneolaiocht na Faisnéise iad.

07 ELLVENA GRAHAM

CEAPADH AR AN MBORD
Deireadh Fémhair 2010.

COMHALTAS COISTE Cathaoirleach ar
an gCoiste Infheistiochta, comhalta den
Choiste Luach Saothair agus Forbartha
Bainistiochta agus den Choiste Airgeadais
agus Feabhstchain Feidhmiochta.

TAITHI GHAIRME Priomhoifigeach Oibritichain
i mBanc Uladh, bhi poist shinsearacha eile

aici ag an mBanc lena n-diritear Stidrthéir ar
Sheirbhisi Gnd, Priomhoifigeach Oibritichain —
Banc Corparéideach, Ceann Oibritichdin agus
Stidrthéir Feidhmitichéin ar Oibritichéin Ghrapa
an EMEA.

CEAPACHAIN SHEACHTRACHA

Comhalta ar Bhord Comhairleach Ghréasan
Feidhmitichain na mBan in Eirinn.

10 TONY MERRIMAN

CEAPADH AR AN MBORD
Bhi sé ina chomhalta Boird Oibri in Eanair
2007 agus athcheapadh é in Eanair 2012.

COMHALTAS COISTE Cathaoirleach ar

an gCoiste Sléinte, Sabhailteachta agus
Comhshaoil agus comhalta den Choiste
Airgeadais agus Feabhslchain Feidhmiochta.

TAITHI GHAIRME Thosaigh sé ag obair leis
an ESB mar Theicneoir Gréasain in 1979.
Rinne sé fénamh mar oifigeach ar Ghrdpa
Ceardchumann ESB.

CEAPACHAIN SHEACHTRACHA Bhi sé
ina chomhalta Boird ar ESB ESOP Trustee
Limited.

05 DAVE BYRNE

CEAPADH AR AN MBORD
Ceapadh é ina chomhalta Boird Oibrf in Eanéair
2011.

COMHALTAS COISTE Comhalta den
Choiste Rialdla agus den Choiste Airgeadais
agus Feabhstchain Feidhmiochta.

TAITHI GHAIRME s ball foime & i bhfoireann
ata san eagraiocht BSC anois ach d'oibrigh sé
in ESB Customer Supply ar feadh tréimhse.

CEAPACHAIN SHEACHTRACHA
Uachtaran ar ESBOA go dti Aibrean 2010
agus ansin ceapadh mar ionadai é ar Ghripa
Ceardchumainn sa Chomhphairtiocht Larach.

08 SEAN KELLY

CEAPADH AR AN MBORD
Ceapadh é mar chomhalta Boird Oibri in
Eanair 2011.

COMHALTAS COISTE Comhalta den
Choiste Infheistiochta agus comhalta
den Choiste Sléinte, Sébhailteachta agus
Comhshaoil.

TAITHI GHAIRME Thosaigh sé ag obair
leis an ESB mar phrintiseach i Meitheamh
1997. Bhi sé ina Churadh Sabhailteachta
sa Chaislean Nua, lonadai Sabhéilteachta
do Rannéan an Mheén-larthair, agus
Feidhmeannach brainse i gCraobh Uimh. 2
Luimnigh den T.E.E.U i Luimneach.

CEAPACHAIN SHEACHTRACHA
Cathaoirleach ar Ghrtipa Forfheidhmithe Aitidil
(LIG) an Mhean-larthair.

11 NOREEN WRIGHT

CEAPADH AR AN MBORD Meitheamh 2011

COMHALTAS COISTE Comhalta den
Choiste Infheistiochta, den Choiste Luach
Saothair agus Forbartha Bainistiochta agus
den Choiste Rialala.

TAITHI GHAIRME Glaodh chuig Barra
Thuaisceart Eireann {in 1976. D'oibrigh si

ar an bhfoireann inti dli in Northern Ireland
Electricity (NIE). Bhi roinnt post bainistiochta
sinsearai aici in NIE/Viridian lena n-airitear
Runai na Cuideachta agus Ceann Seirbhisf DI.

CEAPACHAIN SHEACHTRACHA Comhalta
de Bhinse Tionsclaioch agus den Bhinse
Fostaiochta Céir, Gitistis Tuata agus Comhalta
den Bhinse Luachala Thuaisceart Eireann.
Stitrthéir ar Springvale Training Limited agus
ar Co-operation Ireland Limited. lontaobhai ar
Garfield Weston Trust.
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06 JOHN COLEMAN

CEAPADH AR AN MBORD
Bhi sé ina chomhalta Boird Oibri in Eanair
2007 agus athcheapadh & in Eanair 2012.

COMHALTAS COISTE Comhalta den
Choiste Infheistiochta agus den Choiste
Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil.

TAITHI GHAIRME Thosaigh sé ag obair leis
an ESB ina Oibri Lae ag Stéisiun Ginilina an

Fhéir Bhain.

CEAPACHAIN SHEACHTRACHA Rdnai ar

Chumann Oibrithe Lae ATGWU, Cathaoirleach
ar Chraobh ESB an ATGWU.

09 SEAMUS MALLON

CEAPADH AR AN MBORD
Feabhra 2006 agus athcheapadh é i mi na
Bealtaine 2011.

COMHALTAS COISTE Comhalta den
Choiste Slainte, Sabhéilteachta agus
Comhshaoil agus den Choiste Rialla.

TAITHI GHAIRME Toghadh é ar Chomhairle
Cheantar Ard Mhacha, ar Chomhthionél
Thuaisceart Eireann agus ar Choinbhinsitin
Thuaisceart Eireann. Comhalta de Sheanad
Eireann agus Teachta Parlaiminte don Itiir
agus Ard Mhacha ag Westminster. Leas-
Cheannaire ar an SDLP agus LeasChéad-Aire
i dTuaisceart Eireann.

"IS IONANN DEA-
RIALACHAS AGUS GNO
RATHUIL. MAIDIR
LENAR SPRIOC CHUN
FAS INBHUANAITHE
AGUS LAIDIR A BHAINT
AMACH FANFAIDH

AN BORD AGUS AN

LUCHT BAINISTIOCHTA
TIOMANTA DON
TREDHEARCACHT
AGUS DON
CHUNTASACHT INAR
GCLEACHTAS UILE.

LOCHLANN QUINN
CATHAOIRLEACH
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AN FHOIREANN FEIDHMIUCHAIN

JOHN SHINE, LEAS- DONAL FLYNN, AIRGEADAS AN GHRUPA BRID HORAN, ESB BSC AGUS
PHRIOMHFHEIDHMEANNACH AGUS NIE ELECTRIC IRELAND

Ceapadh John Shine ina Leas-
Phriomhfheidhmeannach i mi na Samhna 2009.
Thosaigh sé ag obair leis an ESB i 1978 agus bhi
roinnt post sinsearach aige sna réimsi Gréasan,
Margaiochta agus Forbartha Gné. In 1998
d'éirigh sé as a phost in ESB chun gné rathdil

i seirbhisf idimaisitnta a fhorbairt. Thainig sé

ar ais go ESB arfs i mi na Samhna 2002 trath
ar ceapadh é mar Stitrthéir Feidhmitchain ar
ESB Networks. Ceapadh é mar Chathaoirleach
agus mar Stidrthéir Bainistiochta ar ESB
Networks Ltd. i mi na Samhna 2008. T4 céim
san innealtdireacht leictreach aige agus MBA 6
Choldiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath.

JERRY O’'SULLIVAN, ESB NETWORKS

Ceapadh Jerry O’Sullivan ina Stitrthéir
Bainistiochta le ESB Networks sa bhliain 2010.
Thosaigh sé ag obair leis an ESB sa bhliain
1981 agus bhi roinnt post aige i dTégail Stéisidn
Cumhachta, Leithdhéileadh agus Tarchur,
Miondiol, Conraitheoireacht, Margaiocht agus
Seirbhis do Chustaiméiri. Ceapadh é ina Cheann
ar Sheirbhisi Gréaséin sa bhliain 2002 agus ina
Cheann ar Inbhuanaitheacht agus cérais Gréasain
sa bhliain 2008. T4 céim san innealtdireacht
shibhialta aige 6 Choliste na hOllscoile,
Corcaigh.

Ceapadh Donal Flynn mar Stitrthéir Airgeadais
agus Trachtdla i mi Linasa 2010. Sular thosaigh
sé ag obair in ESB d'oibrigh sé in Airtricity ar feadh
seacht mbliana agus bhi sé ina Phriomhoifigeach
Airgeadais 6 mhi Feabhra 2008 nuair a thég SSE
Airtricity ar laimh. D'oibrigh Donal i roinnt réil
airgeadais le General Electric 6 1998 go dti 2003.
Chaéiligh sé mar chuntasair cairte le Arthur Andersen
agus d'oibrigh sé i gcleachtais an chomhlachta i
Londain agus i mBaile Atha Cliath idir 1995 agus
1998. T4 Baitsiléir Trachtala aige agus Maistreacht
i gcéimeanna Cuntasaiochta ¢ Cholaiste na
hOlIscoile Gaillimh agus 6 Choléiste na hOllscoile
Baile Atha Cliath faoi seach.

JOHN REDMOND, RUNAI NA
CUIDEACHTA

Ceapadh John Redmond ina Runai ar an
gCuideachta in 2002. Bhi sé mar rdnaf cuideachta
ar an ngripa agus mar leasuachtaran sinsearach
ar ghnéthai corparéideacha ar GPA Group plc
agus ina dhiaidh sin mar rdnai cuideachta ar debis
AirFinance BV (comhlacht comhlachaithe de chuid
Daimler/Chrysler) agus ar Airplanes Limited ata
claraithe ag SEC. D’oibrigh sé sa Roinn Gnétha
Eachtracha agus sa Roinn Airgeadais idir 1980
agus 1988. Is céimi de chuid OE Ma Nuad é agus
ta céiliochtal iarchéime aige 6 Ollscoil Napier i
nDun Eideann agus 6 Cholaiste na hOllscoile Baile
Atha Cliath. Is Comhalta é d'Institidid na Runaithe
Cairte 6 1997,

Ceapadh Brid Horan ina Stitirthéir Feidhmidchain

ar ESB BSC agus Electric Ireland in 2010. Roimhe
sin, bhi post aici mar Stirthéir Feidhmitichdin ar

ESB Energy Solutions ¢ mhi na Samhna 2009 agus
ar ESB Customer Supply agus Seirbhisi Grdpa 6

mhi na Nollag 2006. Ceapadh Brid ina Stitirthéir
Neamhfheidhmidchain ar FBD Holdings plc i mi na
Nollag 2011. Thosaigh Brid ag obair leis an ESB

in 1997 mar Bhainisteoir Pinsean an Ghripa. Ba
Choimisinéir den Chuilchiste Néisiinta Pinsean f 6n uair
a bunaiodh é in 2001 go dti 2009. Ba chomhalta boird
i den Udaras Forbartha Tionscail 6 1996 go 2006.
Roimh theacht chuig an ESB di bhi sf i gceannas ar
Chombhairleacht Pinsin & Achtireach KPMG.

JOHN MCSWEENEY, NUALAIOCHT

Ceapadh John McSweeney ina Cheann ar
Nuélaiocht in 2012. Bhi poist shinsearacha

aige roimhe sin mar StiGrthéir Feidhmitichain
gniomhach ar ESB Energy International in 2011,
Bainisteoir ar Fhorbairt Sécmhainni, Bainisteoir
Innealtéireachta agus Bainistiocht Saoréide ag
ESB International agus mar Bhainisteoir ar IT
Solutions & Telecoms an ESB. Céimf san Fhisic
agus innealtéir meicnidil is ea John, a thosaigh ag
obair leis an ESB in 1992. Sular thosaigh sé ag
obair san earndil fuinnimh, bhi poist shinsearacha
aige in Udaras Forbartha Tionscail na hEireann
lena n-dirftear Stidrthéir, An Ghearmain agus is
iar-oifigeach de chuid Arm na hEireann ¢,



ESB Tuarascail Bhliantuil 2012

49

CAIRT NA FOIRNE FEIDHMIUCHAIN

OND o

NNHLY3dHad04

PADDY HAYES, MARGAI GINIUNA A
MORDHIOLA

Ceapadh Paddy Hayes ina Stitrthéir
Feidhmitchéin, Margai Ginidna agus Mérdhiola
an ESB i mi an Mheithimh 2012. Roimhe sin,
bhi roinnt post bainistiochta sinsearai aige

in ESB lena n-diritear Ceann Independent
Generation agus Bainisteoir na Punainne
Fuinnimh. Sular thosaigh sé ag obair leis an
ESB in 1999, d'oibrigh Paddy i roinnt réil le
British Steel. Is innealtdir cairte é agus ta céim
mhéistir aige san innealtdireacht 6 Choléiste
na hOliscoile Baile Atha Cliath agus MBA 6n
University of Warwick.

PAT NAUGHTON, LUCHT GRUPA AGUS
INBHUANAITHEACHT

Ceapadh Pat Naughton ina Stitrthéir
Feidhmilchéin ar Lucht Gripa agus
Inbhuanaitheacht in 2012. Is innealtdir
meicnidil gairmidil & Pat agus d'oibrigh sé i roil
éagsUla 6 thosaigh sé ag obair leis an ESB in
1978. Bhi poist shinsearacha aige roimhe seo
mar Bhainisteoir Acmhainni Daonna in ESB
Energy International, Bainisteoir Straitéise
agus Forbairt Punainne in ESB Energy
International agus Bainisteoir Hidrea-Stéisidin
in ESB Power Generation .

PAT O'DOHERTY
PRIOMHFHEIDHMEANNACH

JOHN SHINE
LEAS-PHRIOMHFHEIDHMEANNACH
AGUS NIE

DONAL FLYNN PAT NAUGHTON
AIRGEADAS AN |1 LUCHT GRUPA AGUS
GHRUPA INBHUANAITHEACHT

BRiD HORAN
BSC AGUS
ELECTRIC
IRELAND

JERRY
O’'SULLIVAN
ESB NETWORKS

JOHN REDMOND PADDY HAYES
N MARGAI
RUNAI NA '
CUIDEACHTA GINIUNA AGUS
MORDHIOLA
JOHN
MCSWEENEY
CEANN AR
NUALAIOCHT

"TEASTOIDH EAGRAIOCHT ATA INOIRIUNAITHE AGUS A BHFUIL

INSPREAGADH LAIDIR FUITHI CHUN AN STRAITEIS SEO AGAINN A CHUR |
NGNIOMH. IS FOIREANN FEIDHMIUCHAIN SINNE ATA TIOMANTA D'IONAD
OIBRE DINIMICIUIL A CHRUTHU D'FHONN AR NDAOINE A GHRIOSU AGUS A
SPREAGADH AGUS A BHEIDH IN ANN FREAGAIRT GO TAPA EIFEACHTACH
DATHRU". - JOHN SHINE, LEAS-PHRIOMHFHEIDHMEANNACH
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TUARASCAIL NA GCOMHALTAI BOIRD

CUIREANN NA COMHALTAI BOIRD AN TUARASCAIL |
LATHAIR MAR AON LE RAITIS AIRGEADAIS INIUCHTA
NA MATHAIRCHUIDEACHTA AGUS AN GHRUPA DON
BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2012.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

Is iad priomhghniomhaiochtai Ghripa ESB

na ginidint, tarchur, daileadh agus solathar
leictreachais i bPoblacht na hEireann agus,
déantar tarchur agus daileadh ar leictreachas

i dTuaisceart Eireann. Oibrionn an Gripa go
hidirnaisiinta chomh maith i ngniomhaiochtaf
gaolmhara, sa Riocht Aontaithe, i mér-roinn na
hEorpa agus ar roinnt tionscadal san Aise.

ATHBHREITHNIU AR AN NGNO

Tugtar trachtaireacht maidir le cursai feidhmiochta
i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2012,

lena n-airitear eolas ar imeachtai le tamall

anuas agus ar nithe atathar a thuar, i Réiteas

an Chathaoirligh agus in Athbhreithnid an
Phriomhfheidhmeannaigh. Léiritear feidhmiocht
an ghné agus an riocht airgeadais ina bhfuil sé
mar aon leis na priomhrioscai ata ann don Ghrdpa
san athbhreithnit airgeadais chomh maith leis na
hathbhreithnithe ar gach réimse gné ollmhér sa
Ghripa.

TORTHAI DON BHLIAIN

Léirionn torthai airgeadais an Ghripa brabus

i ndiaidh canach de €194 milliin don bhliain
airgeadais i gcomparaid le €100 millidn in 2011,
Molann an Bord go n-focfai dibhinn de 3.96 cent
in aghaidh an aonaid de stoc né €78.4 milliin
san iomlan. focadh dibhinn deiridh de 3.66 cent in
aghaidh an aonaid de stoc caipitil. Is ionann é sin
agus €72.5 millidn joctha san iomlan in 2012, i
ndail le 2011. Leagtar amach breis sonrai maidir
le toradh na bliana agus toradh na bliana roimhe
sin i gcuntas ioncaim an Ghrdpa agus sna nétai
atd ag gabhalil leis.

RIALACHAS CORPARAIDEACH

Déanann ESB an Céd Cleachtais maidir le
Rialachas Comhlachtai Stait a chomhlionadh.
Leagtar amach prionsabail maidir le rialachas
corpardideach sa Chéd agus iarrtar ar Bhoird na
gComhlachtai Stéit déanamh da réir. Déanann
ESB dualgais a chomhlionadh freisin maidir le
rialachas corparaideach agus réims eile facin Acht
um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus faoin Acht

um Chaighdedin in Oifigi Poibli, 2001. Tagann

ESB, a oiread agus is féidir agus ar bhonn
deonach, le Céd do Rialachas Corparaideach
na RA (an “Cod um Rialachas Corparaideach”)
agus le hlarscribhinn a ghabhann le Rialachas
Corparéideach na hEireann ("an larscribhinn
Eireannach)."

Cuimsitear prionsabail (phriomhula agus
tacaiochta) agus foralacha sa Chéd um Rialachas
Corpardideach. Ta ceangal ar chuideachtai ata
liostaithe ar Stocmhalartan na hEireann, mar
chuid de na rialacha liostaithe, tuairisc a thabhairt
ar an gcaoi a geuirtear prionsabail an Chéid

um Rialachas Corparaideach agus larscribhinn

na hEireann i bhfeidhm agus a dheimhnit gur
sasaiodh gach forail iomchuf lena mbaineann né
go dtugtar minidchan ar neamhchomhlionadh.

Is comhlacht reachtuil € an ESB arna bhunut
faoin Acht Leictreachais (Solathar) 1927 armna
least agus, da bharr sin, ni cheanglaitear air

an Céd um Rialachas Corparaideach na an
larscribhinn Eireannach a ghabhann leis a
chombhlionadh. Ina dhiaidh sin féin, tacaionn an
ESB le prionsabail agus le foralacha an Chéid um
Rialachas Corparaideach agus leis an larscribhinn
Eireannach a ghabhann leis agus déantar iad a
chomhlionadh faoi réir ag na heisceachtai seo a
leanas:

(i) Is faoin Rialtas ceapachain a dhéanamh ar an
mBord agus déa bharr sin, nil coiste ainmnitchain
ag an ESB.

(ii) Ceaptar na Comhaltai Boird ar feadh téarmai
suas le ceithre n6 cig bliana agus nil siad, da
bharr sin, faoi réir ag atoghadh ar an mBord i
gceann tréimhsi nios giorra na sin.

Bionn beartais agus nochtadh an ESB maidir

le luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh i
gcomhréir le treoirlinte infheidhmithe an Rialtais.
Ni éiritear suimeanna a focadh leis an gceathrar
Comhaltai Boird Oibri mar fhostaithe an ESB sna
sonrai faoi luach saothair na gComhaltai Boird ar
leathanach 55 (mar ni dhéantar ardd na laghdu ar
an bpa sin mar gheall ar a gcomhaltas Boird), ach
airitear suimeanna a focadh leo i bhfoirm tailli.

(iv) Ni dhéanann préiseas meastnaithe an Bhoird
measinu ar fheidhmiocht na gComhaltai Boird

aonair mar nil rél foirmidil ag an mBord i ndéil lena
chomhdhéanamh féin a chinneadh.

(v) Ta Cathaoirleach an Bhoird ina Chathaoirleach
ar an gCoiste Luach Saothair agus Forbartha
Bainistiochta freisin de bharr an tdbhacht a
bhaineann le comhlionadh an ESB le beartas

an Rialtais sa réimse seo agus mar gheall ar

an rél at4 ag an gCathaoirleach mar phriomh-
idirghabhalaf leis an Rialtas. Ceapadh an
Cathaoirleach ina chomhalta ar an gCoiste
Inidichta agus Riosca, ar bhonn eatramhach, in
Eanair 2013.

PRIONSABAIL AN DEA-RIALACHAIS
Bhi 11 chruinnit ginearalta Boird ann agus
cruinnit amhain speisialta straitéise ag an mBord
i rith 2012. Léirionn an uimhir os comhair gach
ainm thios an tinreamh i ndail le gach comhalta
Boird ag na cruinnithe ginearélta Boird, agus ag
an geruinnit speisialta straitéise Boird, i rith na
bliana.

Combhaltai Boird Cruinnithe
2012 arna bhFreastal
Orthu

Lochlann Quinn 11,1
Pat O’Doherty” 11,1
Brendan Byrne* 11,1
Dave Bymne 10,1
John Coleman 11,1
Sean Conlan™* 8,1
Ellvena Graham* 10,1
Garry Keegan™ 4,0
Sean Kelly 10,1
Seamus Mallon* 11,1
Tony Merriman 11,1
Noreen Wright* 10,1
Anne Butler*s 2,0

* Comhaltai Boird Neamhspleacha

A Ceapadh Pat O’'Doherty ar an mBord

in Eanair 2013 agus d'fhreastail sé

ar na cruinnithe thuas ina rél mar
Phriomhfheidhmeannach.

*Sean Conlan - ar scor 22 Deireadh Fémhair
2012

*Garry Keegan - ar scor 5 Meitheamh 2012
$ Ceapadh Anne Butler ar an mBord i mi na
Samhna 2012
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AN BORD

Sidd is go dtarmligtear freagracht ¢ 14 go 14 6
thaobh ceannaireachta agus riald na cuideachta
chuig an bPriomhfheidhmeannach agus a
Fhoireann Bainistiochta Sinsearaf laistigh de
theorainneacha Udarais réamhshainithe ta an
Bord freagrach sa deireadh thiar as feidhmiocht
na cuideachta. Le linn 2012 &irfodh ar lion an
Bhoird na comhaltai Boird ainmnithe sa tabla

ar an leathanach thall; astusan ba é an Rialtas

a cheap an Cathaoirleach agus na stidrthoir
neamhspledcha agus an tAire Cumarséide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha a cheap

an ceathrar Comhaltai Boird Oibri de bhun na
nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait). Ta méid agus struchtur an Bhoird rialaithe
ag na hAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927-
2004 agus ag na hAchtanna um Péirteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait).

Chinn an Bord go raibh na Comhaltai Boird

a shainaithnitear ar leathanach 46 agus 47
neamhspleach i rith 2012. Tugadh aird sa
chinneadh sin ar na forélacha iomchui sa

Chéd um Rialachas Corparaideach maidir

le neamhspleéachas na stitrthéiri 6 thaobh
carachtair agus breithitinais de agus easpa

na gcaidreamh né na geuinsi a d'fhéadfadh

cur isteach ar neamhspleéchas na stitrthéird. |
bhfianaise an mhéid sin, ta4 an Bord sasta maidir le
neamhspleachas na stidrthdiri a shainaithnitear ar
leathanach 50.

Arna dtégail le chéile, measann an Chuideachta
go dtugann an Bord an raon scileanna, eolais
agus neamhspleéchais is ga a thabhairt chuig
obair an Bhoird agus obair a Choisti. Is iad na
scileanna, saineolas agus taithi ar leith an Bhoird
a chuireann an Bord ar an eolas maidir le breithnid
a dhéanamh ar shaincheisteanna straitéiseacha
agus oibriochta mérchiiseacha agus maidir le
roghnt na gcomhaltai Boird chun fénaimh ar
Choisti Boird.

Ceapadh an tUasal Lochlann Quinn ina
Chathaoirleach ar an mBord in Eanair 2008 agus
athcheapadh & in Eanéir 2013 go ceann téarma
dhé bhliain eile. | measc na bhfreagrachtai até ar
an gCathaoirleach stidrfaidh sé an Bord, leagfaidh
sé amach an clar oibre, ag cinntit éifeachtacht an
Bhoird agus lanphairtiocht gach comhalta Boird

a éascl. Ta an Cathaoirleach freagrach freisin

as a chinnti go mbionn cumarséid éifeachtach

le huinéirf agus le geallsealbhdiri an Ghripa: an
tAire Airgeadais, an tAire Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe agus an tAire Cumarsaide, Fuinnimh

agus Acmhainni Nadurtha agus a geuid oifigeach
agus le ESB ESOP Trustee Limited, an Plean
um Scair-Uinéireacht d’Fhostaithe ESB. T4 rél an
Chathaoirligh, a fheidhmionn go péirtaimseartha,
agus rél an Phriomhfheidhmeannaigh glan ar a
chéile.

Bhi Sean Conlan ina Stidrthéir Neamhspleach
Sinsearach go dti Deireadh Fémhair 2012.
Ceapadh an tUasal Brendan Byme ina Stitrthéir
Neamhspleach Sinsearach ina dhiaidh sin.

Tagann an Bord le chéile go miostil (seachas i
mi Linasa) gach bliain agus tagann sé le chéile
ar 6céidi eile chomh maith de réir mar is ga.

Ta sceideal foirmitil dbhar ann a choimeédtar
go sonrach don Bhord d'fhonn cinneadh

a dhéanamh. Airitear ar na priomhnithe a
fhorchoimeédtar don Bhord:

B Straitéis, buiséid bhliantila agus cuntais
bhliantdla agus idirthréimhseacha an Ghrdpa a
fhaomhadh;

B Athbhreithnit ar an bhfeidhmiocht oibritichéin
agus airgeadais;

B Mdrchaiteachas caipititil a fhaomhadh;

B Athbhreithnid ar rialuithe inmheanacha agus ar
bhainistiocht riosca an Ghripa;

B Athbhreithnid foriomlan ar fheidhmiocht an
Ghripa maidir le slainte agus sabhailteacht;

B An Priomhfheidhmeannach a cheapadh;

B Ceapadh lucht Bainistiochta Sinsearai ar
mholadh an Phriomhfheidhmeannaigh agus

B Ceapadh Rinai na Cuideachta.

Té Udaréas tarmligthe ag an mBord chuig an
mbainistiocht chun gnathchinnti gné a dhéanamh
faoi réir teorainneacha agus tairseacha sonraithe.

Is féidir le comhaltai Boird, i mbun a gcuid dualgas
déibh, comhairle lucht gairme neamhspleéach a
fhéil de réir mar is g4, ar chostas an ESB. Ta
teacht ag gach Comhalta Boird ar chomhairle
agus ar sheirbhis 6 Runai na Cuideachta. Ta
clidach arachais socraithe chun cosaint a
thabhairt do chomhaltai Boird agus d'Oifigigh

in aghaidh dliteanais ag éiri as caingne dli

ina n-aghaidh le linn déibh a gcuid dualgas a
chomhlionadh. Té clér ionduchtdchain ann chun
cleachtadh a thabhairt do chomhaltai Boird nua
ar oibridichéin an Ghrdpa. Déantar tuairiscit
airgeadais agus oibrilichain chuig an mBord ar
bhonn leantnach agus seoltar Caipéisiocht an
Bhoird chuig gach comhalta go trathuil roimh
chruinnithe an Bhoird. Bionn miontuairisci

de chruinnithe choiste an Bhoird i measc
Chéipéisiocht an Bhoird.

Déanann an Cathaoirleach measunu feidhmiochta
bliantdil ar an mBord agus ar a Choisti. Déantar
an measunu sin chun teacht, a oiread agus is
féidir, leis an gCéd um Rialachas Corparaideach.
Baineann an measunu leis an gcaoi a geruthaionn
an Bord ina iomléine agus ni le feidhmiocht
chombhaltai ar leith an Bhoird. Is é cuspéir an
mheasunaithe na athbhreithnit a dhéanamh ar
oibritichéin an Bhoird féin agus bealaf a aithint
chun a éifeachtacht a theabhsu. Cabhraionn sé
freisin chun scileanna sainitla a theastaionn nd
atd inmhianaithe i measc chomhaltai an Bhoird a
aithint, agus is féidir leis an gCathaoirleach é sin
a chur in idl don Rialtas le meas trath a mbeadh
ceapachéin a dhéanamh.

Is cuid den mheasunu ar an mBord agus ar a
choisti € na go gcomhlionfaidh na comhaltai
Boird ceistneoir mhionsonraithe. Eascaionn an
ceistneoir le hathbhreithnit struchtartha agus
neamhspleach a dhéanamh ar réimse iomlan
dualgas, préiseas, innidlachtai agus éifeachtachta
an Bhoird. Ina theannta sin bionn cruinnithe ag an
gCathaoirleach leis na comhaltai Boird i gcomhair
malartd tuairimf oscailte i measc na gcomhaltaf
Boird maidir le héifeachtacht agus éifeachtdlacht
an Bhoird.

Os rud é gur gné de chuid an Rialtais, né
toghchan don fhoireann, é ceapachain a
dhéanamh chuig an mBord, ni dhéanann an ESB
measunu ar chomhaltai Boird aonair. Téann an
Cathaoirleach chun cainte leis an Rialtas roimh
cheapachéin Boird, afach, maidir leis na scileanna
sonracha a theastaionn ar an mBord.
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COISTI DE CHUID AN BHOIRD SA BHLIAIN 2012

BUNAITEAR COISTI D'FHONN CUIDIU LEIS AN MBORD
A CHUID DUALGAS A CHOMHLIONADH. TA NA COISTI

LEAGTHA AMACH THIOS.

COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA

Is coiste, arna bhunt go foirmidil, de chuid

an Bhoird é an Coiste Inilichta agus Riosca

a leagtar a chuid téarmai tagartha amach i
scribhinn, agus ta fail orthu sin ar laithrean
gréasain an ESB. Is é cuspéir an Choiste
Iniichta agus Riosca na maoirseacht a
dhéanamh ar phréiseas tuairiscithe airgeadais,
ar choérais rialaithe inmheanaigh agus ar
phréisis bainistiocha riosca de chuid an ESB.
Feidhmionn Rinaf na Cuideachta mar Runaf ar
an gCoiste.

Is é cuspdir an Choiste Infheistiochta na
athbhreithnit a dhéanamh ar mholtai maidir le
hinfheistiocht, trina bhféachtar lena chinntit
go bhfuil an ESB ullamh le dul chun cinn a
dhéanamh sa todhchaf ar bhonn na straitéise
ata aontaithe ag an mBord. Bhi naoi gcruinnit
ag an gCoiste i rith 2012. Ta comhaltaf

an Choiste agus lion na gcruinnithe arna
bhfreastal orthu leagtha amach thios:

Combhaltai Cruinnithe arna
bhfreastal orthu
Ellvena Graham, 7

Cathaoirleach

John Coleman 9
Sean Kelly 8
Pat O’Doherty 9
Noreen Wright 9

D’fhreastail Cathaoirleach an Bhoird, Lochlann
Quinn, ar 6 chruinnit den Choiste Infheistiochta i
rith 2012 freisin.

| rith 2012, rinne an Coiste athbhreithnid orthu

seo a leanas:

B Roghnu/ athcheapadh iniGichéiri na
Cuideachta.

M Beartas Riosca an ESB, Plean Riosca 2012
agus tuarascalacha riosca rialta.

B Plean Initchta Inmheanaigh an Ghripa,
tuarascélacha inilichta agus tuarascélacha
forfheidhmithe rialta;

W Eifeachtacht fheidhm an iniGichta
inmheanaigh;

B An Plean Inidchta Seachtraigh, scéip an
inilchta mar a leagtar sios € sa litir fostaiochta
agus éifeachtacht an inilichta sheachtraigh;

AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA
AGUS COMHSHAOIL

Is é cuspdéir an Choiste Sléinte, Sabhailteachta
agus Comhshaoil na comhairle a chur ar an
mBord maidir le cirsai slainte, sabhailteachta
agus comhshaoil. Bhi ceithre chruinnit ag an
gCoiste i rith 2012. T4 comhaltai an Choiste
agus lion na gcruinnithe arna bhfreastal orthu
leagtha amach thios:

Combhaltai Cruinnithe arna
bhfreastal orthu
Tony Merriman, 4

Cathaoirleach

Sean Kelly

John Coleman

Seamus Mallon

Pat O’Doherty

LR

B Eifeachtacht chorais bainistiochta riosca agus
chérais rialaithe inmheanaigh na cuideachta;

B Pleandil leantnachais ghno;

B Na raitis airgeadais eatramhaigh agus bliantdla;

B Mar atathar ag cloi le rialachas corparaideach;

B Tuarascail 6n iniGchdir seachtrach maidir lena
inidchadh ar na réaitis airgeadais agus na moltai
a rinne an t-iniichéir ina litir bainistiochta agus
freagairt na bainistiochta;

B Clér Gruparachais an ESB;

B Cod Eitice an ESB agus Beartas Calaoise;

B Téarmai tagartha an Choiste féin chun a
chinntiti go raibh siad fés dbhartha agus suas
chun déta.

AN COISTE AIRGEADAIS AGUS
FEABHSUCHAIN FEIDHMIOCHTA

Is é cuspoir an Choiste Airgeadais agus
Feabhstchain Feidhmiochta na maoirseacht
a dhéanamh ar an straitéis agus ar an
mbeartas maidir le clrsaf airgeadais,
monatéireacht a dhéanamh ar Chlar um
Fheabhst Feidhmiochta na cuideachta agus
comhairle a chur ar an mBord mar is cui. Bhi
seacht gcruinnit ag an gCoiste i rith 2012. Ta
comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe
arna bhfreastal orthu leagtha amach thios:

Combhaltai Cruinnithe arna
bhfreastal orthu

Brendan Byrme, 7

Cathaoirleach

Dave Byrne 6

Ellvena Graham B

Tony Merriman 6

D’fhreastail Cathaoirleach an Bhoird, Lochlann
Quinn, ar 4 chruinnit den Choiste Airgeadais agus
Feabhsutchain Feidhmiochta i rith 2012 freisin.
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Té beartas forbartha ag an gCoiste maidir le
seirbhisf nach seirbhisi inilichéireachta iad a bheith
& geur ar fail ag na hinitichéirf seachtracha, ionas
nach mbainfidh seirbhisi da leithéid le haon ni
seachas comhairle maidir le cuntasaiocht, canachas
agus ceisteanna maidir le comhlionadh, ach amhain
de réir mar a chuirtear in itl don Choiste. Nior chéir
go sarédh na tilli ata le hioc maidir le seirbhisi
neamhiniGichéireachta i mbliain airgeadais ar bith

na tailli iniichéireachta don bhliain sin. Ta rochtain
neamhshrianta ag na hinitichéirf inmheénacha agus
seachtracha ar an gCoiste Initichta agus Riosca.
Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste toradh a
chruinnithe don Bhord. T4 an Bord sésta go raibh
taithf airgeadais chuf le tamall beag anuas ag
comhalta amhéin ar a laghad de chuid an Choiste

6 thus deireadh na bliana. Bhi ocht gcruinnit ag an
gCoiste i rith 2012.

AN COISTE RIALALA

Is é cuspdir an Choiste seo na monatdireacht
a dhéanamh ar reachtaiocht agus ar chdrsai
rialdla ata ag athrd ag leibhéal naisitinta agus
Eorpach agus maoirseacht a dhéanamh ar mar
atathar ag comhlionadh riachtanas rialala. Bhi
ctiig chruinniti ag an gCoiste i rith 2012. Ta
comhaltaf an Choiste agus lion na gcruinnithe
arna bhfreastal orthu leagtha amach thios:

Cruinnithe arna
bhfreastal orthu

Noreen Wright, (5)
Cathaoirleach

Comhaltai

Dave Byme

Seamus Mallon

Té comhaltai an Choiste agus lion na geruinnithe
arna bhfreastal orthu leagtha amach thios:

Combhaltai Cruinnithe arna
bhfreastal orthu

Brendan Byrne, 8

Cathaoirleach

Sean Conlon* 8

Garry Keegan* 6

D’fhreastail Cathaoirleach an Bhoird, Lochlann
Quinn, ar 7 geruinnit den Choiste Initichta

agus Riosca le linn 2012 freisin ar chuireadh 6
Chathaoirleach an Choiste.

*Seén Conlan - ar scor 22 Deireadh Fémhair 2012.
*Garry Keegan - ar scor 5 Meitheamh 2012.

§ Ceapadh Anne Butler agus Lochlann Quinn ar an
gCoiste Initichta agus Riosca in Eanair 2013.

AN COISTE LUACH SAOTHAIR AGUS
FORBARTHA BAINISTIOCHTA

Is é aidhm an Choiste Luach Saothair agus
Forbartha Bainistiochta n& comhairle a chur ar
an mBord maidir le gach gné de luach saothair
an Phriomhfheidhmeannaigh, aon athruithe

ar luach saothair na gcomhaltai Boird Oibri a
cheadd agus an luach saothair don ghripa
bainistiochta feidhmidchéin a shocru tar éis dul
i gcomhairle leis an bPriomhfheidhmeannach
agus monatéireacht a dhéanamh ar fhorbairt
cheannairi ESB na linne seo agus ar
cheannairi na todhchai. | rith 2012, rinne

an Coiste machnamh ar cheapachéin nua
chuig an mbainistiocht feidhmitchéin agus

ar cheisteanna luach saothair mar atathar
laistigh de chreat bheartas an Rialtais i ndail

le cuideachtai leathstait. Bhi dha chruinniti ag
an gCoiste i rith na bliana 2012 agus rinne na
Comhaltai Coiste uile freastal orthu.

Comhaltai Cruinnithe arna
bhfreastal orthu
Lochlann Quinn, 2

Cathaoirleach

Ellvena Graham

Noreen Wright

CHUN TUILLEADH EOLAIS A FHAIL

AR CHOMHALTAS AN COISTE,
TREIMSHE SEIRBHISE AGUS
COMHDHEANAMH AN BHOIRD
FEACH AR LEATHANACH 57
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RIALUITHE INMHEANACHA

Ta freagracht iomlan maidir le céras an

rialachais inmhednaigh sa Ghripa agus maidir

le monatdireacht ar a éifeachtila is até sé ar an
mBord. T4 an céras rialaithe inmheénaigh leagtha
amach d'fhonn cinnteacht réasdnta seachas
cinnteacht iomlan a thabhairt nach dtarléidh
miréiteas na caillteanas &bhartha. D'thonn

an dualgas sin a chomhlionadh ar bhealach a
chinntionn go gcomhliontar an reachtaiocht agus
rialachain, t& struchtir eagrdchain bunaithe ag

an mBord a bhfuil ndésanna imeachta soiléire
oibritichain agus tuairiscithe, linte freagrachta,
teorainneacha Udaraithe, deighilt na ndualgas
agus udaras tarmligthe ag baint leis. Ta
athbhreithniti déanta ag an mBord ar éifeachtacht
chéras rialaithe inmheénaigh an Ghripa maidir le
rialuithe airgeadais, oibrilichdin agus comhlionta
chomh maith le cérais bainistiochta riosca. Ta
creat daingean rialaithe i bhfeidhm ag an ESB ina
gcuimsitear an méid seo a leanas:

B Cdd eitice a éilionn go gcloiodh gach comhalta
Boird leis na caighdeaéin eitice is airde agus iad
i mbun gno;

B Struchtur eagrichain a leagtar amach go
soiléir, trina sainitear teorainneacha le hidaras
agus modhanna tuairiscithe chuig leibhéil
bhainistiochta nios airde agus chuig an mBord
a chuidionn le timpeallacht thréan rialaithe a
choinneil;

B Creat rialachais chorpardidigh lena n-diritear
anailis ar riosca, athbhreithnid ar riald airgeadais
agus raitis bhliantula thoirmitla maidir le
comhlionadh 6n mbainistiocht sna réimsi
éagsula gno agus sa Larionad Corpardideach.
Déanann roinn Initichta Inmheénaigh an
Ghripa, ata freagrach don Choiste IniGchta
agus Riosca, monatéireacht leandnach air sin;

B Sraith chuimsitheach beartas agus nésanna
imeachta maidir le rialuithe oibriichéin agus
airgeadais, lena n-diritear caiteachas caipitivil.
Ni mér aontd an Bhoird a fhéil le haghaidh
mérthograi caipitil, agus déanann Coiste
Infheistiochta an Bhoird monatdireacht ghéar
orthu sin ar bhonn leantinach. Is féidir leo a
bheith faoi réir inilichtal freisin tar éis iad a chur
i gerich;

B Corais bhuiséid chuimsitheacha lena ngabhann
buiséad bliantdil arna fhaomhadh ag an mBord;

B Céras cuimsitheach maidir le tuairiscid
airgeadais.

W Tuairiscitear torthai iarbhir carnacha miosula
in aghaidh an bhuiséid. Fiosraionn an Bord

aon athruithe suntasacha né aon athraitheas
codarsnach, agus déantar gniomh chun a
leithéid a réiteach mas cui sin;

B Ceisteanna oibritichain agus airgeadais a bheith
& mbreithniti ag Coisti Speisialta de chuid an
Bhoird mar a leagtar amach ar leathanach 45;
agus

B Seirbhis line cabhrai faoi rin chun bealach
faoi rin, agus gan ainm mas g4, a chur ar fail
don fhoireann oibre chun calaois né cuis imni
eiticidil a thuairiscid.

Déanann Iniichadh Inmheénach an Ghrapa
athbhreithnit ar bhonn cérasach ar na rialuithe
sin. Cuirtear béim sna hathbhreithnithe sin ar na
réimsi is mé a mbaineann baol leo de réir mar

a shonraitear trf anailis riosca. Ta athbhreithnit
déanta ag an mBord, le cinamh 6n gCoiste
Iniichta agus Riosca, ar éifeachtacht an choérais
rialaithe inmheénaigh. Ta na gnéithe seo a
leanas ag baint leis an bpréiseas a Usaideann an
Bord agus an Coiste Initichta agus Riosca chun
athbhreithniti a dhéanamh ar an gcéras rialaithe
inmheénaigh:

B Athbhreithnil agus machnamh ar phréiseas
athbhreithnithe riosca leathbhlianttil agus
tuairisci nua rialta a thabhairt maidir le
bainistiocht riosca;

B Comhairle neamhspleéch a fhail maidir le
leordhéthanacht an phréisis bainistiochta riosca
ata i bhfeidhm ag an ESB i lathair na huaire;

B Athbhreithnil agus machnamh ar
dheimhnitchain én mbainistiocht maidir le
hoibrit sasuil, éifeachtach na gcoéras rialaithe
inmheanaigh, idir chérais airgeadais agus
oibritichain;

B Athbhreithnit ar chlér Inidchta Inmheénaigh an
Ghripa agus meastéireacht ar a geuid torthai
agus tuairisc;

B Tugann Iniichadh Inmheanach an Ghripa
tuairisc go rialta maidir le stddas na gceisteanna
a tarraingiodh anuas cheana de bharr a gcuid
tuairisci féin n6 tuarascélacha an initichéra
sheachtraigh; agus

B Athbhreithnit ar thuarascélacha an initichéra
sheachtraigh, KPMG, ina luaitear sonrai maidir
le haon cheist rialaithe suntasach a aithnitear le
linn a chuid oibre mar initchdir.

PROISEAS BAINISTIOCHTA RIOSCA
FIONTRAIOCHTA AN BHOIRD (ERM)

Is cuid larnach de gach gniomhaiocht ghné i
bainistiocht riosca agus déantar i a bhainistit ar
bhealach comhsheasmhach ar fud na n-aonad
gnoé. Ta cur chuige ar fud gach fiontar glactha

ag an ESB maidir le bainistiocht riosca 6 2005

i leith chun é seo a bhaint amach. Ta creat
comhsheasmhach curtha i bhfeidhm chun riosca a
aithint, a mheas, a bhainistiti agus a thuairiscid ar
fud an Ghripa.

Té cothabhail agus nuashonru ar an gcreat
bainistiochta riosca sin faoi chiram Bhainisteoir
Riosca an Ghrupa, faoi mhaoirsiti an Bhoird agus
an Choiste Inilichta agus Riosca, agus & cur i
bhfeidhm ag an mbainistiocht ag gach leibhéal ar
fud an Ghrapa.

Airitear leis an gcreat bainistiochta riosca Coiste
Riosca ar leibhéal feidhmitichain ar a bhfuil
bainisteoirf sinsearacha 6n nGripa ar fad, agus
Stidrthéir Airgeadais an Ghrdpa ina Chathaoirleach
air. Déanann an Coiste seo maoirsit agus stitirann
sé an cleachtas agus an beartas riosca, measann
sé measunuithe riosca a dhéantar ag leibhéal
Grdpa agus an aonaid ghno, agus déanann sé
athbhreithniti ar threochtaf riosca foriomlana

don Ghripa. Tuairiscitear torthai an Choiste go
rialta chuig Féram Riosca de chuid Fhoireann

an Stidrthéra Feidhmidchain, ar a bhfuil an
Priomhfheidhmeannach ina chathaoirleach, chuig
Coiste Initichta agus Riosca an Bhoird agus chuig
an mBord iomlan.

Ta Initichéir Inmheénach an Ghripa
neamhspleach ar an bpréiseas bainistiochta riosca
agus ta rathaiocht neamhspleéch curtha ar fail
aige don Choiste Inilichta agus Riosca maidir le
leordhéthanacht na socruithe bainistiochta riosca
sa Ghripa. Déantar athbhreithnit go leaninach
ar an bpréiseas Bainistiochta Riosca Fiontraiochta
mar gheall ar riosca agus ar chaighdeain rialachais
ata ag teacht chun cinn.

Té sonrai maidir le gach riosca coinnithe agus
nuashonraithe sa Chlar Riosca Corparaidigh. Ta
rioscal rangaithe de réir déchulachta agus na
torthai a d'fhéadfadh a bheith orthu. Cinntear
conas a laimhseailtear gach riosca ar bhunis an
chinedl riosca ata i gceist.
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Tugann an cur chuige fiontraiochta measdnd
leantnach ar an seasamh riosca comhdhltite
atd ag an nGripa. Déantar athbhreithnit ar

Luach Saothair Chomhaltai
Neamhfheidhmituchain an Bhoird

2012 2011
chomhphleananna riosca gach aonad gné chun e =
treochtal a léirii agus chun rioscai coitianta nd
idirspleécha ar fud an Ghrdpa a aithint. Tugann Coiste Brendan Byme 15,750 15,750
Riosca an Ghrupa ionchur larnach don mheasunu Dave Byrme 15,750 15,750
agus do rangu riosca 6 thaobh an Ghripa de. John Coleman 15.750 15.750
Chun tuilleadh eolais a fhail maidir leis an gcreat Sean Conlan 12,794 15,750
bainistiochta riosca bunaithe, lena n-airitear Ellvena Graham 15,750 15,750
cuid de rioscai is suntasai an Ghrdpa, féach an
Tuarascail ar Bhainistiocht Riosca ar leathanaigh Garry Keegan 6,775 15,750
58 go 61. Sean Kelly 15,750 15,750

Eoin Fahy - 2,701

LUACH SAOTHAIR NA GCOMHALTAI Seamus Mallon 15,750 12,686

BOIRD - 2012 Tony Merriman 15,750 15,750

2012 2011 Anne Butler 2,114 -

€ € Noreen Wright 15,750 8,069

An Cathaoirleach: Lochlann Quinn 147,683 149,456
Tailli 78,750 78,750

An Priomhfheidhmeannach: Padraig
McManus (go dti 30 Samhain 2011)

Tuarastal - 373,452

Péa a bhaineann le - 84,199

feidhmiocht (i leith

2009)

Sochair inchanacha - 16,231

Ranniocaiochtai - 87,127

pinsin

focaiocht in ionad - 99,401

fogra

Tailli (11 mhi) - 14,477
- 674,887

Pat O’Doherty,
(Priomhfheidhmeannach 6 1 Nollaig 2011)

2012 2011

€ €
Tuarastal 295,000 24,583
Sochair inchanacha 9,418 -
Ranniocaiochtai pinsin 48,380 4,028
362,798 28,611

LUACH SAOTHAIR AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH
Socraitear luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh taobh istigh de réimse
a shocraionn an tAire Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe agus an tAire Cumarséide, Fuinnimh
agus Acmhainni Nadurtha. Ceapadh an tUasal
O'Doherty ina Phriomhfheidhmeannach ar an

1 Nollaig 2011 agus ceapadh é ina chomhalta
Boird in Eanair 2013. Cuimsitear ina a luach
saothair tuarastal blianttil de €295,000 agus carr
cuideachta. Is comhalta é den Scéim Pinsean le
Sochar Sainithe de chuid Fhoireann ESB. Ar aon
dul le beartas reatha an Rialtais, ni bhfuair sé aon
focaiocht i leith feidhmiochta in 2012.

LUACH SAOTHAIR NA GCOMHALTAI
BOIRD OIBRI

Tugtar luach saothair do Chomhaltai Boird a
cheaptar faoi Achtanna um Péirteachas Lucht

Oibre (Fiontair Stait) mar fhostaithe de chuid ESB.

Is comhaltai iad den Scéim Pinsean le Sochar
Sainithe de chuid Fhoireann ESB.

LUACH SAOTHAIR CHOMHALTAI
NEAMHFHEIDHMIUCHAIN AN BHOIRD
Is é an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe
agus an tAire Cumarséide, Fuinnimh agus
Acmhainni Nadurtha a shocraionn luach saothair
na gComhaltai Boird Neamhtfheidhmitchéin (lena
n-airftear an Cathaoirleach) agus ni fhaigheann
siadsan pinsin.

COSTAIS NA GCOMHALTAI BOIRD

Chun clof le Céd Cleachtais um Rialachas na
gComhlachtai Stéit, nf mér na costais a foctar leis
an bPriomhfheidhmeannach agus leis na Comhaltai
Boird a nochtadh, agus iad briste sios de réir
catagdire. | rith 2012, aisiocadh na suimeanna
seo a leanas leis an bPriomhfheidhmeannach
agus le Comhaltai Boird, né iocadh thar a gceann
jad: €53,28b ar chostais taistil, €16,349 ar
chothabhail, €10,569 ar shiamsaiocht, €3,547 ar
chomhdhélacha agus €2,450 ar shintitis.

Airitear sna costais ghné thuas, costais an
Phriomhfheidhmeannaigh i ndail lena chuid
dualgas mar phriomhfheidhmeannach.

GNOTHAS LEANTACH

Ullmhaitear na raitis airgeadais ar bhonn ghnéthais
leantaigh 6s deimhin leis an mBord, tar éis d6 na
fiosrdchain chui a dhéanamh, go bhfuil déthain
acmhainni ag an ESB chun leanutint ar aghaidh i
mbun oibre san am até le teacht.

TAIFID CHUNTASAIOCHTA

Is € tuairim na gComhaltai Boird go bhfuil foireann
chuntasaiochta a bhfuil an saineolas cuf acu
fostaithe agus gur cuireadh acmhainni imleora

ar fail don theidhm airgeadais lena chinntit go
gcomhliontar dualgas an ESB 6 thaobh leabhair
chuntais chuf a choimeéad. Coimeadtar leabhair
chuntais an ESB ag 27 Sraid Liam lochtarach,
Baile Atha Cliath 2.

AN TACHT TOGHCHAIN, 1997
Ni dhearna an Bord aon shintits polaititiil i rith na
bliana.

FOCAL SCOIR

Cheadaigh an Bord an tuarascil seo an

27 Feabhra 2013 le cur faoi bhraid an Aire
Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha.
Thar ceann an Bhoird

Ay

VA e

Lochlann Quinn, Cathaoirleach

/4B

Pat O’'Doherty, Priomhfheidhmeannach
27 Feabhra 2013
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ROINNT STATTISTICI MAIDIR

Ainm Ar an gcoiste 6:

COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA

Brendan Byrne, Cathaoirleach Feabhra 2005
Seén Conlan* Feabhra 2008
Garry Keegan* Feabhra 2011
AN COISTE INFHEISTIOCHTA

Ellvena Graham, Cathaoirleach Aibrean 2011
John Coleman Feabhra 2007

Sean Kelly Feabhra 2011

Pat O’Doherty Nollaig 2011

Noreen Wright Meén Fémhair 2011

AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL

Tony Merriman, Cathaoirleach Feabhra 2007
John Coleman Feabhra 2007
Seamus Mallon Bealtaine 2006

Sean Kelly Eanair 2012

Pat O’Doherty Nollaig 2011

AN COISTE AIRGEADAIS AGUS FEABHSUCHAIN FEIDHMIOCHTA

Brendan Byme, Cathaoirleach Maérta 2008
Dave Byrne Feabhra 2011
Ellvena Graham Feabhra 2011
Tony Merriman Eanair 2012
AN COISTE RIALALA

Noreen Wright, Cathaoirleach Eanair 2012
Seamus Mallon Feabhra 2007
Dave Byrne Marta 2012

AN COISTE LUACH SAOTHAIR AGUS FORBARTHA BAINISTIOCHTA

Lochlann Quinn, Cathaoirleach Feabhra 2008
Ellvena Graham Eanair 2012
Noreen Wright Eanair 2012

*Sean Conlan - ar scor 22 Deireadh Fémhair 2012
*Garry Keegan - ar scor 5 Meitheamh 2012

LE COMHDHEANAMH AR
MBORD:

NEAMHSPLEACHAS AN BHOIRD

42%
Priomhfheidh-
meannach/Com- 0
haltai Boird nach 58 /O
bhfuil neamh-
spleach

Cathaoirleach/
Comhaltai Boird
Neamhspleacha

SEALBHAIOCHT AR AN MBORD*

25% THM

250 A
s0% MY

INSCNE AR AN MBORD*

25% I
75% AR

* Priomhfheidhmeannach san aireamh
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AN TUARASCAIL AR BHAINISTIOCHT RIOSCA

. BEARTAS BAINISTIOCHT RIOSCA
IS AR BHORD AN ESB ATA AN FHREAGRACHT

IOMLAN MAIDIR LE RIOSCAI AN GHRUPA. CHUIGE
SIN, TA CREAT FORIOMLAN BAINISTIOCHTA
RIOSCA BUNAITHE AG AN MBORD, A AITHNIONN,
A MHEASANN AGUS A BHAINISTIONN RIOSCAI
SUNTASACHA DE CHUID AN ESB AR BHONN
LEANUNACH.

Agus € & aithint aici go bhfuil riosca ina ghné
ghniomhach den timpeallacht ina bhfeidhmionn
an ESB, ta an Cuideachta tiomanta do nochtadh
an Ghrdpa do riosca a bhainistit go rathdil agus
an tionchar até aige ar ghnéthachtélacha gné a
laghdu.

Is é beartas an ESB go mbeidh bainistiocht

CREAT RIOSCA AN ESB

Ta an cur chuige glactha ag an mBord maidir lena dhualgais mhaoirseacht riosca bunaithe

ar an gcreat foriomlan bainistiochta riosca a leagtar amach i dTuarascail na gComhaltai Boird
ar leathanach 54. Sa chuid seo ta cur sios nios mionsonraf ar oibriti an chreata foriomlan
riosca a bhfuil iontacibh ag an mBord ann, ag leagan béime ar na priomhchodanna den chreat
ata i bhfeidhm. Airftear sa chuid seo freisin achoimre ar phriomhrioscai an Ghriipa agus na
priomhstraitéisi maolaithe a chuirtear i bhfeidhm ag an mbainistiocht Feidhmitchéin.

Combhlionann creat bainistiochta riosca de chuid an ESB na ceanglais i ndail le bainistiocht riosca a
shonraitear in Alt 8.1 agus 8.2 den Chéd Cleachtais maidir le Rialachas do Chomhlachtai Stait arna
nuashonrd in 2009. Tagann an creat leis an gcaighdean Idimaisitinta do Bhainistiocht Riosca ISO
31000 freisin.

Té an creat bainistiochta riosca a leagtar sios thuas bunaithe ar mhunla Bainistiochta Riosca
Fiontraiochta an Bhoird, a ghlac an ESB in 2005. Cuireann an Bhainistiocht Riosca Fiontraiochta
cur chuige comhthéite ar fail maidir le riosca agus is cleachtas bunaithe ata ann in ESB chun
eiginnteacht a bhainistil agus bagairti a laghdu.

Ta bainistiochta riosca an ESB ceaptha le comhthathi bainistiocht riosca chomh mér agus is féidir
a bhaint amach sna gnathphrdisis ghné. Foralann sé do riosca a aithint agus a mheasdnd, ar féidir
a fhormhéadu de réir mar is cui.

CUSPOIRI RIOSCA

Airitear seo a leanas i measc chuspoiri ar gereat bainistiocht riosca

B Riosca a bhainistit go leibhéal is inghlactha ag an mBord.

B Gndthachtail &r straitéise a uasmhéadu trindr rioscai agus trinar ndeiseanna a bhainistit ar fud an
Ghripa.

B A chinntili go gcuirtear bunphrionsabail na dea-bhainistiocht riosca leis an gcinnteoireacht ag gach
leibhéal.

B Ardleibhéal feasachta agus rialaithe a chothli ag gach leibhéal den eagraiocht maidir leis na rioscaf
a bhaineann le cuspéiri gné an ESB a sheachadadh.

riosca comhthaite le gnathphroisis ghné amhail
pleanéil ghno, anailis infheistiochta, bainistiocht
tionscadail, bainistiocht oibritichéin, agus tuairiscid
bainistiochta.

Mar sin éilionn an ESB ar a lucht bainistiochta ag
gach leibhéal go ndéanfar na nithe seo a leanas
agus iad i mbun a gcuid gné:

B Sainaithint agus athbreithnit a dhéanamh ar
gach riosca suntasach da nochtfai a réimse
gné.

B Seachnaitear aon nochtadh do riosca
miréasunta né nach gé leis.

B Freagairt do rioscai mar is cui, bunaithe
ar mheasunuithe riosca, tri rialuithe agus
mhaolaitheoirl dbhartha a chur i bhfeidhm.

B Monatdireacht agus tuairisciti a dhéanamh ar
an staid reatha riosca, agus ar an dul chun cinn
in aghaidh gniomhartha maolaithe pleanailte.

CREAT BAINISTIOCHTA RIOSCA

D'fhonn tac leis an mbeartas thuasluaite ta
creat foriomlan bainistiochta riosca bunaithe

ag an mBord, a aithnionn, a mheasann agus

a bhainistionn rioscai suntasacha de chuid an
ESB ar bhonn leantnach. Cuimsitear sa chreat
bainistiocht riosca na struchtuir chui chun tacu
le bainistiocht riosca, leis na freagrachtai riosca
a shannadh go foirmidil, le nésanna imeachta
agus corais maidir le riosca a aithint/a mheas/a
thuairisc, chomh maith le monatéireacht
leantnach a dhéanamh ar éifeachtacht
gniomhartha agus rialuithe maidir le maold riosca.

Té an creat bainistiocht riosca fédaithe ar fud an
Ghrupa le blianta beaga anuas. Cuimsftear na
nithe seo a leanas i bpriomhchodanna an chreata:

B Proisis chun rioscal an Ghripa a aithint agus a
chur in ord tosaiochta le cur faoi bhraid Lucht
Bainistiochta agus an Bhoird;

B Modhanna monatdireachta le cinntiti go
geuirtear pleananna agus straitéisi maolaithe i
bhfeidhm i gceart;
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B Measunachtai leaninacha chun aird a tharraingt
ar threochtai agus chun réimsi riosca nua agus
cinn até ag teacht chun cinn a aithint; agus

B Dearcadh an Ghrdpa maidir le riosca a chothu
tri na tuairimi éagsula maidir le riosca a
chomhdhlithi agus a ailinit ar fud an Ghripa.

Cuidionn Bainisteoir Riosca an Ghripa leis an
mBainistiocht na codanna cui den chreat a chur
i bhfeidhm ar bhealach oiriinach do gach réimse
den ghné. Déantar cothabhéil ar an gcreat
bainistiocht riosca i gcomhréir le beartas an ESB
maidir le Riosca an Ghripa, arna fhaomhadh ag
an mBord gach bliain.

AITHINT, MEASUNU AGUS FREAGAIRT
AR RIOSCA LE LINN 2012

Ar aon dul leis an gereat bainistiocht riosca ar fud
an Ghrlpa, rinne gach réimse gné meastnachtai
riosca i rith 2012 chun a geuid rioscai straitéise,
trachtala agus oibritichain a mheas agus
aontaiodh freagairti a thabhairt do na rioscai sin.

I lar na bliana agus i dtreo dheireadh na bliana,
rinne gach gripa gné nuashonrd ar a geuid
measunachtai riosca mar chuid den phréiseas
tuairiscithe riosca leath-bhlianttil. Chomh maith
leis sin, rinneadh measUnachtai riosca go larnach
ag na feidhmeanna corparéideacha agus ar gach
mérthogra agus morchlar.

TUAIRISCIU AGUS ATHBHREITHNIU AR
RIOSCA

Ag tUs na bliana, aontaiodh le Cathaoirleach
Choiste Inilichta agus Riosca sceideal de
mhireanna sonracha riosca a ndéanfai
athbhreithnit orthu leis an mBord i rith 2012,
Airiodh ar na mireanna sin cltidach arachais,

fonn riosca, leantnachas gné agus roinnt

rioscai sonracha HILP (Ardtionchar, Céim [seal
Dhéchulachta) de chuid na Cuideachta. Rinneadh
sceideal na mireanna riosca mar a aontaiodh ag
tds na bliana a chomhlionadh go hiomlan.

| mi Mhean Fémhair, reachtéil an Coiste Initichta
agus Riosca seisitin ar leith a bhain le riosca,
dar tugadh cuireadh chuig gach comhalta

Boird. Cludaiodh sa seisitin sin athbhreithnit
cuimsitheach ar straitéisi maolaithe chun dul i
ngleic leis an méid a leanas:

B Priomhrioscai an Ghrdpa maidir le TFC
(Teicneolaiocht Faisnéise agus Cumarsaide)

B na priomhrioscai a bhaineann leis an nGné
Dhaileachéin de chuid ESB Networks

B Rioscai suntasacha a bhaineann le dualgais
rialéla an ESB, go hairithe na ceangail i ndail le
sonrai teicnilla agus seirbhisi a chur ar fail do
Ghinadéiri agus do Sholathréiri sa mhargadh
fuinnimh.

AN CREAT BAINISTiOCHTA RIOSCA A
CHOTHABHAIL

Déanann an ESB monatéireacht dhian ar
éifeachtacht leantnach a chreat bainistiocht riosca
i bhfianaise rioscai agus dushlan don Chuideachta
ata ag teacht chun cinn. Déantar athbhreithnit
bliantuil ar bheartas Riosca an Ghrupa, ar
struchtdir fhoriomlana an rialachais riosca agus

ar an bpréiseas a leanann ar aghaidh maidir le
measUnu leandnach riosca agus formhéadu riosca
agus ceadaionn an Bord athruithe orthu sin de réir
mar is ga.

| rith 2012, cuireadh roinnt feabhslchan ar an

bpréiseas i bhfeidhm lena n-airitear:

B Rinneadh athbhreithnid ar bheartas riosca
an Ghripa agus ar fhonn riosca i dteannta le
forbairt straitéis nua an ESB.

B Neartaiodh agus méadaiodh ionadaiocht
aonaid ghnd ar an gCoiste Riosca ar Leibhéal
Feidhmidchain.

B Tar éis do a bheith aontaithe leis an gCoiste
Inichta agus Riosca i mi Eanair, cuireadh
réimeas nua i bhfeidhm chun rioscai a
thuairiscid agus comhlionadh go hiomlan & i rith
na bliana.

IS PROISEAS LEANUNACH I AN BHAINISTIOCHT RIOSCA

MEASUNU RIOSCA BLIANTUIL

ATHBHREITHNITHE RAITHIULA

Meastnuithe

Riosca an Ghripa

Meastnuithe
Riosca an
Aonaid Ghno

RAITHE 1
Athbhreithniu

agus Nuashonru

RAITHE 3
Athbhreithniu

RAITHE 2
Athbhreithnit
agus Nuashonru

agus Nuashonru

TUARASCAIL TUAIRISC CHUN
e RIOSCA DATA LAR NA
MeasUnuithe BHLIANTUIL BLIANA
Riosca an
Réimse Gnd
O O O O
DEIREADH FOMHAIR ~ EANAIR MARTA MEITHEAMH MEAN FOMHAIR

B Déantar measunu agus aithint riosca
bliantuil ar fud an Ghrupa sa triu raithe i
dteannta le pleanail ghno agus timthriall
buiséid na bliana.

B Déantar athbhreithnit go raithiuil ar stadas
riosca agus ar straitéisi maolaithe.

B Tugtar breithmheas don Bhord go rialta
i rith na bliana maidir leis an seasamh
foriomlan ar fud an ghrupa.
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PRIOMHRIOSCAI AGUS STRAITEISI MAOLAITHE

Rioscai

Tionchar

Straitéisi Maolaithe

RIOSCAI SABHAILTEACHTA & COMHSHAOQIL

Gortuithe don
fhoireann, do

na conraitheoiri
agus don phobal i
gcoitinne

An Comhshaol &
Athru Aeraide

Mar mhérchuideachta féntais fuinnimh,

ta an ESB tiomanta do na caighdeéin
sabhdilteachta is airde mar chosaint i gcoinne
an bhaol gortaithe don fhoireann, do na
conraitheoiri agus don phobal go ginearélta.

Téa sé de chumas ag go leor gniomhaiochtaf
ESB tionchar comhshaoil suntasach a bheith
acu agus déantar iad a riald le dlithe néisiinta
agus dlithe abhartha de chuid an AE.

Forfheidhmitear go dian beartais agus caighdedin sabhailteachta an ESB, chun a sprioc
dheiridh maidir le gortuithe a bhaint amach, is € sin gan gortd ar bith a bheith ann.

Ta clar ceannaireachta sabhéilteachta forleathan i bhfeidhm ar fud an ESB, a dtugann

an Bord agus an bhainistiocht tacaiocht iomlan d6, chun aghaidh a thabhairt ar
phriomhshaincheisteanna sabhéilteachta. Ta baint ag an bhFoireann agus ag an
mBainistiocht ar gach leibhéal le tabhairt faoi athbhreithnithe agus initichtai sabhailteachta.
Maidir le sabhailteacht an phobail, reachtailtear feachtais leantnacha sa mhargaiocht
direach agus sna medin chun feasacht an phobail a mhéadt maidir leis na rioscai agus na
contirti atd ann. T4 comhphéirtiocht straitéiseach ag an ESB leis an Udaras Slainte agus
Séabhdilteachta chun sabhailteacht leictreachais a theabhsu sna hearnélacha tégéla agus
talmhaiochta.

Ta rialt laidir agus inidchadh rialta ar chomhlionadh mar ghné de chérais cosanta
comhshaoil ESB. Ta acmhainni suntasacha tugtha ag an nGripa chun dlithe/rialachéin
comhshaoil agus pleanala abhartha a chomhlionadh agus oibrionn sé i gcomhar leis na
hddaréis go léir lena mbaineann.

RIOSCAI TRACHTALA & MARGAIDH

Gniomh 6
lomaitheoiri

Dalai
Eacnamaiocha
agus Margaidh

Riosca Tradala

Maoiniu &
Leachtacht

Pinsin an ESB

T4 iomaiocht laidir ag an nGripa ina chuid
margai go léir. Thainig bunathrd ar an
margadh baile mar thoradh ar an leibhéal
gniomhaiochta a bhi ag iomaitheoirf san
earnail solathair baile.

Cruthaionn an timpeallacht
mhaicreacnamaioch até i réim agus an
éiginnteacht sna margai airgeadais rioscai
agus dushlain do leibhéil brabisachta an
Ghripa agus b'fhéidir do sheachadadh
spriocanna fais agus infheistiochta an
Ghrupa.

T4 luaineacht suntasach feicthe i
bpraghsanna cumhachta in SEM, agus sna
praghsanna breosla a d'ioc an Gripa maidir
lena ghniomhaiochtar ginte leictreachais.
D'fhéadfadh tionchar suntasach a bheith ag
athruithe ar phraghsanna cumhachta, breosla
agus CO, agus ag gluaiseachtai coibhneasta
idir praghsanna cinedlacha éagsula breosla ar
bhrabuis an ESB.

| measc na bpriomhréimsi riosca airgeadais
ata ag an nGripa ta an nochtadh do rétai
malairte eachtrai, ratai Gis, maoinid, riosca
leachtachta, agus spleéchas ar rialuithe
airgeadais agus oibrilichain gaolmhara.

Baineann an riosca seo le cumas leantnach
an ESB déthain maoinit a fhail ar chostas
cuf d'infheistiochtai pleanailte agus chun
méadracht chreidmheasa an ESB a
choinnedil laistigh de spriocanna ratéla.

Am dushlanach até ann fés do na Cisti
Pinsean mar gheall ar an luaineacht
leandnach sna margai airgeadais, na délai
eacnamaiocha reatha agus an tobhach pinsin
forchurtha ar an uile Chiste Pinsin.

Téa an ESB f6s ag dul in oiritiint do na hathruithe sa mhargadh, d'iontrélaithe nua agus
d'fhorbairti ionchasacha in 2013 amhail is an diol ata pleanailte do Bhord Gais Energy
agus an tldirnasc Thoir-Thiar. Glacann an ESB pairt i ngach comhairliichan CER maidir
le breis dirialaithe sa mhargadh agus ar aon dul le ceaduithe CER, ta strichtuir agus
cérais nua curtha i bhfeidhm aige ata cui don mhargadh iomaioch. Cuireadh struchtdir
nua eagraiochta i bhfeidhm in 2012, rinneadh dul chun cinn maith maidir lena hiontréil sa
mhargadh gais agus ta an Branda Electric Ireland bunaithe go seasmhach anois. In 2013
leanfaidh an Cuideachta ar aghaidh le forbairt a dhéanamh ar straitéisi dinimicitla i dtaobh
tairge agus praghséla a thabharfaidh freagairt ar dhalai margaidh até ag athra.

Ta an ESB ag tabhairt aghaidh ar na rioscai éagstla agus ar an éiginnteacht a bhaineann
leis an timpeallacht eacnamaioch reatha. Déanann ESB Group Treasury monatdireacht
ghéar ar éiginnteacht sa mhargadh airgeadais a leanann ar aghaidh.

Ta &r bpréiseas bainistiochta riosca tar éis cabhrd linn na rioscai airgeadais mhéadaithe

a aithint agus a bhainistit. Aithnitear rioscai feidhmiochta a bhaineann go sonrach le
gach gno ar leith i bpleananna riosca aonair, ina ndéantar pleandil ar shainghniomhartha
maolaithe agus déantar iad a shannadh. Mar chuid den phréiseas sin, bunaiodh struchtir
nua eagraiochta chun straitéis an Ghripa a sheachadadh, chun dul in oiritiint do
struchtdir nua chostais agus chun freastal ar na dishlain a bhaineann leis an timpeallacht
eacnamaioch reatha.

Ta clar laghdaithe costas na cuideachta a bhfuil an aidhm leis €280 millitin a bhaint den
bhonn costais faoi 2015 ag déanamh dul chun chinn i dtreo a sprice.

Té straitéis chui imfhalaithe agus tradéla glactha ag an ESB chun éiginnteacht agus
luaineacht praghais fhéideartha in SEM a bhainistit. Glactar le conarthai airgeadais

agus cinnti tradéla ar aon dul leis an straitéis seo. T4 a bhfeidhmeanna tradala fuinnimh
traidisidinta laidrithe ag Aonaid Ghné chun a chinntiti go dtuigtear go hiomlan seasaimh
tradéla leantinacha SEM ina n-iomléine agus go mbainistitear iad.

Ar aon dul le ceanglais imfhélaithe rialdla, cothaionn na haonaid ghné até rannphairteach
sa mhargadh SEM na cérais, na struchtdir agus an cumas tradala cui chun riosca in
SEM a bhainistiti go héifeachtach. Té na rialuithe agus bainistiocht riosca leabaithe a
chlidaionn gniomhaiochtaf tradéla a bhaineann leis na hAonaid Ghné &bhartha faoi réir
réimeas tuarascala agus rialachais dian, lena n-airitear athbhreithnid rialta ag an Inidchadh
Inmheénach an Ghripa.

Ta Group Treasury freagrach as gnathbhearta cistiochta an Ghripa, lena n-airitear

tradail ionstraimi diorthacha ar leith chun na rioscai seo a mhaold. Déanann an Bord
athbhreithniu, least agus faomhadh go rialta agus de réir mar is cui ar bheartais agus ar
nésanna imeachta a thugann cosaint don Ghriipa ¢ na rioscai cistiochta/airgeadais.

Lean an ESB ar aghaidh le ciste a chruinnit go rathtil in 2012. D'eisigh an ESB dha
Eurobond tagarmhairc i mi Mhéan Fémhair agus mi na Samhna ar fit €1.1 billitin iad san
iomlan ag téarmai aibiochta agus costais mheasctha de 6 bhliain agus rata 5.5%.
Cothaionn ESB straitéis maoinithe fhoriomlan lena dtugtar aird ar choinniollacha an
mhargaidh agus ata feiliinach do spriocanna agus do phlean straitéiseach an ESB.

Is é beartas an Ghripa ard-leachtacht a choinneéil chun riachtanais mhaoinithe a
chomhlionadh go ceann nios faide na bliain amach anseo, agus chun teacht ar mhaoini
6 raon éagsil margai. Ta seasamh an-laidir ag an gCuideachta ¢ thaobh leachtachta.
Lean Group Treasury ar aghaidh ag déanamh monatéireachta ar na margai agus measfar
tuilleadh beart a dhéanamh in 2013 i ndiaidh na n-eisitinti suntasacha Banna a bhi ann
in 2012.

Cheadaigh an Bord Pinsin plean maoinithe na Scéime i ndail leis an loschaighdean
Cistitichain (MFS). Léirionn an t-athbhreithniti leaninach achttireach go bhfuil an scéim
ar comhard( go ginearélta agus leantar ar aghaidh le monatéireacht ghéar a dhéanamh ar
fheidhmiocht infheistiochta.
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Tionchar
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Straitéisi Maolaithe

RIOSCAI RIALALA

Comhlionadh
agus Athruithe sa
Mhargadh

Tagann na priomhriosca rialdla ata os
comhair an Ghripa 6 chomhlionadh
ceadunais, riachtanais imfhalaithe, tionchar
até ag athbhreithnithe rialaithe praghsanna,
agus creat rialdla an AE até ag athru.

T4 raon mireanna rialdla a d'théadfadh
tionchar a bheith acu ar ghniomhaiochtai
an ESB a bhfuil cinneadh né athbhreithnit
le déanamh maidir leo in 2013. Airitear
orthu sin ceadd do dheimhnid maidir leis
na socraithe tarchuir atéd ag NIE agus ag
Poblacht na hEireann de réir Airteagal 9(9);
an ardleibhéal dearaidh le haghaidh REM
(Margadh Réigitinach Leictreachais); agus
an tAtbhreithnit ar Phraghasanna de chuid
NIE - RP5.

Déanann an ESB bainistit ar na rioscai sin tri fhoireann tiomanta Gnéthai Rialala a
thugann ionchur leantnach chun cérais rialdla, tradéla agus praghséla a thorbairt agus
déanann si monatéireacht freisin ar chomhlionadh riachtanais rialala agus ceadunais
an Ghradpa. Bionn cur chuige struchtirtha forghniomhach ag an ESB maidir lena
chomhairlidchain leis na hidarais rialdla i ndéil le forbairti sa mhargadh.

RIOSCAI OIBRIUCHAIN

Riosca
Feidhmiochta
Gléasral

Feasacht agus
Scileanna

Préisis Ghno agus
corais TF

Infheistiochtai
| Riosca i leith
Togra a Chur i

gCrich

Athru a
sheachadadh go
rathuil

Clu agus Seasamh
i stiile an phobail

Teip maidir leis an spriocfheidhmiocht a
bhaint amach agus infhaighteacht gléasra
ginte reatha tri dhamaiste do ghléasra an
ESB, teagmhais agus clist.

Ta an ESB ag brath go mér ar innitlacht
theicnitil na bainistiochta/na foirne. Ni mér
don Ghrupa ardchaighdeéin innitlachta a
chothd i réimsf nua agus réimsf até i mbun
forbartha sa ghné. Aithnionn an Gripa
freisin an g4 le leibhéil scileanna a chothd i
gcomhthéacs na laghduithe agus athruithe
poist suntasacha i lion foire a d'eascair as
an atheagrd in 2012 agus as an scéim VS.

Le préisis Riosca Fiontraiochta an ESB
sainmhinitear rioscaf oibritichain agus tugtar
aghaidh orthu (ag méadu nuair is cui sin) a
bhféadfadh daméiste do chli né caillteanais a
bheith mar thoradh ar earréidi né easnaimh i
bpréisis ghnd agus cérais TF an Ghripa.

Ta an ESB ag déanamh infheistiochtal
suntasacha caipitil i mbonneagar Gréasain
agus i nGléasra Ginitina. D& dteipfi ar thograi
caipitil a chur i gcrich laistigh d'am agus de
bhuiséad, d'fhéadfadh caillteanas caipitil nd
neamhsheachadadh tuairiscedin an Phlean
Gné a bheith mar thoradh air sin.

Nior seachadadh iomlan na mbuntaisti
a bhaineann leis na clair athraithe
chomhaontaithe, né cuireadh moill orthu.

D'fhéadfadh aon damaiste d'iomha agus
d'inchreidteacht an ghrdpa, né damaiste

da sheasamh lena chuid custaiméiri agus
priomhghearrsealbhéir a bheith ina riosca
do dhea-chli agus d'théadfadh sé sin cur
isteach ar chumas an ghrdpa gné a choinneéil
agus a chruthd. Féadfaidh go n-eascrédh

a leithéid de dhamaiste as sard iontaoibhe,
muinin né caidrimh ghné. Ta sé tabhachtach
go gcosnaitear dea-chli an ghripa ionas go
mbeidh rath leandnach air.

Laghdaitear rioscai den sért sin do ghléasra trf chérais fadbhunaithe ag an ESB a thugann
aghaidh ar chothabhail agus sabhailteacht gléasra, ar nésanna imeachta feidhmiochta
agus teicnidla agus ar oilitiint foirne. Ta conarthaf arachais cuf i bhfeidhm freisin ag an
nGrupa chun cosaint i gcoinne chaillteanas airgeadais ¢ bhristeacha solathair a tharlaionn
mar thoradh ar dhamaiste do ghléasra. Ba é 89% leibhéal infhaighteacht an ghléasra.

Té an ESB tiomanta an t-eolas agus na scileanna riachtanacha a theastaionn i gcomhair
leibhéil arda iomaiochais a chothti i margadh na hEireann agus thar lear. Chuige sin,
leanann sé ar aghaidh ag déanamh infheistiochta i bhforbairt agus oilitiint foire agus i
bhfeabhsu feidhmiochta go leantnach, go héirithe i gcomhthéacs bhainistiti daocine, agus
teicneolaiochtal nua amhail méadru cliste, foinsi in-athnuaite, feithicli leictreacha, agus
eangacha cliste.

Ta gach Aonad Gn¢ freagrach as riosca oibritichain a theorannu agus a bhainistit taobh
istigh da réimse freagrachta trina chinntiti go bhfuil gnathaimh dea-thaifeadta, cérais TF
iontaofa agus rialuithe inmheénacha sasula i bhfeidhm. O thaobh an Ghripa de, is é an
Priomhoifigeach Faisnéise ata freagrach as straitéis thoriomlan TF an ESB, lena n-airitear
socruithe rialachais maidir le slandéil/iontaofacht an bhonneagair agus na gcéras TF. Ta
na rialuithe inmheénacha, lena n-diritear rialachas TF, faoi réir ag inidchadh inmheénach
agus seachtrach. Tugtar aird ar na rioscaf oibritichain féideartha a aithnitear sa chreat
bainistiochta riosca le pleanéil chlar iniiichta inmheénaigh an Ghripa.

Cinntionn an ESB go mbionn bainistiocht tionscadail / formheas seachadta curtha i
bhfeidhm go tréan i ngach mérthogra. Déantar athbhreithnithe go rialta ar oiriinacht
chasanna gnoé, dhélai margaidh agus uainid infheistiochtai.

Té an ESB ag dirit go leantinach ar iomaiochas foriomlan costais a fheabhst agus

na spriocanna feabhstchéain costais ata fanta da Chlar Feabhstchain Feidhmiochta

ar aontaiodh leis in 2012 a sheachadadh. T4 spriocanna dishlanacha an chlair seo

fés i bhfeidhm mar is ceart agus tathar ag suil go gcomhlionfar iad go luath in 2013.
Cuireadh struchttir nua Eagraiochta i bhfeidhm 6 Mhean Fémhair i leith, agus seoladh
scéim iomarcaiochta deonai a thug laghdu suntasach i lion foirne faoi dheireadh na
bliana mar thoradh uirthi. Ta dul chun cinn & dhéanamh ar athruithe suntasacha in TF
agus i bpréiseas gno chun tuilleadh éifeachtilachta a thabhairt isteach ar fud an Ghripa.
Mar chuid den athbhreithnid straitéiseach le linn 2012, forbraiodh straitéis nua maidir le
Daoine a chuirfear i bhfeidhm in 2013, agus a dhireoidh ar Rannphéirteachas Lucht Oibre
agus ar Chultar Ardfheidhmiochta a thorbairt.

Mar chuid den phréiseas ERM, t& gach aonad gné freagrach as na rioscai uile do
dhea-chld a d'théadfadh tarld laistigh da réimse gné faoi seach a aithint, a mheas agus
a chinneadh. Maidir le rioscai den sért sin meastar an tionchar ar dhea-chli i dteannta

le tionchar airgeadais né tionchair eile. Déantar cursai a aithnitear ar leibhéal Aonaid
Ghné mar riosca clt don ghripa a thuairiscit agus a fhormhéadu de réir mar is gé trinar
bpréiseas tuairiscithe riosca ERM.

Da dtarlédh teagmhas riosca, ta proisis bhainistiocht géarchéime an Ghripa deartha chun
tionchar chl an teagmhais a foslaghdu. Ta foime bainistiocht géarchéime i bhfeidhm ag
leibhéal Corparaideach agus ag leibhéal aonaid ghné araon chun aon teagmhas den sért
sin a bhainistiti go héifeachtach. Airftear leis sin a chinntid trinar seirbhis do Chumarséid
Chorparéideach go gcaithfear go cothrom le dearcadh an Ghripa sna meéin.
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RAITEAS AR FHREAGRACHTAI NA GCOMHALTAI BOIRD

TA COI\/\HALTAI AN BHOIRD FREAGRACH AS TUARASCAIL,AGUS RAITIS AIRGEADAIS
AN GHRUPA AGUS NA MATHAIRCHUIDEACHTA A ULLMHU.

Ceanglaitear ar na Comhaltai Boird faoi na hAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go 2004 raitis airgeadais a ullmht don Ghripa agus
don Mhathairchuideachta i gcas gach bliain airgeadais. Faoi rialachain rialaithe ESB (na “Rialachain”), ar glacadh leo de bhun na nAchtanna
Leictreachais (Solathar) 1927 go dti 2004, ni mér don Bhord tuarascélacha agus réitis airgeadais a réiteach de réir mar is g4, agus de réir
Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2012 (“Achtanna na gCuideachtai”) ar an gcaoi chéanna le cuideachta arna bhunt faoi Achtanna
na gCuideachtai. Ina theannta sin, réitigh na Comhaltai Boird raitis airgeadais na Méathairchuideachta agus an Ghripa de réir Caighdedin
Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisitinta (IFRS) arna nglacadh ag an AE, agus arna gcur i bhfeidhm de réir Achtanna na gCuideachtai.

Ni mor faoin dii go dtabharfadh raitis airgeadais an Ghruipa léargas firinneach céir de staid ghnéthai na Mathairchuideachta agus an

Ghrupa ag deireadh na bliana airgeadais, agus de bhrabus agus/n6 caillteanas na Mathairchuideachta agus an Ghripa don bhliain
airgeadais. De bhun IFRS, arna ghlacadh ag an AE, ni mér do na raitis airgeadais seasamh agus feidhmiocht airgeadais an Ghripa agus na
Mathairchuideachta a chur i lathair go coir.

Agus raitis airgeadais an Ghrlpa agus na Mathairchuideachta araon ar leathanaigh 74 go 131 & n-ullmhu acu éilitear ar Chomhaltai an

Bhoird:

> Beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach;

> Breithilinais agus meastachain a dhéanamh ata réasunta agus stuama; agus

> Na raitis airgeadais a ullmhi ar bhonn gnéthais leantaigh ach amhain sa chas go bhfuil sé mi-oiriiinach a cheapadh go leanfaidh an
Grupa agus an Mhathairchuideachta i mbun gné.

Ta Combhaltai an Bhoird freagrach as leabhair chuntais chearta a choinnedil a thaifeadann agus a mhinionn idirbhearta an Ghripa agus na
Mathairchuideachta go cruinn, a nochtann seasamh airgeadais an Ghrlpa agus na Mathairchuideachta le cruinneas réasunta ag aon trath, a
chuireann ar a gcumas a chinntil go gcloionn na réitis airgeadais le hAchtanna na gCuideachtai agus a fhagann gur féidir cuntais an Ghrapa
agus na Mathairchuideachta a iniichadh go furasta agus go céir. Ta Comhaltai an Bhoird freagrach as na céimeanna céir a ghlacadh ata
oscailte go réastinach doéibh chun sécmhainni an Ghripa a chosaint agus chun calaois agus mirialtachtai eile a sheachaint agus a aithint.

Ta Combhaltai an Bhoird freagrach as Tuarascail 6 na Comhaltai Boird a réiteach a chomhlionann ceanglais Achtanna na gCuideachtai.
Ta Comhaltai an Bhoird freagrach as an bhfaisnéis airgeadais ata ar laithrean gréasain an Ghrupa a choinneail slan. D'théadfadh difir a
bheith idir an reachtaiocht a rialaionn ullmhichan agus scaipeadh na réiteas airgeadais i bPoblacht na hEireann agus an reachtaiocht i

ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird

Lochlann Quinn Cathaoirleach

R AERT

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach
27 Feabhra 2013
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TUARASCAIL AN INIJUCHORA NEAMHSPLEAIGH DO STOCSHEALBHOIRI
BHORD SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS (ESB)

Inar n-initichdiri ddinn arna gceapadh ag an Aire
Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadirtha
le toilid an Aire Airgeadais, faoi Alt 7 den Acht
Leictreachais (Solathar), 1927, ta iniGichdireacht
déanta againn ar raitis airgeadais Ghripa

agus Mhéthairchuideachta Bhord Soléthair an
Leictreachais (na “raitis airgeadais”) don bhliain

dar crioch 31 Nollaig 2012 lena n-éiritear raiteas
ioncaim an Ghripa, raiteas an Ghriipa ar ioncam
cuimsitheach, clair chomhardaithe an Ghripa

agus na Mathairchuideachta, raitis an Ghripa

agus na Mathairchuideachta maidir le hathruithe ar
chothromas, réitis faoi shreabhadh airgid an Ghripa
agus na Mathairchuideachta, raiteas na bpolasaithe
cuntasalochta agus na nétaf a théann leo. Is é an
creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i bhfeidhm
ina n-ullmht na dlf na hEireann agus na Caighdeéin
Tuairiscithe Airgeadais ldimaisitinta (IFRSanna)
arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus, maidir
le réitis airgeadais na Méathairchuideachta, arna
geur i bhfeidhm de réir fhordlacha Achtanna na
gCuideachtal 1963 go dti 2012.

Is le stocshealbhdiri ESB amhain, ina chomhlacht
dé, a dhéantar an tuarascail seo de réir Alt 193
d'Acht na gCuideachtai 1990, agus feidhm leis

i gcés ESB de thairbhe na Rialachén ata glactha
chuige féin aige mar rialachéin rialaithe facin Acht
Leictreachais (Solathar), 1927, arna leasu leis

an Acht Leictreachais (Solathar) (Least) 2004.
Rinneadh ar n-obair iniichéireachta sa chaoi

is go bhféadfaimis na nithe sin a cheanglaitear
orainn a lua leo i dtuarascéil iniGichdireachta a lua
le stocshealbhéiri ESB agus chun na criche sin
amhain. Chomh fada is a cheadaitear faoin dli,

ni ghlacaimid na nf ghabhaimid freagracht i leith
aon duine eile ach amhain ESB agus a chuid
stocshealbhairi, mar chomhlacht, as an obair
initchdireachta, as an tuarascail seo againn né as
na tuairimi ar thangthas orthu.

FREAGRACHTAI FAOI SEACH NA
GCOMHALTAI BOIRD AGUS AN
INIUCHORA

Mar a mhinitear nios iomlaine sa Raiteas ar
Fhreagrachtai na gComhaltai Boird leagtha amach
ar leathanach 64, ta na Comhaltai Boird freagrach
as ullmhd na raiteas airgeadais chun éirid
fireannach cdir a thabhairt. Is é an fhreagracht ata
orainne iniichéireacht a dhéanamh agus tuairim

a thabhairt ar na raitis airgeadais de réir dhli na
hEireann agus na gCaighdean Idirnaisitinta maidir
le hinitichéireacht (An Riocht Aontaithe agus Eire).
Ceanglaionn na caighdedin sin orainn clof leis na
Caighdeain Eiticitla d'Inilichéiri arna n-eisitint ag
an mBord um Chleachtais Inidchéireachta.

SCOIP AN INIUCHTA AR NA RAITIS
AIRGEADAIS

Ta sé i geeist le hiniichadh fianaise leordhéthanach
a fhail faoi na méideanna agus faoin nochtadh
sna raitis airgeadais chun deimhnit réasunach a
thabhairt go bhfuil na réitis airgeadais saor 6 aon
mhiréiteas abhartha, cibé de bharr calaocise n6é
earraide. Airftear leis seo meastind ar: oiridnacht
na bpolasaithe cuntasaiochta do chas an Ghripa
agus na Mathairchuideachta agus cibé an dearnadh
iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach agus
a nochtadh go himleor; agus ar réasuntacht na
meastachan cuntasaiochta suntasach a rinne

na stitrthéiri; agus cur i lathair foriomlan na
raiteas airgeadais. Ina theannta sin, léimid an
thaisnéis airgeadais agus neamh-airgeadais go
[éir sa tuarascail bhliantdil chun neamhréireachtai
abhartha leis na raitis airgeadais initichta a
aithint. Ma thaighimid amach faoi aon mhiréitis
n6 neamhréireachtai dealraitheacha abhartha,
breithnimid na himpleachtai dar dtuarascail.

TUAIRIM AR RAITIS AIRGEADAIS

Is é ar dtuairim:

B gur éirid firinneach coir iad raitis airgeadais an
Ghrupa, de réir IFRSanna amna nglacadh leo ag
an AE, ar riocht chdrsai an Ghrdpa mar a bhi
an 31 Nollaig 2012 agus ar bhrabus an Ghripa
don bhliain dar crioch an data céanna;

B go dtugann clar comhardaithe na
Mathairchuideachta Iéirit firinneach céir de réir
IFRSanna arna nglacadh leo ag an AE, ama
geur i bhfeidhm de réir fhorélacha Achtanna
na gCuideachtai 1963 go dti 2012, arna gcur
i bhfeidhm faoi na hAchtanna Leictreachais
(Solathar) 1927 go dti 2004, ar riocht chirsai
na Mathairchuideachta mar a bhi an 31 Nollaig
2012; agus

B gur ullmhaiodh na réitis airgeadais i gceart
de réir fhoralacha Achtanna na gCuideachtai
1963-2012 arna geur chun feidhme leis na
hAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927-
2004, agus maidir le raitis airgeadais an
Ghrapa agus Alt 4 de na Rialachain IAS.

CEANGLAITEAR ORAINN, LE
HACHTANNA NA GCUIDEACHTAI 1963-
2012, TUAIRISCIU FAOI NA NITHE SEO
Fuaireamar an fhaisnéis agus na minitichain

ar fad a mheasamar ba ghé chun criche ar
n-inidichéireachta.

Inar dtuairim, choimeéad an Mhéthairchuideachta
leabhair chuntas chuf, agus comhaontaionn clar
comhardaithe na Méathairchuideachta leo.

Is & ar dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i

dtuarascail Chomhaltai an Bhoird agus an cur sios
sa raiteas rialachais chorparéidigh bliantdil ar na
gnéithe is mo6 de na corais rialaithe inmheénaigh
agus bhainistiochta riosca i ndail leis an bpréiseas
um ullmhd raiteas airgeadais comhdhltite an
Ghripa ag teacht leis na réitis airgeadais.

Is é ar dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i
dtuarascail Chomhaltai an Bhoird ag teacht leis na
raitis airgeadais.

NITHE A CHEANGLAITEAR ORAINN A
THUAIRISCIU TRi EISCEACHT

Nil aon rud le tuairiscit againn i ndail leis an méid
seo a leanas:

Faoi Achtanna na gCuideachtal 1963-2012
ceanglaitear orainn tuairiscit dibh, mura nochtar,
inar dtuairimne, luach saothair Chomhaltai an
Bhoird agus idirbhearta da gcuid ata sonraithe de
réir dli.

Faoin gCéd Cleachtais um Riald Comhlachtai Stéit
(‘an Cod') ceanglaitear orainn tuairisc a thabhairt
duit mura |éirfonn an raiteas maidir leis an gcoéras
rialaithe inmheénaigh airgeadais a cheanglaitear
faoin gCdd, arna direamh sa Réiteas Rialachais
Chorparaidigh ar leathanaigh 50-55, go gcloionn
an Gripa le mir 13.1(iii) den Chéd né mura bhfuil
an raiteas ag teacht lena bhfuil ar eolas againn
o6nar n-obair inidchta ar na raitis airgeadais, agus
tuairiscimid més amhlaidh nach bhfuil.

Ar iarratas 6 Chomhaltai an Bhoird,

athbhreithnimid:

W raiteas chomhaltai an bhoird, a leagtar amach
ar leathanaigh 50 go dtf 55, i ndail le gnéthas
leantach;

W an chuid den Raiteas ar Rialachas
Corparaideach a bhaineann le comhlionadh
an Ghripa leis na naoi bhforail de Chéd
Rialachais Chorpardidigh na Riochta Aontaithe
agus leis an da fhorail d'larscribhinn Rialachais
Chorparéideaigh na hEireann a shonraitear dar
n-athbhreithnid;

B na sé gnéithe sonraithe de nochtadh luach
saothair chomhaltai an bhoird sa tuarascail 6n
mBord do scairshealbhdiri.

Patricia Carroll

Ar son agus thar ceann KPMG

Cuntasairi Cairte, Gndlacht Iniichdireachta
Reachtuil

Baile Atha Cliath, Eire

27 Feabhra 2013
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RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA

1. BONN ULLMHUCHAIN

Is corparaid reachtil é ESB a bunaiodh faoin
Acht Leictreachais (Solathar) 1927 agus ta an
chorparaid sainlonnaithe in Eirinn. Cuimsionn
raitis airgeadais chomhdhlutite ESB amhail an
31 Nollaig 2012 agus don bhliain sin cuntais
na Mathairchuideachta agus a fochuideachtai
(a dtagraitear déibh le chéile mar “ESB” n6 “an
Gripa”) agus leasanna an Ghrdpa i gcomhlaigh
agus in aonain a ndéantar iad a chomhriald.

Ulimhaitear réitis airgeadais na
Méthairchuideachta agus na raitis airgeadais
chomhdhltite faoi IFRS (Caighdedin Tuairiscithe
Airgeadais Idirndisidnta) arna nglacadh ag an AE
(IFRS an AE) agus, i gcas na Méathairchuideachta,
arna bhfeidhmit de réir Achtanna na gCuideachtar
1963 go dti 2012. T4 forail in Achtanna na
gCuideachtai 1963 go dti 2012, chun dioldine

a thabhairt do Mhathairchuideachta a chuireann
a raitis airgeadais aonair i lathair i dteannta

na raiteas airgeadais comhdhluite, as raiteas
ioncaim agus raiteas ioncaim cuimsitheach na
Méthairchuideachta a fhoilsit atd mar chuid

de réitis airgeadais na Mathairchuideachta

a ullmhaitear agus a cheadaitear de réir na
nAchtanna. Ullmhaiodh réitis airgeadais na
Méthairchuideachta agus an Ghripa de réir na
gcaighdean IFRS sin agus léirmhinithe IFRIC
arna n-eisitiint agus le héifeacht do thréimhsi
cuntasaiochta dar crioch an 31 Nollaig 2012 né
roimhe.

Ullmhaiodh réitis airgeadais na
Méthairchuideachta agus na raitis airgeadais
chomhdhltite ar bhonn an chostais stairitil, ach
amhain ionstraimi airgeadais diorthaigh agus
infheistiochtai sécmhainni airgeadais 4irithe a
thomhaistear ag luach cdir.

Ullmhaitear na raitis airgeadais in euro, agus ta
gach faisnéis airgeadais a cuireadh in euro tugtha
go dti an mile is gaire, ach amhain ma luaitear a
mhalairt.

Eilitear ar an mbainistiocht agus raitis airgeadais

& n-ullmhd de réir IFRS an AE breithiGnais agus
meastachain a dhéanamh agus glacadh le toimhdi
a théann i gcion ar chur i bhfeidhm na mbeartas
agus ar na suimeanna a thuairiscitear maidir le
sécmhainni agus dliteanais, ioncam agus costais.
Bionn meastachain agus toimhdi bunaithe ar
thaith stairitil agus ar thosca éagsula a mheastar
réasun a bheith leo de réir chuinsi an chais.

Déantar athbhreithnid ar bhonn leantnach ar na
meastachain agus ar na toimhdi is bonn leo sin.
Pléitear breithitnais a dhéanann an bhainistiocht
agus IFRS an AE 4 chur i bhfeidhm a mbionn
éifeacht shuntasach acu ar na réitis airgeadais
agus meastachain a bhfuil baol suntasach ag rith
leo go mbeadh coigeartl dbhartha & dhéanamh
maidir leo sa bhliain dar gcionn i Néta 28 leis na
raitis airgeadais.

Cuireadh na beartais a leagtar amach thios i
bhfeidhm go comhleantinach ar na blianta go

léir a chuirtear i lathair sna raitis airgeadais
chomhdhltite seo agus chuir aonain an Ghripa i
bhfeidhm go comhleantnach iad — seachas maidir
le (i) caighdedin nua a ghlacadh mar até leagtha
amach thios, agus (i) ranniocaiochtai solathair
neamh-inaisioctha (féach Cuid 12 de na beartais
thios).

Measann comhaltai an bhoird go bhfuil déthain
acmhainni ag an nGrdpa chun leandint i mbun
oibre go ceann i bhfad. Ullmhaitear na raitis
airgeadais da bhrf sin ar bhonn ghnéthais
leantaigh. Té tuilleadh sonrai maidir le seasamh
leachtach an Ghrdpa ar fail i Néta 18 de na raitis
airgeadais.

2. BONN COMHDHLUTHAITHE

Déanann réitis airgeadais an Ghripa comhdhldthd
ar réitis airgeadais na Mathairchuideachta agus na
bhfochuideachtai uile mar aon le scair an Ghripa
de na torthai agus glansécmhainni na gcomhlach
agus na gcomhfhiontar arna riomh go dtf an

31 Nollaig 2012. Cuirtear torthal na ngnéthas
fochuideachta a ndéantar éadail né didscairt orthu
le linn na bliana san direamh i réiteas ioncaim

an Ghripa ¢ dhata na héadéla né go dti data na
didscartha.

Cuntasaiocht do theaglaim ghné

Déantar cuntasaiocht do theaglaim ghné ag baint
Uséide as an modh éadéla amhail ar an data
éadéla, arb é an déata a aistritear an rialt chuig
an nGrdpa. Is é is rialt nd an chumhacht chun
beartais airgeadais agus oibridichéin de chuid
aonain a riali chun tairbhe a bhaint as a chuid
gniomhaiochtai. Agus riald & mheasunu aige,
cuireann an Grlpa san aireamh cearta vétala
féideartha ata infheidhmithe faoi lathair.

Eadalacha ar an 1 Eanair 2010 né da éis

On 1 Eanair 2010 d'fheidhmigh an Gripa

IFRS 3 Teaglaim Ghné (2008) i gcuntasaiocht

do theaglaim ghné. On data sin ar aghaidh,

déanfaidh an Gripa cailmheas a mheas ag an

data éadala mar seo:

B |uach céir na comaoine a aistriodh; agus

B an méid aitheanta d'aon leasanna neamh-
urlamhais san aonan éadailte; agus ma
baineadh amach an teaglaim ghno i
gcéimeanna, luach cdir an leasa cothromais
reatha san aonan éadailte; Itide

B méid glan aitheanta (luach céir) na sécmhainni
inaitheanta a fuarthas agus na ndliteanas a
glacadh.

Nuair a bhionn an farasbarr didltach, aithnitear
ceannach sladmhargaidh laithreach i mbrabis né
caillteanas.

Costais a bhaineann leis an éadail, seachas iad
sin a bhaineann le heisitint fiachais né urrtis
chothromais, a thabhaionn an Grupa i dtaca le
teaglaim cuirfear san aireamh iad mar chostais de
réir mar a thabhaitear iad.

Eadalacha idir 1 Eanair 2004 agus 1 Eanair
2010

Maidir le héadélacha idir 1 Eanair 2004 agus 1
Eanair 2010, is ionann cailmheas agus farasbarr
chostas na héadéla ar leas an Ghripa i méid
aitheanta (luach céir) shocmhainni, dhliteanas
agus dhliteanas teagmhasach inaitheanta

an aondin éadailte. Nuair a bhi an farasbarr
cailmheasa dilltach, aithniodh ceannach
sladmhargaidh laithreach i mbrabuds né caillteanas.
Costais idirbhirt, seachas iad sitid a bhaineann

le heisitiint fiachais né urrtis chothromais, a
thabhaigh an Gruipa i dtaca le teaglamai gné
déanadh iad a chaipitli mar chuid de chostas na
héadéla.

Eadalacha roimh 1 Eanair 2004 (data an
aistrithe chuig IFRSanna)

Mar chuid da aistriti go dti IFRSanna, roghnaigh
an Grlpa gan ach na teaglamai gné a tharla ar
né tar éis 1 Eanair 2003 a athshonrd. Maidir le
héadélacha roimh an 1 Eanair 2003, is ionann
cailmheas agus an méid a aithniodh faoi chreat
cuntasaiochta an Ghrapa roimhe sin, GAAP na
Riochta Aontaithe.
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Fochuideachai

Is ionann fochuideachtai agus aonéin faoi riald
ESB. Bitear faoi rialti nuair ata sé de chumhacht
ag an nGripa, go direach né go hindireach,
beartais airgeadais agus oibritichain de chuid
aonain a rialt chun tairbhe a bhaint as a chuid
gniomhaiochtal. Cuirtear réitis airgeadais na
bhfochuideachtai san aireamh sna réitis airgeadais
chomhdhltite én data a dtosaionn an riald go

dti an data a dtagann deireadh leis an riald. |
réitis airgeadais na Mathairchuideachta, tugtar
infheistiochtai i bhfochuideachtat ar costas ltide
aon mhuirir lagaithe.

Comhfhiontair

Is ionann gnéthais comhthiontair (comhfhiontair)
agus gndthais a bhfuil riald conarthachta ag ESB
orthu i gcomhar le pairti eile.

Déantar an chuntasaiocht maidir le comhfhiontair
trf mhodh cuntasaiochta an chothromais. Cuirtear
sciar an Ghrdpa de bhrabus iarchanachais na
gcomhthiontar san 4ireamh sa réiteas ioncaim
comhdhltite tar éis Us agus muirir airgeadais

a bheith tégtha san aireamh. Léiritear sciar an
Ghripa de mhireanna d'ioncam cuimsitheach

eile sa réiteas maidir le hioncaim cuimsitheach.
Cuirtear leas an Ghripa maidir le glansécmhainnf
né dliteanais chomhfhiontar san &ireamh mar
infheistiochtai i gcomhfhiontair ar an gclar
comhardaithe comhdhluite ag suim a |éirionn sciar
an Ghrupa de luachanna céra na nglansécmhainni
ar a n-éadail méide cailmheas, Itide aon lagy,
agus sciar an Ghrdpa den ioncam agus de na
costais coinnithe iar-éadéla.

Riomhtar na suimeanna sna raitis airgeadais
chomhdhltite i leith thorthat iar-éadala
comhfhiontar ¢ na réitis airgeadais inidichta is
deireanai da gcuid arna dtabhairt i leith go data
chlar comhardaithe an Ghrudpa.

| raitis airgeadais na Méathairchuideachta, tugtar
infheistiochtai i gcomhfhiontair ar costas Iide aon
mhuirir lagaithe.

Comhlaigh

Aondin seachas comhthiontair agus
fochuideachtai ina mbionn leas rannphéirteach
ag an nGrupa, agus a mbionn an Grdpa in ann
tionchar suntasach a imirt ar a bpolasaithe
oibritichain agus airgeadais, tugtar cuntas orthu
mar chomhlaigh ag baint Uséide as an modh
cothromais agus éiritear iad sna raitis airgeadais
chomhdhliite 6n déata ar a mheastar go dtainig
tionchar suntasach chun cinn go dti an data go
dtainig deireadh le tionchar den sért sin.

| raitis airgeadais na Mathairchuideachta, tugtar
infheistiochtai i gcomhlaigh ar costas ltide aon
mhuirir lagaithe.

Idirbhearta a dichuireadh ar chomhdhlathua
Dichuirtear iarmhéideanna agus idirbhearta
inghrdpa, agus aon ioncam né costais
neamhréadaithe a eascraionn as idirbhearta
inghripa, agus na réitis airgeadais chomhdhldite
& n-ullmhd. Déantar gnéthachain neamhréadaithe
a eascraionn 6 idirbhearta le hinstitididi
infheistitichain a Usaideann modh cuntasaiochta
an chothromais a dhichur i gcoinne na
hinfheistiochta, a mhéid a bhfuil leas ag an
nGripa san instititid infheistitichain. Dichuirtear
caillteanais neamhréadaithe ar an mbealach
céanna le gnéthachain neamhréadaithe, ach
amhéin a mhéid nach bhfuil aon fhianaise ar lagu.

3. CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE
NUA NACH BHFUIL GLACTHA FOS
Maidir le glacadh na gcaighdean nua eile (mar
até leagtha amach i dTuarascéil Bhlianttil 2011)
a thainig in éifeachtach do raitis airgeadais an
Ghripa don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2012,
ni raibh aon tionchar suntasach aige ar raitis
airgeadais an Ghripa né na cuideachta.

Ta roinnt caighdeéan nua, leasuithe ar chaighdeain
agus léirmhinithe nach bhfuil éifeachtach fés

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 agus nior
cuireadh i bhfeidhm iad agus na réitis airgeadais
chomhdhliite seo & n-ullmhd.

Leasu ar IAS 19: Sochair Fostaithe

| mi an Mheithimh 2011, d'fhoilsigh an IASB
leagan leasaithe de IAS 19 Sochair Fostaithe.

Ni mér an least a ghlacadh le haghaidh tréimhsf
bliantdla ag tost ar né i ndiaidh 1 Eanair

2013 agus go ginearalta feidhmionn sé go
cllghabhalach. Té scéim sochair shainithe i leith
gach fostai inchailithe & feidhmid ag Northern
Ireland Electricity Limited ('NIE"), fochuideachta
faoi tinéireacht iomlén ag an nGripa. Is é an
tionchar is mé a bheidh ag an least seo ar an
nGrlpa nd an costas glanuis (né ioncam) ar
ghlandliteanas (sécmhainn) an phinsin le sochar
sainithe don tréimhse a chinneadh. Déanfar an
costas/(ioncam) glanuis a chinneadh trid an rata
lascaine a Uséidtear chun oibleagéid an tsochair
shainithe a thomhas ag tis na tréimhse bliantdla
a chur i bhfeidhm ar ghlandliteanas/(sécmhainn)
an tsochair shainithe ag tds na tréimhse bliantdla.
Cuimsfonn an glands ar an nglandliteanas sochair
shainithe:

B costas Uis ar an dualgas sochair shainithe; agus
B joncam Uis ar shécmhainni an phlean.

Roimhe seo rinne an Gripa an t-ioncam Uis ar
shécmhainni an phlean a chinneadh ar bhonn a
rata faltais fadtéarmach ionchais.

Maidir le glacadh an leasaithe ar IAS 19, meastar
go méaddidh sé an costas sochair shainithe a
aithnitear i mbrabus né caillteanas, le laghdd
comhfhreagrach ar chaillteanas atomhais phlean
an tsochair shainithe a aithnitear in ioncam
cuimsitheach eile faci €1.1 milliin don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 2012. Niltear ag suil go mbeidh
tionchar ar ghlansécmhainni amhail an 31 Nollaig
2012 n6 31 Nollaig 2013 ag an athri sa bheartas
cuntasaiochta.
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RAITEAS FAOI PHOLASAITHE CUNTASAIOCHTA ar Lean

Caighdeain nua eile

Niltear ag suil go mbeidh tionchar abhartha ag na
caighdeain, leasuithe agus |éirmhinithe nua seo
ar na réitis airgeadais chomhdhltite ata curtha i
bhfeidhm cheana féin né ata fés 4 meas

Déta
éifeachtach’

Caighdean/Iéirmhiniu
cuntasaiochta

Niltear ag suil go mbeidh tionchar abhartha ar
na raitis airgeadais chomhdhluite

IAS 1 (Least) — Cur 1 16l 2012

i Lathair na Raiteas

Airgeadais

Feabhsuithe bliantula ar 1 Eanair 2013

thimthriall IFRS 2009 -
2011 - caighdedin éagstla

IAS 27 (Least) — Raitis 1 Eanair 2014
Airgid Chomhdhluite agus ar
Leith (1 1ail 2009)

IFRS 7 (Leasu) - Nochtadh:
frithdireamh sécmhainni
airgeadais agus dliteanas
airgeadais

Eanair 2013

IFRS 13 - Tomhas Luach
Coir

Eanair 2013

IAS 28 (Leasu) - Eanair 2014
Infheistiochtal i gComhlaigh

agus i gComhfhiontair

Aonéin infheistiochta Eanair 2014*
(Leasuithe ar IFRS 10, 12

agus IAS 27)

Fés faoi mheasunud

IFRS 10 - Raitis Airgeadais
Chomhdhliite

Eanair 2014

IFRS 11 - Comhshocruithe

Eanair 2014

IFRS 12 — Leasanna in
Aonéin Eile a Nochtadh

Eanair 2014

Treoir maidir le haistrid Eanair 2014
(leasuithe ar IFRS 10, 11,

19)

IAS 32 (Leasu) - Eanair 2014
Frithaireamh Sécmhainni
Airgeadais agus Dliteanas

Airgeadais

IFRS 9 — lonstraimi
Airgeadais

1 Eanair 2015

* Gan bheith formhuinithe ag an AE trath a faomhadh na raitis
airgeadais

!is iad na datai éifeachtacha iad sitd a bhaineann le IFRS
formhuinithe ag an AE mas déanai na na dataf éifeachtacha
IASB

4. AIRGEADRAI COIGRICHE
Ulimhaitear na raitis airgeadais seo in euro,
arb ionann é agus airgeadra feidhmitil na
Méthairchuideachta.

Idirbhearta airgeadra coigriche

Déantar idirbheartaiochtaf in airgeadrai eachtracha
a thaifeadadh ag an rata a bhionn i réim ar

na datai sin a ndéantar na hidirbheartaiochta.
Aistritear na sécmhainni agus na dliteanais
airgeadais da thoradh sin de réir an rata ata

i réim ar dhata an chlair chomhardaithe agus
déilediltear leis na difriochtai malartaithe sa raiteas
ioncaim. Luaitear sécmhainni agus dliteanais
neamhairgeadais ar a gcostas stairidil agus ni
dhéantar ath-aistriti ina dhiaidh sin orthu.

Glaninfheistiochtai in oibriochtai coigriche
Déanann gach aonan sa Ghripa cinneadh
maidir lena airgeadra feidhmeach féin agus
tomhaistear mireanna a chuimsitear i raitis
airgeadais gach aonan da réir san airgeadra sin.
Sna réitis airgeadais chomhdhluite, aistritear
glaninfheistiochtai an Ghripa i bhfochuideachtar,
i gcomhfhiontair, i gcomhlaigh thar lear agus sa
chailmheas a théann leo de réir an rata ata i réim
ar dhata an chlair chomhardaithe. Sa chas go
bhfuil iasacht idirghripa déanta don fhadtéarma
agus nach bhfuil a aisioc pleandilte agus nach
bhfuiltear ag suil leis, déantar cuntasaiocht air
mar chuid den ghlaninfheistiocht in oibritichan
eachtrach. Aistritear brabis, caillteanais agus
sreabhadh airgid de chuid fochuideachtar,
comhthiontair agus comhlaigh thar lear ag na
mednratai don tréimhse ait ar comhthogasu
réasunta de na rétaf iarbhir € sin.

Déilesiltear le difriochtai malartaithe de thoradh
athaistrithe ar chlair chomhardaithe tosaigh na
bhfochuideachta, na gcomhthiontar agus na
gcombhlach thar lear de réir na ratai deiridh chomh
maith leis na difriochtal ar aistriti na réiteas
ioncaim tri ghné ar leith den chothromas (ctlchiste
aistrithe) agus |éiritear sin i raiteas an Ghrdpa
maidir le hioncam cuimsitheach. Scaoiltear
difriochtaf aistrithe a choinnitear sa chulchiste sin
go dtf an raiteas ioncaim ar dhitscairt an aonain
abhartha.

Sa chas go bhfuil iasachtai in airgeadra
eachtrach sannta mar fhalt na glaninfheistiochta
in oibritichan eachtrach, cuirtear difriochtai
malartaithe ar iasachtai den chineél seo sa
chilchiste aistrithe céanna ionas gur falu
éifeachtuil até iontu.

5. MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH
AGUS DIMHEAS

Aitheantas agus tomhas

Luaitear maoin, gléasra agus trealamh ar a
chostas Itide dimheas carntha agus forélacha

do lagt ar an luach, ach amhain i gcas taldn a
luaitear ar a luach lide lagd. Tugtar san aireamh
le maoin, gléasra agus trealamh costais fostaithe,
Uis agus eile arna gceaipitlit, até inchurtha go
direach i leith na sécmhainne.

Dimheas

Riomhtar an muirear dimheasa d'thonn discriobh
a dhéanamh ar chostas maoine, innealra agus
trealaimh go dti an costas iarmharach measta i
rith an saolré fénaimh measta tri mhodhanna cuf
i bhfianaise chinedl an ghné ag an nGrdpa agus
cinedl agus réimse na maoine, an innealra agus
an trealaimh. Ni thugtar aon dimheas ar thalamh
ruilse n& ar shécmhainnf le linn tégéla. Seo a
leanas na maér-aicmi sécmhainne agus an saolré
ata acu:

Gléasra ginilina agus 20 bliain
struchtuir staisitn teirmeach

Sécmhainni ginidna feirme 20/25 bliain
gaoithe

Gléasra agus struchttir 25/30 bliain
dailte

Gléasra agus struchtir 30 bliain
thraiseolta

Foirgnimh ghinearalta agus 50 bliain

stéisitin hidrileictreacha

Tugtar dimheas ar gach sécmhainn in-dimheasa
6n data coimisitinaithe (data a bhi siad ar féil lena
n-Uséaid), mar seo a leanas:

B De réir mhodh dronline i gcas sécmhainni
tarchuradéireachta, daileachain agus ginearalta,
agus

B Ar bhonn Usaid gléasra a mheastar i gcas
aonaid ghinitna.

Déantar athbhreithnit go bliantil ar ratai
dimheasa agus ar luachanna iarmharacha.

Caiteachas da éis

Tugtar caiteachas dé éis sin ar mhaoin, innealra
agus trealamh san aireamh le suim ghlanluacha
na sécmhainne né aithnitear ina shécmhainn ar
leith €, mar is cui, sa chas amhéin gur décha
go mbeidh tairbhe eacnamaiochta a bhaineann
leis an tsécmhainn i ndan don Ghrdpa agus don
Chuideachta agus gur féidir tomhas iontaofa a
dhéanamh ar chostas na sécmhainne. Cuirtear
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gach deisit agus cothabhéil eile de mhuirear
in aghaidh an raitis ioncaim i rith na tréimhse
airgeadais ina dtarlaionn siad.

San éireamh i maoin, gléasra agus trealamh ta

pairteanna breise straitéiseacha i ndail le gné na
Ginitina Leictreachais. T4 stoc caipitil i ngné na
Lionraf san aireamh le sécmhainni ata & dtogail.

6. SOCMHAINNI AR LEAS

Is léasanna airgeadais iad na léasanna faoina
nglacann an Grdpa, mar léasai, a bheag né a
mhdr le gach riosca agus buntaiste vinéireachta,
agus is léasanna oibritichain iad na léasanna ina
bhfanann na rioscai agus na buntaisti Ginéireacht
ag an léasdir.

Cuirtear sécmhainni neamh-reatha a fhaightear
faoi Iéasanna airgeadais san aireamh sa chlar
comhardaithe ag a luach coibhéiseach caipitil
agus déantar dimheas orthu thar an tréimhse

is giorra de théarma an léasa agus an saolré
fénaimh a cheaptar leo. Déantar na dliteanais
chomhthreagracha a thaifeadadh da réir mar léas
airgeadais inioctha agus cuirtear gné an Uis de na
hiocaiochtai |éasa airgeadais de mhuirear ar an
réiteas ioncaim ar rata seasmhach tréimhsidil dis.
Cuirtear léaschiosanna oibritichain de mhuirear ar
an raiteas ioncaim ar bhonn dronline thar théarma
an léasa.

7. SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE AGUS
CAILMHEAS

(a) Cailmheas

Déantar cailmheas ag eascairt 6 éadail
fochuideachtal a nochtadh ar leithligh. Maidir le
cailmheas a thomhas tar éis € a aithint den chéad
uair, féach néta 2 de na polasaithe cuntasaiochta.

Tomhas da éis

Déantar cailmheas a thomhas ar a chostas

|Gide caillteanais lagaithe charntha. Déantar
céilmheas a thastail gach bliain maidir le lagu.
Aithnitear caillteanas lagaithe ma sharaionn suim
ghlanluacha de shécmhainnn né d'aonad ginitna
airgid (CGU) a shuim in-aisghabhéla.

Is i an tsuim in-aisghabhala de shécmhainn né
d'aonad ginitina airgid (CGU) an luach is airde idir
an luach le linn fénaimh agus an luach céir Itide
costais diolachéin. Agus meastnt & dhéanamh
ar an luach le linn fénaimh, déantar lascainid ar
shreabhadh airgid measta amach anseo go dti a
luach laithreach ag baint Uséide as rata lascaine
réamhchanach a léirionn meastnuithe margaidh
reatha ar luach ama an airgid agus ar na rioscai
a bhaineann leis an tsécmhainn né aonad giniina
airgid (CGU).

Déantar caillteanais lagaithe i ndail le cailmheas
a aithint i mbrabus n¢ caillteanas, agus ni
aisiompaitear iad.

(b) Lamhaltais astaiochtai

De réir thoralacha scéim tradala astaiochtai CO2
na hEorpa, bronnann an ghniomhaireacht rialtais
chui lamhaltais astaiochtai a chlidaionn céatadéan
de na hastaiochtai tuartha i rith na bliana ar ESB
ag tds gach bliana.

Déantar lamhaltais astaiochtai a eisitear ar ESB a
thaifeadadh mar shécmhainni dolaimhsithe nach
bhfuil faoi réir amichadh ag luach an mhargaidh
ar dhata na heisitina. Ag an data sin, déantar na
lamhaltais a thaifeadadh mar dheontas rialtais san
ioncam iarchurtha, ar luach céanna an mhargaidh
agus na sécmhainni doldimhsithe, agus déantar
an deontas rialtais a amdchadh chuig an Réiteas
loncaim ar bhonn na n-astaiochtaf iarbhir i rith na
bliana.

De réir mar a tharlaionn astaiochtai, déantar
solgthar sa raiteas ioncaim a thaifeadadh mar
[&irit ar an tsuim is ga chun an dliteanas don
Udaras a shasamh. Tugtar san aireamh leis an
bhforéil sin luach tugtha anonn na lamhéltas
astajochtai chomh maith le luach reatha an
mhargaidh ar aon lamhaltais bhreise a bhi ag
teastail chun an dualgas a chomhlionadh. Cuirtear
na lamhaltais sin, mar aon le haon lamhaltais
bhreise a cheannaitear i rith na bliana, ar ais chuig
an Udaras cui atd i mbun na scéime taobh laistigh
de cheithre mhi 6 dheireadh na bliana féilire ionas
go sasaitear an dliteanas maidir le hastaiochtai
CO2 iarbhir i rith na bliana. Da bhri sin ni dhéantar
lamhéltais astaiochtai arna sealbhu ina sécmhainni
doléimhsithe a amichadh 6ir is do réiteach an
dliteanais astaiochta sa bhliain dar gcionn a
choinnitear iad.

Sa mhéid go bhfuil lion na lamhaltas astaiochtaf
a deonaitear le haghaidh tréimhse nios mé na
méid na lamhaltas astaiochtai ata ag teastéil don
tréimhse sin, déantar an farasbarr da thoradh sin
a Uséid i gcoinne lamhéltas astaiochtai a éilitear i
dtréimhsi da éis sin.

(c) Costais bogearrai agus sécmhainni
dolaimhsithe eile

Déantar caipitlii ar cheadinais bogearrai
riomhaireachta agus ar shécmhainni dolaimhsithe
eile lena n-airftear naisc leis an eangach agus
cearta faighte eile, a thaightear ar bhun na
gcostas a thabhaitear chun an tsécmhainn faoi
leith a thail agus a chur in Uséid. Tomhaistear na
costais seo ar a gcostas liide amuchadh carntha,
a mheastar ar feadh a saolré fénaimh ar bhonn
dronline, agus caillteanais lagaithe charntha. Seo
a leanas na moér-aicmi sécmhainne agus an saolré
ata acu:

Bogearrai

Séemhainni doldimhsithe eile

3/5 bliain
20 bliain

Aithnitear costais a bhaineann go direach le tairgi
bogearra so-aitheanta ar leith faoi riald an Ghrapa
agus na Mathairchuideachta agus ar décha go
mbeidh buntaisti eacnamaiochta leo is mé na na
costais trath is faide anonn n& bliain amhain ina
sécmhainni dolaimhsithe. Airitear ar na costais
dhireacha costas an bhogearra a fhorbairt,
fostaithe agus sciar oirinach de na barrchostais
4bhartha. Tomhaistear na costais seo ar a gcostas
|Gide amdchadh carntha, a mheastar ar feadh

a saolré fénaimh measta (idir tri bliana agus

ctig bliana) ar bhonn dronline, agus caillteanais
lagaithe charntha.

8. LAGU ACMHAINNI SEACHAS
CAILMHEAS

Ni thagann sécmhainni nach deimhin an saolré
fénaimh até acu faoi réir ag amichadh agus
déantar tastail bhliantdil orthu maidir le lagu.
Déantar tastail maidir le lagt i gcas sécmhainni
a mbionn dimheas agus amuchadh i gceist leo
aon uair a tfhagann imeachtai né athruithe le
tuiscint nach mbeadh an tsuim ghlanluacha in-
aisghabhala. Aithnitear caillteanas lagaithe don
mhéid a sharaionn suim ghlanluacha sécmhainne
a suim in-aisghabhéla. Is i an tsuim in-aisghabhala
an luach is airde ar an tsécmhainn idir luach

cair ltide costais diolachain agus a luach le linn
fénaimh. D’thonn measint a dhéanamh ar lagd,
déantar sécmhainni a ghripéil ag an leibhéal

is isle ar léir sreabhadh airgid ar leith maidir leo
(aonaid ghinitina airgid).
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9. COSTAIS IASACHTAI

Cuirtear costais iasachtaf is féidir a chur i leith na
tégala ar shécmhainni méra, a mbionn tréimhse
fhada i gceist lena n-ullmhi don Usaid a cheaptar
déibh, le costas na sécmhainni sin de réir
mednchostas ualaithe na n-iasachtai go dti an
trath a mbionn na sécmhainni ullamh a bheag né a
mhor chun na husaide a ceapadh déibh. Aithnitear
gach costas iasachta eile sa raiteas ioncaim i

rith na tréimhse inar tabhaiodh iad. Bionn an

rata capitlithe a chuirtear i bhfeidhm cothrom le
meénchostas fhiach gan ioc ESB.

10. FARDAIL

Luaitear fardail ag a meanchostas né ag a
nglanluach inréadaithe, cibé acu is 4. Cuimsionn
costas an praghas ceannaithe agus na costais
dhireacha go [éir a tabhaiodh chun na fardail a
thabhairt chuig a suiomh reatha agus a riocht
reatha. Té an glanluach inréadaithe bunaithe ar an
ngnéthphraghas diolachéin ltide costais bhreise a
mheastar a thabhéfar roimh dhidscairt.

Déantar fordil ar leith do mhireanna damaistithe,
meathlaithe, as feidhm agus mireanna nach féidir
a Usaid mar is cui.

11. SOCMHAINNi AGUS DLITEANAIS
AIRGEADAIS

(a) S6cmhainni agus dliteanais airgeadais
nach féidir a dhiorthu

Infhaltais tradala agus eile

Aithnitear infhaltais tradala agus eile i dtds baire
ag luach cdir, arb ionann € de ghnath agus an
tsuim bhunaidh a bhf ar sonrasc agus luaitear ina
dhiaidh sin iad ag a gcostas amdchta tri Gsaid

a bhaint as modh an rata Uis éifeachtdil Itide
solathar a dhéantar do lagu.

Déantar fordlacha sainitla i gcas a mbionn
fianaise oibiachtdil ann maidir le lagd, mar
shampla i gcas ina bhfuil diospéid né éagumas
focaiocht a dhéanamh. Déantar foréil bhreise

ar bhunds punainne chun caillteanais bhreise

a thabhaitear a chlddach bunaithe ar anailis a
dhéanamh ar chaillteanais roimhe seo tugtha suas
chun data bunaithe ar dhalai reatha an mhargaidh.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid

Chun criche an réitis faoi shreabhadh airgid,
airtear le hairgead agus coibhéis airgid airgead

ar laimh, taisci in-aisioctha ar a n-iarraidh agus
infheistiochtai sarleachtacha gearrthéarmacha eile
le céadaibiocht faoi cheann raithe né nios giorra,
[tide rétharraingti bainc ata le hioc ar a iarraidh.

Suimeanna inioctha tradala agus eile
Taifeadtar infhaltais tradala agus focaiochtai eile i
dtUs béire ag a luach cdir, arb ionann é de ghnath
agus an tsuim bhunaidh a bhi ar sonrasc agus
luaitear ina dhiaidh sin iad ag a gcostas amuchta
trf Usdid a bhaint as modh an rata Uis éifeachtdil.

lasachtai chuig cuideachtai Grapa agus
infhaltais uathu

Is sécmhainnf airgeadais neamhdhiorthaigh

nach luaitear i margadh gniomhach iad iasachtai
chuig cuideachtai Gripa agus infhaltais uathu.
Cuirtear san éireamh iad i sécmhainnf reatha ar
an gclar comhardaithe, seachas iad sin a bhfuil
aibiocht nios faide na dha mhi dhéag tar éis data
an chléair chomhardaithe i gceist leo, a chuirtear
san direamh i sécmhainni neamh-reatha. Cuirtear
iasachtal agus infhaltais san aireamh laistigh de
infhaltais tradala agus eile i gclar comhardaithe na
mathairchuideachta agus luaitear ag luach céir i
dtls baire iad agus ag costas amuchta ina dhiaidh
sin.

Sécmhainni né dliteanais airgeadais ag

luach céir tri bhrabus né caillteanas

Is ionstraimi airgeadais a choinnitear i gcomhair
tradéla n6 a ainmnitear ag luach cdir tri bhrabus
agus chaillteanas 6 thus iad ionstraimi a rangaitear
mar shécmhainni né dliteanais ag luach céir trid

an raiteas ioncaim.

Aithnitear na sécmhainni seo ar dtus ag luach
cdir, agus aithnitear na costais idirbheartaiochta
i mbrabus no6 caillteanas, agus déantar na
sécmhainni a thomhas ina dhiaidh sin ag luach
céir. Aithnitear gnéthachain agus caillteanais

ar na sécmhainni airgeadais seo i mbrabus né
caillteanas de réir mar a thagann siad chun cinn.

Is éard is ionstraimi a choinnitear chun tradala na
iad siud a fhaightear go priomha chun cuspdiri
diolachain sa ngearrthéarma, até mar chuid

de phunann infheistiochtaf a bhainistitear le
chéile agus sa chas go dtarlaionn tégail brabuis
gearrthéarmach, né gur ionstraimi airgeadais
diorthacha até iontu, seachas iad sitd ata i
gcaidreamh falaithe éifeachtdil.

(b) lonstraimi airgeadais diorthaigh agus
ionstraimi falaithe eile

Uséideann an Gripa ionstraimi airgeadais
diorthaigh agus ionstraimi airgeadais
neamhdiorthaigh chun fali a dhéanamh ar an
nochtadh ata ann dé 6 rioscai malairte eachtrai,
ratai Uis agus praghas trachtearrai de bharr
gniomhaiochtai oibritichain, airgeadais agus
infheistiochta. | measc na bpriomh-dhiorthachtai
a Usaidtear ta babhtail rata Gis, babhtail rata vis
nasctha le boilscit, babhtail airgeadra, conarthai
airgeadra eachtraigh chun tosaigh agus conarthai
babhtéla innéacsaithe a bhaineann le breosla a
cheannach.

Taobh istigh da ghnathchuirsa gné, glacann

an Grupa go rialta le conarthai diorthachta
maidir le diol agus ceannach trachtearrai, lena
n-airitear gas agus leictreachas. Sa chas gur
glacadh leis an gconradh agus go bhfuil sé fos

i bhfeidhm chun cuspéiri admhéla né seachadta
na dtrachtearrai de réir riachtanais ionchais
diola, ceannaigh né Uséide an Ghripa, sanntar
na conarthai mar chonarthai ‘Uséide féin’ agus
tomhaistear ag costas iad. Da bhri sin nil na
conartha seo laistigh de scéip IAS 39 lonstraimf
Airgeadais: Aitheantas agus Tomhas.

Déantar cuntasaiocht ar chonarthai trachtearrai
diorthacha nach sanntar mar chonarthai ‘Gsaide
féin" mar dhiorthaigh tradala agus aithnitear iad
sa chlar comhardaithe ag luach céir. Sa chas go
sanntar caidreamh cuntasaiochta félaithe agus go
geruthaitear go bhfuil sé éifeachtach, aithneofar
na hathruithe i luach céir de réir IAS 39 mar thala
‘sreabhadh airgid’.

Uséideann an Grapa ionstraim diorthaigh
airgeadais chun neamhchosaint airgeadra agus
rata Uis a fhal. Aithnitear gach diorthach den sért
sin ag luach cdéir agus déantar ath-thomhais orthu
go luach céir ag data an chlair chomhardaithe.
Sanntar formhér na n-ionstraimi airgeadais
diorthaigh seo mar chinn ata & gcoinneail chun
cuspdirf falaithe. Bunaitear sannadh an chaidrimh
fhélaithe ag tds an chonartha agus cuirtear
nésanna imeachta i bhfeidhm chun a chinntit

go bhfuil an diorthach an-éifeachtach ag baint
amach a chuspéra agus gur féidir éifeachtacht

an fhalaithe a thomhas go hiontaofa. Ta an chaoi
a laimhseailtear gnéthachain agus caillteanais ar
ath-thomhas da éis ag brath ar aicmit an fhélaithe
agus cibé an bhfuil an caidreamh félaithe sannta
mar thald ‘luach céir’ né ‘sreabhadh airgid'.
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Laimhsesiltear diorthaigh nach cuid de chaidrimh
félaithe éifeachtacha iad amhail is gur coinniodh
chun cuspdiri tradéla iad, le gach gluaiseacht
luach cdir & thaifeadadh trid an raiteas ioncaim.

(i) Falu sreabhadh airgid

Sa chés go sanntar ionstraim airgeadais diorthaigh
mar thald den athraitheas i sreabhadh airgid
dliteanais aitheanta, tiomantais dhaingin n6
idirbheartaiocht thuartha ri-dhéichi, aithnitear

an chuid éifeachtach d'aon ghnéthachan né
caillteanas ar an ionstraim airgeadais diorthaigh
go direach in ioncam cuimsitheach eile. Sa chés
go dtarlaionn aithint sécmhainne né dliteanais
neamh-airgeadais mar thoradh ar an tiomantas
daingean né ar an idirbheartaiocht thuartha,
baintear an gnéthachan né an caillteanas carntha
as an ioncam cuimsitheach eile agus cuirtear
san aireamh é sa mheastdireacht tosaigh ar an
tsécmhainn né ar an dliteanas sin. Taobh amuigh
den chas sin, baintear an gnéthachan né an
caillteanas carntha as an ioncam cuimsitheach
eile agus luaitear sa Réiteas loncaim é ag an

am céanna leis an mbeart a ndearnadh fald

air. Aithnitear an chuid d’aon ghnéthachan né
caillteanas nach bhfuil éifeachtach sa Réiteas
loncaim laithreach.

Nuair a dhéantar foirceannadh ar ionstraim
falaithe n6 ar chaidreamh félaithe ach go meastar
fos féin go dtarléidh an idirbheartaiocht a
ndearnadh an fald uirthi, fanann an gndthachan
no an caillteanas carntha ag an am sin in
ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear é de
réir an bheartais thuas nuair a tharlaionn an
idirbheartaiocht. Sa chés nach décha feasta go
dtarléidh an idirbheartaiocht a ndearnadh falu
uirthi, aithnitear sa Réiteas loncaim gan mhoill
an gnéthachan né caillteanas neamhréadaithe a
aithniodh in ioncam cuimsitheach eile.

(ii) Fala ar ghlaninfheistiocht in aonan
eachtrach

Sa chas go bhfuil dliteanas airgeadra eachtraigh
ina fhald ar ghlaninfheistiocht i ngnéthas thar lear,
aithnitear difriochtai malairte eachtrai a eascraionn
6 aistriti an dliteanais in ioncam cuimsitheach eile
direach, agus cuirtear chuig an gculchiste aistrithe
iad, le haon chuid neamhéifeachtach a aithint
laithreach sa raiteas ioncaim.

(c) lasachtai smhara

Is ag an luach céir Itide costais idirbheartaiochta
inchurtha ina leith a aithnitear iasachtai Gsmhara
den chéad uair. Tar éis iad a aithint den chéad
uair, luaitear na hiasachtai sin ag an gcostas
amuchta ag baint Usaide as modh an rata uis
éifeachtuil.

(d) Conarthai arachais

| rith gnathchursal gné, tugann an
Mhathairchuideachta rathaiochtai agus bannai do
fochuideachtai na Mathairchuideachta. Rangaitear
na rathaiochtal agus na bannai seo faoi IFRS 4
mar chonarthai arachais. Sa chas go meastar
nach ndéanfar aon éileamh ar na conarthai sin,

ni dhéantar aon fhordil i réitis airgeadais na
Méathairchuideachta. Mas décha go ndéanfar
éilimh, cuirtear polasai foralacha (14) i bhfeidhm.

12. RANNIOCAIOCHTAI SOLATHAIR
NEAMH-INAISIOCTHA AGUS DEONTAIS
CHAIPITIL

Rinneadh ranniocaiochtai solathair neamh-
inaisioctha agus deontais chaipitil a fuarthas suas
go dti 1 IGil 2009 a thaifeadadh mar ioncam
iarchurtha agus scaoiltear chuig an Raiteas
loncaim iad ar bhonn a thagann le polasai
dimheasa na sécmhainnf iomchuf.

Tar éis chur i bhfeidhm IFRIC 18 Aistrit
Sécmhainni 6 Chustaiméiri, déantar
ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha a
fuarthas tar éis an 1 |Gil 2009 (data éifeachtdil
an léirmhinithe) a aithint go hiomlan sa Réiteas
loncaim ar chrioch na seirbhisi solathraithe, mar
ioncam i gcomhréir le IAS 18 loncam.

13. STOC CAIPITIL

Déantar na haonaid stoic chaipitil a thomhas ag
an bpraghas ar eisiodh iad ar dtds don Roinn
Airgeadais, an Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus
Acmhainni Nadurtha agus ESB ESOP Trustee
Limited.

14. CAIN IONCAIM

Ta céin reatha agus cain iarchurtha sa chain
ioncaim ar bhrabus né caillteanas na bliana.
Aithnitear céin ioncaim sa Raiteas loncaim, ach
amhain chomh fada agus a bhaineann sé le
mireanna arna n-aithint go direach in ioncam
cuimsitheach eile.

Cain reatha

Déantar forail do chain reatha ag na ratai reatha
arna riomh ar bhonn thorthai na tréimhse. Ni
airitear canachas ar sciar an Ghripa de bhrabuis
na gcomhfhiontar leis an gcostas céin ioncaim
sa raiteas ioncaim de bhri go bhfuil sé sin san
aireamh sna linte ar leithligh ar chlar an raitis
ioncaim maidir le brabuis ¢ chomhfhiontair.

Cain iarchurtha

Déantar forail do chain iarchurtha le modh an
dliteanais sa chlar comhardaithe, ag déanamh
solathair maidir le difriochtai sealadacha idir
suimeanna glanluacha na sécmhainni agus na
ndliteanas chun criche tuairiscithe airgeadais agus
na suimeanna a Uséidtear chun criche canachais.

Ni aithnitear sécmhainni canach iarchurtha ach
chomh fada agus a mheasann an Bord gur
déichi na a mhalairt go dtarléidh brabuis chuf
inchénachais ar féidir iompu na ndifriochtat
sealadacha is bun leo droim ar ais san am ata le
theacht a asbhaint.

Tombhaistear cain iarchurtha de réir na ratai
canach a mheastar a bheidh i réim an trath a
dtagann difriochtai sealadacha ar ais, bunaithe
ar ratai canach agus dlithe ata achtaithe né
rite a bheag né a mhér ar dhata an chlair
chomhardaithe.

15. FORALACHA

Aithnitear solathar mas rud é, mar thoradh ar
imeacht a tharla roimhe, go mbionn oibleagaid
dhlithitil né inchiallaithe reatha ar an nGrapa gur
féidir a mheas go hiontaofa, agus gur décha go
mbeidh eis-sreabhadh de thairbhi eacnamaiocha
ag teastail chun an oibleagéid a chomhlionadh.
Cinntear solathairti trf lascainit a dhéanamh ar an
sreabhadh airgid ionchais amach anseo ag rata
réamhchénach a léirionn measunuithe margaidh
reatha ar luach ama an airgid agus na rioscai a
bhaineann leis an dliteanas. Aithnitear leachtd na
lascaine mar chostas airgeadais.

Solathar in aghaidh dunadh staisitn giniina
Léirionn an fhoréil maidir le dinadh staisitn
giniina luach reatha an mheastachain reatha
maidir leis na costais a bhaineann le stéisitin a
dhinadh ag deireadh a saolré fénaimh.
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Aithnitear na costais mheasta a bhaineann le
staisiin a dhinadh ina n-iomlan ag ts an tsaoil
sécmhainne, ach déantar lascaini orthu go dti
luachanna laithreacha ag baint Uséide as rata saor
6 rioscai. Déantar caipitliti ar chostais i maoin,
gléasra agus trealamh agus déantar dimheas

ina leith ar feadh saolré fénaimh eacnamaiochta
na stéisiin lena mbaineann siad. Déantar
athbhreithnit ar na costais gach bliain agus
leasaitear iad mar is cui. Déantar leasuithe ar na
costais lascainithe mheasta a chaipitlié isteach
sna sécmhainni dbhartha agus déantar dimheas
orthu thar shaolré na sécmhainni bhartha. O
tharla go ndéantar caipitlii ar na costais agus

go ndéantar forail déibh ar bhonn lascainithe ar
dtus, cuirtear leis an bhforail le muirear airgeadais
i ngach tréimhse, arna riomh de réir iarmhéid na
forala agus rata lascaine arna chur i bhfeidhm ag
an data tomhaiste deiridh (tugtha cothrom le déta
go bliantdil) agus arma chur san direamh sa raiteas
ioncaim mar mhuirear airgeadais. Ar an tsli sin,
cothroméidh an fhorail na costais dinta mheasta
ag deireadh shaol eacnamaioch Uséideach na
stéisitn. Cuirtear an caiteachas iarbhir in aghaidh
na foréla de réir mar a dhintar na stéisitin.

Cuirtear an fhorail do chostais dinta staisitn
giniina san aireamh leis na forélacha reatha
agus na foralacha neamh-reatha ar an gcar
comhardaithe de réir mar is cui.

16. DEIGHLEOGA OIBRIUCHAIN - IFRS 8
Mar thoradh ar an gclér fiachais mhérdhiola
Eorabhanna €3 billitn, ata liostaithe ar
Stocmhalartan na hEireann, baineann ceanglais
IFRS 8 Deighleoga Oibritichain maidir le
nochtadh leis an nGripa. Sonrafonn IFRS 8
conas ba chair d'eintiteas eolas a nochtadh
faoina chuid deighleog ag baint tsaide as "cur
chuige bainistiochta" facina gcuirtear faisnéis
deighleoige i lathair ar an mbonn céanna agus
a Usaidtear do thuairisciti inmheanach. Da bhri
sin, i néta 1 leis na réitis airgeadais chuireamar i
lathair faisnéis airgeadais le haghaidh deighleog
a mbionn a ngniomhaiochtaf oibritichain faoi
athbhreithnit go rialta ar an bPriomhchinnteoir
Oibritichain ('CODM') chun cinnti a dhéanamh
faoi leithdhéileadh acmhainni agus measinu
feidhmiochta.

17.IONCAM

(a) loncam leictreachais

Cuimsionn ioncam an luach diolachain ata
diorthaithe ¢ ghineadh, déileachén agus diolachan
leictreachais, chomh maith le hearrai agus
seirbhisf eile do custaiméir lasmuigh den Ghripa
agus ni bhionn cain bhreisluacha san aireamh
leis. Cuirtear luach na n-aonad a chuireadh ar

fail do chustaiméiri idir an data deireannach a
léadh an méadar agus deireadh na tréimhse san
aireamh leis an ioncam leictreachais, agus cuirtear
an meastachan sin faoi infhaltais tradala agus

eile sa chlar comhardaithe mar idit nar gearradh
bille air. Aithnitear ioncam leictreachais ar idid
leictreachais.

(b) loncam 6 chonarthai

Aithnitear ioncam 6 chonarthai ar bhonn cionranna
ama de réir an mhéid a bhionn an conradh curtha i
gcerich ag déata an chlair chomhardaithe.

18. IONCAM OIBRIUCHAIN EILE
Cuimsionn ioncam oibritichéin eile ioncam a
fhabhraitear don Ghrdpa taobh amuigh de ghnéth-
ghniomhaiochtai tradala an Ghripa.

19. COSTAIS

(a) Costais fuinnimh

Is éard is costais fuinnimh ann na breosla direach
(gual agus gas den chuid is md), leictreachas
ceannaithe, Gsaid mhuirir chérais (“costais
leictreachalis eile”) agus costais ghlan-astaiochtal.
Aithnitear costais bhreosla agus costais
leictreachais cheannaithe de réir mar a Usaidtear
iad. T4 an Grdpa tar éis roinnt comhaontuithe
ceannachéin cumhachta fadtéarmacha a
dhéanamh i gcomhair méideanna socraithe. Ta
méideanna até inioctha faoi na conarthai ata

os cionn ratai an mhargaidh né faoi na rataf

sin inaisioctha don Ghripa né inaisioctha don
mhargadh faoi thobhach Oibleagéide na Seirbhise
Poibli (PSO).

(b) Costais oibritichain agus costais
chothabhala eile

Baineann costais oibritichain agus costais
chothabhala eile go priomha le costais forchéirithe
agus tionscadail, costais conraitheoiri agus costais
bhunaithe. Aithnitear na costais sa raiteas ioncaim
de réir mar a thabhaitear iad.

(c) loncam airgeadais agus costais
airgeadais

Cuimsfonn ioncam airgeadais ioncam Uis ar thaisci
bainc, a thuilleann Us ag ratai Uis taisce até i réim.

Cuimsionn costais airgeadais costas Uis ar
jasachtal, leachtl na lascaine ar sholathairti,
gnothachain agus caillteanais luach céir

ar ionstraimf airgeadais nach gcailionn do
chuntasaiocht falaithe, caillteanais ar ionstraimi
falaithe a aithnitear sa raiteas ioncaim agus
athaicmit ar mhéideanna aitheanta roimhe in
ioncam cuimsitheach eile.

20. MIREANNA EISCEACHTULA

Bhain an Gripa Uséid as an téarma "eisceachtdil"
chun cur sios ar mhireanna éirithe a dhlionn
nochtadh ar leithligh, i dtuairim na bainistiochta,
de bhua a méide né a miniciochta, né toisc go
gcinntear go bhfuil gnéthachain né caillteanais
airithe neamh-athfhillteacha 6 nadur. | measc
mireanna eisceachtula b'fhéidir go gcuimseofai
athstruchtird, lagd suntasach, brabis né
caillteanas ar dhilscairti sécmhainni, athruithe
abhartha i meastachéain né costais aonuaire 4it a
bhfuil sainaithint ar leith tabhachtach chun tuiscint
a fhail ar na raitis airgeadais.

21. DLITEANAIS A BHAINEANN LE
FOSTAITHE

Dliteanais a athstruchtaru

Bionn sochair scoir dheonaigh le hioc faoi
chomhaontu tri phairti idir Bord ESB, Gripa na
gCeardchumann agus an Rialtas nuair a ghlacann
fostai le hiomarcaiocht dheonach mar mhalairt ar
na sochair sin.

Aithnionn an Grdpa sochair scoir nuair até sé
tiomanta go soiléir, gan deis réalaioch aige
tarraingt siar, do phlean mionsonraithe foirmiil
chun deireadh a chur le fostaiocht roimh an gnath
aois scoir, N6 chun sochair scoir a chur ar fail mar
thoradh ar thairiscint a rinneadh le fostaithe chun
iomarcaiocht dheonach a spreagadh. Aithnitear
sochair scoir d'iomarcaiochtai deonacha mar
chostas ma t& tairiscint maidir le hiomarcaiocht
dheonach déanta ag an nGripa, mas décha go
nglacfar leis, agus mas féidir lion na nglacthéirf

a mheas go hiontaofa. Déantar lascainit go dti
luach na linne seo ar shochair nach mbeidh dlite
go dti trath is faide na dha mhi dhéag ¢ dhéata an
Chlair Chomhardaithe.

Dliteanais ghearrthéarmacha eile a
bhaineann le fostaithe

Aithnitear costais shaoire agus boénais a
thabhaitear nuair a thugann na fostaithe
an tseirbhis a mhéadaionn a dteidliocht do
neambhlaithreachtai cuitithe sa todhchai.
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22. DUALGAIS PHINSIN

Dualgais phinsin

Oibrionn na cuideachtai Gripa scéimeanna
pinsin éagstla i bPoblacht na hEireann agus i
dTuaisceart Eireann, a mhaoinitear tri iocaiochtai
le cisti & riaradh ag iontaobhaithe. Is é is scéim
ranniocaiochtal sainithe na scéim pinsean faoina
n-focann an Gripa ranniocaiochtai seasta
isteach i gciste ar leithligh ach nach bhfuil aon
oibleagéid dhlithitiil né inchiallaithe ar an nGrdpa
ranniocaiochtafi breise a ioc mura mbionn
sécmhainni leordhéthanach sa chiste chun

na sochair a bhaineann le seirbhis fhostai sna
tréimhsi reatha agus roimhe a ioc le gach ball den
sceim. Is é is scéim phinsin shochair shainithe na
scéim phinsin nach scéim phinsin ranniocaiochtaf
sainithe é.

Scéimeanna pinsin i bPoblacht na hEireann
Oibrionn an Gripa dha scéim phinsin, ar a dtugtar
Scéim Aoislitintais Fostaithe Ginearalta ESB agus
Scéim Phinsin Ranniocaiochtai Sainithe ESB (ar a
dtugtai Scéim Phinsin Fhochuideachtai ESB).

Bhi athrt i modh cuntasaiochta Scéim Aoislitintais
Fostaithe Ginearalta ESB le linn 2010. Rinneadh
cuntasaiocht ar an scéim seo mar scéim shochair
shainithe chun criocha tuairiscithe faoi IAS

19 Sochair d'Fhostaithe suas go dti Deireadh
Fémhair 2010. Cinntear na sochair inioctha de
réir tuarastail dheiridh, agus ta an Scéim claraithe
mar scéim shochair shainithe le Bord Pinsean

na hEireann. Nuair a fhaomhadh comhaontt
cuimsitheach (‘an Comhaontd') leis an bhfoireann
chun tabhairt facin easnamh achttireach a
eascraionn maidir leis an scéim seo, rinneadh
soiléiriti ar oibleagaidi an fhostéra agus oibleagéidi
na mball i leith na scéime. Da réir sin, 6 Dheireadh
Fémhair 2010 déantar cuntasaiocht ar an scéim
mar scéim ranniocaiochtai sainithe.

| gcés tréimhsi suas go dti Deireadh Fémhair
2010 riomh achtiri neamhspleacha an dualgas
sochair shainithe uair sa bhliain leis an modh
creidmheasa aonaid teilgthe. Aithniodh agus
d'aithniti an costas seirbhise reatha, an costas
Uis agus an toradh ionchais ar shécmhainni an
phlean suas go dti Deireadh Fémhair 2010
mar chuid de chostas shochair na bhfostaithe
sa raiteas ioncaim sa bhliain a d'eascair siad.
Aithniodh costas seirbhise roimhe seo agus
costas ciorrlichain sa raiteas ioncaim laithreach.
| gcas costais seirbhise roimhe seo, sa chas go
bhfuil sé de choinnioll leis na hathruithe sa scéim
pinsean go bhfanfadh na fostaithe ag fénamh
go ceann tréimhse éirithe (an tréimhse dilsithe)

déanadh amuchadh orthu ar bhonn line dirf thar
an tréimhse dilsithe. Leithdhaileadh gnéthachain
agus caillteanais achttireacha charntha a
d'eascrair 6 choigeartuithe taithi agus athruithe ar
thoimhdf an achttire nios mé n& an tsuim is mé
de 10% de luach shécmhainni an phlean né 10%
den dualgas sochair shainithe don raiteas ioncaim
thar an saol oibre a measadh ar an mean a bheith
fagtha ag fostaithe.

B'ionann an dliteanas a aithniodh sa chlar
comhardaithe maidir leis an scéim shochair
shainithe agus luach reatha an dualgais shochair
shainithe ar dhata an chlair chomhardaithe Itide
luach céir shécmhainni an phlean, chomh maith
le coigeartuithe maidir le gnéthachain agus
caillteanais achttireacha neamhshonraithe.
Riomhadh luach reatha an dualgais shochair
shainithe tr lascainit a dhéanamh ar eis-
sreabhadh airgid measta don am ata ag teacht ag
Uséid ratai Gis bhannai corparaide ardchaighdeéin
arna n-ainmnid san airgeadra ina n-iocfar na
sochair agus a bhfuil téarma go ceann aibiochta
ag baint leo a thagann a bheag né a mhor le
téarmai an dliteanais phinsin ata i gceist leis.

De bharr an Chomhaontaithe da dtagraitear
thuas, dhi-aithnigh an Gripa an oibleagéid sochair
shainithe charntha ar fail suas go dti agus i
nDeireadh Fémhair 2010. Ina éit sin, d'aithin an
Grapa oibleagéid a bhaineann le pinsean i ndail

le (a) ranniocaiocht aonuaire a bheidh, de bhun
an Chomhaontaithe, & hioc thar bhlianta amach
anseo, agus (b) ceangaltais ata ann cheana féin a
bhaineann le seirbhis roimhe seo (luach reatha na
ranniocaiochtai aontaithe a bhaineann le seirbhis
roimh Dheireadh Fémhair 2010).

Scéim ranniocaiochtai sainithe is ea Scéim Phinsin
Ranniocaiochtal Sainithe ESB (ar a dtugtai Scéim
Phinsin Fhochuideachtai ESB), agus déantar
ranniocaiochtari leis an scéim a chuntast ar bhonn
ranniocaiochta sainithe, agus ranniocaiocht na
bhfostéiri & gcur faoi ioncam sa tréimhse ina
mbionn na ranniocaiochtai inioctha.

Scéim phinsin i dTuaisceart Eireann

Ta scéim sochair shainithe i leith gach fostaf
inchéilithe & feidhmit ag Northern Ireland
Electricity Limited ('NIE"), fochuideachta faoi
Ginéireacht iomlan ag an nGrdpa. Riomhann
achtuirl neamhspledcha dualgas sochair shainithe
NIE go bliantuil ag baint Gséide as an modh
creidmheasa aonaid teilgthe, agus lascainitear

¢ ag rata a roghnaitear de réir an rata faltais
reatha 6 bhannai corpardideacha ardchaighdeain
ata comhionann leis na dliteanais 6 thaobh
airgeadra agus téarma. Déantar sécmhainni
scéime pinsin a thomhas ag luach céir. Faightear
luachélacha iomléna achttireacha gach trf bliana
ar a laghad agus nuashonraitear iad go bliantuil
ina dhiaidh sin. Aithnitear gnéthachain agus
caillteanais achttireacha go hiomlan sa tréimhse
ina dtarlaionn siad agus aithnitear iad in ioncam
cuimsitheach eile.

Aithnitear an costas a bhaineann le sochair a
sholéthar facin scéim shochair shainithe sa raiteas
ioncaim thar na tréimhsi ina bhfanann fostaithe ag
fénamh. Aithnitear costais seirbhise roimhe seo
laithreach sa mhéid go bhfuil na sochair dilsithe
cheana. Aithnitear costais chiorrichain sa raiteas
joncaim sa tréimhse ina dtabhaitear iad. Cuirtear
an toradh ionchais ar shécmhainni scéime pinsin
agus an t-Us ar dhliteanais scéime pinsin san
aireamh laistigh de ghlanchostas airgeadais.
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RAITEAS IONCAIM AN GHRUPA

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012

2012 2011
Noétai Gan Mireanna Lenan-diritear Gan mireanna Mireanna Lena n-airitear
mireanna eisceachtiila mireanna eisceachtula  eisceachtula mireanna
eisceachtula Néta3 eisceachtula Nota 3 eisceachttla
€‘000 €‘000 €‘000 € '000 € '000 € '000

loncam 1/2 3,260,112 - 3,260,112 2,916,219 - 2,916,219
loncam oibritichéin eile 4 35,108 - 35,108 78,629 - 78,629
Costais oibritichain 5 (2,719,021) (161,162) (2,880,183) (2,525,915) - (2,525,915)
Brabus oibritichain 576,199 (161,162) 415,037 468,933 - 468,933
Glanus ar iasachtai 6 (193,075) - (193,075) (153,33b) - (153,33b)
Tailli maoinithe 6 (55,404) - (55,404) (54,357) - (54,357)
Qalllteangls luach caéir ar ionstraimi 6 (23.294) ) (23.294) (208,192) . (208,192)
airgeadais
loncam airgeadais 6 2,434 - 2,434 1,790 - 1,790
Glanchostas airgeadais (269,339) - (269,339) (414,094) - (414,094)
Sciar de bhrabus na gcomhfhiontar 12 (a) 20,704 - 20,704 23,912 - 23,912
Brabus roimh chanachas 327,564 (161,162) 166,402 78,751 - 78,751
Creidmheas canach ioncaim 17 7,560 20,145 27,705 21,281 - 21,281
Brabus tar éis canachais 335,124 (141,017) 194,107 100,032 - 100,032
Inchurtha i leith:
Sealbhairi Cothromais sa
Mhathairchuideachta 335,047  (141,017) 194,030 99,742 - 99,742
Leas neamhrialaithe 77 - 77 290 - 290
Brabus don bhliain airgeadais 335,124 (141,017) 194,107 100,032 - 100,032

Is cuid larach de na raitis airgeadais seo iad Nétai 1 go dti 32.

Lochlann Quinn, Cathaoirleach
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Donal Flynn, Stidrthéir Feidhmitichéin, Airgeadas Gripa
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RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE HIONCAM CUIMSITHEACH S8
T
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 %
=
T
zZ
(=Y
2012 2011
Notai €'000 € '000
Brabus don bhliain airgeadais 194,107 100,032
loncam Cuimsitheach lomlan (OCI)
Falu éifeachtach ar ghlaninfheistiocht i bhfochuideachta eachtrach (620) (656)
Difriochtar aistritichain ar chomhdhlithi fochuideachtai eachtracha 9,868 1,412 02
Difriochtai aistritichain ar chuntasaiocht chothromais do chomhfhiontair 1,267 51 =
Caillteanais achttireacha na scéime pinsin le sochar sainithe 20 (c) (56,373) (113,1292) c.%% =
T
Gndthachain / (caillteanais) luach cdir ar thald sreabhadh airgid (91,649) 18,707 o =
o m
Caillteanais luach céir ar thall sreabhadh airgid i gcomhfhiontair 12 (5,399) (10,094) (:% g
Aistrithe chuig an raiteas ioncaim ar fhalt sreabhadh airgid (20,862) (33,209) g
Cain ar mhireanna a thégtar direach chuig OCI 22,927 28,521 o
Cain ar mhireanna a thégtar direach chuig OCI do chomhfhiontair 12 1,382 2,697 s
T
Cain ar mhireanna a aistriodh 6 OCI 2,608 760 32>
Caillteanas cuimsitheach iomlan eile (136,851) (104,933)
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 57,256 (4,901)
03
Inchurtha i leith: &=
Sealbhdiri Cothromais sa Mhathairchuideachta 57,179 (5,191) CI) E
Leas neamhrialaithe 77 290 § %
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 57,256 (4,901) g%
32
35
Tw
>
=
>
Lochlann Quinn, Cathaoirleach 04
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Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach % e
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CLAR COMHARDAITHE AN GHRUPA

Amhail 31 Nollaig 2012

2012 2011

Notai €'000 € '000
SOCMHAINNI
Sécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 9 10,287,736 10,162,326
Soécmhainni dolaimhsithe 10 287,598 371,978
Cailmheas 11 185,938 181,664
Infheistiochtal i gcomhfhiontair 12 31,436 28,678
Infheistiochtal sécmhainni airgeadais 12 48,849 40,826
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 353,956 427,732
Soécmhainni canach iarchurtha 17 231,970 181,052
lomlan na sécmhainni neamhreatha 11,427,483 11,394,256
Sécmbhainni reatha
Fardail 18 133,016 136,566
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 84,326 75,024
Sécmhainn canach reatha 1,380 12,182
Infhaltais tradala agus eile 14 794,131 643,710
Airgead tirim agus coibhéisi airgid 15 159,405 277,409
lomlan na sécmhainni reatha 1,172,258 1,144,891
lomlan na sécmhainni 12,599,741 12,639,147
COTHROMAS
Stoc caipitil 16 1,979,882 1,979,882
Cllchiste aistrithe (6,952) (17,467)
Falu sreabhadh airgid, athluachail agus culchisti eile 203,397 356,306
Tuilleamh coinnithe 1,601,343 1,474,234
Cothromas inchurtha i leith sealbhoiri na Mathairchuideachta 3,777,670 3,792,955
|_eas neambhrialaithe 1,845 1,832
Cothromas iomlan 3,779,515 3,794,787
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile 18 4,124,413 4,367,862
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin 21 723,826 732,835
Dliteanais phinsin le sochar sainithe 20 132,524 91,216
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 21 146,415 62,574
Suimeanna inioctha tradéla agus eile 29 7,813 13,281
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 23 592,376 620,020
Solathairti 24 184,586 219,121
Dliteanais chanach iarchurtha 17 854,068 864,683
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 597,752 553,837
lomlan na ndliteanas neamhreatha 7,363,773 7,525,429
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile 18 449,246 233,309
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin 21 90,941 101,907
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 21 67,090 79,144
Suimeanna inioctha tradéala agus eile 29 615,087 583,192
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 23 49,707 57,187
Solathairti 24 90,731 137,393
Dliteanais chanach reatha 22,488 -
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 71,163 26,799
lomlan na ndliteanas reatha 1,456,453 1,218,931
lomlan na ndliteanas 8,820,226 8,744,360
lomlan an chothromais agus na ndliteanas 12,599,741 12,639,147

Lochlann Quinn, Cathaoirleach
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Donal Flynn, Stitrthéir Feidhmidchéin, Airgeadas Gripa
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2012 2011
Notai €'000 € '000
SOCMHAINNI
Sécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 9 7,000,831 7,060,138
Soécmhainni dolaimhsithe 10 161,860 212,674
Infheistiochtai i bhfochuideachtai 12 72,832 72,832
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 1,324 2,559
Sécmhainni canach iarchurtha 17 124,167 122,926 02
lomlan na sécmhainni neamhreatha 7,361,014 7,471,129 o
=5
Sécmhainni reatha G:% 2
Fardai 13 104,885 109,360 & A
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 4,169 7,437 (37>) g
Sécmhainn canach reatha 384 6,968 c
Infhaltais tradala agus eile 14 2,415,867 1,946,550 %
Airgead tirim agus coibhéisf airgid 18 47,990 202,470 s,
lomlan na s6cmhainni reatha 2,573,295 2,272,785 §
B
lomlan na s6cmhainni 9,934,309 9,743,914 =
COTHROMAS
Stoc caipitil 16 1,979,882 1,979,882
Falu sreabhadh airgid agus culchisti eile (50,117) (10,736)
Tuilleamh coinnithe 1,200,584 1,122,618 03
Cothromas inchurtha i leith sealbhoiri na Mathairchuideachta 3,130,349 3,091,664 CI3 3
oF
DLITEANAIS 33
Dliteanais neamhreatha % 5
lasachtai agus fiachas eile 18 1,822,880 2,974,835 %\ 5
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin 21 723,826 732,835 0 2
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 21 146,415 62,574 % %
Suimeanna inioctha tradala agus eile 22 - 5,649 =
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 23 590,456 619,861 =
Solathairti 24 170,109 205,042
Dliteanais chanach iarchurtha 17 419,887 398,079
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 87,954 69,217
lomlan na ndliteanas neamhreatha 3,961,527 5,068,092
Dliteanais reatha 04
lasachtai agus fiachas eile 18 434,950 219,746 oo
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin 21 90,941 101,907 o>
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 21 60,045 68,856 3 &
Suimeanna inioctha tradala agus eile 22 2,083,540 1,028,126 % %
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 23 44,155 49,354 5\ 5
Solathairti 24 72,577 103,987 0
Dliteanais chanach reatha - 1,675 %
lonstraimi airgeadais diorthaigh 19 56,225 10,507
lomlan na ndliteanas reatha 2,842,433 1,584,158
lomlan na ndliteanas 6,803,960 6,662,250
lomlan an chothromais agus na ndliteanas 9,934,309 9,743 914
Lochlann Quinn, Cathaoirleach 05
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach % g
[ok=|
Donal Flynn, Stitrthéir Feidhmitchéin, Airgeadas Gripa g o
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RAITEAS AN GHRUPA UM ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Amhail 31 Nollaig 2012

Falu
Stoc Culchiste ;regbhadh Tuilleamh . L_eas Cothromas
caipitiL  aistrithe alrg%d agu§ coinnithe omlan neamhflatf iomlan
culchisti aithe
eile?
Réiteach na n-athruithe ar chothromas € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 1,979,882  (18,904) 468,238 1,445,947 3,875,163 1,642 3,876,705
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain
loncam don bhliain - 587 - 99,155 99,742 290 100,032
Caillteanais achttireacha na scéime pinsin le sochar sainithe - - (113,129) - (113,129 - (113,129
Cllchisti athluachéla ar éadail Synergen Power Ltd - - (5,562) 5,562 - - -
Difriochtai aistritichain glan ¢ fhald - 850 (630) 587 807 - 807
Falu sreabhadh airgid:
- Glanghnéthachain luach céir - - 18,707 - 18,707 - 18,707
- Alstrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais - - 4,371 - 4,371 - 4,371
- Costas airgeadais (gluaiseachtai aistrithe eachtraigh) - - (33,766) - (33,766) - (33,766)
- Costais oibritichain eile - - (3,814) - (3,814) - (3,814)
- Caillteanais luach céir ar thalt i gcomhfhiontair - - (10,094) - (10,094) - (10,094)
Céirlw ar nrl1h|'realnne} a thogtar direach chuig an raiteas maidir ) ) 08,501 _ 08,501 ) 08,501
le hioncaim cuimsitheach (OClI)
Céin ar mhireanna a aistritear chuig an raiteas ioncaim = - 760 - 760 - 760
Cain ar mhireanna a thégtar direach chuig OCl do chomhfhiontair - - 2,697 - 2,697 - 2,697
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - 1,437 (111,932) 105,304 (5,191) 290 (4,901)
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinni - - - (77,017)  (77,017) - (77,017)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 1,979,882  (17,467) 356,306 1,474,234 3,792,955 1,832 3,794,787
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 1,979,882 (17,467) 356,306 1,474,234 3,792,955 1,832 3,794,787
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don
bhliain
loncam don bhliain - - - 194,030 194,030 77 194,107
Caillteanais achttireacha na scéime pinsin le sochar sainithe - - (56,373) - (56,373) - (56,373)
Cllchisti athluachéla ar éadail Synergen Power Ltd - - (5,543) 5,543 - - -
Difriochtaf aistritichain glan ¢ fhalu - 10,515 - - 10,515 - 10,515
Fald sreabhadh airgid:
- Glanchaillteanais luach céir - - (91,649) - (91,649) - (91,649)
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais - - 948 - 948 - 948
- Costas airgeadais (gluaiseachtaf aistrithe eachtraigh) = = 18,422 = 18,422 = 18,422
- Costais oibritichain eile - - (40,232) - (40,232) - (40,232)
- Caillteanais luach céir ar thald i gcomhfhiontair - - (5,399) - (5,399) - (5,399)
Céirlw ar rrl1h|'realnng a thégtar direach chuig an raiteas maidir ) ) 90,907 _ 90,997 ) 22,927
le hioncaim cuimsitheach (OClI)
Cain ar mhireanna a aistritear chuig an raiteas ioncaim - - 2,608 - 2,608 - 2,608
Cain ar mhireanna a thogtar direach chuig OCI do chomhfhiontair - - 1,382 - 1,382 - 1,382
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - 10,515 (152,909) 199,573 57,179 77 57,256
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinni - - - (72,464)  (72,464) 64) (72,528)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 1,979,882 (6,952) 203,397 1,601,343 3,777,670 1,845 3,779,515

* Cuimsionn an falu sreabhadh airgid agus culchisti eile (i) culchiste athluachala de €553 milliun (2011: €60.8 millitin) a thainig chun cinn
tar éis an 30% eile de Synergen Power Limited a fhdil in 2009; (ii) culchisti eile a bhaineann leis an scéim pinsean le sochar sainithe, de
chuid NIE, de (€ 133.2) millitin (2011: (€87.1) milliun), agus (iii) ctlchiste um fhalt sreabhadh airgid de €281.3 millitn (2011: €382.6 millitn).
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RAITEAS NA MATHAIRCHUIDEACHTA UM ATHRUITHE AR o
Z O
CHOTHROMAS 53
T
Amhail 31 Nollaig 2012 e
=
T
zZ
Cllchiste S
Stoc Caipitil um fhalu Tuilleamh  Cothromas
oc api sreabhadh coinnithe iomlan
airgid
Réiteach na n-athruithe ar chothromas € '000 € '000 € '000 € '000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 1,979,882 20,309 998,146 2,998,337
. . . p .. 02
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain o
loncam don bhliain - - 201,389 201,389 % %‘
Falu sreabhadh airgid: ng =
m
- Glanchaillteanais luach coir - (2,795) - (2,795) g %
w =
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim <
- Costas airgeadais - 3,390 - 3,390 %
o)
- Costas airgeadais (gluaiseachtai aistrithe eachtraigh) - (33,766) - (33,766) g
- Costais oibriGichain eile - (3,468) - (3,468) %
Cain ar mhireanna a thogtar direach chuig an réiteas maidir le hioncaim cuimsitheach (OCI) - 4,834 - 4,834 =
Cain ar mhireanna a aistritear chuig an raiteas ioncaim - 760 - 760
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - (31,045) 201,389 170,344
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas 03
O
Dibhinni - - (77,017) (77,017) CI) 2
>
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 1,979,882 (10,736) 1,122,518 3,091,664 % o
%5
=T
o
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 1,979,882 (10,736) 1,122,518 3,091,664 cj% o
I
'E
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain P
loncam don bhliain - - 150,530 150,530
Falu sreabhadh airgid:
- Glanchaillteanais luach coir - (70,184) - (70,184)
- Alstrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais - 948 - 948 04
- Costas airgeadais (gluaiseachtai aistrithe eachtraigh) - 18,422 - 18,422 8 g
2y
- Costais oibritichain eile - 5,939 - 5,939 g %
Cain ar mhireanna a thégtar direach chuig an réiteas maidir le hioncaim cuimsitheach (OCI) = 8,658 = 8,658 g%
Cain ar mhireanna a aistritear chuig an raiteas ioncaim - (3,164) - (3,164) E @
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - (39,381) 150,530 111,149 g
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinni - - (72,464) (72,464)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 1,979,882 (50,117) 1,200,584 3,130,349
05
>
=
ol
g wn
O
>
n
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RAITEAS FAOI SHREABHADH AIRGID AN GHRUPA

Amhail 31 Nollaig 2012

2012 2011

Noétai € ‘o000 € ‘000
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus roimh chanachas 166,402 78,751
Coigeartuithe maidir le:
Dimheas agus amtchadh b 713,120 685,172
Ranniocaiochtai solathair a amtchadh agus ioncam iarchurtha eile a scaoileadh (37,692) (32,653)
Brabus ar shécmhainni neamhreatha a dhidscairt 8 (2,456) (4,759)
Gnothachan a éirionn as luathfhoirceannadh socru léasa 4 (5,213) -
Gnéthachan a bhaineann le héadail Synergen Power Ltd 4 - (28,805)
Glanchostas airgeadais 6 269,339 414,094
An tionchar ag coigeartuithe luach céir ar chostais oibritichain 13,619 8,760
Brabuis 6 chomhfhiontair 12 (20,704) (23,912)
Sreabhadh airgid oibritchain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus solathairti 1,096,415 1,096,648
Creidmheas i ndail le solathairti (11,444) (20,139)
Muirear i ndail le dliteanais a bhaineann le fostaithe 213,834 45,707
Usaid na solathairti (16,548) (31,518)
Usaid na ndliteanas a bhaineann le fostaithe (224,457) (182,302)
Méadu ar infhaltais tradala agus eile (149,274) (17,919)
Laghdud / (méadu) ar fardail 3,551 (28,168)
Méadu / (laghdu) ar shuimeanna inioctha tradala agus eile 47,645 (11,784)
Airgead a gnéthaiodh 6 oibritchain 959,722 850,525
Cain reatha aisioctha / (joctha) 10,118 (14,849)
Costais airgeadais foctha (257,022) (159,478)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 712,818 676,198
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (703,861) (771,871)
Ceannach sécmhainni dolaimhsithe (39,660) (52,655)
Faltais 6 shocmhainni neamhreatha a dhiol 4,794 7,364
Ceannach sécmhainni airgeadais (15,500) (24,684)
{ocaiochtai i ndail le héadalacha glan ¢ airgead tirim a fuarthas - (34,835)
loncam iarchurtha a fuarthas 4,476 (3,360)
Dibhinni a fuarthas 6 chomhfhiontair 12 15,339 19,517
Us a fuarthas 2,434 1,790
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (731,978) (858,734)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni ioctha (72,527) (77,017)
Aisiocaiochtaf fiachais fhadtéarmaigh agus léasanna airgeadais (5616,711) (23,621)
Féltais 6 thiachas nua a eisitint 1,336,048 1,177,993
Laghdu ar iasachtar eile (glan) (841,083) (812,741)
focaiochtai ar bhabhtalacha rata Uis ata nasctha le boilsciti (8,822) (8,918)
Eis-sreabhadh / (insreabhadh) glan airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (103,095) 255,696
(Laghdu) / méadu glan ar airgead tirim agus coéibhéisi airgid (122,255) 73,160
Airgead tirim agus coibhéisi airgid amhail an 1 Eanair 15 277,409 199,585
An éifeacht ag athruithe ar rata malairte ar airgead tirim i seilbh 4,251 4,664

Airgead tirim agus coibhéisi airgid amhail an 31 Nollaig 15 159,405 277,409




RAITEAS FAOlI SHREABHADH AIRGID NA
MATHAIRCHUIDEACHTA

Amhail 31 Nollaig 2012

ESB Tuarascail Bhlianttil 2012

2012 2011

Notai €'000 € '000
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus roimh chéanachas 168,177 227,618
Coigeartuithe maidir le:
Dimheas agus amudchadh 479,999 478,864
Ranniocaiochtai solathair a amichadh agus ioncam iarchurtha eile a scacileadh 23 (32,904) (32,180)
Caillteanas / (brabus) ar shécmhainni neamhreatha a dhitiscairt 591 12
Gnothachan a éirionn as luathfhoirceannadh socr léasa 4 (5,213) -
Glanchostas airgeadais 147,464 130,583
An tionchar ag gluaiseacht luach céir ar ionstraimi airgeadais i gcostais oibritichain 6,494 8,760
Dibhinni a fuarthas ¢ fhochuideachtai (7,870) (17,221)
Sreabhadh airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus solathairti 756,738 796,412
Creidmheas i ndail le solathairti (25,117) (29,643)
Muirear i ndail le dliteanais a bhaineann le fostaithe 198,244 30,231
Usaid na sol4thairti (15,817) (30,933)
Usaid na ndliteanas a bhaineann le fostaithe (186,019) (153,860)
Méadu ar infhaltais tradala agus eile (469,317) (2,425)
Laghdd / (méadu) ar fardail 4,474 (26,609)
Méadu / (laghdu) ar shuimeanna inioctha tradala agus eile 1,058,153 (116,698)
Airgead a gnéthaiodh 6 oibritichain 1,321,339 466,475
Caéin reatha aisioctha 12,452 -
Costais airgeadais foctha (145,123) (134,590)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 1,188,668 331,885
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (385,089) (549,863)
Ceannach sécmhainni dolaimhsithe (18,334) (22,006)
Féltais 6 shécmhainni neamhreatha a dhiol 589 2,370
loncam iarchurtha a fuarthas 23 1,118 2
Us a fuarthas 44,667 35,748
Dibhinni a fuarthas 6 fhochuideachtai 7,870 17,221
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (349,179) (516,198)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni ioctha (72,464) (77,017)
Aisiocaiochtaf fiachais thadtéarmaigh agus léasanna airgeadais (254,619) (8,939)
Féltais 6 thiachas nua a eisitint 110,134 477,293
Laghdu ar iasachtai eile (glan) (777,020) (145,456)
Eis-sreabhadh / (insreabhadh) glan airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (993,969) 245,881
(Laghdu) / méadu glan ar airgead tirim agus céibhéisi airgid (154,480) 61,568
Airgead tirim agus coibhéisi airgid amhail an 1 Eanair 15 202,470 140,902
Airgead tirim agus coibhéisi airgid amhail an 31 Nollaig 15 47,990 202,470
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. TUAIRISCIU DEIGHLEOIGE

Ta an Grupa laistigh de raon feidhme Dheighleoga Feidhmitchain
IFRS 8 de thoradh fiachas a eisitint a thradailtear go poibli, agus ta an
nochtadh cui déanta aige sna raitis airgeadais seo.

Chun criche bainistiochta eagraiodh an Grupa den chuid is mé den
bhliain ina cheithre dheighleog intuairiscithe, is iad sin rannain
straitéiseacha an Ghrupa, a bhainistitear go leithleach, agus a gcuirtear
faisnéis faoina bhainistit inmheanach ar fail don Bhainistiocht
Feidhmitchain agus don Bhord 6s iad sin a fheidhmionn Lle chéile
mar ‘Phriomhchinnteoir Oibritichdin' (CODM) an Ghrupa. Cuireann
dha rannég chorparaideach eile seirbhisi tacalochta ar fail do
phriomhrannéga oibritichdin an Ghripa agus ta siad nasctha le
chéile mar ‘dheighleoga eile’san fhaisnéis thios. Ghlac ESB Energy
International éadail ar Corby Power Limited (Corby’) ar 4 Bealtaine
2011, agus airitear é in ESB Energy International.

Seo cur sios ar dheighleoga larnacha intuairiscithe an Ghrupa:

(a) Ta Electric Ireland ar cheann de phriomhsholathréir{ leictreachais
do chustaiméiri baile i bPoblacht na hEireann agus lena chois sin

ta sciar substaintitil aige den earnail sin nach margadh baile 1 i
bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann. Faightear ioncaim
6 leictreachas a dhiol le chustaiméiri.

(b) Is iad Giinéireacht agus feidhmit an ghréasain daileachain
leictreachais agus uinéireacht an ghréasain tarchurtha leictreachais
i bPoblacht na hEireann priomhchiuram ESB Networks. Gnolacht
gréasain rialaithe é ESB Networks a thuilleann toradh ceadaithe

ar a Bhonn Sécmhainni Rialaithe (RAB) tri thailli Usaidte Cérais

ata infoctha ag solathraithe agus ag gineadoiri leictreachais. Ta sé
imfhalaithe tri rialt 6 ghnélachtai ginitina agus solathair an Ghrupa.

(c) Cuimsionn ESB Energy International gné na ginitina, na
comhairleorachta innealtéireachta agus na hinfheistiochta
idirnaisitnta ar fud an Ghrupa. Laistigh den deighleog ghno seo,

6 2011 ta an Grupa ag dul chun cinn maidir lena ghné Ginitina
Cumhachta a bhiodh rialaithe trath a chomhthatht lena ghné Ginitna
Neamhspleaiche a fheidhmionn staisitiin chumhachta agus feirmeacha
gaoithe in Eirinn, i dTuaisceart Eireann agus, go priomha tr{
infheistiochtal comhfhiontair, sa Bhreatain Mhoér agus sa Spainn.

(d) NIE ata freagrach as an lionra tarchuir agus daileachain a phleanail,
a fhorbairt, a thégail agus a chothabhail, agus as oibrit an lionra
daileachdin chomh maith. Faigheann NIE a ioncam den chuid is mé

(@) Raiteas ioncaim

6 thailli a ghearrtar ar sholathréiri leictreachais maidir le husaid na
gcoras daileachain agus 6 thailli a ghearrtar ar sheirbhisi tarchurtha a
bhailitear 6 Oibritheoir an Chérais i dTuaisceart Eireann (SONTI).

(e) Cuimsionn deighleoga eile torthai solathraithe seirbhise
inmhednacha, a sholathraionn seirbhisi tacaiochta do phriomhaonaid
ghno an Ghrupa. |s le rialtichan a rialaitear na deighleoga seo,

agus ta comhaontaithe seirbhise ann le cinntit gur ar bhonn
neamhthuilleamaioch ata na hidirbhearta idir na deighleoga oibritichain
agus go bhfuil siad cosuil le hidirbhearta le triti pairtithe. Airitear leis an
deighleog seo freisin formhor de chostais airgeadais an Ghrupa, mar go
ndéantar an chuid is mé den ghniomhaiocht Cistiochta go larnach.

Déanann an Priomhchinnteoir Oibritichdin monatéireacht ar thorthai
oibritichdin na ndeighleog ar leithligh chun acmhainni a leithdhaileadh
idir na deighleoga éagsula agus chun measunu a dhéanamh ar a
bhfeidhmiocht. Is ar bhrabus oibritichain den chuid is mé a dhéantar
feidhmit na ndeighleog a mheas. Ni déantar costais airgeadais a
athmhuirearu ar dheighleoga intuairiscithe eile agus is iad na costais
sin an priomhthiomanai i dtorthai na deighleoige seo don bhliain.

Déanann an Priomhchinnteoir Oibritichain monatéireacht ar thorthai
oibritichain na ndeighleog ar leithligh chun acmhainni a leithdhaileadh
idir na deighleoga éagstila agus chun measunt a dhéanamh ar a
bhfeidhmiocht. Is ar bhrabus oibritichain den chuid is mé a dhéantar
feidhmiu na ndeighleog a mheas.

Le linn 2012, d'fhégair an Priomhchinnteoir Oibritichain athstruchtiru
bainistiochta ar chodanna airithe den Ghriipa. An tionchar is mé a
bheidh aige seo ar dheighleoga larnacha intuairiscithe na athainmnit
ESB Energy International mar Generation and Wholesale Markets,
agus athailinit ar ghniomhaiochtaf airithe. Go priomha cuimseoidh sé
seo aistritl gné na comhairleorachta innealtéireachta 6 ESB Energy
International, agus aistrit gnéithe de ghno na teileachumarsaide

6 ESB Networks, go dti Deighleoga eile. Beidh sé seo Léirithe i
dtuairisciu bainistiochta én 1 Eandir 2013.

loncam de réir tairge

Ta na deighleoga intuairiscithe roinnte de réir an chineail d'ioncaim
tairge a tuilleadh. Tagann ioncam Electric Ireland 6 leictreachas

a dhfol le chustaiméiri. Tagann ioncam ESB Energy International

go priomha 6 ghiniuint leictreachais, le roinnt tuillimh bhreise 6
sheirbhisi innealtéireachta. Tuilleann ESB Networks agus NIE ioncam
'Usdid an Chérais' i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann
faoi seach.

Comh-
Electric ESB ESB Energy Deighleoga dhluthu agus
(i) loncam deighleoige - 2012 Ireland Networks International NIE* eile dichur lomlan
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
loncam seachtrach 1,959,664 499,548 536,861 258,601 5,438 - 3,260,112
loncam idir-dheighleoga ? 3,657 399,590 1,170,054 30,364 135,126 (1,738,791) -
loncam 1,963,321 899,138 1,706,915 288,965 140,564 (1,738,791) 3,260,112
(i) Costais oibritchain deighleoige -
2012
Mir eisceachtil: costais scoir fostai (11,916) (74,955) (58,843) - (15,448) - (161,162)
Dimheas agus amtchadh (12,967) (343,463) (211,758) (136,120) (8,812) - (713,120)
Costais oibriGichéin eile (1,905,764) (347,346) (1,258,474) (88,540) (144,568) 1,738,791  (2,005,901)
(iii) Toradh oibritichain deighleoige -
2012
Brabus / (caillteanas) oibritichain 32,674 166,177 178,678 64,305 (26,797) - 415,037
Glanchostas airgeadais (998) (1,216) (42,487) (47,881) (176,757) - (269,339)
Sciar de bhrabus na gcomhfhiontar - - 20,704 - - - 20,704
TRl TEY ) LTl 31,676 164,961 156,895 16,404  (203554) - 166,402

chanachas
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(a) Raiteas loncaim (ar lean)
Comh-
(i) loncam deighleoige - 2011 Electric ESB ESB Energy Deighleoga dhluthu agus
Ireland Networks International NIE * eile dichur lomlan
€ '000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € '000 € ‘000
loncam seachtrach 1,695,413 492,011 505,103 216,611 7,081 - 2,916,219
loncam idir-dheighleoga 2 6,473 390,555 1,045,730 24,877 144,890 (1,612,525) -
loncam 1,701,886 882,566 1,660,833 241,488 161,971 (1,612,625) 2,916,219 02
2o >
= 7
... Costais oibritichain deighleoige - A T
(i) O
2011 =
=
Dimheas agus amichadh (11,971) (330,214) (213,282) (118,482) (11,223) = (685,172) | @ %
Costais oibritichain eile (1,727,638) (331,399) (1,164,496) (78,913) (150,822) 1,612,625 (1,840,743) S
%
(=Y
(iii) Toradh oibritichain deighleoige - 2
2011 Z
Brabus / (caillteanas) oibritichain (87,723) 263,607 223,097 44,092 (14,140) = 468,933
Glanchostas airgeadais (736) (1,470) (29,218) (49,760) (332,910) - (414,094)
Sciar de bhrabus na gcomhfhiontar - - 23,912 - - - 23,912
Brabus/ (caillteanas) roimh 03
2 38,459 262,137 217,791 5,668 347,050 = 78,751
chanachas ( ) ( ) ¢ ) 3
Y
* Airfonn deighleog NIE dimheas ar an ardu luach céir a aithnitear ar éadail NIE, agus bionn tionchar aici go priomha ar an line um _C;é 5
dhimheas agus amuchadh in 2011 agus 2012. % g
2 Dichuirtear an t-ioncam idir-deighleog go Léir ar chomhdhluthu agus Léiritear € sa choltiin a bhaineann le dichur thuas. %5
m
55
T
>
o
(b) Nochtadh eile 2012 2011 >
€ ‘000 € '000
Sécmhainni neamh-reatha breise (gan éadalacha san aireamh)
Electric Ireland 7,110 14,202
ESB Networks 347,700 467,499
ESB Energy International 260,573 202,086 04
NIE 118,356 117,875 ox
Deighleoga eile 31,009 31,319 oF=
lomlan 764,748 832,081 2 %
) S L
Airfonn s6cmhainni neamh-reatha breise (gan éadalacha) infheistiocht i maoin, innealra agus trealamh, sécmhainni dolaimhsithe agus o &
socmhainni airgeadais seachas tri theaglaim ghné i rith na bliana. o
2
05
22
[OF=]
g ]
O
>
»




84  ESB Tuarascdil Bhliantuil 2012 - Fuinneamh chun tu a nascadh

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

2. FAISNEIS GHEOGRAFACH

(a) Sécmhainni neamh-reatha de réir suimh gheografaigh 2012 2011
€ ‘000 € ‘000
Eire 7,697,727 7,785,799
RA lena n-diritear Tuaisceart Eireann 3,130,998 2,988,687
An chuid eile den domhan 12,832 10,987
lomlan 10,841,557 10,785,473
Ciallaionn sécmhainni neamh-reatha, chun na criche seo, maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni doldimhsithe, cailmheas agus
infheistiochtai sécmhainni airgeadais. Eisitear ionstraimi airgeadais diorthaigh agus sécmhainni canach iarchurtha.
(b) loncam seachtrach de réir an mhargaidh gheografaigh 2012 2011
€ ‘000 € '000
Eire 2,716,749 2,425,972
RA lena n-diritear Tuaisceart Eireann 509,820 460,713
An chuid eile den domhan 33,543 29,634
lomlan 3,260,112 2,916,219

3. MIREANNA EISCEACHTULA

Cuireann an Grupa mireanna airithe ata neamhghnach de bhua a méide agus a miniciochta i gcomhthéacs a chuid oibriochtai larnacha
leantnacha i lathair ar leithligh. Ta an cur i lathair seo déanta ar an raiteas ioncaim chun cabhru le tuiscint ar fheidhmiocht ghné buntsach
an Ghrupa. Usaideann an Grupa a bhreithitinas agus measunut & dhéanamh aige ar na mireanna airithe ba chéir a nochtadh mar mhireanna
eisceachtula.

Rinne an chuideachta comhaontu i rith na bliana leis an nGrupa Ceardchumann (ar son na bhfostaithe) ar mholtai chun costais a laghdu
sa chuideachta. Mar chuid den chomhaontt seo, cuireadh tus le clar deonach téarfa. Bhian clar seo dunta faoi dheireadh na bliana, le 528
fostal imithe 6n nGrupa, mar a nochtar i néta 7.

4. IONCAM / (COSTAS) OIBRIUCHAIN EILE 2012 2011
€'000 € ‘000

Amtchadh ar ranniocaiochtai solathair 33,292 32,663
Brabus ar mhaoin, innealra agus trealamh agus sécmhainni dolaimhsithe a dhidscairt 2,210 -
Brabus ar infheistiocht a dhitscairt (néta 12) 838 -
Gluaiseachtai luach céir ar shécmhainni ar laimh ag luach cdir tri bhrabus agus caillteanais (néta 12) ! (6,445) (4,068)
Gnothachan a éirionn as luathfhoirceannadh socri Iéasa (néta 18) 5,213 -
Gnéthachan a eascrann as éadail Corby Power Limited (néta 12) - 28,805
Socraiocht ar nuachan comhaontaithe um choéras dola (néta 12) - 12,203
Féltais arachais ? - 9,036
lomlan 35,108 78,629

* Baineann na gluaiseachtai luach c6ir in 2012 go priomha le coigeartuithe ar luach tri infheistiochtal i bhfiontair in-athnuaite i seilbh
Novusmodus. Bhain an ghluaiseacht luach céir in 2011 go priomha le hinfheistiocht i gcuideachta amhain a chuaigh faoi leachtt i rith 2011
agus a scriodh sios go dti €nialas.

2 Baineann faltais arachais sa bhliain 2011 le socru éilimh a bhain le teip meicnitil ag gléasra giniuna.
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Athshonraithe
5. COSTAIS OIBRIUCHAIN 2012 2011
€ ‘000 € '000
Costais fostai (Néta 7) 625,996 474,719
Costais bhreosla 810,931 734,161
Costais eile a bhaineann le leictreachas 244,822 216,435
Oibriochtaf agus cothabhail 485,314 415,428
Dimheas agus amuchadh (nétai 9/10) 713,120 685,172 02
lomlan 2,880,183 2,625,915 = 5
> 7
Curtha san aireamh i gcostais bhreosla td muirear de €4.1 milliun (2011: muirear de €3.5 milliun) a bhaineann le luachail céir de 3 %
babhtalacha trachtearrai breosla nar sainfodh mar fhalt cuntasaiochta. g =
=
Curtha san direamh i gcostais oibriochtai chothabhala thuas ta muirear de €3.5 millitn (2011: €8.8 milliun) a bhaineann le (j7>) %
neamhéifeachtulacht ar fhalt sreabhadh airgid airithe. c
o
Athshonraiodh na costais oibriochtaf agus chothabhala in 2011 chun athrii cuntasaiochta maidir le costais arna dtabhti ag NIE Limited, ar o
obair a rinneadh faoi cheadunas rialala, a léirit. Nochtadh na costais seo de €36.0 millitin roimhe seo laistigh de chostais eile bainteach le g
leictreachas in 2011. Aithnitear ioncam i ndail leis an obair seo freisin, laistigh de ioncam. =
=
6. GLANCHOSTAS AIRGEADAIS AGUS MUIRIR MHAOINITHE EILE 2012 2011
€ ‘000 € '000
Us infoctha ar iasachtai 216,989 177,628
Us inioctha ar |éasanna airgeadais 3,938 4,769 03
Us infoctha 220,927 182,307 | 23
L tide Us caipitlithe (27,852) (29,062) % P
T
>
Glanus ar iasachtai 193,075 [[58FE85) g g
Sl
Muirir mhaoinithe: T -
- ar scéim phinsin le sochar sainithe (néta 20) 2,142 738 | @ %
- ar dhliteanas maidir le hoibleagéide pinsin (néta 21) 38,798 39,947 =
- ar dhliteanais a bhaineann le fostaithe (néta 21) 4,034 3,605 =
- ar costais um staisitin cumhachta a dhinadh (néta 24) 8,643 7,873
- ar sholathairti eile (néta 24) 1,787 2,194
lomlan na muirear maoinithe 55,404 54,357
(Gnéthachain) / caillteanais luach coir ar ionstraimi airgeadais:
- babhtélacha airgeadra / rata Uis: fali sreabhadh airgid, aistrit 6 OCI 948 4,371 04
- babhtélacha rata dis agus babhtélacha nasctha le boilsciti nach gcéilionn do chuntasaiocht falaithe 23,417 204,273 8 g
- conarthai malairte eachtrai nach gcéilionn do chuntasaiocht félaithe (1,071) (452) % e
>0
D
lomlan na gcaillteanas luach céir ar ionstraimi airgeadais 23,294 208,192 %*%
m
Costas airgeadais 271,773 415,884 (3%
loncam airgeadais (2,434) (1,790) T
Glanchostas airgeadais 269,339 414,094
Riomhtar na muirir mhaoinithe i leith solathairti i gcomhréir leis an mbeartas um oibleagaidi iocaiochta sa todhchai a lascainit.
Baineann (gnéthachain) / caillteanais luach céir ar bhabhtalacha ratai tis agus babhtéalacha rata uis nasctha le boilsciti go priomha le
gluaiseachtai luach céir ar bhabhtalacha rata tiis nasctha le boilscit, a fuarthas mar chuid de cheannach an ghné NIE in 2010. Ni chailionn
na babhtalacha seo le haghaidh cuntasaiocht falaithe faoi IAS 39 agus da réir sin aithnitear gluaiseachtaf luach céir i ndiaidh a n-éadala
sa raiteas ioncaim. Ta tionchar ar a luach céir ag gluaiseachtai coibhneasta i ratai tis agus in ionchais mhargaidh um ghluaiseachtai san
innéacs praghsanna do thomhaltéiri (RPI) amach anseo sa Riocht Aontaithe.
Chomh maith leis na suimeanna a aistriodh én raiteas ar ioncam cuimsitheach maidir le babhtalacha rata uis agus conarthai malairte 05
eachtraf a nochtadh thuas, ta €18.4 millitin breise (2011: €33.8 millitin) aistrithe 6n gctlchiste falaithe sreabhadh airgid chuig glanchostas >
. . . . . . . . o>
airgeadais agus muirir airgeadais eile i rith na bliana. Déantar an méid seo a fhrithaireamh go hiomlan, afach, ag gluaiseachtat in aistriti na o3
n-iasachtai buntsacha d'airgeadra eachtrach falaithe ar na rataf malairte a bhi i réim. Do
=
(@)
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7. FOSTAITHE
An Grapa
(@) Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gné, lena n-airitear fostaithe sealadacha:
2012 2011
Lion Lion
Electric Ireland 351 510
ESB Networks 3,484 3,538
ESB Energy International 2,128 2,187
NIE 1,296 1,240
Eile 733 737
lomlan 7,992 8,212
(b) Costais fostaithe i rith na bliana 2012 2011
€ ‘000 € ‘000
Costais foirne reatha (gan pinsean a aireamh)
Tuarastail 494,970 509,683
Ragobair 19,697 27,171
Costais leasa séisialaigh 33,138 30,484
Sochair phéarolla eile ! 26,190 31,999
Pérolla caipitlithe (167,781) (179,278)
Glanchostas parolla maidir le fostaithe 406,214 420,059
(c) Pinsean agus costais eile um shochar fostai
Costais scoir ? 161,162 714
Muirear um shochar sainithe NIE 2 10,042 8,096
Muirear pinsin le ranniocaiocht sainithe * 48,578 45,850
219,782 54,660
lomlan na gcostas fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim 625,996 474,719

* Costais taistil agus cothabhala agus fabhru maidir le hiarmhéid fhuilleach saoire ag deireadh na bliana go priomha a airitear leis
na sochair seo.

2 Rinne an chuideachta comhaontt i rith na bliana leis an nGrupa Ceardchumann (ar son na bhfostaithe) ar mholtai chun costais
a laghdu sa chuideachta. Mar chuid den chomhaontt seo, cuireadh tus le clar deonach téarfa. Dunadh an clar seo ag deireadh
na bliana, le 528 fostai ag imeacht 6n nGrupa.

Léirionn na costais scoir a gearradh luach lascainithe na n-iocaiochtai go léir amach anseo faoin gclar téarfa. locadh cuid
shuntasach de na costais seo le linn 2012. Ta an chuid eile san aireamh sa dliteanas athstruchttraithe, agus iocfar é thar an
tréimhse ata fagtha den chomhaontu (féach néta 21).

Sa bhreis ar an gclar seo, i rith 2012 d'athbhreithnigh an Grupa a mheastachan ar luach reatha na gcostas a bhaineann le staisitin
ghinitina a dhtinadh, ar bhonn na dtéarmai is déanai a comhaontaiodh. Mar thoradh air seo scaoileadh eilimint den bhforail sin
chuig na costais scoir sa raiteas ioncaim in 2012, mar ata leagtha amach i néta 24.

3 Ni bhaineann an muirear um shochar sainithe ach amhain leis an rannég 'Focus’ de Scéim Phinsin Northern Ireland Electricity
(Scéim NIE) ar a ndéantar cuntasaiocht mar scéim le sochar sainithe. Féach Néta 20 (c) le haghaidh tuilleadh sonrai.

4 Cuimsionn an muirear um ranniocaiochtaf sainithe ranniocaiochtai chuig Scéim Phinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB,
Scéim Aoisliuntais Fostaithe Ginearalta ESB agus an roinn ‘Options’de Scéim NIE.

An Mhathairchuideachta
(a) Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gné, lena n-airitear fostaithe sealadacha:

2012 2011

Lion Lion

Electric Ireland 280 438
ESB Networks 3,445 3,496
ESB Energy International 865 892
Eile 722 722

lomlan 5,312 5,648
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7. FOSTAITHE (ar lean)

An Mhathairchuideachta (ar lean)

(b) Costais fostaithe i rith na bliana 2012 2011
€ ‘000 € ‘000

Costais foirne reatha (gan pinsean a aireamh)
Tuarastail 350,673 369,609
Ragobair 15,179 22,459
Costais leasa soisialaigh 19,569 18,937
Sochair phéarolla eile ' 15,847 292,194
Parolla caipitlithe (122,277) (139,575)
Glanchostas parolla maidir le fostaithe 278,991 293,624

(c) Pinsean agus costais eile um shochar fostai

Costais scoir 2 160,978 -
Muirear pinsin le ranniocaiocht sainithe ° 37,631 36,464

198,609 36,464
lomlan na gcostas fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim 477,600 330,088

* Costais taistil agus cothabhala agus fabhri maidir le hiarmhéid fhuilleach saoire ag deireadh na bliana go priomha a airitear
leis na sochair seo.

2 Rinne an chuideachta comhaontt i rith na bliana leis an nGrupa Ceardchumann (ar son na bhfostaithe) ar mholtai chun costais
a laghdu sa chuideachta. Mar chuid den chomhaontu seo, cuireadh tus le clar deonach téarfa. Dunadh an clar seo ag deireadh
na bliana, le 528 fostai ag imeacht 6n nGrupa.

Léirionn na costais scoir a gearradh luach lascainithe na n-iocaiochtai go léir amach anseo faoin gclar téarfa. locadh cuid
shuntasach de na costais seo le linn 2012. Ta an chuid eile san aireamh sa dliteanas athstruchturaithe, agus iocfar é thar an
tréimhse ata fagtha den chomhaontu (féach néta 21).

Sa bhreis ar an gclar seo, i rith 2012 d'athbhreithnigh an Grupa a mheastachan ar luach reatha na gcostas a bhaineann le staisitin
ghinitina a dhtinadh, ar bhonn na dtéarmai is déanai a comhaontaiodh. Mar thoradh air seo scaoileadh eilimint den bhforail sin
chuig na costais scoir sa raiteas ioncaim in 2012, mar ata leagtha amach i nota 24.

3 Cuimsionn an muirear um ranniocafochtai sainithe ranniocaiochtai chuig Scéim Phinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB agus
Scéim Aoislitintais Fostaithe Ginearalta ESB.

8. BRABUS DON BHLIAIN AIRGEADAIS 2012 2011
€000 € '000

Luaitear an brabds don bhliain airgeadais i ndiaidh na nithe seo a leanas a ghearradh / (a
bhreacadh chun sochair):

Dimheas agus amtchadh 713,120 68b,172
Muirir Iéasanna oibritichain 10,420 13,963
Amuchadh ioncaim iarchurtha (33,292) (32,653)
Brabus ar shécmhainni neamhreatha a dhidscairt (2,456) (4,759)
Luach saothair an initichéra

- Initichadh ar chuntais aonair agus ghrdpa ' 320 318
- Seirbhisi arachais eile 391 bb6
- Seirbhisi comhairleacha canach (aonan Mhéathairchuideachta amhain) 78 40
- Seirbhisi neamh-iniGchéireachta eile 111 14

Luach saothair Chomhaltai Bhord ESB (An Mhathairchuideachta)
- Tailli 224 243
- Luach saothair eile 853 639

1 €180,000 (2011 €217,575) bainteach leis an Mathairchuideachta
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9. MAOIN, GLEASRA & TREALAMH
lomlan na
Talamh agus  Gléasraagus = sécmhainni in Sécmhainni a
foirgnimh innealra usaid dtogail lomlan
(@) Grupa € '000 € '000 € '000 € '000 €‘000
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 1,042,297 13,133,634 14,175,831 991,900 15,167,731
Breiseanna 757 153,987 154,744 612,978 767,722
Eadalacha - 111,509 111,509 - 111,509
Scor / diGscairti (37) (17,494) (17,531) - (17,531)
Aistrithe amach as sécmhainni ata & dtégail 49,744 733,036 782,780 (782,780) -
Aistrithe 6 shécmhainni dolaimhsithe 100 - 100 - 100
Difriochtai aistritichain (2,881) 92,398 89,5617 7,039 96,556
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 1,089,980 14,206,970 15,296,950 829,137 16,126,087
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 1,089,980 14,206,970 15,296,950 829,137 16,126,087
Breiseanna 1,631 164,151 165,682 551,091 716,773
Scor / didscairti (747) (11,403) (12,150) - (12,150)
Aistrithe amach as sécmhainni ata & dtégail 37,494 405,641 443,135 (443,13b) -
Aistrithe go dti / 6 shécmhainni doléimhsithe 588 (18b) 403 (426) (23)
Difriochtai aistritichain 3,227 80,856 84,083 2,092 86,175
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 1,132,073 14,846,030 15,978,103 938,759 16,916,862
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 572,383 4,757,422 5,329,805 - 5,329,805
Muirear don bhliain 21,254 609,345 630,599 - 630,599
Scor / didscairti (63) (14,863) (14,926) - (14,926)
Difriochtai aistritichain (49) 18,332 18,283 - 18,283
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 593,525 5,370,236 5,963,761 - 5,963,761
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 593,625 5,370,236 5,963,761 - 5,963,761
Muirear don bhliain 292,736 629,587 652,323 - 652,323
Scor / ditscairti (393) (10,339) (10,732) - (10,732)
Difriochtai aistritichain 86 23,688 23,774 - 23,774
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 615,954 6,013,172 6,629,126 - 6,629,126
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2012 516,119 8,832,858 9,348,977 938,759 10,287,736
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2011 496,455 8,836,734 9,333,189 829,137 10,162,326
Leabharluach glan an 1 Eanair 2011 469,914 8,376,112 8,846,026 991,900 9,837,926

| rith na bliana rinne an Grupa € 27.9 milliun d'Us a chaipitliti (2011: €29.1 millitin) i sécmhainni & dtégdil, ag baint Usaide as rata uis
éifeachtach £4.6% (2011: 4.2%).

Is é luach tugtha anonn na sécmhainni neamh-in-dimheasa an 31 Nollaig 2012 nd €75.4 millitin (2011: €68.9 millitin).

Ta maoin, gléasra agus trealamh ar ghlanluach leabhair nialais amhail an 31 Nollaig 2012 san aireamh thuas ar chostas €2,494.3
milliun (2011: €2,149.6 milliun).

Baineann scor / ditiscairti in 2012 agus 2011 araon den chuid is mé le deireadh a chur le hiisaid acmhainni a bhi dimheasta go hiomlan.
Baineann éadalacha sécmhainni in 2011 leis an 50% eile de scaireanna in Corby Power Limited a cheannach, arbh é an tionchar a bhi

aige na sealtichas comhfhiontair ESB sa chuideachta a aistriti go sealtichas iomlan fochuideachta 100% (féach néta 12 (c) - Eadalacha
an Ghrupa le haghaidh tuilleadh sonrat.

Léasanna airgeadais

| seilbh na mathairchuideachta ata na léasanna airgeadais uile. Airitear i leabharluach glan na maoine, gléasra agus trealaimh méid de
€20.0 millitin (2011: €30.0 milliun) i ndail le gléasra agus innealra coinnithe faoi [éasanna airgeadais. Ba é méid iomlan an dimheasa a
muirearaiodh ar shocmhainni den sort sin i rith na bliana nd €10.0 milliun (2011: €10.0 milliun).



NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

ESB Tuarascail Bhlianttil 2012

9. MAOIN, GLEASRA & TREALAMH (ar lean)
lomlan na
Talamh agus Gléasraagus  s6cmhainni in Sécmhainni &
foirgnimh innealra usaid dtogail lomlén
(b) An Mhathairchuideacht € '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 1,010,256 10,405,318 11,415,674 742,638 12,158,212
Breiseanna 697 59,120 59,817 505,287 565,104
Scor / didscairti (54) (15,140) (15,194) - (15,194)
Aistrithe amach as sécmhainni até & dtégail 49,744 538,726 588,470 (588,470) -
Alistrithe go dti sécmhainni dolaimhsithe 134 31 165 7 172
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 1,060,777 10,988,055 12,048,832 659,462 12,708,294
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 1,060,777 10,988,055 12,048,832 659,462 12,708,294
Breiseanna 1,166 57,900 59,066 382,315 391,381
Scor / didscairti (183) (9,850) (10,033) - (10,033)
Aistrithe amach as s6cmhainni ata 4 dtégail 38,082 350,702 388,784 (388,784) -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 1,099,842 11,386,807 12,486,649 602,993 13,089,642
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 571,563 4,644,608 5,216,171 - 5,216,171
Muirear don bhliain 20,304 424 516 444,820 - 444,820
Scor / didscairti (63) (12,772) (12,835) - (12,835)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 591,804 5,056,352 5,648,156 - 5,648,156
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 591,804 5,056,352 5,648,156 - 5,648,156
Muirear don bhliain 21,740 497,768 449,508 - 449,508
Scor / didscairti (69) (8,784) (8,853) - (8,853)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 613,475 5,475,336 6,088,811 - 6,088,811
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2012 486,367 5,911,471 6,397,838 602,993 7,000,831
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2011 468,973 5,931,703 6,400,676 659,462 7,060,138
Leabharluach glan an 1 Eanair 2011 438,693 5,760,710 6,199,403 742,638 6,942,041

| rith na bliana rinne an Mhathairchuideachta €19.6 milliun d'Us a chaipitliti (2011: €24.4 milliun) i sécmhainni & dtégéil, ag baint tsaide
as rata uis éifeachtach 4.3% (2011: 4.2%).

Is é luach tugtha anonn na sécmhainni neamh-in-dimheasa an 31 Nollaig 2012 na €72.3 milliun (2011: €65.7 milliun).

Ta maoin, gléasra agus trealamh ar leabharluach glan €nialais amhail an 31 Nollaig 2012 san direamh thuas ar chostas €2,328.5 milliun
(2011: €2,026.7 millitn).

Baineann scor | ditiscairti in 2012 agus 2011 araon den chuid is mé le deireadh a chur le husaid sécmhainni a bhi dimheasta go

hiomlan.

Léasanna airgeadais

Airitear i leabharluach glan na maoine, gléasra agus trealaimh méid de €20.0 milliuin (2011: €30.0 millitin) i ndail le gléasra agus
innealra coinnithe faoi léasanna airgeadais. Ba é méid iomlan an dimheasa a muirearaiodh ar shécmhainni den sért sin i rith na
bliana na €10.0 millin (2011: €10.0 millitn).
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10. SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE

Bogearrai
agus Bogearrai
s6cmhainni Astaiochtai faoi
dolaimhsithe eile - lamhaltais fhorbairt lomlan
(a) An Grapa € '000 € '000 € '000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 454,005 134,739 17,072 605,816
Breisithe bogearrai 2,682 - 37,993 40,575
Diliscairti bogearrai (446) - - (446)
Aistrithe amach as bogearrai ata faoi fhorbairt 21,545 - (21,645) -
Leithroinnt lamhaltas astaiochtai - 135,161 - 135,161
Ceannach lamhaltas astaiochtai - 12,080 - 12,080
Eadalacha - 12,266 - 12,266
Socrd lamhéltas astaiochtai - (126,653) - (126,653)
Aistrithe chuig maoin, gléasra agus trealamh - - (100) (100)
Difriochtai aistritichéin 1,980 1,087 1,067 4,134
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 479,666 168,680 34,487 682,833
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 479,666 168,680 34,487 682,833
Breisithe bogearraf 7,979 - 24,496 32,475
Ditscairti bogearraf (268) - - (268)
Aistrithe amach as bogearrai ata faoi fhorbairt 51,624 - (51,624) -
Leithroinnt lamhaltas astaiochtai - 69,438 - 69,438
Ceannach lamhaéltas astaiochtai - 7,185 - 7,185
Socri lamhaéltas astaiochtai - (135,531) - (135,531)
Aistrithe 6 mhaoin, ghléasra agus trealamh 23 = = 23
Difriochtai aistritichéin 2,831 568 594 3,993
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 541,855 110,340 7,953 660,148
Amuchadh
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 256,501 - - 256,501
Muirear don bhliain 54,573 - - 54,573
Scor / didscairti (416) - - (416)
Difriochtai aistritichain 197 - - 197
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 310,855 - - 310,855
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 310,855 - - 310,855
Muirear don bhliain 60,797 - - 60,797
Scor / diGscairti (268) - - (268)
Difriochtai aistritichéin 1,166 - - 1,166
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 372,650 - - 372,550
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2012 169,305 110,340 7,953 287,598
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2011 168,811 168,680 34,487 371,978
Leabharluach glan an 1 Eanair 2011 197,504 134,739 17,072 349,315

Airionn costais bogearrai sécmhainni a forbraiodh go hinmheanach agus cinn & cheannaiodh go seachtrach. Is iad na sécmhainni a
forbraiodh go hinmheanach is cuis leis an chuid is m6 de na costais sin, afach.

Ar na s6cmhainni dolaimhsithe eile airitear naisc gréasain agus socmhainni eile um fhorbairt feirme gaoithe.

Ni amuchtar lamhaltais astaiochtai mar go mbionn siad i seilbh lena socru an bhliain ina dhiaidh sin. Na lamhaltais astaiochtai ata
nochtaithe thuas mar 'leithdhailte’ fuarthas iad tri dheontas rialtais agus ta siad san aireamh freisin in ioncam iarchurtha, mar a léiritear i

noéta 23.

Dhiol an Grupa lamhéltais airithe le luach tugtha anonn de €59.0 millitin i m{ Aibreain 2012, agus ag an am céanna rinne siad conradh
chun iad a cheannach ar ais i mi Feabhra 2013 ar phraghas seasta. Cuireadh idirbheart den chineal céanna i gcrich i mi Aibreain 2011, ar
luach €145.0 milliun. Caitheadh leis na hidirbhearta seo mar shocrt maoinithe agus ta siad sonraithe i néta 18.

Cuirtear amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe de mhuirear ar an raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritichain.

Baineann éadail socmhainni in 2011 leis an 50% eile de scaireanna in Corby Power Limited a cheannach, arbh é an tionchar a bhi aige na
sealtichas comhfhiontair ESB sa chuideachta a aistriti go sealtichas iomlan fochuideachta 100% (féach néta 12 (c) - Eadalacha an Ghrupa le

haghaidh tuilleadh sonrai.
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10. SOCMHAINNi DOLAIMHSITHE (ar lean)
Bogearrai
agus Bogearrai
s6cmhainni Astaiochtaf faoi
dolaimhsithe eile - lamhaltais fhorbairt lomlan
(b) An Mhathairchuideachta € '000 € '000 € '000 € ‘000
Costas 02
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 338,191 101,421 17,144 456,756 Ty
=7
Breisithe bogearrai 664 - 16,611 17,275 o
Ditiscairti bogearrai (188) - - (188) g E
Aistrithe amach as bogearrai ata faoi fhorbairt 27,132 - (27,132) - (37>) I
Leithroinnt lamhaltas astaiochtai - 112,076 - 112,076 %
Ceannach lamhaltas astaiochtai - 4,903 - 4,903 o
Socr( lamhaltas astaiochtai - (96,799) - (96,799) %
Alistrithe chuig maoin, gléasra agus trealamh (175) - 3 (172) s
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 365,624 121,601 6,626 493,851 %
=
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 365,624 121,601 6,626 493,851
Breisithe bogearraf 7,706 - 7,354 15,060
Aistrithe amach as bogearrai ata faoi fhorbairt 8,689 - (8,689) -
Leithroinnt lamhéltas astaiochtaf - 57,629 - 57,629 03
Ceannach lamhaltas astaiochtai - 3,274 - 3,274 oxn
Socr( lamhaltas astaiochtai - (96,286) - (96,286) CI) m
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 382,019 86,218 5,291 473,528 % %
%5
Amuchadh %‘ 5
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 247,321 - - 247,321 g %
@)y
Muirear don bhliain 34,044 - - 34,044 T2
Scor / didscairti (188) - - (188) 5
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 281,177 - - 281,177
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 281,177 - - 281,177
Muirear don bhliain 30,491 - - 30,491
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 311,668 - - 311,668 04
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2012 70,351 86,218 5,291 161,860 8 g
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2011 84,447 121,601 6,626 212,674 % =
Leabharluach glan an 1 Eanair 2011 90,870 101,421 17,144 209,435 % 9
>
=%
3 m
Airionn costais bogearrail sécmhainni a forbraiodh go hinmheanach agus cinn & cheannaiodh go seachtrach. Is iad na sécmhainni a (3%
forbraiodh go hinmhedanach is ctis leis an chuid is mé de na costais sin, afach. L
Ni amuchtar lilintais astaiochtai mar go mbionn siad i seilbh lena socru an bhliain ina dhiaidh sin. Na lamhaltais astaiochtai ata nochtaithe
thuas mar 'leithdhailte’ fuarthas iad tri dheontas rialtais agus ta siad san direamh freisin in ioncam iarchurtha, mar a léiritear i néta 23.
Dhiol an Mhathairchuideachta lamhaltais airithe le luach tugtha anonn de €59.0 millitn i mi Aibredin 2012, agus ag an am céanna rinne
siad conradh chun iad a cheannach ar ais i mi Feabhra 2013 ar phraghas seasta. Cuireadh idirbheart den chinedl céanna i gcrich i mi
Aibreain 2011, ar luach €145.0 milliun. Caitheadh leis na hidirbhearta seo mar shocrtt maoinithe agus ta siad sonraithe i néta 18.
Cuirtear amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe de mhuirear ar an raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritichain.
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11.

CAILMHEAS

€ '000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 176,293
Difriochtai aistritichain B3l
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 181,664
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 181,664
Difriochtai aistritichain 4,974
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 185,938

Maidir le héadail NIE i mi na Nollag 2010, aithniodh cailmheas a bhaineann le luach céir an toraidh ionchais ar infheistiocht amach
anseo i mBonn Sécmhainni Rialaithe (RAB) ghné NIE. Déantar athbhreithnit ar chailmheas go blianttil i mi na Nollag maidir le lagu,

tri mheasunu a dhéanamh ar shuim in-aisghabhala na hinfheistiochta, bunaithe ar a luach le linn fénaimh.

Cuireadh an tastail bhlianttil um lagt cailmheasa i gcrich i mi na Nollag 2012 i gcomhréir le IAS 36. Measadh nach raibh aon laghdu

ar luach an chailmheasa ag teastail, i ndiaidh na tastala lagaithe a luadh.

Riomhann an Grupa an luach le linn fénaimh ag baint tisaide as samhail sreabhadh airgid lascainithe 20-bliain, agus criochluach

bunaithe ar RAB, a fhreagraionn do shaolré fonaimh ionchais an bhoinn bhunshécmhainni. Déantar an sreabhadh airgid

amach anseo a choigeartu maidir le rioscal a bhaineann leis an infheistiocht agus déantar iad a lascainil ag Usaid rata lascaine

réamhchanach de 6.0%.

Ta an rata lascaine a Usaideadh ina phriomh-spreagthéir luachala agus cinneadh an rata tri Mheanchostas Caipitil Ualaithe (WACC)
cuif a chur le chéile do ghnothai NIE agus comparadéiri abhartha a thagarmharcail. | measc tiomanaithe tabhachtacha eile airitear
boilsciti agus toimhdi rialdla. Fuarthas na ratai boilscithe fadtéarmacha a tsaideadh 6n UK Office of Budget Responsibility (Oifig um
Fhreagracht Buiséid na Riochta Aontaithe), agus ta siad bunaithe faoi lathair ar rata fadtéarmach 2.75%. Déantar toimdhi i ndail leis

an toradh rialdla i bhfianaise cinnti rialala roimhe sin sa Riocht Aontaithe.

Fachtéirt ata rithabhachtach nuair a bhionn luach an chailmheasa & mheastnu na leibhéil ionchais an chaiteachais chaipitil sa
todhchai agus oiritnacht an toradh a cheadaitear ar an RAB. Comhaontaitear an da cheann leis an Rialalaf Fontais i dTuaisceart

Eireann (NIAUR) mar chuid den athbhreithnit Praghais Rialala. Creideann an lucht bainistiochta nach raibh aon athruithe

réasunta féideartha ar na heochairthiomanaithe luachala, ar dhata na tastala lagaithe, a bheadh ina chuis le luach tugtha anonn na

hinfheistiochta a bheith nios mé na an tsuim in-aisghabhala.

D'fhégair NIAUR i nDeireadh Fémhair 2011 go mbeadh an chéad chlar eile um rialti praghais (RP5) is infheidhme maidir le NIE
ag teacht in éifeacht an 1 Deireadh Fomhair 2012 in ait an 1 Aibrean 2012. D'thoilsigh NIAUR a chinneadh deiridh um RP5 i mi
Dheireadh Fémhair 2012. | mi na Samhna 2012 chuir NIE an rialalaf ar an eolas ar an drochuair nach raibh sé in ann glacadh leis na
téarmaf a bhi molta le haghaidh rialaithe praghsanna RPS5, agus tathar ag suil go bhféadfaidh an rialalai an t-abhar a tharchur chuig
an UK Competition Commission (Coimisitin na RA um lomafocht) anois. Niltear ag stil le toradh deiridh go dti nios déanai in 2013.

D'fhéadfadh go mbeadh tionchar ag cinnti praghsala rialala ar an luach le linn fénaimh de ghné NIE. Sa mhéid nach bhfuil an modh
no an leibhéal aisghabhala rialala arna chinneadh in RP5 i gcomhréir leis an gclar reatha, agus clair den chineal céanna sa Riocht

Aontaithe, caithfear é seo a chur san aireamh mar chuid den athbhreithnit lagaithe bliantuil.
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INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI

AIRGEADAIS . .

Sécmhainni

airgeadais ag

luach coir tri

Infheistiochtai bhrabts né
comhfhiontair caillteanas lomlan
(@) An Grupa € '000 € '000 € ‘000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 55,117 20,184 75,301
Breiseanna - 24,684 24,684
Sciar de bhrabus 23,912 - 23,912
Gluaiseacht luach cdir ar théld sreabhadh airgid (7,397) - (7,397)
Gluaiseacht luach cdir - aistrit chuig an réiteas ioncaim - (4,068) (4,068)
Dibhinni a fuarthas (19,5617) - (19,517)
Difriochtai aistritichain 51 26 77
Alistrit Corby Power Limited go fochuideachta iomlan (23,488) - (23,488)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 28,678 40,826 69,504
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 28,678 40,826 69,504
Breiseanna 143 15,357 15,500
Ditiscairti - (921) (921)
Sciar de bhrabus 20,704 - 20,704
Gluaiseacht luach cdir ar fhéld sreabhadh airgid (4,017) - (4,017)
Gluaiseacht luach cdir - aistridl chuig an raiteas ioncaim - (6,445) (6,445)
Dibhinni a fuarthas (15,339) - (15,339)
Difriochtai aistriGichain 1,267 32 1,299
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 31,436 48,849 80,285

Infheistiochtai comhfhiontair

D'eascair aistritt Corby Power Limited go fochuideachta iomlan in 2011 6n 50% eile de scaireanna in Corby Power Limited a cheannach,

arbh é an tionchar a bhi aige na sealtichas comhfhiontair ESB sa chuideachta a aistriu go sealtichas iomlan fochuideachta 100%. Ba é luach

tugtha anonn infheistiocht an Ghrupa in Corby Power Limited ar dhata na héadala iomlaine na €23.5 millitin. Tugtar mionsonrai faoin

éadail seo sna nochtuithe i roinn (c) den néta seo.

Baineann an ghluaiseacht luach céir ar fhalu sreabhadh airgid le diorthaigh a choinnitear in Bizkaia Energia SL agus Marchwood Power
Limited, ata sainithe i gcoibhnis falaithe sreabhadh airgid sna haonain sin.

Baineann dibhinni a fuarthas 6 chomhfhiontair le Marchwood Power Limited €52 millitin (2011: €7.4 millitn) agus Bizkaia Energia SL
€10.1 milliun (2011: €7.4 millitn). Ba roimh éadail na scairsheilbhe 50% a bhi fagtha a fuarthas an €4.7 millitin de dhibhinn 6 Corby Power

Limited in 2011.

Baineann difriochtat aistritichain le Corby Power Limited agus Marchwood Power Limited mar go bhfuil na cuideachtai seo lonnaithe sa

Riocht Aontaithe agus ta airgeadrai feidhmiula steirling acu.

Leasanna i gcomhfhiontair

Ta na cuideachtai seo a leanas curtha san aireamh i gcuntais Ghripa ESB mar chomhfhiontair tri chuntasaiocht chothromais a tsaid:

Sealuchas Sealuichas

amhail 31 amhail 31

Nollaig 2012 Nollaig 2011

% de % de

scairchaipi- scairchaipiteal

teal faoi faoi

Ainm na cuideachta Tir uinéireacht uinéireacht
Bizkaia Energia SL An Spainn 50% 50%
Marchwood Power Ltd An Riocht Aontaithe 50% 50%
Oweninny Power Ltd Poblacht na hEireann 50% 50%
Emerald Bridge Fibres Ltd Poblacht na hEireann 50% 50%
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12. INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS

(a) An Gruapa (ar lean)
Is mar seo a leanas ata sciar comhiomlan an Ghripa de na sécmhainni neamhreatha, sécmhainni reatha, dliteanais neamhreatha, dliteanais reatha,

ioncam agus costais a bhaineann lena leasanna sna comhfhiontair sin:

Faisnéis airgeadais achomair i leith
comhfhiontair

2012 2011

€ ‘000 € '000

Sécmhainni neamhreatha 380,295 384,471
Sécmhainni reatha 65,860 66,467
lomlan na sécmhainni 446,155 450,938
Cothromas 71,516 62,253
Cllchiste um fhali sreabhadh airgid (30,022) (25,647)
Cothromas iomlan 41,494 36,606
Sécmhainni neamhreatha 167,142 186,215
Dliteanais reatha 201,422 196,196
Dliteanais dhiorthaigh 36,097 31,921
lomlan na ndliteanas 404,661 414,332
lomlan an chothromais agus na ndliteanas 446,155 450,938
loncam 86,178 97,443
Costais (39,513) (46,015)
Brabus oibritichain 46,665 51,428
Brabus tar éis uis agus canach 20,704 23,912

Léirionn an sciar den chothromas iomlan de €415 milliun (2011: €36.6 millitin) thuas sciar an Ghrupa de chlair chomhardaithe aonair na
n-infheistiochtai comhfhiontair. Is € luach na n-infheistiochtai comhfhiontair i gclar comhardaithe an Ghriupa na €31.4 millitn (2011: €287
millitin). Baineann an difriocht de €10.1 millitin (2011: €7.9 millitin) go priomha le solathar a dhéantar ag leibhéal an Ghrupa i gcoinne
iarmhéideanna canach airithe a aithnitear i ndail le Bizkaia Energia SL.

Sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus né caillteanas

Is leis an nGrupa an gno caipitil fiontair, Novusmodus, ina bhfuil caipiteal sil infheistithe in aonain teicneolaiochta ag teacht chun cinn.
Déantar na hinfheistiochtai sin a bhainistit ar mhaithe le toradh infheistiochta amhain agus mar sin déantar iad a bhreacadh ag luach

coir trid an raiteas ioncaim. Nil ceannas ag ESB ar aon shécmhainni airgeadais arna gcoinneail ag luach céir. | measc na mbreiseanna
airitear infheistiochtai i roinnt cuideachtai fuinnimh ghlan agus cuideachtai teicneolaiochta nua agus infheistiocht bhreise freisin i gciste
fuinnimh ghlan VantagePoint. Rinneadh luachail chéir ar na hinfheistiochtai sin ag deireadh na bliana agus aistriodh an ghluaiseacht chuig
an raiteas ioncaim. Baineann na gluaiseachtai luach céir in 2012 go priomha le coigeartuithe ar luach tri infheistiochtai i bhfiontair in-
athnuaite. Baineann na gluaiseachtai luach céir in 2011 go priomha le hinfheistiocht i gcuideachta amhain a chuaigh faoi leachtu i rith 2011
agus a scriodh sios go dti €nialas.

Amhail 31 Nollaig 2012 d'fhéadfadh comhphairtithe an Ghrupa i gciste VantagePoint iarraidh air infheistiocht bhreise de €3.6 millitn a
dhéanambh sa chiste (2011: €62 millitin). Ta an infheistiocht bhreise fhéideartha sin san aireamh laistigh de cheangaltais chaipitil i n6ta 26
de na raitis airgeadais seo. Ta tuilleadh faisnéise faoi na hinfheistiochtai seo i Néta 25.

| rith na bliana dhitscair an Grupa a infheistiocht in Marine Current Turbines Limited (MCT') agus aithniodh gnéthachan ar dhitscairt €0.8
millitin laistigh d'ioncam oibritichain eile (féach néta 4).

Fochuideachtai
(b) An Mhathairchuideachta € ‘o000

larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 agus an 31 Nollaig 2012 72,832
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12. INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS (ar lean)
(c) Eadalacha an Ghrupa
Nior ghlac an Grupa aon éadalacha abhartha in 2012.
An 4 Bealtaine 2011 ghlac an Grupa éadail na scairsheilbhe 50% a bhi fagtha in Corby Power Limited, cuideachta ginitina cumhachta
bunaithe sa Riocht Aontaithe. Mar chuid den éadail ghlac an Grupa uinéireacht CPL Operations Limited freisin, fochuideachta faoi
lanuinéireacht Corby Power Limited (da ngairtear le chéile anseo ‘Corby’). Criochnaiodh an éadail d'fhonn cur le laithreacht an Ghrupa i 02
margadh fuinnimh na Riochta Aontaithe. .
Bhi an éifeacht seo a leanas ag an éadail ar shécmhainni agus dhliteanais an Ghrupa ar an data éadala: % %‘
O T
Luachanna aitheanta s}
ar éadail $ 3
‘ wn =
€ 000 =
@)
Maoin, gléasra agus trealamh 111,509 2
Sécmhainni dolédimhsithe 12,266 s
Infhéltais tradala agus eile 6,450 £
Sécmhainni eile 4,465 =
Dliteanais chanach iarchurtha (31,391)
Suimeanna inioctha tradéla agus eile (10,875)
Solathar do dhdnadh stéisitin chumhachta (1,136)
Glansécmhainni agus glandliteanais inaitheanta 91,288
Comaoin a aistriodh: 03
Comaoin airgid a focadh (49,339) oxn
Airgead a fuarthas 14,504 CID fn
Socraiocht chaidrimh a bhi ann cheana (4,747) z 9
Luach tugtha anonn an tis 50% i seilbh roimhe in Corby (23,488) >z
Gnothachan athluachéla ar an s 50% i seilbh roimhe in Corby (28,218) >
Comaoin iomlan (91,288) = P
> L
Na sécmhainni agus na dliteanais a fuarthas mar ata leagtha amach thuas Léiriodh i rditis airgeadais an Ghrupa iad ag a luach céir trath na % %
fala. Cuireadh costais de €0.3 millitin a tabhaiodh i ndail leis an gceannach laistigh de chostais oibrituchain sa raiteas ioncaim. =
o
D'fhonn cuntasaiocht don éadail, bhain an Grupa feidhm as cleas chun luach céir a chur ar a scairsheilbh 50% in Corby amhail 4 Bealtaine >
2011, ag baint usaide as modheolaiocht sreafa airgid lascainithe sa todhchai de réir IFRS 3. An éadail ba chtuis le gnéthachan €28.8 millitin,
a cuireadh san aireambh laistigh d'ioncam oibritichdin eile (féach néta 4), a chuimsionn gnéthachan athluachala de €282 millitin, mar ata
leagtha amach thuas, agus €0.6 millitn, arbh € an t-aistrit chuig an raiteas ioncaim € de ghluaiseachtai aistritichain ar an infheistiocht
comhfhiontair a bhi i seilbh roimhe a bhi aitheanta laistigh den chulchiste aistrithe. Tharla an gnéthachan athluachala toisc saolré fonaimh
ionchais an ghléasra a bheith nios faide na mar a measadh roimhe sin.
Chomh maith leis an idirbheart thuas, fuair an Grupa focaiocht de €122 millitn (Stg£11.0 milliun) ar an nuachan don Ghrupa de 04
chomhaontt um chéras dola ina raibh Corby pairteach. Ba idirbheart ar leith 6n éadail é seo, agus tugadh cuntas air amhlaidh, leis an 8 313
iocaiocht a fuarthas a aithint in ioncam oibritichain eile (féach néta 4). § E
(@]
Bhi an fheidhmiocht oibritichain seo a leanas ag Corby i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2011, agus sa tréimhse 6 dhata na héadala go g%
dti deireadh na bliana 2011: =] O
€ '000 %
loncam iomlan don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011 27,967 T
Caillteanas iomlan don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011
. . . . W (623
loml&n na gcostas maidir le fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an réiteas ioncaim e ——
R . . ) . N 15,136
loncam ioml&n san aireamh sa raiteas ioncaim comhdhltite in 2011
Caillteanas iomlan tar éis canach 6n data éadéla go dti deireadh na bliana 2011 (2,255)
13. FARDAIL An Grupa An Mhathairchuideachta
2012 2011 2012 2011
€ ‘o000 € ‘000 €‘000 € '000
Abhair 55,687 53,483 36,034 356,681 >0;g
Breosla 77,329 83,083 68,851 73,779 o>
133,016 136,566 104,885 109,360 o=
>
Bhi luach iomlan de €183.5 milliun sna fardail a caitheadh le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2012 (2011: €129.9 millitn). Nior aithin S
ESB (Grupa agus Mathairchuideachta) aon laghduithe fardail Le linn na bliana (2011: €nialas). 2
Dhiol an Grupa fardail bhreosla airithe le luach tugtha anonn de €30.0 millitin i mi na Nollag 2012, agus ag an am céanna rinne siad
conradh chun iad a cheannach ar ais i mi na Nollag 2015 ar phraghas seasta. Caitheadh Lleis an t-idirbheart seo mar shocri maoinithe agus
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14. INFHALTAIS TRADALA AGUS EILE

An Grupa An Mhathairchuideachta

2012 2011 2012 2011

€ '000 € '000 € '000 € '000

Infhaltais leictreachais mhiondiola - billeéilte 91,352 87,879 78,239 75,449
Infhéltais leictreachais mhiondiola - neamhbhilleéilte 192,398 165,311 138,942 114,413
lomlan na n-infhéltas leictreachais mhiondiola - billeéilte 283,750 253,190 217,181 189,862
Infhaltais a bhaineann le linn an Mhargaidh Aonair Leictreachais (SEM) 99,093 73,933 69,427 62,467
Infhéltais um Usaid Chérais (neamhbhillegilte san direamh) 167,798 139,193 26,948 30,701
Infhaltais leictreachais eile 78,140 50,682 75,699 38,295
lomlan na n-infhéltas leictreachais 628,781 516,998 389,255 321,325
Infhéltais tradéla - neamhleictreachais 45,149 63,218 - 15,456
Méideanna dlite 6 chomhfhiontair 8,265 6,247 - -
Infhaltais eile 63,582 30,078 23,877 14,856
Suimeanna dlite 6 fhochuideachtai - - 1,969,610 1,583,620
Réambhiocaiochtai 48,354 27,169 33,125 11,293

794,131 643,710 2,415,867 1,946,550

Riosca creidmheasa mérdhiola agus miondiola
Is féidir infhaltais tradala agus eile a roinnt i gcustaiméiri leictreachais mhiondiola (billeailte agus neamhbhilleailte), infhaltais a bhaineann
le linn an Mhargaidh Aonair Leictreachais (SEM), infhéltais um Usaid Chorais, agus infhaltais eile (neamhleictreachais).

Ta uas-nochtadh creidmheasa an Ghrupa amhail an 31 Nollaig leagtha amach thios. Ta réamhiocaiochtai de €48.4 milliun (2011: €27.7
millitin) eisiata én anailis toisc nach mbraitear aon nochtadh creidmheasa a bheith ann maidir leo sitd. | gcas na Mathairchuideachta,
eisitear 6 na hiarmhéideanna sonraithe freisin méideanna dlite 6 fhochuideachtai de €1,969.6 millitin (2011; €1,583.6 millitn).

An Grupa 2012 An Grupa 2011

Suim Suim Suim Suim
chomhlan  Solathairti ghlan chomhlan Solathairti ghlan
infhaighte lagaithe infhaighte infhaighte lagaithe infhaighte
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
Nach bhfuil thar téarma 659,038 - 659,038 514,082 - 514,082
Thar téarma < 30 14 48,709 (1,354) 47,365 63,333 (1,588) 61,745
Thar téarma 30 - 120 la 33,623 (2,387) 31,236 32,627 4,571) 28,056
Thar téarma > 120 la 23,132 (19,004) 4,128 292,735 (16,130) 6,605
Breis is bliain amhain thar téarma 23,295 (19,275) 4,020 29,648 (23,5695) 6,053
lomlan 787,797 (42,020) 745,777 662,425 (45,884) 616,541

An Mhathairchuideachta 2012 An Mhathairchuideachta 2011
Suim Suim Suim Suim
chomhlan  Solathairti ghlan chomhlan Solathairti ghlan
infhaighte lagaithe infhaighte infhaighte lagaithe infhaighte
€ 000 ‘000 € 000 € 000 ‘000 € 000
Nach bhfuil thar téarma 368,235 - 368,235 301,684 - 301,684
Thar téarma < 30 la 20,851 672) 20,179 292,067 (1,409) 20,658
Thar téarma 30 - 120 la 927,627 (2,317) 25,210 27,001 (3,348) 23,653
Thar téarma > 120 la 18,259 (18,888) (629) 18,130 (15,436) 2,694
Breis is bliain amhéin thar téarma 15,578 (15,441) 137 22,583 (19,635) 2,948
lomlan 450,450 (37,318) 413,132 391,465 (39,828) 351,637

Baineann na solathairti lagaithe a nochtadh thuas go priomha le hinfhaltais leictreachais mhiondiola bhilleailte. Mar a mhinitear thall nil
méideanna ata thar téarma, lena n-diritear méideanna ata breis is bliain amhain thar téarma, lagaithe ach amhain sa mhéid is go bhfuil
flanaise ann nach bhfuil siad in-aisghabhala ar deireadh thiar. An chuid is mé den solathar lagaithe aitheanta ta sé comhchoiteann seachas
sonrach 6 nadur agus riomhtar € bunaithe ar an leibhéal riosca creidmheasa a bhraitear i ndail leis na hiarmhéideanna buntisacha. Bhi an
ghluaiseacht sa lamhaltas do lagt i ndail le hinfhaltais tradala i rith na bliana mar seo a leanas:
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14. INFHALTAIS TRADALA AGUS EILE (ar lean)
An Grupa An Mhathairchuideachta
2012 2011 2012 2011
€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000

larmhéid amhail an 1 Eanair 45,884 47,707 39,828 43,612
Caillteanas lagaithe aitheanta 23,050 22,718 22,721 20,345
Solathar Uséidte (26,914) (24,541) (25,231) (24,129)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 42,020 45,884 37,318 39,828

o
N

Infhaltais leictreachais mhiondiola

Déantar an riosca creidmheasa ar chuntais leictreachais mhiondiola a bhainistit trid an monatéireacht leantnach ar laethanta
féichiunaithe, socri a dhéanamh i gcomhair cilbhannai cui, agus beartas bailitichain ata bunaithe ar acmhainneacht creidmheasa, méid
agus fad an fhiachais. Ta an riosca maidir le Electric Ireland comhchruinnithe i gcuntais mhiondiola leictreachais a dunadh i riaraiste. Ina
theannta sin, agus le méadu in iomaiocht curtha san aireamh, féadfaidh custaiméirti airithe solathraithe a mhalartu sula nglanann siad a
n-iarmhéideanna gan foc. Ta An Coimisitin um Rialail Fuinnimh (CER), i gcomhair le gach cuideachta solathair leictreachais, ag déanamh
iarracht réiteach a aontt ar an bhfeiniméan seo (ar a dtugtar ‘debt hopping). Déantar na cuntais sin a bhainistiu laistigh de bheartas
bailitichain fiachais an Ghrupa tri mheascan de leanuint inmheanach fiachais, Usaid gniomhaireachtai bailitichain flachais agus caingean dli
nuair is ga, lena n-airitear breithitinais a fhoilsit. | Meitheamh 2011, bhunaigh an CER saoraid fégartha fiachais i leith na gcustaiméiri ata
ag athru solathrai sa mhargadh leictreachais, cé is moite d'Usaideoiri Méra Fuinnimh (LEUanna).

SIvavandlv ®
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Ta an beartas forala lagaithe maidir le hinfhaltais leictreachais mhiondiola bunaithe ar thaithi stairitil ar fhiachais a dhiscriobhadh arna
nuashonru do choinniollacha an mhargaidh reatha. Is féidir forail a dhéanamh i dtaobh iarmhéideanna sonracha ait a bhfuil fianaise maidir
le diospdid né fianaise nach bhfuiltear in ann socrti a dhéanamh. Déantar forail bhreise ar bhunus punainne chun caillteanais thabhaithe

a chluidach bunaithe ar anailis ar chaillteanais roimhe seo agus ar mheasunu ar thionchar na gcoinniollacha eacnamaiochta agus
saincheisteanna tionscail airithe. Ni dhéantar forail ait nach bhfuil socruithe oiritinacha aisiocaiochta i bhfeidhm agus ait a bhfuil fianaise
ann gur féidir iarmhéideanna a aisghabhail sa deireadh thiar, dainneoin go bhféadfadh sé go mbeadh na hiarmhéideanna sin i riaraiste

le tamall fada. Coimeadtar culbhannai i bhfoirm éarlaisi slandala ar chuntais chustaiméiri nua. Ba é €114,000 an t-iarmhéid miondiola
billedilte aonair ba mhé gan foc amhail an 31 Nollaig 2012 (2011: €270,000).

o
(%]

Léirionn infhaltais leictreachais neamhbhilleadilte meastachain ar thomhaltas nach bhfuair sonrasc go f6ill. Diritear rialuithe um infhaltais
leictreachais ar aisghabhail iomlan na méideanna a sonrascadh. In 2012, bhain lagt le luach de €42.0 millitn le hinfhaltais leictreachais
(2011: €45.9 millitn). As sin, ba é €95,000 an méid aonair custaiméara ba mhé a discriobhadh le linn na bliana (2011: €300,000) a bhaineann
le cuideachta a chuaigh faoi leachtu. Tagann infhaltais mhiondiola leictreachais chun cinn i bPoblacht na hEireann den chuid is mé, le 8%
(2011: 7%) ag baint le hioncam Thuaisceart Eireann.

Infhéltais linn SEM

Déantar riosca creidmheasa maidir le hinfhaltais a bhaineann le linn SEM a bhainistit ag na feidhmeanna Tradala agus Riosca Fuinnimh
(ET&R) laistigh de na haonaid ghno sin atd i mbun tradala leictreachais trid an linn SEM. Déantar na feidhmeanna sin go Léir a imfhalt
6na chéile agus coimeadtar na freagrachtal roinnte idir na feidhmeanna ctloifige, oifige lair agus tuloifige i ngach cas. Ta an fheidhm
Culoifige Tradala freagrach as sonraisc a thabhairt do chustaiméirf agus as gach cuntas infhaighte a choimead. Is { an fhéilire socraithe
SEM a rialaionn na téarmai focaiochta le haghaidh gach iarmhéid tradéla a bhaineann le gach sruth ioncaim SEM. Margadh uile-oileain is
ea SEM agus ni dhéantar méideanna infhaltais SEM a roinnt go geografach.

HOVIAIYSVdHOHO
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Infhaltais um Usdid an Chérais 3 5 ;

Ta ioncam ¢ Usaid an Chorais i bPoblacht na hEireann comhdhéanta d'ioncam 6 Usaid Daileachdin an Chérais (DUoS) agus ioncam ¢ Usaid
Tarchurtha an Chérais (TUoS). Is € 10 la gné na téarmai creidmheasa i leith DUoS agus ta 14 solathrai ann faoi lathair. Bailionn EirGrid an
TUoS, agus sonraisctear ioncam ceadaithe an Uinéara Sé6cmhainni Tarchurtha (TAO) do EirGrid thar 12 ghala miosula agus gach sonrasc
dlite 36 L& gno tar éis dheireadh na miosa.

(=}
H

Déantar an riosca creidmheasa maidir le DUoS a bhainistiu tri chuid 7 den Chreat-chomhaontu DUoS a d'fhaomh an Coimisiun um
Rialt Fuinnimh (CER) an 1 Lunasa 2002 a agairt. Sular féidir le solathraf clart mar chustaiméir ni mér déibh claru leis an gcomhaontu
DUoS. Deir Alt 7.2 go gcaithfidh gach solathrai slandail a chur ar fail, rud a chinntionn go n- {oslaghdaitear caillteanas airgeadais i

gcas mainneachtana solathrai. Léiritear na nésanna imeachta um bailitichan i gcuid 6 den Chreat-chomhaontt DuOS, agus déantar
monatéireacht leantunach ar laethanta féichitinaithe chun iad sin a choinneail chomh hiseal agus is féidir.

SVYHOV VI
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Déantar nésanna imeachta maidir le EirGrid bheith ag foc ioncam TUoS dlite do ESB Networks mar tinéir na sécmhainni tarchurtha
(TAO) a rialti trid an gComhaontu Bonneagair idir EirGrid agus ESB. Ni gnathchonradh déthaobhach € sin a rinne na pairtithe féin, ach
socru ata éilithe faoi reachtaiocht agus td méran da théarmai sonraithe sa reachtaiocht sin. Da réir sin, meastar go bhfuil an riosca
creidmheasa iseal maidir le hinfhaltais TUoS. Ba é €26.9 millitin an méid a bhi dlite i leith ioncaim TUoS amhail 31 Nollaig 2012 (2011: €
30.7 millitn), is é seo an t-iarmhéid infhaighte um tsaid chérais is mé i bPoblacht na hEireann

Maidir le gné na Lionraf i dTuaisceart Eireann a fuarthas le linn na bliana 2010, diorthaitear ioncam go priomha 6 thailli i leith Gsaid an
chorais daileachain, tobhach Oibleagaide Seirbhise Poibli (PSO) a gearradh ar sholathréiri leictreachais agus tailli i leith seirbhisi tarchuir

a gearradh ar SONI (Oibritheoir Cérais i dTuaisceart Eireann). Maolaitear an riosca creidmheasa maidir le hinfhaltais Usaide Cérais 6
sholathrairi leictreachais le hurrts faighte i bhfoirm taisci airgid, litreacha creidmheasa né rathaiochtai 6 mhathairchuideachtai. Ach
amhain i gcas comhlachtai poibli, déantar iocalochtal i leith naisc nua né athruithe sula gcuirtear an obair i gcrich. Is iad na gnath-théarmat
creidmheasa agus laethanta féichiunaithe na faoi 30 la maidir le hinféltais tradala 6 sholathréir{ leictreachais. Is é €13.0 millitin an
t-larmhéid infhala is mé i leith Usaid an Chérais i dTuaisceart Eireann amhail 31 Nollaig 2012 (2011: €12.9 millitn).

o
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Infhaltais leictreachais eile
Airitear ar infhaltais leictreachais eile méideanna i ndail le tobhach PSO i dteannta na méideanna a bhaineann le seirbhisi coimhdeacha
agus tradail leictreachais i margadh na Riochta Aontaithe nach bhfuil san aireamh sa SEM.
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Infhaltais tradala agus eile

Baineann infhaltais tradala (neamh-leictreachais) le hiarmhéideanna dlite i leith tradail neamh-leictreachas an Ghrupa agus oibriochtai
eile. Airfonn sé méideanna ata dlite i dtaobh oibritichain teileachumarsaide, comhairleachta, bainistiocht aiseanna agus oibritichain
coimhdeacha eile an Ghrupa. San aireamh in infhaltais eile ta réamhiocaiochtai €48.4 millitin (2011: €27.2 millitn). N mheastar go bhfuil an
riosca creidmheasa ata ag baint leis na hiarmhéideanna sin suntasach. Is é €4.5 millitn an t-iarmhéid aonair is mé laistigh den chatagdir
sin amhail 31 Nollaig 2012 (2011: €3.7 millitn).
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15.

16.

@

(i)

(iii)

(iv)

AIRGEAD TIRIM AGUS COIBHEISi AIRGID

An Grupa An Mhéathairchuideachta

2012 2011 2012 2011

€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000

Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh 159,405 277,409 47,990 202,470

Tuilleann taisci bainc Us ag rataf Uis taisce ata i réim. Ba é an rata Uis éifeachtuil a tuilleadh ar iarmhéideanna airgid thirim ag data an chlair
chomhardaithe né 0.8% (2011: 1.2%). Déantar riosca creidmheasa a phlé ag néta 25 (d).

COTHROMAS
Stoc caipitil

Ta 1,979,881,855 aonad de stoc caipitil eisithe ar luach €1 an ceann.

2012 2011
€ ‘o000 € '000
Arna n-adgireamh mar seo a leanas:
Stoc eisithe 6 chulchisti comhshoéite 1,880,888 1,880,888
Stoc a eisiodh lena suibscriobh ag ESOT 98,994 98,994
1,979,882 1,979,882

De réir an Achta Leictreachais (Solathar) (Least), 2001, aistriodh cothromas ESB go stoc caipitil an 30 Nollaig 2001 agus eisiodh é don
Roinn Airgeadais. Ag an am céanna, shuibscriobh ESB ESOP Trustee Limited, a bunaiodh chun gniomhu mar iontaobhai le haghaidh
scéim scairshealbhora fostaithe ESB, chun 5% den stoc a fhail. | measc na bpriomhcheart a bhi ag gabhail le gach aonad stoic chaipitil
bhi ceart véta a chaitheamh ag cruinnithe blianttla, teidliochtai ar dhibhinni 6 bhrabtiis aon uair a dearbhaiodh a leithéid agus cearta ar
rannphairtiocht chomhréireach i mbarrachas ar fhoirceannadh.

Rinne an tAcht Fuinnimh (Foralacha Ilghnéitheacha) 2006 least ar Alt 2 d’/Acht 2001 a chinntigh go seasann 10% de stoc caipitil eisithe
in ESB dilsithe san Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha anois, leis an Aire Airgeadais ag coinneail 85% de stoc caipitil
ESB agus an ESOP ag coinneail 5% den stoc.

Bhunaigh An tAcht Airf agus Runaithe (Leasu), 2011, a thainig i bhfeidhm ar an 6 Itil 2011, oifig an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe. Ta sé d'éifeacht ag Acht 2011 tiinéireacht an stoic a bhi i seilbh an Aire Airgeadais roimhe sin in ESB go dti an Aire
Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe ar agus 6n 6 Iuil 2011.

Leas neamhrialaithe - An Grupa
Baineann leasanna neamhrialaithe ag 31 Nollaig 2012 leis na scairshealbha mionlaigh i Crockahenny Wind Farm Limited, Mountain Lodge
Power Limited agus Airvolution Energy Limited.

Falu sreabhadh airgid, athluachail agus culchisti eile - Grupa agus

Mathairchuideachta

Léirionn an culchiste falaithe go priomha luach céir na ndiorthach ata mar chuid de chaidrimh falaithe éifeachtacha sreabhadh airgid ag
deireadh na bliana. Os chun criocha falaithe, de réir mar a thugtar sainmhinit air sin in IAS 39, at4 seilbh & choinneail ar na diorthaigh,
is in OCl a choinnitear a ngluaiseachtaf luach céir seachas iad a mhuirearu ar an raiteas ioncaim le linn na bliana agus déanfar iad a
mhuireart ar ioncam sa tréimhse chéanna leis an idirbheart falaithe comhfhreagrach.

Cuimsionn culchisti eile an méid seo a leanas:

* Culchisti athluachéla de €552 millitin (2011: €60.8 millitn) a thainig chun cinn tar éis an 30% eile de Synergen Power Limited a fhail in
2009; Ta an culchiste seo & amuchadh chuig tuilleamh coinnithe thar an téarma céanna leis na sécmhainni gaolmhara a fuarthas;

* Culchisti neamh-indailte de €5.0 milliun a cruthaiodh ar dhiol sciar an Ghrupa in Ocean Communications Limited in 2001; agus

* Gluaiseachtaf achttireacha ar scéim le sochar sainithe NIE, glan 6 na coigeartuithe gaolmhara canach iarchurtha.

Dibhinni - Gripa agus Mathairchuideachta 2012 2011
€ ‘000 € '000

Dibhinni ar stoc caipitil:

lomlan na dibhinne a iocadh: 3.66 (2011: 3.91) cent in aghaidh an aonaid stoic chaipitil 72,464 77,017

Bhi na dibhinni iomlana a iocadh i rith 2012 comhdhéanta de dhibhinn deiridh de €72.5 millitn i leith 2011.
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(a) Costas) / (creidmheas) cain ioncaim 2012 2011
€ ‘000 € '000
Cain reatha

Cain reatha 14,261 1,470
Gannsolathar / (résholathar) na bliana roimhe 3,468 (7,250)
Luach na gcaillteanas canach a géilleadh do chomhfhiontair (3,184) (4,477)
14,545 (10,257)

Cain iarchurtha
Tionscnamh agus aisiompu difriochtai sealadacha 19,883 12,311
An éifeacht ag laghdu ar rata canach RA ar dhliteanas cénach iarchurtha tosaigh 2 (26,884) (29,148)
Gannsolathar / (résholathar) na bliana roimhe (35,249)" 5,813
(42,250) (11,024)
Creidmheas canach iomlan (27,705) (21,281)
Réiteach an rata canach éifeachtach 2012 2011
€ ‘000 € '000
Brabus roimh chain 166,402 78,751
L Uide: sciar tar éis canach de bhrabus comhfhiontair (20,704) (23,912)
Brabus roimh chain (gan brabuis chomhfhiontair) 145,698 54,839
Céin ag 12.5% 18,212 6,355
Costais neamh-inasbhainte 8,938 4,410
loncam neamh-inchainithe - (3,500)
Eifeacht chanach de shécmhainn chanach iarchurtha nar tugadh 955 29,142
Séemhainn chanach iarchurtha nar aithniodh roimhe ! (28,800) -
Cain nios airde ar ghnéthachain inmhuirir 439 1,201
Ratai canach nios airde / (isle) ar thuillimh thar lear 869 (25,091)
Résholathairti na bliana roimhe (2,981) (1,437)
An tionchar ag laghdu ar rata canach RA ar dhliteanas cénach sonraithe ag rata canach na hEireannh 2 (26,884) (33,379)
Mireanna eile 1,547 518
Creidmheas canach ioncaim (27,705) (21,281)

! Bhain an tsécmhainn canach iarchurtha nar aithniodh in 2011 le caillteanais oibritichdin & dtiomaint ag caillteanais mharc-go-margadh

a d'eascair 6 bhabhtéalacha rata uis nasctha le boilsciu (féach néta 19), nach bhféadfai a thabhairt suas go hiomlan d'fhochuideachtai eile

RA an Ghrupa in 2011. Le linn 2012 aithniodh an tsécmhainn chanach iarchurtha seo bunaithe ar chomhaontt le HMRC go mbeidh cain

a ghearradh ar na hionstraimi airgeadais diorthaithe seo ar bhonn airgid thirim ioctha, chun criocha cadnach na Riochta Aontaithe. Ta
an Grupa ag suil le déthain brabus a thuilleamh amach anseo chun focaiochtai sa todhchai, Léirithe ag luach céir reatha na ndiorthach

abhartha, a ionsu.

Léirionn gannsolathar na bliana roimhe méid na gcaillteanas luach céir a bhiothas ag suil go n-tsaidfi ach, mar gheall ar an athru ar an

mbonn céinithe, nar asbhaineadh in 2011.

2 San aireamh i mBuiséad 2011 don RA, a fégraiodh ar 23 Marta 2011, bhi forail go laghdéfai rata canach corparaide RA go dti 23% thar
tréimhse 4 bliana 6 2011. Achtafodh an chéad laghdu ar rata canach corpardide RA 6 28% go 27% (Le héifeacht 6 1 Aibrean 2011) go

substaintitil ar 20 Itil 2010, agus tuilleadh laghduithe go dti 26% (le héifeacht 6 1 Aibrean 2011) agus 25% (le héifeacht 6 1 Aibrean 2012)

go substaintitil ar 29 Marta 2011 agus 5 Iuil 2011 faoi seach.

Achtaiodh laghduithe ar an rata seo in 2012 go substaintitil ar an 26 Marta 2012 (go 24%) agus an 3 ltil 2012 (go 23%, le héifeacht 6n
1 Aibrean 2013). Laghdéidh sé seo muirear canach reatha todhchai an Ghrupa da réir. Ta an dliteanas canach iarchurtha amhail an 31
Nollaig 2012 riofa bunaithe ar an rata 23% (2011: 25%) a achtaiodh go substaintitil ag data an chlair chomhardaithe.

San direamh i mBuiséad 2012 don RA, a fégraiodh i mi an Mharta 2011, bhi forail do laghdu breise sa rata go 22% in 2014. Ni féidir
fos éifeacht réamh-mheasta iomlan an laghdaithe rata foégartha breise 1% a chainniochtt, cé go laghdéidh sé seo a thuilleadh muirear
canach reatha todhchaf an Ghrupa agus go laghdéidh sé dliteanas canach iarchurtha an Ghrupa da réir.

3 Maidir le résholathar na bliana roimhe i réiteach an rata éifeachtuil canach, eisiann sé éifeachtai an athraithe ar bhonn cainithe na

mbabhtalacha rata Uis nasctha le boilscili ata leagtha amach i néta 1 thuas.
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17.

CANACHAS (ar lean)

(b) Sécmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha

@

2012 2011
An Grapa €000 € '000
Sécmbhainni canach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni dolaimhsithe 1,273 2,475
Dliteanas pinsin um scéim le sochar sainithe 31,282 22,814
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsin 101,623 104,343
Solathairti 6,690 16,203
Caillteanais chanach ar aghaidh 13,618 7,234
lonstraimi airgeadais diorthaigh 77,484 27,983
lomlan 231,970 181,052
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni dolaimhsithe 797,197 792,312
Solathairti 881 128
lonstraimi airgeadais diorthaigh 53,485 69,683
Cain Ghnéthachan Caipitiil 2,505 2,560
lomlan 854,068 864,683
Glandliteanas canach iarchurtha (622,098) (683,631)
Is mar seo a leanas a bhi an ghluaiseacht i ndifriochtai sealadacha don Ghripa:
larmhéid larmhéid
2012 amhail an 1 Aitheanta in Aitheanta in Culchisti amhailan 31
Eanair 2012 loncam OCl aistrithe Nollaig 2012
€ '000 € '000 € '000 €000 €'000
Sécmhainni
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 2,475 (1,202) - - 1,273
Dliteanas pinsin um scéim le sochar sainithe 22,814 (1,789) 10,257 - 31,282
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsin 104,343 (2,720) - - 101,623
Solathairti 16,203 9,513) - - 6,690
Caillteanais chanach ar aghaidh 7,234 6,384 - - 13,618
lonstraimi airgeadais diorthaigh 27,983 50,421 (920) - 77,484
lomlan na sécmhainni canach iarchurtha 181,052 41,581 9,337 - 231,970
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni dolaimhsithe 792,312 (1,367) - 6,252 797,197
Solathairti 128 753 - - 881
lonstraimi airgeadais diorthaigh 69,683 - (16,198) - 53,485
Cain Ghnéthachan Caipititil 2,660 (55) - - 2,505
lomlan na ndliteanas cénach iarchurtha 864,683 (669) (16,198) 6,262 854,068
Glan-chain iarchurtha (dliteanas) / (683,631) 42,950 25,535 (6,252) (622,098)
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17. CANACHAS (ar lean)
(b) Soécmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha (ar lean)
(i) An Grapa (ar lean)
larmhéid Alstrithe larmhéid
2011 amhail an 1 Aitheanta in Aitheanta in isteach ar amhail an 31
Eanair ioncam OCl éadalacha Nollaig
Sécmhainni €'000 € '000 € '000 €000 € '000 02
B
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doléimhsithe 3,330 (855) - - 2,475 Z =
Dliteanas pinsin um scéim le sochar sainithe - (3,531) 26,345 - 22,814 @ e
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin 112,087 (7,744) - - 104,343 5 4
Solathairti 13,975 2,208 - - 16,203 5Z
Caillteanais chanach ar aghaidh 10,110 (2,876) - - 7,234 [
lonstraimi airgeadais diorthaigh 13,381 19,625 (4,923) - 27,983 %
lomlan na sécmhainni canach iarchurtha 152,883 6,747 21,422 - 181,052 g
2
Dliteanais JZ>\
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doléimhsithe 757,713 (2,540) 5,748 31,391 792,312
Dliteanas pinsin um scéim le sochar sainithe 2,541 (2,541) - - -
Solathairtf 844 (716) = = 128
lonstraimi airgeadais diorthaigh 81,039 - (11,356) - 69,683
Céin Ghnéthachan Caipitiil 1,180 1,380 - - 2,560 03
lomlan na ndliteanas cénach iarchurtha 843,317 (4,417) (5,608) 31,391 864,683 % %
T ] — (690,434) 11,164 97,030 (31,391) (683,631) 25
55
N{ aithnitear na sécmhainni canach iarchurtha seo a leanas sa chlar comhardaithe mar ni décha go réadéfar iad amach anseo: %‘5
2012 2011 %
€ ‘000 € ‘000 cj% 5\
1T
>
Caillteanais oibritichain 955 29,142 5
Bhain an tsécmhainn nar aithniodh in 2011 le caillteanais oibritichain a dtiomaint ag caillteanais mharc-go-margadh a d'eascair 6
bhabhtéalacha rata uis nasctha le boilsciu (féach néta 19), nach bhféadfai a thabhairt suas go hiomlan d'fhochuideachtai eile RA an Ghrupa
in 2011. Le linn 2012 aithniodh an chuid is mé den tsécmhainn chanach iarchurtha seo bunaithe ar chomhaontt le HMRC go mbeidh cain
a ghearradh ar na hionstraimi airgeadais diorthaithe seo ar bhonn airgid thirim ioctha, chun criocha canach na Riochta Aontaithe.
N{ dhearnadh solathar maidir le cain iarchurtha i gcas ctlchisti neamhiochtha ar le fochuideachtai thar lear de chuid an Ghrupa iad éir
nach bhfuil sé i gceist na ctlchisti sin a dhaileadh san am ata le teacht. Ni dhearnadh solathar ach oireadh maidir le cain iarchurtha i 04
gcas cllchisti neamhioctha ar le comhfhiontair an Ghrupa iad 6ir ta sé de chumas ag an nGrupa aisduichiti na gculchisti sin go hEirinn 8 g
a rialti. B'ionann agus €350.0 millitin san iomlan na culchisti carntha neamhloghtha de na fochuideachtai, comhfhiontair agus comhlaigh =S
thar lear (2011: €235.0 milliun). % ®
Nil aon data éaga maidir leis an trath ar féidir caillteanais chanach sa Ghrupa a tsaid. |§| &
>
(i) An Mhéathairchuideachta 2012 2011 9
€ ‘000 € '000
Sécmhainni canach iarchurtha
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin 101,623 104,343
Solathairti 4,482 12,176
Caillteanais chanach ar aghaidh 6,666 505
lonstraimi airgeadais diorthaigh 11,396 5,902
lomlan 124,167 122,926
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh 418,707 396,899 05
Céin Ghnéthachan Caipitidil 1,180 1,180 >
lomlén 419,887 398,079 e
Glandliteanas canach iarchurtha (295,720) (275,153) g ?
>
»
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17. CANACHAS (ar lean)

(b) Soécmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha (ar lean)

(ii) An Mhathairchuideachta (ar lean)

Is mar seo a leanas a bhi an ghluaiseacht i ndifriochtai sealadacha don Mhéathairchuideachta:

larmhéid amhail

Aitheanta in

larmhéid amhail

2012 an 1 Eanair ioncam Aitheanta in OCI an 31 Nollaig
€ ‘000 € '000 € ‘000 € ‘000
Soécmhainni
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin 104,343 (2,720) - 101,623
Solathairti 12,176 (7,694) - 4,482
Caillteanais chanach ar aghaidh 505 6,161 = 6,666
lonstraimi airgeadais diorthaigh 5,902 - 5,494 11,396
lomlan na s6cmhainni canach iarchurtha 122,926 (4,253) 5,494 124,167
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh 396,899 21,808 - 418,707
Céin Ghnéthachan Caipitidil 1,180 - - 1,180
lomlan na ndliteanas canach iarchur;ha 398,079 21,808 - 419,887
Glan-chain iarchurtha (dliteanas) / s6cmhainn don (275,153) (26,061) 5,494 (295,720)

bhliai

larmhéid amhail

Aitheanta in

larmhéid amhail

2011 an 1 Eanair ioncam Aitheanta in OCI an 31 Nollaig
€ '000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Socmhainni
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin 112,087 (7,744) - 104,343
Solathairti 12,642 (466) - 12,176
Caillteanais chanach ar aghaidh = 505 = 505
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - 5,902 5,902
lomlan na s6cmhainni canach iarchurtha 124,729 (7,705) 5,902 122,926
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh 368,934 27,965 - 396,899
lonstraimi airgeadais diorthaigh 510 - (510) -
Céin Ghnéthachan Caipitidiil 1,180 - - 1,180
_ ) 370,624 27,965 (510) 398,079
Gla_n-_cham iarchurtha (dliteanas) / s6cmhainn don (245,895) (35,670) 6410 (275,153)

bhliain
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18. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE
lasachtai
Léasa lasachtai Neamhion- 2012 2011
airgeadais lontaofa taofa lomlan lomlan
(a) An Grapa € '000 € '000 € '000 € ‘000 € '000
lasachtai reatha
- Le haisioc ina ghélai 55,728 62,583 2,449 120,760 73,747
- Le haisioc ar mhodh seachas ina ghélai - 328,486 - 328,486 159,562
lomlan na n-iasachtai reatha 55,728 391,069 2,449 449,246 233,309
lasachtai neamhreatha
- Le haisioc ina ghéalai
Idir bliain is dha bhliain - 78,738 1,873 80,611 116,848
Idir dh& bhliain agus ctig bliana - 261,442 20,760 282,202 254,267
Trath is faide anonn né cuig bliana - 481,150 96,240 577,390 507,827
- 821,330 118,873 940,203 878,942
- Le haisioc ar mhodh seachas ina ghalai
Idir bliain is dhéa bhliain - 168,373 - 168,373 273,045
Idir dh& bhliain agus ctig bliana - 885,306 - 885,306 1,554,439
Trath is faide anonn né cig bliana - 1,406,734 723,797 2,130,531 1,661,436
- 2,460,413 723,797 3,184,210 3,488,920
lomlan na n-iasachtai neamhreatha - 3,281,743 842,670 4,124,413 4,367,862
lomlan na n-iasachtai amuigh 55,728 3,672,812 845,119 4,573,659 4,601,171
Féach roinn (d) le haghaidh sonrai faci rétai is is infheidhme.
2012 2011
lasachtai reatha de réir na saoraide €‘000 € '000
Tag.
Socr maoinithe do lamhéltais astaiochtai 1 o 60,515 148,342
Stoc ESB 10,304 -
lasachtai bainc fadtéarmacha 6 62,583 58,649
lasachtai laithrithe phriobhaidigh 7 257,667 =
Fiachas neamhiontaofa i leith maoini tionscadail fhadtéarmaigh 3 2,449 1,716
Gné chaipitil de léasanna airgeadais 8 55,728 24,602
449,246 233,309
2012 2011
lasachtai neamhreatha de réir na saoraide € ‘000 € '000
Stoc ESB - 10,304
Socrd maoinithe do bhreosla 4 29,664 -
Fiachas neamhiontaofa i leith maoiniti tionscadail thadtéarmaigh 3 118,873 27,857
Eorabhannai ESB 2 1,427,884 325,318
Eorabhannai NIE B 723,797 710,613
lasachtai bainc fadtéarmacha 6 954,771 2,095,102
lasachtai laithrithe phriobhaidigh 7 869,424 1,142,940
Gné chaipitil de léasanna airgeadais 8 - 55,728
4,124,413 4,367,862

Seachas iasachtai a bhaineann le léasanna airgeadais agus an fiachas neamhiontaofa maidir le maoinit tionscadal, atd urraithe i gcoinne
sécmhainni sonracha, nil aon iasachtai urraithe i gcoinne shécmhainni an Ghrupa.

An 31 Nollaig 2012, fuair ESB ratail BBB+ 6 Standard & Poor’'s agus Fitch agus Baa3 6 Moody's faoi seach. Bhi dearcadh gach ceann de
na tri ghniomhaireachta ditltach ag deireadh na bliana, rud a bhain den chuid is mé leis an dearcadh diultach ar ratail cheannasach

na hEireann a bhi léirithe ag gach ceann de na gniomhaireachtai. An 31 Eandir 2013, d'ardaigh Fitch ratail chreidmheasa ESB 6 BBB +

(dearcadh diultach) go BBB + (dearcadh cobhsai) agus an 13 Feabhra 2013, d'ardaigh Standard & Poor ratail chreidmheasa ESB freisin 6

BBB + (dearcadh diultach) go BBB + (dearcadh cobhsai).
1. Socru maoinithe do lamhaltais astaiochtai

In Aibrean 2011 fuair an Grupa €145.0 millitin 6 dhiol lamhéltas astafochtai, agus ar an data céanna rinne siad conradh chun iad a cheannach ar

ais i mi Aibredin 2012 ar phraghas seasta. | m{ Aibreain 2012 cheannaigh an Grupa na lamhaltais seo ar ais, agus chriochnaigh diol den chineal
céanna de lamhdltais astaiochtai le luach tugtha anonn de €59.0 millitin, agus rinne siad conradh chun iad a cheannach ar ais i m{ Feabhra
2013, ar phraghas seasta (féach néta 10). Feidhm{onn na hidirbhearta seo mar shocrii maoinithe, agus nochtar iad in iasachtaf reatha thuas.

2. Eorabhannai ESB

I mi{ an Mharta 2010, d'eisigh ESB Finance Limited Eorabhanna 10 mbliana de Stg£275.0 millitin le ctipén seasta de 6.5%.
I m{ Mhean Fémhair 2012, d'eisigh ESB Finance Limited Eorabhanna 5 bliana de €600.0 millitin le cipén seasta de 6.25%. Aisiocadh an ais

sindeacaite 3 bliana de Stg£307.5 millitin a siniodh i mi Mhean Fémhair 2011 6 fhaltais na heisitina bannai.

| mi na Samhna 2012, d'eisigh ESB Finance Limited Eorabhanna 7 mbliana de €500.0 millitin le cipén seasta de 4.375%.

3. Fiachas neamhiontaofa i leith maoiniu tionscadail fhadtéarmaigh
I mi Mhean Fémhair 2012 Chriochnaigh Carrington Power Limited (CPL), fochuideachta faoi lantinéireacht ESB, an dunadh airgeadais

de ghléasra cumhachta Gastuirbin Comh-thimthriallaigh (CCGT) 881MW, i Carrington, in aice le Manchain. Bhi an struchtur airgeadais
ar bhonn fiach/cothromas 70/30, le hdiseanna maoinithe um airgeadas tionscadail neamhiontaofa de Stgf£523.0 millitn & gcur ar fail ag

siondacait de bhainc, a ionchorpraionn tacafocht creidmheasa easpértala 6 Ghniomhaireacht Creidmheasa Easportala na hEilvéise, SERV.

Tarraingiodh iasachtai de Stg£100.3 ag deireadh na bliana. Ta an gléasra sceidealaithe le bheith coimisitinaithe faoi 2016.
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18.

IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

(a) AN Grupa (ar lean)

4. Socri maoinithe do bhreosla

| mi na Nollag 2012 fuair an Grupa €30.0 millitin 6 dhiol fardal breosla, agus ar an data céanna rinne siad conradh chun iad a cheannach
ar ais i mi ma Nollag 2015 ar phraghas seasta. Feidhmionn an t-idirbheart seo mar shocrti maoinithe, agus nochtar € in iasachtat
neamhreatha ar an leathanach roimhe seo.

5. Eorabhannai NIE
Mar chuid d'éadail NIE, fuarthas Eorabhanna de Stg£175.0 millitn freisin ag luach céir ar an data éadala. Bhain rata ctipon seasta 6.875%
leis an ais seo agus ta si inaisioctha in 2018.

| mi an Mheithimh 2011, d'eisigh NIE Limited banna steirling 15 bliana de Stg££400.0 millitn le cipén seasta de 6.375%.

6. lasachtai fadtéarmacha bainc

Airitear le hiasachtaf fadtéarmacha bainc (a) ais creidmheasa imrothlaigh, arna athmhaoinit i M{ Mhean Fémhair 2010, a tarraingiodh
anuas go luach €85.0 milliun - is fiachas euro ag rata comhluthach é sin até ar féil faoin ais €15 billitin sin go dti datai in 2014 agus 2015
agus ni ga aon fhiachas a tharraingitear faoin gcéanna a ioc go dti an data sin; agus (b) €452.2 millitun d'fhiachas ag rata comhluthach a
fuarthas ar iasacht 6 shaoraidi déthaobhacha agus sindeacaite, agus fiachas tis sheasta is ea an chuid eile.

| mi Dheireadh Fémhair 2011, comhaontaigh an Grupa agus tharraing sios saoraid dhéthaobhach 3 bliana de €50.0 millitn freisin, ata san
aireamh fosta laistigh d'iasachtai bainc fadtéarmacha.

| mi na Samhna 2011, siniodh saoraid nua de €235.0 millitn leis an mBanc Eorpach Infheistiochta (EIB’) chun tacaiocht a thabhairt do
Lionrai agus bonneagar ecars agus tarraingiodh €85.0 millitin de i mi Eanair 2012.

| mi na Nollag 2011, shinigh an Grupa saoraid dhéthaobhach nua de Stgf£59.6 millitn le meantéarma de 85 bliain chun tact le caiteachas
ar fheirmeacha gaoithe bunaithe in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe, nach raibh tarraingte faoi dheireadh na bliana.

7. lasachtati laithrithe phriobhaidigh

Eisiodh na chéad nétai neamhurraithe sinsearacha laithrithe phriobhaidigh, do raon infheisteoirt instititiideacha, i mi na Nollag 2003.
Eisiodh na nétai rata seasta seo i ndollair SAM agus steirling agus cuimsionn siad US$951.5 millitin, in aibiocht ar dhatai idir 2013 agus
2023, agus Stgf£20.0 millitn, in aibiocht ar dhatai idir 2018 agus 2023.

Eislodh an dara beart de nétai neamhurraithe sinsearacha laithrithe phriobhaidigh i mi an Mheithimh 2009. Eisiodh na nétai sin i ndollar
na Stat Aontaithe, steirling agus euro agus chuimhsigh siad US$301.0 milliun, in aibiocht ar dhataf idir 2013 agus 2019, Stg£85.0 milliun,
in aibiocht ar dhatai idir 2017 agus 2021, agus €50.0 millitn, in aibiocht ar dhatai idir 2014 agus 2019.

Ta coinniollacha ag baint leis an bhfiachas laithrithe phriobhaidigh agus le haiseanna airithe eile a cheanglaionn ar ESB ctinaint
sécmhainni agus cumhdach uis irithe a choimead. Go dtf seo ta ESB i gcomhlionadh iomlan le riachtanais uile an chinaint a bhaineann
le fiachas laithrithe phriobhaidigh agus saoraidi eile.

8. Léasanna airgeadais

Bhi socru léasa roimhe sin ag an nGrupa maidir le sécmhainni airithe san direamh laistigh de mhaoin, gléasra agus trealamh.
Comhlionadh na hoibleagaidi {ocaiochta ar an da thaobh den socru sin laithreach, ionas nach raibh aon ghlanoibleagaid {ocaiochta ar
an nGrupa faoi théarmai an chomhaontaithe amach anseo agus go raibh sé fés abalta usaid neamhshrianta a bhaint as na sécmhainni
i gceist. | gconai i rith an léasa lean an tsécmhainn de bheith & haithint sna rditis airgeadais. Tri chomhaontu frithphairteach, cuireadh
deireadh leis an Léas sin in 2012, agus aithniodh gnéthachan de €52 millitin in ioncam oibritichain eile (féach néta 4).

Téa na ceangaltais |éasa airgeadais amach anseo don Ghrdpa agus don Mhathairchuideachta mar seo a leanas:

) 2012 2012 ) 2011 2011
locaiochtai Luach reatha na locaiochtati Luach reatha na
Léasa  niocaiochtai Léasa Léasa  nlocaiochtai Léasa
iosta iosta josta losta

€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000

Méideanna inioctha:
Laistigh de bhliain 59,025 55,728 28,679 24,602

|dir bliain amhéin agus cuig bliana - 59,025 55,728
59,025 55,728 87,704 80,330

Ldide muirir léasa amach anseo (3,297) (7,374)

Luach reatha na ndualgas léasa 55,728 80,330

Falu ar ghlaninfheistiocht in oibriochtai eachtracha
| measc na n-iasachtai thuas ta iasachtai bainc ainmnithe i steirling, a sainiodh mar fhalu ar infheistiocht an Ghrupa i bhfochuideachta ata
ainmnithe i steirling sa Riocht Aontaithe, mar a léiritear thios.

. 2012 2011
lasachtai ainmnithe i steirling ata sainithe mar fhala ar infheistiocht an Ghrupa i . .

bhfochuideachta €000 € ‘000
Luach amhail an 1 Eanair 102,727 110,772
Aisiocaiochtai sa bhliain (11,795) (10,993)
(Gnéthachan) / caillteanas ar aistrit go Euro 2,524 2,948
Luach amhail an 31 Nollaig 93,456 102,727
Gnothachan / (caillteanas) ar aistriti iasachta inghripa Euro chuig fochuideachta (tugtha chuig OCI) 1,904 2,292

* Ar 12 Feabhra 2013, shinigh an Grupa ais nua chreidmheasa €1.35 billitin le siondacait de 13 bainc, ag cur ar chumas an Ghrupa airgeadas bainc
a tharraingt anuas mar is ga suas go dti Feabhra 2018. Tégann sé seo ait na haise creidmheasa imrothlaigh i bhfeidhm ar an 31 Nollaig 2012.
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18. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)
Airgeadas lasachtai 2012 2011
Léasanna iontaofa lomlan lomlan
(b) An Mhathairchuideachta € '000 € '000 € ‘000 € '000
lasachtai reatha
- Le haisioc ina ghélai 55,728 50,736 106,464 60,184
- Le haisioc ar mhodh seachas ina ghalai - 328,486 328,486 159,562
lomlan na n-iasachtai reatha 55,728 379,222 434,950 219,746 02
lasachtai neamhreatha =
- Le haisioc ina ghéalaf z =
Idir bliain is dha bhliain - 66,891 66,891 103,285 BL
Idir dha bhliain agus cuig bliana - 242 962 242,262 217,823 = o
Trath is faide anonn né cig bliana - 481,150 481,150 487,102 (37>) I
- 790,303 790,303 808,210 c
- Le haisioc ar mhodh seachas ina ghalai o
[dir bliain is dha bhliain - 168,421 168,421 273,045 %
Idir dha bhliain agus cuig bliana - 287,278 287,278 1,268,075 s
Tréath is faide anonn na cig bliana - 576,878 576,878 625,505 %
- 1,032,677 1,032,577 2,166,625 =
lomlan na n-iasachtai neamhreatha - 1,822,880 1,822,880 2,974,835
lomlan na n-iasachtai amuigh 55,728 2,202,102 2,257,830 3,194,581
(c) Maoiniu agus bainistiu leachtachta 03
23
95
o
O
=T
P v
35
Tw
=
P
. . . Fiachas Tarraingthe - Saoraid nar tarraingiodh - Grupa
Fiachas Tarraingthe - Griipa Mathairchuideacht agus Mathairchuideachta
2012 2011 2012 2011 2012 2011 04
Ag dul in aibiochta € ‘000 € '000 € ‘o000 € '000 € ‘000 € '000 8 313
| gceann bliana né nios It 449,246 233,309 434,950 219,746 - - % g
Idir bliain is dh& bhliain 248,984 389,893 235,312 376,330 645,770 - % %
Idir dh& bhliain agus cuig bliana 1,167,508 1,808,706 529,540 1,485,898 750,000 600,689 >
Trath is faide anonn na cuig bliana 2,707,921 2,169,263 1,058,028 1,112,607 237,984 321,306 I'?'I 2
4,573,659 4,601,171 2,257,830 3,194,581 1,633,754 921,995 %
I
I[Leagann an tébla seo a leanas amach aibiochtai conartha iasachtai an Ghrupa, lena n-diritear na hiocaiochtat tis a bhaineann leo. Ta
iasachtai le luach tugtha anonn de €2,315.8 millitn (2011: €1,406.6 millitin) san direamh in iarmhéideanna an Ghrupa thios, ach ni cuid de
dhliteanais na Mathairchuideachta iad.
Eis-sreabhadh/
. (insreabhadh) L Trath is faide
Suim o Laistigh de . . S
airgid - 1-2 bhliain 2-5bliana  anonn na clig
ghlanluacha bhliain .
conarthach - bliana
glan
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
An 31 Nollaig 2012 05
Léasanna airgeadais 55,728 59,025 59,025 - - - > =
lasachtai lontaofa 3,672,812 4,736,006 565,565 405,467 1,673,278 2,191,696 o =
lasachtai Neamhiontaofa 845,119 1,379,029 48,261 48,303 165,341 1,117,124 ﬁ% (:,,‘
lomlén na n-iasachtai 4,573,659 6,174,060 672,851 453,770 1,738,619 3,308,820 35
>
An 31 Nollaig 2011 @
Léasanna airgeadais 80,330 87,704 28,679 59,025 - -
lasachtai lontaofa 3,780,655 4,514,292 313,887 453,781 2,059,898 1,685,056
lasachtai Neamhiontaofa 740,186 1,336,018 61,207 60,725 175,074 1,039,012

lomlan na n-iasachtai 4,601,171 5,938,014 405,443 573,531 2,234,972 2,724,068
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18. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

(d) Bainistiu Riosca Ratai Uis

Is é beartas reatha an Ghrupa maidir le ratai tis 50% den phunann fiachais ar a laghad a choimead ar ratai tis seasta (né nasctha le
boilscit), le sprioc 75% ag ratai uis seasta (né nasctha le boilscit). Baintear é sin amach trid iasachtai a thégail go direach ar rataf seasta
uis no6 tri bhabhtalacha ratai tis. An 31 Nollaig 2012, bhi 93% d'fhiachas an Ghrupa seasta go dtf aibiocht né nasctha le boilscit (2011: 79%).
Is féidir luach coir na mbabhtalacha ratai uis a fheiceail in noéta (19).

Maidir le dliteanais airgeadais a ghnéthaionn ioncam, Léiritear a ratai uis éifeachteacha ag data an chlair chomhardaithe, agus an tionchar
a bhionn ag babhtalacha rataf Uis agus trasairgeadra & chur san aireamh, sa tabla seo a leanas:

Trath

is faide

Rata uis Laistigh anonn

éifeacht de 1-2 2-5 na cuig

ach lomlan bhliain bhliain bliana bliana

% € '000 € '000 € '000 € '000 € '000

Léasanna airgeadais (rata seasta Uis) 6.1% 55,728 55,728 - - -
lasachtai laithrithe phriobhaidigh (rata seasta uis) 5.8% 1,127,091 257,667 34,932 257,614 576,878
lasachtai neamhiontaofa (rata seasta Uis) 6.8% 845,119 2,449 1,873 20,760 820,037

lasachtai fadtéarmacha eile (rata seasta Uis agus rata Uis athraitheach) 5.9% 2,545,721 133,402 212,179 889,134 1,311,006

San direamh in iasachtai fadtéarmacha eile san anailis seo ta dliteanais rata chomhlithaigh de €318.3 millitin (2011: €836.9 millitn).

Socraiodh an rata uis éifeachttil ar na hiasachtai laithrithe phriobhaidigh tri bhabhtélacha trasairgeadra agus babhtéalacha rata uis a
usaid. Socraiodh an rata éifeachtuil ar iasachtai neamhiontaofa steirling de €121.3 millitin ag baint Usaide as babhtalacha rata uis. Mura
n-usaidfi na babhtalacha ratai uis sin, is € an rata comhltthach a bheadh i bhfeidhm ar na hiasachtal buntsacha i steirling agus euro
amhail 31 Nollaig 2012 na 3.2%, ar aon dul leis na rataf uis ata i réim sna limistéir airgeadaiochta sin ar iasachtai le fad comhchosuil.
Airitear babhtélacha nasctha le boilsciu ar leibhéil rétai vis ainmnitla coibhéiseacha.

Ta sé mar aidhm ag an nGrupa tionchar luaineachtai gearrthéarmacha ar thuillimh an Ghrupa a laghdt, agus riosca rata uis a mbainistiu.
Mar sin féin, beidh tionchar ag athruithe buana ar ratai uis ar thuillimh chomhdhltite thar thréimhse nios faide. Meastar go ndéanfadh
méadu ginearalta de 50 bonnphointe ar rataf tiis (agus rataf tis iarbhir a fhreagraionn) amhail an 31 Nollaig brabtis roimh chanachas a
mhéadu / (laghdu) agus cothromas a mhéadu / (laghdu) ag na méideanna ata Léirithe thios. Déantar talamh slan de leis an anailis sin go
bhfanfaidh gach athrég eile, rataf airgeadra eachtraigh go hairithe, mar an gcéanna, lena n-airitear an toimhde nach mbeidh aon athru ar
rataf boilscithe.

An 31 Nollaig 2012 An 31 Nollaig 2011
méadu 50 laghdu méadu laghdu
bp 50 bp 50 bp 50 bp
Gnothachan Gnéthachan  Gnéthachan
Gnéthachan | I (caillte- [ (caillte- [ (caillte-
(caillteanas) anas) anas) anas)
€'000 € ‘o000 € ‘000 € ‘000
Brabus roimh chanachas
Us infoctha (3,941) 3,941 (9,073) 9,073
Gluaiseachtal luach céir ar ionstraimi airgeadais 64,823 (71,697) 81,212  (89,602)
loncam cuimsitheach eile
Gnéthachain / (caillteanais) luach coir 18,168  (17,490) (303) 303

Rinneadh na toimhdi seo a leanas i leith na hanailise iogaireachta thuas:
- ni bhaineann {ogaireacht an chlair chomhardaithe i leith ratai tis ach le hionstraimi airgeadais diorthaigh, mar iompraitear fiachas agus
taisci eile ag costas amuchta agus mar sin ni athraionn a luach tugtha anonn de réir mar a ghluaiseann ratai uis;

- déantar fogaireacht uis fhabhraithe i leith ghluaiseachtai i rataf tis a riomh bunaithe ar ghlan-nochtadh rata comhlithaigh maidir le
fiachas, taisci agus diorthaigh;

- diorthaigh ata sainithe mar fhallu sreabhadh airgid i gcoinne gluaiseachtai i ratai tiis meastar iad a bheith go hiomlan éifeachtach,
taifeadta go hiomlan laistigh de chothromas gan aon tionchar ar an raiteas ioncaim;

- ni bhionn tionchar ag athruithe i luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh nach bhfuil i gcaidreamh falaithe ach ar an
raiteas ioncaim amhain; agus

- caitear leis an gcos chomhluthach d'aon bhabhtail né le haon fhiachas rata comhlithaigh amhail is nach bhfuil aon rata uis socraithe
cheana féin; da bhri sin, imrionn athrd ar ratai uis tionchar ar thréimhse iomlan 12 mhi maidir le sciar an uis fhabhraithe de na riomhanna
logaireachta.
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19. IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHAIGH <
(a) Luach céir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthaigh
Ta luachanna céra na n-ionstraimi airgeadais, i ngrupai de réir aicme ionstraime, mar seo a leanas:
An Grapa 2012
Sécmhainni Dliteanais
neam-  Sécmhainni neam- Dliteanais
hreatha reatha hreatha reatha lomlan 02
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 .
> 7
Babhtalacha rata uis - - (20,642) - (20,642) 3 =
Babhtalacha rata uis ata nasctha le boilscit - - (487,425) (13,668) (501,093) g E
Babhtélacha airgeadra - - (81,578) (27,295) (108,803) (37>) I
Conarthai malairte eachtrai 3,546 5,326 (2,943) (2,083) 3,846 %
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 217,167 52,051 (5,164) (28,187) 235,867 o
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 133,243 26,949 - - 160,192 %
353,956 84,326 (597,752) (71,163) (230,633) ol
I
2011 =
Sécmhainni Dliteanais
neam-  Sécmhainni neam- Dliteanais
hreatha reatha hreatha reatha lomlan
€ '000 € ‘000 € '000 € ‘000 € '000
03
Babhtalacha rata is - - (5,986) - (5,986) O
Babhtélacha rata uis ata nasctha le boilscid - - (478,517) (8,135) (486,652) CI) E
Babhtélacha airgeadra - - (68,279) - (68,279) zZ o
Conarthai malairte eachtrai 2,149 8,347 - (191) 10,305 % 3
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 207,693 30,819 - (10,401) 298,111 =T
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 217,890 35,858 (1,055) (8,072) 244,621 I'?'I <z
427,732 75,024 (553,837) (26,799) (77,880) ci) o
2
2012 =
Sécmhainni Dliteanais >
An Mhathairchuideachta neam-  Sécmhainni neam- Dliteanais
hreatha reatha hreatha reatha lomlan
€ '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
Babhtalacha rata Gis - - (131) - (131) 04
Babhtalacha airgeadra - - (81,578) (27,225) (108,803) 8 Y
Conarthai malairte eachtrai 1,202 3,785 (1,081) (1,726) 2,180 ) E
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 122 384 (5,164) (27,274) (31,932) ~ O
1,324 4,169 (87,954) (56,225) (138,686) §~ %
9 n
2011 E
Sécmhainni Dliteanais T
neam-  Sécmhainni neam- Dliteanais
hreatha reatha hreatha reatha lomlan
€ '000 € ‘000 € '000 € ‘000 € '000
Babhtalacha rata is - - (938) - (938)
Babhtélacha airgeadra - - (68,279) - (68,279)
Conarthai malairte eachtrai 2,149 4,853 - (106) 6,896
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 410 2,684 - (10,401) (7,407)
2,659 7,437 (69,217) (10,507) (69,728)
05
>
lompraitear ionstraimi airgeadais diorthaigh ag luach céir. Is ionann luach céir ionstraim airgeadais agus an tsuim a bhféadfai = 3:>|
€ a mhalartu air in idirbheart ar bhonn neamhthuilleamaioch idir pairtithe eolacha toilteanacha seachas i ndiolachan éigeantach m n
no leachtaithe. Is € an modh a Usaidtear chun an luach céir ar ionstraimi airgeadais de chuid an Ghrupa a riomh na an anailis ar 9
shreabhadh airgid lascainithe, agus rata lascainithe an chiipéin nialasaigh & tsaid. Cuireann an modh sin ar chumas an Ghrupa 175}
an sreabhadh airgid a lascainit ar rata comhionann leis na rata margaidh tis ata i bhfeidhm, ag tégail san aireamh aibiocht agus
corrlach creidmheasa.
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19.

IONSTRAIMi AIRGEADAIS DiORTHAIGH (ar lean)

(a) Luach céir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthaigh (ar lean)

Ach amhain i gcas babhtalacha rata uis nasctha le boilscit, ta an chuid is mé de na hiarmhéideanna diorthaigh ata Léirithe sna
tablai ar an leathanach roimhe seo sainithe mar fhalt sreabhadh airgid ar rata uis, riosca airgeadra noé riosca trachtearrai ag
eascairt 6 Us, ioncam né sreabhadh airgid costais oibriochttil eile ata tuartha agus ridhéichi.

Ba choéir a thabhairt faoi deara, agus luachanna coéra dearfacha agus ditltacha ionstraimi airgeadais diorthaigh & léirmhiniu, go
ndéantar iad a mheaitseail le hidirbhearta bunusacha lena mbaineann rioscai frithairithe. Socraitear luach céir na n-ionstraimi
airgeadais diorthaigh trid an difriocht idir an praghas conartha ar aghaidh agus an praghas reatha ar aghaidh a lascainiu le
haghaidh aibiocht iarmharach an chonartha agus rata uis saor ¢ riosca a usaid.

Ba é an rata uis a usaideadh chun sreabhadh airgid todhchai measta a lascainiti na 1.1% (2011: 1.7%). Ta an rata bunaithe ar chuar
toraidh EURIBOR ag an data tuairiscithe.

(i) Babhtalacha rata tuis

| gcas babhtalacha rata uis, cuireann an luach céir san aireamh na rataf seasta, comhlithacha agus margaidh ata i réim ag deireadh
na bliana. De bhri go ndéantar babhtélacha rata tis a "mharcail-go-margadh” ag deireadh na bliana, ta a luach tugtha anonn
cothrom lena luach céir.

lomlan na gcaillteanas luach céir de €252 milliun (2011: €2.9 millitn) tugadh aitheantas déibh i rith na bliana i ndail le babhtélacha
rata uis; astu sin rinneadh €10.7 millitn a aithint go direach i gcostais airgeadais sa raiteas ioncaim, le €14.5 millitn aitheanta in
OClI (2011: caillteanais de €2.9 milliun - aithniodh iad go Léir i gcostais airgeadais).

Rinneadh babhtalacha rata tis de Stg£420.0 millitin a fhorghniomh le linn 2012, rud a shocraigh an rata tis ar mhaoinit
tionscadail a fuair Carrington Power Limited (CPL). Is cuid de chaidreamh falaithe éifeachtach iad sin.

Rinneadh tuilleadh babhtalacha rata tis de Stg£365.0 millitin a fhorghniomh le linn 2012 maidir le hiasachtai ar rata seasta i
seilbh na Mathairchuideachta agus ESB Finance Limited, mar chuid de straitéis falaithe an Ghripa. Nior cuireadh cuntasaiocht
falaithe i bhfeidhm ar na diorthaigh sin.

(ii) Babhtéalacha rata tis nasctha le boilsciu

Rinneadh babhtélacha rata uis nasctha le boilscit le luach céir ar éadail de €272.5 millitin a fhail i mi na Nollag 2010 mar chuid de
ghnd NIE a cheannach. | rith 2012, rinneadh gluaiseachtai luach céir ditiltacha ar na babhtalacha sin de €12.7 milliun (2011: €202.3
millitn) a aithint laistigh de chostais airgeadais sa raiteas ioncaim, 6s rud é nach raibh cuntasaiocht falaithe ar fail.

Nior chailigh na babhtélacha rata tis nasctha le boilscitl le haghaidh cuntasaiocht falaithe faoi IAS 39 ar éadail ghno NIE. Ta
tionchar ar a luach céir ag gluaiseachtai coibhneasta i rataf tis agus in ionchais mhargaidh um ghluaiseachtaf san innéacs
praghsanna do thomhaltéiri (RPI) amach anseo sa Riocht Aontaithe.

(iii) Babhtéalacha airgeadra

Bionn tionchar ag gluaiseachtai i ratai malairte eachtrai agus uis ar luach céir na mbabhtalacha airgeadra. Rangaitear babhtalacha
airgeadra ESB go priomha mar fhalta sreabhadh airgid agus baineann siad, den chuid is m6, le babhtélacha trasairgeadra a
dhéantar maidir leis an bhfiachas laithrithe phriobhaidigh, a ndéantar cur sios air i néta 18. Rachadh i mbun na mbabhtalacha
trasairgeadra seo chun Us ar dhollair SA agus ar steirling agus aisfocaiochtaf priomhai ar an mbunfhiachas a mhalartt go euro,
rud a fhalaionn an riosca ar na hiocaiochtai sin thar na tréimhsi go haibiocht 6 2010 go 2023. San aireamh sa raiteas ioncaim in
2012 ta caillteanas de €18.4 millitun (2011: gnéthachan de €33.3 millitin) a eascraionn as babhtalacha trasairgeadra a dhéanann
gluaiseachtal in aistritt na mbun-iasachtai falaithe d'airgeadra eachtrach ag na ratai malairte a bhi i réim a fhrithaireamh go
hiomlan (féach néta 6).

| dteannta conarthaf airgeadra eachtraigh ar aghaidh a glacadh leo maidir le hiasachtai an Ghrupa, ta an Grupa tar éis glacadh

le conarthaf airgeadra eachtraigh maidir le ceannachain linne, riachtanais cheannachain bhreosla (ata i ndollar SAM agus i
bpuint steirling) agus maidir le tionscadail staisiin cumhachta (lena n-airitear Carrington Power Limited). Sineann aibiochtai na
gconarthati sin go dti 2022. Aithniodh gluaiseachtai ditiltacha iomldna luach céir de €7.3 millitin (2011: gluaiseachtai dearfacha de
€62 millitn) i rith na bliana i ndail le conarthai malairte eachtrai den sért sin, as a aithniodh gluaiseacht dhiultach luach céir de
€83 millitin (2011: gluaiseachtai dearfacha de €6.0 millitn) tri ioncam cuimsitheach eile agus gluaiseacht dhearfach luach céir de
€1.0 milliun (2011 € 0.2 milliun) sa raiteas ioncaim.

(iv) Ordlathas luach céir
Ta tuilleadh eolais ar na modhanna chun ionstraimi airgeadais a luachail san aireamh i néta 25.
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19. IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHAIGH (ar lean)

(b) Maoinit agus bainistiti leachtachta - aibiocht na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh
Leagann an tabla seo a leanas amach aibiochtai conartha na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh, lena n-airitear an glansreabhadh airgid

nach ndearnadh lascainit air ata inchurtha ina leith. Meastar go mbeidh tionchar ag na hionstraimi airgeadais diorthaigh sin ar bhrabus
no6 chaillteanas thar thréimhse ama cosuil leis an eis-sreabhadh airgid. Ta glandliteanais ionstraim airgeadais diorthaigh de €91.9 millitn
(2011: €82 milliun) san aireamh in iarmhéideanna an Ghrupa thios, ach ni cuid de shécmhainni agus dliteanais na Mathairchuideachta
iad. Féach noéta 25 (b) le haghaidh tuilleadh anailise ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais an Ghrupa agus na Mathairchuideachta.
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Eis-
sreabhadh/

(insreab- Trath is
hadh) airgid faide anonn
Suim conarthach Laistigh de na cuig
ghlanluacha - glan bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana bliana
€ '000 € '000 € '000 €'000 € '000 € '000

An 31 Nollaig 2012
Babhtélacha airgeadra 108,803 77,517 27,227 (656) 21,689 29,257
Babhtalacha rata Uis ata nasctha le boilscit 501,093 720,398 13,286 13,302 149,568 544,249
Babhtalacha rata uis 20,642 88,007 5,165 4,917 23,976 53,959
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 33,351 33,362 28,205 5,167 - -
Conarthai malairte eachtrai 5,026 5,259 2,079 870 642 1,668
lomlan na ndliteanas 668,915 924,543 75,952 23,590 195,875 629,126
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 269,218 274,210 52,259 56,334 125,870 39,747
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 160,192 164,368 26,991 24,755 65,604 47,018
Conarthai malairte eachtrai 8,872 8,905 5,281 2,674 1,050 -
lomlan na s6cmhainni 438,282 447,483 84,531 83,663 192,524 86,765
(Glansécmbhainni) / glandliteanais diorthaigh 230,633 477,060 (8,579) (60,073) 3,351 542,361

An 31 Nollaig 2011
Babhtélacha airgeadra 68,279 53,346 1,205 21,075 13,531 17,585
Babhtalacha rata Uis ata nasctha le boilscit 486,652 786,404 8,135 9,151 149,815 619,303
Babhtalacha rata is 5,986 14,301 1,810 1,751 1,927 8,813
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 10,401 10,401 10,401 = - -
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 9,127 9,127 8,072 1,055 - -
Conarthai malairte eachtrai 191 191 191 - - -
lomlan na ndliteanas 580,636 873,770 29,814 33,032 165,273 645,651
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 238,512 251,817 27,776 46,957 90,337 86,747
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh 253,749 274,192 36,397 28,251 92,327 117,217
Conarthai malairte eachtrai 10,495 8,347 8,347 - - -
lomlan na sécmhainni 502,756 534,356 72,520 75,208 182,664 203,964
(Glansécmhainni) / glandliteanais diorthaigh 77,880 339,414 (42,706) (42,176) (17,391) 441,687
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

20.

(a)

DLITEANAIS PHINSIN

QOibrionn an Gripa roinnt scéimeanna pinsin don fhoireann i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann araon. Ta na socruithe
pinsin i leith na foirne i bPoblacht na hEireann, lena n-airitear fostaithe ESB ar iasacht thar lear, leagtha amach in ailt (a) agus (b) thios. Ta
na socruithe pinsin i leith na foirne i dTuaisceart Eireann leagtha amach in alt (c).

Mathairchuideachta agus Grupa - Poblacht na hEireann

(i) Taille pinsin eisceachtil

Mar a mhinitear i mireanna (ii) agus (iii) thios, cuireadh i gcrich Comhaontt Pinsin (‘'an Comhaontt’) idir ESB agus na comhaltai de Scéim
Aoisliuintais na bhFostaithe Ginearalta (an Scéim’) i mi Itil 2010, agus dhaingnigh Bord ESB € go foirmitil ar 20 Deireadh Fémhair 2010.
Shoiléirigh an Comhaontt nadur agus scala oibleagdid{ pinsin ESB, agus chuir sé faisnéis bhreise ar fail i gcomhair na mbreithitinas

ata riachtanach chun ldimhsedil chuntasaiochta chui na Scéime de réir IAS 19 Sochair d'Fhostaithe a chinneadh. D& réir sin, athraiodh
modh cuntasaiochta na Scéime ¢ dhata feidhmithe an Chomhaontaithe (20 Deireadh Fémhair 2010), agus is € sin is cuis le taille pinsin
eisceachtuil in 2010.

(i) An modh cuntasaiochta a bhiodh ann maidir le Scéim Aoisliuntais Fostaithe Ginearalta ESB (‘an Scéim')

Maoinitear pinsin formhoér na bhfostaithe i ngné an leictreachais tri scéim ranniocafochtai pinsin ar a dtugtar Scéim Aoislitntais
Fostaithe Ginearalta ESB. Ta an ciste dilsithe in iontaobhaithe ainmnithe ag ESB agus a chuid ball chun leasa na bhfostaithe agus a gcuid
cleithiunaithe agus iadsan amhain.

Cé go gcuirtear sios sach mion sna rialachdin a rialaionn an Scéim ar na sochair ata le cur ar féil, leagann siad sios na ranniocafochtai

ata le hioc ag ESB agus ag na baill ata ag foc isteach sa scéim freisin. Nil an méid sin ag teacht le gnathchur chuige sochair sainithe tri
‘larmhéid an chostais” ina mbionn ar an bhfostéir fuilleach sin na ranniocafochtaf a foc a bhionn ag teastail chun na sochair a mhaoinit.
Rud eile, riamh bhi ranniocaiochtai ESB agus na mball araon seasta ar feadh tréimhsi fada, faoi na rialachain. Ni féidir rata ranniocaiochta
ESB a athru gan comhaontu ESB.

Léirionn an méid sin nach sampla tipicitiil den chur chuige sochair sainithe i an Scéim agus nach raibh si amhlaidh riamh. Ina ainneoin
sin, ar aistrit go dti IFRS rinneadh cuntasaiocht uirthi mar scéim le sochar sainithe chun criocha tuairiscithe faoi IAS 19. Ba é tuairim

an Bhoird agus an breith 4 tabhairt aige gur chéir cuntasafocht a dhéanamh uirthi amhlaidh, cé nar scéim tipiciuil an Scéim ina nglactar
cothromaiocht costais, agus biodh is nach raibh aon dualgas dlithiuil ar ESB ranniocaiochtai a mhéadu chun sochar a chinntiti da mbeadh
easnamh ann, mar sin féin chreid siad go raibh oibleagaid inchiallaithe ann cheana féin de réir bhri an IAS 19 a bhi bunaithe ar an
gcleachtas a bhi ann leis na blianta in imthosca den sért sin.

Rinne an chuideachta comhaontt in 2010 le Grupa Ceardchumann ESB (a bhi ag gniomht thar cheann bhaill na Scéime) chun leasu a
dhéanamh ar na socruithe pinsin laistigh den chuideachta. | mi il 2010 d'fhaomh comhaltai na Scéime na tograf a bhi comhaontaithe
ag an gCuideachta agus ag Grupa na gCeardchumann. Dhaingnigh Bord ESB iad go foirmitil ar 20 Deireadh Fémhair 2010, a bhféadfai a
mheas mar dhata feidhmithe an Chomhaontaithe.

Ar phriomhghnéithe an Comhaontaithe sin ta tabhairt isteach munla pinsin ‘Meantuilleamh Athluachéilte Ghairm Bheatha (CARE) i
gcomhair na sochar a thuilltear tar éis 1 Eanair 2012, agus cosc ar mhéadaithe pinsin agus pa, deireadh a chur leis an nasc a bhiodh ann
idir méaduithe tuarastail agus pinsin, agus go gcuirfear tastail sécmhainneachta i bhfeidhm i ndail le haon mhéaduithe pinsin sa todhchat.
Ni dhearnadh aon athru ar na ratai ranniocaiochta a bhi socraithe don fhostéir agus do na fostaithe. Faoin gComhaontt cuirfidh ESB suim
airgid aonuaire isteach sa Scéim, a mbeidh luachail comhaontaithe, chun criocha achtuireacha, de €591.0 milliun aici amhail 1 Eanair 2010.
Mar ata minithe i néta 21 thios, ba é luach céir na ranniocafochta caipitil seo arna riomh de réir riachtanais IAS 39 lonstraimi Airgeadais:
Aitheantas agus Tomhas na €638.4 milliun amhail 20 Deireadh Fémhair 2010. Déanfar € seo a ioc thar thréimhse 10 mbliana, agus éascéidh
sé socmhainni na Scéime a shaoradh ¢ bhaol. Ta sé socruithe faoin gComhaontti nach mbeidh daoine nua in ann clart sa scéim.

(iit) Athru ar an modh cuntasaiochta

Shoiléirigh an Comhaontt nadur agus scala oibleagaidi pinsin ESB, agus chuir sé faisnéis bhreise ar fail i gcomhair na mbreithitnas ata
riachtanach chun laimhsedail chuntasaiochta chui na Scéime de réir IAS 19 a chinneadh. M& léirionn luachéil achttiireach sa todhchai
barrachas, sonraionn an Comhaontu go n-usdidfear é seo chun tuilleadh laghduithe a dhéanamh ar rioscai na Scéime, le cois na
suimeanna a chuir ESB isteach sa Scéim chun na criche sin faoin gComhaontt. M nochtann luachail achtuireach easnamh, beidh ar ESB
faoi Rialachain na Scéime dul i gcomhairle leis an gCoiste Aoislitintais, leis na hlontaobhaithe agus le hAchttire na Scéime le féachaint an
ga an Scéim a least. D'ainneoin an cheanglais seo faoi na Rialachain, nil sé ar intinn ag ESB focaiochtai breise a dhéanamh leis an Scéim
chun aghaidh a thabhairt ar easnaimh sa todhchai, is cuma cad iad na cuinsi, seachas ranniocaiochtai fostéra a dhéanamh go rialta ar rata
seasta, suas le 16.4% de thuarastal inphinsin, faoi mar a shonraitear i Rialachdin reatha na Scéime.

Toisc nach bhfuil aon oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe ar ESB maoiniti a dhéanamh ar aon easnamh da n-eascrédh ceann sa
Scéim, seachas na tiomantais sin atd ann faoi lathair, is é tuairim an Bhoird gur ceart cuntasaiocht a dhéanamh uirthi mar scéim le
ranniocaiochtai sainithe faoi réir bhri IAS 19 seachas mar scéim le sochar sainithe, mar a bhiodh roimhe seo, agus é sin 6n data ar
dhaingnigh na pairtithe abhartha an Comhaontt (20 Deireadh Fémhair 2010).

Da réir sin rinneadh cuntasaiocht ar an Scéim mar scéim le sochar sainithe faoi réir bhri IAS 19 go dti data feidhmithe an Chomhaontaithe
(20 Deireadh Fémhair 2010), agus mar scéim le ranniocaiochtai sainithe ina dhiaidh sin. Cuireadh deireadh leis an aitheantas a bhi & thabhairt
don dliteanas sochair shainithe carntha suas go dti agus amhail 20 Deireadh Fémhair 2010, faoi mar ata leagtha amach thios. Ag an am
céanna rinneadh solathar i gcomhair dhliteanas an Ghripa a d'eascair én gComhaontt. Féach néta 21 chun tuilleadh faisnéise a fhail.

Ba é ranniocaiocht ESB don Scéim i rith 2012 na €98.5 millitin (2011: €140.2 millitn), agus as sin bhain €39.7 millitin (2011: €38.5 million)
le seirbhis reatha agus nochtar € mar chostas pinsin ranniocalochtai sainithe i Nota 7 de na raitis airgeadais seo, agus bhain €58.8 milliun
(2011: €101.9 milliun) le seirbhis roimhe seo agus is cuid é d'iocaiocht i leith an dliteanais i dtaca le hoibleagaid pinsin a nochtar i Nota 21.
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20. DLITEANAIS PHINSIN (ar lean) =
(b) Scéim Phinsin le Ranniocaiochtai Sainithe - Poblacht na hEireann
Feidhmionn ESB scéim faofa le ranniocaiochtai sainithe freisin, ar a dtugtar Scéim Phinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB (Scéim
Phinsin Fochuideachtai ESB roimhe seo), i gcomhair fostaithe fochuideachtai ESB (seachas NIE) agus, én 1 Samhain 2010, foireann oibre
nua na Mathairchuideachta. Is iad na baill agus an fostéir a iocann na ranniocaiochtai, ar ratai seasta. Léirionn na sochair a fhaightear ag
am scoir ciste carntha gach fostai agus an costas a bhaineann leis na sochair a cheannach ag an am sin. Déantar sochair bhais a arachu
ar bhonn grupa agus iad inioctha i bhfoirm cnapshuim agus/né pinsin marthanéra. Coinnitear sécmhainni na scéime i gciste ar leith
a riaradh ag iontaobhaithe. |s ionann muirear pinsin na bliana agus ranniocaiocht shainithe an fhostéra agus ba ionann sin agus €6.4 02
milliun (2011: €5.8 milliun). o >
=7
(c) Scéim Phinsin Northern Ireland Electricity ot 2
Ta formhor na bhfostaithe in Northern Ireland Electricity Limited agus fochuideachtai (NIE’) ina gcomhaltai de Scéim Phinsin o 2
Northern Ireland Electricity (Scéim NIE). Ta sé seo ina dha chuid: ‘Roghanna’, ar socri ceannach airgid é trina meaitsealann an fostéir = =
ranniocaiochtai na mball de ghnath suas go dti uasmhéid de 6% den tuarastal, agus ‘Fécas’a sholathraionn sochair ata bunaithe ar < %
thuarastal inphinsin ar scor né ar fhagail seirbhise nios luaithe. Coinnitear sécmhainni na Scéime NIE faoi iontaobhas agus infheistionn o
na hiontaobhaithe iad ar chomhairle bainisteoir{ infheistiochta gairmitla. 2
[N
Toimhdi airgeadais o
Ta an luachail a dhéanann achtuiri neamhspleacha ar an rannég Fécas de Scéim NIE, chun criche nochtadh IAS 19, bunaithe ar na %
toimhdi seo a leanas:
An 31 Nollaig2012 An 31 Nollaig 2011 An 31 Nollaig 2010
Rata uis i bhfeidhm ar dhliteanais lascaine 4.30% 4.70% 5.60% 03
Boilsciti praghsanna (CPI sa Riocht Aontaithe) 1.80% 1.90% 2.45% o
Réata méadaithe ar thuarastail inphinsin 3.05% 3.40% 3.85% CID 2
Rata méadaithe pinsean & n-ioc 1.80% 1.90% 2.45% ) %
> >
Ba é an rata lascaine a Usaideadh i riomh an dliteanais phinsin ag 31 Nollaig 2012 na 4.3% (2011: 4.7%). Socraiodh é seo tri thagairt do § %
thorthail an mhargaidh amhail an data ar bhannai corparaideacha den scoth. Bhi airgeadra agus téarma na mbannai corparaideacha ar S
g P g g 2 )
aon dul le hairgeadra agus le téarma measta na n-oibleagaidi sochair iar-fhostaiochta. (3% 5
Iom
Toimhdi maidir le Mortlaiocht =
Ta na toimhdi a bhaineann le hionchas saoil nuair a théann na comhaltai ar scor leagtha amach thios. Ta na toimhdi bunaithe ar thablai P
mortlaiochta achttireacha caighdednacha agus airitear litintas d'fheabhstuchain sa todhchai ar ionchas saoil Leo.
An 31 Nollaig 2012 An 31 Nollaig 2011
Fireannaigh Baineannaigh Fireannaigh Baineannaigh
Bliain Bliain Bliain Bliain 04
E!nsiné!r[ rea%hgajhagg1 a,oist,figo biiain d'a0is faoi [4thai 26.4 28.9 26.3 28.8 8 g
insinéiri n i iain i i ir
(ionschgs sa%iloag %Oabﬁa?n d'aoiz) a0 faoriaha 27.9 30.5 27.9 0.4 § %
Sécmhainni agus dliteanais phinsin %‘%
Is iad na sécmhainn{ agus na dliteanais sa chuid Fécas de Scéim NIE, agus na rataf toraidh ionchais na: u
2
Anrata An rata An rata
An31 toraidh An 31 toraidh An 31 toraidh
Nollaig 2012 ionchais  Nollaig 2011 ionchais  Nollaig 2010 ionchais
€'000 % €000 % €000 %
Cothromas 359,933 7.6% 331,554 7.6% 397,063 7.4%
Bannai 769,261 3.7% 731,720 3.5% 634,397 4.6%
Eile 3,264 2.7% 2,522 2.8% 2,562 4.2%
Luach céir ar shécmhainni an phlean 1,132,458 1,065,796 1,034,022 05
Luach reatha na ndualgas cistithe (1,264,982) (1,157,012) (1,021,324) ey
x>
(Easnamh) / barrachas glan (132,524) (91,216) 12,698 Gﬁ (:,,‘
Ta an rata toraidh ionchais ar chothromais bunaithe ar na torthai airmheain ionchais sa bhfadtéarma. Tomhaistear an rata toraidh S
ionchais ar bhannai go direach 6 na torthaf iarbhir margaidh ar 6rchiumhaiseanna agus ar bhannai corparaideacha na Riochta Aontaithe. @
Cuimsionn s6cmhainni eile iarmhéideanna airgid agus infheistiochtai eile. Tomhaistear an rata toraidh ionchais ar na sécmhainni seo go
direach ¢ ratai uis gearrthéarmacha an mhargaidh.
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20. DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)

(c) Scéim Phinsin Northern Ireland Electricity (ar lean)

Anbhliain dar crioch An bhliain dar crioch
31 Nollaig 2012 31 Nollaig 2011
Stair na ngnéthachan agus na gcaillteanas 6 thaithi €'000 €000
An difriocht idir an toradh ionchais agus an toradh iarbhir ar shécmhainni Scéime:
Méid 21,110 (20,812)
Céatadan de shocmhainni Scéime 1.9% 2.0%
(Caillteanais) / gnéthachain 6 thaithf ar dhliteanais Scéime:
Méid (22,876) 6,476
Céatadan de luach reatha na ndliteanas Scéime 1.8% 0.6%)
Athra ar oibleagaid sochair
Dualgas sochair ag tds na bliana 1,157,012 1,021,324
Gluaiseacht sa bhliain:
Costas seirbhise reatha 9,689 8,096
Costas Uis 57,589 54,669
Ranniocaiochtal chomhaltai an phlean 697 634
Caillteanas achttireach 77,993 91,966
Sochair a iocadh (65,305) (57,580)
Athdhaileadh dliteanas 6 Viridian go NIE - D B8
Costas ciorrchain 353 -
Difriocht Aistritichéin ar oibleagéid sochair sa bhliain 26,954 35,380
Dualgas sochair ag deireadh na bliana 1,264,982 1,157,012
Athra ar shécmhainni an phlean
Luach céir shécmhainni an phlean ag tds na bliana 1,065,796 1,034,022
Gluaiseacht sa bhliain:
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 55,447 53,931
Gnothachain / (caillteanais) achttireacha 21,110 (20,812)
Ranniocaiochtai fostéra 29,268 21,903
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean 697 634
Eile - iocaiocht Viridian / Athdhéileadh ar Viridian 510 2,178
Sochair a iocadh (65,305) (57,580)
Difriocht aistritichain ar shocmhainni sa bhliain 24,935 31,5620
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 1,132,458 1,065,796
Toradh iarbhir ar shécmhainni an phlean i rith na bliana 76,557 33,119
Is mar seo a leanas ata an analilis ar na suimeanna a aithnitear i gcostais fostaithe mar chuid de shochair na bhfostaithe:
2012 2011
€000 €000
Costas seirbhise reatha (9,689) (8,096)
Costas ciorriichain (353) -
Muirear sochair shainithe iomlan sa bhliain (10,042) (8,096)
Anailis ar na suimeanna a aithnitear sna costais airgeadais, mar ghlanis scéime
pinsin:
Toradh ionchais ar shécmhainni na scéime pinsin 55,447 53,931
Us ar dhliteanais na scéime pinsin (57,589) (54,669)
Glanus na scéime pinsin (2,142) (738)
Anailis ar na suimeanna a aithnitear sa raiteas maidir le hioncaim cuimsitheach:
Gnothachan / (caillteanas) achttireach ar shéecmhainni 21,110 (20,812)
Caillteanas achtuireach ar dhliteanais (77,483) (92,310)
Glanchaillteanas achtuireach (56,373) (113,122)
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21. DLITEANAS MAIDIR LE HOIBLEAGAID PINSIN AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE -
Dliteanais a bhaineann le fostaithe
Dliteanas
maidirle
hoibleagéid Dliteanais a
pinsin athstruchturu Eile lomlan
An Grupa € ‘000 € '000 € '000 € '000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 896,702 110,109 47,293 157,402 Qoojz
> 7
Gluaiseachtai i rith na bliana: o
Curtha de mhuirear ar an raiteas ioncaim - - 37,611 37,611 g E
Eadalacha - - 1,556 1,556 >
Usaidte i rith na bliana (101,907) (27,746) (30,746) (58,492) @ %
Muirear maoinithe 39,947 3,605 - 3,605 o
Difriochtai aistritichain - 11 25 36 2
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 834,742 85,979 55,739 141,718 §
.
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 834,742 85,979 55,739 141,718 =
Gluaiseachtai i rith na bliana:
Curtha de mhuirear ar an raiteas ioncaim - 182,813 20,979 203,792
Usaidte i rith na bliana (58,773) (90,132) (46,285b) (136,417)
Muirear maoinithe 38,798 4,034 - 4,034 03
Difriochtai aistritichain - 10 368 378 om
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 814,767 182,704 30,801 213,505 CI> E
TR
Anailisithe mar seo a leanas: =
Dliteanais neamhreatha 723,826 146,415 - 146,415 %‘ 5
Dliteanais reatha 90,941 36,289 30,801 67,090 g %
lomlan 814,767 182,704 30,801 213,505 % %\
>
=
Dliteanais a bhaineann le fostaithe -
Dliteanas
maidir le
hoibleagaid Dliteanais a
pinsin athstruchtura Eile lomlan
An Mhathairchuideachta €'000 € '000 € '000 € ‘000
04
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 896,702 109,592 39,952 149,544 8 g
2y
Gluaiseachtai i rith na bliana: % %
Curtha de mhuirear ar an raiteas ioncaim - - 30,231 30,231 >3
Uséidte i rith na bliana (101,907) (27,631) (24,319) (51,950) r?j Z
Muirear maoinithe 39,947 3,605 - 3,605 (j%
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 834,742 85,566 45,864 131,430 L
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 834,742 85,566 45,864 131,430
Gluaiseachtai i rith na bliana:
Curtha de mhuirear ar an réiteas ioncaim - 182,813 15,431 198,244
Usaidte i rith na bliana (58,773) (89,941) (37,307) (127,248)
Muirear maoinithe 38,798 4,034 - 4,034
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 814,767 182,472 23,988 206,460
Anailisithe mar seo a leanas: 05
Dliteanais neamhreatha 723,826 146,415 - 146,415 % g
Dliteanais reatha 90,941 36,057 23,988 60,045 ?n) a
lomlan 814,767 182,472 23,988 206,460 35
>
n
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21.

22.

DLITEANAS MAIDIR LE HOIBLEAGAID PINSIN AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE (ar lean)

Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsin

| rith na bliana 2010 thainig an chuideachta ar chomhaontt le Grupa Ceardchumann ESB chun least a dhéanamh ar shocruithe pinsin
laistigh den chuideachta. Mar a mhinitear i néta 20, mar thoradh ar an soiléirit seo sa Chomhaontu ar thiomantais na cuideachta i ndail
leis an gcistiti amach anseo de Scéim Aoislitintais Fostaithe Ginearalta ESB, ta athru tagtha ar mhodh cuntasaiochta na Scéime, agus
dhearbhaigh an Comhaontu freisin oibleagaidi airithe cuideachta a éilionn forail ar leith.

Ta an chuideachta tiomanta faoin gComhaontt do instealladh airgid eisceachtuil a dhéanamh isteach sa Scéim, a iocfar thar thréimhse
10 mbliana. Ba é luach céir an instealladh airgid seo arna riomh faoi théarmai IAS 39 lonstraimi Airgeadais: Aitheantas agus Tomhas,

ag baint Usaide as rata uis éifeachtach 5.0%, na €638.4 millitin ar dhata éifeachtach an Chomhaontaithe (20 Deireadh Fémhair 2010). Ina
theannta sin aontaiodh go mbeidh na ratai ranniocaiochta don Scéim d'fhostéir agus d'fhostaithe araon gan athrt. Cuimsionn an rata
reatha ranniocaiochta én bhfostéir ranniocaiocht i leith seirbhise roimhe seo. Ba é luach céir ranniocaiochtai na todhchai don Scéim

i leith seirbhise roimhe seo amhail data an Chomhaontaithe (20 Deireadh Fémhair 2010) na €2068 milliun. locfar é seo thar an saol
seirbhise ata fanta ag comhaltai gniomhacha reatha na Scéime. Ar deireadh, leanfaidh an chuideachta ag déanamh ranniocaiochtai pinsin
i leith na mball foirne a d'fhag an chuideachta faoi thionscnaimh téarfa dheonaigh ata caite, ach nach bhfuil aois scoir bainte amach acu
fés. Ba é an luach céir thiomantas seo na cuideachta don todhchai an 20 Deireadh Fémhair 2010 na €51.9 millitn.

Dliteanais athstruchtturaithe

Is ionann an fhorail seo agus an costas a mheastar a bheadh le hiocaiochtai iarscoir a chur ar fail diarfhostaithe, seachas na suimeanna a
thagann faoin scéim phinsin. Ta dliteanais san aireamh ann a bhaineann le hiocaiochtai leantinacha a dhéanamh le fostaithe a d'fhag faoi
thionscnaimh luathscoir dheonaigh cheana, atathar ag suil a bheith scaoilte go habhartha faoi 2027. Ta sreabhadh airgid todhchai ionchais
lascainithe go dti an luach reatha ag Usaid ratai uis fadtéarmacha ata bunaithe ar chuar lascainithe an chiipéin nialasaigh ar an data
tuairiscithe moéide raon difriochta creidmheasa cui.

Eile
De réir cheanglais IAS 19 Sochair Fostaithe, ta forail déanta maidir le dliteanais luach saothair na bhfostaithe, lena n-diritear laethanta
saoire fabhraithe, bonais agus socruithe roinnte brabuis.

INFHALTAIS TRADALA AGUS EILE

An Gripa An Mhathairchuideachta

2012 2011 2012 2011
€000 € '000 €000 € '000

Suimeanna inioctha reatha:
focaiochtai dul chun cinn ar obair at4 idir lamha 34,917 38,242 - -
Suimeanna inioctha tradéla 307,378 266,963 210,488 192,786
Suimeanna inioctha eile 46,117 61,568 34,389 55,432
Canacha fostaiochta 18,154 19,303 16,362 17,456
Cain bhreisluacha 46,035 43,579 29,800 24,505
Fabhruithe 93,107 95,692 19,034 20,348
Suimeanna dlite d'fhochuideachtai - - 1,760,599 714,631
Us fabhraithe ar iasachtai 69,379 57,945 12,868 2,968
615,087 583,192 2,083,540 1,028,126
2012 2011 2012 2011
€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000

Suimeanna inioctha neamhreatha:
Suimeanna inioctha eile 7,813 13,281 - 5,649
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23. IONCAM IARCHURTHA AGUS DEONTAIS RIALTAIS
(@) An Grapa Ranniocaiochtai
Lamhaltais solathair
astaiochtai agus eile lomlan
€ '000 € '000 € '000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 6,751 699,216 705,967
) 02
Infhaltas 135,161 6,437 141,598 = 5
Scaoilte chuig an raiteas ioncaim (127,746) (42,451) (170,197) >
Difriochtai aistritichain (161) - (161) G:% =
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 14,005 663,202 677,207 = @
> T
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 14,005 663,202 677,207 @ %
o
Infhaltas 69,438 4,476 73,914 %
Scaoilte chuig an raiteas ioncaim (71,496) (37,692) (109,188) §
Difriochtai aistritichain 150 - 150 >
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 12,097 629,986 642,083 =
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha - 592,376 592,376
Dliteanais reatha 12,097 37,610 49,707
lomlan 12,097 629,986 642,083 03
O
A
O x>
(b) An Mhathairchuideachta Ranniocaiochtai % %
Lamhaltais solathair % =
astaiochtai agus eile lomlan %5
€ '000 € '000 € ‘000 e
$3
»
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 6,752 687,198 693,950 'E
I
>
Infhaltas 112,076 882 112,408
Scaoilte chuig an raiteas ioncaim (104,963) (32,180) (137,143)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 13,865 655,350 669,215
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 13,865 655,350 669,215
4 04
Infhaltas 57,629 1,118 58,747
Scaoilte chuig an raiteas ioncaim (60,447) (32,904) (93,351) 8 g
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 11,047 623,564 634,611 % S
%2
Anailisithe mar seo a leanas: %‘ 5
Dliteanais neamhreatha - 590,456 590,456 g
Dliteanais reatha 11,047 33,108 44,155 %
lomlan 11,047 623,564 634,611
Taifeadtar na litintais astaiochtai a fuarthas i rith na bliana mar shécmhainni doldimhsithe agus mar ioncam iarchurtha araon. Is é
luach an mhargaidh nuair a fhaightear iad a luaitear leo agus amuchtar iad chuig an raiteas ioncaim ar bhonn na n-astaiochtai iarbhir i
rith na bliana.
Sa mhéid is go saraionn luach na lamhaltais astaiochtai a fuarthas i rith na bliana luach an mhargaidh ar astaiochtai carbéin, aithnitear
an barrachas seo laistigh d'ioncam iarchurtha, seachas € a bheith amuchta don raiteas ioncaim sa bhliain reatha, agus Usaidtear € i
gcoinne chostas na lamhaltais astafochtaf a bheidh & bhfail sna blianta amach romhainn.
Rinneadh ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha agus deontais chaipitil a fuarthas roimh 1 Itil 2009 a thaifeadadh mar ioncam
iarchurtha agus a scaoileadh chuig an raiteas ioncaim ar bhonn a thagann le polasai dimheasa na sécmhainni iomchui. Ta tuilleadh cur 05
sios déanta ar an gcuntasafocht maidir le ranniocaiochtaf solathair tar éis Itil 2009 i raiteas na bpolasaithe cuntasaiochta sna raitis % g
airgeadais seo. @ (:f)‘
>
O
>
(@)
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24,

(a)

(b)

SOLATHAIRTI
An Grapa
Lacaiste
do chustaiméiri
Costais dunta Solathairti agus
staisiun cumhachta astaiochtai solathairti eile lomlan
€ '000 € '000 € '000 € ‘000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 192,773 121,139 79,369 393,281
Curtha chun dochair / (chun sochair) an raitis
joncaim
- Astaiochtai - 131,568 - 131,568
- Dlithitil agus eile - - (24,249) (24,242)
- Dunadh stéisitin 281 - - 281
Eadalacha 1,136 = - 1,136
Usaidte sa bhliain (28,376) (125,014) (3,149) (156,532)
Muirear maoinithe 7,873 - 2,194 10,067
Difriochtai aistritichain 157 435 363 955
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 173,844 128,128 54,542 356,514
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 173,844 128,128 54,542 356,514
Curtha chun dochair / (chun sochair) an raitis
joncaim
- Astaiochtai - 76,482 - 76,482
- Dlithidil agus eile - - 3,736 3,736
- Duinadh stéisitin (28,238) - - (28,238)
Usaidte sa bhliain (12,236) (127,475) (4,312) (144,023)
Muirear maoinithe 8,643 - 1,787 10,430
Difriochtai aistritichain 51 80 285 416
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 142,064 77,215 56,038 275,317
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 133,643 - 50,943 184,586
Dliteanais reatha 8,421 77,215 5,095 90,731
lomlan 142,064 77,215 56,038 275,317
An Mhathairchuideachta Lacaiste
do chustaiméiri
Costais dunta Solathairti agus
staisiin cumhachta astaiochtat solathairti eile lomlan
€ '000 € ‘000 € '000 €‘000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2011 190,242 92,893 68,239 351,374
Curtha chun dochair / (chun sochair) an raitis
joncaim
- Astaiochtai - 100,740 - 100,740
- Dlithidil agus eile - - (25,420) (25,420)
Usaidte sa bhliain (28,376) (96,799) (2,557) (127,732)
Muirear maoinithe 7,873 - 2,194 10,067
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2011 169,739 96,834 42,456 309,029
larmhéid amhail an 1 Eanair 2012 169,739 96,834 42,456 309,029
Curtha chun dochair / (chun sochair) an raitis
joncaim
- Astaiochtai - 60,447 - 60,447
- Dlithidil agus eile - - 3,296 3,296
- Dunadh stéisitin (98,413) - - (28,413)
Usaidte sa bhliain (12,310) (96,286) (3,507) (112,103)
Muirear maoinithe 8,643 - 1,787 10,430
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2012 137,659 60,995 44,032 242,686
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 129,238 - 40,871 170,109
Dliteanais reatha 8,421 60,995 3,161 72,577
lomlan 137,659 60,995 44,032 242,686
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24. SOLATHAIRTI (ar lean)

Costais dunta staisiin cumhachta

Is ionann an solathar ag 31 Nollaig 2012 de €142.1 millitn (2011: €173.8 millitn) do dhtinadh staisitin agus luach reatha an mheastachain
reatha ar na costais a bhaineann le staisitin ghinitina a dhinadh ag deireadh a saolré Usaideach eacnamaiochta. Téann data dunta
ionchais i gcas formhor na staisiun ginitina suas chomh fada leis an mbliain 2025 Os rud é gur ar bhonn lascaine a luaitear na costais,
cuirtear muirear maoinithe san aireamh sa raiteas ioncaim a chuirtear leis an solathar gach bliain. Déantar athscrudu ar an bhforail do
dhtinadh staisiin cumhachta gach bliain agus ath-riomhtar an dliteanas de réir na datai reatha a mheastar a dhunfar staisiun. Ta costais
maidir leis na staisitiin a bhaint anuas go fisicitil agus costais a bhaineann le scor foirne na staisitn nuair a dhiintar iad san direamh le
costais dunta.

o
N

Ta roinnt éiginnteachtai a mbeadh tionchar acu ar riomh an tsolathair do dhuinadh staisiun, lena n-airitear tionchar rialala, cruinneas
na suirbhéanna suimh, éillit gan choinne, tionchar mhalairt teicneolaiochta agus athruithe sa rata lascaine. Ta an meastachan is fearr
maidir leis an tionchar airgeadais a bheadh ag na nithe éiginnte sin déanta ag an nGrupa agus an solathar a riomh ach d'fhéadfadh
athru abhartha amach anseo ar aon toimhde diobh sin tionchar abhartha a imirt ar riomh an tsolathair. Déantar sreabhadh airgid amach
anseo a lascainit go dti luach reatha, ag tisaid ratai tis fadtéarmacha ata bunaithe ar chuar lascainithe an chuipéin nialasaigh ar an data
tuairiscithe moéide raon difriochta creidmheasa cui.

SIvavandlv ®

NIYHONIFEIO NINHLIFYHEHLY

Sa bhreis ar an gclar téarfa deonach a cuireadh i gerich i rith na bliana, d'aithbhreithnigh an Grupa a mheastachan ar luach reatha na
gcostas a bhaineann le staisitiin ghinitina a dhuinadh, agus scaoil an barrachas ata fagtha chuig costais scoir fostaithe sa raiteas ioncaim
in 2012.

Solathairti astaiochtai

De réir fhoralacha scéim tradala astaiochtai CO2 na hEorpa, aithnitear solathar chun an dliteanas maidir le hastaiochtai iarbhir i rith

na bliana a chludach. Faoin scéim sin, deonaionn an tUdaras iomchui (féach néta 10 sécmhainni doldimhsithe) lamhaltais astaiochtai

ag tus gach bliana a chliidafonn céatadan de na hastaiochtaf ionchais. Cuirtear na lamhaltais sin, maille le haon lamhaltais bhreise a
cheannaitear i rith na bliana, ar ais chuig an Udaras iomchui ata i mbun na scéime laistigh de cheithre mhi 6 dheireadh na bliana sin, ag
teacht leis na hastaiochtai CO2 iarbhir i rith na bliana. Is ionann an fhorail ag deireadh na bliana agus an oibleagaid lamhaltais astaiochtai
ata cothrom leis na hastafochtai iarbhir a chur ar ais. Tomhastar an oibleagéid sin mar shuim ghlanluacha na lamhaltas astaiochtai CO2
caipitlithe, chomh maith le luach an mhargaidh d'aon lamhaltais bhreise a theastaionn chun dliteanas dheireadh na bliana a shasamh.

o
(%]

Lacaiste custaiméara agus solathairti eile

Baineann solathar do lacaiste custaiméara de €300 millitin ag 1 Eanair 2009 le hiocaiocht a bhi dlite 6 ESB do gach custaiméir
leictreachais in Eirinn, chun maolt a dhéanamh ar an nga le méadu a dhéanamh ar tharaifi leictreachais in 2008 | 2009 mar gheall ar
luaineacht i bpraghsanna breosla. focadh an chuid is mé de seo i rith 2009. Scaoileadh an t-iarmhéid a bhi fagtha, i dteannta le solathairti
eile nach ga a thuilleadh, chuig an raiteas ioncaim in 2011.
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Meastachain stuama atd i gceist le solathairti eile maidir le dliteanais a d'fhéadfadh teacht chun cinn né gan teacht chun cinn, do thriu
pairtithe, i ndail le héilimh a cuirtear in itl n6 a ndéantar solathar ina leith ag deireadh na bliana. De réir gnathchleachtas trachtala, ta
meastachan maidir le dliteanais a tabhaiodh ach nar cuireadh in itl go féill san aireamh sa solathar ag deireadh na bliana.

(=}
H

SVYHOV VI

HOV3AdIYdVdd0D

o
(3]

Y
P
(%)

=
)
0]
m
>
O
=
]




118

ESB Tuarascail Bhliantuil 2012 - Fuinneamh chun tu a nascadh

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

25.

BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR

(a) Forléargas ar bhainistit riosca airgeadais

Timpeallacht riosca

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa le leachtacht, malairt eachtrach, rata tis, gluaiseachtai praghsanna trachtearraf
(leictreachas agus breosla), agus riosca oibritichain. Athbhreithnionn, leasaionn agus ceadaionn an Bord beartais go rialta a thugann
cosaint don Ghripa 6 na rioscai seo agus 6 rioscai eile, amhail riosca creidmheasa mar is cui. Ta Cistiocht an Ghrupa freagrach as
gnathbhearta cistiochta an Ghrupa. Coinnitear Coiste Airgeadais an Bhoird ar an eolas ar bhonn leantinach maidir le ceisteanna méra
cistiochta agus cuirtear tuarascail bhliantuil faoi ghniomhaiocht cistiochta faoi bhraid an Choiste chomh maith lena breithniu.

Is {ad na feidhmeanna tuloifige agus oifige lair de na haonaid ghné abhartha a dhéanann riosca praghsanna trachtearrai a bhainistiu:
ESB Energy International agus Electric Ireland. Déantar € sin i gcomhthéacs chreat bainistiochta riosca foriomlan an Ghrupa.
Déanann Initichadh Inmheanach an Ghrupa athbhreithnit rialta ar na gniomhaiochtai sin. Cinntionn feidhm Bainistiochta Riosca
Tradala an Ghrupa go mbainisteofar rioscai margaidh, creidmheasa agus oibritichain an Ghrupa ar shli a thabharfaidh cosaint don
Ghrupa 6 chaillteanas agus lena léireofar meas ar na hoibleagaidi imfhalaithe ata i bhfeidhm idir na haonaid ghno.

Is féidir conarthai a rinneadh chun falti a dhéanamh ar nochtadh ag eascairt 6 cheannach agus 6 dhiol leictreachais a roinnt ina
gconarthal praghas breosla ar aghaidh, conarthai praghas leictreachais ar aghaidh agus conarthai malairte eachtrai. Déantar
ionstraimi airgeadais a dhi-aithint nuair a shocraitear iad né nuair a dhioltar iad.

Struchtir um thuairisciu riosca

Trid an bPriomhfheidhmeannach, rinne an Bord an fhreagracht nios leithne as bainistiocht a dhéanamh ar riosca tradala ESB ar
bhealach a réitionn le lamhaltais riosca agus straitéisi gné an Ghrupa a tharmligean do Choiste Tradala an Ghrupa (GTC). Bhunaigh
an GTC teorainneacha riosca chun nochtadh riosca tradéla a bhainistiti agus a theorannu ar leibhéal Grupa agus aonaid ghné. Déantar
na teorainneacha sin a thaifeadadh le haghaidh gach ceann de ghnéthai ESB ata i mbun gniomhaiochtai tradala mérdhiola. Sa bhreis
air sin ta feidhm ag Beartas Bainistiochta Riosca Tradala an Ghrupa maidir le gach ceann de na gnéthaf sin.

Laistigh de gach ceann de na haonaid ghnd sin, bunaiodh Coiste Bainistiochta Riosca Tradala chun feidhmit mar an
priomhmhaoirseoir ar riosca tradala ar leibhéal an aonain aonair imfhalaithe. Ar an gcoiste sin ta ceann na feidhme tuloifige, an
Bainisteoir Riosca Tradala (Oifig Lair), ionadai 6 Bhainistiocht Riosca Tradala an Ghrupa, agus Rialtéir Airgeadais an aonaid ghno.
Ta na Coisti Bainistiochta Riosca Tradala freagrach as an straitéis riosca tradéla a cheapadh de réir Bheartas Bainistiochta Riosca
Tradala an Ghripa agus as comhlionadh a chinntit leis an mbeartas céanna, teorann riosca tradala a bhainistit agus a chinntit go
bhfuil creat éifeachtach rialaithe i bhfeidhm.

Tugann na Coisti Bainistiochta Riosca Tradala tuairisc don GTC. Coimeadann an fheidhm oifige lair i ngach aonad gné line
tuairiscithe ar leithligh go dtf feidhm Bainistiochta Riosca Tradala an Ghrupa, ata freagrach as a chinntit go ndéantar glan-nochtadh
an Ghrupa do ghluaiseachtai praghsanna trachtearrai né praghsanna eile a bhainistit go cui de réir Bheartas Bainistiochta Riosca an
Ghrupa. Bionn oibritichain tradala na n-aonad gno faoi réir athbhreithnithe ag Initiichadh Inmheanach an Ghrupa.

Chun tuilleadh faisnéise a fhail faoi bheartas agus faoi chuspéiri an Ghrupa maidir le Bainistiocht Riosca féach an Tuarascail ar
Bhainistiocht Riosca ar leathanaigh 58 go dti 61.

Cuntasaiocht falaithe

Déanann ESB a chuid oibriochtai a mhaoinit agus meascan d'iasachtaf agus léasai airgeadais & n-usaid, usaideann sé ionstraimi
taisce chun cisti barrachais a infheistiti agus Usaideann sé ionstraimi rata uis agus airgeadra eachtraigh chun bainistiocht a
dhéanamh ar rioscai rata Uis agus airgeadra a eascraionn i ngnathchursa oibriochtai 6 iasachtai ainmnithe i ndollar na Stat Aontaithe
agus steirling, éna chuid fochuideachtai airgeadra eachtraigh, agus 6 sholathraithe airgeadra eachtraigh a tsaid. Baintear usaid as
cuntasafocht falaithe de bhun IAS 39 i gcomhair falaithe ar dhliteanais airgeadra eachtraigh agus rioscai ¢ rataf uis ¢ dhliteanais
reatha agus neamhreatha araon.

Ina theannta sin, téann an Grupa i mbun idirbhearta airithe maidir le falt trachtearrai chun costais bhreosla a shocrt agus chun
ioncam leictreachais a nascadh nios mo le hionchuir bhreosla, ait is féidir. Ta na socruithe sin go Léir ainmnithe i gcoibhnis falaithe,
agus i bhformhér mér na gcasanna comhlionann siad critéir shonracha chuntasaiochta IAS 39 maidir le cuntasaiocht falaithe. Ait a
gcomhliontar critéir falaithe IAS 39 i dtaobh babhtalacha trasairgeadra, babhtalacha rata uis, conarthai malairte eachtraigh, conarthai
praghas breosla ar aghaidh agus conarthai praghas leictreachais ar aghaidh, ta na hionstraimi go Léir sainithe mar fhalt sreabhadh
airgid ar Us, ioncam no6 costais oibriochtuil eile ata tuartha agus ridhéichi. Breathnaitear ar aon diorthaigh idir ldmha nach bhfuil
sainithe go sonrach i gcoibhnis falaithe 6 thaobh na cuntasaiochta de mar fhalt eacnamaioch baili, mar sin féin.



ESB Tuarascail Bhlianttil 2012 119

01
NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS S8
T
A
m
>
_|
T
=
25. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)
(b) Forbhreathnu ar shéocmhainni agus dhliteanais airgeadais
Is féidir anailis a dhéanamh mar seo a leanas ar shocmhainni agus dhliteanais airgeadais, gan solathairti agus dliteanais ata bainteach le fostaithe a aireamh,
amhail an 31 Nollaig 2012 agus an 31 Nollaig 2011:
Sécmhainni
airgeadais ag luach Socmhainni/ (dliteanais) lonstraimi airgeadais lonstraimi airgeadais
coir tri bhrablis né  ar laimh ag an gcostas ~ diorthaigh le caidrimh diorthaigh gan
An Grupa caillteanas amuchta falaithe caidrimh falaithe lomlan
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 02
€000 € 000 € ‘000 € 000 €°‘000 € 000 _€°‘000 € ‘000 € ‘000 € '000 Q; 5
SOCMHAINNI 5 5
Sécmhainni neamhreatha Grﬁ %
Infheistiochtai sécmhainni airgeadais 48,849 40,826 - - - - - - 48,849 40,826 :5 g
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 353,628 427,303 328 429 353,956 427,732 (37>) T
lomlan na sécmhainni airgeadais =
T eatie 48,849 40,826 - - 363,628 427,303 328 429 402,805 468,558 S
Sécmbhainni reatha %
Infhaltais traddla agus eile - - 794,131 643,710 - - - - 794,131 643,710 %
Airgead tirim agus coibhéisf airgid - - 159,405 277,409 - - - - 159,405 277,409 =
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 81,966 72,900 2,360 2,124 84,326 75,024 =
lomlan na sécmhainni airgeadais reatha - - 953,536 921,119 81,966 72,900 2,360 2,124 1,037,862 996,143
lomlan na sécmhainni airgeadais 48,849 40,826 953,536 921,119 435,594 500,203 2,688 2,663 1,440,667 1,464,701
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile : - 4,124,413 4,367,862 : : - - 4124413 4,367,862 03
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin - - 723,826 732,835 - - - - 723,826 732,835 (@) %
Suimeanna inioctha tradala agus eile - - 7,813 13,281 - - - - 7,813 13,281 CI> g
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 103,698 74,382 494,054 479,455 597,752 553,837 % %
lomlan na ndliteanas airgeadais
e L - - 4,856,052 5,113978 103,698 74,382 494,054 479,455 5,453,804 5,667,815 % §
. . o
Dliteanais reatha mL
lasachtai agus fiachas eile - - 449,246 233,309 - - - - 449,246 233,309 (3% %
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin - - 90,941 101,907 - - - - 90,941 101,907 I
Suimeanna inioctha tradala agus eile - - 615,087 583,192 - - - - 615,087 583,192 Jg
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 52,254 17,608 18,909 9,191 71,163 26,799 3_>'
lomlan na ndliteanas airgeadais reatha - - 1,155,274 918,408 52,254 17,608 18,909 9,191 1,226,437 945,207
lomlan na ndliteanas airgeadais - - 6,011,326 6,032,386 155,952 91,990 512,963 488,646 6,680,241 6,613,022
An Mhathairchuideachta
SOCMHAINNI
Sécmhainni neamhreatha 04
Infheistiochtai i bhfochuideachtai - - 72,832 72,832 - - - - 72,832 72,832 o
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 996 2,130 328 429 1,324 2,559 % '§
lomlan na sécmhainni airgeadais _
oA - 72,832 72,832 996 2,130 328 429 74,156 75,391 g %
S
Sécmbhainni reatha O 5
Infhaltais traddla agus eile - - 2,415,867 1,946,550 - - - - 2,415,867 1,946,550 g
Airgead tirim agus coibhéisf airgid - - 47,990 202,470 - - - - 47,990 202,470 @)
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 2,171 5,313 1,998 2,124 4,169 7,437 ES
lomlan na sé¢cmbhainni airgeadais reatha - - 2,463,857 2,149,020 2,171 B, 3lE 1,998 2,124 2,468,026 2,156,457
lomlan na sécmhainni airgeadais - - 2,536,689 2,221,852 3,167 7,443 2,326 2,663 2,542,182 2,231,848
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile - - 1,822,880 2,974,835 - - - - 1,822,880 2,974,835
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin - - 723,826 732,835 - - - - 723,826 732,835
Suimeanna inioctha tradala agus eile - - - 5,649 - - - - - 5,649
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 87,418 68,279 536 938 87,954 69,217
lomlan na ndliteanas airgeadais
T AT - - 2,546,706 3,713,319 87,418 68,279 536 938 2,634,660 3,782,636 05
>
Dliteanais reatha v} g
lasachtai agus fiachas eile - - 434,950 219,746 - - - - 434,950 219,746 ﬁ.I) a
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin - - 90,941 101,907 - - - - 90,941 101,907 >
Suimeanna inioctha tradala agus eile - - 2,083,540 1,028,126 - - - - 2,083,540 1,028,126 3D>
lonstraimi airgeadais diorthaigh - - - - 51,244 9,451 4,981 1,056 56,225 10,507 %)
lomlan na ndliteanas airgeadais reatha - - 2,609,431 1,349,779 51,244 9,451 4,981 1,066 2,665,656 1,360,286
lomlan na ndliteanas airgeadais - - 5,156,137 5063,098 138,662 77,730 5,517 1,994 5,300,316 5,142,822

Ni dhéantar anailis ar sholathairti an Ghrupa na ar a dhliteanais a bhaineann le fostaithe sa tabla thuas, na san anailis bhreise thall. Is é an t-aon eisceacht
amhain anseo na an dliteanas maidir le hoibleagaid pinsin de €814.8 milliin amhail 31 Nollaig 2012 (2011: €834.7 milliin). Féach nétai 20, 21 agus 23 le haghaidh
tuilleadh faisnéise maidir leis seo agus leis na solathairti eile agus na dliteanais a bhaineann le fostaithe.
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(c) Maoiniu agus bainistiu leachtachta
Sa tabla seo a leanas leagtar amach aibiochtaf conartha na ndliteanas airgeadais (agus sécmhainni costil leo), lena n-airitear na hiocaiochtaf tis a bhaineann
le hiasachtai, agus an glansreabhadh airgid nach ndearnadh lascainiti air atd inchurtha i leith ionstraimi airgeadais diorthaigh. Ta iasachtai le luach tugtha
anonn de €2,315.8 milliun (2011: €1,406.6 milliun), agus glandliteanais ionstraim airgeadais diorthaigh de €91.9 milliun (2011: €82 milliun) san direamh in
iarmhéideanna an Ghrupa thios, ach ni cuid de shécmhainn{ agus dliteanais na Mathairchuideachta iad. Féach nétai 18, 19 agus 25 (b) le haghaidh tuilleadh
anailise ar shocmhainni agus dliteanais airgeadais an Ghrupa agus na Mathairchuideachta.

Eis-sreabhadh/

(insreabhadh) Trath is faide
Suim airgid conartha Laistigh de anonn na ctig
ghlanluacha - glan bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana bliana
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
An 31 Nollaig 2012
lasachtai 4,573,659 6,174,060 672,851 453,770 1,738,619 3,308,820
Suimeanna inioctha tradéla agus eile
(gan Us )né jiarmhéideanna canach a 489,332 489,332 481,519 7,813 - -
aireamh
lonstraimi airgeadais 668,915 924,543 75,952 23,690 195,875 629,126
lomlan na ndliteanas 5,731,906 7,587,935 1,230,322 485,173 1,934,494 3,937,946
lonstraimi airgeadais 438,282 447 483 84,531 83,663 192,624 86,765
lomlan na sécmhainni 438,282 447,483 84,531 83,663 192,524 86,765
Glandliteanais 5,293,624 7,140,452 1,145,791 401,510 1,741,970 3,851,181
An 31 Nollaig 2011
lasachtai ( 4,601,171 5,938,014 405,443 BiEiHEll 2,234,972 2,724,068
Suimeanna infoctha tradéla agus eile (gan ) _
Us né iarmhéideanna canach a aireamh) 475,646 475,646 462,365 13,281
lonstraimi airgeadais 580,636 873,770 29,814 33,032 165,273 645,651
lomlan na ndliteanas 5,657,453 7,287,430 897,622 619,844 2,400,245 3,369,719
lonstraimi airgeadais 502,756 534,356 72,520 75,208 182,664 203,964
lomlan na sécmhainni 502,756 534,356 72,620 75,208 182,664 203,964
Glandliteanais 5,154,697 6,753,074 825,102 544,636 2,217,581 3,165,755

(d) Riosca creidmheasa
Eascralonn riosca creidmheasa 6 airgead tirim agus coibhéisi airgid, ionstraimi airgeadais diorthaigh agus taisci le bainc agus instititidi

airgeadais, chomh maith le nochtadh creidmheasa do chustaiméiri mérdhiola agus miondiola, lena n-airitear infhaltais gan {oc agus
idirbhearta tiomnaithe.

Sécmhainni airgeadais 012 2011
An Griipa An Mhétha- An Gri An Mhéatha-
up irchuideachta MEMUPE i chuideachta
€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000
Infhaltais tradala agus eile 794,131 2,415,867 643,710 1,946,550
Infheistiochtal sécmhainni airgeadais 48,849 72,832 40,826 72,832
Airgead tirim agus coibhéisi airgid 159,405 47,990 277,409 202,470
lonstraimi airgeadais diorthaigh 438,282 5,493 502,756 9,996

1,440,667 2,542,182 1,464,701 2,231,848

Infhaltais tradala agus eile
I néta 14 nochtar an riosca moérdhiola agus creidmheasa a eascraionn as infhaltais tradala agus eile.

Infheistiochtai sécmhainni airgeadais
Déantar dluthmhonatéireacht ar riosca creidmheasa ag eascairt 6 infheistiochtai sécmhainni airgeadais, sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus né
caillteanas san aireamh, agus léiritear € sa luach tugtha anonn ag deireadh na bliana.

Riosca creidmheasa bainteach le cistiocht (maidir le hairgead agus ionstraimi diorthaigh)
Ta an Grupa nochta do riosca creidmheasa 6 na contraphairtithe a bhfuil cuntais bhainc aige leo agus a ndéanann sé idirbhearta leo sna margai airgeadais. Is é
beartas an Ghrupa né a nochtadh do gach instititid airgeadais a theorannu ar bhunus ratalacha creidmheasa glactha nach i nd BBB né a choibhéis.

Déantar tradail i ndiorthaigh chun rioscai airgeadais a mhaolt agus déantar é sin agus Sonraiocht agus Ceanglais an Aire Airgeadais arna n-eisitiint faoi
choimirce ‘Acht um Bhearta Airgeadais Chuideachtaf Airithe agus Comhlachtaf Eile 1992”4 gcomhlionadh. Léirfonn an tSonraiocht agus na Ceanglais na
cinedlacha diorthach is féidir le ESB a dhéanamh agus na riachtanais ghaolmhara nach mér do ESB a shasamh maidir le gach contraphairti diorthaigh. Déantar
gniomhafochtai déileala a rialt tri mhandaidi déiledla laidre a chur i bhfeidhm le contraphairtithe. Ni bhionn ionstraimi diorthaigh ina sheilbh ag an nGrupa né
ni dhéanann sé tradail iontu do chriocha amhantracha. Bionn nochtadh, teorainneacha gaolmhara agus comhlionadh Shonrafocht agus Ceanglais an Aire faoi
réir athbhreithnithe agus monatéireachta leantnach. Nior fhulaing an Gripa aon chaillteanais mar thoradh ar mhainneachtain na gcontraphairtithe sin a gcuid
oibleagaidi a chomhlionadh.

Riosca creidmheasa trachtearrai (a bhaineann le diorthaigh)

Ta riosca creidmheasa ag an nGrupa freisin a bhaineann le staideanna trachtearrai. Eascraionn siad sitd 6 ionstraimi airgeadais diorthaigh a dhéantar

chun rioscai praghsanna fuinnimh agus breosla a fhalt agus déantar iad a bhainistiu de réir Shonrafocht agus Cheanglais an Aire (An tAcht um Idirbhearta
Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile 1992"). Socraionn an Grupa teorainneacha riosca creidmheasa contraphairti chun nochtadh nar
solathraiodh ctilbhannaf d¢ a shrianadh. Déantar monatdéireacht leantnach ar ghlan-nochtadh, riachtanais chilbhanna agus ar chomhlionadh. Eilionn aonaid
ghno ESB culbhannali, i bhfoirm bannai agus rathafochtai, 6 phairtithe éagsula, i bhfoirm Litreacha Creidmheasa go sonrach 6 chontraphairtithe cumhachta
Conradh Difriochta (CfD) &irithe. Ba é méid iomlan na gctlbhannai ar laimh ag deireadh na bliana na €173.7 milliun (2011: €2089 milliun). Mar gheall ar na
cuins{ reatha eacnamaiochta, bionn an Gripa ar an eolas go hairithe maidir le haon athruithe ar acmhainneacht creidmheasa na gcontraphairtithe, agus ait a
dtarlafonn athru den sért sin glactar na céimeanna oiritinacha go Léir chun seasamh an Ghrupa a dhaingnit nios mé.
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25. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) -
(e) Bainistit riosca airgeadra eachtraigh
Eascraionn nochtadh d'airgeadra eachtrach go priomha 6 cheannach breosla agus cumhachta, costais a bhaineann le hollchéiriu
riachtanach ar staisitiin, ceannachain eile ainmnithe in airgeadrai eachtracha, iasachtai in airgeadrai eachtracha (lena n-airitear an laithrit
priobhaideach mar a chuirtear sios air i néta 18) agus infheistiochtai lasmuigh de limistéar an euro.
Usaidtear conarthai réamhcheannaigh airgeadra eachtraigh agus babhtélacha trasairgeadra chun luaineacht a eascraionn 6 nochtadh
dairgeadra eachtraigh a laghdu. Baineann na conarthai réamhcheannaigh airgeadra eachtraigh ata i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2012 le
sreabhadh airgid tuartha a cheaptar a tharl6idh suas go 15 Nollaig 2023. 02
Ag deireadh na bliana b'ionann punann fiachais iomlan ESB agus €4.6 billitin (2011: €4.6 billitn), agus €2.3 millitin de & choimead ag an Q; %
Mathairchuideachta (2011: €32 billiin). Ainmniodh an fiachas buntisach sna hairgeadrai seo a leanas, roimh bhabhtalacha agus da n-éis: s
=&
=E
An Grapa Roimh bhabhtalacha Tar éis babhtéalacha & %
2012 2011 2012 2011 o
% % % % 2
Airgeadra s
Euro 46% 37% 67% 59% <
Dollar SAM 20% 21% 0% 0% =
Steirling 34% 42% 33% 41%
lomlan 100% 100% 100% 100%
An Mhathairchuideachta Roimh bhabhtéalacha Tar éis babhtéalacha
2012 2011 2012 2011 03
% % % % o
B T D
Airgeadra o
Euro 56 % 52% 81% 83% 29
Dollar SAM 24% 30% 0% 0% =
Steirling 20% 18% 19% 17% =T
lomlan 100% 100% 100% 100% e
[@)es
T
Mar a léiritear thuas, déantar formhor phunann fiachais na Mathairchuideachta a bhabhtail go euro don phriomhshuim agus don Us araon; E
da bhri sin, laghdaitear nochtadh do riosca airgeadra eachtraigh sa Ghrupa. Agus a chuid oibritichain eachtracha & mbainistit aige, bionn >
an Grupa eolach ar fasachtaf a dhéanamh in airgeadraf a mheaitsedlann airgeadra feidhmeach an oibritichain eachtraigh. Da bhri sin, ta
cuid shuntasach d'fhiachas ainmnithe i steirling, go priomha mar thoradh ar éadail NIE.
Dhéanfadh méadu gineardlta 10% ar ratai malairte airgeadra eachtraigh amhail 31 Nollaig cothromas agus brabus roimh chanachas a
mhéadu faoi na méideanna ata leagtha amach thios. Déantar talamh slan de leis an anailis sin go bhfanfaidh gach athrég eile mar an
gcéanna, agus airitear leis an tionchar até ag luach na mbabhtélacha trachtearrai ata i bhfeidhm, iad go Léir i gcoibhnis éifeachtacha falaithe
amhail an 31 Nollaig 2012. 04
QX
o>
An Grupa An 31 Nollaig 2012 An 31 Nollaig 2011 Z N
loncam Brabus roimh loncam Brabts roimh 3 o
cuimsitheach eile chénachas cuimsitheach eile chanachas %‘ &
Gnéthachan/ Gnéthachan/ Gnéthachan / Gnéthachan / B
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (@)
€ ‘000 € ‘o000 € '000 € '000 -
Neartd 10%
Dollar SAM (24,337) = (24,974) 259
Steirling 9,258 451 (15,153) (69)
Franc na hEilvéise (1,959) - (3,783) (503)
Laga 10%
Dollar SAM 29,745 = 30,624 (317
Steirling (11,315) (551) 18,620 84
Franc na hEilvéise 2,394 - 4,624 615 05
>
Rinneadh na toimhdi seo a leanas i leith na hanailise {ogaireachta thuas: Y 3:>|
- ni bhionn tionchar ag athruithe i luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh nach bhfuil i gcaidrimh falaithe ach ar an T
raiteas ioncaim amhain; g
-ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh ar falt sreabhadh airgid iad ach ar ioncam %)
cuimsitheach eile
- déantar athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh ata sainithe mar fhalt glaninfheistiochta ag eascairt 6
ghluaiseachtai sa rata malairte euro go steirling a thaifeadadh go direach i gcothromas, agus ni dhéantar aon neamhéifeachttlacht a

thoimhdiu.

Bheadh an tionchar ag ghluaiseachtai den sort sin ar an Mathairchuideachta i bhfad mar an gcéanna leis an tionchar ar an nGrupa.
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(f) Bainistiti riosca praghsanna trachtearrai

Ta tabhacht ag baint le luaineacht na bpraghsanna breosla a theastaionn do ghniomhaiochtai ginitina cumhachta an Ghrupa le blianta
beaga anuas agus déanann an Grupa bainistiocht ar an nochtadh da bharr do ghluaiseachtai praghsanna breosla ar bhunts falaithe
roghnaigh. Ta conarthai praghsanna trachtearrai ar aghaidh déanta ag an nGrupa i ndail le gas agus gual a cheannach a theastaionn le
haghaidh gniomhaiochtaf ginitna leictreachais - féach néta 19. Déantar luachail ar chonarthai praghsanna breosla ar aghaidh ar bhunus
meéideanna ar chonradh agus gan ioc, agus ar na praghsanna ar aghaidh ar thairgi costla, ar dhata an chlair chomhardaithe; déantar iad a

lascainit ait is ga ar bhunus cuar oiritinach réamhrata uis.

Dhéanfadh méadu ginearalta 10% ar phraghas gais agus guail amhail an 31 Nollaig cothromas agus brabus roimh chanachas a mhéadu
faoi na méideanna ata leagtha amach thios. Déanann an anailis sin talamh slan de go bhfanfaidh gach athrog eile, ratai malairte eachtrai
go hairithe, mar an gcéanna, agus airionn sé an tionchar ata ag luach na mbabhtalacha trachtearrai ata i bhfeidhm, gach ceann acu i
gcaidrimh falaithe sreabhadh airgid éifeachtacha amhail an 31 Nollaig 2012. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghdu

10%, ar an mbunus go bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna.

An Grapa

An 31 Nollaig 2012
loncam Brabus
cuimsitheach roimh

eile chénachas
Gnéthachan/ Gnéthachan/

An 31 Nollaig 2011
loncam Brabus

cuimsitheach roimh
eile chanachas
Gnéthachan /[  Gnéthachan [

(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
€'000 € ‘o000 € ‘000 € ‘000
p PR
Gnothachan defhoradh megdu 10% ar 119,028 1,004 192153 2,502
phraghsanna gais agus guail

An Mhathairchuideachta An 31 Nollaig 2012 An 31 Nollaig 2011
loncam Brabs loncam Brabus
cuimsitheach roimh cuimsitheach roimh

eile chanachas
Gnéthachan/ Gnéthachan/

eile chanachas
Gnéthachan/  Gnoéthachan |

(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
€‘o000 € ‘000 € '000 € '000

p PRy
Gnothachan de thoradh méadu 10% ar 20,596 1,004 00,349 2,502

phraghsanna gais agus guail

Da dtiocfadh méadu ginearalta 10% ar Phraghas Margaidh Chérais (SMP) an Mhargaidh Aonair Leictreachais amhail 31 Nollaig dhéanfai
ioncam cuimsitheach eile agus brabus roimh chanachas a laghdu faoi na méideanna ata leagtha amach thios. Déantar talamh slan de leis
an anailis sin go bhfanfaidh gach athrog eile, ratai malairte eachtraf go hairithe, mar an gcéanna, agus airitear an tionchar ar luach na
mbabhtélacha trachtearrai até i bhfeidhm. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghdu 10%, ar an mbunts go bhfanfadh

gach athrog eile mar an gcéanna.

An Grapa

An 31 Nollaig 2012
loncam Brabus
cuimsitheach roimh

eile chéanachas
Gnéthachan/ Gnéthachan/

An 31 Nollaig 2011
loncam Brabus

cuimsitheach roimh
eile chanachas
Gnéthachan /[  Gnéthachan [

(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
€'000 € ‘o000 € ‘000 € ‘000

- G
Caillteanas de thoradh méadu 10% ar an (39,076) _ (61,684) .

bPraghas Margaidh Chérais (SMP)

Ni bheadh tionchar suntasach ag gluaiseacht 10% san SMP amhail 31 Nollaig ar ioncam cuimsitheach eile, na ar bhrabus roimh

chanachas, na Mathairchuideachta in 2012 né 2011.

Rinneadh an anailis iogaireachta ata ar fail thuas don Ghrupa agus don Mhathairchuideachta a riomh amhail an 31 Nollaig ag baint usaide
as na bunphraghsanna trachtearrai agus ratai airgeadra eachtraigh a leanas:

2012 2011
Gas (Stg. p/therm) 60.90 62.75
SMP (€/ MWh) 67.73 71.88
Gual (US$ / tona) 90.10 112.40

Rata airgeadra eachtraigh (US$ = €1)
Rata airgeadra eachtraigh (StgS = €1)

1.3194 1.2939
0.8161 0.8353



ESB Tuarascail Bhlianttil 2012 123

01
® T
z - . o
NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS 53
T
Y
=
T
zZ
25. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) -
(9) Luach céir
Is mar seo a leanas ata luach céir na sécmhainni agus dliteanas airgeadais i dteannta na suimeanna glanluacha arna |éirit sa chlar comhardaithe:
An Grupa An Mhathairchuideachta
Luach Luach Luach Luach
anonn coir anonn coir
An 31 Nollaig 2012 2012 2012 2012 2012
€ '000 € '000 € ‘000 € '000 02
B
Fiachas fadtéarmach 4,124,413 4,505,509 1,822,880 1,940,801 % =
lasachtai gearrthéarmacha (lena n-airitear Iéasanna airgeadais) 449,246 482,995 434,950 467,526 @ e
lomlan na n-iasachtai 4,573,659 4,988,504 2,257,830 2,408,327 ;‘o: 4
=5
w
lonstraimi airgeadais diorthaigh - (sécmhainni) / dliteanais 230,633 230,633 138,686 138,686 %
Séemhainni airgeadais ag luach coir tri bhrabis né caillteanas (48,849) (48,849) - - %
Dliteanais maidir le hoibleagaid pinsin 814,767 814,767 814,767 814,767 g
Suimeanna inioctha tradala agus eile e}
(gan rétharraingti bainc a éire%mh) 622,900 622,900 2,083,540 2,083,540 %
Infhaltais tradala agus eile (794,131) (794,131) (2,415,867) (2,415,867) =
Airgead tirim agus coibhéisi airgid (159,405) (159,405) (47,990) (47,990)
Glandliteanais 5,239,574 5,654,419 2,830,966 2,981,463
An Grupa An Mhathairchuideachta
Luach Luach Luach Luach 03
anonn coir anonn coir
An 31 Nollaig 2011 2011 2011 2011 2011 Q %
€ '000 € '000 € '000 € '000 o
o
Fiachas fadtéarmach 4,312,134 4,233,929 2,919,107 2,845,663 2o
Dliteanais |éasanna airgeadais fadtéarmacha 55,728 56,560 55,728 56,560 o
lasachtai gearrthéarmacha (lena n-iritear [éasanna airgeadais) 233,309 226,989 219,746 212,687 g %
lomlan na n-iasachtai 4,601,171 4,517,478 3,194,581 3,114,910 g %‘
>
lonstraimi airgeadais diorthaigh - (sécmhainni) / dliteanais 77,880 77,880 69,728 69,728 5
Sécmhainni airgeadais ag luach coir tri bhrabus né caillteanas (40,826) (40,826) - -
Dliteanais ma[dir le ho[blgagéid pinsin ) ) 834,742 834,742 834,742 834,742
;:;Z§i?na infoctha tradala agus eile (gan rétharraingti bainc a 596,473 596,473 1.033,775 1083775
Infhaltais tradala agus eile (643,710) (643,710) (1,946,550) (1,946,550)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid (277,409) (277,409) (202,470) (202,470)
Glandliteanais 5,148,321 5,064,628 2,983,806 2,904,135 04
De bhri go bhfuil infhaltais tradala agus eile dlite taobh istigh de bhliain amhain, agus go bhfuil solathar déanta déibh sa chas go bhfuil siad 8 g
lagaithe, meastar go bhfuil a luach tugtha anonn ar aon dul go habhartha lena luach céir. § S
@)
Ba choir a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus diultacha ionstraimi airgeadais diorthaigh a léirmhinit, go ndéantar g %
iad a mheaitseail le hidirbhearta bunusacha lena mbaineann rioscat frithdirithe. Socraitear luach céir na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh r6r| »
trid an difriocht idir an praghas conartha ar aghaidh agus an praghas reatha ar aghaidh a lascainit le haghaidh aibiocht iarmharach an (3%
chonartha agus rata Uis saor ¢ riosca a usaid. Déantar an luach céir de shuimeanna inioctha tradala agus eile a riomh ar bhunts luach T
reatha sreabhadh airgid amach anseo, agus € lascainithe ag an rata margaidh uis ar an data tuairiscithe.
Luach céir - ratai lascaine
Té na ratai Gis a Usaidtear chun sreabhadh airgid measta amach anseo a lascainit, i gcas inarb infheidhme, bunaithe ar chuar lascainithe an chidpéin
nialasaigh ar an data tuairiscithe méide raon difriochta creidmheasa cui, agus bhi siad mar seo a leanas:
2012 2011
% %
Léasanna s 4.8%
lasachtaf agus fiachais eile 3.3% 5.3% 05
lonstraimi airgeadais diorthaigh 1.1% 1.7% % g
Dliteanas maidir le hoibleagéid pinsin 5.0% 5.0% 83
Suimeanna inioctha tradéla agus eile 2.7% 5.2% 35
>
»
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25.

(h)

BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

Ordlathas luach céir

Déanann an tabla thios anailis ar shécmhainni agus dliteanais airgeadais tugtha anonn ag luach cdir, tri mhodh luachéla. Ta na leibhéil éagstla a
bhaineann le sécmhainni agus dliteanais airgeadais até i seilbh an Ghrdpa léirmhinithe mar seo a leanas:

- Leibhéal 2: ionchuir, seachas praghsanna luaite neamhchoigeartaithe i margai gniomhacha do shécmhainni agus dliteanais chomhionanna, ata
inbhraite don tsécmhainn né don dliteanas, go direach (i.e. mar phraghsanna) n6 go hindireach (i.e. diorthaithe 6 phraghsanna);

- Leibhéal 3: ionchuir don tsécmhainn né dliteanas nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchuir neamh-inbhraite).

An 31 Nollaig 2012 - An Grupa

Leibhéal2 Leibhéal 3 lomlan
€ ‘000 € ‘000 € ‘o000
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Conarthai malairte eachtrai 8,872 - 8,872
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 505 268,713 269,218
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh - 160,192 160,192

Sécmhainni airgeadais ag luach coir tri bhrabus né caillteanas 48,260 48,260

9,377 477,165 486,542

Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Babhtalacha airgeadra 108,803 - 108,803
Babhtélacha rata uis 20,642 - 20,642
Babhtalacha rata uis ata nasctha le boilsci - 501,093 501,093
Conarthal praghas breosla ar aghaidh 32,697 654 33,351
Conarthaf praghas leictreachais ar aghaidh - - -
Conarthai malairte eachtrai 5,026 - 5,026
167,168 501,747 668,915
(Dliteanas) / sécmhainn ghlan (157,791) (24,582) (182,373)

An 31 Nollaig 2011 - An Grupa

Leibhéal 2  Leibhéal 3 lomlan
€ '000 € '000 € '000
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Conarthai malairte eachtrai 10,495 - 10,495
Conarthal praghas breosla ar aghaidh - 238,612 238,612
Conarthaf praghas leictreachais ar aghaidh - 253,749 263,749
Sécmhainni airgeadais ag luach coir tri bhrabus né caillteanas - 39,482 39,482
10,495 531,743 542,238
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Babhtélacha airgeadra 68,279 - 68,279
Babhtélacha rata uis 5,986 - 5,986
Babhtalacha rata is ata nasctha le boilscit - 486,652 486,652
Conarthaf praghas breosla ar aghaidh 8,204 2,197 10,401
Conarthai praghas leictreachais ar aghaidh = 9,127 9,127
Conarthai malairte eachtrai 191 - 191

82,660 497,976 580,636

(Dliteanas) / sécmhainn ghlan (72,165) 33,767 (38,398)
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25. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

(h) Ordlathas luach céir (ar lean)

@

An 31 Nollaig 2012 - An Mhathairchuideachta Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€ '000 € '000 € ‘o000
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Conarthai malairte eachtrai 4,987 - 4,987
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 506 - 506
5,493 - 5,493
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Babhtélacha airgeadra 108,803 - 108,803
Babhtalacha rata is 131 - 131
Conarthaf praghas breosla ar aghaidh 32,438 = 32,438
Conarthai malairte eachtrai 2,807 - 2,807
144,179 - 144,179
Glandliteanas (138,686) = (138,686)
An 31 Nollaig 2011 - An Mhathairchuideachta Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€ '000 € '000 € '000
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Conarthai malairte eachtrai 7,002 - 7,002
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 2,994 - 2,994
9,996 - 9,996
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthaigh
Babhtélacha airgeadra 68,279 - 68,279
Babhtéalacha rata Gis 938 - 938
Conarthai praghas breosla ar aghaidh 10,401 - 10,401
Conarthai malairte eachtrai 106 - 106
79,724 - 79,724
Glandliteanas (69,728) - (69,728)

Léirionn an tabla seo a leanas réiteach ¢ iarmhéideanna tosaigh 1 Eanair 2012 go dti iarmhéideanna deireadh bliana i gcomhair toisi luach
coir ar Leibhéal 3 den ordlathas luach coir:

Sécmhainni
airgeadais ag Conarthat

An Gripa luach céir tri praghas Conarthai  Babhtalacha rata

bhrabus né leictreachais ar praghas breosla Uis ata nasctha le
caillteanas aghaidh ar aghaidh boilsciu lomlan
€ '000 € '000 € '000 € '000 €'000
larmhéid tosaigh 39,482 244,622 236,315 (486,652) 33,767
Aistrithe isteach ¢ Leibhéal 2 = = = = =
Ceannachain 15,223 - - - 15,223
Faighte i rith na bliana = = = = -

Gnéthachain né caillteanais iomlana:

i mbrabus né caillteanas (6,445) - = (12,660) (19,105)
in OCI = (118,862) (4,407) = (123,269)
Socrajochtai - 34,432 36,151 8,822 79,405
Gluaiseachtai aistritichéin - - - (10,603) (10,603)
larmhéid deiridh - glan 48,260 160,192 268,059 (501,093) (24,582)

Tugtar sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus né caillteanas anonn ag luach céir. Bionn an luach céir bunaithe ar an raiteas
luachala ciste is déanai ata ar fail, nuair is cui. Maidir le hinfheistiochtai neamhspleacha, ta an modheolaiocht luachala a Usaidtear ag
teacht le Treoirlinte Luachala Caipitil Fiontair agus Cothromais Phriobhaidigh Idirndisitinta arna bhforbairt ag roinnt cumainn chaipitil
fiontair idirnaisitunta. De bhri go dteastaionn teicnici luachala bunaithe ar mhunla chuige seo, mar aon le roinnt ionchur neamh-inbhraite,
ta gach sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus né caillteanas rangaithe mar infheistiochtaf ar leibhéal 3 sa bhliain reatha.

Baineann conarthai praghas breosla ar aghaidh agus conarthai praghas leictreachais ar aghaidh ata ag leibhéal 3 san ordlathas luach céir
le conarthai fadtéarmacha a bhfuil a gcuid luachalacha bunaithe ar roinnt toimhdi praghas ar aghaidh, le roinnt ionchuir neamhinbhraite,
lena n-airitear leictreachas, carbén agus gas ar aghaidh toimhdithe thar thréimhsi nios fadtéarmai. Ta socraiochtai ina gcuid de na
costais ioncaim agus breosla sa raiteas ioncaim.

Bainistiu caipitil

Measann an Grupa go gcuimsionn a chaipiteal cothromas, is € sin stoc caipititil, tuillimh choinnithe agus falt sreabhadh airgid, culchisti

athluachala agus culchisti eile. Déantar gluaiseachtai i dtuillimh choinnithe agus falt sreabhadh airgid agus ctlchisti athluachala i rith na
bliana a nochtadh i réiteas an Ghripa um athruithe i gcothromas sna réitis airgeadais seo. Ni mér d'aon athruithe ar chomhdhéanamh an

stoic chaipitil faomhadh na scairshealbhéirt a fhail. Is é cuspéir an Ghrupa ginitint sreabhadh airgid, clidach tis agus cé6imheasa giarala a
choimead laidir, agus an fas agus leibhéil infheistiochta caipitil atd mar spriocanna ina straitéis 2020 & maoinit.
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26.

(a)

(b)

(c)

(d)

CEANGALTAIS AGUS TEAGMHAIS

Dualgais Iéasa oibritichain

Mar seo a leanas a bhi na tiomantais iomlana faoi léasanna oibritichain narbh fhéidir a chur ar ceal: 2012 2011
€‘000 € ‘000

Laistigh de bhliain 14,794 14,588

Idir dh& bhliain agus ctig bliana 33,690 41,129

Trath is faide anonn na clig bliana 105,895 114,778

lomlan inioctha 154,379 170,495

Baineann léasanna oibritichain is inioctha ag an nGrupa de ghnath le talamh agus foirgnimh ar cios. Bunaitear na costais léasa seo
ar luach an mhargaidh oscailte agus de ghnath bionn siad faoi réir athbhreithnithe ciosa, gach cuig bliana ar an mean. Nil aon srianta
suntasacha na srianta neamhghnacha ar an nGrupa mar gheall ar théarmai na léasanna oibritchain.

2012 2011
Ceangaltais chaipitiula € ‘000 € '000
A conraiodh 756,426 215,489

Thainig méadu ar cheangaltais chaipitil in 2012 go priomha i ndail leis an tionscadal chun gléasra cumhachta Gastuirbin Comh-
thimthriallach 881MW (CCGT) a thégail i Carrington, in aice le Manchain. Shroich an tionscadal dunadh airgeadais i mi Mhean Fémhair
2012, agus ta an gléasra sceidealaithe le bheith coimisitinaithe faoi 2016.

Comhaontaiodh conarthai nua cothabhala fadtéarmacha chomh maith i rith 2012

San aireamh i gceangaltais chaipitil 2012, ta tiomantas a bhaineann leis an gciste VantagePoint (féach néta 12). D'fhéadfadh
comhphairtithe an Ghrupa sa chiste seo iarraidh air infheistiocht bhreise de €3.6 millitin a dhéanamh (2011: €6.2 millitn).

2012 2011
Sciar de cheangaltais chaipitil chomhfhiontair € ‘000 € '000
A conraiodh - 88

Baineann na ceangaltais in 2011 den chuid is mé le conarthaf cothabhala a bhi déanta ag an comhfhiontar Energia SL Bizkaia.

Ceangaltais chonarthai breosla

Ta roinnt socruithe fadtéarmacha déanta maidir le solathar gais do thréimhsi éagsula suas go dti an bhliain 2020. Déantar solathar sna
socruithe sin dathruithe praghsala ag teacht le hathruithe ar thascairi ionsuite sa mhargadh fuinnimh. Nuair is cui, ta diorthaigh leabaithe
scartha agus luach curtha orthu de réir IAS 39.

Nochtadh eile

Ta roinnt litreacha éilimh faighte i ndail le tuilte in 2009 i gCorcaigh (Eire): t4 imeachtai dli tionscanta ag éilitheoir amhéin ata ag iarraidh
thart ar €19 millitn a aisghabhail toisc damaiste maoine. Ta seans ann go ndéanfar éilimh bhreise i ndail leis na tuilte, ach ta sé ar intinn
ag ESB cur i gcoinne gach éilimh den sért sin go laidir. Ar bhonn na comhairle a fuarthas, creideann ESB go bhfuil cosaint mhaith aige ar
na héilimh seo, agus da réir sin, nil aon solathar déanta d'éilimh den sort sin sna raitis airgeadais.

An 22 Feabhra 2012 d'fhégair Rialtas na hEireann go raibh cinneadh déanta aige togra a chur chun cinn maidir le roinnt d'acmhainn
ginitina neamh-straitéiseach ESB a dhiuscairt.

Sa bhreis ar an gcinneadh sin, ar an 24 Deireadh Fomhair 2012, d'iarr an Rialtas ar ESB moltai a fhorbairt maidir le roinnt acmhainne
ginitina neamh-straitéisi a dhiol, leis an gcuspoir sonrach dibhinni speisialta a sheachadadh don Rialtas dirithe ar suas go €400 millitin
faoi dheireadh na bliana 2014. Agus an t-iarratas seo a dhéanamh, d'athdhearbhaigh an Rialtas a thiomantas go mbeidh ESB:

* ag fanacht ina fhontas ata comhthaite go hingearach (VIU) faoi tinéireacht an Stait;

® ag coinneail a ratail chreidmheasa laidir chun rochtain ar mhaoiniti a chinntiti d'fhonn a infheistiocht i mbonneagar criticitil a
sholathar; agus

* ag fanacht ar scala mér i nGinitint chun dul san iomaiocht sa mhargadh uile-oileain (Eire agus an Riocht Aontaithe), agus leantiint le
bogadh go dti sciar cui den mhargadh in Eirinn.

Ambhail 31 Nollaig 2012 nior chomhlion aon tsécmhainni de chuid an Ghrupa critéir IFRS 5 S6cmhainni Neamh-Reatha a Choimeadtar
le Diol agus Oibriochtai Scortha a éilfonn cur i lathair agus nochtadh ar leith, ach d'fhéadfaidis na critéir sin a chomhlionadh sa tréimhse
cuntasaiochta ata ag teacht.
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27. BEARTA LE PAIRTITHE GAOLMHARA =
Comhlachtai stat-tionscanta
Costil le go leor aonan eile, déanann ESB gno sa ghnathshli le comhlachtai staturraithe eile ar nés Bord Gais agus Bord na MOna. Déantar
comhaontuithe idir ESB agus Bord na MOna maidir le socruithe fadtéarmacha chun méin a cheannach do na Staisitin Lar Tire.
Bainc faoi tiinéireacht stait in Eirinn
Sa ghnéathshli, bionn idirbhearta ag ESB le bainc dirithe in Eirinn arna rialti go hioml&n né go pairteach ag Rialtas na hEireann. T4 gach
idirbheart de chuid ESB le bainc den chineél seo ar ghnath-théarmai trachtala. Ni raibh aon comhchruinnit dbhartha iasachtai ag ESB le
haon bhanc den sért sin i rith na bliana né ar 31 Nollaig 2012. Bhi cuid den airgead tirim agus de na céibhéisi airgid i dtaisce le bainc den 02
sort sin, mar a nochtar i néta 15. 2o >
Leasa Chomhaltai an Bhoird c.% %
Seachas na leithroinnti a aontaiodh faoi ESOP, ni raibh aon leas tairbhitil ag Comhaltai an Bhoird in ESB na i bhfochuideachtai da chuidag | £ =
aon am i rith na bliana. = =
DNi=Z
Fochuideachtai =
| rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2012, cheannaigh Mathairchuideachta ESB seirbhisi innealtéireachta, comhairleoireachta agus eile, %
lena n-airitear seirbhisi ciosa de €93.1 milliun (2011: €109.7 milliun) éna chuid fochuideachtai. g
| rith na bliana, bhi diolachain €75.0 milliin ag Mathairchuideachta ESB (2011: €69.7 miL’LiL’m) le fochuideachtai. Is le seirbhisi bainistiochta %
is mo6 a bhaineann na diolachdin sin, agus le muirir leictreachais lena n-airitear muirir Usaide Cérais agus diolachain leictreachais. =
| rith na bliana fuair Mathairchuideachta ESB €42.4 milliun d'Us (2011: €31.4 millitn) 6 fhochuideachtai agus d'ioc Us de €252 milliun (2011:
€6.8 milliun) le fochuideachtai ar iasachtai idirchuideachtai.
An 31 Nollaig 2012, bhi suimeanna infoctha de €1,760.6 millitin ag Mathairchuideachta ESB (2011: €714.6 millitin) lena fhochuideachtat.
Baineann na suimeanna infoctha seo den chuid is mé le suimeanna a bhi i dtaisce d'fhochuideachtai, iasachtai a thég ESB Finance 03
Limited agus a thug sé ar iasacht do Mhathairchuideachta ESB um riachtanais chaipitil oibre agus chaiteachais chaipititiil, chomh maith le o
méideanna ata dlite i dtaobh seirbhisi innealtéireachta agus comhairleoireachta. CI) Y
An 31 Nollaig 2012, bhi iarmhéideanna infhaighte de €1,969.6 milliin ag Mathairchuideachta ESB (2011: €1,583.6 millitin) é6na chuid % %
fochuideachtal. Is le seirbhisi bainistiochta agus iasachtai d'fhochuideachtai, chomh maith le muirir leictreachais lena n-airitear muirir =
Usaide Corais, is m6 a bhaineann na hinfhaltais sin. %5
An 31 Nollaig 2012, bhi infheistiochtai i bhfochuideachtat, i ndail le ranniocaiochtai cothromais agus caipitil, de €72.8 millitin ag 5 z
v . A [@)e3
Mathairchuideachta ESB (2011: €72.8 milliun). T (ﬁ
Combhfhiontair 5
| rith na bliana chuir ESB seirbhis{ ar fail do Bizkaia Energia SL ar luach €6.7 millitin (2011: €6.5 millitn), do Oweninny Power Limited -
de €25 millitin (2011: €nialas), agus do Emerald Bridge Fibres Limited de €0.2 milliun. Nior cuireadh aon seirbhisi ar fail do Marchwood
Power Limited i rith 2012 (2011: €nialas).
Cuireadh maoinu caipitil de €1.5 millitn ar fail (2011: €nialas). do Oweninny Power Limited, agus €4.1 millitin (2011: €nialas) do Emerald
Bridge Fibres Limited. Nior chuireadh aon chaipiteal ar fail i rith na bliana do Bizkaia Energia SL (2011: €nialas) n6 Marchwood Power
Limited (2011 €nialas). 04
An 4, Bealtaine 2011, d'athraigh Corby Power Limited 6 chomhfhiontar go fochuideachta iomlan de chuid ESB Group, leis an nGrupa ag 8 g
fail an scair comhionannais 50% a bhi fanta sa chuideachta. Sula bhfuarthas Corby Power Limited mar fhochuideachta iomlan, chuir ESB % Iy
seirbhisi ar fail don chuideachta dar luach €1.8 milliun. % %
=3
oo
5
Luach saothair na bpriomhbhainisteoiri 2012 2011 g
€ ‘000 € ‘000
Tuarastail agus sochair ghearrthéarmacha eile d'thostaithe 2,731 2,849
Sochair iarfhostaiochta 329 361
Sochair Scoir 200 171
3,260 3,381
Is ionann luach saothair na bpriomhbhainisteoiri a nochtar thuas agus an luach saothair do na daoine sin a bhfuil tdaras agus freagracht
acu as gniomhaiochtaf an Ghrupa a phleanail, a stitiradh agus a rialt. Cuimsionn siad seo luach saothair na gComhaltai Boird agus an
fhoireann feidhmitchain.
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28.

29.

30.

31.

MEASTACHAIN AGUS BREITHIUNAIS

Bionn ga le lion suntasach toimhdi breithitinacha agus meastachan breithitinach nuair a bhionn raitis airgeadais chomhdhluite a n-ullmhu.
Téann siad sin i bhfeidhm ar an ioncam agus ar an gcaiteachas a luaitear sa raiteas ioncaim agus ar an luachdil ar shécmhainni agus ar
dhliteanais a luaitear sa chlar comhardaithe. Bionn meastachain agus breithitinais den sért sin bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar
thosca eile lena n-airitear meastachain maidir lena bhfuil i ndan a mheastar a bheith réastinach i gctiinsi an chais agus a bhionn faoi réir
ag athbhreithnil seasta.

Ba choir a thabhairt ar aird go bhféadann athraitheas maidir le toimhdi n6 meastachain airithe tionchar abhartha, suntasach a bheith aige
ar na torthaf a thuairiscitear. Airitear iad seo a leanas orthu sin, ach nil siad teoranta do:

(@) an luach céir, de réir IAS 36 Lagli S6cmhainni, sécmhainni fadsaolacha agus dea-thola a bhaineann, mar a thuairiscitear i néta 11.

(b) Costais a bheidh ag teastail amach anseo chun freastal ar sholathairti reatha agus ar dhliteanais a bhaineann le fostaithe, amhail
dliteanais phinsin, an dliteanas maidir le hoibleagaid pinsin, costais um staisitiin chumhachta a dhiinadh agus oibleagaidi téarfa dheonaigh.
Nochtar na dliteanais sin i nétai 20, 21 agus 24.

(c) Tomhas ar roinnt sécmhainni, dliteanas, ioncaim agus costas ag deireadh na bliana a éilfonn ardleibhéal meastachain agus breithitnais,
ina measc an riomh ar ioncam leictreachais neamhbhilleailte agus ar infhaltais tradala agus eile, an luachail ar stoic bhreosla, costas an
bhreosla a idiodh, saolré fonaimh na sécmhainni seasta agus fabhruithe maidir le hearraf a fuarthas né le hobair a rinneadh agus nach
bhfuarthas sonraisc ¢ sholathraithe ina leith go féill. Déantar meastachain maidir leis na mireanna sin de réir pholasaithe cuntasaiochta
an Ghrupa agus de réir na gCaighdean Cuntasaiochta Airgeadais Idirnaisitinta reatha.

(d) Mar a thuairiscitear i néta 25 alt (h), ta luachail ionstraimi airgeadais ar leith bunaithe ar roinnt fachtéirf agus boinn tuisceana
dhaorbhreithitinacha nach bhfuil, de riachtanais, bunaithe ar ionchur inbhraite. Tathar tar éis iad seo a aicmit mar ionstraimi airgeadais
leibhéal 3, faoi réir bhri IFRS 7 lonstraim{ Airgeadais: Nochtadh. Sa bhliain 2010, fuair an Grupa, mar chuid d'éadail NIE, babhtalacha rata
Uis nasctha le boilscit a bhfuil ré de nios mé na 20 bliain acu, a cuireadh le punann reatha an Ghrupa d'ionstraimi airgeadais ar leibhéal 3.

(e) Cuireann ESB seirbhisi ar fail do thuairim is 1.5 milliin duine agus gné, ar théarmai creidmheasa go priomha. Ta a fhios ag an saol nach
n-focfar fiachais faoi leith ata dlite do ESB tri mhainneachtain roinnt custaiméiri. Usaidtear meastachain bunaithe ar thaithi stairiuil, arna
nuashonru do choinniollacha an mhargaidh reatha, chun leibhéal na gcaillteanas a tabhaiodh a chinneadh. Ta fachtéiri mar staid reatha
gheilleagar na hEireann agus ceisteanna airithe tionscail san direamh sna meastachain sin. Féach néta 14 alt chun tuilleadh faisnéise a
fhail maidir le proifil agus aost na n-infhaltas tradala agus eile agus maidir leis an lamhaltas um laghdl na n-infhaltas tradala agus eile.

ESB ESOP TRUSTEE LIMITED

Rinne ESB corpru ar ESB ESOP Trustee Limited i gcaitheamh 2001, le hinfheistiocht €1, mar iontaobhati leis an ESB Employee Ownership
Trust (ESOT)(lontaobhas Uinéireachta Scaireanna Fostaithe ESB) agus an ESB Approved Profit Sharing Scheme (APSS)(Scéim Roinnte
Brabuis Ceadaithe ESB). Faoi théarmai chruthit ESB ESOP Trustee Limited, nil ar chumas ESB na de cheart aige smacht a chur i bhfeidhm
ar shécmhainni na bainistiocht na cuideachta. lontaobhati is stitrthéir proifisitinta neamhspleach ata ina chathaoirleach ar an gcuideachta
iontaobhais, mar aon le ceathrar iontaobhaithe is stiurthéiri thar ceann fostaithe ESB agus beirt iontaobhaithe is stitrthéiri thar ceann

na Cuideachta. Da réir sin ta diansrianta ann a chuireann bac suntasach ar fheidhmit cearta ESB ar shécmhainni agus bainistiocht

na cuideachta. De réir IAS 27 Raitis Airgeadais Chomhdhluite agus ar Leithligh, ni dhéantar cuntais ESB ESOP Trustee Limited a
chomhdhluthu le torthai ESB.

IMEACHTAI INA DHIAIDH SIN

Ar 12 Feabhra 2013, shinigh an Grupa ais nua chreidmheasa €1.35 billitn le siondacait de 13 bainc, ag cur ar chumas an Ghrupa airgeadas
bainc a tharraingt anuas mar is ga suas go dti Feabhra 2018. Tégann sé seo ait na haise creidmheasa imrothlaigh i bhfeidhm ar an 31
Nollaig 2012 a bhi le dul in éag ar dhatai in 2014 agus 2015.

Sa bhreis ar mholadh Rialtas na hEireann go ndéanadh ESB roinnt acmhainne ginitina neamh-straitéisi a dhitiscairt (mar a nochtar i néta
26), ar 27 Feabhra 2013 d'fhégair ESB go raibh sé ar intinn aige a scairshealiichas 50% i ngach ceann da ghléasrai dola idirnaisiunta, eadhon
Marchwood Power Limited sa Riocht Aontaithe agus Bizkaia Energia SL sa Spainn a dhiol.

FAOMHADH NA gCUNTAS

Rinne an Bord na cuntais a fhaomhadh ar an 27 Feabhra 2013.
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Scair an
Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe Ghrupa Cineal gno
%
Fochuideachtai
Fochuideachai Direacha
ESB Energy International Ltd. 1 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB International Ltd. 1 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB International Investments Ltd. 1 100 Infheistiochtai idiraisiinta
ESB Financial Enterprises Ltd. 1 100 Cuideachta shealbhaiochta
Menloe Two Ltd. 2 100 L éasu airgeadais
ESB Networks Ltd. 2 100 Daileachan cumhachta
ESBNI Ltd. 7 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Finance Ltd. 2 100 Airgeadas
ESB Electric Ireland Ltd. 2 100 Diolachain leictreachais
ESB Electric Ireland Ltd. (UK) 2 100 Diolachain leictreachais
Electric Ireland Ltd. (UK) 2 100 Diolachain leictreachais
Fochuideachai Indireacha
ESBI Engineering and Facility Management Ltd. 1 100 Innealtéireacht
ESBI Contracting Ltd. 1 100 Conraitheoireacht
ESBI Consultants Ltd. 1 100 Comhairleacht
ESBI Computing Ltd. 1 100 Seirbhisi Riomhaire
Elfinance Ltd. 1 100 Creidmheas custaiméara
ESBI Contracts Engineering Ltd. 1 100 Conraitheoireacht
ESB Independent Energy Ltd. 1 100 Diolachain leictreachais
ESB Independent Energy NI Ltd. 1 100 Diolachain leictreachais
ESB Contracts Ltd. 1 100 Conraitheoireacht
ESB Power Generation Holding Company Ltd. 1 100 Cuideachta shealbhaiochta
Gort Windfarms Ltd. 1 100 Ginitint chumhachta
Crockahenny Wind Farm Ltd. 1 75 Ginidint chumhachta
Utiities O&M Services Ltd. 58 Sréid an Mhéta Uachtarach, Baile Atha Cliath 2~ 100 Seirbhis O'b”occohtﬁ;?;:
Hibernian Wind Power Ltd. 1 100 Ginidint chumhachta
ESB Retail Ltd. 1 100 Diolachan fhearais leictreacha
ESB Telecoms Ltd. 1 100 Teileachumarsaid
Facility Management Espana S.L. 4 100 Bainistiocht saoraide
ESBI Engineering UK Ltd. 5 100 Innealtdireacht agus
comhairleacht ghinearalta
Electricity Supply Board Services B.V. Symphony House Block D13 100 Bainistiocht saoraide
Jalan PJU 1A/46
43701 Petaling Jaya
Malaysia
Elti;:tnaty Supply Board Intemational Investments Strawinskylaan 3105 100 Cuideachta shealbhaiochta
7th Floor
1077 ZX Amsterdam
The Netherlands
Coolkeeragh ESB Ltd. 6 100 Ginidint chumhachta
ESBII UK Ltd. 5 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESBI Luxembourg S.A. 65 Boulevard Grand 100 Cuideachta shealbhaiochta
Duchesse Charlotte
L-1391 Luxembourg
Power Generation Technology Snd. Bhd. 10th Floor 100 Ginitiint chumhachta
Wisma Havela
Thakardos
No 1 Jalan Raja Laut
50350 Kuala Lumpur
Malaysia
Facility Management UK Ltd. B 100 Bainistiocht saoraide
ESBI Georgia Ltd. 39 Gamsakhurdia Ave 100 Bainistiocht tarchuir
Suite 42 Thilisi Georgia
Marchwood Power Development Ltd. B 100 Ginitint chumhachta
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32. FOCHUIDEACHTAI, COMHFHIONTAIR AGUS COMHLAIGH (ar lean)

Scair an
Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe Ghripa Cineal gno
%
Knottingly Power Ltd 5 100 Ginitiint chumhachta
Asturias Generation de Electricidad S.L. Calle Uria, No 50-4, 100 Ginitint chumhachta
Oviedo 33001, Asturias, Spain
Mountainlodge Power Ltd. 1 85.9 Ginitiint chumhachta
Tullynahaw Power Ltd. 1 100 Ginidint chumhachta
Boleywind Ltd. 1 100 Ginitint chumhachta
ESB Trading Ltd. (formerly Blackwind Ltd.) 1 100 Ginitiint chumhachta
Kobai Ltd. 1 100 Ginitiint chumhachta
Orliven Ltd. 1 100 Ginidint chumhachta
Cappawhite Ltd. 1 100 Ginidint chumhachta
Waterfern Ltd. 1 100 Ginitiint chumhachta
Hunter's Hill Wind Farm Ltd 6 100 Ginitint chumhachta
ESB Wind Development Ltd 2 100 Ginidint chumhachta
ESB Wind Development UK Ltd 5 100 Ginidint chumhachta
ESB Commercial Properties Ltd. 1 100 Bainistiti réadmhaoine
Crockagarran Windfarm Ltd. 6 100 Ginidint chumhachta
West Durham Wind Farm Limited. 5 100 Ginitiint chumhachta
West Durham Wind Farm Holdings Ltd. 5 100 Ginidint chumhachta
West Durham Wind Farm Holdings 2 Ltd. 5) 100 Ginidint chumhachta
Devon Wind Power Ltd. 5 100 Ginitiint chumhachta
Synergen Power Ltd. Gléasra Cumhachta 100 Ginitiint chumhachta
Béthar Theach Pigeon
An Rinn
Baile Atha Cliath 4
ESB Novus Modus GP Lid. o 100 Infheistiocht sa telcneolzsz;:
Airvolution Energy Ltd. (UK) 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Ysgellog) Ltd 8 90 Ginitint chumhachta
Airvolution Energy (Garlenick) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Wythegill) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (East Youlstone) Ltd 8 90 Ginitint chumhachta
Airvolution Energy (M1J18) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Mossmorran) Ltd 50 Lothian Road, 90 Ginitiint chumhachta
Festival Square
Edinburgh
Scotland, EH3 9WJ
Airvolution Energy (Potato Pot) Ltd 8 90 Ginitint chumhachta
Airvolution Energy (Demming) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Shotts) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Park Farm) Ltd 8 90 Ginitint chumhachta
Airvolution Energy (Hafod-Y-Dafal) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Crossrig) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Agney Farm) Ltd 8 90 Ginitint chumhachta
Airvolution Energy (Rawcliffe Bridge) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Thorpe) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Watsonhead) Ltd 8 90 Ginitiint chumhachta
Airvolution Energy (New Rides Farm) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Junction 2A) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Biglis Farm) Ltd 8 90 Ginitint chumhachta
Airvolution Energy (Blaeduad) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Glenstockdale) Ltd 8 90 Ginitiint chumhachta
Airvolution Energy (Muircleugh) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Scottow) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Pan Lane) Ltd 8 90 Ginidint chumhachta
Airvolution Energy (Park Hall) Ltd 8 90 Ginitint chumhachta
ESB 1927 Properties Ltd. 2 100 Bainistit réadmhaoine
ESBI Carbon Solutions Ltd. 1 100 Laghdu astaiochtai carbsin
ESB Independent Generation Trading Ltd. 1 100 Tradail leictreachais agus gais
Carrington Power Ltd. 5 100 Ginidint chumhachta
Northern Ireland Electricity Ltd. 7 100 LTS EEICE

cumhachta
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32. FOCHUIDEACHTAI, COMHFHIONTAIR AGUS COMHLAIGH (ar lean)
Scair an
Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe Ghrpa Cineal gno
%
NIE Powerteam Ltd. 7 100  Conraitheoireacht infrastruchtuir
Capital Pensions Management Ltd. 7 100 Riarachan scéime pinsin
Powerteam Electrical Services Ltd. 7 100  Conraitheoireacht infrastruchtdir
Powerteam Electrical Services (UK) Ltd. 7 100  Conraitheoireacht infrastruchtuir 02
NIE Power Ltd. 7 100 Ginidint chumhachta 2 >
NIE Generation Ltd. 7 100 Ginidint chumhachta % =
NIE Enterprises 7 100 Ginidint chumhachta B35
Cambrian Renewable Energy Ltd 6 100 Ginitiint chumhachta jjé 4
ECO02 Cambrian Ltd ) 100 Ginidint chumhachta 7} %
Curryfree Wind Farm Ltd 6 100 Ginitiint chumhachta S
Mount Eagle Wind Farm Ltd 1 100 Ginitiint chumhachta 55}
Garvagh Glebe Power Ltd. 1 100 Ginitiint chumhachta 2
Corby Power Ltd. 3 100 Ginitiint chumhachta o
CPL Operations Ltd. 3 100 Bainistiocht saoraide =
NIE Finance Ltd 7 100 Airgeadas
Fochuideachta neamhrialaithe
ESB ESOP Trustee Ltd. 43 Cearnég Mhuirfean, Baile Atha Cliath 2 100 Scéim Scairsheilbhe Foirne
Comhfhiontair 03
Bizkaia Energia S.L. 4 50 Ginitint chumhachta - %
Marchwood Power Ltd. Oceanic Way, 50 Ginitint chumhachta % 5
Marchwood Industrial Estate g £l
Marchwood gg
Southampton o
m
Hampshire SO40 4BD cj% %
Oweninny Power Ltd 1 50 Ginitint chumhachta Io
Emerald Bridge Fibres Ltd 1 50 _ /'I/'ei!ee}chum/arséid E
UNES Operation and Maintenance Inc. Nispetiye Cad.Akmerkez E3 50 Seirbhist oibriochtai agus -
cothabhala
Blok K.13 Etiler/Besiktas,
Turkey
Comhlaigh
Pesaka Technologies Level 1, Menara Yayasan, 30 Ginitint chumhachta
Tun Razak, Zoo, 04
Jalan Bukit Bintang, 8 g
55100 Kuala Lumpur, Z N
Malaysia % %
>3
o
m
>
@)
Tabhair T
a " Is é 27 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2 priomhait ghné ESB.
do d’aire:
Notai:
1 Cuirt Stiabhna, 18-21 Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2
2 27 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2
3 Mitchell Road, Phoenix Parkway, Corby, Northamptonshire N17 1Q7
4 Poligono Industrial de Boroa, Insula A. I-1, 48340 Amorebieta, Spain
B Tricor Suite 52/54 Gracechurch Street, London EC3V OEH 05
6 2 Electra Road, Maydown, Derry BT47 6 UL >
7 120 Malone Road Belfast BT9 bHT g 3:>|
8 Palladium House, 1-4 Argyll Street, London, United Kingdom, W1F 7TA g %)
>
»
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Tuarascail Chomhaltai an Bhoird maidir leis an nGéiIIit’mtgs i leith an Achta um ioc Pras
Cuntas, 1997 agus Rialachain Chomhphobal na hEorpa (locai Malla maidir le Bearta
Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388 de 2002)

Réamhra

Bhi téarmai iocaiochtai i rith na bliana 2012 faoi réir ag dha phiosa reachtaiochta:

> An tAcht um loc Pras Cuntas, 1997.

> Rialachain Chomhphobal na hEorpa (locai Malla maidir le Bearta Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388 de 2002)
chun comhrac i gcoinne iocaiochtai déanacha in idirbhearta trachtala. Baineann na Rialachain sin le conarthai
maidir le hearrai agus seirbhisi a sholathraigh solathraithe ata bunaithe san AE do ESB.

Raiteas faoi chleachtais iocaiochta lena n-airitear gnath-thréimhsi iocaiochtai

Ta polasai ag ESB gach sonrasc solathrai nach bhfuil diospdid faoi a ioc taobh istigh de na téarmai iocaiochta
a aontaitear. Glan in aghaidh na miosa na téarmai caighdeanacha a shonraitear sa ghnathordi ceannachain.
D'théadfadh téarmai iocaiochta eile a bheith i gceist i gcas gur aontaiodh conradh ar leith leis an solathroir.

Géilliuntas maidir leis an reachtaiocht
Comhlionann ESB ceanglais na reachtaiochta i ndail le hiocaiochtai solathrai seachtraigh laistigh den AE ar gach
bealach abhartha.

Nésanna Imeachta agus rialuithe i bhfeidhm

Ta rialuithe airgeadais inmhedanacha cui i bhfeidhm lena n-airitear rélanna agus dualgaisi ata sainithe go soiléir.
Solathraionn na nésanna imeachta dearbhu réasunta, seachas dearbht iomlan, i gcoinne neamhchomhlionadh
reachtaiochta abhartha.

Sonrai d'iocaiochtai uis maidir leis an mbliain 2012
Nuair a fhaigheann ESB éileamh 6 sholathroir, t4 sé de pholasai ag ESB an t-Us até dlite maidir le hioc mall a

ioc. Rinneadh iocaiocht den sért sin arb ionann é agus €17,040 i ndail le hiocaiochtai malla i rith na bliana 2012
(2011: nialas).

*
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Lochlann Quinn
Cathaoirleach

(et

Pat O'Doherty
Priomhfheidhmeannach

27 Feabhra 2013
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