


ESB Tuarascail Bhlianttil 2011 - T a Chumhachta

BUAICPHOINTI
AIRGEADAIS

€469m €1,121m
Brabus oibrituchain: €469 milliin EBITDA: €1,121 millidn + 34% 6
+ 38% 6 2010 (€339 millitn) 2010 (€839 millidn)
lomlan na sé¢cmbhainni: €12,539 Glanfhiachas: €4,324 millian +
milliin + 4% 6 2010 (€12,112 millidn) 10% 6 2010 (€3,944 millian)
GINIUINT sciar den SOLATHAR sciar den
mhargadh uile-oileain mhargadh uile-oileain
2011: Sciar an ESB 46% 2011: Sciar an ESB 39%

54%

Tarasoirt 61%
et
neamhspleacha nean1CI'l1JsT>I:é?ch:
2010: Sciar an ESB 48% - Tairgeoiri 2010: Sciar an ESB 39%™* Solathraithe
cumhachta neamhspleacha 52% cumhachta neamhspleach 61%

* Athluadh sciar 2010 den mhargadh chun staid
bhliantdlaithe an sciar den mhargadh a éirit.
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Bhi rél rithabhachtach ag an ESB 6 thaobh ar dtir agus ar gcustaiméiri a chumhachti

le 84 bliain anuas. | ngach a ndéanaimid, ta ar ndaoine ag obair le chéile chun seirbhis
fuinnimh iontaofa, a thugann luach ar airgead a sholathar duit. Taimid an-bhréduiil
freisin as an gcaoi inar chuireamar le forbairt gheilleagrach na hEireann. Ta cumhacht
fés a solathar ag ar mbonneagar duit, i do theach, i do phobal agus i d’ionad oibre.
Leagaimid béim ar a chinntit go bhfuil gach gné den phréiseas sin a bainistit againn

ar bhealach ata sabhailte, freagrach 6 thaobh an chomhshaoil de agus éifeachtach —

go ceann 84 bliain eile agus ina dhiaidh sin.
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SiOS TRID NA BLIANTA

STAIR AN ESB |

TEACHT CHUN CINN AN ESB |

O LEICTREACHAS IN EIRINN

Sa naou haois déag, bhi an chuma ar an scéal nach
bhfeicfeadh an réabhléid leictreach a bhi & scaipeadh ar
fud an domhain forbartha solas an lae in Eirinn. Ni rabhthas
in ann teacht go direach ar an bhfoinse cumhachta iontach
nua seo ach i gcupla ait roghnaithe ar fud na tire. Ach

a bhuiochas do dhiongbhailteacht dornan beag daoine
fadamharcacha, ni fada go mbeadh an leictreachas ina
fhoinse cumhachta fhorleathan agus riachtanach in Eirinn.

T

1915 -

FIOSRUCHAN

MAIDIR LE GINIUINT
LEICTREACHAIS ON
TSIONAINN

Rinne innealtdir sibhialta,
Theodore Stevens,
fiosrichan maidir le
chomh hindéanta agus a
bheadh sé leictreachas
a ghinitint 6n tSionainn
thar ceann Shindeacait
Hidrileictreach na

1 927 - BUNAIODH BORD
SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS
Ritheadh an tAcht Leictreachais
(Solathar) in 1927 chun Bord
Solathair an Leictreachais a bhund,
comhlacht corparaideach chun
gréasan leictreachais na hEireann a
riald agus a fhorbairt.

tionscadal seo.

1901.-

Pléitear cumhacht
hidrileictreach den
chéad uair,

nior tégadh gniomh ar
bith faoin tionscadal
molta.

hEireann. Costiil le
ceann roimhe seo in
1901, ni dhearnadh
aon fhorbairt ar an

1922 _Bunu STAT NA HEIREANN
Thangthas ar an tuiscint thart ar an am

seo go mbeadh ar Eirinn a cuid acmhainni
nadurtha a fhorbairt agus a Usaid chun

dul chun cinn tionsclaioch a dhéanamh.

1968 -

THOSAIGH OBAIR
THOGALA AG CNOC
AN TURLAIGH
Thosaigh an obair

ar Chnoc an
Turlaigh, staisian

1 987 - RINNE AN ESB STAISIUN
GINIUNA GHOB NA MUINE A
CHOIMISIUNU

Rinneadh coimisitind ar Ghob na Muine,
staisiin gualbhreoslaithe, ata lonnaithe in
aice le Cill Rois i gCo. an Chlair, ceann de
na stdisidin ghinitina is mé in Eirinn, i mi an
Mheithimh 1987.

Rinne innealtéir Eireannach, Thomas hidrileictreach -
A. McLoughlin, moladh chun damba le storas caidéil
a chur ar an tSionainn agus staisiin i Sléibhte Chill
cumhachta hidrileictri a thogail ag Ard na Mhantain agus
Croise, cupla mile 6 Chathair Luimnigh, cuireadh i gcrich é sa
a thabharfadh cumhacht chuig cathracha bhliain 1974.
agus bailte sa tir.
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1903 -166ADH sTAISION
CUMHACHTA AG BOTHAR THIGH MHIC
COLUIM DO ROINN LEICTREACHAIS
BHARDAS BHAILE ATHA CLIATH

T4 an foirgneamh bunaidh fés ann agus ta
nuachoiriti agus athfheistii déanta air. Bhi
sé mar chuid bheag ach cuid thabhachtach
den chéras ginitina agus solathair
leictreachais a bhi ag Bord Solathair an
Leictreachais sna blianta tosaigh.
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1925 -

RINNEADH
STAISIUN
CUMHACHTA
HIDRILEICTRI A
FHAOMHADH AG
ARD NA CROISE
D’fthaomh an rialtas
Scéim na Sionainne
agus tosaiodh ar
an obair i mi Mhean
Fémbhair, 1925.

LEICTREACHAIS

1937 -
FAOMHADH SCEIM
NA LIFE

Faoin scéim, bhiothas
in ann an Life a

Usaid chun uisce a
storail do na staisidin
chumhachta ag Poll
an Phuca, Gabhailin
an Bhaite agus Léim
an Bhradain. Mar
gheall ar chomh
maith agus a d'éirigh
leis, rinneadh forbairt
bhreise ar chumas
cumhachta hidrileictri
na tire.

19801 - tHosaiGH

STAISIUN GINIUNA ATH FHADA
| GCORCAIGH AG GINIUINT

Rinneadh an staisitn a
choimisitinu den chéad uair in
1980 ar chostas IR£100 millidn.

2000 - AN POLL

BEAG

CCGTSa bhliain 2000,
tiontaiodh Staisitin
Ginidna an Phoill Bhig
ina oibriocht chomh-
thimthriallach chomh
maith le dha choire
aisghabhala dramhteasa
agus tuirbin gaile 170
MW. D'fhag sé seo

go raibh éifeachtilacht
theirmeach os cionn
52% ag an staisiln
agus aschur foriomlan
980 MW aige. Cuireadh
deireadh le hoibriochtai
ag Aonad 1, 2 agus 3
sa Pholl Beag i Marta
2010, rud a d'thag go
raibh aschur uasta 470
MW ag an staisitn.



2002 — CUIREADH TUS LE

CLAR MOR INFHEISTIOCHTA
SA GHREASAN CHUN AN
PRIOMHGHREASAN daileachain
a atégail. Chuir ESB Networks

an tionscadal €800 milliin seo
(gréasan 60,000 km) i gcrich
laistigh den bhuiséad thar cheithre
bliana.

2004 - STAISIUN
CUMHACHTA LOCH Ri
Cuireadh stdisiin do

modna meilte nua 100

MW le punann giniina

an ESB in 2004. Ta
Staisiin Cumhachta

Loch Ri, até lonnaithe ag
Béal Atha Liag i gCo. an
Longfoirt, comhdhéanta de
choire scair shreabhach
athfhillteach agus

tuirbin, agus is é an trit
moinstaisiin cumhachta is
mo sa tir. Ta conradh 15
bliana déag ag an staisiin
chun méin arna solathar ag
Bord na Ména a dhé.

2004 -

STAISIUN
CUMHACHTA UiBH
FHAILI THIAR

Sa bhliain chéanna,
cuireadh Staisiun
Cumhachta Uibh
Fhaili Thiar le fearas
giniGina an ESB.
Baineann an staisiin
seo, ata lonnaithe

i nDroichead na
Sionainne i gCo.
Uibh Fhaili, asaid

as teicneolaiocht
scair shreabhach
nua-aimseartha freisin
chun méin a dhé
agus ta aschur 150
MW aige.

2008-

FOGRAIONN AN

ESB GO MBEIDH
MEID SUNTASACH

A CHAITHEAMH

AR FHOINSI IN-
ATHNUAITE FUINNIMH
DON AM ATA LE
TEACHT

D’fhaomh Bord an ESB
Creat Straitéiseach

go dti 2020 faoina
ndéanfar infheistiocht
mhér 6n geuideachta

i bhfuinneamh
in-athnuaite, facina
ndéanfar gréasan

agus méadru cliste

a fhorbairt thar na
gréasain tarchurtha
agus daileachain, faoina
ndéanfar a astaiochtai
carboin a laghdu facina
leath laistigh de 12
bhliain agus faoina
mbeidh sé saor go
hiomlan 6 charbén faoin
mbliain 2035.

2008 - aness

AGUS COMHAONTU
ENDESA

Rinne an ESB agus
an chuideachta
cumhachta
Spainneach, Endesa,
comhaontd maidir

le dha staisian
cumhachta, dha
ghléasra buaice agus
dha laithrean a dhiol.

2007 - TEANN AN ESB

ISTEACH SA MHARGADH
AONAIR LEICTREACHAIS
(SEM)

Ar an 1 Samhain 2007,
chuaigh an ESB isteach

sa Mhargadh Aonair
Leictreachais (SEM), a
cuireadh in ionad na margai
leictreachais sa Phoblacht
agus sa Tuaisceart. Sa

SEM, déantar leictreachas
ar an oilean a cheannach
agus a dhiol tri chéras
comhthiomsaithe ar
phraghsanna a shocraitear
de réir an mhargaidh.
Roimhe sin, ba é an Rialtoir a
shocraigh praghas mérdhiola
an leictreachais.

2010-

FAIGHEANN AN ESB
SEILBH AR NIE

Ar an 21 Nollaig

2010, fuair an ESB
seilbh ar NIE, gné
ghréasain leictreachais
Thuaisceart Eireann,

a ceannaiodh 6
Viridian Group ar T
Stg£1.2 billiun. Ta

NIE freagrach as an
ngréasan tarchurtha
agus daileachain a
phleanail, a fhorbairt,
athégail agus a
chothabhail agus as an
ngréasan daileachain
a oibrid.

2010-

AISFHEISTIU GHOB
NA MUINE

Tar éis a bheith i mbun
oibriochta ar feadh nios
mo na deich mbliana,
rinne an ESB mor-
infheistiocht i dtrealamh
laghdaithe astaiochtai
ag a staisiin 915

MW gualbhreoslaithe
ag Gob na Muine

i gCo. an Chlair.

De thoradh ar an
nuatheicneolaiocht seo,
chonacthas laghduithe
suntasacha suas le
85% ar astl ocsaidi
nitrigine (NOx) agus
suas le 90% ar asti
ocsaidi sulfair (SOx).

ESB Tuarascail Bhliantuil 2011

2011-TA

ELECTRIC
IRELAND LE
FUINNEAMH NUA
A THABHAIRT GO
MARGADH NA
HEIREANN

Ar an 4 Aibrean,
2011, tagann ESB
Electric Ireland
chun bheith ina
gné neamhrialaithe
agus cead aige
oibrié gan srian

i margadh lan-
iomaioch anois.

201 0 — BUNAITEAR

ESB Electric Ireland mar
ghno solathair aonair

an ESB, le hullmhu

do dhirialail iomlan an
mhargaidh in 2011.

201 0 - ATH FHADA

| mi Aibreain 2010,
méadaiodh cumas Staisitn
Cumhachta Ath Fhada

go 963 MW nuair a
chuaigh gastuirbin comh-
thimthriallach (CCGT)

435 MW drscothach nua i
mbun oibriochta trachtala.
Ta an gléasra gasadhainte
ar cheann de na gléasrai

is éifeachtai agus is glaine
san Eoraip agus is féidir leis
8% den éileamh cumhachta
sa Mhargadh Aonair
Leictreachais a ghinitint. Is é
Staisitin Ginitina Ath Fhada
an t-aon staisiin cumhachta
freisin a dhéanann freastal
ar gach ceann den tri
dheighleog margaidh:
bonnualach, meanéileamh
agus éileamh buaice.

2009 - TA AN ESB CHUN AN BONNEAGAR
A THOGAIL ATA AG TEASTAIL IN EIRINN LE
HAGHAIDH FEITHICLI LEICTREACHA

Fégraionn an ESB tiomantas bonneagar a sholathar
lena Uséid ag an bpobal le haghaidh feithicli
leictreacha in Eirinn. | mi Aibreain 2009, thangthas
ar chomhaontt maidir le comhoibrit suntasach nua,
idir an rialtas, ESB agus déantéiri carranna Renault-
Nissan, le cinntii go mbeidh feithicli leictreacha ar
na boithre laistigh de dha bhliain.
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FORBHREATHNU
GNO

BUAICPHOINTI 2011

> Laghduithe costais €165 milliiin bainte amach faoi dheireadh na
bliana 2011.

> Moladh dibhinn €72.5 millian.
> €1.3 billiin sa mhargadh fiachais, rud a chuireann ar ar gcumas ar
gclar infheistiochta uaillmhianach a mhaoiniu.

Lochlann Quinn, Cathaoirleach

RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

SA CHUID SEO
Léirionn na réitis airgeadais go ndearnadh brabus

RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH 08 oibritichain €469 milliin (2010: €339 milliin) sular
cuireadh mireanna eisceachtula san aireamh.
ATHBHREITHNIU AN

PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH 10 Feidhmiocht laidir a bhi ann i gctinsi deacra geilleagracha.
T4 aghaidh 4 tabhairt ag an ESB ar an dishlan seo trf
AR STRAITEIS AGUS MUNLA GNO 12 dhirid ar chostais a laghdd agus trinér gclar comhardaithe

a choinnedil laidir, rud ata rithabhachtach 6 thaobh

infheistiochta agus fais amach anseo. Is é an sprioc ata

leagtha amach againn laghdt €280 milliin a dhéanamh

t ? ar &r mbonn costas bliantdil faci 2015. Faoi dheireadh na
4: n bliana 2011, bhi laghduithe costais €165 milliin bainte
amach cheana féin. Tabharfar tUs ite do laghduithe breise

a bhaint amach in 2012.

Cion an ESB i leith gheilleagar na
hEireann

Téa an Bord ag moladh dibhinn deiridh 3.66 cent in
aghaidh an aonaid stoic n6 €72.5 milliin san iomlan, rud
a thagfaidh gur iocadh dibhinni leis an statchiste arbh fthid
beagnach €1 billiin ar an iomlan iad le deich mbliana

anuas.

D'ainneoin na ndeacrachtai ar an leibhéal néisiinta agus
idiréisitinta, thiomsaigh an ESB €1.3 billiin ar an iomlan
sna margai fiachais in 2011. Cuireann sé seo ar ar gcumas
maoinit a dhéanamh ar ar gclar infheistiochta uaillmhianach
ina bhfuil beagnach€1 billiin in aghaidh na bliana i gceist,

méid a bheidh 4 infheistiti in Eirinn, den chuid is mo.

Anuas air sin, ba € 2011 an chéad bhliain ina raibh NIE,
gréasan tarchurtha agus déileachain Thuaisceart Eireann
ar tinéireacht ag an ESB. T4 an infheistiocht straitéiseach
seo in ann seirbhis nios fearr a sholathar do chustaiméiri an
ESB agus NIE go [éir.




Le linn 2011, chriochnaigh Eoin Fahy tréimhse 10 mbliana
ar an mBord. Rinne Eoin cion an-tdbhachtach ar son

an ESB. Ceapadh Noreen Wright ar an mBord agus
athcheapadh Seamus Mallon.

Chuaigh Padraig McManus ar scor i Samhain 2011 tar
éis 37 bliain leis an ESB agus beagnach deich mbliana
mar Phriomhfheidhmeannach agus théinig Pat O’Doherty
i gcomharbas air. T4 émds tugtha agam do Phadraig go
minic, lena n-airtear i dtuarascail bhliantdil na bliana seo
caite. Bhi Padraig ina cheannaire spreaguiil ar an ESB i rith
a théarma mar Phriomhfheidhmeannach. Guim gach rath
air agus € ar scor.

Ceapadh Pat O'Doherty ina Phriomhfheidhmeannach le
héifeacht én 1 Nollaig 201 1. T4 eolas sarmhaith aige ar an
tionscal agus t4 taithi fhorleathan aige ar an ESB, buanna
a thabharfaidh sé leis chun an phoist. Ta lanmhuinin ag an
mBord as agus guimid gach rath air agus é i mbun a réil
nua.

Direoimid in 2012 ar laghdu costais, ar neart airgeadais,
ar sheirbhis do chustaiméiri agus ar shabhéilteacht na
bhfostaithe, na gconraitheoiri agus an phobail a chinntit.

Leanfaimid orainn sa mheantéarma d'fheabhas a chur ar
an tseirbhis do chustaiméiri agus d'fhorbairt a dhéanamh
ar ghnd giniina agus gréasan inbhuanaithe até oiriinach.
Leanfaimid ar aghaidh freisin ag ullmht do Mhargadh
Réigitinach Leictreachais (REM) an AE ina mbeidh an ESB
san iomaiocht go direach le féntais mhéra na hEorpa.

ESB Tuarascail Bhliantdil 2011

9

iOCAIOCHTAI DIBHINNI O 2003 GO 2011

270 1000

240 . . 900
o I ioctha sa bhliain o 800

L B c

Méid carnach 6 2003 700 &

180 <

600 &

£150 c

QCI) 500 §

g 120 400 é
§ 90 o 300
60 200
30 100

020052004 20052006 20072008 2008 20162011 ©
Bliain

“T& dibhinn speisialta €185 milliin ar direamh sa bhliain 2009.

Cé go bhfuil cliinsi deacra geilleagracha i gceist, diol suntais
a bhi i bhfeidhmiocht an ESB agus is ea i gcénai, agus ar
son an Bhoird, ba mhaith liom aitheantas a thabhairt d’obair

agus do dhiograis bhainistiocht agus fhoireann an ESB.

Faoi réir fhoralacha na nAchtanna Leictreachais (Solathar)
1927 go 2004 is amhlaidh a chuireann an Bord an
Tuarascéil Bhlianttil agus na Cuntais don bhliain dar crioch
31 Nollaig 2011 i lathair.
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ATHBHREITHNIU AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

BUAICPHOINTI 2011

>Tiomantas leantinach don ESB a choimead mar fhéntas ata comhthaite go
hingearach.

>Seoladh branda Electric Ireland agus dul san iomaiocht go rathuil i margai
fuinnimh sa bhaile.

>Feidhmiocht rathuil NIE, i rith na chéad bhliana ina raibh sé ar dinéireacht ag

an ESB.

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

FORBHREATHNU

Bhi teacht aniar i bhfeidhmiocht airgeadais an ESB
in 2011 agus timpeallacht ghno agus gheilleagrach

dhushlénach i geeist ina bhfacthas laghdd 3% ar an

éileamh ar leictreachas agus méadu géar ar lion na

geustaiméiri a bhi i gcruachas airgeadais.

In ainneoin na ndushlan seo, chonacthas tuileamh roimh
Uis, canacha, dimheas agus amtchadh (TRUCDA)
€1,121 millidn, arbh ionann é agus méadu 34% ar

an

toradh €839 milliin in 2010. Thainig méadu 38%

ar bhrabus oibritichain go €469 millidin (2010: €339
milliin), fad agus a bhi glanfhiachas dheireadh na bliana
cothrom le €4,324 milliin i gcomparaid le €3,944
milliin in 2010, arbh ionann é agus leibhéal giaréla 52%.

| measc na n-éachtai suntasacha in 2011, bhi:

>

Baineadh amach laghduithe costais €70 milliiin facin
gClar um Fheabhsut Feidhmiochta le inn 2011, rud a
fthagann gurb ionann na laghduithe costais foriomlana
a solathraiodh go dti seo facin gclar agus €165
milliin. T4 beagnach 60% den sprioc thoriomlan
laghdaithe costais bainte amach againn anois, is é sin
laghd €280 millitin a bhaint amach faoi dheireadh
na bliana 2015.

Thiomsaigh an Gripa €1.3 billiin d'fhiachas nua

chun &r gclér infheistiochta uaillmhianach a mhaoinit i
margai airgeadais até thar a bheith deacair; ba Iéir én
méid sin go bhfuil muinin ag na margai as an nGripa.

Seoladh branda Electric Ireland agus chuamar in
iomaiocht go rathtil i margai fuinnimh sa bhaile tar éis
don Choimisitin um Rialéil Fuinnimh (CER) deireadh
a chur le rialail &r ngnéthai solathair chdnaithe in
Aibrean 2011.

Feidhmiocht rathtil NIE, cuideachta gréasan
Thuaisceart Eireann, ar aon dul leis na réamh-
mheastachain, i rith na chéad bhliana ina raibh sé ar

tinéireacht ag an ESB.

SOLATHAR | GCOINNE AR GCUSPOIRI
STRAITEISEACHA

Punann Ginitina Eifeachtach

| dtimpeallacht dheacair gheilleagrach, lean gléasra
teirmeach 4.1 GW an ESB in Eirinn, sa Tuaisceart
agus sa Phoblacht, orthu ag tradail agus brabus &
dhéanamh acu. 84% a bhi i leibhéil infhaighteachta
na ngléasrai ar an iomlan, mar a bhi tuartha. D'éirigh
go maith lenér ngléasrai teirmeacha 1.9 GW sa
Bhreatain Mhér agus sa Spéinn

Ar mhaithe le punann ginitina éagsulaithe agus
isealcharbdin a shealbhu, cuireadh cumas nua
giniina gaoithe 96 MW lenar bpunann in 2011, rud
a thagann go bhfuil punann gaoithe 328 MW againn
anois ata i mbun oibre.

Gné Solathair Dirithe ar Chustaiméiri

Chuir an CER deireadh le rialéil taraiff le haghaidh

an mhargaidh chénaithe én 4 Aibrean 2011, nuair a
chomhlion an ESB na coinniollacha a bhi leagtha sfos
maidir le saoirse rialdla. | measc na gcoinniollacha sin
bhi sciar an ESB den mhargadh cénaithe a laghdd
go 60% agus gné solathair an ESB a athbhrandail,
d'thonn a chur ar chumas cuideachtal nua sa
mhargadh a sciar den mhargadh a mhéadd agus cur
le rogha na dtomhattéiri agus leis an iomaiocht ar an

gcaoi sin.

Rinne Electric Ireland athbhrandail ar an ngné
solathair agus d'éirigh leis freagairt don deireadh le
rialéil na dtaraiff trf thairiscint tairgi nua a sheoladh,
rud a chuir ar a chumas coinneéil suas leis na tairgi
a bhi & dtairiscint ag a iomaitheoiri agus tairgi nios
fearr a thairiscint. Ar an déigh sin déirigh leis lion
na geustaiméiri a bheadh ag fagail agus gan aon
dul as le linn thréimhse an aistrithe a laghdu, agus
go deimhin an tacide a chasadh agus lion mér
custaiméiri a mhealladh ar ais. D'fhill breis agus
100,000 custaiméir ar Electric Ireland in 2011,

Rinne Electric Ireland an-dul chun cinn 6 thaobh
“ionad ilfhreastail” de chuid na Seirbhisi Baile a
fthorbairt do theaghlaigh agus do ghnéthai le haghaidh
tairgi agus seirbhisi éifeachtachta fuinnimh.

Gréasain Inbhuanaithe

I bPoblacht na hEireann infheistiodh os cionn €510
milliin sa ghréasén tarchurtha agus déileachdin i
gcaitheamh na bliana, rud a chuireann an infheistiocht
iomlén sa ghréasan le deich mbliana anuas ag

€6 billiun. Buntaiste tabhachtach a bhaineann leis

an infheistiocht mhér seo indr ngréaséin n& gur
bhaineamar amach an gharsprioc 1,600 MW in 2011
6 thaobh na ginitina in-athnuaite ar an gcéras.

D'infheistigh NIE, &r ngné tarchurtha agus déileachain
i dTuaisceart Eireann os cionn Stg&125 milliin le
freastal ar an méadu ar éileamh 6 chustaiméiri agus le
naisc ghinitina in-athnuaite a éascu den chuid is mo.

Ta méadracht na seirbhise do chustaiméiri go maith
agus ta siad ag feabhsu i gcdnai sa da ghnd gréasain
at4 againn agus léirionn siad an feabhas leantinach
at4 ag teacht ar theacht aniar &r ngréasan mar
thoradh ar &r gclair infheistiochta le deich mbliana

anuas.

Fas Idirnaisianta

Ta céil ar fud an domhain ar ESB Intemational
(ESBY), cail a forbraiodh le 35 bliain anuas i mbreis
agus 100 tir. Bhi rath air le linn 2011 freisin agus
conarthai comhairleachta 4 nddmhadh né ag leantint
ar aghaidh in&r margai tabhachtacha san Eoraip, sa
Mheénoirthear, san Aise Thoir Theas agus san Afraic.
D’éirigh le Rannég Oibritichéin agus Cothabhdla ESBI
freisin sineadh ar mhérchonradh sa Phacastéin a
chomhaontu.
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Lean ESB air de dhul chun cinn a dhéanamh maidir Is oth linn go mér go bhfuair &r gcomhghleacai, b
lena straitéis fais sa Bhreatain Mhérin 2011 le Manohar Singh, bés i dtimpiste béthair i mBairéin %
hullmht do mhargadh leictreachais na Breataine/na nuair a bhi sé ag obair mar innealtéir le ESB ) ) ) GC)
hEireann agus i mi na Bealtaine i mbliana, fuair an Interational. Déanaimid comhbhrén 6 chrof lena PRIOMHTHOSAIOCHTAI DON %
ESB an scairsheilbh 50% eile i ngléasra cumhachta bhean chéile agus lena mhuintir. BHLIAIN 2012
Corby sa Bhreatain Mhér. De bharr na hinfheistiochta : : :
o e hachta Marchwood | gcomhar leis an gCathaoirleach agus leis an
seo, i dteannta ghléasra cumhachta Marchwoo . mBord, ta tis curtha agam le hathbhreithnit ar
a coimisitinaiodh in 2009, t4 staid laidir againn i FREAGRAC'HT SHOISIALTA ar straitéis fhoriomlan chun aird a thabhairt ar
margadh na Breataine Méire agus t4 deis againn ar CHORPARAIDEACH an timpeallacht gheilleagrach athraithe agus ar
n-acmhainn tradla a fhorbairt. Leanfaimid orainn de an iomalocht mhéadaithe indr ngnthai ginidna 02
scagadh a dhéanamh ar dheiseanna infheistiochta T4 ér dtuarascéil faoi threagracht chorparéideach agus SOIatha'r', Aglf ar sgrad:s d spr||ocdh|r|u 5 2
nn nn, n n
ionas go mbeimid réidh le leas a bhaint as an leagtha amach ar Ich 28. Ta an ESB f6s ag baint o a}bh;;taag; < 8 DEArid 560 & 1eands & %
Margadh Réigitinach Leictreachais. amach an tiomantais a rinne sé oibrit ar bhonn % S,
inbhuanaithe agus cabhri chun aghaidh a thabhairt ar Neart airgeadais an ESB a choimead trid E %
LE LEARGAS MION A FHAIL dhishlain shéisiatta agus gheilleagracha na hEireann. ar sprio;anna Ilaghd,aithe costai§ agus g é
AR AR STRAITEIS FEACH AR Nil sa chlér ailiina do dhaoine faoi mhichumas ach feabhsalthe f,eldhrnlochtala ?halht amagh’ a 5 wo
LEATHANACH 12 sampla amhéin den raon gniomhaiochtai a dtacaimid zﬁgizzzgzsds;hlizgﬁ?c;ttzbrh:;::; rZiI:\dlgn %
leo a bhfuil tionchar an-dearfach aige i gcénai ar an ikl margaFl') airgeadais; §
66 rannphéirti sa chlar agus ar an bhfoireann ar fad >
. L - z
FEIDHMIOCHT SABHAILTEACHTA chomh maith. Dul chun cinn a dhéanamh maidir le deireadh
a chur leis na srianta rialéla imfhalaithe
Téimid f6s dirithe ar a bheith saor ¢ ghortuithe i measc T4 &r dtiomantas don inbhuanaitheacht leagtha amach 2 lct[‘ﬁmhf[haghzlarl ngné ginidna agui -
na foime, conraitheoiri agus fochonraitheoiri agus ar inér gcairt inbhuanaitheachta a ghlacamar in 2008 soathar; ta dUbay pearsanta agus SUehiir 03

ardleibhéil feasachta ar an tsabhaitteacht a chotht i
measc ar gcustaiméiri agus an phobail tri chéile. Ar
an drochuair théinig méadu ar lion na mball foime

a gortaiodh in 2011 i gcomparéid le 2010, cé gur
thainig laghdu ar lion iomlan na laethanta a raibh baill
foime as lathair de bharr gortuithe. Théinig feabhas ar
fheidhmiocht sabhéilteachta na gconraitheoiri aris 6

agus ta ar bhfeidhmiocht i gcomparaid leis an sprioc

de réir mar a bhf beartaithe mar atd leagtha amach go

mion ar leathanach 30.

Agus mo théarma mar Phriomhfheidhmeannach
& thost agam, ba mhaith liom buiochas a ghabhéil
leis an mBord as an muinin a chuir siad ionam. |

eagruchain, costais agus riosca méadaithe i
gceist leis na srianta sin ar ann déibh i gcénai;

an gné a ullmht don mhargadh réigidnach
leictreachais ata ag teacht chun cinn trid ar
bpunann ginitina sa Bhreatain a fhorbairt.

HOV3AIYYVdHOHO V1
“IVISIQOHS LTHOVHDVYIHS

bhliain go chéile. bhfianaise thiomantas agus ghairmitlacht thoireann an
ESB, t4 a fhios agam go gcoinneoidh an ESB air ag
baint amach torthai dar gcustaiméiri, d'dinéiri an ESB

ffat

agus don phobal tri chéile sna blianta ata romhainn.

Pat O’Doherty
- . . Priomhfheidhmeannach 04
ESB - FONTAS ATA COMHTHAITE GO HINGEARACH >
s
9
&
Q
Aonad gné: ESB Energy International Na hAonaid ghné: ESB Networks agus Aonad gné: Electric Ireland %
> Ginitint rialaithe 3.2 GW agus ginitint NIE > Solathraionn sé leictreachas do 1.3 millidn .~
neamhrialaithe 1.2 GW sa SEM ESB Networks custaiméir i margadh miondiola uile-oileain 2
> 1.9 GW go hidimaisitnta > Uinéir agus oibreoir aonair an ghréasain (sciar 39% den mhargadh) rlon
> Sciar 46% den mhargadh uile-oilegin daileachain agus Uinéir aonair an ghréasain >0 Aibrean 2011 i leith, t4 sacirse ag
P ithe 398MW até i mbun oib tarchurtha i bPoblacht na hEireann Electric Ireland pacaisti iomaiocha
= Funann gaorthe ata 1 mbun obre ~ Bonn séecmhainni rialaithe €6.2 billian neamhrialaithe a thairiscint do chustaiméirf
> Meascan éagsulaithe de bhreoslaf laistigh . o 4o L VI .
gual, méin, hidrileictreachas agus gaoth tarchurtha agus daileachain 2 athr g
A - . . NIE
>S; Iaﬂ;ralg)r?nl s¢ saElré%olas |nrlleal;[I0|.retatchta T4 NIE h asén tarchurth >Ar na tairgi iomaiocha nua ata & dtairiscint 0;
chun tacd leis an agus le cliaint trit > Ta NIE freagrach as an ngréasan tarchurtha do chustaiméir t4 pacéiste débhreosla 2
pairti agus déileachéin a phleanil, a fhorbairt, . . " 3
o . leictreachais agus gais o
a thégéil agus a chothabhil agus as an o T >
ngréasén daileachain a oibrid > Solathraionn sé tairgi éifeachtachta 5
B sembainni rialaithe €13 billia fuinnimh trid an “ionad ilfhreastail” de &)
> Bonn sécmhainni rialaithe €1.3 billian chuid Seirbhisi Baile z
>0Os cionn 45,670 km de ghréasan tarchurtha >
agus daileachain »
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AR STRAITEIS &
MUNLA GNO

Is é misean larnach ESB na riachtanais fuinnimh agus STRAITEIS AGUS CUSPOIRI
seirbhisi fuinnimh ar gcustaiméiri a chomhlionadh,
toradh a bhaint amach dér scairshealbhdiri agus an neart T4 straitéis an ESB chun an misean seo a bhaint amach
airgeadais a choimead le hinfheistit i gcoinne riachtanais  bunaithe ar threagairt do dhushlain agus do threochtai
straitéiseacha agus inbhuanaitheachta ar margai. Taimid ~ fadtéarmacha inar margai. Ina measc ta:
tiomanta freisin d’ait a bhfuil sé sabhailte agus mealltach
obair inti a chruthd dar bhfostaithe. > slandail fhadtéarmach an tsolathair
> nios mé iomaiochta — lena n-iritear idirnasc nios fearr
Chun an misean seo a bhaint amach, taimid ag dréim le idir Eirinn agus margai fuinnimh eile
ESB a bheith ina thontas até ar this cadhnaiochta ar fud > dicharbénd agus dishléin inbhuanaitheachta eile
an domhain, a bhfuil rath trachtéla air agus ata freagrach > an gé le fuinneamh agus seirbhisf fuinnimh ata
6 thaobh an chomhshaoil de. éifeachtuil 6 thaobh costais de a sholathar dar

gcustaiméiri.

STRAITEIS 2020 AN ESB
3 PHRIOMHSPREAGTHACH EORAIP ZOZO

Gniomha ar son na
haeraide *
* *
il .
DuI in oirigint do spriocanna an AE agus spriocanna
nta maidir le dicharbénua agus foinsi in- athnuilte

2

Iimhid do chur i gcrich mhargadh réigitinach
leictreachais an AE

3|

Neart airgeadais a choimead le hinfheistia a dhéanamh i
mbonneagar rithabhachtach agus dul san iomaiocht
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CREAT STRAITEISEACH AN ESB GO DTi 2020

Fontas ata ar this cadhnaiochta ar fud an domhain, a bhfuil rath

trachtala air agus ata freagrach 6 thaobh an chomhshaoil de

S;gf:;?:° Ginigint Gréasain Diridi ar Fas
. Inbhuanaithe Inbhuanaithe Chustaiméiri Idirnaisitiinta
athnuaite
i(?"/:h::oi?tsi Punann ginitna Slpr:?,(??nnitmaihctlir ﬁzi;r;:;:h Diriti ar
athnuaite a spriocdhirid € herreachtac Mhargadh
as an nua bonneagair agus Réigitinach na
rialala a bhaint HALO Breataine Méire
amach de chuid
Ghnéthas Leantint de
Eangach cliste / na Seirbhisi chomhairlitichan
méadr( Fuinnimh a ESBI a ghiarail
sheachadadh
Feithicli
leictreacha

SPRIOC GHEARRTHEARMACH - Ar mbonn costais a chur ar chomhréim aris

MEANTEARMACH - a bheith ina rannphairti lidir sa Mhargadh Réigitinach Leictreachais

FADTEARMACH - Punann ata go hiomlan saor 6 charbén

Agus freagairti do na ctinsi seo & bhforbairt againn,
coimeédfaimid &r neart airgeadais buntsach — lena
n-airftear punann léidir, éagsulaithe de ghndthai
rialaithe agus iomaiocha chomh maith le clar
comhardaithe laidir.

Tri bhithin an nirt airgeadais seo, beidh rochtain
fhadtéarmach againn ar an gcaipiteal is ga chun

na hinfheistiochtai ata de dhith ar &r gcustaiméiri

a mhaoinit. Ina theannta sin, t& tiomantas tugtha
againn go gcinnteoimid go bhfuil &r mbonn costais
oiriinach don fheidhm i gcomhthéacs timpeallachta
ata ag fail nios iomaiche i gcdnai — agus chuige sin
t4 clar vailmhianach um athruithe seolta againn.

T4 creatlach straitéiseach fhadtéarmach an ESB go
dti 2020 bunaithe ar chtig phriomhréimse fécais:

> scéla gné foinsi in-athnuaite

> punann giniina dea-chleachtais

> gréasain inbhuanaithe den scoth

> gno solathair ata dirithe ar chustaiméiri

> laithreacht shuntasach idimaisidnta.

AN MUNLA GNO

Chun an straitéis seo a sholéthar, is é an struchtar
a roghnaigh an ESB d6 féin na cuideachta fontais
atd comhthaite go hingearach — a bhfuil laithreacht
aici ar fud an tslabhra luacha — lena n-airftear
leictreachas a ghinitint, a tharchur agus a dhéileadh,
agus na seirbhisi cumhachta, gais agus fuinnimh
até de dhith ar &r gcustaiméiri a dhiol. Creidimid go
dtugann an struchtur seo, struchtdr at4 ag teacht
le munla oibritichain ardchaighdeéin na bhféntas
Eorpach eile, an scéla, an acmhainn oibritichain, na
huirlisi bainistithe riosca agus an t-eolas duinn ata
de dhith orainn chun luach ar airgead a thabhairt
dar scairshealbhdiri, dar gcustaiméiri agus do
gheallsealbhdiri eile.

Téa sé mar aidhm againn freisin punann chothrom a
chothabhail ina bhfuil meascan laidir de shécmhainni
rialaithe agus neamhrialaithe mar aon le meascan de
bhreoslai éagsula, rud ata ar aon dul leis an manla
seo. Cinntionn an cur chuige seo go bhfuilimid
solUbtha agus go bhtfuil teacht aniar ionainn, ionas
go mbeimid in ann freagairt do shaol agus d’'earéil a
bhfuil éiginnteacht ar mhérscéla rompu.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE CUSPOIRi

O seoladh Straitéis 2020 an ESB in 2008, t4 dul

chun cinn suntasach déanta againn maidir leis

na cuspdirf até inti a bhaint amach. | measc na

bpriomhéachtai ta:

> branda Electric Ireland agus tairgi Halo até &
dtairiscint ag na seirbhisi fuinnimh a sheoladh go
rathtil chun cur lenar ngné solathair

> clér suntasach infheistiochtai i bhfuinneamh in-
athnuaite in Eirinn agus sa Bhreatain Mhor

> cumas 1,500 MW a chur de laimh chun ar
bpunann ginitna a athnuachan agus a athshui

> infheistiocht leantinach i mbonneagar na

ngréasan.

Ina theannta sin, tAimid ag sard na spriocanna faoi
lathair de réir an amchlair a leagamar sios in 2008
chun &r ngné a dhicharbénd.

Bunaithe ar an gcreat straitéiseach seo, is iad ar

bpriomhchuspéiri go mbeidh an méid seo a leanas

bainte amach againn faoi 2020:

> go mbeidh &r ngné dicharbénaithe ar aon dul leis
na spriocanna néisiinta agus Eorpacha né chun
tosaigh orthu

> go mbeidh punann chomhthaite forbartha againn
maidir le tradail ginitina agus solathar giniina a
bheidh in ann dul san iomaiocht agus buachan sa
mhargadh comhthéite leictreachais uile-oileéin ata
ag teacht chun cinn.
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ATHBHREITHNIU OIBRIUCHAIN &
AIRGEADAIS

BUAICPHOINTI 2011
> Mhéadaigh ioncam an Ghripa agus ioncam eile faoi 9% go €3 bhilliun.
> Mhéadaigh an brabus oibritichain do 2011 38% 6 €339 milliin go €469 millitn.

> Lean solathar ar gclair infheistiochta caipitil ar aghaidh i rith 2011, le caiteachas
caipitil de beagnach €1 bhillitn.

Donal Flynn, Stitrthéir Airgeadais agus Trachtala an Ghripa

SA CHUID SEO FIGIUR 1: ACHOIMRE CUIG-BLIANA
o 2011 2010 2009 2008 2007
TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN 14 €m. . €m . €m _ €m . €m.
loncam agus ioncam oibritichéin 2995 2,740 3,114 3,615 3,493
ATHBHREITHNIU AIRGEADAIS 15 Brabus oibritichain’ 469 839 850 340 523
Brabus coigeartaithe roimh 283 249 - - -
L ST ..
ESB Energy International 20 a|tea<I: as Caipiti R :
ESB Networks ) Glanfhiachas (4,324) (3,944) (2,231) (2,088) (1,797)
NIE 04 Giarail (%)* 52 50 35 40 38
. lomlan na sécmhainni 12,639 12,112 9567 8,645 7,707
Electric Ireland 26 ICuirtear as an direamh in 2010 an tionchar ata ag muirear eisceachtil pinsin (€330 millidn).
Cuirtear as an aireamh in 2009 an tionchar até ag brabus eisceachtiil ar dhidscairt (€265 millitin).

2Féach figidr 3 ar leathanach 16
SCuirtear éadail NIE in 2010 as an direamh (€1.2 billian)
“Cuirtear comhfhiontair as an aireamh

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN IN 2011

Bhi délai an mhargaidh i rith 2011 f6s dlshlanach do chuideachtal cumhachta
agus féntais, le héileamh ar leictreachas ag téarnamh go mall go leibhéil réamh-
ghéarchéime, le praghsanna arda tréchtearrai leantacha agus le luaineacht leantach
san infhaighteacht ar chistii 6 mhargai caipitil. D4 ainneoin sin, bhi feidhmiocht laidir
agan ESBin 2011.

Chrap éileamh i margadh uile-oileain na hEireann 3% eile i rith 2011, agus fanann
praghsanna trachtearrai agus gas go héirithe ar leibhéil ardaithe. Maolaiodh tionchar
na dtosca seo ar ar dtorthai go pointe &irithe tri shamhail ghné an ESB: féntas at4
comhthaite go hingearach ag a bhfuil punann chothromaithe ginitina a tholaionn gual,
gas, mdin, hidreachumhacht agus ginitiint ghaoithe, rud at4 ag méadu in aghaidh na
huaire. D'imir fécas leantach na bainistiochta ar laghdu costais agus éadéil NIE ag
deireadh 2010 dea-thionchar ar thorthai 2011.
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ATHBHREITHNIU AIRGEADAIS 2011

Leagtar amach i bhFigidr 1 an phriomh-mhéadracht
airgeadais a Usdidtear le faireachan a dhéanamh ar neart
airgeadais an ESB.

Mhéadaigh ioncam an Ghripa agus ioncam eile 9% go
€3 bhilliin (2010:€2.7 billiin). Freagraionn an méadu

ar ioncam den chuid is mé do chuimsiti NIE don bhliain
2011 ar fad, ama thrithdireamh ag an drochthionchar a
bhi ag praghsanna nios isle in Networks agus lion nios isle
custaiméiri in Electric Ireland.

Baintear Uséid as brabus oibritichain agus brabus
coigeartaithe roimh chénachas le meastnu a dhéanamh

ar bhuntheidhmiocht an ghné, 6s rud é go bhfagann siad

as an direamh an luaineacht a eascraionn as mireanna
eisceachtlla, lena n-dirftear aon ghluaiseachtal neamhairgid
a thagann anios ar ionstraimf airgeadais. Cuirtear san
aireamh i bhFigiar 3 réiteach idir an brabis roimh chanachas
a ftholaitear sna réitis airgeadais agus an brabus coigeartaithe
roimh chanachas.

Mhéadaigh an brabus oibritichain do 2011 38%, 6 €339

milliin go €469 milliin. Rinneadh an méadu seo a bhrd

chun cinn den chuid is mé:

> leis an athrd ar an geur chuige cuntasaiochta maidir le
scéim pinsin sochair shainithe an ESB i rith 2010 (néta
18 leis na raitis airgeadais)

> le laghduithe costais a d'eascair as an gclar um theabhst
feidhmiochta

> le brabtis mhéadaithe tar éis éadail NIE

> le meascan punainne ginitina a tholaionn gual,
hidreachumhacht agus ginitint mhéadaithe ghaoithe
atd ag méadu, rud a fhrithairionn an tionchar iomlan
ata ag praghsanna gdis ata ag méadu agus ag éileamh
margaidh ata ag titim.
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Figiur 2 - Réiteach an bhrablis oibritichain ¢ 2010 go dti 2011

€m
6001 99
44
500 = .
100 I 469
4001
339
3001
200 1
100+
Brabus Costais Costais NIE Corrlach Brabus
oibriich&in  phinsin  oibritichain fuinnimh oibridichain
2010 nios isle  nios isle nios isle 2011
I Méadd ar Laghdu ar bhrabts
bhrabis

Baineann tosca a chuir srian ar bhrabis go priomha le

leibhéal an imill fuinnimh a tuilleadh agus folaionn siad:

> laghdu ar phraghsanna na n-aonad leictreachais a
daileadh don chéad bhliain den rial praghais rialéla nua
2011 i leith ghné gréasan Phoblacht na hEireann

> tionchar na bliana iomléine a bhi ag an tobhach carbdin a
tugadh isteach i rith 2010

> laghdu ar lion na gcustaiméiri in Electric Ireland.

Leagtar amach i bhFigitr 2 tuilleadh sonrai maidir leis an
méadu ar bhrabus idir 2010 agus 2011 i ‘Réiteach an
bhrabis oibritichéin 2010 go 2011".
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ESB Tuarascail Bhlianttil 2011 - Ta a Chumhachta

Figiar 3: Réiteach brabuis choigeartaithe roimh
chanachas

2011 2010
€m €m

Brabus / (caillteanas) roimh 79 (89)
chanachas
Mir eisceachtuil phinsin - 330
Gluaiseacht marcailte 204 8
6n margadh maidir le
babhtalacha RPI nasctha le
boilscit
Brabus coigeartaithe roimh 283 249

chanachas

Mhéadaigh brabus coigeartaithe roimh chanachas faoi€34
milliin go €283 milliin (2010: €249 milliin). Déantar an
méadu sin a bhri chun cinn leis na méaduithe ar bhrabuis
oibritichain mar até leagtha amach ar leathanach 15, ama
bhfrithdireamh ag costais nios airde airgeadais, mar gheall ar
an bhfiachas nios airde ar an meén don bhliain den chuid is
moé (tharla cistit éadail NIE ag deireadh 2010).

Freagraionn airgead a gineadh 6 oibritichéin dar luach €0.9
billian (2010: €0.9 billiin), do thionchar dearfach NIE agus
do chostais laghdaithe oibritichain ama bhfrithaireamh ag
corrlach fuinnimh nios isle. Leanaimid orainn ¢ thaobh staid
l4idir airgid thirim a choimead.

Lean solathar &r gcléir infheistiochta ar aghaidh i rith 2011,
le caiteachas caipitidil de thart ar €0.9 billian (2010: €0.8
billiiin). Ta caiteachas de €0.6 billiin ar an mbonneagar
gréasan i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann
bunaithe ar na clair chaiteachais chaipitidil ctig bliana a
comhaontaiodh lena rialtéiri faci seach. Infheistiodh €0.25
billiin sa bhreis sa ghnd ginitina, da mbaineann €90 milliin
le fuinneamh in-athnuaite a threagraionn do 7% (i dtéarmai
GWh) dér bpunann ghinitina.

Freagraionn glanfhiachas de €4.3 billiin in 2011 (2010:
€3.9 billiin) d'athluachalacha malartain eachtraigh mar gheall
ar euro ag dul i laige agus ar chistili leaninach an chlair
infheistiochta (féach figidr 6). Socraiodh breis agus €1.3
billidn d'thiachas go rathdil i rith 2011 agus d'éascaigh sé

sin athsholathar fiachais lena mbaineann téarma nios gairide.
Té an leibhéal giardla de 52% i gcomhréir le leibhéal 2010
agus ta sé & choinnedil go mér laistigh de pharaiméadair
inghlactha. | rith na bliana, mhéadaigh sécmhainni iomlana
go €12.5 billian 6 €12.1 billidn, rud a threagraionn don chlar
infheistiochta caipitil.

Figiur 4: Caiteachas caipitiuil agus éadalacha

2011

2010

B Networks  EESB Energy International ~ IINIE

MIREANNA EILE AN RAITIS IONCAIM

COSTAIS OIBRIUCHAIN

Mhéadaigh costais oibritichain dar luach €2.5 billiin 5% 6
2010, le méadi 9% ar ioncam comhfhreagrach agus ar ioncam
eile. Freagraionn sé seo don dea-thionchar brabuiis a bhi ag
éadalacha amhail NIE agus ag an athrd ar chuntasaiocht pinsin
a glacadh in 2010, rud a laghdaigh an muirear ar an raiteas
ioncaim in 2011 faoi beagnach €100 milliin.

De bhreis air sin, bhi coigilti costais iomléna i rith 2011 thart

ar €70 milliin (coigilti costais oibritichéin de €55 millitin)

mar thoradh ar choigilti buncostais a d'eascair as an gclar um
fheabhsU feidhmiochta, rud a thug coigilti costais iomlana faoin

gclar seo go €165 milliin.

Ta an clar um fheabhst feidhmiochta, a seoladh i rith 2009,
deartha chun costais an ESB a laghdu faci €280 milidn, in
aghaidh boinn chostais inrialaithe de €1.1 billidn, facin mbliain
2015, lena n-dirftear laghdd 20% i gcostais parolla. Ta an ESB
tiomanta go hiomlén don sprioc seo a chomhlionadh os rud

€ go bhfuil sé bunriachtanach do sheachadadh a phleananna
straitéiseacha agus i bhfreagairt do bhriinna iomaiochta.

Seolfar clar nua um scaoileadh deonach i rith 2012 ina ndireofar
ar tuilleadh laghduithe ar lion foime.

GLANCHOSTAIS AIRGEADAIS

Té na glanchostais airgeadais de €414 miliiin nios airde faoi
€301 milliin na mar a bhi in 2010. | rith na bliana, bhi muirear
neamhairgid de €204 miliiin sa raiteas ioncaim mar thoradh
ar ghluaiseachtai luach céir ar bhabhtalacha innéacsnasctha.
Baineann na gluaiseachtai sin den chuid is mé le babhtalacha
ratai Uis, a Usaidtear chun ioncam rialaithe a thald, a fuarthas
mar chuid de cheannach ghné NIE in 2010. Bionn tionchar ar
a luach céir ag athruithe coibhneasta i ratai Gis agus ag ionchais
mhargaidh maidir le gluaiseachtai san innéacs praghsanna do
thomhaltairi (RP) sa todhchai sa Riocht Aontaithe.

Déantar méadu breise ar chostais airgeadais a bhri chun cinn le
leibhéal foriomlan iasachtaf nios airde sa Ghripa, a fhreagraionn
den chuid is mé d’éadail NIE.

CANACHAS

Théinig creidmheas cénachais ioncaim de €21 milliin anios

in 2011. Toisc shuntasach is ea an tionchar laghduithe
beartaithe ar ratai canach corparéide an RA ar mhuirir chanach
na cuideachta sa todhchai agus a laghdaionn, d& bhri sin, an
dliteanas canachais iarchurtha (néta 15 ar na raitis airgeadais).

lomlan: €883 milliin

467 252

569

Electric Ireland

216 |l

Mireanna eile

lomlan: €819 millidn



DEIGHILT FHEIDHMIOCHTA

Eagraiodh an Gripa i getig phriomh-mhir intuairiscithe né
rannan straitéiseacha, a bhainistitear go leithleach. Folaitear
tuilleadh sonrai maidir le feidhmiocht oibriGichdin na bpriomh-
mhireanna gné sna codanna um athbhreithnidi ar an aonad
gnoé.

Leagtar amach thios, ar bhonn deighleoige, brabus
oibritichéin an Ghripa (roimh mhireanna eisceachtila) de
€469 millidn:

> Ta laghdu de €84 milliin 6 2010 ar bhrabus oibritichéin
ESB Networks do 2011 arb ionann € agus €254
millidn. Tharla sé sin den chuid is mé de dheasca an
drochthionchair a bhi ag an laghdu ar phraghsanna
na n-aonad leictreachais a déileadh don chéad bhliain
den rialt praghais rialdla nua 2011, agus de dheasca
an dimheasa nios airde a bhaineann leis an gcléar
infheistiochta caipitil. Bhi laghdu freisin ar chostais
oibritichéin, lena n-airtear laghdu ar chostais foirme.

> Bhi brabus oibritichéin de €223 milliin ag ESB Energy
International, a tholaionn an ghniomhaiocht ghinidna,
in 2011 (€72 miliiin nios airde na 2010). Mhéadaigh
brabuis mar gheall ar laghdu ar chostais oibritichain
agus mar gheall ar bhrabus a théinig as éadail ghléasra
cumhachta Corby. D'fhrithéirigh an tobhach carbdin a
tugadh isteach i rith 2010 na méaduithe seo go péirteach.

> Léirigh na torthai do Electric Ireland caillteanas oibritichin
de €38 milliin do 2011, sin feabhst €5 mhilliin 6
2010. Déantar é seo a bhrti chun cinn le fécas suntasach
bainistiochta ar laghd costais, ar fhrithéirigh corrlach
fuinnimh nios isle mar gheall ar chaillteanais chustaiméiri
€. Dheonaigh an rialtéir sacirse iomlan trachtéla don
ghné seo i mi Aibredin 2011 agus, da bhri sin, thainig
caillteanais chustaiméiri anios sa tréimhse luath de 2011
mar gheall ar ghniomhaiocht iomaitheoirf. Cobhsaiodh
caillteanais 6 shin i leith tri bhranda Electric Ireland a
sheoladh agus tri phraghséil iomaioch.

> B'ionann brabus oibritichéin NIE do 2011 agus €114
milliin. Tar éis na coigeartuithe comhdhldthaithe a
d’eascair as éadail NIE a chur san direamh, is é €44
millidn an brabus oibritichéin comhdhldithe le haghaidh
NIE do 2011.

> | measc na mireanna eile t& gniomhaiochtaf an lonaid
Seirbhise Corparaidi agus Gn, a chuireann seirbhis
tacaiochta ar f4il do na priomh-mhireanna gné. Airiodh
sa mhir seo costais phinsin de beagnach €100 milliin
in 2010 nach n-eascraionn in 2011 n& i mblianta sa
todhchai mar gheall ar athr ar chuntasaiocht pinsin (néta
18 leis na réitis airgeadais).

ESB Tuarascail Bhliantdil 2011

Figiur 5: Gluaiseachtai glanfhiachais an ghrapa - 2011

€m
3,000 3,600 4,000 4500 5000 5,500

Glanfhiachas Nollaig 2010 I 3,044

Caiteachas caipitidil I 553
jocaiochtai uis, dibhinne,
canach Il 246
Uséid phriobhaideach
agus gIBaiseachtal’ eile W 066

Athluachalacha airﬁeadra H 106

eachtraigh
’ I
TRUCDA 1,121

Glanfhiachas Nollaig 2011 | NNRES /504

Meéadu ar fhiachas

M Laghdu ar fhiachas

LE HAGHAIDH FHEIDHMiOCHT
AIRGEADAIS NA BPRIOMH-
MHIREANNA GNO, FEACH AR
LEATHANACH 67

RIALUCHAN

Faoin margadh aonair leictreachais (SEM), is é an margadh a
cheapann praghas mérdhiola an leictreachais; agus beagnach an
leictreachas go Iéir a ghintear & dhiol isteach i linn mhargaidh ama
cémhaoirsit ag an gCoimisitin um Rialail Fuinnimh (CER) agus
Udaras Thuaisceart Eireann um Rialéil Fontais (NIAUR). Glacann
ESB Energy International péirt sa mhargadh leictreachais ar an
mbunus céanna leis na gineadoir eile.

Socraitear na taraiff rialaithe do ESB Networks agus do NIE roimh
ré, de ghnath ar bhonn blianttil ag an rialtéir faoi seach, bunaithe
ar réamh-mheas ar éileamh 6 chustaiméiri agus ar chostais
ghaolmhara araon. De ghnath, tuarann réamhaisnéisi difriocht

sa toradh iarbhir don tréimhse i gceist, as a dtagann tearc-
aisghabhail né ré-aisghabhail ioncaim in aon bhliain ar leith. Is
gnach go gcoigeartaionn CER agus NIAUR aon tearc-aisghabhéil
né ré-aisghabhail i socrd na gcinnti praghais i gcomhair na
dtréimhsi da éis, ach d'théadfadh sé go mbeadh tarchur
iarchurtha go tréimhsi amach anseo. Féadfaidh éagstlachtai
4bhartha sna brablis bhliantdla a thuilleann na gnéthai ata i gceist
teacht 6 dhifriochtai uainiGichdin den sért sin, agus féadfaidh siad
a bheith ina gctis le saobhadh san athbhreithnit ar fheidhmiocht
bhliantdil na ngnéthai sin.

Dheonaigh an CER saoirse iomlén trachtéla do ghné rialaithe
solathair an ESB 6 mhi Aibredin 2011, agus tugann sf seo an deis
do Electric Ireland anois a phraghsanna leictreachais féin a shocrt
ar bhonn tréachtéla in ionad bonn rialdla.
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BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS

CREAT MAIDIR LE HOIBRIUCHAIN CISTIOCHTA
AGUS TRADALA

Baineann priomhrioscaf airgeadais an Ghripa le leachtacht,
malartan eachtrach, rétai Uis, gluaiseachtai praghsanna
trachtearraf (leictreachas agus breosla), riosca creidmheasa
an chontraphairti agus riosca oibritichéin. Ta Group
treasury freagrach as gnathbhearta cistiochta an Ghrdpa.
Nuashonraitear coiste airgeadais agus feabhsaithe
feidhmiochta an Bhoird ar bhonn leantinach maidir le
heochair-cheisteanna cistiochta agus cuirtear tuarascail
bhliantuil faoi ghniomhaiocht cistiochta faoi bhraid an choiste
lena athbhreithnid.

Bainistionn na haonaid ghné &bhartha (ESB Energy
International agus Electric Ireland) an riosca a bhaineann le
praghsanna trachtearrai agus creidmheas an chontraphairti
i gcomhthéacs chreat bainistiochta riosca tradéla foriomlan
an Ghripa. Déanann bainistiocht riosca tradéla an Ghripa
comhordu ar na hiarrachtaf seo. Oibrionn sé seo le cinntid
go mbainisteofar rioscai margaidh, creidmheasa agus
oibritichdin an Ghripa ar shif a thabharfaidh cosaint don
chuideachta 6 chaillteanas agus lena léireofar meas ar

na hoibleagéidi rialdla imfhalaithe ata i bhfeidhm idir na
haonaid ghné. Déanann initichadh inmheénach an Ghripa
athbhreithnid rialta ar na gniomhaiochtai sin.

Uséidtear diorthaigh chun rioscai airgeadais a mhaold agus
déantar iad a fhorghniomht i gcomhréir le sonraiocht an Aire
Airgeadais a eisiodh faoi choimirce an ‘Achta um Idirbhearta
Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai File 1992".
Feidhmitear cuntasaiocht falaithe IAS 39 maidir le staid
dhiorthaigh an Ghrdpa nuair is féidir.

BAINISTIU RIOSCA AN MHALARTAIN EACHTRAIGH
AGUS AN RATA UIS

Déantar an chuid is mé de ghné an Ghriipa laistigh

de Limistéar an Euro. Ainmnitear an sreabhadh airgid
oibritichain agus infheistiochta in euro, go priomha.
Eascraionn nochtadh do riosca maidir le hairgeadra
eachtrach as breosla agus &bhair né seirbhisi eile a
cheannach, as fiachas ata ainmnithe in airgeadra eachtrach
agus as gno a dhéantar lasmuigh de Limistéar an Euro.
Déantar an chuid is mé den nochtadh airgeadra a bhaineann
le breosla a bhainistiti ag Uséid diorthaigh airgeadra costiil

le réamhchonarthal ceannaigh. Is é beartas an Ghrdpa
iasachtai a thégail ata ainmnithe go direach in euro n6 aon
iasacht in airgeadra eachtrach a aistriti go euro tri ionstraimi
diorthaigh a Uséid. Bionn casanna éirithe ann ina gcuirtear a

mhacasamhail de shécmhainn né de ghlansreabhadh ioncaim

in ainmniocht airgeadra eachtraigh in aghaidh fiachais in
ainmniocht airgeadra eachtraigh. D bhri sin, ta cuid shuntasach
d'fhiachas an Ghrapa ainmnithe i sterling anois tar éis éadail NIE
i mi na Nollag 2010. Bhi 59% d'thiachas an ESB ainmnithe go
buntsach in euro faoi dheireadh na bliana 2011, agus bhi an
41% eile i sterling.

Is é beartas reatha an Ghripa maidir le ratai is 50% den
phunann fiachais ar a laghad a choimead ar rétai Uis seasta
(n6 nasctha le boilsciti), le sprioc 75% ag ratai Uis seasta
(n6 nasctha le boilsciti). Amhail 31 Nollaig 2011, bhi 79%
d'fhiachas an Ghrupa socraithe go dti aibiocht né nasctha le
boilscid.

RIOSCA CREIDMHEASA CONTRAPHAIRTI

Bionn riosca creidmheasa ann don Ghripa 6 chontraphéirtithe
a mbionn a gcuntais bhainc ina seilbh acu agus a mbionn
idirbheartaiocht ag an nGripa leo sna margai airgeadais agus
tréchtearral. Is é beartas an Ghriipa teorainn a chur leis an
nochtadh do chontraphdirtithe bunaithe ar mheastnuithe ar an
riosca creidmheasa. Bionn an nochtadh agus na teorainneacha
a bhaineann leis faoi athbhreithniti agus faoi mhonatéireacht
leantinach. Déantar gniomhaiochtai déiledla a rialt tri mhandaidi
déiledla a bhunu le contraphéirtithe.

MAOINIU AGUS BAINISTIOCHT LEACHTACHTA
T4 tabhacht straitéiseach ag oibrilichain mhaoinithe an Ghrdpa
agus éascaionn siad:

> caiteachas caipititil
> athmhaoinit fiachais atd ag teacht in aibiocht
> cothabhéil leachtachta

Dirfonn straitéis bainistiochta fiachais an Ghripa ar phréifil
phunann fiachais le meascan éagsuil contraphairtithe, foinsi
maoinithe agus aibiochtai. Usaidtear maoinid struchtrtha
neamhiontaofa agus maoiniti iontaofa teoranta nuair is cui agus
an chomhoairitinacht idir costais mhaoinithe agus maold riosca &
chur san direamh. Cloionn gach 4is iasachta leis na hAchtanna
Leictreachais agus leis na ceanglais reachtula abhartha agus
coinnionn Group treasury éagsulacht i mbonn iasachtiri an
ESB d'thonn riosca a leathadh go straitéiseach. In ainneoin na
timpeallachta deacra maoinithe le déanai, thiomsaigh an Gripa
breis agus €4.6 billiin san iomlan 6 2009 i leith.

D'thonn leibhéil nios airde maoinithe a chumast, liostaigh an
ESB clar néta meantéarma euro (EMTN) de €3 bhillian i mi
Feabhra 2010 ar stocmhalartan na hEireann.



| mi an Mharta 2010, d'eisigh an ESB Eorabhanna 10
mbliana dar luach STGE275 millidin le cipdn seasta 6.5%
faoin gclar seo. Bhi ar an ESB ratéil de ghrad infheistiochta
a fthail don bhanna sin. | mi Eanair 2011, fuair an ESB ratail
de ghréd infheistiochta 6 Standard & Poor’s, Moody's agus
Fitch de BBB+, Baal agus BBB+ faoi seach. Aran 14

1Gil 2011, d'eisigh Moody's leasu ar an rétéi go Baa3, mar
gheall ar a n-fosghradu ar ratail chreidmheasa cheannasach
na hEireann den chuid is mé. Is didttach ata an t-ionchas
do gach ceann de na tri ratéil, bainteach den chuid is

mo leis an ionchas ditltach a leagann gach ceann de na
gniomhaireachtai seo ar ratail cheannasach na hEireann.

Rinneadh athmhaoinit ar shaoraid chreidmheasa imrothlaigh
an ESB i Mean Fémhair 2010. Cuireadh saoréid €1.5
billiin ar bun le tréinsi €750 milliin ag aibit in 2014 agus
aris in 2015. Ardaiodh saoraid mhaoinithe idirlinne bliana
Stge810 milliin le sineadh bliana roghnach chun éadail

NIE a mhaoinit, agus cuireadh an éadail sin i gcrich i mi na
Nollag 2010. Fuarthas Eorabhanna NIE de Stg€175 milliin
mar chuid den éadail freisin.

I mi an Mheithimh 2011, d'eisigh NIE Eorabhanna 15
bliana Stg€£400 milliin le ctpoén seasta 6.375%. Baineadh
Usdid as faltais na heisitina sin den chuid is mé chun
iasachtaf idirchuideachta don ESB a aisioc, a d’éascaigh
aisiocaiocht leathchuid den tsaoréid idifinne Stg&810 milliin
faoi seach. Aisiocadh iarmhéid na saoréide seo tri shaoraid
bhaincéireachta sindeacaite 3-bliana de Stg&307.5 milliin
a tharraingt anuas, a comhaontaiodh i mi Mhean Fémhair
2011. Ina theannta sin, siniodh saoréid nua de €235
millidn le EIB i mi na Samhna 2011 chun tact le bonneagar
Networks agus Carranna leictreacha.

Ta saoréidi iasachta neamhtharraingthe leordhéthanacha

ar bun ag an ESB lena chinntiti go bhféadfar freastal

ar éilimh leachtachta de réir mar is ga. Ag deireadh na
bliana, bhi beagnach €1,200 milliin de shaoraidi tiomanta
neamhtharraingthe ag an nGripa. (Ni thiocfaidh formhér na
saorédidi sin in aibiocht roimh 2014). Leanann an Gripa ag
déanamh monatéireachta ar mhargai nuair at4 deiseanna
ann chun diseanna maoinithe nios fadtéarmai a fhéil ma
dhéanann siad straitéis infheistiochta an Ghripa, agus
riachtanais maidir le hiasachtai da thoradh, a chomhlanu.

BEAGNACH

€1,200m

IN AIRGEAD TIRIM AGUS | SAORAIDI
TIOMANTA NEAMHTHARRAINGTHE
AMHAIL DEIREADH NA BLIANA

ESB Tuarascail Bhliantdil 2011 19

Figiar 6: lasachtai an Ghrapa de réir na saoraide amhail 2011

26%
21%
B 1asachtai réta chomhlithaigh
[ lasachtai rata sheasta
14% agus iasachtai nasctha
le boilscit 15%
17% 7%

lasachtai rata chomhldthaigh - 21%
lasachtaf laithrithe phriobhaidigh - 26%
Bannai NIE - 15%

Eorobhanna an ESB - 7%

lasachtai eile rata sheasta - 17%

lasachtai rata chomhlithaigh arna malartt go hiasachtai nasctha le
boilscit - 14%

IONCHAS DON TODHCHAI

Ceaptar go mbeidh dishlain shuntasacha ann dar ngné in
2012 mar thoradh ar an timpeallacht gheilleagrach reatha.
Mar sin féin, ta staid laidir leachtachta ag an nGripa mar
gheall ar shaoréidi fiachais a comhaontaiodh in 2010 agus
in 2011. De bhreis air sin, déanfaidh tuilleadh dul chun cinn
sa tionscnamh um fheabhsu feidhmiochta costais a laghdu,
iomaiocht a choimeéd agus méadrach léidir airgeadais a
chaomhnu.

Ba cheart dé cur ar chumas an Ghripa cléir shuntasacha
chaiteachais chaipititiil a sholthar agus cinntid go mbeidh
&r ngnéthal solathair in ann dul san iomaiocht go rathdil

sa mhargadh miondiola leictreachais neamhrialaithe. Mar
chrioch, coinneofar an fécas ar bhainistiti a dhéanamh ar
an riosca tradéla a eascraionn as an SEM agus margaf
gaolmhara, agus maoléidh straitéisi éifeachtacha leantacha
do sholathar breosla luaineacht sna praghsanna margaidh.
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ESB ENERGY
INTERNATIONAL

Bhi feidhmiocht laidir ag ESB Energy International (ESBEI) in 2011, trina phunann
éagsulaithe sécmhainni giniina agus a shaineolas innealtéireachta a thradail

chun tact leis an ESB agus le cliaint triti pairti. Folaionn tosaiochtai do 2012
seachadadh spriocanna feabhsaithe feidhmiochta a bhri chun cinn agus dul chun
cinn a dhéanamh ar a phleananna infheistiochta caipitil i ngléasra ginidna gaoithe
agus gléasra ginilna na Breataine Mdire.

Feidhmiocht ESB Energy International in 2011
Sciar den mhargadh ginitina uile-oileain Meascan breoslai giniun Cumas inseolta iomlan a suitealadh de MW gaoithe oibritchain a

réir na laithreach (GW) suitedladh
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27% - ginitint rialaithe an ESB ~ 13% - Tairgeoiri neamhspleacha eile gaoithe 7% ~ Foinsf in-athnuaite Poblacht na Tuaisceart An Bhreatain 2009 2010 2011
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;Z"é)éBg\n\ulnt neamhrialaithe 36% - Tairgeoiri cumhachta neamhspleacha ?g"z . gﬁ; hEireann Eireann  Mhér/An Spéinn MW a suitealadh (Deireadh
na Bliana)

FORBHREATHNU Bhi feidhmiocht laidir in 2011 ag ESBI, in ainnecin an

chlra timpeallachta geilleagrai dishlénai. Sholathair ESBI
Cuimsionn ESB Energy International (ESBEI) gniomhaiochtaf ginitiina rialaithe agus neamhrialaithe an saineolas innealtéireachta do roinnt priomhréimsf san ESB,
ESB chomh maith le ESB Intemnational (ESBI), is é sin an gné comhairleachta innealtéireachta. rud a thacaigh le punann leathnaithe foinsi in-athnuaite,

le hathchdirithe gléasral, le hathnuachan an bhonneagair
Déanann na gnéthaf ginitna infheistiocht i bpunann ghinitina cumhachta an ESB agus bainistionn daileachdin agus tarchurtha, agus le forbairt tionscadail sa
agus oibrionn siad i. Folaionn an phunann 3.2 GW de ghinitint rialaithe agus 1.2 GW de ghinitint SEM agus sa Bhreatain Mhér. Bronnadh roinnt conarthai
neamhrialaithe sa SEM, maille le 1.9 GW go hidiméisitnta. nua um chomhairleacht innealtéireachta ar ESBI Engineering

thar lear i bpriomh-mhargal amhail Bairéin, an Mhalaeisia
Freastalaionn gnd na Seirbhisi Innealtéireachta ar riachtanais inmheanacha an ESB agus ar chliaint triti agus an Afraic Theas, agus leanadh ar aghaidh go rathil
pairti in Eirinn agus go hidimaisitinta tri sheirbhisf innealtéireachta, comhairleachta agus bainistiochta le mérthionscadail sa Rémain, sa Tanséin agus i Vitneam.
sécmhainni a sholathar. D’éirigh le Ranndg Oibritichéin agus Cothabhéla ESBI freisin

sineadh ar mhérchonradh sa Phacastéin a chomhaontd.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

INFHEISTIOCHT AGUS FAS
Bhi laghdu timpeall ar 3% ar éileamh iomlan an SEM in 2011, ar aon dul le laghduithe comhchostila in
2009 agus in 2010. Leanadh leis an mbrd ar chorrlaigh fuinnimh sa mhargadh mar gheall ar phraghsanna Is € is aidhm do ESBEI punann foinsi in-athnuaite scéla a
arda trachtearrai, ar iocaiochtai laghdaithe cumais agus ar thabhairt isteach an tobhaigh charbgin i mi Idil  fhorbairt, a choinneoidh cumas teirmeach reatha sa SEM, le
2010. In ainneoin na mbrinna seo, lean gléasra an ESB air ag tradail go brablsach sa mhargadh, trileas  linn deiseanna a iarraidh ar mhaithe le leathadh sa Bhreatain

a bhaint as raon éagsuiil foinsi breosla agus uaireanta méadaithe oibritichéin i rith 2011. Mhoér.

D'fhéiltigh an ESB roimh chinneadh na nUdaras Rialala sa SEM ina ndéantar forail do bhaint imfhéita, Ar aon dul le tiomantas ESBEI don ghluaiseacht i dtreo

do dheighilt & bpunainne ginitina rialaithe agus neamhrialaithe, le héifeacht én 1 Deireadh Fémhair punann ghinitina isealcharbdin chothromaithe, cuireadh 96

2012. Nuair a bheidh sé réadaithe, éascéidh sé seo coigilti suntasacha trf dhibléil a sheachaintagus ti MW de chumas nua ginitina gaoithe lenar bpunann in 2011

bhainistiocht riosca a theabhsu. le coimisitinG Fullabrook (66 MW) in Devon, an Bhreatain
Mhér, Curryfree (15 MW) i gCo. Dhoire agus i Léiste na

De ghnéth, thairg ESBEI conarthaf seasta cumhachta (Conarthaf Dirithe agus Neamhdhirithe) don gCearc Fracigh (15 MW) i gCo. Luimnigh. Tugann sé seo

mhargadh d'thonn luaineacht an chorrlaigh thuinnimh a laghdu. T4 luach ag na conarthai seo maidir le ar bpunann ghaoithe oibritichain san iomlan go 328 MW,
solathraithe a bhaineann leas as cinnteacht na gcostas ceannaithe fuinnimh mar an gcéanna. In 2011, at4 nios mé nd &r gcumas ginitina hidrileictreach faoi lathair
lean ESBE! air le forbairt margaidh chonarthai a stitiradh tri sheirbhis tradala Thar an gCuntar a thabhairt ~ [Féach figidr 7].

isteach chun miniciocht agus éagsulacht na gconarthai tradailte a theabhsu.



€75m

AR SPRIOC CHOIGILTIS
IN AGHAIDH NA BLIANA

MW

MEID IOMLAN AR BPUNAINNE
GAOITHE

In 2011, chuaigh ESBEI Carbon Solutions i gcomhphéirtiocht
le géag thosaigh earndla priobhaidi an Bhainc Dhomhanda
agus na Corpardide ldimaisitinta Airgeadais (IFC) chun
Laghduithe Astaiochtai Deimhnithe (CERanna) a cheannach
6 infheistiochtal ama ndéanamh ag an IFC. De bhreis air sin,
shiniodar tri chonradh a thug an rogha don ghripa CERanna
a cheannach ¢ dh4 thionscadal gaoithe agus 6 thionscadal
bithmhaise amhéin san Afraic Theas agus sna hQiledin
Fhilipineacha faoi seach.

Cuireadh olichéirithe méra i gerich in 2011 ag staisian
ginitina an Phoill Bhig, Uibh Fhaili Thiar, agus ag staisiin
ginitina na Laoi, agus rinneadh dul chun cinn suntasach ar
ollchéirithe | gCnoc an Turlaigh agus ag an Eime. Cinnteoidh
na hinfheistiochtai sin cumas ginitina éifeachtuil agus freagril
leantach sa SEM.

Lean an ESB air a straitéis féis sa Bhreatain Mhér a thorbairt
in 2011 agus, i mi na Bealtaine i mbliana, fuair sé an
scairsheilbh 50% eile i ngléasra cumhachta Corby. Thug an
infheistiocht seo, i gcomhcheangal le gléasra cumhachta
Marchwood a coimisiinaiodh in 2009, staid léidir i margadh
na Breataine Méire agus deis lena acmhainni tradéla a
fhorbairt do ESBEI. Taimid ag suil le dul ar aghaidh agus
gléasra cumhachta Carrington a fhorbairt.

AIDHMEANNA STRAITEISEACHA AGUS
FREAGAIRT
D’ATHRU

Beidh forbairt an Mhargaidh Réigitinaigh Fhuinnimh (REM),
6 chumasc an SEM, mhargadh na Breataine Méire agus
mhargadh na Fraince, ina phriomhfhorbairt a mhanldidh
todhchai an ghné ginitina. Beidh coimisitind an idimascaire
Thoir-Thiar in 2012 ina chloch mhile thabhachtach i dtreo an
REM a réadu.

Figiar 7: Pibline agus punann giniiina na Breataine Méire agus SEM

Pibline agus punann ginitina na
Breataine Moéire

. Hidreachumhacht

@ cuaioncss P,

Méin

T Feirmeacha gaoithe ata i mbun feidhme

‘]( Feirmeacha gaoithe ata i mbun
forbartha
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Ghlac ESBEI péirt ghniomhach i dtionscnaimh um athchdirit
rialdla sa SEM agus sa Bhreatain Mhér chun forbairti sa
todhchai a thuiscint agus le dul i gcion orthu. Ta ESBEI in
ann rdl laidir a ghlacadh sa REM leathnaithe trf infheistiochtaf
Marchwood agus Corby, maille le hinfheistiocht Carrington
ata & forbairt faoi lathair.

Ar aon dul le tionscnaimh um laghdu an chostais thoriomlain
san ESB, in 2011 d'aithin ESBEI sprioc choigiltis don ghnd
de €75 milliin in aghaidh na bliana faoin mbliain 2015 agus
rinneadh an-dul chun cinn i rith na bliana. Is éigeantach ata
baint amach na sprice sin d'fhonn ligean don ESB dul in
iomalocht in imthosca oibrilichéin at4 an-deacair.

AR NDAOINE

Téaimid bréduil as ar geultdr laidir sdbhéitteachta. Leatar

ag baint amach torthai de thoradh an tiomantais do
chleachtais sébhailte oibre. D'éirigh le ESBEI clar

trialach um cheannaireacht sabhéilteachta, Safety 4You,

a fhorbairt agus a sholathar. Is iad cuspdiri an chlair

cultdr sabhailteachta agus iompar sabhéilte a threisiu,
ceannaireacht maidir le sbhéilteacht a chur chun cinn agus
uirlisi cumarséide a sholathar. Cuirfear an clar seo i bhfeidhm
go forleathan i rith 2012.

LE HAGHAIDH SABHAILTEACHTA
AGUS SLAINTE SAN ESB | RITH 2011,
FEACH AR LEATHANACH 34

Is buntéiste iomaiochta suntasach don chuideachta é
caighdean na n-acmhainni innealtéireachta ata ar fail don
ESB trf ESBEI. In 2011, d'ainmnigh Instititiid Innealtdiri na
hEireann Louise Connolly, innealtéir ESBI, mar Innealtir
Cairte na Bliana.

TOSAIOCHTAI DO 2012 Airftear inar
dtosaiochtai do 2012:

> Baint amach éifeachtach spriocanna um fheabhsu
feidhmiochta 2015 a bhri chun cinn.

> Na punanna ginidna a bhi rialaithe agus
neambhrialaithe roimhe sin a chomhcheangal go
rathdil isteach i ngné giniiina aonair comhthaite go
cothromanach.

Tus a chur le tégail thionscadal 870 MW
Carrington, i ngar do Mhanchain, an Bhreatain

Cumas gaoithe 57 MW breise a thogail le
tionscadail in Myndd y Betwys sa Bhreatain
Bheag, i gCarraig an tSéin i gCo. Dhoire, agus
sineadh ar ar bhfeirm ghaoithe in Crockagarran i
gCo. Thir Eoghain.
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ESB
NETWORKS

Dhirigh ar ngniomhaiochtai infheistiochta in 2011 ar an gcéras daileachain agus
tarchurtha a athnuachan agus a leathnd. T4 ESB Networks tar éis breis agus 1,600
MW de ghinidint in-athnuaite a nascadh leis an ngréasan naisiinta daileachain
anois. Is iad sébhailteacht, seirbhis do chustaiméiri, feidhmiocht laidir airgeadais,
infheistiocht éifeachtuil agus forbairt gréasan inbhuanaithe na tosaiochtai do 2012.

ESB Tuarascail Bhlianttil 2011 - Ta a Chumhachta
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INFHEISTIOCHT AGUS FAS

>
Mar chuid de chlér infheistiochta foriomlan arbh fhit €4 bhilliin €, rinneadh €510 milliin a infheistit
i mbonneagar leictreachais ndisitinta. Rinneadh na cérais tarchurtha agus déileachdin leictreachais
a athnuachan agus a leathn(, rud a chuir gréasan leictreachais lidir, feabhsaithe ar fil d'Eirinn. In
2011, d'éirigh le ESB Networks athchreidiin in aghaidh PAS 55 a dhaingnid, is € sin an caighdean
idimaisiinta um fheabhas i mbainistiti bonneagair.

| measc na bhfeabhsuithe lamacha gréasain in 2011, bhi:

> B00 MVA de chumas breise

> curi gerich 400km d'Ardteannas [sealtitime (HTLS), ar teicneolaiocht nua i, chun tuilleadh cumais ar
an gcdras tarchurtha a sholathar

> leathnd na Scéimeanna Uathoibrithe Tuaithe chun feidhmiocht ghréaséin a theabhsu.

Rinneadh an-dul chun cinn maidir leis an ngréasan tuaithe a thiontd 6 10kV go 20kV (a raibh dubailt an
chumais agus laghdt 756% ar chaillteanais mar thoradh air). D& bhri sin, faoi dheireadh na bliana, bhi
timpeall ar leathchuid den ghréasan tuaithe ag oibriti ar 20kV.

Ba ¢ lion na nasc nua a cuireadh i gcrich in 2011 na 15,121 (19,951 in 2010). Thainig athrd ar
ghniomhaiochtai infheistiochta go dti an seanghléasra a athsholathar agus an gréasan isealvoltais a
athnuachan mar thoradh ar an méid réasunta iseal oibre a bhain le hualach. De bhreis air sin, rinneadh
€186 millidin a infheistit sa ghréasan tarchurtha in 2011 (€174 milliin in 2010).

AIDHMEANNA STRAITEISEACHA AGUS FREAGAIRT D’ATHRU
Sainionn straitéis ESB Networks, “Sustainable Networks Strategy Towards 2020, an fhis at4 ag ESB

Networks a bheith ina ghné gréasain inbhuanaithe den scoth. In 2011, lean ESB Networks air ag obair
i dtreo bhaint amach an chuspéra seo, le linn dé oiridinG d'imthosca gné até ag athrd.

=)

460

Is mar seo a leanas ata roinnt buaicphointi 2011:

Théinig laghdd 2.5% ar an medn ar idit conaithe fuinnimh
leictrigh de thoradh ar Thrialacha na Méadar Cliste, a cuireadh
i gerich i rith na bliana, agus chumasaiodar athrd ualaigh chun
ualach buaice a laghdu faci 11% ar a mhéad. Is spreagthach
ata na torthai seo agus t4 cur i bhfeidhm iomlan na scéime
maidir le gach custaiméir i bPoblacht na hEireann 4 chioradh
ag an gCoimisitin um Rialil Fuinnimh (CER) faoi lathair.

Tionscadail Taighde & Forbartha: Leanadh le tionscadail
oiriinacha taighde & forbartha a chur i gerich in 2011 le cur i
gcrich phriomhchéimeanna na gcomhthionscadal taighde. | rith
na bliana, bhuaigh ESB Networks “Gradam um Thionscadal
|diméisitinta na Bliana 2011” sa Chatagéir um Chomhthathd
Foinsi In-athnuaite. Rinne Powergrid cur sios ar na tionscadail
sin mar “nudlach, cuimsitheach agus an-abhartha de réir mar a
mhéadaionn treé gaoithe”.

An Tionscadal um Méadar Réamhiocaiochta: | rith 2011
tugadh isteach céras nua um eochaircheap méadair
réamhiocaiochta a ligeann do chustaiméiri leictreachas a
cheannach ar bhonn “ioc mar a Uséidtear”. Cuireann na
méadair seo ar chumas cuideachtai solathair cabhru le
custaiméiri a bhfuil deacrachtai airgeadais acu fabhri fiachais
leictrigh a sheachaint.

An Tionscadal um Chomhchuibhiti an Mhargaidh: In 2010,
d'fhaomh CER agus NIAUR comhthionscadal idir ESB
Networks agus NIE maidir le tarchur agus déileachan ar
chomhéadan margaf aonair chun an préiseas soléthraithe
a athrd sa d4 mhargadh. In 2011, chuir gach rannphairtf
margaidh an dearadh bonnline deiridh i gcrich agus chuir
siad a n-ainmneacha leis, agus ta cur chun feidhme iomlén
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beartaithe do Mhean Fémhair 2012.

> Leanann ESB Telecoms air bonneagar agus seirbhisi
teilleachumarséide ardchaighdeain a sholathar chun rialt agus
bainistit cianda an ghréaséin tarchurtha agus daileachéin a
chumasu agus le cur ar chumas gineaddiri fuinnimh agus
réitigh eile fuinnimh in-athnuaite a bheith ceangailte leis an
ngréasan agus & mbainistit ar dhoigh éifeachtach. In 2011,
lean ESB Telecoms Ltd. air sécmhainni an ESB a ghiarail
lena thairiscint seirbhisi leathanbhanda agus sonrai a leathni
ar an leibhéal mérdhiola.

SEIRBHiS DO CHUSTAIMEIRiI A SHOLATHAR
GO HEIFEACHTUIL

Is mérthaibhseach a bhi i bhfeidhmiocht fhoriomlan
leantinachais in 2011, ag Iéiriti feabhas suntasach ar an
bhfeidhmiocht in 2010.

Thug suirbhéanna ar shasamh custaiméiri le seirbhisi ESB
Networks in 2011 figitr de breis agus 78% maidir le
meénleibhéal sasaimh iomlan ar fud gach réimse seirbhisf,
arb ionann € agus an lion is airde riamh a baineadh amach ¢
cuireadh tUs leis an suirbhé. Ta rétal freagartha teileafdin do
chustaiméirf san lonad Teagmhala Néisiinta do Chustaiméiri
(NCCC) ar na caighdedin is fearr go f4ill.

In 2011, tugadh isteach céras nua sceidealaithe
barrfheabhsaithe chun solathar seirbhisi ama n-iarraidh ag
custaiméiri agus solathraithe a eagru. Le tacaiocht 6n lonad
Tacaiochta Sceidil nuabhunaithe laraithe, éascaionn an céras
nua seo seachadadh nios éifeachtila oibreacha méadair agus
seirbhisf bainteacha.

LLeanaimid orainn scéim a fheidhmid ata ina cabhair dar
gcustaiméiri gné lena leibhéil chumais naisc chonraithe (MIC) a
laghdd d'fhonn a geuid billi leictreachalis a islidi.

AR NDAOINE

Braitheann rathtlacht ESB Networks ar iarracht foime chun

na gnéithe éagstla a sheachadadh. Tacaionn an straitéis
acmhainni daonna, ata mar chuid den straitéis ghné thoriomlan,
leis an ngné a fheidhmiocht a bhrd chun cinn.

Ta fas agus forbairt fhoireann ESB Networks rithébhachtach
maidir le cur chun feidhme éifeachtach na straitéise, agus
d'oibrigh an gné le linn 2011 chun na hinnidlachtai agus

na scileanna a theastaionn 6n bhfoireann chun oibriti go
héifeachtdil a bhaint amach leo.

Is é is aidhm do ESB Networks gan aon ghortuithe a bheith

ag tarlt in aon cheann d'oibriochtal agus de ghniomhaiochtal
an ghnd, bunaithe ar an mbonn gur féidir gach gniomh

agus teagmhas baolach a sheachaint. D'fhonn leibhéal ard
caighdedn sabhéilteachta a choimead ar fud an ghn, rinneadh

LE HAGHAIDH SABHAILTEACHTA
AGUS SLAINTE SAN ESB I RITH 2011,
FEACH AR LEATHANACH 34
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roinnt treoirlinte nua straitéise a fhorbairt agus a chur chun
feidhme le linn 2011. Ta pleananna i bhfeidhm le creidiinu
OHSAS a leathnt do ESB Networks ar fad roimh an

30 Meitheamh 2012. Ina theannta sin, ghnéthaigh ESB
Networks creiditini EMS (Cérais Bainistiochta Comhshaoil)
go 1ISO14001.

INBHUANAITHEACHT

In 2011, lean ESB Networks ar aghaidh lena iarracht ar
ghréasan inbhuanaithe na todhchal a sheachadadh trf
thacaiocht a thabhairt d’athri agus € a chumasu ar fud na
hearnéla fuinnimh ar fad.

T& ESB Networks tar éis breis agus 1,600 MW de ghinitiint
in-athnuaite a nascadh anois, agus nascadh nios mé na
leathchuid den ghinitint sin leis an ngréasan néisiinta
daileachain. | gcomhar le EirGrid, d'eisigh sé tairiscinti maidir
le 4,000 MW breise de ghinitint a nascadh mar chuid de
phréiseas nasctha Gheata 3.

Leanadh ar aghaidh go mear le baint amach ar spriocanna
inmhednacha laghdaithe carbdin, go héirithe ar thoirgnimh
ESB Networks agus ar “Chabhlach glas”. D'fholaigh sé seo
suiteéil teaschaidéal agus foirmeacha eile téimh leictrigh
agus soilsili ata tiosach ar fhuinneamh agus rialuithe i getig
shuiomh de chuid ESB Networks. Ta laghddi 20% bainte
amach indr lorg carbdin i gcoinne bhunline 2006 go dti seo.

TOSAIOCHTAI DO 2012 Airftear inar
dtosaiochtai do 201

> Sabhailteacht: Beidh sé seo ina phriomhchiram
den ghno go féill, agus is amhlaidh a fhanfaidh sé
faoi lathair agus sa todhchat araon.

> Seirbhis do chustaiméiri: Is priomhchuspdir gné é
seirbhis den scoth do chustaiméiri a chur ar fail.

> Feidhmiocht airgeadais: Ta staid laidir airgeadais
rithabhachtach chun aghaidh a thabhairt ar na
dushléin éagsula ata os comhair an ghné, go
hairithe inér dtimpeallacht gheilleagrach dheacair
faoi lathair. Is é is aidhm do ESB Networks na
spriocanna rialdla do na blianta 2012-2015 a
bhaint amach, mar a bhi comhaontaithe leis an
CER, le béim mhéadaithe ar éifeachtilacht costais
agus ar luach ar airgead.

Infheistiocht éifeachtdiil: Is fearr a chosnéfar
inmharthanacht fhadtéarmach agus sléinte
airgeadais an ghno tri sheachadadh an chlair
infheistiochta caipitil arna aontd leis an CER. Beidh
sé seo ina leas do gach custaiméir leictreachais,
chomh maith le sécmhainn fhadtéarmach a
sholathar don tir, até éigeantach le haghaidh ar
dtéarnaimh gheilleagraigh.

Gréasain inbhuanaithe: In 2012, leanfaidh ESB
Networks ar aghaidh le réimse leathan clér a chur
chun feidhme, lena n-airitear an tionscadal don
Mhéadri Cliste, raon tionscnamh don Ghréasan
Cliste agus nascadh gineadairi gaoithe breise leis
na gréasain leictreachais.
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NIE

Téa Northern Ireland Electricity (NIE) freagrach as an ngréasan tarchurtha agus daileachain

a phleandil, a fhorbairt, a thégail agus a chothabhéil agus as an ngréasan déileachéin a
oibrid. In 2011, bhi a chéad bhliain faoi tinéireacht an ESB ina bliain rathuil aige, le torthai
foriomlana an ghné ar aon dul le hionchais. In 2012, direcidh NIE ar a thaifead laidir
sabhailteachta agus a chaighdedin laidre do chustaiméiri a choimead, chomh maith le toradh
rathdil a bhaint amach ar an athbhreithnid rialdla praghsanna.

NIE - Feidhmiocht go dti seo

1,275

AN LION IARBHIR
DAOINE ATA
FOSTAITHE AG NIE

Caiteachas Caipititil Néiméid a chaill

AN MEID A
RANNCHUIDIGH
NIE LE GEILLEAGAR
THUAISCEART EIREANN

87/ 92/ 97/ 02/ 07/ 01/ 02/ 03/ 04/ 05/ 06/ 07/ 08/ 09/ 10/
87 92 97 02 07 12 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

Ghréasain

Naéiméid a chaill custaiméiri de réir
custaiméir nasctha

FORBHREATHNU TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Tar éis a éadéla in 2010, bhi an Faigheann NIE a ioncam den chuid is mé tri thailli a
chéad bhliain faoi tinéireacht

an ESB an-rathil do Northemn
Ireland Electricity (NIE). Airiodh sna
priomhéachtai le linn na bliana:

ghearrtar ar sholéthraithe leictreachais maidir le hisaid an
chérais daileachéin agus tri thailli a ghearrtar ar oibreoir
an chérais | dTuaisceart Eireann (SONI) um tharchur
leictreachais maidir le seirbhisi tarchurtha (maidir le hisaid
an chérais tarchurtha den chuid is md).
> infheistiocht shuntasach i
mbonneagar leictreachais Ta NIE faoi réir rialt praghsanna, a shainitear i bhfoirmle a
Thuaisceart Eireann d'thonn leagtar amach i gceadlnas na cuideachta agus a chuireann
freastal ar éileamh méadaithe teorainn leis an ioncam a d'théadfadh sé a thuilleadh
custaiméiri, ar an nasc ginitina agus leis na praghsanna a d'théadfadh sé a ghearradh.

in-athnuaite agus d'thonn Freagraionn na prionsabail um rialéil praghsanna sna

sébhailteacht agus slandail - ;;Zi‘\; gg 22::3@ coinnl'ollachalceadunais do dhualgais ghinearalta Udaras
solathair a choimead — 110KV CCT Dubaite  Thuaisceart Eireann um Rialail Féntais (NIAUR) agus na
> dul chun cinn suntasach maidir le corais TF a éascéidh iomaiocht o LL(S’:\"_'%TC’:;’Z;Z Roinne Fiontar, Tradala agus Infheistiochta (DETI) faoin
mhéadaithe sa mhargadh leictreachais do chustaiméiri conaithe até ag B Staision cumhachta reachtaiocht abhartha. Airftear iontu airithiti go bhféadann
iarraidh a soléthrai leictreachais a athru @ Fostaision 275KV NIE a ghniomhaiochtal Gdaraithe a mhaoinid.
> torthai foriomlana an ghné ar aon dul le hionchais @ rostaisian 110KV
> athrd ar struchtur caipititiil, lena n-dirftear tiomsu rathuil Stg£400 milliin Bhi an cigid riald praghsanna cig bliana de chuid NIE
i maoinitl bannai chun an struchtdr caipitidiil a chur ar chomhréim leis an bpréifil infheistiochta (RP5) in ainm is a bheith ag tost i mi Aibredin 2012.
sécmhainne D'thégair NIAUR go dtabharfai RP5 isteach anois én 1
> préinnfhreagairt rathtiil le soléthar a aischur do gach custaiméir i gcoinniollacha aimsire crua Deireadh Fémhair 2012 agus go mbeadh sineadh leis an
> iarracht shuntasach arna déanamh ag NIE chun tact lena athbhreithnit ar rialt praghsanna RP5 riald praghsanna reatha i bhfeidhm 6 Aibrean go Meén

> rannchuiditi de thimpeall ar Stg€120 millitin isteach i ngeilleagar Thuaisceart Eireann tri fhostaiocht Fémhair 2012.
agus chonarthal le gnétha itidla



INFHEISTIOCHT AGUS FAS

Ona phriobhaididi in 1993 i leith, rinne NIE infheistiocht
shuntasach i mbonneagar gréasain mar ata Iéirithe i
bhfeidhmiocht NIE go dti seo.

Té an fécas infheistiochta & bhrd chun cinn ar bhealach
méadaithe de bharr an gha le sécmhainni gréaséin caite a
suitedladh mar chuid den fhorbairt shuntasach gréaséin i
rith na 19507 agus na 19601. De bhreis air sin, d'fholaigh
ollchaiteachas caipititiil NIE de Stg&€125 millitn i rith

2011 infheistiocht a bhi ag teastail chun freastal ar an
bhfés ar éileamh custaiméiri, nasc ginitina in-athnuaite
agus infheistiocht i gcorais bhilledla TF, chun iomaiocht
mhéadaithe sa mhargadh miondiola leictreachais a éascu.

Rinneadh breis agus 7,500 nasc nua leis an ngréasan
in 2011, arbh ionann ¢ agus laghdi 17% 6 2010, rud a
fhreagraionn don chor chun donais geilleagrach reatha.

AIDHMEANNA STRAITEISEACHA AGUS
FREAGAIRT D’ATHRU

Is é is aidhm do NIE gréasan leictreachais atd daingean
inbhuanaithe a thas agus a choimead le freastal ar éilimh
mhargadh leictreachais Thuaisceart Eireann, lena n-airitear
forbairt ar nasc ginitina in-athnuaite a éascu agus tact leis
an DETI ina sprioc de 40% d'idit leictreachais ¢ fhoinsi
in-athnuaite a bhaint amach faoci 2020. D'fhonn idirasc
ghréaséin leictreachais Thuaisceart Eireann agus Phoblacht
na hEireann a neartt a thuilleadh, leanfaidh NIE air ag obair
i gcomhar le EirGrid ar fhorbairt idimascaire 400 kV Thir
Eoghain-an Chabhain. Foléfar i straitéis NIE maidir leis na
cuspdiri sin a chomhlionadh coinnedil seasaimh shlgintitil
airgeadais le rochtain ar acmhainni airgeadais agus airithit
go geuirtear acmhainni déthanacha ar fail do phearsanra
cailithe lena oibleagéidi a chomhlionadh.

SEIRBHIS DO CHUSTAIMEIRI

Priomhthosaiocht NIE is ea na caighdedin is airde i seirbhis
do chustaiméirf agus i bhfeidhmiocht gréaséin a chur ar

fail go seasmhach. Le linn na bliana, coinniodh caighdedin
ldidre seirbhise do chustaiméiri.

Leanann NIE air ag cur feabhais incrimintigh ar a chumais
phrainnfhreagratha le linn écéidi aimsire crua d'fhonn
soléthar a aischur go héifeachtach do gach custaiméir.
Cuidionn tiomantas suntasach a fhoirne tdsline le cinntit go
mbainistionn NIE an ghné fhiorthabhachtach sin da ghné go
héifeachtach.

Théinig feabhas suntasach ar an meénlion néiméad

a cailleadh in aghaidh an chustaiméara in aghaidh na
bliana mar gheall ar idirbhristeacha lochta déileachain 6n
bpriobhaiditi i leith, mar ata Iéirithe i bhfeidhmiocht NIE go
dtf seo.
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AR NDAOINE

Fostaionn NIE (NIE Powerteam Limited san éireamh) 1,275
daoine faoi lathair agus measann sé go bhfuil fostaithe ar

an tsécmhainn is tabhachtai sa ghnd. Spreagann sé a chuid
fostaithe a n-uaschumas a réadu, a bheith faoi dhdshlan
iomchui, agus a bheith gafa sa ghno tri dheiseanna leantacha
a sholéthar i leith feabhsu scileanna agus forbairt phearsanta.
I'rith 2011, ghnéthaigh NIE athchreidiind a dhdmhachtana
um Infheisteoiri i nDaocine (lIP).

Is dearfach ata caidreamh fostaithe agus cuirtear

athruithe chun feidhme tri chur chuige comhphéirtiochta

le ceardchumainn. T4 sabhailteacht ina priomhfhécas

don ghné agus cuireann NIE chun cinn cultdr dearfach
réamhghniomhach sléinte agus sébhailteachta a chloionn le
gach reachtaiocht riachtanach agus le caighdeéin aitheanta
sabhailteachta. Creideann sé gur féidir gach timpiste a
chosc.

T4 beartas slainte agus follaine fostaithe i bhfeidhm,

le beartais ar leith maidir le strus a bhainistid, sléinte
meabhrach, fadhbanna ata bainteach le halcdl agus le
drugai, caitheamh tobac agus garchabhair. Creideann NIE
go bhfuil bainistiocht réamhghniomhach ar thinneas agus ar
neamhlaithreacht le leas an ghné agus a fhostaithe araon.

LE HAGHAIDH SABHAILTEACHTA
AGUS SLAINTE SAN ESB | RITH 2011,
FEACH AR LEATHANACH 34

TOSAIOCHTAI DO 2012 Airftear inar
dtosaiochtai do 2012:

> Sébhailteacht - beidh sléinte agus sabhéilteacht
na bhfostaithe, na gconraitheoiri agus an phobail i
gcoitinne mar phriomhthosaiocht NIE go fdill.

> Toradh rathtil RP5 a aimsil - gréasan leictreachais
daingean inbhuanaithe a choimead agus a thorbairt
agus slainte airgeadais an ghno a choimead.

Seirbhis do chustaiméiri - Déanaimid ar ndicheall
seirbhis den chéad scoth a sholathar do chustaiméiri
agus NIE a choimead mar phriomhchuideachta i
ndéil le seirbhis do chustaiméiri

Is é is aidhm duinn céras nua billedla TF a chur
chun feidhme go rathil le hiomaiochas méadaithe i
margadh conaithe leictreachais Thuaisceart Eireann
a éascu.

Bonn costais - bonn costais iomaioch a choimead
agus leantint de sholathar rathiil clar infheistiochta
caipitil.

> Acmhainni daonna - infheistiocht leantach i
bhfostaithe d'fhonn acmhainni leordhéthanacha a
airithid ar mhaithe le hoibleagaidi gné a chomhlionadh
agus timpeallacht oibre a chur chun cinn a
spreagann fostaithe a lanchumas a bhaint amach.
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ELECTRIC
IRELAND

Mar phriomhsholéthrai fuinnimh i margadh na hEireann, leanaimid orainn seirbhis
do chustaiméiri agus tairgi agus seirbhisi den chéad scoth a sholathar d'fhonn
freastal ar riachtanais chustaiméiri agus luach ar airgead a thairiscint.

Feidhmiocht Electric Ireland in 2011

Fachtéir um rath teileaf6in (% na nglaonna
a freagraiodh laistigh de 20 soicind)

100

G LION CUSTAIMEIRI
20 (LEICTREACHAS CONAITHE
AMHAIN) 2010 AGUS 2011

0

2011 2010

FORBHREATHNU

Seoladh Electric Ireland in 2010 mar bhranda nua do ghniomhaiochtaf seirbhisi soléthair agus fuinnimh
an ESB, a tholaionn: ESB Independent Energy (ESBIE), ESB Customer Supply agus ESB Energy
Services.

Cé go raibh an margadh miondiola leictreachais i bPoblacht na hEireann oscailte d'iomaiocht 6n
mbliain 2000 (do chustaiméiri gnd) agus 6n mbliain 2005 (do chustaiméiri conaithe) i leith, nior
athraigh clrsai go mér go dti gur théinig dhé sholathrai nua (Bord Gais Energy agus Alirtricity) isteach
sa mhargadh cénaithe in 2009. Faoi dheireadh 2010, bhi os cionn 700,000 custaiméir tar éis aistrit
6n ESB go ceann de na solathraithe sin. | mi Dheireadh Fémhair 2010, bhain an CER na srianta eile
de mhargadh na ngnéthas beag agus meanmhéide agus, ar an 4 Aibrean 2011, bhain an CER rial4il
taraife don mhargadh cénaithe. Baineadh amach lanrialéil praghsanna um margadh cénaithe an ESB
aluaithe is a laghdaiodh sciar an ESB den mhargadh cénaithe go 60% agus a seoladh branda Electric
Ireland.

Is é “Electric Ireland” an branda nua i gcomhair ghné soléthair an ESB, rud a |éirionn oidhreacht an
ESB mar sholathrai fuinnimh tosaigh na hEireann.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Bhi an deireadh a chuir an CER le rialéil ar an 4 Aibrean 2011 ina gharsprioc shuntasach don ESB,
agus d'éascaigh sé do Electric Ireland feidhmit ar bhonn tréachtala i margadh at& nua-iomaioch.

Mar gheall ar theacht isteach Electric Ireland sna margai iomaiocha leictreachais/géis, treisiodh
iomaiocht ar fud 2011, rud a thug do chustaiméiri rogha leathan solathraithe agus praghasphleananna
iomaiocha. T4 dishlain shuntasacha ann dar ngné mar thoradh ar leibhéil ionsaitheacha iomaiochta sa
mhargadh agus ar an gcor chun donais geilleagrach, go hairithe maidir le bainistit fiachais.

SCIAR DEN MHARGADH
(BONN BLIANTULAITHE)
IN 2010 AGUS IN 2011

AIDHMEANNA STRAITEISEACHA AGUS
FREAGAIRT D’ATHRU

Is é cuspdir straitéiseach Electric Ireland a bheith ar an solathrai
ceannasach seirbhisf fuinnimh agus seirbhisi bainteacha i
margadh na hEireann. Bainfear & seo amach tri sheirbhis den
scoth do chustaiméiri a chur ar féil agus tri thairgi agus seirbhisi
a sheachadadh a threastaléidh ar riachtanais na gcustaiméiri
agus a chuirfidh luach ar airgead ar f4il.

| rith 2011, rinneamar dul chun cinn suntasach i dtreo bhaint
amach ar gcuspdiri, lena n-airitear:

> freagairt go héifeachtach do dhirialail margadhphraghsanna

> tairgi nua a thairiscint (.i. gas) agus leantint le seirbhis den
scoth a chur ar fail do chustaiméirl

> an gno solathair a athbhrandéil mar Electric Ireland

> leantint dar bhfécas ar ar gcostais a theabhst d'thonn
&irithit go bhfuil bonn costais iomaioch solibtha againn

> obair réamhghniomhach le custaiméiri chun aisioc fiacha a
bhainistiti sa timpeallacht eacnamaiochta reatha.

BONN CUSTAIMEIRI

In iarracht mhor ar chustaiméiri conaithe a choinnedil agus a
tharraingt ar ais, d’éirigh le Electric Ireland a thairiscinti nua
téirgl custaiméiri a sheoladh i margadh na hEireann tar éis
dirialéla i mi Aibregin 2011. Airiodh iontu an tabhairt isteach
praghasphleananna iomaiocha leictreachais, agus iontrail

sa mhargadh cénaithe géis. D'éirigh leis an bhfeachtas um
dhiolachin chénaithe, 6s rud é gur laghdaiodh caillteanais
chustaiméiri 6 24,000 sa mhi ar an mean in 2010 go glanfhas
i gcustaiméiri cénaithe leictreachais 6 mhi Aibredin 2011



i leith. Faoi dheireadh 2011, bhi 1.27 milliin custaiméiri
leictreachais agus 30,000 déchustaiméiri leictreachais agus
géis ag Electric Ireland. Le linn na tréimhse naoi mi é mhi
Aibredin go mi na Nollag 2011, d'fhill breis agus 100,000
custaiméiri ar Electric Ireland 6 sholéthraithe iomaiocha.

I'rith 2011, sheol Electric Ireland freisin praghasphleananna
nua don mhargadh gné, a bhi dirithe go priomha ar earnéil na
ngnéthai beaga.

In ainneoin méadu suntasach a bheith tagtha ar leibhéal

na hiomaiochta, t& Electric Ireland ag coinnedil suas an
seasamh laidir ata aige in earndil mhargadh na ngnéthal
mora sna margaf Eireannacha i bPoblacht na hEireann

agus i dTuaisceart Eireann. Is custaiméiri le 16dfhactdir ard
is mé ata sa chuid seo den mhargadh, agus solathraionn

an chuideachta seirbhis custaiméiri ata oiritinaithe déibh, a
thaigheann tacaiocht 6 réimse réitigh maidir le héifeachtacht
fuinnimh.

De bhreis ar thairiscinti iomaiocha praghais leictreachais,
rinne Electric Ireland an-dul chun cinn maidir le tairgi ata
tiosach ar fhuinneamh a dhiol trid an “ionad ilfhreastail do
theaghlaigh” de chuid Seirbhisi Baile. Solathraitear seirbhis
iomlan suitedla a fholaionn insliéi baile, uasghraduithe coire
géis, teaschaidéil, grianphainéil agus seirbhis/seirbhis
deisitichin um choirf géis.

Ta soldthar seirbhise ardchaighdedin ina phriomhthosaiocht
fés. In 2011, shéraigh an tlonad Teagmhala do Chustaiméirf
a spriocanna seirbhise aris eile agus d'éirigh leis a chreidiint
a choinnedil faoi chaighdean leasaithe domhanda chumann
na nlonad Teagmhala do Chustaiméiri. Chomh maith leis
sin, solathraiodh leibhéil seirbhise ar aon dul lenér gCairt
Chustaiméiri agus lenar gCéid Chleachtais.

Thabhaigh Electric Ireland drochfhiachais shuntasacha ¢ this
an choir chun donais geilleagrach. Toisc go bhfuil cruatan
tromchtiseach a fhulaingt ag mérchuid dar gcustaiméir,
d’éascaigh Electric Ireland socriichéin iocaiochta nios éasca
dér geustaiméiri agus ta 300,000 custaiméiri againn a bhfuil
na socrdchain sin i bhfeidhm acu in 2011. T4 suiteail méadar
‘foc mar a Uséidtear’ & cur chun cinn againn ddéibh sitd a
bhfuil na deacrachtai is mé acu.

AR NDAOINE

I rith 2011, rinneadh dul chun cinn suntasach maidir leis

an bhfoireann 6 na trf ghné a chomhthéatht isteach i ngnd
solgthair amhain. Mar chuid den athstruchturd seo, cuireadh
munla seachadta seirbhise chun feidhme até nios solibtha
agus nios éifeachtai 6 thaobh costais de d'thonn tact le
hiontrail Electric Ireland san ait mhargaidh iomaioch.

INBHUANAITHEACHT

Ta Electric Ireland ag obair lena chustaiméiri go seasmhach
le cabhru leo a n-Uséid leictreachais a laghdu agus luach

nios fearr a thail 6na n-idit leictreachais. Baineadh é seo
amach trf thairgf ata tiosach ar fhuinneamh agus trf theachtais
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feasachta maidir le hiditi leictreachais a chur chun cinn.

| measc na bhfeachtas seo, tugadh comhairle maidir le
héifeachtacht fuinnimh agus cuireadh uirlis§ gréaséin ar fail
lena n-irttear “Aireamh Fearas” agus uirlis iniCichta baile, an
“Draoi Fuinnimh”, rudai at4 ar fail freisin mar theidhmchlar, i
siopa ar line nua an ESB.

Is urraitheoir &€ an ESB ar Cul Green, clar inbhuanaitheachta
do Phéirc an Chrécaigh. Bronnadh teastas ar an staidiam
faoi ISO 14001 sa bhliain 2009 de thoradh an chlair
fheabhsaithe chomhshaoil i leith fuinnimh, dramhaiola agus
uisce.

Té an Clar um Fhuinneamh Nios Fearr ina chomhphairt
thabhachtach den Phlean Ndisitnta le sprioc an AE

um fheabhst 20% ar éifeachtacht fuinnimh néisitinta

a sheachadadh faoin mbliain 2020. Déanann Udaras
um Fhuinneamh Inbhuanaithe Eireann (SEAI) an Clar
um Fhuinneamh Nios Fearr a riar. In 2012, rachaidh
solathraithe fuinnimh lena n-éirtear Electric Ireland agus
SEAl isteach i gcomhaontt deonach lean geuirfear
ceangaltas ar sholathraithe coigiltis éifeachtachta fuinnimh
nios fearr a sheachadadh, i gcomhréir lena sciar den
mhargadh.

TOSAIOCHTAiI DON BHLIAIN 2012

Té laethanta corraitheacha dushlanacha os comhair Electric
Ireland sna margai fuinnimh ata ag éirf nios iomaiche in
aghaidh an choir chun donais geilleagrach sa chulra.

Déanfaimid ar ndicheall &r staid a choimead mar
phriomhsholéthraf i margadh fuinnimh na hEireann, agus ar
bpéirt a imirt sna dshléin de thoradh an athraithe aeréide a
chomhlionadh.

TOSAIOCHTAI DO 2012 Airitear inar
dtosaiochtai do 2012:

> Seirbhis den chéad scoth do chustaiméiri a chur
ar fail agus tairgi agus seirbhisi a fhreastalaionn ar
riachtanais na gcustaiméiri, a chuireann luach ar
airgead ar fail agus até brabusach a sheachadadh.

Dirit ar thuilleadh feabhas costais agus
solUbthachta le bonn costais iomaioch a chinntit.

Branda ESB Electric Ireland a chur chun cinn mar
bhranda solathair fuinnimh ceannasach in Eirinn.

Freagairt dar gcustaiméiri tri roghanna iocaiochta
a thairiscint le haisiocafocht fiachais a éasct sa
timpeallacht gheilleagrach chrua faoi lathair.

Féachaint ar bhealaf nua le cur le spriocanna na
hEireann maidir le héifeachtacht fuinnimh faoin

gClar um Fhuinneamh Nios Fearr, tri chabhair a
thabhairt do dhaoine a dtithe agus a ngnéthai a
dhéanamh nios tiosaf ar fhuinneamh.

Oibri i dtreo bhaint na srianta reatha ar Electric
Ireland agus ar phunann ghinidna an ESB

lena airithi go n-oibrionn Electric Ireland ar an
mbealach céanna lena chuid iomaitheoiri.
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INBHUANAITHEACHT
AGUS FREAGRACHT
CHORPARAIDEACH

Teachtaireacht 6 John Campion, Stitrthéir Feidhmitchain ar Inbhuanaitheacht agus Acmhainni Daonna

Taimid tiomanta do bheith inbhuanaithe san ESB agus do ghniomht go freagrach ar fud ar ngniomhaiochtai comhshaoil, séisialta
agus geilleagracha ar fad. Cumhdaitear facinar gclar oibre inbhuanaitheachta raon iomlén na saincheisteanna a bhaineann

le freagracht chorparaideach mar a théann siad i bhfeidhm ar ar mball foime, ar ar n-ait mhargaidh, ar ar bpobail agus ar an
gcomhshaol.

Té an ESB tiomanta do fhreastal ar an nga at ag an tsochat le fuinneamh ar bhealach até inbhuanaithe agus tiosach ar fhuinneamh,
agus thugamar dushléin duinn féin a bheith inar n-eiseamlairi maidir le hinbhuanaitheacht agus freagracht chorparéideach. Garsprioc
mhér ddinn in 2011 ba ea a bheith ar na chéad cheithre chuideachta in Eirinn a bhfuil creiditin faighte acu do Mharc na nGnéthai
ata ag Oibriti go Freagrach (Business Working Responsibly Mark) a forbraiodh le gairid. s mian linn cur leis an éacht seo, trf leandint
orainn d'ar bhfoireann a spreagadh agus smacineamh ar bhealal nuélacha faoi dhul chun cinn a dhéanamh maidir lenér gclér oibre
d’oibriti inbhuanaithe agus trf leandiint orainn d'ar naisc le custaiméiri agus le pobail ar fud na tire a fhorbairt agus a neartd.

John Campion, Stitrthéir Feidhmitichain ar Inbhuanaitheacht agus Acmhainni Daonna

SA CHUID SEO INBHUANAITHEACHT
INBHUANAITHEACHT 28 Is é an straitéis atd againn chun go n-éireoidh linn go fadtéarmach ¢ thaobh
cursai gné na ar bhforbairt trachtéla agus ar gcaidrimh le péirtithe leasmhara
CARRANNA LEICTREACHA 31 a chomhthathu, agus 1éargais na gcustaiméiri agus srianta 6 thaobh an
chomhshaoil de & geur san aireamh. De bharr na getinsi crua geilleagracha
USAID FUINNIMH 31 leantinacha san Eoraip, agus go héirithe in Eirinn, t& gach gné fontas
leictreachais agus a gcustaiméiri ag feidhmid i dtimpeallacht ghné dhashlanach.
AR BPOBAL 32 Is déigh leis an ESB go bhfuil an deis ann da bharr an inbhuanaitheacht a leabu
tuilleadh san eagraiocht. Os rud é go bhfuil teicneolaiochtai nua & nglacadh agus
COMHIONANNAS AGUS EAGSULACHT 33 réitigh nudlacha & lorg agus & geur i bhfeidhm, t& laghdu ag teacht ar an Uséid a
bhainimid as acmhainni, rud a chuireann buntéisti éifeachtilachta agus coigiltis 6
AR NDAOINE 34 thaobh costas de faoi deara. De bharr na ngniomhaiochtai sin, bhiomar in ann dul
chun cinn a dhéanamh 6 thaobh chur i bhfeidhm na gcuspéiri agus na spriocanna

inar ndoiciméad ¢ 2008 “creat straitéiseach go dti 2020". T4 sé stuama ag an
bpointe seo &r dtreo agus ar dtosaiochtai straitéiseacha a scagadh an athuair,

i bhfianaise na ndishlan leantnach geilleagrach ar leibhéal an AE agus ar an
leibhéal néisitinta agus na dtionscnamh nua a bhaineann le comhthéthd an
mhargaidh leictreachais. T tls curtha leis an mbeart seo cheana agus cuirfear i
gcrich é go luath in 2012.
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Spriocanna Inbhuanaitheachta > spriocanna a shaothri a bhaineann le laghdl astaiochta,

le héifeachtacht fuinnimh, le laghdd dramhaiola agus le 03 4

Is iad &r spriocanna: caomhnu uisce 3
> féachaint chuige go mbainimid an leas is éifeachtila is % %
> neart airgeadais an ESB a chothabhdil tr chlar laidir féidir as acmhainni fisiceacha % <
laghdaithe costas > rél an leictreachais a chur chun cinn ¢ thaobh % g
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CAIRT

INBHUANAITHEACHTA

D'fhorbair agus ghlac an ESB Cairt Inbhuanaitheachta in 2008 chun taca a chur faoinar ngealltanas a bheith in ar n-eiseamlair 6 thaobh na

hinbhuanaitheachta.
GEALLTANAIS NA CAIRTE:

Astafochtai CO, a laghdu faoi 30% faci 2012;

50% faoi 2020 agus teacht chun bheith neodrach
6 thaobh carbdin de faoi 2035 (laghduithe
bunaithe ar bhonnline 2005).

DUL CHUN CINN IN 2010 DUL CHUN CINN IN 2011

Astafochtal 6 ghinidint laghdaithe faoi 30%. Bhaineamar amach sprioc na bliana 2012
astaiochtaf a laghdu faoi 30% agus t4 dul chun cinn
maith déanta againn 6 thaobh sprioc na bliana 2020
a bhaint amach.

Sprioc 30% a ghlacadh mar laghd ar ar lorg
carbéin énar ngniomhaiochtai gné inmheanacha
faoi 2012, sa bhreis ar ar spriocanna maidir le
feidhmiocht sécmhainni Gréasain agus Ginidna.

Laghdaiodh lorg carbéin inmheédnach an ESB faoi  Ag deireadh 2011 bhi lorg carbéin inmheanach an
19% bunaithe ar bhonnline 2006. ESB laghdaithe faoi 25% i gcoinne na bonnline a
bhi leagtha amach in 2006.

Tiomantas a dhéanamh do cheannasaiocht maidir
le hinbhuanaitheacht trf chomhphairtiocht ar gach
leibhéal na heagraiochta.

Bhi gripai comhphairtiochta laracha agus aitidla  In 2011, is [éir 6 shuirbhéanna foirne go bhfuil
pairteach go gniomhach inar n-iarrachtai. Ta nios tiomantas leantnach laidir ann don inbhuanaitheacht
mé na 180 Tathantdir Inbhuanaitheachta 4ititla (tacaionn breis agus 90% den fhoireann leis an
againn freisin ar fud na cuideachta, lena n-airitear ~ gClar Inbhuanaitheachta).

ar laithreacha thar lear san RA, sa Spéainn agus sa

Chianoirthear.

Ar dtionchar ar an gcomhshaol a laghdti go
hiosmhéid praiticidil tri bhithin truaillid a chosc,
dramhail a laghdd agus fuinneamh, uisce agus
acmhainnf eile a Gsaid go héifeachtach.

T4 cérais bainistiochta comhshaoil foirmitla In 2011, suitedladh cianmhonatéireacht leictreonach
suas le ISO 14001 i bhfeidhm inar staisitin ar uisce inar suiomhanna tabhachtacha ar fad.
chumhachta ar fad agus inér n-eagraiocht ESB

Networks ar fud na tire.

Dea-chleachtas san inbhuanaitheacht a
shainaithint agus a scaipeadh ar fud an ESB, lena
n-airitear ar n-oibriochtar idirnaisitnta.

Cuireadh uirlisf bainistiochta agus comhair um In 2011, leathnaiomar &r Scéim Duaiseanna um
eolas in Gséid ar fud na cuideachta bunaithe ar Inbhuanaitheacht chun ar n-oibriochtaf idimaisitinta
Microsoft Sharepoint. In 2010 rinneamar Scéim a éireamh agus chuireamar tUs le duaiseanna faoi
Duaiseanna um Inbhuanaitheacht a thionscnamh,  dhé sa mhi. Bhuaigh ar bhfoireann in Rousch, an
scéim a tharraing 200 iontrail 6 chodanna éagstla  Phacastain ar nduais fhoriomlan inbhuanaitheachta
na cuideachta. le haghaidh 2011. Faoi dheireadh na bliana 2011,
bhi ailidint bhonnleibhéil san inbhuanaitheacht curtha
i gerich ag 50% de bhaill foire an ESB — rud ata
leabaithe anois mar innidilacht larach laistigh den
chuideachta. Solathraitear an oiliint i bhformaid ar line.

Crsai inbhuanaitheachta a chomhthath lenar
ngniomhaiochtai solathair, agus lenar gcinnti
infheistiochta agus caiteachais freisin.

De réir bheartas solathair an ESB, ba cheart Eilitear f6s faoi bheartas solathair an ESB go

go dtabharfai caighdedin dea-chleachtais dtabharfar caighdeain dea-chleachtais chomhshaoil
chomhshaoil agus inbhuanaitheachta san direamh  agus inbhuanaitheachta san ireamh i sonraiochtaf
i sonrajochtai solathair. solathair.

Cumarsaid ghniomhach agus éifeachtach a
dhéanamh le foireann agus le conraitheoiri

agus iad a dhéanamh rannphéirteach maidir le
feabhsuithe ar fheidhmiocht a shainaithint agus a
ftheidhmid.

Ta Pleananna Feabhsaithe Feidhmiochta i Sa suirbhé ar an bhfoireann in 2011, dhearbhaigh

bhfeidhm i ngach lathair ESB in Eirinn agus thar ~ 74% den fhoireann go dtugtar eolas leordhéthanach

lear. déibh faoi conas a bheith inbhuanaithe ag an obair
agus thuairiscigh 71% go ndearnadh feabhsuithe ar an
inbhuanaitheacht le bliain anuas.

Struchtuir bainistiochta iomchui, cérais
bainistiochta agus spriocanna a ghlacadh.

Spreagann an Stitrthéir Feidhmitchain in Is priomhsprioc i an inbhuanaitheacht i gcénai do
éineacht le clér larnach agus gripa stitrtha stitirthéirf uile agus d'aonaid ghné uile an ESB.
traschuideachta an inbhuanaitheacht. Déanann an

Coiste Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil

de chuid an Bhoird maoirsiti ar ar bhfeidhmiocht.

Airftear spriocanna inbhuanaitheachta do stidrthéiri

uile agus d'aonaid ghno uile an ESB.

Tionchar ar n-oibriochtai ar bhithéagsulacht
a mheaslinu agus deiseanna feabhsaithe a
ftheidhmid.

Cuireadh Mér-Athbhreithnit ar an Faomhadh Beartas Bithéagstlachta nua in 2011;
mBithéagsulacht i gerich i Mi na Nollag 2010. déanfar na pleananna a bhainistiti trindr bpréisis i
dtaobh Cérais Bainistiochta Comhshaoil (EMS).

Tuairiscit oscailte a dhéanamh maidir lenar
bhfeidhmiocht um an gcomhshaol ar bhealach
infhioraithe.

AR DTIOMANTAS

TAIOCHTAI A

Déantar astaiochtai giniina uile an ESB a Bhi Tuarascail Inbhuanaitheachta 2011 an ESB
thuairiscid agus a dheimhnit do na hidarais ar chomhréim leis an Tionscnamh um Thuairiscit
chomhshaoil dbhartha faoin gcéras ceadtnaithe Domhanda (GR). | nDeireadh Fémhair 2011 bhi
maidir le Cosc agus Riald Comhthéaite ar an ESB ar cheann de 4 chuideachta in Eirinn a
Thruaillid agus faoi Scéim Tradala Astaiochtaf creidiinaiodh faoin gCaighdeén nua do Ghnéthai ata
(STA) an AE. Thairg ESB a chéad Thuarascail ag Oibriti go Freagrach (BWR).

Inbhuanaitheachta in 2010.

CONAS MAR ATA AG EIR( LINN
ASTAIOCHTAI O GHINIUINT

2 FAOI 30% FAOI 2012 LAGHDAITHE
FAOI 50% FAOI 2020 O
NEODRACH O |
THAOBH CARBOIN O

DE FAOI 2035

NiOS MO NA 180 TATHANTOIR
INBHUANAITHEACHTA AITIULA

AR FUD NA CUIDEACHTA, LENA
N-AIRITEAR AR LAITHREACHA THAR
LEAR SAN RA, SA SPAINN AGUS SA
CHIANOIRTHEAR.




ESB - GNO ATA AG OIBRIU GO
FREAGRACH

Bunaithe ar a thaithi féin ar chomhairle a chur ar na
cuideachtai is mé in Eirinn, d'fhorbair Business in the
Community Ireland Marc na nGnéthai até ag Oibrid
go Freagrach (BWR), a thugann deis d’eagraiocht

a cleachtais inbhuanaithe agus fhreagracha a
thagarmharcéil ar fud a hoibriochtai.

Cabhraionn sé seo le gnéthai raon deiseanna agus

rioscal a bhreithnit at4 rithdbhachtach ionas go mbeidh

rath ar ghnéthai amhail:

> straitéis laidir chomhshaoil agus inbhuanaitheachta

a bheith acu agus a bheith mar chinedl cuideachta a

mheallann agus a choinnfonn na fostaithe is fearr

> plé go gniomhach le custaiméiri agus le gach pairti
leasmhara

> éileamh ar a sholathraithe caighdedin arda a
sholathar

> tacu le timpeallacht thisiceach shlaintidiil

> an leas a bhaineann an gné as bheith ag oibriti i
bpobal aititil briomhar.

Bhi an ESB ar na
chéad chuideachtai
a fuair an marc BWR
in Eirinn i nDeireadh
Fémhair 2011

FEITHICLI LEICTREACHA

Le linn 2011, lean an ESB den bhonneagar luchtaithe
feithicli leictreacha (EV) a chur i bhfeidhm de réir a
chéile ar fud na hEireann. Faoi dheireadh na bliana,
bhi orduithe déanta ar thart ar 500 ionad agus suiteéil
luchtaithe ar fud na tire i suiomhanna sraide agus i
bpairceanna miondiola, i moil iompair agus taistil agus i
gcarrchldis. Ina theannta sin, mar chuid de ghealltanas
an ESB ionaid luchtaithe baile a chur ar fail don chéad
2,000 ordu, suitedladh ionaid luchtaithe baile do gach
duine a cheannaigh feithicil leictreach le linn 2011. |
rith na bliana, bhi baint ag an ESB i gcénai le roinnt
tionscadail feithicli leictreacha de chuid an AE, agus ba
chomhphéirtithe iad freisin i gclar Thuaisceart Eireann
Plugged in Places.

USAID FUINNIMH 2011

| gcomhréir le |.R. 542/2009, ta said fuinnimh an
Ghrapa in 2011 & nochtadh ag an ESB, chomh
maith leis na tionscnaimh a ghlac an Grdpa le linn na
bliana chun &r bhfeidhmiocht fuinnimh a theabhst
agus ar dtiomantas maidir lenar bhfeidhmiocht
fuinnimh a theabhst in 2012.

Ni thagann ginitint leictreachais, &fach, arb ionann
i agus 99% d'Uséid fuinnimh an ESB, faoi raon
feidhme na rialachan. D'idigh an ESB 27,462
GWh d'fhuinneamh breosla iontaise in 2011 le linn
leictreachas a ghinitint i bPoblacht na hEireann. Ba
¢ a bhi ann na:

> 12,945 GWh gés nadurtha,

> 10,619 GWh gual,

> 3,610 GWh moin agus

> 289 GWh ola.

I ndail le hiséid fuinnimh a cheanglaitear orainn

a thuairisciti de réir na reachtaiochta, Uséidtear

an cion is mé fuinnimh inér bhfoirgnimh, agus ina
dhiaidh sin t& an méid fuinnimh a Uséidtear inar
gcabhlach agus i gcarranna priobhaideacha i mbun
gné na cuideachta. Usaidtear formhar an fhuinnimh i
bhfoirgnimh chun an spas a théamh.

Ussideadh 129 GWh de Choibhéis Fuinnimh
Phriomhiil (PEE) le haghaidh Uséid inmheénach inar
ngniomhaiochtai nach mbaineann le ginidint (155
GWh in 2006). Ba € a bhi sa mhéid sin na:

> 74 GWh leictreachas mar PEE

> 1 GWh gés naduirtha

> 54 GWh diosal iompair agus

> 0.3 GWh d'thuinneamh in-athnuaite in iompar.

FOINSE 2011 2006 Athrd
FUINNIMH GWh GWh GWh
Leictreachas 30 38 ©)
Leictreachas )
PEEY % @
Breoslai lontaise
- Gas 1 1 )
.Nadurtha
- Ola Téimh - -
- Diosal 54 59 ®)
b5 60 ®)
Fuinneamh In-
.athnuaite 0.3 - 03
IOMLAN (PEE) 129 156 27)

*Is é PEE Coibhéis an Fhuinnimh Phriomhil
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Bearta a glacadh in 2011 chun Gsaid fuinnimh
a laghdu

Ta gléasrai ginitina an ESB faoi réir ag céras
ceadUnaithe um riald comhthéite ar thruailii

agus t4 dualgas orthu éifeachtacht fuinnimh a
bharrfheabhsu. Cuirtear éifeachtacht ginitina

chun cinn freisin mar thoradh ar an gceanglas
lamhéltais astaiochtai a cheannach faoi scéim tradala
astaiochtai an AE agus trid an Tobhach Carbdin a
chur i bhfeidhm.

In 2008 ghlac an ESB sprioc chun feabhas 30%

a bhaint amach in éifeachtacht fuinnimh nach
mbaineann le ginitiint faoi 2012, i gcoinne bonnline 6
2006 i gcomhthéacs chuspdir an rialtais don eaméil
phoibli feabhas 33% a bhaint amach faocin mbliain
2020.

Leanadh de na bearta chun an sprioc seo a shaothrt

san ESB in 2011, lena n-diritear:

> caidéil leictreacha agus cérais fuinnimh
éifeachtacha eile a shuiteil ar bhonn trialach
inér bhfoirgnimh oifige mar chuid den Chlar um
Fhuinneamh nios Fearr (An Roinn Cumarséide,
Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha (RCFAN))

> uasghradd leandnach ar chéras na ngréasan
leictreachais

> soilsiti ata tiosach ar fhuinneamh agus ardrialuithe
soilsithe a shuiteail

> uasghraduithe ar inslid, ar riald téimh agus ar
choiri.

> ardrialuithe maidir le soilsiti taobh amuigh a
shuitedil

> feithicli leictreacha a thabhairt isteach inéar
gcabhlach agus leantiint de thriail a bhaint as
bithbhreoslai (t4 an cabhlach feithicli bithbhreoslai
is mo sa tir ag an ESB)

> saoréid chumarsaide/chruinnithe bunaithe ar
an nGréasan a thabhairt isteach ionas nach
gcaithfear taisteal chun gné a dhéanamh

> pleandil taistil don ionad oibre a thabhairt isteach.

Déanfaimid na bearta seo a dhianti in 2012 chun a
chinntitt go mbainfimid amach ar sprioc.
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AR BPOBAL

AR BPOBAL

(O T

Ta ceangal uathtiil ag an ESB leis na pobail ina bhfuilimid ag oibriti in Eirinn mar gheall ar stadas an ESB mar chuideachta stait,
ar rél i bhforbairt shéisialta agus eacnamaioch na hEireann agus toisc go bhfuil r seirbhisf ar f4il do gach teaghlach. Tugaimid
tacalocht agus urrafocht do na cuideachtaf seo ar bhonn direach mar chuideachta agus tri ghniomhaiochtai ar mball foirne.

ESB ElectricAlD Ireland

Le cig bliana anuas, chaith ESB ElectricAlID
Ireland, an carthanas at4 & mhaoinit ag an
gCuideachta, breis agus 5 mhilliin ar ‘thuras
déchais’ ar fud oilean na hEireann. Mar a
roghnaiodh i vétéil na foirne, rinneadh na
hacmhainni seo a thiomnd don chomhrac i
geoinne dha fthadhb shéisialta — easpa didine agus
féinmhard. Leithdhaileadh €970,000 breise ar
130 tionscadal in 2011.

m

Os cionn

ar ‘thuras déchais’ ar fud oilean na hEireann

ElectricAid

Carthanas faoi stitir na foire até in ElectricAid
agus beagnach 2,750 ball foire ag tact leis.
Tugadh tacaiocht do chéad seasca tionscadal
nua in 201 1. Tugadh amach ciste iomlan

€1.25 millidn. Ina theannta sin, thug baill foirme
ranniocaiochtai i leith na hachaini Horn of Africa

i mi 1Gil 2011. Baineadh Uséid as an airgead a
bhailigh baill foirme an ESB chun iarracht facisimh
Concern a mhaoinit sa tSomail.

Lean baill foirne an ESB agus an chuideachta
de thacaiocht a thabhairt do thionscadal an ESB
i nGana. Cuireadh tus leis an tionscadal seo in
2007 mar choméradh ar 80 bliain den ESB agus
tacaionn sé le togail agus athchdirit scoileanna

i nGana. | mi Mhean Fémhair 2011, thaistil 27
oibri deonach én ESB chuig Accra le hobair a
dhéanamh ar feadh coicise ar athchéiriti scoile.

€1.25m

Ba é a bhi sa chiste iomlan a d'ioc
ElectricAid amach

Seachtain an Aosaithe Dhearfaigh Age Action
Thacaigh an ESB le Seachtain an Aosaithe
Dhearfaigh den seachti bliain as a chéile in 2011.
Eagraionn Age Action an t-imeacht seo a bhionn ar
sil ar fud na tire chun aird a tharraingt ar an tabhacht
a bhaineann le daoine breacaosta sa tsochai agus ar
bhuntdisti dearfacha an aosaithe. Bhi nios mé na 800
imeacht aonair ar sidl in 2011 ar fud na hEireann,
agus anuas air sin, reachtail cliig bhaile dhéag sraith
imeachtai i rith na seachtaine.

Na Cluichi Oilimpeacha - Foireann na hEireann
D'thégair Electric Ireland urraiocht nua i Mean
Fémhair 2011. Is é Electric Ireland Comhphairti
Fuinnimh Offigidil Fhoireann na hEireann ag tac(

le Igthchleasaithe na hEireann agus iad sa téir ar
chaithréim Oilimpeach a dhéanamh ag Cluichi
Qilimpeacha Londan 2012. Tacaionn urraiocht
Electric Ireland le Comhairle Ollimpeach na hFireann
6 thaobh an macinit is gé a sholathar chun tact le
dthchleasaithe Eireannacha. Ina theannta sin, cuireann
Electric Ireland clair mhargaiochta i bhfeidhm chun
iomra na luthchleasaithe a mhéadl agus chun spéis
agus tacaiocht i bhFoireann na hEireann a spreagadh.

Tacaionn ESB ElectricAID Ireland le Depaul
Ireland

Cuireadh féilte roimh dheontas €28,000 a tugadh

le déanai le maoini a chur ar fail chun cdiriocht
fadchdnai faoi thacaiocht Back Lane Hostel de chuid
Depaul Ireland i mBaile Atha Cliath 8 a fheistit.
Caitheadh an t-airgead ar throscan, ar leapacha, ar
éadai leapa, ar chuirtini agus ar theilifiseéin.

Ba ¢ a duirt Depaul na go mbeifear in ann teaghlach a
chruthti seachas brici agus moirtéal amhain d& bharr.
Caitheadh an t-airgead go maith agus rinneadh jab
maith!

Electric Picnic

Is é Electric Ireland Comhphairti Fuinnimh Oifigidiil an
Electric Picnic - An fhéile inbhuanaitheachta is mé in
Eirinn, ina mbionn togha an cheoil, an ghrinn agus an
bhia. Solgthraionn Electric Ireland 6km de shoilsit ata
tiosach ar fhuinneamh chun tact leis an imeacht, i
dteannta gniomhaiocht margaiochta agus fégraiochta
chun daoine a spreagadh le péirt a ghlacadh.

Electric Ireland Clar Geimhridh Carthanachta
€1mhillian

| mi na Nollag 2011, sheol Electric Ireland a Chlar
Geimhridh Carthanachta €1 mhilliin chun tact

le dh& charthanas Eireannacha thabhachtacha —
Cumann Naomh Uinseann de Pdl agus Alone.

Ta an ESB ag obair le Cumann Naomh Uinseann de
Pdl le fada an |4 agus thacaigh sé leo tri thabhartas
moér airgid a thabhairt déibh i mi na Nollag 2011,

Thug an ESB tacaiocht do Alone freisin tri obair
aistheistithe d'éifeachtacht fuinnimh a dhéanamh ag
aitribh Alone agus cisti breise a dheont chun tact
lena chlar um inacmhainneacht breosla.

Feis Ceoil

Tacaionn Electric Ireland leis an bhféile cheoil
chlasaiceach is faide ar an bhféd in Eirinn, ina mbionn
os cionn 5,000 ceoltdir clasaiceach idir 18 mbliana
d’aois agus 30 bliain d'aois san iomaiocht gach bliain
san Fheis Ceoil bhliantuil. Reachtaladh ceolchoirm
mhor san lonad Comhdhala anuraidh inar sheinn
priomhbhuaiteoiri na nduaiseanna 6 Fheis na bliana
2011.

Cul Green

Lean an ESB ar aghaidh d'urraiocht a thabhairt don
tionscnamh Cul Green, an clér inbhuanaitheachta ag
Pairc an Chrécaigh. An staidiam a bheith neodrach 6
thaobh carbdin de faoin mbliain 2014 is ea an sprioc.
Bronnadh teastas ar an staidiam faci ISO 14001

sa bhliain 2009 ¢ thoradh an chlair fheabhsaithe
comhshaoil i leith fuinnimh, dramhaiola agus uisce.

Gheall nios mdé na 35,000
duine go dtabharfaidis
tacaiocht don tionscnamh
glas Cul Green tri choigiltis
éifeachtachta fuinnimh a
dhéanamh mar chuiteamh ar
na hastaiochtai foriomlana
carboin ag Pairc an
Chrécaigh
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COMHIONANNAS
AGUS .
EAGSULACHT

Té nasc soiléir ann idir rannphairtiocht agus folléine Sracfhéachaint ar lucht oibre an ESB

fostaithe. Nuair a bhionn eagraiochtai i mbun go leor Lucht oibre fir at4 san eagraiocht den chuid is mé.
athruithe, dirftear nios mé ar rannphéirtiocht, ar theacht Is mna iad 23% den lucht oibre, agus ta beirt bhan
aniar agus ar fholldine na bhfostaithe. Chuige sin, ar leibhéal Bhord an ESB. Is mn4 iad 20% dar gcuid
leanann an ESB uirthi de thimpeallacht oibre dhearfach daoine ag na leibhéil bhainistiochta.

agus chuimsitheach a chrutht agus a chur chun cinn. Ta
beartais agus cleachtais an ESB maidir le comhionannas
agus le héagsulacht dirithe chun dul i dteagmhail go
dearfach le baill foire agus tacaiocht a thabhairt déibh.
Déantar athbhreithni rialta ar &r mbeartais chun a
chinntit go bhfuil siad laidir agus go bhfuil siad ag teacht
le reachtaiocht fostaiochta agus le dea-chleachtas.
Tacaionn ar mbeartais le cultdr ina bhfuil meas ar an

duine aonair san ionad oibre agus dinit acu, agus ina 0
bhfuil cothroime agus comhionannas deiseanna. o

den lucht oibre ar mna iad

Tionscnaimh chun timpeallacht oibre dhearfach
agus chuimsitheach a chur chun cinn:

Tugadh isteach Imeachtai maidir le Foghlaim agus 0
Lionrd na mBan — chun fas agus dul chun cinn o

na mban san eagraiocht a chur chun cinn agus a
chothd. ag leibhéil bhainistiochta ar mnéa iad

Bunaiodh Comhchomhairle Chomhionannais a
bhfuil ionadaithe ceardchumainn agus baill foirme
éagsula ina mbaill di agus ionadai thar ceann
daoine faoi mhichumais agus daoine leispiacha,
aeracha, déghnéasacha agus trasinscneacha ina

> Cuireadh Clar Qilitna do Dhaoine faoi Mhichumas
chun cinn — clar a bhfuil an-rath air, ni hamhain
i gcas an 66 rannphairti a bhfuil an clar oilidna
curtha i gerich acu go dti seo, ach ¢ thaobh
feasacht a spreagadh maidir le daoine faoi
mhichumas a chuimsid san ionad oibre.

> Beartais earcaiochta — saraionn an ESB sprioc 3%
an Udarsis Naisitinta Michumais 6 bhliain go bliain
6 thaobh fostaithe faoi mhichumas a earcd.

Bunafodh Grdpai Eagstlachta um Aonaid Ghné

— chun feasacht a spreagadh trf chleachtais
chomhionannais agus éagsulachta a chomhthathu
le haghaidh baill foirne agus custaiméirf.

Bionn tionchar dearfach ag cothromaiocht oibre

is saoil, soltbthacht oibre, meas agus dinit ar
rannphairtiocht fostaithe agus bionn an méid sin le
sonrl i dtorthal na suirbhéanna foirne.
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AR NDAOINE

SABHAILTEACHT AGUS SLAINTE SAN ESB
| RITH 2011

Bliain shuntasach ba ea 2011 ¢ thaobh na sabhdilteachta
agus slainte san ESB. Ba é lion na ngortuithe ar cailleadh
am dé& mbarr (LTlanna) na 37, sin méadu i gcomparaid leis
an mbliain roimhe sin. Ba é seo an chéad uair 6 1997 nér
baineadh amach laghdu bliantdil ar ghortuithe foire. Faraor,
maraiodh ball foime amhéin i dtimpiste béthair i mBairéin

i mi na Samhna. Ba é seo an chéad uair a maraiodh ball
foime 6 2003. Cé gur thainig méadu ar lion na ngortuithe
foire, taimid fés meéite ar &r sprioc a bhaint amach gan
gortu ar bith a bheith againn.

Nior tharla aon ghortuithe ar chor ar bith in go leor codanna
den ESB i rith na bliana. Nf raibh torthai na ngortuithe ar
chaill an thoireann am d& mbarr chomh trom is a bhi sna
blianta roimhe sin, agus 9.8 1& & chailliint in aghaidh an
ghortaithe, i gcomparaid le 13.5 l& in 2010.

Té feabhas fés ag teacht ar &r bhfeidhmiocht i dtaca le
sébhailteacht 6 thaobh conraitheoiri agus gan aon bhasanna
ann i rith 2011. Chaill ochtar conraitheoiri am de bharr
gortuithe, arb ionann é agus beagnach leath na ngortuithe a
tuairisciodh le haghaidh 2010.

Is oth linn go bhfuair beirt den phobal bés de bharr
teagmhadla le leictreachas ar thaobh na gcustaiméiri den
mhéadar.

Is guais shuntasach fés don ESB tiomaint agus an Uséid
a bhaintear as na béithre. In 2011, chuireamar clar um
Thiomaint Shébhailte i gerich trinar solathraiodh os cionn
1,500 ardchéiliocht tiomana do bhaill foire de chuid an
ESB agus baineadh amach laghdi aon trian ar thimpisti
béthair i gcomparaid le 2008.

Téa an ESB tiomanta d'innidlacht sabhailteachta chui a
bhaint amach agus a choinneil ar bun san eagraiocht. O
bunaiodh Teastas tiomnaithe i Slainte agus Sabhéilteacht
ag an Obair leis an gColéiste Oliscoile, Baile Atha Cliath,
d’éirigh le thart ar 349 ball foire agus bainisteoir de chuid
an ESB an clrsa a chur i gerich.

FOLLAINE NA BHFOSTAITHE

Téa an ESB tiomanta do shlinte agus folléine &r bhfostaithe
a chur chun cinn. Bionn tionchar ollmhér ag an ionad

oibre ar shléinte agus ar tholléine an duine toisc gur cuid
rithabhachtach den saol nua-aimseartha é an t-am a
chaitear ag an obair. Téann taithi an duine ag an obair i
bhfeidhm ar an gcaoi a n-airionn siad futhu féin, ar an gcaoi
a mbionn siad ag idirghniomh lena dteaghlaigh agus lena
gcairde, ar an gcaoi a n-Usdideann siad a gcuid ama saor
agus ar an méid imni a bhionn orthu facina bhfuil i ndan
déibh.

Cuireann &r mbeartas maidir le folldine taca faoin méid

sin agus tacaionn siad le fostaithe cothromaiocht a aimsid
idir a bhfreagrachtai pearsanta agus oibre. Ta seirbhis
sléinte sheanbhunaithe againn, ata dirithe ar fheasacht

na foime a spreagadh ar na buntéisti slainte a bhaineann

le réim chothrom bia, plean maith aclaiochta agus intinn
shldintitil. Ta an Clar Cdnaimh d’Fhostaithe dirithe ar luath-
idirghabhail, sainaithint agus réiteach ¢ thaobh fadhbanna a
d'théadfadh dochar a dhéanamh dar mbuaill foime. Tugaimid
spreagadh dar bhfoireann déileil go gniomhach leis an
mbri a chuirtear orthu i saol na linne seo trf dhea-lionra
séisialta a chothd. Cé nach ann do réiteach amhain ar
gach fadhb 6 thaobh timpeallacht oibre éifeachtach a
thégail, déanaimid athbhreithnid rialta ar ar mbeartais agus
ar &r geléir chun a chinntit go bhfuil siad dbhartha agus
éifeachtach i dtimpeallacht dhishlanach an lae inniu.

Bionn daoine ag iarraidh foghlaim agus barrfeabhas a bhaint
amach ina geuid post agus fanann siad i gcuideachtai a
chabhrdidh leo an méid sin a dhéanamh. Leanfaimid orainn
san ESB de thimpeallacht oibre éifeachtuil a thégail agus

is é an dushlan at4 romhainn na a chinntit go mbeidh &r
gcinnti maidir le carsai gné agus le daoine cothrom, céir
agus casmhar i gcénai, fad agus a thuigeann na fostaithe
go geaithfear aghaidh a thabhairt ar dhlai geilleagracha i
dtimpeallacht ata ag athru.

Cailleadh

|& ar an mean in aghaidh an ghortaithe, i
gcomparaid le 13.5 14in 2010

OCHT

Chaill ochtar conraitheoiri am de bharr
gortuithe, arb ionann é agus beagnach leath
na ngortuithe a tuairisciodh le haghaidh 2010.




FOGHLAIM AGUS FORBAIRT

Leantar de phriomhscileanna a sholathar le clair
Foghlama agus Forbartha, lena n-airftear oiliint theicnidil
agus sabhailteachta éigeantach, forbairt phearsanta agus
innidlacht i réimsi at ag teacht chun cinn. Leanaimid
orainn d'thorbairt ghairmitiil phearsanta agus leantnach
a spreagadh chun a chinntiti go mbeidh na scileanna
agus an innitlacht is g4 ag baill foime san ESB ionas go
mbeidh rath ar an eagraiocht agus ar dhacine aonair.
Bimid ag obair go ditth leis na comhlachtaf creiditinaithe
gairmidla dbhartha, amhail Instititiid Innealtéiri na
hEireann, leis na comhlachtaf cuntasaiochta gairmitila
(ACA, ACCA & CIMA) agus leis an Chartered Institute
of Personnel and Development (CIPD) chun tact leis
an méid sin. Mar shampla t4 roinnt clar creiditnaithe
inmheanach i bhfeidhm againn:
> Bainistit Acmhainni Daonna do Bhainisteoiri Line - go
dti seo ghlac 130 Bainisteoir Line agus Ball Foime
acmhainni daonna pairt sa chlér seo até creididnaithe
ag CIPD. Té& an clér dirithe ar Bhainistit Daoine agus
Feidhmiochta san ESB a theabhsu.
> Clair do Chuntasdirf faoi Qiliint - forbraiodh an clar
seo in 2009, agus roghnaigh an ESB idir tritr agus
seisear céimithe gach bliain chun péirt a ghlacadh sa
chlar. Ar chriochnd an chlair déibh, beidh na céimithe
ina gcuntasairf céilithe agus iad creididnaithe leis na
comhlachtai gairmidla cuntasaiochta seo a leanas:
ACCA, CIMA n6 ACA.

Anuas ar thorbairt a fhoime féin, t4 an ESB ag glacadh
pairte i Scéim Néisilinta Intéimeachta an Rialtais
JobBridge a thugann deis do dhaoine a bhi ar an mbeo-
chlér tabhairt faoi intéireacht ar ardchaighdean ar feadh
sé mhi go naoi mi.

TUARASCAIL FAOI CONAS ATA AN
ESB AG CUR FORALACHA ACHT NA
DTEANGACHA OIFIGIULA (2003) |
BHFEIDHM

Rinne an ESB scéim teanga a chomhaontt i mi an
Mharta 2008, faoi Alt 11 d’Acht na dTeangacha Offigitla
2008. Faoi Alt 21 d'Acht na dTeangacha Oiffigitla 2003,
déanann an Coimisinéir Teanga monatdireacht ar an
ddigh a bhfuiltear ag comhlionadh fordlacha an achta.
Tuairisciodh in athbhreithnit ar an scéim san ESB go
bhfuil dul chun cinn mér déanta aige maidir lena cur i
bhfeidhm. Bionn bileoga agus brdisitiir a chuirtear ar fail
le billf na gcustaiméiri baile i nGaeilge agus i mBéarla

ESB Tuarascail Bhlianttil 2011

araon. Bionn siad ar fail do chustaiméirf gné freisin. T4 painéal
cainteoiri Gaeilge ag Electric Ireland freisin a bhionn ar fail
chun déileil le custaiméirf ar mian leo a riachtanais seirbhise a
phlé tri Ghaeilge.

Sholathair na seirbhisi slainte na seirbhisi seo
a leanas do bhaill foirne in 2011, agus i roinnt
casanna do chomhphairtithe:

> Scagadh sléinte a sholathraitear do 1,500 duine
i dtimthriall atratha 3 bliana. Bhain 35% den
fhoireann leas as an tseirbhis seo.

> Cuireadh scagadh putdige ar féil do 4,000 ball
foirne os cionn 40 bliain d'aois. Bhain 30% den
fhoireann leas as an tseirbhis seo.

> Tairgeadh vacsainithe in aghaidh an fhlid do na
baill foirne go Iéir. Bhain 19% den fhoireann leas
as an tseirbhis seo.

> Cainteanna l6in ar shléinte agus ar chorpacmhainn
i rith na bliana, lena n-airitear tacaiocht aitidil a
sholathar do na Curaidh Follaine ina suiomhanna.

> Foégrai rialta bunaithe ar an inlion don fhoireann
maidir le topaici slainte.

> Forbairt agus solathar cdrsai réamhscoir le
cainteoiri seachtracha.

> Solathraionn an Clar Ctnaimh d'Fhostaithe (CCF)
tacafocht ghairmitil agus rinda do bhaill foirne maidir
le fadhbanna/saincheisteanna crua a réiteach.
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RIALACHAS
CORPARAIDEACH

BUAICPHOINTI 2011

> Déanann an ESB an Cod Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait a chomhlionadh.

> Cloionn an Grupa, a oiread agus is féidir, ar bhonn deonach, le Céd um Rialachas

Corparaideach an RA agus le hlarscribhinn um Rialachas Corparaideach na hEireann.

> Ta an ESB tiomanta nochtadh an Ghrapa do riosca a bhainistit go rathuil agus an tionchar
ata aige ar ghnéthachtalacha gné a laghdu.

Lochlann Quinn, Cathaoirleach

SA CH UiD SEO REAMHRA AN CHATHAOIRLIGH

REAMHRA AN CHATHAOIRLIGH 36 Is iomaf sainmhinid ata ar rialachas corparédideach, ach ar an leibhéal is
simpli, baineann sé le hionracas, trédhearcacht, agus gealltanais a dhéantar
NA COMHALTAI BOIRD 38 le htinéiri, le custaiméiri agus le péirtithe leasmhara a choinnedil. Ta na
luachanna buntsacha sin mar chuid den ESB ¢ bunafodh é mar chuideachta
AN FHOIREANN FEIDHMIUCHAIN 40 stéit in 1927 agus ta ar mBord tiomanta a chinntit go gcothaitear na

luachanna sin inér modh oibre.
TUARASCAIL NA GCOMHALTAI BOIRD 42
D4 bhri sin, t& athas orm an Tuarascéil um Rialachas Corparéideach i
TUARASCAIL AR BHAINISTIOCHT RIOSCA 48 gcomhair 2011 a chur i lathair. Minitear &r gcur chuige i leith rialachas
corpardideach ann go mion, tri chur sios ar an gcaoi a oibrionn an Bord, ar

na Coisti Boird ata i bhfeidhm, ar an gcreat rialaithe inmheénaigh agus ar

phréiseas bainistiochta riosca fiontair.

£ 5 b o s

1 i e



Thainig an Bord le chéile 12 uair i rith 2011, chun a
fhreagrachtai a chomhlionadh. Chuir na seacht gCoiste
Boird ar a ndéantar cur sios ar leathanaigh 43 agus
44 tacaiocht ar fail d¢ lena chuid oibre. | measc na
saincheisteanna gné leantnacha ar a ndearna an Bord
agus na Coisti Boird measuni in 2011 bhi siad seo a
leanas:

1. Tuarascélacha miosula én bPriomhfheidhmeannach;
2. Faisnéis airgeadais miosuil, raithitil agus bliantdil;
3. Gach mércheist gné amhail:
> feidhmiocht sabhéilteachta
athbhreithnit na straitéise
mérthograi caiteachais chaipitidil
saincheisteanna maoinithe agus ratala creidmheasa
an Clar um Fheabhst Feidhmiochta
dul chun cinn tar éis éadail NIE
Buiséad 2011
An Clér Corparéideach Cuig Bliana
Straitéisi Tradéla Breosla
Straitéis Praghséla Leictreachais
An Plean agus an Beartas Riosca Bliantdil
An Tuarascail Comhionannais agus Eagsulachta

V V.V V V V V V V V V V

Plean Inidchta Inmheénaigh an Ghripa
> An Creat um Rialt Inmheénach

Téa an Bord freagrach as rathulacht fadtéarmach an

ESB agus ni ghlactar cinnti ach amhain tar éis an méid
faisnéise is ga a bheith curtha ar fail d6 agus tar éis
measiny cuf a dhéanamh ar na rioscai a aithnitear trid an
bpréiseas bainistiochta riosca.

Wi Wﬂfiﬁ J?{f_
RN G

ESB Tuarascail Bhliantuil 2011

Rinne an Bord a chuid oibre tri sheacht gCoiste Boird:

> An Coiste Initchta agus Riosca

> An Coiste Airgeadais agus Feabhstchain
Feidhmiochta

> An Coiste Infheistiochta

> An Coiste Margai agus Custaiméirf

> An Coiste Rialdla

> An Coiste Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil

> An Coiste Luach Saothair agus Forbartha
Bainistiochta

Tugtar tuairisci ag gach cruinnit Boird maidir leis an obair
atd ar sill ag na Coisti.

Ina theannta sin, bunaiodh Coiste Boird speisialta chun
cabhru leis an mBord Priomhfheidhmeannach nua a

roghna.

| rith 2011, rinne an Bord féinmheasini mionsonraithe
inar aithniodh laidreachtai suntasacha i bpréiseas an
Bhoird chomh maith le roinnt réimsi até le feabhsu.
Rachaimid i mbun oibre ar na réimsi sin in 2012 chun a
chinntit go leanfaidh an creat rialachais chorparéidigh
san ESB ag feidhmit go rathdil.

.

WwWoAA—

Lochlann Quinn

Cathaoirleach
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COMHALTAI AN
BHOIRD

COMHALTAI AN BHOIRD

1. Ceapadh LOCHLANN QUINN ina
Chathaoirleach agus ina chomhalta ar Bhord an ESB
i mi Eanir 2008. Is Cuntasdir Cairte é an tUasal
Quinn a bhi ina chomhphéirti le Arthur Andersen &
Co. agus is lar-Chathaoirleach é ar Bhainc-Aontas
Eireann cpt agus ar Ghailearaf Néisitinta na hEireann.
Bhi sé ina Leas-Chathaoirleach ar Glen Dimplex. Is
comhalta é an tUasal Quinn ar Bhord Scoil Chéimithe
Smurfit i gColéiste na hOliscoile, Baile Atha Cliath. In
2011 bhi an tUasal Quinn ina Chathaoirleach ar an
gCoiste Luach Saothair agus Forbartha Bainistiochta.
Mar Chathaoirleach, t4 sé ina bhall ex-officio de gach
Coiste Boird seachas an Coiste Initichta agus Riosca
ar a bhfreastalaionn sé ar chuireadh 6n gcoiste sin.

2. Ceapadh BRENDAN BYRNE, Cuntasdir Cairte,
ar an mBord i mi Mhean Fémhair 2004. T4 an tUasal
Byme ina stidrthéir ar roinnt cuideachtat i dtionscal na
heitliochta, a shainfheidhmionn i réimse an lompair
Aerlasta agus réimse na Teicneolaiochta Faisnéise.
Bhi roinnt post bainistiochta sinsearai ag an Uasal
Byme roimhe seo in Aer Lingus agus d'oibrigh sé

go forleathan sa réimse bainistiochta athruithe. Bhi
an tUasal Byme ina Chathaoirleach ar an gCoiste
Initchta agus Riosca agus ina chomhalta den Choiste
Airgeadais agus FeabhsUchéin Feidhmiochta le linn
2011.

3. DAVE BYRNE agus thosaigh sé ag obair leis

an ESB i bhFeabhra 1981. Bhi sé mar chuid den
fhoireann ar a dtugtar Eagraiocht Seirbhisi ar feadh

an chuid is mé déa shaol oibre, ach chaith sé tréimhse
ag obair in Customer Supply i Sréid na Toinne. Bhi
roinnt post ag an Uasal Byme in ESBOA roimh d6
freastal mar Uachtaran. Théinig deireadh lena théarma
in Aibrean 2010. Ceapadh ansin é mar ionadai don
Ghripa Ceardchumainn sa Chomhphéirtiocht Larnach
sular ceapadh mar Chomhalta de Bhord na nOibrithe
é. Chuaigh an tUasal Byme i mbun a phoist ar an
mBord i mi Eanair 2011. | rith 2011, bhi an tUasal
Byme ina chomhatta ar an gCoiste Rialdla agus ar an
gCoiste Airgeadais agus Feabhstchain Feidhmiochta.

4. Ceapadh JOHN COLEMAN ar an mBord i mi
Eanair 2007 facin Acht um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977. Thosaigh sé ag obair leis an
ESB in 1979 ina Oibri Lae ag Stéisiin Ginitina an
Fhéir Bhain. Ta sé ina rinai ar Chumann Oibrithe
Lae ATGWU. T4 sé ina chathaoirleach faoi lathair
ar Chraobh ESB an ATGWU. In 2011 bhi an tUasal
Coleman ina chomhalta den Choiste Infheistiochta
agus den Choiste Sléinte, Sabhéilteachta agus
Comhshaoil.

5. Ceapadh SEAN CONLAN ar an mBord i mi
Dheireadh Fémhair 2007. Is Innealtéir Leictreachais
¢, agus d’oibrigh sé i roinnt rél éagsil innealtéireachta
san Afraic, in Eirinn agus i roinnt tiortha san Eoraip.
Bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach ar Feabhas

Eireann (an cumann cailiochta neamhspleach néisiunta)
6 1994 go 2003. Bhi sé ina Uachtaran freisin ar an
EOQ (European Organisation for Quality). | measc

na rél eile a bhi aige, bhi sé ina iontaobhai den Irish
National Hygiene Partnership, ina iar-chomhalta de
Bhord Néisitinta na hEireann um Chreiditing, agus

ina chomhalta de Chomhairle Chomhairleach Udaras
Sabhéilteachta Bia na hEireann agus bionn sé ag
léachtsireacht san Institidid Teicneolaiochta i Sligeach.
In 2011 bhi an tUasal Conlan ina chomhalta den
Choiste Initichta agus Riosca agus den Choiste Margai
agus Custaiméiri. Bhi s ina comhalta Sinsearach
Neamhspleach den Bhord freisin.

6. Ceapadh ELLVENA GRAHAM ar Bhord an ESB

i nDeireadh Fémhair 2010. T4 an tUasal Graham ina
Priomhoifigeach Oibritichain i mBanc Uladh. Bhi poist
shinsearacha eile aici ag an mBanc lena n-éirftear
Stidrthéir Seirbhisi Gno, Priomhoifigeach Oibritichain

- an Banc Corpardideach, Ceann Oibritichain agus
Stidrthéir Feidhmitichin ar Oibrilichain Ghrdpa an
EMEA. Ta sf ina comhalta ar Bhord Comhairleach
Ghréasan Feidhmitichin na mBan in Eireann agus ta si
ar fénamh ar Bhord Barrettstown a thacaionn le leanai
a bhfuil tinneas tromchuiseach ag dul déibh. | rith 2011,
bhi an tUasal Graham ina Cathaoirleach ar an gCoiste
Infheistiochta agus d'threastail st mar chomhalta den
Choiste Luach Saothair agus Forbartha Bainistiochta
agus den Choiste Airgeadais agus Feabhstichéin
Feidhmiochta.



7. Ceapadh GARRY KEEGAN ar an mBord i
mi an Mheithimh 2007. Is Stitrthéir € ar Acumen,
cuideachta a shainfheidhmionn i solathar seirbhisi

comhairlidichain phoibli do thionscadail deartha uirbigh
agus bonneagair. D'oibrigh an tUasal Keegan ina
chomhalta ar Bhoird roinnt eagraiochtai, ina measc:
Temple Bar Properties, Bord Fiontar Chathrach
Bhaile Atha Cliath, Danlann Hugh Lane agus ospidéil
San Séamas, Sréid Hume agus Sraid Holles.
D’oibrigh sé chomh maith mar Chomhalta Comhairle
ar Udaras Forbartha Dugthailte Bhaile Atha Cliath. |
mi na Bealtaine 2007 cheap an tAire Fiontar, Tradala
agus Fostaiochta € mar chomhatlta den Sainghriipa
ar Riachtanais Scileanna sa Todhchai. In 2011 bhi
an tUasal Keegan ina Chathaoirleach ar an gCoiste
Margai agus Custaiméirf agus ina chomhalta den
Choiste Initchta agus Riosca.

8. Thosaigh SEAN KELLY ag obair leis an ESB
mar phrintiseach i Luimneach i Meitheamh 1997
agus nuair a cuireadh a phrintiseacht i gerich

go rathtiil ceapadh chuig an gCaislean Nua é

in 2001, agus thosaigh sé ag freagairt glaonna
ansin in 2002. Bhi an tUasal Kelly ina stiobhard
ceardlainne 4ititil 6 2007 go dti 2011. Bhi sé mar
Churadh Sabhdilteachta sa Chaislean Nua 6 2004
go dti 2011. Ceapadh an tUasal Kelly mar lonadai
Sébhéilteachta do Rannén an Mhean-larthair in
2010 agus ta sé fés i mbun na hoibre sin. Ta sé
ina oifigeach i gCraobh Uimh. 2 Luimnigh den
T.E.E.U. 6 2002 i leith agus t4 sé mar Eagrai ar an

gCraobh 6 2009 i leith. Is ¢ at4 ina Chathaoirleach
ar Ghriipa Forfheidhmithe Atticil an Mhean-larthair
faoi lathair. | ndiaidh toghchan rathil, chuaigh sé i
mbun oibre mar Chomhalta de Bhord na nOibrithe in
Eandir 2011. Bhi an tUasal Kelly ina chomhalta den
Choiste Infheistiochta agus den Choiste Margai agus
Custaiméiri in 2011,

9. Ceapadh SEAMUS MALLON ar an mBord i
bhFeabhra 2006 agus athcheapadh é i mi Bealtaine
2011. Toghadh é ar Chomhairle Cheantar Ard
Mhacha in 1973, ar Chomhthiondl Thuaisceart
Eireann mar a bhi (1973-74) agus ar Choinbhinsicin
Thuaisceart Eireann (1975-76). Bhi s¢ ina chomhalta
de Sheanad Eireann in 1981. O 1986 go 2005

bhi sé mar Theachta Parlaiminte don Itir agus Ard
Mhacha in Westminster. Bhi sé ina Leas-Cheannaire
aran SDLP trath, agus tar éis sinii Chomhaontt
Aoine an Chéasta i mi Aibreéin 1998, bhi sé ina
LeasChéad-Aire ar Thuaisceart Eireann. Bhi an
tUasal Mallon ina chomhalta den Choiste Sléinte,
Sébhailteachta & Comhshaoil agus den Choiste
Rialdla le linn 2011.

10. Ceapadh TONY MERRIMAN ar an mBord

i mi Eanair 2007 faoin Acht um Péirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) 1977. Thosaigh sé ag obair leis
an ESB in 1979 mar Theicneoir Gréasain. Chaith sé
tréimhse mar oifigeach ar Ghripa Ceardchumann
ESB. In 2011, bhi an tUasal Merriman ina
chathaoirleach ar an gCoiste Sléinte, Sabhéilteachta
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agus Comhshaoil agus ina chomhalta den Choiste
Rialala. Bhi an tUasal Merriman ina chomhalta Boird
ar ESB ESOP Trustee Limited le linn 2011 freisin.

11. Ceapadh NOREEN WRIGHT ar an mBord
an 28 Meitheamh 2011. Glaodh an tUasal Wright
chuig Barra Thuaisceart Eireann in 1976, thosaigh sf
ag obair le foireann dlf intf Northern Ireland Electricity
(NIE) i Mean Fémhair 1976 agus d'fhan si le NIE/
Viridian go dtf 2001. Bhi roinnt post bainistiochta
sinsearaf aici sa chuideachta, lena n-dirftear post
Runai na Cuideachta agus Ceann Seirbhisi DIf

nuair a bhi priobhéidit ar bun agus ina dhiaidh. Ta
ceapachdin phoibli éagstla ag an Uasal Wright i
dTuaisceart Eireann, lena n-airftear Comhalta de

na mBinsf Tionsclaiocha agus Fostaiochta Céir,
Giiistis Tuata agus comhalta de Bhinse Luachéla
Thuaisceart Eireann. T4 sf ina Stidrthéir freisin ar
Springvale Training Ltd agus ar Co-operation Ireland
Ltd agus is lontaobhai i ar Garfield Weston Trust,
Oliscoil Uladh. Roimhe sin, bhi si ina Coimisinéir

ar Choimisitin Comhionannais Thuaisceart

Eireann, ina Comhalta Comhairle d'Ollscoil Uladh
agus ina hlontaobhai ar thionscadal Bytes. | rith
2011, d'threastail an tUasal Wright ar an gCoiste
Infheistiochta agus ar an gCoiste Rialdla.
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AN FHOIREANN
FEIDHMIUCHAIN

AN FHOIREANN FEIDHMIUCHAIN

1. Ceapadh PAT O’'DOHERTY ina
Phriomhfheidhmeannach i mi na Samhna

2011. Roimhe sin, bhi post aige mar Stitrthoir
Feidhmitichain, ESB Energy International 6

mhi Feabhra 2010, agus bhi sé ina Stitrthéir
Feidhmidchéin ar ESB Networks 6 mhi na
Samhna 2009 agus ina Stitrthéir Feidhmidchain
ar ESB Power Generation 6 mhi |Gl 2005 i

leith. Thosaigh sé ag obair leis an ESB in 1981
agus d’oibrigh sé i roil éagsula i seirbhisi do
chustaiméiri, i mbainistiocht tionscadal agus i
mbainistiocht ghinearalta. Sular ceapadh ¢ ina
Stidrthoir Feidhmitichain, Power Generation, bhi sé
ina Bhainisteoir Ginearalta le Synergen. Bhi poist
shinsearacha aige in ESB Networks freisin.

2. Ceapadh JOHN SHINE ina Leas-
Phriomhfheidhmeannach i mi na Samhna 2009.
Thosaigh sé ag obair leis an ESB in 1978 agus
bhi roinnt post sinsearach aige sna réimsf Gréasan,
Margaiochta agus Forbartha Gné. D’éirigh sé as

a phost in 1998 chun gné seirbhisf idirnaisitinta
rathtil a thorbairt a thuilleadh. Thainig sé ar

ais go ESB aris i mi na Samhna 2002 trath ar
ceapadh é mar Stidrthéir Feidhmitichain ar ESB
Networks. Ceapadh é mar Chathaoirleach agus
mar Stidrthéir Bainistiochta ar ESB Networks Ltd.
i mi na Samhna 2008. T4 céim san innealtéireacht
leictreach aige agus MBA ¢ Choléiste na
hOllscoile, Baile Atha Cliath.

3. Ceapadh DONAL FLYNN mar Stidrthéir
Airgeadais agus Trachtala i mi Lanasa 2010.
Sular thosaigh sé ag obair san ESB d'oibrigh an
tUasal Flynn in Airtricity ar feadh seacht mbliana
agus bhf sé ina Phriomhoifigeach Airgeadais 6
Fheabhra 2008 nuair a thég SSE Airtricity ar
laimh. D'oibrigh Donal i roinnt rél airgeadais le
General Electric 6 1998 go dti 2003. Chéiligh sé
mar chuntasdir cairte le Arthur Andersen agus
d’oibrigh sé i gcleachtais an chomhlachta i Londain
agus i mBaile Atha Cliath idir 1995 agus 1998. Ta
Baitsiléir Trachtala agus Méistreacht i gcéimeanna
cuntasaiochta ¢ Choldiste na hOllscoile Gaillimh
agus 6 Cholaiste na hOllscoile Baile Atha Cliath
faoi seach ag an Uasal Flynn.

4. Ceapadh BRID HORAN ina Stidirthéir
Feidhmitichain ar Sheirbhisi ESB agus Electric
Ireland in 2010. Roimhe sin, bhi post aici mar
Stitrthéir Feidhmitichéin ar ESB Energy Solutions
6 mhi na Samhna 2009 agus ESB Customer
Supply agus Seirbhisi Grdpa é mhi na Nollag 2006
i leith. Ceapadh an tUasal Horan mar Stidrthéir
Neamhtheidhmitichain FBD Holdings plc i mi na
Nollag 2011. Thosaigh an tUasal Horan ag obair
leis an ESB in 1997 mar Bhainisteoir Pinsean an
Ghripa. Bhi si ina Coimisinéir ar an gCulchiste
Naisitnta Pinsean 6 bunaiodh € in 2001 go dtf
2009 agus bhi sf ina Comhalta Boird den Udarés
Forbartha Tionscail 6 1996 go 2006. Sular
thosaigh si ag obair leis an ESB bhi si i gceannas
ar Chomhairlidchan Pinsean & Achtlireach KPMG.

5. Ceapadh JERRY O’SULLIVAN ina Stidrthéir
Bainistiochta, ESB Networks sa bhliain 2010.
Thosaigh sé ag obair le ESB sa bhliain 1981
agus bhi roinnt post aige i dTégail Stéisitin
Cumhachta, Déileachén agus Tarchur, Miondiol,
Conraitheoireacht, Margaiocht agus Seirbhis do
Chustaiméiri. Ceapadh ¢ ina Cheann ar Sheirbhisi
Gréaséin sa bhliain 2002 agus ina Cheann ar
Inbhuanaitheacht agus cérais Gréasain sa bhliain
2008. T4 céim san innealtéireacht shibhialta aige ¢
Cholaiste na hOllscoile, Corcaigh.

6. Ceapadh JOHN REDMOND ina Runai ar an
gCuideachta in 2002. Bhi sé mar rinai cuideachta
ar an ngrdpa agus mar leas-uachtaran sinsearach
ar ghnéthai corparaideacha ar GPA Group plc
agus ina dhiaidh sin mar rdnai cuideachta ar
debis AirFinance BV (comhlacht comhlachaithe
ar Daimler Chrysler) agus ar Airplanes Limited at&
claraithe ag SEC. D’oibrigh sé sa Roinn Gnéthal
Eachtracha agus sa Roinn Airgeadais idir 1980
agus 1988. Is céimi de chuid OF M4 Nuad agus
Ollscoil Napier i nDun Eideann é. Is Comhalta &
d'Instititid na Rianaithe Cairte.



7. Ceapadh JOHN CAMPION ina Stitrthsir
Feidhmitchain, Inbhuanaitheacht in 2008. Roimhe
sin bhi post aige ina Stitirthéir Feidhmitichain,
Acmhainni Daonna agus Gnéthal Corparéideacha
6 mhi na Samhna 2002 i leith. Ba innealtéir
sibhialta é an tUasal Campion. Thosaigh sé ag
obair leis an ESB in 1978 agus d’oibrigh sé i

réil éagsula a bhain le caidreamh tionscail agus
bainistiocht pearsanra, lena n-airitear Bainisteoir,
Acmhainni Daonna in Power Generation. D’oibrigh
s¢ freisin mar bhainisteoir réigiinach i Sligeach
agus i mBaile Atha Cliath. Sular ceapadh & ina
Stidrthoir Feidhmitichain, bhi sé ina Cheannaire ar
Thionscadail Gréasain. Is Stitrthéir Feidhmidchain
ar Inbhuanaitheacht agus Acmhainni Daonna é an
Uasal Campion i lathair na huaire.

8. Ceapadh JOHN MCSWEENEY mar
Stitrthoir Feidhmidchain Gniomhach, ESB Energy
International in 2011. Bhi poist shinsearacha

aige roimhe sin mar Bhainisteoir ar Fhorbairt
Sécmhainni, Bainisteoir Innealtéireachta agus
Bainistiocht Saoréide ag ESB International agus
mar Bhainisteoir ar IT Solutions & Telecoms an
ESB. Thosaigh an tUasal McSweeney, céimi Fisice
agus innealtéir meicniil, ag obair leis an ESB

in 1992. Sular thosaigh sé ag obair san eamail
fuinnimh, bhi poist shinsearacha aige in Udaras
Forbartha Tionscail na hEireann lena n-airtear
Stidrthéir, an Ghearmain, agus is iar-Oifigeach é in
Arm na hEireann.

ESB Tuarascail Bhliantuil 2011
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Priomhfheidhmeannach
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Brid Horan

Seirbhisi ESB agus Electric
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John Redmond

Runai na Cuideachta

John Campion

Inbhuanaitheacht agus
Acmbhainni Daonna

Jerry O'Sullivan
ESB Networks
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ESB Energy International
(Gniomhach)
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TUARASCAIL NA
GCOMHALTAI BOIRD

Cuireann na Comhaltai Boird an tuarascail i

lathair mar aon le réitis airgeadais initichta na
Méthairchuideachta agus an Ghrdpa don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 2011.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

Is iad priomhghniomhaiochtai an ESB Group

na ginitiint, tarchur, daileachan agus solathar
leictreachais i bPoblacht na hEireann agus déantar
tarchur agus déileachén ar leictreachas i dTuaisceart
Eireann. Oibrionn an Grdpa go hidimaisitinta chomh
maith i ngniomhaiochtai gaolmhara, sa Bhreatain
Mhoér, i mér-roinn na hEorpa agus ar roinnt
tionscadal san Aise.

ATHBHREITHNIU AR AN NGNO

Tugtar trachtaireacht maidir leis an gcaoi ar
cruthaiodh i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2011,
lena n-airtear faisnéis ar imeachtaf le tamall anuas
agus ar nithe ata & dtuar, i Réiteas an Chathaoirligh
agus in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh.
Léiritear feidhmiocht an ghnd agus an riocht
airgeadais ina bhfuil sé mar aon leis na priomhrioscal
at4 ann don Ghrdpa san Athbhreithnit Airgeadais
chomh maith leis na hathbhreithnithe ar gach réimse
gné ollmhdr sa Ghripa.

TORTHAI NA BLIANA

Léirionn torthai airgeadais an Ghripa brabus
iarchanach €100 milliin don bhliain airgeadais,

i gcomparéid le caillteanas €84 milliin sa bhliain
2010.

Té an Bord ag moladh dibhinn 3.66 cent in aghaidh
an aonaid stoic né €72.5 milliin san iomlan.

Molann na Comhaltai Boird go n-iocfai dibhinn
deiridh de 3.89 cent in aghaidh an aonaid stoic
chaipitil. Is ionann & sin agus €77 milliin in iomlan
afocadh in 2011, i ndéil le 2010. Leagtar amach
breis sonrai maidir le toradh na bliana agus toradh na
bliana roimhe sin i raiteas ioncaim an Ghripa agus
sna nétai ata ag gabhail leis.

RIALACHAS CORPARAIDEACH

Déanann an ESB an Céd Cleachtais maidir le
Rialachas Comhlachtai Stéit a chomhlionadh.
Leagtar amach na prionsabail maidir le rialachas
corparéideach sa Chdd agus iarrtar ar Bhoird na
gComhlachtai Stéit déanamh dé réir. Déanann

an ESB dualgais a chomhlionadh freisin maidir le
rialachas corparéideach agus réimsf eile faoin Acht
um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus faoin Acht um
Chaighdein in Oifigi Poibli, 2001.

Cloionn an ESB, a oiread agus is féidir agus ar
bhonn deonach, le Céd um Rialachas Corparéideach
na RA (an “Céd um Rialachas Corparéideach”) agus
le hlarscribhinn um Rialachas Corparaideach na
hEireann (‘larscribhinn na hEireann’).

Té ceangal ar chuideachtai ata liostaithe ar
Stocmhalartan na hEireann, mar chuid de na rialacha
liostaithe, tuairisc a thabhairt ar an gcaoi ina geuirtear
prionsabail an Chéid um Rialachas Corpardideach
agus larscribhinn na hEireann i bhfeidhm agus

a dheimhnit go sasaitear na prionsabail né go
dtugtar miniichén ar neamhchomhlionadh. Is
comhlacht reachttil é an ESB arna bhund facin

Acht Leictreachais (Solathar), 1927 ama least

agus, da bharr sin, nil cheanglaitear air an Céd um
Rialachas Corparéideach n4 larscribhinn na hEireann
a chomhlionadh. Ina dhiaidh sin féin, tacaionn an
ESB le prionsabail agus le fordlacha an Chéid

um Rialachas Corparaideach agus larscribhinn na
hEireann agus déantar é a chomhlionadh faoi réir ag
na heisceachtai seo a leanas:

(i) Is faoin Rialtas é ceapachain a dhéanamh ar an
mBord agus, dé réir sin, nil coiste ainmnitichain ag
an ESB.

(ii) Ceaptar na Comhaltai Boird ar feadh téarmai suas
le ceithre né cig bliana agus nil siad, da bharr sin,
faoi réir ag atoghadh ar an mBord tar éis tréimhsf
sainithe.

(iii) Bionn beartais agus nochtadh an ESB maidir le
luach saothair Chomhaltai an Bhoird Fheidhmitichain
(i. an Priomhfheidhmeannach) i gcomhréir le
Treoirlinte infheidhmithe an Rialtais. Ni airitear
suimeanna a iocadh leis an gceathrar Comhaltai
Boird Oibri mar fhostaithe an ESB sna sonrai faoi
luach saothair na gComhaltai Boird ar leathanach 46,
ach airitear suimeanna a iocadh leo i bhfoirm t4illi.

(iv) N dhéanann préiseas luachala an Bhoird luachil
ar fheidhmiocht na gComhalta Boird aonair.

(v) T4 Cathaoirleach an Bhoird ina Chathaoirleach
ar an gCoiste Luach Saothair agus Forbartha
Bainistiochta freisin.

PRIONSABAIL AN DEA-RIALACHAIS
FREASTAL AR CHRUINNITHE IN 2011

Bhi 11 Chruinniti Ginearalta den Bhord agus
Cruinnii Speisialta Boird amhain ann i rith 2011.
Léirionn an uimhir thios os comhair gach ainm
thios an tinreamh a bhi ag gach Comhalta Boird ag
Cruinnithe Ginearélta Boird agus ag an gCruinniu
Speisialta Boird, i rith na bliana.

Cruinnithe

ar ar

Na Combhaltai Boird 2011 Freastalaiodh
Lochlann Quinn 1,1
Brendan Byrne” 11,1
Dave Byme 11,1
John Coleman 1,1
Seén Conlan* 10,1
Eoin Fahy™ 2,0
Ellvena Graham* 10,0
Garry Keegan® 10,1
Sean Kelly 10,1
Seamus Mallon*” 9,1
Padraig McManus A 10,1

Tony Merriman 11,1

Noreen Wright* A 5,1

*Combhaltai Boird Neamhspledcha

A Chriochnaigh Eoin Fahy a dhara téarma ar an
mBord an 20 Feabhra 2011

A Chriochnaigh Seamus Mallon a chéad téarma
ar an mBord an 20 Feabhra 2011 agus
athcheapadh é an 3 Bealtaine 2011

Padraig McManus — ar scor an 30 Samhain
2011

Noreen Wright — ceaptha chuig an mBord an
26 Meitheamh 2011

AN BORD

Cé go dtarmligtear freagracht 6 l4 go 1& ¢ thaobh
ceannaireachta agus riall na cuideachta chuig

an bPriomhfheidhmeannach agus a Fhoireann
Bainistiochta Sinsearal laistigh de theorainneacha
Udaréis réamhshainithe ta an Bord freagrach sa
deireadh thiar as feidhmiocht na cuideachta. Ta
ochtar Comhaltai Boird ceaptha ag an Rialtas ar
feadh tréimhsi suas go dfi clig bliana agus ceapann
an tAire Cumarséide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nédurtha ceathrar Comhattai Boird Oibri ar feadh
téarma ceithre bliana de bhun na nAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit). Ta méid
agus struchtur an Bhoird rialaithe ag na hAchtanna
Leictreachais (Solathar) 1927-2004 agus ag na
hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait).



Ta sé socraithe ag an mBord go raibh na Comhaltai
Boird a aithnitear ar leathanach 42 neamhspledch

i rith 2011. Tugadh aird sa chinneadh sin ar

na fordlacha iomchui sa Chéd um Rialachas
Corparéideach maidir le neamhspleachas na
stidrthéiri 6 thaobh carachtar agus breithitinas

de agus easpa na gcaidreamh né na gedinsi a
d'théadfadh cur isteach ar neamhspleéchas na
stitirthéiri. | bhfianaise na méide sin, ta an Bord sasta
maidir le neamhspledchas na stidrthéiri a aithnitear ar
leathanach 42.

Bionn suas le 12 Comhaltai Boird ann, ar fostaithe
de chuid na cuideachta iad 5 acu go hionduiil,
eadhon an Priomhfheidhmeannach agus ceathrar
oibrithe ar comhaltai Boird iad, mar a chinneann

an Aire de bhun fhorélacha na nAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go dti
2001.

Ba chomhaltai neamhfheidhmitichdin iad an 7
comhaltal eile as an 12 Comhaltai Boird a bhi ann

i rith 2011, agus is ddigh leis an gCuideachta gur
leor é sin chun an réimse scileanna, eolais agus
neamhspleéchais is ga a thabhairt chuig obair an
Bhoird agus obair a Choisti. Baintear Gséid as
scileanna, saineolas agus taithf ar leith an Bhoird
trf na scileanna sin a mheaitseail le (a) measind

an Bhoird ar shaincheisteanna straitéiseacha agus
oibriochta mérchtiseacha ina geuireann comhaltai an
Bhoird a geuid innitilachtaf ar leith i bhfeidhm agus
(b) riachtanais Choistf ar leith an Bhoird agus socru
comhaltacht na gCoisti sin.

Ceapadh an tUasal Lochlann Quinn mar
Chathaoirleach ar an mBord in Eandir 2008. |
measc na bhfreagrachtai atd ar an gCathaoirleach
stitrfaidh sé an Bord, leagfaidh sé amach an

clér oibre, ag cinntiti éifeachtacht an Bhoird agus
lanrannphairtiocht gach comhalta Boird a éascu.
Té an Cathaoirleach freagrach freisin as a chinntid
go mbionn cumarsaid éifeachtach le hinéiri agus
le geallsealbhdiri an Ghripa; an tAire Airgeadais,
an tAire Fiontar Poibli agus Fostaiochta agus

an tAire Cumarséide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nédurtha agus a chuid cifigeach agus le ESB ESOP
Trustee Limited — an Plean um Scair-Uinéireacht
d’Fhostaithe an ESB. T4 rdl an Chathaoirligh,

a theidhmionn go péirtaimseartha, agus rél an
Phriomhfheidhmeannaigh glan ar a chéile.

Is é Sean Conlan an Stitrthéir Neamhfheidhmidichain
Neamhspleach Sinsearach.

Tagann an Bord le chéile go miosdil (seachas i mi
Ldnasa) gach bliain agus tagann sé le chéile ar
6caidi eile chomh maith de réir mar is ga. Ta sceideal
foirmidil &bhar ann a choimeddtar go sonrach don
Bhord d'thonn cinneadh a dhéanamh maidir leo.
Airftear ar na priomhnithe a fhorchoimeadtar don
Bhord:

> Straitéis, buiséid bhliantila agus cuntais bhliantdla
agus idirthréimhseacha an Ghripa a fhaomhadh;

> Athbhreithniti ar an bhfeidhmiocht oibridichéin
agus airgeadais;

> Mérchaiteachas caipitiil a fhaomhadh;

> Athbhreithni ar rialuithe inmheénacha agus ar
bhainistiocht riosca an Ghripa;

> Athbhreithniti foriomlan ar fheidhmiocht an Ghripa
maidir le slainte agus sabhailteacht;

> An Priomhfheidhmeannach a cheapadh;

> Ceapadh lucht Bainistiochta Sinsearai agus >

Runai na Cuideachta.

Ta Udaras tarmligthe ag an mBord chuig an
mbainistiocht le haghaidh gnathchinnti gné a
dhéanamh faoi réir teorainneacha agus tairseacha
sonraithe.

Is féidir le Comhaltai an Bhoird, i mbun a gcuid
dualgas déibh, comhairle lucht gairme neamhspleach
a fhail de réir mar is g4, ar chostas an ESB. Ta
teacht ag gach Comhalta den Bhord ar chomhairle
agus ar sheirbhis 6 Runai na Cuideachta. Ta
cumhdach arachais socraithe chun cosaint a
thabhairt do na Stitrthéiri agus d'Offigigh in aghaidh
dliteanais ag éirf as caingne dli ina n-aghaidh le

linn déibh a gcuid dualgas a chomhlionadh. Ta clar
buneolais bunaithe chun tuiscint a thabhairt do
Chomhaltai Boird nuacheaptha ar oibriti an Ghrapa.
Déantar tuairiscili airgeadais agus oibriochta rialta
chuig an mBord agus seoltar Paipéir an Bhoird
chuig gach comhalta go trathdil roimh Chruinnithe an
Bhoird. Bionn miontuairisci de Chruinnithe Coiste an
Bhoird i measc Chaipéisiocht an Bhoird.

Déanann an Cathaoirleach measunu feidhmiochta
bliantdil ar an mBord agus ar a Choisti. Rinneadh an
measunu sin chun clof chomh mér agus ab fhéidir
leis an gCéd um Rialachas Corparaideach. Bhain
an luachéil leis an gcaoi ar chruthaigh an Bord ina
iomldine agus ni le feidhmiocht Chomhaltai ar leith
de chuid an Bhoird. Ba é cuspdir na luachéla na
athbhreithnitl a dhéanamh ar oibritichain an Bhoird
féin agus bealal a aithint chun a éifeachtacht a
fheabhsu. Cabhraionn sé freisin chun scileanna
sainidla a theastaionn né at4 inmhianaithe i measc
chomhaltai an Bhoird a aithint, agus is féidir € sin a
chur in itl don Rialtas le meas nuair a bhionn cinnti &
dhéanamh aige.

Is éard ata i gceist sa mhodheolaiocht a chuirtear

i bhfeidhm n& go lionann comhaltai an Bhoird
ceistneoir mhionsonraithe isteach agus go mbionn
cruinnithe ar leith ag an gCathaoirleach le comhaltai
feidhmitchéin agus neamhfheidhmidchain an Bhoird.
D'éascaigh an ceistneoir athbhreithnit struchtartha,
laidir, neamhspleach ar réimse iomlan dualgais,
préisis, innitlachtai agus éifeachtacht an Bhoird.

Is féram iad na cruinnithe leis an gCathaoirleach i
gcomhair malartd tuairimi oscailte idir comhaltai an
Bhoird maidir le héifeachtacht agus éifeachtilacht
an Bhoird. T4 sé i gceist ag an mBord go ndéanfar
éascl seachtrach ar a mheastnu gach tri bliana ar a
laghad sa todhchal.
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Os rud ¢ gur gn6 de chuid an Rialtais, né toghchén
don fhoireann, é ceapachéin a dhéanamh chuig an
mBord, ni dhéanann an ESB measind ar chomhaltai
Boird aonair. Téann an Cathaoirleach chun cainte
leis an Rialtas roimh cheapachain Boird, &fach,
maidir leis na scileanna sonracha a theastaionn ar

an mBord.

COISTi DE CHUID AN BHOIRD IN 2011
Bunaitear coisti d'thonn cuidid leis an mBord a chuid
dualgas a chomhlionadh. T4 na Coistf leagtha amach
thios.

AN COISTE INIUCHTA AGUS RIOSCA

Is coiste, arna bhund go foirmiil, de chuid an Bhoird
¢ an Coiste Inilichta agus Riosca a leagtar a chuid
téarmai tagartha amach i scribhinn. Is é cuspéir an
Choiste Inilichta nd maoirseacht a dhéanamh ar an
bpréiseas tuairiscithe airgeadais, ar chérais rialaithe
inmheénaigh agus ar phréisis bainistiochta airgeadais
an ESB. Feidhmionn Rinaf na Cuideachta mar Rinaf
ar an gCoiste.

| rith 2011, rinne an Coiste athbhreithnid orthu seo

aleanas:

> Beartas Riosca agus Plean Riosca an ESB 2011
agus tuarascalacha riosca rialta;

> Plean Inilichta Inmhednaigh an Ghripa,
tuarascélacha iniichta agus tuarascélacha
forfheidhmithe rialta;

> Eifeachtacht theidhm an iniichta inmheanaigh;

> An Plean Inilichta Sheachtraigh, scéip an inilichta
mar a leagtar sios ¢ sa litir fostaiochta agus
éifeachtacht an inilichta sheachtraigh;

> Eifeachtacht chérais bainistiochta riosca agus
chérais rialaithe inmheénaigh na cuideachta;

> Na réitis airgeadais eatramhacha agus bliantula;

Mar atathar ag clof le Rialachas Corparaideach;

> Tuarascéil 6n inidichéir seachtrach maidir lena
inidichadh ar na réitis airgeadais agus na moltaf
a rinne an t-initichdir ina litir bainistiochta agus
freagairt na bainistiochta; agus

> Téarmai tagartha an Choiste féin chun a chinntid
go raibh siad fés abhartha agus suas chun data;
agus

> Ceapachan IniGichéiri Seachtracha tar éis proisis
fala oscailte, trédhearcach.

\%

Ta ceapachén na n-inilichdirf faoi réir tairisceana
poibli gach cliig bliana. Chuir an ESB tairiscint phoibli
i gerich i gcomhair seirbhisi inidichta i mi Eanair

2012 agus athcheapadh KPMG mar iniichéirf, faoi
réir chead an Rialtais d& bharr. Tar éis don Bhord
measUnu mionsonraithe a dhéanamh ar an geeist,
bhi sé sasta nar chuir athcheapadh na n-inidichéirf
reatha isteach ar neamhspleachas na n-initichiri

go hairithe i gcomhthéacs uainiocht na bpéirtithe
iniichta agus an phearsanra inilichta eile.

Ta beartas forbartha ag an gCoiste maidir le seirbhisi
nach seirbhisi iniichireachta iad a bheith & gcur

ar fail ag na hinilichdiri seachtracha, ionas nach
mbainfidh seirbhisi da leithéid le haon ni seachas
comhairle maidir le cuntasaiocht, canachas agus
ceisteanna maidir le comhlionadh, ach amhain

de réir mar a chuirtear in itl don Choiste. Nior
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TUARASCAIL NA
GCOMHALTAI BOIRD

chéir go sarédh na tailli ata le hioc maidir le seirbhisi
neamhinitichéireachta i mbliain airgeadais ar bith na
t4illi iniichdireachta don bhliain sin.

Ta rochtain neamhshrianta iomlén ag na hinitchairi

inmheanacha agus seachtracha ar an gCoiste Inilichta

agus Riosca. Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste
toradh a chruinnithe don Bhord. T4 an Bord sasta go
raibh taithi airgeadais chui le tamall beag anuas ag
comhalta amhéin ar a laghad de chuid an Choiste ¢

this deireadh na bliana. Bhi sé chruinniti ag an gCoiste

le linn 2011. T4 comhaltai an Choiste agus lion na
geruinnithe ar ar freastalaiodh leagtha amach thios:

Cruinnithe
Comhaltai ar ar
Freastalaiodh

Brendan Byrne, Cathaoirleach 6
Sean Conlan 5

Gary Keegan(é Fheabhra 5
2011)

Eoin Fahy(go dti Feabhra :
2011)

D’fhreastail Cathaoirleach an Bhoird Lochlann
Quinn ar cheithre chruinnit den choiste seo le
linn 2011.

AN COISTE INFHEISTIOCHTA
Is é cuspdir an Choiste Infheistiochta né athbhreithniti
a dhéanamh ar mholtai maidir le hinfheistiocht, trina

bhféachtar lena chinntit go bhfuil an ESB ullamh le dul
chun cinn san am ata ag teacht ar bhonn na straitéise

ata aontaithe ag an mBord. Bhi deich gcruinniti ag an
gCoiste le linn 2011. T4 comhaltai an Choiste agus
lion na geruinnithe ar ar freastalaiodh leagtha amach
thios:

Cruinnithe

Combhaltai ar ar

Freastalaiodh
Ellvena Graham, 8
Cathaoirleach(é Aibrean
2011)
John Coleman
Sean Kelly(6 Fheabhra 2011) 9
Noreen Wright(6 Mheéan
Foémhair 2011)
Padraig McManus(go dti 6
Samhain 2011)
Eoin Fahy(go dti Feabhra 2
2011)

D'fhreastail Cathaoirleach an Bhoird Lochlann
Quinn ar sheacht gcruinnid den choiste seo le
linn 2011.

AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA
AGUS COMHSHAOIL

Is € cuspdir an Choiste Slainte, Sébhéilteachta agus
Comhshaoil n& comhairle a chur ar an mBord maidir
le cursai sléinte, sabhailteachta agus comhshaoil.
Bhi ctig chruinnit ag an gCoiste le linn 2011. Ta
comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe ar ar
freastalaiodh leagtha amach thios:

Cruinnithe
Combhaltai ar ar
Freastalaiodh
Tony Merriman, Cathaoirleach 5
John Coleman 5
Seamus Mallon A 4
Padraig McManus(go dtf 4

Samhain 2011)

AThéinig deireadh le chéad téarma an Uasail
Mallon ar an mBord an 20 Feabhra 2011 agus
athcheapadh é amhail 3 Bealtaine 2011.

AN COISTE AIRGEADAIS AGUS
FEABHSUCHAIN FEIDHMIOCHTA

Is é cuspéir an Choiste Airgeadais agus
Feabhstchain Feidhmiochta nd maoirseacht a
dhéanamh ar an straitéis agus ar an mbeartas maidir
le cursai airgeadais agus comhairle a chur ar an
mBord mar is cui. Bhi deich gcruinnit ag an gCoiste
le linn 2011. T& comhaltai an Choiste agus lion na

Cruinnithe
Combhaltai ar ar
Freastalaiodh
Tony Merriman, Cathaoirleach 4
Seamus Mallon A 3
Dave Byrne(é Fheabhra 4
2011)

Thainig deireadh le chéad téarma an Uasail
Mallon ar an mBord an 20 Feabhra 2011 agus
athcheapadh é amhail 3 Bealtaine 2011.

AN COISTE LUACH SAOTHAIR AGUS
FORBARTHA BAINISTIOCHTA

Is é is cuspdir don Choiste Luach Saothair

agus Forbartha Bainistiochta comhairle a chur

ar an mBord faoi gach gné de luach saothair

an Phriomhfheidhmeannaigh, aon athruithe

ar luach saothair Oibrithe Comhaltai Boird a
cheadu, luach saothair an ghripa bainistiochta
feidhmitchéin a shocrt tar éis dul i gcomhairle leis
an bPriomhfheidhmeannach agus monatéireacht
a dhéanamh ar cheannairi ESB na linne seo agus
ar cheannairi na todhchai. | rith na bliana 2011,
rinne an Coiste machnamh ar luach saothair agus
ar spriocanna an Phriomhfheidhmeannaigh agus
fheidhmeannaigh shinsearacha chomh maith le
riachtanais forbartha Bhainisteoiri Sinsearacha an
Ghrdpa. Cruinniti amhéin a bhi ag an gCoiste i rith
2011 agus rinne na Comhaltai Coiste uile freastal air.

geruinnithe ar ar freastalaiodh leagtha amach thios: Cruinnithe
Comhaltai arar
Cruinnithe Freastalaiodh
Comhaltai arar Lochlann Quinn, 1
Freastalaiodh Cathaoirleach

Brendan Byrne, Cathaoirleach 10 Ellvena Graham 1
Dave Byme(6 Fheabhra 9
2011)
Ellvena Graham(6 Fheabhra 7 AN COISTE MARGAI AGUS CUSTAIMEIRI
2011) Té an Coiste Margai agus Custaiméiri ann chun
Lochlann Quinn (go dti 1 comhairle a chur ar an mBord faoi gach gné den

Feabhra 2011)

D’fhreastail Cathaoirleach an Bhoird Lochlann
Quinn ar chig chruinnit eile den choiste seo
le linn 2011.

AN COISTE RIALALA

Is é cuspdir an Choiste seo nd monatéireacht a
dhéanamh ar reachtaiocht ata ag athrd agus ar
chursai rialdla agus maoirseacht a dhéanamh ar
mar atathar ag comhlionadh riachtanas rialala. Bhi
ceithre chruinnit ag an gCoiste le linn 2011. Ta
comhaltai an Choiste agus lion na geruinnithe ar ar
freastalaiodh leagtha amach sa tabla seo a leanas:

tseirbhis do chustaiméiri, lena n-airitear a bheidh
ullamh ar bhonn gné don mhargadh iomaioch sa
ghnd solathair conaitheach, saincheisteanna maidir
le branda agus méadracht seirbhise do chustaiméiri.
Bhi ceithre chruinnit ag an gCoiste le linn 2011. Ta
comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe ar ar
freastalaiodh leagtha amach thios:

Cruinnithe
Comhaltai ar ar
Freastalaiodh
Garry Keegan, Cathaoirleach 4
Sean Conlan 4
Sean Kelly(é Aibrean 2011) 3



COISTE ROGHNAITHE AD-HOC

I rith 2011, bhunaigh an Bord Coiste ar a raibh an
Cathaoirleach, an tUasal Lochlann Quinn agus na
Comhaltai Boird an tUasal Brendan Byrme agus an
tUasal Sean Conlan chun maoirseacht a dhéanamh
ar an bprdiseas chun Priomhfheidhmeannach

nua a roghnd. Cuireadh an préiseas sin i gerich

i nDeireadh Fémhair 2011 nuair a cheadaigh an
Bord ceapachén an Uasail Pat O'Doherty mar
Phriomhfheidhmeannach chun teacht i gcomharba ar
an Uasal Padraig McManus.

RIALAUITHE INMHEANACHA

Ta freagracht iomlan maidir le céras rialaithe
inmheanaigh an Ghripa agus maidir le
monatdireacht ar a éifeachtacht ar an mBord. Ta an
coras rialaithe inmhednaigh leagtha amach d'thonn
cinnteacht réasunta seachas cinnteacht iomlan

a thabhairt nach dtarléidh miréiteas na caillidiint
4bhartha. D'fhonn an dualgas sin a chomhlionadh
ar bhealach a chinntionn go gcomhliontar an
reachtaiocht agus rialachain, ta struchtur eagrichain
bunaithe ag an mBord a bhfuil gndsanna soiléire
oibritichéin agus tuairiscithe, linte freagrachta,
teorainneacha Udarais, deall dualgas agus
tarmligean Udardis ag baint leis.

Té athbhreithnit déanta ag an mBord ar éifeachtacht
choras rialaithe inmheénaigh an Ghrdpa, lena
n-airftear rialuithe airgeadais, oibritichéain agus
comhlionta chomh maith le cérais bainistiochta
riosca. Té creat rialaithe laidir i bhfeidhm ag an ESB,
lena n-airftear an méid seo a leanas:

> Téa an céras bunaithe ar chéd eitice a éilionn go
gcloiodh gach Comhalta Boird agus fostai leis na
caighdeéin eitice is airde agus iad i mbun gné;

> Struchtur eagrichain ata leagtha amach go soiléir,
trina sainitear teorainneacha le hidaras agus
deismireachta tuairiscithe le leibhéil bhainistiochta
nios airde agus leis an mBord a chuidionn chun
timpeallacht thréan rialaithe a choinneail;

> Creat rialachais chorparaidigh lena n-airitear
anallis ar riosca, athbhreithnit ar rialt airgeadais
agus raitis bhliantdla fhoirmidla maidir le rialachas
6n mbainistiocht sna réimsi éagsula gnd agus
sa Lérionad Corparaideach. Déanann roinn
Initichta Inmheénaigh an Ghrdpa, ata freagrach
don Choiste Inilichta agus Riosca, monatdireacht
leantnach air sin;

> Sraith chuimsitheach beartas agus nésanna
imeachta maidir le rialuithe oibritichain agus
airgeadais, lena n-airftear caiteachas caipitidil.
Ni mér aontd an Bhoird a fhail maidir le
morthionscadail chaipitil, agus déanann Coiste
Infheistiochta an Bhoird monatéireacht ghéar
orthu ar bhonn leandnach. Is féidir leo a bheith
faoi réir inilichtai tar éis iad a chur i gerich freisin;

> Corais bhuiséid chuimsitheacha le buiséad bliantuil
amna fhaomhadh ag an mBord;

> Coras cuimsitheach maidir le tuairisciti airgeadais.
Tuairiscitear toradh iarbhir carnach na mionna
ar fad i gcomparéid leis an mbuiséad agus
déanann an Bord iad a mheas ar bhonn miostil.
Fiosraionn an Bord aon athruithe suntasacha né
aon athraitheas codarsnach, agus déantar gniomh
chun a leithéid a réiteach méas cui sin; agus

> Seirbhis line cabhrai faoi rin chun bealach faoi
rin, agus gan ainm mas g4, a chur ar fail don
fhoireann oibre chun calaois né cis imni eiticidil a
thuairisciu.

> Ceisteanna oibrilichain agus airgeadais a bheith &
mbreithniti ag Coisti speisialta de chuid an Bhoird
mar a leagtar amach ar leathanach 37.

Déanann Initichadh Inmheénach an Ghripa

athbhreithnit ar bhonn cérasach ar na rialuithe sin.

Cuirtear béim sna hathbhreithnithe sin ar na réimsf is

mé a mbaineann baol leo de réir mar a shonraitear

tri anailis riosca. Ta athbhreithnit déanta ag an

mBord, le cinamh 6n gCoiste Initichta agus Riosca,

ar éifeachtacht an chérais rialaithe inmheénaigh. Ta

na gnéithe seo a leanas ag baint leis an bpréiseas

a Usdideann an Bord agus an Coiste Initichta agus

Riosca chun athbhreithnit a dhéanamh ar an gcéras

rialaithe inmheanaigh:

> Feidhm bainistiochta riosca ar leith a bhunt san
ESB;

> Athbhreithnit agus machnamh ar phréiseas
athbhreithnithe riosca leathbhlianttil agus tuairisci
nua rialta a thabhairt maidir le bainistiocht riosca;

> Combhairle neamhspleéch a fhail maidir le
leordhéthanacht an phréisis bainistiochta riosca
atd i bhfeidhm ag an ESB i lathair na huaire;

> Athbhreithnit agus machnamh ar dheimhnitichain
6n mbainistiocht maidir le hoibriti sasuil,
éifeachtach na gcéras rialaithe inmhedanaigh, idir
chérais airgeadais agus oibritichéin;

> Athbhreithniti ar chlér Inidichta Inmhednaigh an
Ghripa agus meastéireacht ar a geuid torthai
agus tuairisci;

> Tugann Iniichadh Inmheénach an Ghripa
tuairisc go rialta maidir le stadas na gceisteanna
a tarraingiodh anuas cheana de bharr a gcuid
tuairisci féin né tuarascalacha 6n inidichéir
seachtrach; agus

> Athbhreithnil ar thuarascélacha an inidchéra
sheachtraigh, KPMG, ina luaitear sonrai maidir le
haon cheist rialaithe shuntasach a aithnitear le linn
a chuid oibre mar iniGichdir.

PROISEAS BAINISTIOCHTA RIOSCA
FIONTRAIOCHTA AN BHOIRD (ERM)

Is cuid lamach de gach gniomhaiocht ghné é
bainistiocht riosca agus déantar é a bhainistit ar
bhealach comhsheasmhach ar fud na nAonad
Gné. T4 cur chuige ar fud gach fiontar glactha ag
an ESB maidir le bainistiocht riosca 6 2005 i leith
chun é seo a bhaint amach. T4 feidhm le creat
comhsheasmhach chun riosca a aithint, a mheas, a
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bhainistiti agus a thuairiscit ar fud an ESB Group.

Déanann Bainisteoir Riosca an Ghripa cothabhdil
agus nuashonry ar an gcreat bainistiochta riosca sin,
faoi mhaoirsiti an Bhoird agus Choiste IniCichta agus
Riosca an Bhoird, agus cuireann an bhainistiocht i
bhfeidhm é ar gach leibhéal den Ghripa.

Airftear leis an gcreat riosca Coiste Riosca ar leibhéal
feidhmitichéin ar a bhfuil bainisteoiri sinsearacha 6n
nGrdpa ar fad, agus ar a bhfuil Stidrthéir Airgeadais
an Ghrdpa ina chathaoirleach. Déanann an Coiste
seo maoirsili agus stilirann sé an cleachtas agus an
beartas riosca, measann sé measunuithe riosca a
dhéantar ag leibhéal Gripa agus an Aonaid Ghnd,
agus déanann sé athbhreithniti ar threochtal riosca
foriomlana don Ghripa. Cuirtear torthai an Choiste in
itl go rialta d’Fhéram Riosca an EDT, ar a bhfuil an
Priomhfheidhmeannach ina chathaoirleach, Coiste
Initichta agus Riosca an Bhoird agus an Bord iomlan
ar bhonn rialta.

T4 Inidichdir Inmheénach an Ghripa neamhspleach
ar an bpréiseas bainistiochta riosca agus ta rathaiocht
neamhspledch curtha ar fil aige don Choiste
Initichta agus Riosca maidir le leordhéthanacht na
socruithe bainistiochta riosca sa Ghripa. | rith 2011,
rinneadh athbhreithnit agus laidrit ar an bpréiseas
Bainistiochta Riosca Fiontraiochta de réir mar a
leagtar sios é sa Tuarascéil ar Bhainistiocht Riosca.

Té sonrai maidir le rioscai coinnithe agus
nuashonraithe sa Chlér Riosca Corpardidigh. Ta
rioscal rangaithe de réir déchilachta agus na torthaf
a d'fhéadfadh a bheith orthu. Cinntear conas a
laimhseiltear gach riosca bunaithe ar an gcinedl
riosca até i geeist.

Tugann an cur chuige fiontraiochta measind
leantnach ar an seasamh riosca comhdhlite

at4 ag an nGripa. Déantar athbhreithnid ar
chomhphleananna riosca gach Aonaid Ghné chun
treochtal a Iéiriti agus chun rioscai coitianta né
idirspleacha ar fud an Ghrupa a aithint. Tugann
Coiste Riosca an Ghripa ionchur lamach don
mheastind agus do rangu riosca 6 thaobh an Ghripa
de.

Chun tuilleadh eolais a théil maidir leis an gcreat
bainistiochta riosca bunaithe, lena n-airitear cuid de
rioscai is suntasai an Ghripa, féach an Tuarascéil ar
Bhainistiocht Riosca ar leathanaigh 48 agus 49.
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NA GCOMHALTAI BOIRD

Luach Saothair na gComhaltai Boird 2011

Luach Saothair Chomhaltai
Neamhfheidhmiuchain an Bhoird 2011:

2011 2010
2011 2010
€ €
. . € €
An Cathaoirleach: Lochlann Quinn
- Brendan Byrne 15,750 15,750
Tailli 78,750 78,750
An Priomhfheidhmeannach: Padraig Dave Byme 15,780 .
McManus John Coleman 15,750 15,750
Tuarastal 373,452 420,993 Seén Conlan 15,750 15,750
Pa a bhaineann le Ellvena Graham 15,750 3,797
feidhmiocht (i leith 84,199 -
2009) Garry Keegan 15,750 15,750
Sochair inchanacha 16,231 23,100  Sean Kelly 15,750 -
Ranniocaiochtaf 87,127 69,043  Georgina Kenny - 5911
locai ini Eoin Fah 2,701 15,750
|O’C8IOChJ[ in ionad 99,401 ) y
fogra Seamus Mallon 12,686 15,750
Taillf (11 mh) 14477 15780 Tony Merriman 15,760 15,750
674,887 528,886  jonn Nugent - 15,750
Bobby Yeates - 15,750
Pat O’Doherty (6 1 Nollaig 2011) Noreen Wright 8,069 -
2011 2010 149,456 151,458
€ €
Tuarastal 24,583 - LUACH SAOTHAIR CHOMHALTAI
Ranniocaiochtai 4,028 - FEIPHMIUCHAIN AN BHOIR,D 3 )
pinsin Ba é an t-aon Chomhalta feidhmitichéin Boird
i rith 2011 na an Priomhfheidhmeannach, an
28,611

Ar aon dul le beartas an Rialtais agus an Bhoird, ni
bhfuair an tUasal McManus aon bhénas i leith 2010
agus 2011. Ba € an bénas ba dheireanai a focadh
leis na €84,199 a iocadh i leith 2009

(agus iocadh € sin i bhFeabhra 2011). Aran 1
Aibrean 2009, ghlac an tUasal McManus le laghdu
tuarastail 10% go deonach agus le laghdu eile

5% in Aibrean 2011, rud a laghdaigh a thuarastal
conarthach 15% ar an iomlan. T4 na laghduithe
deonacha sin tugtha sna huimhreacha tuarastail
thuas. B'thitl €140,459 an méid iomlan tuarastail
nar ghlac an tUasal McManus leis, agus thug

an tUasal McManus éifeacht do na laghduithe
deonacha trf tharscaoileadh i bhfabhar an Aire
Airgeadais. D'imigh an tUasal McManus ar scoir
an 30 Samhain 2011, agus, tri chomhaontd leis an
geuideachta, fuair sé focaiocht €99,401 in ionad
jocaiocht iomlan agus criochnaitheach (ar bhfid tri
mhi tuarastail €) da theidliocht chonarthach fégra
sé mhi.

Ceapadh Pat O'Doherty ina
Phriomhfheidhmeannach an 1 Nollaig 2011. Ta
tuarastal €295,000 ceadaithe ag an gCoiste Luach
Saothair agus Forbartha Bainistiochta don Uasal
O'Doherty.

tUasal Padraig McManus, a d'imigh ar scor an

30 Samhain 2011. Socrattear luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh taobh istigh de réimse

a shocraionn an tAire Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe agus an tAire Cumarséide, Fuinnimh
agus Acmhainni Naddrtha. Ghlac an tUasal
McManus go deonach le laghdl 15% ar a thuarastal
conarthach mar a leagtar sios thuas.

LUACH SAOTHAIR CHOMHALTAI
NEAMHFHEIDHMIUCHAIN AN BHOIRD
Tugtar luach saothair do Chomhaltai Boird a
cheaptar faoin Acht um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stéit), mar fhostaithe de chuid an ESB.
Bionn siad péirteach i scéim aoislitintais an ESB. Is
¢ an tAire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nédurtha a shocraionn luach saothair na gComhaltaf
Boird Neamhtheidhmitichain (lena n-airitear an
Cathaoirleach) agus ni fhaigheann siadsan pinsin.

COSTAIS NA GCOMHALTAI BOIRD

Chun clof le Céd Cleachtais leasaithe um Rialachas
Combhlachtai Stait, ni mor na costais a ioctar leis na
Comhattai Boird a nochtadh, agus iad mionsonraithe
de réir catagdire. | rith 2011, aisiocadh né focadh
na suimeanna seo a leanas thar ceann Chomhaltai
an Bhoird: €44,922 ar chostais taistil, €25,279 ar
chothabhéil, €11,483 ar shiamsaiocht, €19,608 ar
chomhdhélacha agus €3,536 ar shintiiis.

Airitear ar na costais thuas costais an iar-
Phriomhfheidhmeannaigh, ina rél mar
Phriomhfheidhmeannach agus mar Chomhatta
Boird.

GNOTHAS LEANTACH

Ullmhaitear na Réitis Airgeadais ar bhonn gnéthais
leantaigh ¢s deimhin leis an mBord, tar éis dé na
fiosrichain chui a dhéanamh, go bhfuil déthain
acmhainni ag an ESB chun leantint ar aghaidh i
mbun oibre san am at4 le teacht.

TAIFID CHUNTASAIOCHTA

Is é tuairim na gComhaltai Boird go bhfuil foireann
chuntasaiochta a bhfuil an saineolas cui acu fostaithe
agus gur cuireadh acmhainni imleora ar fail don
fheidhm airgeadais lena chinntiti go gcomhliontar
dualgas an ESB 6 thaobh leabhair chuntais chuf a
choimeéad. Coimeddtar leabhair chuntais an ESB ag
97 Sréid Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2.

AN TACHT TOGHCHAIN, 1997
Ni dhearna an Bord aon sintitiis pholaitiochta i rith
na bliana.

FOCAL SCOIR

Cheadaigh an Bord an tuarascéil seo an 5 Aibrean
2012 le cur faoi bhraid an Aire Cumarséide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha.

Ar son an Bhoird

<

WA—

Lochlann Quinn Cathaoirleach

Brendan Byrne, Cathaoirleach, An Coiste IniCichta
agus Riosca

5 Aibrean 2012



COMHALTACHT AN CHOISTE AGUS
TREIMHSE SEIRBHISE

Ainm Ar an gCoiste ¢:

An Coiste Initchta agus Riosca

Brendan Byrne Feabhra 2005
Seén Conlan Feabhra 2008
Garry Keegan Feabhra 2011

An Coiste Infheistiochta

Aibrean 2011
Feabhra 2007
Feabhra 2011

Ellvena Graham
John Coleman
Sean Kelly

Noreen Wright Meéan Fémhair

2011

An Coiste Slainte, Sabhailteachta agus
Combhshaoil

Tony Merriman Feabhra 2007
John Coleman Feabhra 2007
Seamus Mallon Bealtaine 2006

An Coiste Airgeadais & Feabhsuchain
Feidhmiochta

Marta 2008
Feabhra 2011
Feabhra 2011

Brendan Byrne
Dave Byme

Ellvena Graham

An Coiste Rialala

Tony Merriman Feabhra 2007
Seamus Mallon Feabhra 2007
Dave Byme Marta 2011

An Coiste Luach Saothair agus Forbartha
Bainistiochta

Feabhra 2008
Eanair 2011

Lochlann Quinn

Ellvena Graham

An Coiste Margai & Custaiméiri

Garry Keegan Feabhra 2008
Seén Conlan Feabhra 2008
Sean Kelly Aibrean 2011

An Bord Stitrthéiri

36%

. Cathaoirleach/Stidrthair
Neamhspleacha

I stiarthéirt nach
bhfuil Neamhspleach
(Stiarthoiri oibri) 64%

ESB Tuarascail Bhlianttil 2011

Fad na sealbhaiochta

[ 0-2 bhliain - 36%
B 3-5 bliana - 46%
M 6-8 mbliana - 18%

46%

Comhdhéanamh an Bhoird Stiurthéiri (Inscne)

Scileanna agus
taithi an Bhoird

Tionsclaiocht Fontais
Innealtéir Leictreachais
Teicneoir gréasan
Oibri staisiin cumhachta

Rialail

Rialachas
Airgeadas/Cuntasaiocht
Oifig Ghnéthai an Rialtais/na
hAireachta
Dli/Rialachas corparaideach
Slainte agus Sabhailteacht
Fiontraf
Comhaltas an Bhoird

Bainistiocht
Bonneagar
Baincéireacht
Comhairleacht
Straitéis
Ceardchumann
Seirbhisi Roinnte

36%

47
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TUARASCAIL_
AR BHAINISTIOCHT RIOSCA

CUR CHUIGE FIONTRAIOCHTA

Téa an mhaoirseacht riosca a rinne an Bord le fail ar
leathanach 43 de Thuarascéil na gComhaltai Boird.
Ta cur sios sa ranndg thios ar oibriti an phraisis chun
rioscal a aithint, ag leagan béime ar na priomhrioscai
agus na priomhstraitéisi maolaithe a chuirtear i
bhfeidhm.

Ta riosca ina ghné ghniomhach den timpeallacht ina
bhfeidhmionn an ESB. Ta an ESB tiomanta nochtadh
an Ghrdpa do riosca a bhainistit go rathil agus an
tionchar ata aige ar ghndthachtélacha gné a laghdu.

Creat Bainistiochta Riosca

T4 creat bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm ag an

ESB ina bhfuil na comhphéirteanna seo a leanas:

> préisis chun rioscai an Ghripa a aithint agus
a chur in ord tosaiochta le cur faoi bhréid na
bainistiochta agus an Bhoird

> meicniochtai monatdireachta le cinntiti go geuirtear
pleananna agus straitéisi maolaithe i bhfeidhm i
geeart

> measunachtai leaninacha chun aird a tharraingt ar
threochtai agus réimsi riosca nua agus cinn até ag
teacht chun cinn a aithint

> dearcadh an Ghrdpa a chothd maidir le riosca trf
na tuairimi éagsula maidir le riosca a chomhdhlGthd
agus a ailinid ar fud an Ghrdpa.

Té an creat bainistiochta riosca a leagtar sios

thuas bunaithe ar mhinla Bainistiochta Riosca
Fiontraiochta an Bhoird, ama ghlacadh in 2005.
Cuireann an Bhainistiocht Riosca Fiontraiochta cur
chuige comhthaite ar fail maidir le riosca agus is
cleachtas bunaithe at4 ann in ESB chun éiginnteacht
a bhainistiti agus bagairti a laghdu.

Déantar monatdireacht dhian ar éifeachtacht chreat
bainistiochta riosca an ESB i bhfianaise na ndushlain
roimh an chuideachta ata ag teacht chun cinn. Le
linn 2011, rinneadh athbhreithnit agus nuashonrd ar
bheartas riosca an Ghripa, agus leathnaiodh a chreat
riosca chun struchtuir thoirmitla a chur san éireamh
maidir le breithnil breise ar riosca straitéiseach. Beidh
réimeas nua chun rioscai a thuairisciti i bhfeidhm &

Priomhrioscai agus Straitéisi Maolaithe

2012 mar threagairt ar dhualgais mhéadaithe um
monatéireacht ar rioscal ama moladh ag an gCoiste
Iniichta agus Riosca.

RIOSCAI

TIONCHAR

STRAITEIS| MAOLAITHE

RIOSCAI SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL

Gortuithe don fhoireann, do
na conraitheoiri agus don
Phobal i gCoitinne

Mar mhérchuideachta féntais
fuinnimh, ta an ESB tiomanta do
na caighdeéin sabhailteachta is
airde mar chosaint i gcoinne an
riosca gortuithe don fhoireann, do
na conraitheoiri agus don phobal i
gcoitinne.

Forfheidhmitear go dian beartais agus caighdedin sabhailteachta an ESB, chun a

sprioc dheiridh maidir le gortuithe a bhaint amach, is é sin gan gortd ar bith a bheith

ann. T4 clar ceannaireachta sabhaitteachta forleathan i bhfeidhm ar fud an ESB, a
dtugann an Bord agus an bhainistiocht tacaiocht iomlan dé, chun aghaidh a thabhairt

ar phriomhshaincheisteanna sébhéilteachta. T4 baint ag an bhfoireann agus ag an
mbainistiocht ar gach leibhéal le hinilichtai agus le hathbhreithnithe sabhaitteachta. Maidir
le sébhailteacht an phobeail, re4chtéiltear feachtais margaiochta direacha agus meéin
leantinacha chun feasacht an phobail a mhéadd maidir leis na rioscal agus na contdirti.
T comhphéirtiocht straitéiseach ag an ESB leis an Udarés Sléinte agus Sabhéilteachta
chun sabhailteacht leictreachais a theabhst sna heamélacha tégala agus talmhaiochta.

An Comhshaol agus Athru
Aeraide

Téa sé de chumas ag go leor
gniomhaiochtai ESB tionchar
comhshaoil suntasach a bheith acu
agus déantar iad a rialu le dlithe
naisitinta agus dlithe abhartha de
chuid an AE.

Ta inidichadh ar chomhlionadh rialta agus rialuithe laidir mar ghné de chérais
cosanta comhshaoil an ESB. T4 acmhainni suntasacha tugtha ag an nGripa chun
dlithe/rialachdin comhshaoil agus pleandla dbhartha a chomhlionadh agus oibrionn
sé i gcomhar leis na hidaréis abhartha go Iéir. D'fhonn aghaidh a thabhairt ar

na dushlain a bhaineann le hathri aeréide, t4 an ESB ag tabhairt faoi straitéis
laghdaithe carbdin uaillmhianach agus ag infheistit go laidir i dteicneolaiocht ata
cairdidil don timpeallacht agus i bhfuinneamh in-athnuaite.

RIOSCAi TRACHTALA & MARGAIDH

Gniomh 6 lomaitheoiri

Té iomaiocht laidir ag an nGripa
ina chuid margai go léir. Thainig
bunathrd ar an margadh baile

mar thoradh ar an leibhéal
gniomhaiochta a bhi ag iomaitheoiri
san eamnail solathair baile.

Ta an ESB 6s ag dul in oiritiint d'iomaiocht mhéadaithe, d'iontralaithe nua
ionsaitheacha agus sciar suntasach den mhargadh a chailleadh. Bhi an ESB
rannphairteach i bpréiseas comhairlidichain CER maidir le breis dirialaithe sa
mhargadh i bhfianaise iomaiocht mhéadaithe/sciar den mhargadh laghdaithe an
ESB. Le linn 2011, chuir an ESB an branda Electric Ireland ar bun, cuireadh a athri
chuig struchtir eagraiochta nua chun cinn chun a iomaiochas agus a bhonn costais a
ftheabhsu a thuilleadh agus fuarthas saoirse trachtéla 6 CER chun a bheith iomaioch
go hiomlan san earndil chénaithe. Ta an ESB ag cur lena hiontréil sa mhargadh géis
in 2011 agus ag forbairt tairiscinti praghais agus seirbhise da chustaiméiri.

Dalai Eacnamaiocha agus
Margaidh

Cruthaionn an cor chun donais
eacnamaioch ata ann faoi lathair, an
laghdu ginearalta ar ghniomhaiocht
ghné agus an laghdd da bharr ar
éileamh ar thuinneamh rioscai agus
dushlain do leibhéil brabisachta

an Ghripa agus b'théidir do
sheachadadh spriocanna fais agus
infheistiochta an Ghrapa.

Ta an ESB ag tabhairt aghaidh ar na rioscai éagsula agus ar an éiginnteacht a
bhaineann leis an timpeallacht eacnamaioch reatha. T4 ar bprdiseas bainistiochta riosca
tar éis cabhri linn na rioscai airgeadais mhéadaithe a aithint agus a bhainistit. Aithnitear
rioscai feidhmiochta a bhaineann go sonrach le gach gné i bpleananna riosca aonair,
agus déantar iontu pleanail ar shainghniomhartha maolaithe a ndéantar iad a shannadh.
Mar chuid den phréiseas sin, bunaiodh struchttir eagraiochta nua chun straitéis an
Ghrapa a sheachadadh, dul in oiridint do struchtdir nua costais agus chun freastal ar

na dushlain a bhaineann leis an timpeallacht eacnamaioch reatha. T4 an chuideachta
ag cur clér laghdaithe costas i bhfeidhm ar fud an Ghripa agus an aidhm leis €280
milliiin a bhaint den bhonn costais faci 2015.
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Riosca Tradala Té luaineacht suntasach feicthe le Ta straitéis imfhalaithe agus tradala chuf glactha ag an ESB chun éiginnteacht
blianta beaga anuas i bpraghsanna  agus luaineacht praghais fhéideartha in SEM a bhainistit. Glactar le conarthaf 01
cumhachta in SEM agus sna airgeadais agus cinnti tradéla ar aon dul leis an straitéis seo. Ta a bhfeidhmeanna 3
praghsanna breosla a d'ioc an tréddla fuinnimh traidisitnta treisithe ag aonaid ghné chun a chinntit go dtuigtear &
Grapa maidir lena ghniomhaiochtai  go hiomlan agus go ndéantar bainistiti ar sheasaimh tradala leantinacha SEM ina %
ginte leictreachais. D'fhéadfadh n-iomléaine. Ar aon dul le riachtanais imfhalaithe rialéla, chothaigh na haonaid ghné 0
tionchar suntasach a bheith ar a bhi rannphéirteach sa mhargadh SEM na cérais, na struchtuir agus an cumas I
bhrabtis an ESB ag athruithe ar tradala cuf chun riosca in SEM a bhainistiti go héifeachtach. T4 na rialuithe agus g
phraghsanna cumhachta, breosla bainistiocht riosca leabaithe a chlidaionn gniomhaiochtai tradéla a bhaineann leis o
agus CO?, agus ag gluaiseachtal na haonaid ghné abhartha faoi réir céras tuarascala agus rialachais dian, lena %
coibhneasta idir praghsanna na n-dirftear athbhreithnit rialta ag Iniichadh Inmhednach an Ghripa.
gcinedlacha éagsula breosla.
RIOSCAI AIRGEADAIS
Maoiniu agus Leachtacht | measc na bpriomhréimsi riosca Ta Group Treasury freagrach as gnathbhearta cistiochta an Ghripa ¢ 1& go 14,
airgeadais ata ag an nGripa t& lena n-iritear tradail ionstraimi diorthacha ar leith chun na rioscai seo a mhaolu.
an nochtadh do ghluaiseachtai Athbhreithnionn, leasaionn agus ceadaionn an Bord beartais agus ndsanna imeachta 02
praghsanna trachtearrai (leictreachas  go rialta chun an Gripa a chosaint 6 na rioscai cistiochta/airgeadais. Maidir leis an .
agus breosla), malartan eachtrach, bhfail agus an costas maoinithe a bhaineann le hinfheistiochtai larmacha, cothaionn o 7
ratai Uis, contraphairtithe airgeadais an ESB straitéis maoinithe foriomlan lena gcothaitear ratail chreidmheasa laidir agus » @
agus trachtearrai, riosca leachtachta,  lena dtugtar aird ar choinniollacha an mhargaidh agus at feiliinach do spriocanna % %
agus iontaofacht ar rialuithe airgeadais  agus do phlean straitéiseach an ESB. T4 préiseas fadbhunaithe ann ina ndéantar L5
agus oibrilichéin gaolmhara. monatéireacht agus tuairiscit leandinach, agus anailis iogaireachta sna réimsi sin. 35 %
RIOSCAI RIALALA 5o
Comhlionadh agus Tagann na priomhrioscai rialéla Déanann an ESB bainistiti ar na rioscai sin tri fhoireann tiomanta Gnéthai Rialéla a %
Athruithe sa Mhargadh atd os comhair an Ghripa ¢ thugann ionchur leandinach chun cérais rialéla, tradala agus praghséla a fhorbairt %
chomhlionadh ceadlnais, riachtanais  agus déanann si monatdireacht freisin ar chomhlionadh riachtanais rialéla agus %
imfhalaithe, tionchar ata ag ceadUnais an Ghripa. Bionn cur chuige struchtirtha forghniomhach ag an ESB z
athbhreithnithe rialaithe praghsanna, ~ maidir lena chomhairlitichéin leis na hidaréis rialéla maidir le forbairti an mhargaidh.
agus creat rialdla an AE atd ag athrd.
RIOSCAI OIBRIUCHAIN 03
Riosca Feidhmiochta Teip maidir leis an sprioc- Laghdaitear rioscai den sért sin don ghléasra tri chérais chothabhéla agus =4
Gléasra fheidhmiocht a bhaint amach agus sabhailteachta gléasra, ndsanna imeachta feidhmiochta agus teicnitla agus oilitint i o
infhaighteacht gléasra ginte reatha  foime fadbhunaithe an ESB. T4 conarthai arachais cuf i bhfeidhm freisin ag an % 3
tri dhamaiste do ghléasra an ESB, nGripa chun é féin a chosaint i gcoinne caillteanas airgeadais ¢ bhristeacha ¥
teagmhais agus clisti. solathair a tharlaionn mar thoradh ar dhamaiste do ghléasra. % %
Feasacht agus Scileanna Té an ESB ag brath ar innitlacht Téa an ESB tiomanta an t-eolas agus na scileanna riachtanacha a theastaionn % C£
theicnidil agus inchreidteacht na i gcomhair leibhéil arda iomaiochais a chotht i margadh na hEireann agus thar e}
bainistiochta/na foirne. Ni mér don  lear. Leanann sé ag déanamh infheistiochta i bhforbairt agus oiliint foirne agus i % %’
Ghrudpa ardchaighdedin innitlachta a  bhfeabhst feidhmiochta go leantnach, go héirithe i gcomhthéacs teicneolaiochtai -
chothti i réimsi nua agus réimsi atdi  nua amhail méadru cliste, foinsf in-athnuaite, feithicli leictreacha, eangacha cliste srl.
mbun forbartha sa ghné.
Proisis Ghno agus Corais Le préisis Riosca Fiontraiochta Téa gach aonad gné freagrach as riosca oibritichéin a theoranni agus a bhainistit
TF an ESB sainmhinitear rioscai taobh istigh da réimse freagrachta trina chinntiti go bhfuil gnathaimh dea-
oibritichain agus tugtar aghaidh thaifeadta, cérais TF iontaofa agus rialuithe inmheanacha sasdla i bhfeidhm. O
orthu (ag méadd nuair is ga sin) a thaobh an Ghrdpa de, is é an Priomhoifigeach Faisnéise até freagrach as straitéis 04
bhféadfadh daméiste do chlt né fhoriomlén TF an ESB, lena n-airitear socruithe rialachais maidir le slandail/ 8 E
caillteanais a bheith mar thoradh ar  iontaofacht an bhonneagair agus na gcéras TF. T4 na rialuithe inmheénacha, lena e [y
earrdidi n6é easnaimh i bpréisis ghné  n-dirftear rialachas TF, faoi réir ag inidchadh inmheénach agus seachtrach. Tugtar P (I7
agus corais TF an Ghrapa. aird ar na rioscal oibriichéin féideartha a aithnitear sa chreat bainistiochta riosca le 3_>‘(J/>)
pleanail chlar iniichta inmheénaigh an Ghrupa. &
8
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RAITEAS AR FHREAGRACHTAI NA
GCOMHALTAI BOIRD

Ta Comhaltai an Bhoird freagrach as an Tuarascail Bhliantuil agus réitis
airgeadais an Ghrlpa agus na Méathairchuideachta a ullmhu.

Ceanglaitear ar na Comhaltai Boird faoi na hAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go 2004 raitis airgeadais a ullmhd
don Ghrupa agus don Mhathairchuideachta i gcas gach bliain airgeadais. Faoi rialachain rialaithe an ESB (na “Rialachain”),
ar glacadh leo de bhun na nAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go dti 2004, ni mér don Bhord tuarascélacha agus
raitis airgeadais a réiteach de réir mar is g4, agus de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2009 (“Achtanna na
gCuideachtai”) ar an gcaoi chéanna le cuideachta arna bhunt faoi Achtanna na gCuideachtai. Ina theannta sin, d'ullmhaigh
na Combhaltai Boird raitis airgeadais na Mathairchuideachta agus an Ghripa de réir an Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais
Idirnaisitinta (IFRS) arna ghlacadh ag an AE, agus arna chur i bhfeidhm de réir Achtanna na gCuideachtai.

Ni mor faoin dli go dtabharfadh raitis airgeadais an Ghrupa léargas firinneach céir ar staid ghnéthai na Mathairchuideachta
agus an Ghripa ag deireadh na bliana airgeadais, agus ar bhrabus agus/né caillteanas na Méathairchuideachta agus an
Ghrupa don bhliain airgeadais. De bhun IFRS, arna ghlacadh ag an AE, ni mér do na réitis airgeadais seasamh agus
feidhmiocht airgeadais an Ghripa agus na Mathairchuideachta a chur i lathair go coir.

Agus gach ceann de raitis airgeadais an Ghripa agus na Méathairchuideachta araon ar leathanaigh 59 go 125 4 n-ullmhu acu
éilitear ar Chomhaltai an Bhoird:

> Beartais chuntasaiochta chui a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach ansin;

> BreithiGinais agus meastachain a dhéanamh ata réasinta agus stuama; agus

> Na réitis airgeadais a ullmht ar bhonn gnéthais leantaigh ach amhain sa chas go bhfuil sé mi-oiriinach a cheapadh go
leanfaidh an Gripa agus an Mhathairchuideachta i mbun gné.

Ta Combhaltai an Bhoird freagrach as leabhair chuntais chearta a choinneéil a thaifeadann agus a mhinionn idirbhearta an
Ghrupa agus na Méthairchuideachta go cruinn, a nochtann seasamh airgeadais an Ghridpa agus na Méathairchuideachta

le cruinneas réasunta ag aon trath, a chuireann ar a gcumas a chinntit go gcloinn na raitis airgeadais le hAchtanna na
gCuideachtai agus a fhagann gur féidir cuntais an Ghripa agus na Méthairchuideachta a inidichadh go furasta agus go coir.
Ta Combhaltai an Bhoird freagrach as na céimeanna sin a ghlacadh ata oscailte go réastinach déibh chun sécmhainni an
Ghripa a chosaint agus chun calaois agus mirialtachtai eile a sheachaint agus a aithint.

Ta Combhaltai an Bhoird freagrach as Tuarascail na gComhaltai Boird a réiteach a chomhlionann ceanglais Achtanna na
gCuideachtai.

Ta Combhaltai an Bhoird freagrach as an bhfaisnéis airgeadais ata ar laithrean gréasain an Ghripa a choinnedil slan.
D'fhéadfadh difir a bheith idir an reachtaiocht a rialaionn ullmhichan agus scaipeadh na raiteas airgeadais i bPoblacht na

hEireann 6 reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird

Lochlann Quinn Cathaoirleach

BN

Brendan Byrne, Cathaoirleach an Choiste Initichta agus Riosca

5 Aibrean 2012
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH DO STOCSHEALB-
HOIRI BHORD SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS (ESB)

Mar inidichdir ceaptha ag an Aire Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha le toilid

an Aire Airgeadais, faoi Alt 7 den Acht
Leictreachais (Solathar), 1927, ta iniichadh
déanta againn ar raitis airgeadais Ghripa

agus Mhathairchuideachta Bhord Solathair an
Leictreachais (na “raitis airgeadais”) don bhliain
dar chrioch 31 Nollaig 2011 lena n-airitear
raiteas ioncaim an Ghrupa, raiteas cuimsitheach
ioncaim an Ghripa, clair chomhardaithe an
Ghripa agus na Mathairchuideachta, raitis

um athruithe cothromais an Ghripa agus na
Mathairchuideachta, réitis faoi shreabhadh airgid
an Ghripa agus na Mathairchuideachta, raiteas
maidir le beartais chuntasaiochta agus na nétai
a bhaineann leo. Ulimhaiodh na raitis airgeadais
seo de réir na mbeartas cuntasaiochta a leagtar
amach iontu.

Is le stocshealbhdiri an ESB amhain, mar
chomhlacht, a dhéantar an tuarascail seo de
réir Alt 193 d'Acht na gCuideachtai 1990,

agus feidhm leis i gcas an ESB de bhua na
Rialachan ata glactha aige mar a chuid rialachan
rialaithe faoin Acht Leictreachais (Solathar),
1927, arna leasu ag an Acht Leictreachais
(Solathar) (Leasu) 2004. Rinneadh an obair
iniichoireachta ionas go bhféadfaimis na nithe
sin a cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail
inidichdireachta a lua le stocshealbhdiri an

ESB agus chun na criche sin amhain. Chomh
fada is a cheadaitear go hiomlan faoin dli, ni
ghlacaimid na ni ghabhaimid freagracht i leith
aon duine eile ach amhéain an ESB agus a chuid
stocshealbhoiri, mar chomhlacht, as an obair
inidichdireachta, as an tuarascail seo againn n6
as na tuairimi ar thangthas orthu.

Freagrachtai faoi seach na
gComhaltai Boird agus an
Inidchéra

Leagtar amach freagrachtai na gCombhaltai
Boird maidir leis an Tuarascail Bhliantuil agus
na réitis airgeadais a ullmhu de réir thoralacha
Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2009,
mar a chuirtear i bhfeidhm iad leis na hAchtanna
Leictreachais (Solathar), 1927 go dti 2004
agus leis na Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais
Idirnéisitnta (IFRS) arna nglacadh ag an AE sa
Réiteas ar Fhreagrachtai na gComhaltai Boird.

Taimid freagrach as iniichadh a dhéanamh ar
na raitis airgeadais de réir na gceanglas dli agus
rialdla dbhartha agus de réir na gCaighdean
Idirndisianta ar Iniichdireacht (An Riocht
Aontaithe agus Eire).

Tuairiscimid daoibh cibé an dtugann na réitis
airgeadais |éargas firinneach cair de réir IFRS
arna nglacadh ag an AE n6 nach dtugann,
agus i gcas na Mathairchuideachta, cibé ar
ullmhaiodh iad de réir fhoralacha Achtanna

na gCuideachtai 1963 go dti 2009 arna gcur

i bhfeidhm ag na hAchtanna Leictreachais
(Solathar) 1927 go dti 2004, agus, i gcas raitis
airgeadais an Ghrupa, Alt 4 den Rialachan CCI
agus cibé ar ullmhaiodh iad de réir fhoralacha
na nAchtanna sin né nar ullmhaiodh. Tugaimid
tuairisc daoibh freisin cibé an é ar dtuairim go
bhfuil leabhair chuntais chui & gcoimead ag an
Mhathairchuideachta; agus cibé an bhfuil an

fhaisnéis i dTuarascail na gComhaltai Boird ag
teacht leis na réitis airgeadais né nach bhfuil.
Ina theannta sin, insimid cibé ar cuireadh an
fhaisnéis agus na minidichain ar fad ata de
dhith chun criche na hinitichéireachta ar fail
duinn, agus cibé an bhfuil clar comhardaithe na
Mathairchuideachta ag teacht leis na leabhair
chuntais n6 nach bhfuil.

Tugaimid tuairisc daoibh freisin mas rud é,

inar dtuairim, nach nochtar aon fhaisnéis

a shainitear in Achtanna na gCuideachtai

1963 go dti 2009 arna geur i bhfeidhm ag na
hAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go dti
2004 né Rialacha Liostaithe Stocmhalartan na
hEireann maidir le luach saothair na stidrthiri
agus idirbhearta na stidrthdiri, agus, nuair is
infheidhme, cuimsimid faisnéis den chineal sin
inar dtuarascail.

Ceanglaitear orainn faoin dli tuairisc a
thabhairt duit maidir lenar dtuairim an bhfuil

an cur sios ar phriomhghnéithe na gcéras
smachta inmheanaigh agus bainistiochta
riosca maidir leis an bprdiseas chun raitis
airgeadais chomhdhltite an Ghrupa a réiteach,
a leagtar sios sa raiteas bliantil faoi rialachas
corparaideach, ag teacht leis na réitis airgeadais
chomhdhllite. Ina theannta sin, déanaimid
athbhreithnid, ar iarratas 6 Chomhaltai an
Bhoird, cibé (1) an léiriGi an raiteas deonach

ar leathanaigh 42 go dti 46 ar chomhlionadh
an Bhoird maidir le naoi bhforail Chéd na
Riochta Aontaithe um Rialachas Corparaideach
ata sonraithe le haghaidh athbhreithnithe

ag Rialacha Liostaithe Stocmhalartan na
hEireann agus cibé (2) an Iéiriti an réiteas ar
an gcodras rialaithe inmheanaigh ar leathanach
45 ar chomhlionadh an Bhoird maidir le
foralacha an Chdid Sarchleachtais um
Rialachas Comhlachtai Stait até sonraithe le
haghaidh athbhreithnithe ag initichdiri agus
tuairiscimid murar |éiriti ar an da ni sin na raitis.
Ni cheanglaitear orainn a bhreithniti cibé an
gelidaionn né nach gelidaionn raitis an Bhoird
ar chlidach rialaithe inmhedanaigh na rioscai
agus na rialuithe ar fad, né tuairim a thabhairt
ar éifeachtacht nésanna imeachta rialachais
chorparaidigh an Ghripa né a ndsanna
imeachta rioscai agus rialaithe.

Léimid an t-eolas eile ata sa Tuarascail
Bhliantil, lena n-airitear an raiteas faoi rialachas
corparaideach, agus déanaimid machnamh

ar chomh maith agus a thagann sin leis na

raitis airgeadais inichta. Breithnimid na
himpleachtai dar dtuarascail ma fhaighimid
amach faoi aon mhirditis dhealraitheacha n aon
neamhréireachtai abhartha ata ann. Ni shineann
ar geuid freagrachtai chuig aon fhaisnéis eile.

Bundus thuairim na
hiniachéireachta

Chuathas i mbun na hiniichdireachta de

réir na gCaighdean Idimaisitinta maidir le
hinitichdireacht (An Riocht Aontaithe agus Eire)
arna n-eisitiint ag an mBord um Chleachtais
Iniichdireachta. Airitear in initichadh, scradu,
ar bhonn tastéla, ar an bhfianaise a bhaineann
leis na méideanna agus an nochtadh sna raitis
airgeadais. Déantar mar chuid de chomh maith

measunu ar na meastachain agus na breithitinais
shuntasacha a rinne na Comhaltai Boird agus
na raitis airgeadais a n-ullmhd, agus cibé an
bhfuil na beartais chuntasaiochta oiriinach do
chuinsi an Ghripa agus na Mathairchuideachta,
cibé an geuirtear i bhfeidhm go seasmhach iad
agus an nochtar i gceart iad.

Phleanalamar agus rinneamar ar n-inidichadh
ionas go bhfaighimis an thaisnéis agus na
minithe ar fad a mheasamar a bheith riachtanach
d'fhonn fianaise leordhdthanach a thabhairt
duinn chun deimhnit réastnach a thabhairt go
bhfuil na raitis airgeadais saor 6 aon mhiraiteas
abhartha, cibé de bharr calaoise né mirialtachta
n6 earraide eile. Agus muid ag teacht ar ar
dtuairim mheasamar freisin leordhéthanacht
foriomlan chur i lathair na faisnéise sna raitis
airgeadais.

Tuairim

Is é ar dtuairim:

> gur léirit firinneach coir iad réitis airgeadais
an Ghrupa, de réir IRFS arna nglacadh ag an
AE, ar riocht chirsai an Ghrdpa mar a bhi an 31
Nollaig 2011 agus ar bhrabus an Ghripa don
bhliain dar chrioch an data céanna;

> Go dtugann raitis airgeadais na
Mathairchuideachta léargas firinneach coir de
réir IFRS arna nglacadh ag an AE agus arna
geur i bhfeidhm de réir fhoralacha Achtanna

na gCuideachtai 1963 go dti 2009 arna gcur

i bhfeidhm de réir na nAchtanna Leictreachais
(Solathar) 1927 go dti 2004, ar riocht chdrsai na
Mathairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2011;
> gur ullmhaiodh réaitis airgeadais an Ghrapa

i gceart de réir Airteagal 4 de Rialachan IAS;
agus

> Gur ullmhaiodh na réitis airgeadais i gceart
de réir fhoralacha Achtanna na gCuideachtai
1963 go dti 2009 arna gcur i bhfeidhm ag na
hAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go dti
2004.

Fuaireamar an fhaisnéis agus na minitichain

ar fad a mheasaimid ba ghé chun criche na
hinidchéireachta. Is é ar dtuairim go bhfuil
leabhair chuntais chui & gcoimead ag an
Mhaéthairchuideachta. Ta clar comhardaithe na
Mathairchuideachta ag teacht leis na leabhair
chuntais.

Is é ar dtuairim go bhfuil an fhaisnéis ata tugtha

i dTuarascail na gCombhaltai Boird agus an cur
sios sa réiteas faoi rialachas corparaideach
bliantuil ar phriomhghnéithe na gcoéras rialaithe
inmheanaigh agus bainistiochta riosca maidir
leis an bprdiseas chun rditis airgeadais
chomhdhldite an Ghripa a ullmhi, ag teacht leis
na raitis airgeadais.

Kevin O'Donovan
Le haghaidh agus thar ceann
KPMG

Cuntasoiri Cairte, Gnodlacht Initichdireachta
Reachtuil

Baile Atha Cliath, Eire
5 Aibrean 2012
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RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

1. BUNUS AN ULLMHUCHAIN

Is corparéid reachtuil € an ESB a bunaiodh faoin Acht
Leictreachais (Soléthar), 1927 agus ta an chorparaid
sainlonnaithe in Eirinn. Cuimsionn raitis airgeadais
chomhdhldite an ESB amhail an 31 Nollaig 2011 agus
don bhliain sin dar crioch cuntais na Méathairchuideachta
agus a fochuideachtaf (a dtagraitear déibh le chéile

mar “ESB" né “an Gripa”) agus leasanna an Ghripa i
gcomhlaigh agus in aonéin a ndéantar iad a chomhrialti.

Ulimhattear réitis airgeadais na Mathairchuideachta
agus na raitis airgeadais chomhdhltite faoi IFRS
(Caighdesin Tuairiscithe Airgeadais Idimaisidinta)

ama nglacadh ag an AE (IFRS an AE) agus i gcas

na Méthairchuideachta ama bhfeidhmit de réir
Achtanna na gCuideachtal 1963 go dtf 2009. Ta
foril in Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2009,
chun dioldine a thabhairt do Mhéathairchuideachta, a
chuireann a réitis airgeadais aonair i lathair i dteannta
lena réitis airgeadais chomhdhltite, as raiteas ioncaim
na Méthairchuideachta a thailsiti, mar aon le réiteas
ioncaim cuimsithigh até ina chuid de réitis airgeadais na
Méthairchuideachta a ulmhattear agus a cheadaitear
de réir na nAchtanna. Ullmhaiodh raitis airgeadais

na Mathairchuideachta agus an Ghripa de réir na
gcaighdean IFRS sin agus léirmhinithe IFRIC amna
n-eisilint agus le héifeacht do thréimhsi cuntasaiochta
dar crioch an 31 Nollaig 2011 nd roimhe.

Ullmhaiodh réitis airgeadais na méthairchuideachta
agus na raitis airgeadais chomhdhltite ar bhonn an
chostalis stairitiil, ach amhéin ionstraimi airgeadais
diorthacha agus infheistiochtal sécmhainni airgeadais
airithe a thomhaistear ag luach céir.

Ullmhaitear na raitis airgeadais in euro mura
bhfégraitear a mhalairt. T4 gach faisnéis airgeadais a
chuirtear i lathair san euro tugtha go dti an mile is gaire.

Eilitear ar an mbainistiocht agus raitis airgeadais

& n-ullmhd de réir IFRS an AE breithitinais agus
meastachain a dhéanamh agus glacadh le toimhdi a
théann i gcion ar chur i bhfeidhm na mbeartas agus ar
na suimeanna a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus
dliteanais, ioncam agus costais. Bionn meastachain
agus toimhdfi bainteacha bunaithe ar thaithi stairitil agus
ar thosca éagsila eile a meastar réasin a bheith leo de
réir chuinsf an chais.

Déantar athbhreithnit ar bhonn leantinach ar na
meastachain agus ar na toimhdf is bonn leo sin. Pléitear
breithitnais a dhéanann an bhainistiocht agus IFRS an
AE 4 chur i bhfeidhm a mbionn éifeacht shuntasach
acu ar na raitis airgeadais agus ar na meastachain a
bhfuil baol suntasach ag rith leo go mbeadh coigeart
abhartha & dhéanamh maidir leo sa bhliain dar gcionn i
néta 26 leis na réitis airgeadais.

Cuireadh na beartais a leagtar amach thios i bhfeidhm
go comhleantnach ar na blianta go Iéir a chuirtear i
l&thair sna réitis airgeadais chomhdhlite seo agus chuir
aonain an Ghruipa i bhfeidhm go comhleandnach iad

- seachas maidir le (i) glacadh le caighdeéin nua faoi
mar até leagtha amach thios agus (ji) ranniocaiochtaf
solathair neamh-aisioctha (féach cuid 11 thios).

Measann comhaltai an Bhoird go bhfuil déthain
acmhainni ag an nGrdpa chun leantiint ar aghaidh

i mbun oibre san am at4 le teacht. D& bhri sin,
ulmhattear na cuntais ar bhonn gnéthais leantaigh.
Tugtar tuilleadh sonrai maidir le staid leachtachta an
Ghripa i néta 16 de na réitis airgeadais.

2. BONN COMHDHLUITE

Déanann réitis airgeadais an Ghripa comhdhlithd

ar raitis airgeadais na Mathairchuideachta agus gach
foghnéthas chomh maith le scair an Ghrdpa de thorthaf
agus glansécmhainni chomhlaigh agus chomhfhiontair
a rinneadh suas go 31 Nollaig 2011. Cuirtear torthaf
na bhfoghnéthas a ndéantar éadail n didscairt orthu le
inn na bliana san direamh i raiteas ioncaim an Ghripa 6
dhata na héadéla n6 go dti data na ditscartha.

Cuntas a thabhairt ar chomhcheangail ghné
Tugtar cuntas ar chomhcheangail ghné ag baint leasa
as modh na héadala faoi mar a bhi ar dhata na héadala.
Is & sin an data ar ar aistriodh an cumas rialaithe

chuig an nGripa. Is ionann cumas rialaithe agus an
chumhacht beartais airgeadais agus oibritichain aonain
a stiiradh chun leas a bhaint as a ghniomhaiochtai.
Nuair a bhionn measint & dhéanamh ag an nGripa ar
chumas rialaithe cuireann siad san &ireamh na cearta
vétéla féideartha ar féidir leas a bhaint astu faoi lathar.

Eadalacha an 1 Eanair 2010 né da éis

On 1 Eandir 2010 i leith ta an Griipa tar éis IFRS 3
Comhcheangal Gné (2008) a chur i bhfeidhm chun
cuntas a thabhairt ar chomhcheangail ghné. On déta
sin ar aghaidh, déanann an Grdpa an céilmheas a
riomh ar dhéta na héadala mar:

> |uach cdir na comaoine a aistriodh; méide

> méid aitheanta leasanna neamhrialaithe na sprioc-
chuideachta; méide, mas rud &€ go mbaintear amach
an comhcheangal gné ina chéimeanna, luach cdir leas
na ngnathscaireanna sa sprioc-chuideachta ata faighte
cheana féin; IUide

> glanmhéid aitheanta (arb ionann é agus an luach
cdir de ghnéth) na sécmhainni agus na ndliteanas
inaitheanta ar glacadh leo.

Nuair a bhionn farasbarr ditltach ann, déantar
gnéthachan margadh ceannaigh a aithint laithreach i
mbrabus nd i gcailteanas.

Ni airftear leis an gcomaoin a aistriodh suimeanna

a bhaineann le réiteach gaclmhaireachtai a bhi ann
roimhe sin. Déantar a leithéid de shuimeanna a aithint
de ghnath i mbrabis né i gealliteanas. Maidir le costais
a bhaineann leis an éadail agus a thabhaionn an
Grdpa maidir le comhcheangal gné, seachas iad sin

a bhaineann le heisitint urris fiachais né cothromais,
joctar astu de réir mar a tharlaionn siad. Déantar aon
chomaoin theagmhasach inioctha a aithint ar luach céir
ar dhata na héaddla.

Eadalacha idir 1 Eanair 2004 agus 1 Eanair 2010
| gcés éadélacha a rinneadh idir 1 Eanair 2004 agus

1 Eanéir 2010 is ionann céilmheas agus farasbarr
comaoine a d'focfai ar ghno a éadail (a mheastar ar
luach céir de ghnéth) i gcomparaid le luach sécmhainni,
dliteanas agus dliteanas teagmhasach inaitheanta na
sprioc-chuideachta. Nuair a bhi farasbarr diditach ann,
aithniodh gndthachan ¢ cheannach sladmhargaidh
laithreach i mbrabus nd i gcaillteanas. Rinneadh costais
na n-idirbheart, seachas iad sin a bhain le heisidint urris
fiachais n6 cothromais, a thabhaigh an Gripa maidir le
comhcheangail ghné a chaipitlii mar chuid de chostas
na héadala.

Eadalacha roimh 1 Eanair 2004 (data aistrithe
chuig IFRS)

Bheartaigh an Griipa mar chuid den aistriti chuig
IFRS, gan ach na comhcheanggail ghné sin a rinneadh
i ndiaidh 1 Eanair 2003 a athshonrd. Maidir le
héadalacha a rinneadh roimh 1 Eanair 20083, is ionann
an cailmheas agus an méid a aithnftear faoi chreat

cuntasaiochta GAAP na Riochta Aontaithe a bhiodh ag
an nGrdpa roimhe sin.

Fochuideachtai

Is aonéin faoi riald an ESB iad na fochuideachtai. Bionn
aonan faoi rialil an Ghriipa nuair ata sé de chumhacht
ag an nGripa beartais airgeadais agus oibrilichain an
aonain a rialt, go direach n6 go hindireach, d'thonn
buntéisti a fhéil dna ghniomhaiochtai. Cuirtear raitis
airgeadais na bhfochuideachtal san direamh sna raitis
airgeadais chomhdhltite 6n déta a dtosaionn an riald go
dti an déta a dtagann deireadh leis an rialt.

| réitis airgeadais na Mathairchuideachta, tugtar
infheistiochtaf i bhfochuideachtaf ag a gcostas Itide aon
muirir lagaithe.

Combhfhiontair

Gnéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) iad na
gnéthais sin a bhfuil smacht conartha ag an ESB orthu
i gcomhphairt le pairti eile.

Déantar an chuntasaiocht maidir le comhthiontair

trf mhodh cuntasaochta an chothromais. Cuirtear
sciar an Ghriipa de bhrabus iarchanachais na
gcomhthiontar san &ireamh sa raiteas comhdhltite
ioncaim tar éis Us agus muirir airgeadais a bheith
togtha san direamh. Léiritear sciar an Ghrdpa de
mhireanna d'ioncam cuimsitheach eile sa réaiteas
ioncaim cuimsitheach. Cuirtear leas an Ghriipa maidir
lena chuid glansécmhainni n6 lena chuid diiteanas san
aireamh mar infheistiochtal i gcomhfhiontair ar an gclar
comhardaithe comhdhliite ag suim a Iéirionn sciar an
Ghripa de luachanna céra na nglansécmhainni, Iide
aon dochar, ar a n-éadail méide céilmheas agus sciar
an Ghripa den ioncam agus de na costais coinnithe
iar-réadala.

Riomhtar na suimeanna sna réitis airgeadais
chomhdhldite i leith thortha iar-réadéla comhfhiontar &
na raitis airgeadais initichta is deireanai da gcuid ama
dtabhairt i leith go data chlar comhardaithe an Ghrdpa.

| réitis airgeadais na Mathairchuideachta, tugtar
infheistiochtal i gcomhfhiontair ag a gcostas Itide aon
mhuirir lagaithe.

Comhlaigh

Maidir le haonain seachas comhfhiontair agus
fochuideachtai a bhfuil leas rannphéirteach ag an
nGrupa iontu, agus a bhfuil sé ar chumas an Ghrdpa
tionchar suntasach a imirt ar a mbeartais oibrilichéin
agus airgeadais, baintear leas as modh an chothromais
le cuntas a thabhairt orthu mar chomhlaigh agus éirftear
iad sna raitis airgeadais chomhdhluite 6n data sin éna
meastar gur eascair an tionchar suntasach sin go dti
an déta ar thainig deireadh leis an tionchar sin. | réitis
airgeadais na Méathairchuideachta, tugtar infheistiochtal
i gcomhlaigh ag a gcostas Itide aon mhuirir lagaithe.

Idirbhearta a gcuirtear deireadh leo ar
chomhdhlitha

Cuirtear deireadh le hidirbhearta agus le
hiarmhéideanna inghripa, agus le haon ioncam agus
costais a éirionn as idirbhearta inghrdpa, nuair a
ulmhaftear na réitis airgeadais chomhdhltite. Cuirtear
deireadh le gnéthachain neamhréadaithe a eascraionn
¢ idirbhearta le hinstititiidi infheistiGichain bunaithe ar
chothromais, i gcoinne na hinfheistiochta go dti leas an
Ghripa san Instititiid InfheistiCichéin. Cuirtear deireadh
le caillteanais neamhréadaithe ar an mbealach céanna
le gndthachain neamhréadaithe, sa mhéid is nach bhfuil
aon fhianaise lagaithe ann, agus sa mhéid sin amhain.



Caighdeain nua agus léirmhinithe nua nar
glacadh leo go faill

Nuair a glacadh le caighdedin nua eile (a bhfuil cur
sios orthu i dTuarascail Bhlianttil 2010) ar tugadh
feidhm déibh i gcomhair réiteas airgeadais an Ghripa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011, ni raibh aon
tionchar suntasach acu ar réitis airgeadais an Ghripa.

Té roinnt caighdeén nua, leasuithe ar chaighdedin
agus léirmhinithe nach bhfuil éifeachtach fés don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011 agus nior cuireadh
i bhfeidhm iad agus na réitis airgeadais chomhdhltite
seo & n-ullmht. T4 meastnu fés 4 dhéanamh ar na
caighdedin, na leasuithe agus na léirmhinithe seo:

Caighdean cuntasaiochta/ Data
léirmhinithe Feidhmithe
IFRS 7 (Leasu) — lonstraimi 11612011

Airgeadais: Nochtadh

IFRS 9 — lonstraim{ Airgeadais
Aicmit agus Tomhas

IFRS 10 - Raitis Airgeadais
Chomhdhltite

IFRS 11 - Comhshocruithe

IFRS 12 - Nochtadh Leasanna in
Aonéin Eile

IFRS 13 - Tomhas Luacha Chdir
IAS 1 (Least) — Cur i lathair na
Réiteas Airgeadais

IAS 12 (Leasu) - Canacha
ioncaim

IAS 19 (Leasu) - Sochair
Fostaithe

IAS 27 (Least) — Raitis
Airgeadais Chomhdhltite agus ar

1 Eanair 2015

1 Eanair 2013

1 Eanair 2013

1 Eanair 2013

1 Eanair 2013

1 16il 2012

1 Eanair 2012

1 Eanair 2013

1 Eanair 2013

Leithligh

IAS 28 (Leasu) - Infheistiochtai

i gComhlaigh agus i 1 Eanair 2013
gComhthiontair

IAS 32 (Leasu) - Tiolacadh

lonstraimf Airgeadais 1 Eanair 2014

3. AIRGEADRA EACHTRACH
Ullmhattear na réitis airgeadais seo in euro, arb ionann
¢ agus airgeadra feidhmidil na Mathairchuideachta.

Idirbhearta in airgeadra eachtrach

Déantar idirbhearta in airgeadra eachtrach a
thaifeadadh ag an rata a bhionn i réim ar na datai sin
andéantar na hidirbhearta. Aistritear na sécmhainni
agus na dliteanais airgeadais da thoradh sin de réir

an rata ata i réim ar dhata an chléir chomhardaithe
agus déileéiltear leis na difriochtal malartaithe sa

raiteas ioncaim. Tugtar sécmhainni agus dliteanais
neamhairgeadais ag a gcostas stairidil agus ni dhéantar
ath-aistriti ina dhiaidh sin orthu.

Glaninfheistiochtai in oibriichain eachtracha
Déanann gach aonan sa Ghripa cinneadh maidir lena
airgeadra feidhmeach féin agus tomhaistear mireanna
a chuimsttear i réitis airgeadais gach aonan da réir

san airgeadra sin. Sna réitis airgeadais chomhdhltite,
aistritear glaninfheistiochtai an Ghripa i bhfoghnéthais,
comhfhiontair, comhlaigh thar lear agus an céilmheas
a théann leo de réir an rata até i réim ar dhata an chlair
chomhardaithe. Sa chés go bhfuil iasacht idirghripa

déanta don fhadtéarma agus nach bhfuil a aisioc
pleandilte agus nach bhfuiltear ag sl leis, déantar
cuntasaiocht air mar chuid den ghlaninfheistiocht in
oibritichan eachtrach. Aistritear brabiis, caillteanais
agus sreabhadh airgid fhoghnéthais, chomhfhiontair
agus chomhlaigh thar lear ag na meanratai don
tréimhse, i gcas inar neastachan réasinta de na réatai
iarbhir ata i gceist.

Déileéiltear le difriochtal malartaithe de thoradh
athaistrithe ar chlair chomhardaithe tosaigh na
bhfognéthas, comhthiontar agus comhlaigh thar lear
de réir na ratai deiridh chomh maith leis na difriochtai
ar aistriil na réiteas ioncaim tri ghné ar leith den
chothromas (cUilchiste aistrithe) agus léiritear sin i
raiteas an Ghripa maidir le hioncam cuimsitheach.
Scaoiltear difriochtal aistrithe a choinnitear sa
chlchiste sin go dtf an raiteas ioncaim ar dhidscairt an
aonéin abhartha.

Sa chés go bhfuil iasachtaf in airgeadas eachtrach
sannta mar thald na glaninfheistiochta in oibritichan
eachtrach, cuirtear difriochtal malartaithe ar iasachtai
den chinedl seo sa chlilchiste aistrithe céanna ionas
gur fali éifeachtdil ata iontu.

4, MAOIN, GLEASRA, TREALAMH AGUS
DIMHEAS

Aitheantas agus tomhas

Luaitear maoin, gléasra agus trealamh ag costas Itide
dimheas fabhraithe agus fordlacha do lagd ar an luach,
ach amhain i gcés talin a luaitear ar a luach Idide lagu.
Tugtar san direamh le maoin, gléasra agus trealamh
costalis fostaithe, Uis agus eile ama gcaipitiit, ata
inchurtha go direach i leith na sécmhainne.

Dimheas

Riomhtar an muirear dimheasa d'fhonn discriobh a
dhéanamh ar chostas maoine, gléasra agus trealaimh
go dti an costas iarmharach measta thar a shaolré
ionchais tri mhodhanna cuf i bhfianaise an chineil
ghno ata ar bun ag an nGripa agus cinedl agus réimse
na maoine, an ghléasra agus an trealaimh. Seo a
leanas na mér-aicmi sécmhainne agus an saolré ata
leithdhailte orthu:

Struchttir stéisitiin theirmeacha 20 bliain
agus gléasral ginilina

Séemhainni ginte d'theirmeacha | 20/25 bliain
gaoithe

Struchttir agus gléasraf 25/30 bliain
daileachain

Struchttir agus gléasrai 30 bliain
tarchurtha

Foirgnimh ghinearalta agus 50 bliain
hidrea-staisidin

Solathraftear dimheas 6n déta coimisiCinaithe i gcas na

séemhainni ar fad:

> De réir an mhodha dronline i gcas sécmhainni
tarchurtha, déileachdin agus ginearélta, agus

> Arbhonn Uséide tuartha an ghléasra i gcés na
n-aonad ginitna.

Déantar athbhreithniti go bliantdil ar ratai dimheasa
agus ar luachanna iarmharacha. Ni thugtar aon
dimheas ar thalamh ruilse né ar shécmhainnf le linn
togala.
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Caiteachas da éis sin

Cuirtear caiteachas da éis sin ar mhaoin, innealra
agus ar threalamh san ireamh le suim ghlanluacha
na sécmhainne né aithnitear ina shécmhainn ar leith
é, mar is cui, sa chas amhain gur décha go mbeidh
tairbhe eacnamaioch a bhaineann leis an tsécmhainn
i ndan don Ghrdpa agus don Chuideachta agus gur
féidir tomhas iontaofa a dhéanamh ar chostas na
sécmhainne. Gearrtar gach deisiti agus cothabhail
eile sa réiteas ioncaim i rith na tréimhse airgeadais ina
dtarlaionn siad.

Airitear pairteanna breise straitéiseacha don ghnéthas
ginte leictreachais i maoin, gléasra agus trealamh.

Té stoc caipitil i ngné ESB Networks san direamh le
sécmhainni até & dtégéil ar feitheamh coimisitinaithe.

5. SOCMHAINNI AR LEAS

Is léasanna airgeadais iad na léasanna facina nglacann
an Gripa, mar léasai, a bheag né a mhér le gach
riosca agus buntiste Ginéireachta, agus is [éasanna
oibritichéin iad na léasanna ina bhfanann rioscai agus
buntisti na htiinéireachta leis an léasair.

Cuirtear sécmhainni neamhreatha a fhaightear faoi
léasanna airgeadais san 4ireamh sa chlar comhardaithe
ag a luach coibhéiseach caipitil agus déantar dimheas
orthu thar an tréimhse is giorra de théarma an léasa
agus an saolré ionchais a cheaptar déibh. Déantar na
dliteanais chomhfhreagracha a thaifeadadh da réir mar
léas airgeadais inioctha agus gearrtar gné an tis de na
hiocaiochtai léasa airgeadais ar an réiteas ioncaim ar
bhonn blianachta. Gearrtar léaschiosanna oibritichéin
ar an raiteas ioncaim ar bhonn dronline thar théarma
an léasa.

6. SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE AGUS
CAILMHEAS

(a) Cailmheas

Cuirtear cailmheas a eascraionn ar éadail
fochuideachtai i lathair le sécmhainni dolaimhsithe.
Maidir le céilmheas a thomhas nuair a aithnitear
sécmhainni | dtosach, féach beartas cuntasaiochta 2:
Bonn comhdhltite.

Tomhas da éis sin

Déantar cailmheas a thomhas ag a chostas Itide
cailiteanais lagaithe fabhraithe. Déantar cailmheas a
thastail gach bliain maidir le lagd. Aithnitear caillteanas
lagaithe mas mé suim ghlanluacha na sécmhainne né
an aonaid ginitina airgid n4 an tsuim inghnéthaithe.

Is f-an tsuim inghnéthaithe de shécmhainn né aonad
giniina airgid na an luach is airde idir an luach le

linn fénaimh agus luach cdir Itide costais diolachain.
Nuair a bhionn measuind & dhéanamh ar luach le

linn fénaimh, déantar lascainiti go dtina luach reatha

ar an sreabhadh airgid measta sa todhchai ag rata
lascaine réamhchanach ina |éiritear measind reatha an
mhargaidh maidir le hamluach an airgid agus na rioscaf
a bhaineann go sonrach leis an tsécmhainn né leis an
aonad ginitina airgid.

Aithnitear caillteanais lagaithe i ndail le céilmheas i
mbrabus né i geaillteanas, agus ni aisiompaitear iad.

(b) Lamhaltais astaiochtai

De réir thoralacha scéim tradala astaiochtai CO2 na
hEorpa, bronnann an Ghniomhaireacht Rialtais chuf
lamhaltais astaiochtai a chitidaionn céatadan de na
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hastaiochtai tuartha i rith na bliana don ESB ag tUs na
bliana.

Déantar lamhaltais astaiochtai a eisftear chuig an ESB
a thaifeadadh mar shécmhainni doléimhsithe nach
bhfuil faoi réir ag amdchadh, ag luach an mhargaidh
ar dhata na heisilina. Ar an data sin, déantar na
lamhaltais a thaifeadadh mar dheontas rialtais san
ioncam iarchurtha, ar luach céanna an mhargaidh agus
na sécmhainni doléimhsithe agus déantar deontas an
rialtais a amdchadh chuig an Réiteas loncaim ar bhonn
na n-astaiochtai iarbhir i rith na bliana.

De réir mar a tharlaionn astaiochtai, déantar soléthar
sa raiteas ioncaim a thaifeadadh mar léirii ar an
tsuim is g chun an dliteanas don Udaras a shasamh.
Cuirtear san éireamh leis an bhforail sin luach tugtha
anonn na lamhéltas astaiochtai chomh maith le luach
reatha an mhargaidh ar aon lamhattais bhreise a bhi
ag teastail chun an dualgas a chomhlionadh. Tugtar
na lamhaltais sin, mar aon le haon lamhéltais bhreise
a cheannaitear i rith na bliana, ar ais chuig an Udarés
cuf atd i mbun na scéime taobh istigh de cheithre mhi
6 dheireadh na bliana féilire ionas go sasaitear an
diiteanas maidir le hastaiochtai CO2 iarbhir i rith na
bliana. Ni dhéantar lamhéltais astaiochtai ama sealbht
ina sécmhainni dolaimhsithe a amdchadh 6ir is do
réiteach an dliteanais astaiochta sa bhliain ina dhiaidh
sin a choinnitear iad.

Sa mhéid is go bhfuil méid na lamhaltas astaiochtal
a dheonaitear do thréimhse nios mé na méid na
lamhéltas astaiochta a theastaionn don tréimhse sin,
cuirtear an barrachas a thagann as sin i gcoinne na
lamhéltas astaiochtai a éilitear do thréimhsi amach
anseo.

(c) Costais bogearrai agus sécmhainni
doléimhsithe eile

Déantar caipitliéi ar cheadunais bogearraf
riomhaireachta agus ar shécmhainni doldimhsithe

eile lena n-airtear naisc leis an eangach agus cearta
faighte eile, ar bhonn na geostas a thabhattear

chun an tsécmhainn faoi leith a thail agus a chur ag
obair. Tomhaistear na costais sin ag a gcostas tide
amUchadh fabhraithe, a mheastar ar feadh a saolré
ionchais ar bhonn dronline agus cailtteanais lagaithe
fabhraithe.

Seo a leanas na mér-aicmi sécmhainne agus an saolré
at4 leithdhailte orthu:
Bogearrai

Sécmhainni doldimhsithe eile

3/5 bliana
20 bliain

Aithnitear costais a bhaineann go direach le téirgi
bogearra so-aitheanta ar leith a théirgtear faoi riald an
Ghrdpa agus na Méathairchuideachta agus ar décha
go mbeidh buntéisti eacnamaiocha leo a bheidh

nios mé nd na costais trath is faide anonn n4 bliain
amhain mar shécmhainni dolaimhsithe. Airitear ar na
costais dhireacha costas an bhogearra a fhorbairt,
fostaithe agus sciar oiriinach de na barrchostais
dbhartha. Tomhaistear na costais sin ar a gcostas Itide
amUchadh fabhraithe, a mheastar ar feadh a saolré
ionchais mheasta (tri go ctiig bliana) ar bhonn dronline
agus calllteanais lagaithe fabhraithe.

7. LAGU SOCMHAINNi SEACHAS CAILMHEAS
Nil sécmhainni nach deimhin an saolré ionchais ata acu
faoi réir ag amichadh agus déantar tastail bhliantdil
orthu maidir le lagt. Déantar tastail maidir le lagti i gcas
sécmhainni @ mbionn dimheas agus amtchadh i gceist
leo aon uair a thagann imeachtai né athruithe nach
mbeidh an tsuim ghlanluacha inghnéthaithe. Aithnitear

cailtteanas lagaithe mar an tsuim facina saraionn suim
ghlanluacha sécmhainne a suim inghnéthaithe. Is i an
tsuim inghnéthaithe an luach is airde ar an tsécmhainn
idir luach cair Iide costais diolachéin agus an luach

le linn fénaimh. D'fhonn meastint a dhéanamh ar
lagu, déantar sécmhainni a ghrdpéil ag an leibhéal is
isle ar léir sreabhadh airgid ar leith maidir leo (aonaid
saothraithe airgid).

8. COSTAIS IASACHTA

Cuirtear costais iasachta is féidir a chur i leith thogail
sécmhainni méra, a mbionn tréimhse thada i gceist
lena n-ullmht don Usaid a cheaptar déibh, le costas
na sécmhainni sin de réir mheénchostas ualaithe

na n-iasachtai, go dti trath a mbionn na sécmhainni
ullamh a bheag né a mhér chun na hiséide a ceapadh
daibh. Aithnitear gach costas iasachta eile sa réiteas
ioncaim i rith na tréimhse inar tabhaiodh iad. Bionn
an réta caipitithe a chuirtear i bhfeidhm cothrom le
meénchostas fhiach gan foc an ESB.

9. FARDAIL

Luaitear fardail ag a meanchostas né ag a nglanluach
inréadaithe, cibé acu is . Cuimsionn costas an
praghas ceannaithe agus na costais dhireacha go

léir a tabhaiodh chun na fardail a thabhairt chuig a
suiomh reatha agus a riocht reatha. Ta an glanluach
inréadaithe bunaithe ar an ngnéthphraghas diolachain
Iiide costais bhreise a meastar a thabhéfar roimh
dhidscairt.

Déantar forail ar leith do mhireanna damaistithe,
meathlaithe, as feidhm agus nach féidir a Gsaid mar
is cui.

10. DLITEANAIS AGUS SOCMHAINNI
AIRGEADAIS

(a) Dliteanais agus s6cmhainni airgeadais nach
féidir a dhiortha

Infhéltais tradala agus eile

Aithnitear infhaltais tradala agus eile i dtds béire ag
luach céir, arb ionann é de ghnath agus an tsuim
bhunaidh a bhi ar sonrasc agus luaitear ina dhiaidh sin
iad ag a gcostas amchta tri leas a bhaint as modh
an rata Uis éifeachtuil Iide solathar a dhéantar maidir
le lag.

Déantar forélacha sonracha i gcas a mbionn fianaise
oibiachttil ann maidir le lagt, mar shampla i gcas ina
bhfuil diospdid n6 éagumas focaiocht a dhéanamh i
geeist. Déantar foréil bhreise ar bhunts punainne chun
caillteanais bhreise a thabhaitear a chlidach bunaithe
ar analilis ar chaillteanais roimhe seo, ata nuashonraithe
bunaithe ar dhélai reatha an mhargaidh.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Chun criche an réitis faoi shreabhadh airgid, airftear

le hairgead tirim agus coibhéisf airgid thirim airgead ar
laimh, taisci inaisioctha ar éileamh agus infheistiochtal
sarleachtacha gearrthéarmacha eile le haibiocht
bhunaidh trf mhi né nios giorra, Itide rétharraingti bainc
ata le hioc ar éileamh.

Nithe inioctha tradala agus eile

Taifeadtar infhaltais tradala agus iocaiochtai eile i

dtis baire ag a luach cdir, arb ionann é de ghnéath ar
an tsuim bhunaidh a bhi ar sonrasc agus luaitear ina
dhiaidh sin iad ag a gcostas amdchta trf tséid a bhaint
as modh an réta Uis éifeachttiil. Cuimsttear rétharraingtf
gearrthéarmacha éirithe facin teideal seo sa chlar
comhardaithe.

lasachtai chuig cuideachtai grdpa agus infhaltais
uathu

Is sécmhainni airgeadais neamhdhiorthacha iad
iasachtai chuig agus nithe infhaighte 6 chuideachtai
Grlpa nach luaitear i margadh gniomhach. Cuirtear
san aireamh iad i sécmhainni reatha ar an gclar
comhardaithe, seachas iad sin a bhfuil aibiocht

nios faide na dha mhi dhéag tar éis déta an chlair
chomhardaithe i gceist leo, a chuirtear san aireamh

i sécmhainni neamhreatha. Cuirtear iasachtai agus
infhéltais san ireamh laistigh d'infhaltais tradéla agus
eile i gclar comhardaithe na méthairchuideachta agus
luaitear ag luach coir i dtts béire iad agus ag costas
amUchta ina dhiaidh sin.

Sécmbhainni né dliteanais airgeadais ag luach
coir tri bhrabus né caillteanas

Is ionstraimi airgeadais a choinnitear i gcomhair
tradéla né a dhéantar a chatagdirii mar sin 6 thus, iad
ionstraimi a rangaftear mar shécmhainni né dliteanais
ag luach cdir trid an réiteas ioncaim.

Aithnitear sécmhainni airgeadais a shannann an

Grlpa nuair a aithnitear i dtosach iad ag luach céir trf
bhrabus né calillteanas, ag luach cdir, le costais na
n-idirbheart ama n-aithint i mbrabus né caillteanas,
agus tomhaistear ina dhiaidh sin iad ag luach cdir.
Aithnitear gnéthachain agus cailtteanais ar shécmhainni
airgeadais i mbrabus n6 calllteanas de réir mar a
thagann siad chun cinn.

Is éard is ionstraimi a choinnitear chun tradédla n& iad
sitd a fhaightear go priomha chun cuspdiri diolachain
sa ghearrthéarma, atd mar chuid de phunann
infheistiochtaf a bhainistitear le chéile agus sa chas
go dtarlaionn togail brabuis gearrthéarmach, né gur
ionstraimi airgeadais diorthacha até iontu, seachas iad
sitd até i gcaidreamh félaithe éifeachtdil.

(b) lonstraimi airgeadais diorthacha agus
ionstraimi falaithe eile

Uséideann an Gripa ionstraimf airgeadais diorthacha
chun falt a dhéanamh ar an nochtadh ata ann dé 6
rioscai an mhalartéin eachtraigh, ratai tis agus praghas
trachtearrai de bharr gniomhaiochtaf oibritichéin,
airgeadais agus infheistiochta. | measc na bpriomh-
dhiorthach a Uséidtear ta babhtalacha ratai Uis,
babhtélacha ratai Gis nasctha le bailscil, babhtalacha
airgeadra, réamhchonarthai airgeadra eachtraigh agus
conarthai babhtdla innéacsaithe a bhaineann le breosla
a cheannach.

Taobh istigh d& ghnéthchdrsa an ghnd, glacann an
Grlpa go rialta le conarthal diorthacha maidir le diol
agus ceannach trachtearrai, lena n-irtear gas agus
leictreachas. Sa chas gur glacadh leis an gconradh
agus go bhfuil sé f6s i bhfeidhm chun cuspéiri
admhadla né seachadta de réir riachtanais ionchais
diolachain, ceannachéin nd Uséidte an Ghripa,
sanntar na conarthal mar chonarthai ‘Gséide féin’ agus
tomhaistear ag costas iad. Nil na conarthai seo faoi
réim feidhme IAS 39 lonstraimi Airgeadais: Aitheantas
agus Tomhas.

Déantar cuntasaiocht ar chonarthai trachtearral
diorthacha nach sanntar mar chonarthai ‘Uséide féin’
mar dhiorthaigh traddla agus aithnitear iad sa chlar
comhardaithe ag luach céir. Sa chés go sanntar
caidreamh cuntasaiochta falaithe agus go gcruthaftear
go bhfuil sé éifeachtach, aithneofar na hathruithe i
luach cdir de réir IAS 39 mar thald ‘sreabhadh airgid’
né fald ‘luacha chair'.



Ussideann an Gripa ionstraimf airgeadais diorthacha
chun neamhchosaint airgeadra agus réta Uis a fhald.
Aithnitear gach diorthach den sért sin ag luach céir
agus déantar iad a thomhas aris go dtina luach céir ar
dhéta an chlair chomhardaithe. Sanntar formhér na
n-ionstraimi airgeadais diorthacha seo mar chinn at4 &
geoinnedil chun cuspdiri falaithe. Bunaftear sannadh an
choibhnis fhalaithe ag tis an chonartha agus cuirtear
nésanna imeachta i bhfeidhm lena chinntiti go bhfuil an
diorthach an-éifeachtach ag baint amach a chuspéra
agus gur féidir brath ar éifeachtacht an fhalaithe.

Bionn an ldimhseéil a thaigheann gndthachain agus
caillteanais ar ath-thomhas dé éis sin ag brath ar
aicmit an thalaithe agus cibé an bhfuil an caidreamh
falaithe sannta mar thald ‘luacha chéir’ né mar
‘shreabhadh airgid’.

Taifeadtar diorthaigh nach cuid de chaidrimh falaithe
éifeachtacha iad amhail is gur coinniodh chun cuspdirf
traddla iad, le gach gluaiseacht luacha chdir 4 thaifead
adhtrid an réiteas ioncaim.

(i) Fala sreabhadh airgid

Sa chas go sanntar ionstraim airgeadais diorthach
mar fhalt den athraitheas i sreabhadh airgid dliteanais
aitheanta, tiomantais dhaingin n¢ idirbhirt thuartha
ri-dhdichi, aithnitear an chuid éifeachtach d’aon
ghnéthachan né calllteanas ar an ionstraim airgeadais
diorthach go direach in ioncam cuimsitheach eile. Sa
chés go dtarlaionn aithint sécmhainne né diiteanais
mar thoradh ar an tiomantas daingean né ar an
idirbheart tuartha, baintear an gnéthachan né an
calliteanas fabhraithe as an ioncam cuimsitheach

eile agus cuirtear san direamh é sa mheastdireacht
tosaigh ar an tsécmhainn né ar an diiteanas. Taobh
amuigh den chas sin, baintear an gnéthachan né an
caillteanas fabhraithe as an ioncam cuimsitheach eile
agus luaitear sa Réiteas loncaim € ag an am céanna
leis an idirbheart a ndeamadh fall air. Aithnitear an
chuid d’aon ghnéthachan né calillteanas nach bhfuil
éifeachtach sa réiteas ioncaim laithreach.

Nuair a dhéantar foirceannadh ar ionstraim f&laithe
nd ar chaidreamh félaithe ach go meastar fés féin

go dtarléidh an t-idirbheart a ndearnadh an fald air,
fanann an gnéthachan né an caillteanas camach ag
an am sin in ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear
¢ de réir an bheartais thuas nuair a tharlaionn an
t-idirbheart. Sa chas nach décha feasta go dtarléidh an
t-idirbheart a ndeamadh fala air, aithnitear sa Réiteas
loncaim laithreach an gnéthachan né calillteanas
neamhréadaithe camach a aithniodh in ioncam
cuimsitheach eile.

(i) Fala ar ghlaninfheistiocht in aonan eachtrach
Sa chés go bhfuil dliteanas malartin eachtraigh

ag déanamh falu ar ghlaninfheistiocht i ngné thar

lear, aithnitear difriochtal’ an mhalartin eachtraigh

a eascraionn 6 aistriti an dliteanais sa chothromas
direach agus cuirtear chuig an getichiste aistrithe iad,
le haon chuid neamhéifeachtach & aithint laithreach sa
raiteas ioncaim.

(c) lasachtai usmhara

Is ag an luach cair ltide costais bheartaiochta inchurtha
ina leith a aithnitear iasachtai Gsmhara den chéad

uair. Tar éis iad a aithint den chéad uair, luaitear na
hiasachtai sin ag an gcostas amdchta ag baint Gséide
as modh an rata Uis éifeachtuil.

(d) Conarthai arachais

| rith gnathchrsai gnd, tugann an Mhathairchuideachta
rathaiochtal agus bannai d'fhochuideachtai na
Méthairchuideachta. Aicmitear na rathaiochtal agus

na bannai seo mar chonarthai arachais faoi IFRS

4. Sa chas go meastar nach ndéanfar aon éilimh

ar na conarthar sin, ni dhéantar aon fthoréil do i réitis
airgeadais na Méathairchuideachta. Sa chas gur décha
go ndéanfar éilimh, cuirtear an beartas forala (14) i
bhfeidhm.

11. RANNIOCAIOCHTAI SOLATHAIR NEAMH-
INAISIOCTHA AGUS DEONTAIS CHAIPITIL
Taifeadadh ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha
agus deontais chaipitil a fuarthas roimh 1 Itil 2009
mar ioncam iarchurtha agus scaoiltear chuig an réiteas
ioncaim iad ar bhunus ata comhsheasmhach le beartas
dimheasa na sécmhainni iomchui.

Tar éis chur i bhfeidhm IFRIC 18 Aistriti Sécmhainni

6 Chustaiméiri, ta ranniocaiochtai solathair neamh-
inaisioctha a fuarthas tar éis 1 IGil 2009 (data feidhme
an léirmhinithe) inaitheanta go hiomlan, ar chur i gerich
na seirbhisi solathraithe, sa Réiteas loncaim mar
ioncam de réir IAS 18, loncam.

12. STOC CAIPITIL

Déantar aonaid an stoic chaipitil a luachéil ag an
bpraghas ar eisiodh iad i dtosach don Roinn Airgeadais,
an Roinn Cumarséide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nédurtha agus ESB ESOP Trustee Limited.

13. CAIN IONCAIM

Ta céin reatha agus céin iarchurtha san direamh sa
chain ioncaim ar bhrabus né ar chaillteanas na bliana.
Aithnitear cain ioncaim sa raiteas ioncaim, ach amhéin
chomh fada agus a bhaineann sé le mireanna ama
n-aithint go direach in ioncam cuimsitheach eile.

Cain reatha

Déantar foréil do chéin reatha ag na rétai reatha

arna riomh ar bhonn thorthai na tréimhse agus an
faoiseamh déantisaiochta & chur san &ireamh nuair is
cui. Ni dirftear canachas ar sciar an Ghriipa de bhrabtis
ghnéthais chomhfhiontair leis an gcostas céin ioncaim
sa raiteas ioncaim de bhri go bhfuil sé sin san direamh
sa line ar leithligh ar chlér an réitis ioncaim maidir le
brabuis 6 chomhfhiontair.

Cain iarchurtha

Déantar foréil do chéin iarchurtha le modh an dliteanais
sa chlér comhardaithe, ag déanamh solathair maidir

le difriochtal’ sealadacha idir suimeanna glanluacha na
sécmhainni agus na ndliteanas chun criche tuairiscithe
airgeadais agus na suimeanna a Usaidtear chun criche
canachais.

Ni aithnitear sécmhainni canach iarchurtha ach chomh
fada agus a mheasann an Bord gur déichi na a
mhalairt go dtarléidh brabuis chui inchainithe ar féidir
aisiompU na ndifriochtal sealadacha is bun leo san am
ata le teacht a asbhaint.

Tomhaistear céin iarchurtha de réir na rétai canach

a mheastar a bheidh i réim sna tréimhsi a ndéantar
difriochtai sealadacha a aisiompu, bunaithe ar rataf
canach agus dithe ata achtaithe n6 achtaithe a bheag
né a mhor ar dhata an chléir chomhardaithe.
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14. FORALACHA

Aithnitear forail més rud é, mar thoradh ar imeacht
roimhe seo, go bhfuil oibleagéid dhlithidil né
inchiallaithe reatha ar an nGrapa is féidir a mheas go
hiontaofa, agus gur décha go mbeidh gé le heis-
sreabhadh buntéisti eacnamaiocha chun an oibleagaid
a réiteach. Cinntear foralacha trf lascainiti a dhéanamh
ar an sreabhadh airgid ionchais sa todhchai ag

rata réamhchanach ina léiritear measdnd reatha an
mhargaidh maidir le hamluach an airgid agus na rioscai
a bhaineann go sonrach leis an diiteanas. Aithnitear
leachtl na lascaine mar chostas airgeadais.

Forail maidir le dinadh staisiun ginitina

Léirionn an fthorail maidir le dinadh stéisitn ginitina
luach reatha an mheastachéin reatha maidir leis na
costais a bhaineann le stéisitiin a dhiinadh ag deireadh
a saolré ionchais.

Aithnitear na costais mheasta a bhaineann le staisiin a
dhinadh ina n-iomlan ag tds shaolré na sécmhainne,
ach déantar lascainit orthu go luachanna laithreacha
ag baint Gséide as réta saor ¢ rioscal. Déantar caipitlit
ar chostais i maoin, gléasra agus trealamh agus
déantar dimheas ina leith ar feadh saolré ionchais
eacnamaioch na stéisin lena mbaineann siad.
Déantar athbhreithnit ar na costais gach bliain agus
leasaftear iad mar is cui. Déantar leasuithe ar na
costais lascainithe mheasta a chaipitli isteach sna
sécmhainni bhartha agus déantar dimheas orthu thar
shaolré na sécmhainni dbhartha. Toisc go ndéantar
caipitlii ar na costais agus go ndéantar forail déibh

ar bhonn lascainithe ar dtis, cuirtear leis an bhforéil

le muirear airgeadais i ngach tréimhse, arma riomh

de réir iarmhéid na fordla agus réta lascaine ama
chur i bhfeidhm ag an déta tomhaiste deiridh (ama
nuashonrd gach bliain) agus ama chur san direamh sa
raiteas ioncaim mar mhuirear airgeadais. Ar an tsli sin,
beidh an fhorail cothrom le costais mheasta an dinta
ag deireadh shaol eacnamaioch ionchais na staisiin.
Cuirtear an caiteachas iarbhir in aghaidh na foréla de
réir mar a dhintar na staisidin.

Cuirtear an fhoréil do chostais dunta stéisitin ginte san
aireamh leis na fordlacha reatha agus na fordlacha
neamhreatha ar an gclar comhardaithe de réir mar is
cuf.

15. DEIGHLEOGA FEIDHMIUCHAIN - IFRS 8
Mar thoradh ar an gclar fiachais mérdhiola Eurobannal
€3 bhilliiin, ata liostaithe ar Stocmhalartan na
hEireann, t feidhm ag riachtanais nochta IFRS 8
Deighleoga Feidhmidichéin ar an nGripa. Sonraionn
IFRS 8 conas ba cheart d’aonén faisnéis a nochtadh
facina dheighleoga tri “chur chuige bainistiochta" a
ghlacadh faoina geuirtear faisnéis deighleoige i lathair
faoi mar a dhéantar i gcés tuairiscithe inmheénaigh.
Ar an &bhar sin ta faisnéis airgeadais curtha i lathair
againn faoi na deighleoga sin a ndéanann an
Priomhchinnteoir Oibritichéin (CODM) athbhreithnid
rialta ar a ngniomhaiochtai oibrilichdin d'thonn cinntf
a dhéanamh faoi leithdhéileadh acmhainni agus
measUnU feidhmiochta. Féach néta 1 leis na réitis
airgeadais chun tuilleadh eolais a fhail.

16. IONCAM

(a) loncam leictreachais

Cuimsionn ioncam an luach diolachain at diorthaithe
6 ghineadh, daileachan agus diolachan leictreachais,
chomh maith le hearrai agus seirbhisf eile le custaiméiri
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lasmuigh den Ghriipa agus ni bhionn céin bhreisluacha
san direamh leis. Cuimsftear luach na n-aonad a
chuirtear ar féil do chustaiméiri idir an data deireanach
a léadh an méadar agus deireadh na tréimhse leis an
ioncam leictreachais agus cuirtear an meastachan

sin faoi infhaltais tradala agus infhaltais eile sa chlar
comhardaithe mar iditi nér gearradh bille ina leith.
Aithnitear ioncam leictreachais ar idil leictreachais.

(b) loncam 6 chonarthai

Aithnitear ioncam ¢ chonarthai ar bhonn cionranna
ama tri thagairt don chéim a geuirfear an conradh i
gcrich ag déta an chldir chomhardaithe.

17. IONCAM OIBRIUCHAIN EILE

Cuimsionn ioncam oibritichdin eile ioncam a
fhabhraftear don Ghriipa taobh amuigh de ghnéth-
ghniomhaiochtal tradala an Ghripa.

18. COSTAIS

(a) Costais fuinnimh

Is éard is costais fuinnimh ann na breosla direach (gual
agus gas den chuid is mo), leictreachas ceannaithe,
muirir as Uséid an chorais (“costais eile a bhaineann le
leictreachas”) agus glanchostais astaiochtal. Aithnitear
costais a bhaineann le breosla agus le leictreachas
ceannaithe de réir mar a Uséidtear iad. T4 an Gripa
tar éis roinnt comhaontuithe ceannachain chumhachta
fadtéarmacha a dhéanamh i gcomhair méideanna
socraithe. Ta méideanna ata inioctha faoi na conarthal
até os cionn né faoi ratal an mhargaidh inghnéthaithe
ag an nGrdpa né inaisioctha don mhargadh faoi
thobhach Oibleagaide na Seirbhise Poibli (PSO’).

(b) Costais oibritichain agus costais chothabhala
eile

Baineann costais oibrilichéin agus costais chothabhala
eile go priomha le costais forchdirithe agus tionscadail,
costais conraitheoiri agus costais bhunaithe. Aithnitear
na costais sa raiteas ioncaim de réir mar a thabhaitear
iad.

(c) loncam airgeadais agus costais airgeadais
Ta ioncam airgeadais comhdhéanta den ioncam is ar
thaisci bainc, ar a bhfuil Gs ar an rata Us taisce reatha
inioctha.

Té costais airgeadais comhdhéanta de chostas

Uis ar iasachtal, leacht( an lascaine ar fhoralacha,
gnéthachain agus calllteanais luacha céir ar ionstraimf
airgeadais nach gcéilionn do chuntasaiocht thélaithe,
caliliteanais ar ionstraimi falaithe a aithnitear sa réiteas
ioncaim agus athaicmiti ar mhéideanna a aithniodh
roimhe seo in ioncam cuimsitheach eile.

19. OIBLEAGAIDI PINSIN

Oibleagaidi pinsin

Ta scéimeanna pinsin éagstila & bhfeidhmid ag an
nGrlipa i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart
Eireann, a mhaoinitear tri iocaiochtai chuig cisti ama
riar ag iontaobhaithe. Is scéim pinsin i scéim rannioca
shainithe faoina n-focann an Gripa ranniocaiochtaf
socraithe isteach i gciste ar leith, ach nach bhfuil
aon oibleagéid dhlithitil né inchiallaithe ar an nGrdpa
ranniocaiochtaf breise a foc més rud é nach bhfuil
déthain séecmhainni sa chiste chun na sochair a
bhaineann le seirbhis na bhfostaithe sna tréimhsf
reatha agus at4 caite a foc le gach comhalta den
scéim. Is éard is scéim shochair shainithe ann n&
scéim pinsean nach scéim rannioca shainithe .

Scéimeanna Pinsean i bPoblacht na hEireann
Oibrionn an Gripa dha scéim pinsean, ar a dtugtar
Scéim Aaislilintais Fostaithe Ginearalta ESB agus
Scéim Pinsean Rannioca Shainithe ESB (a dtugtal
Scéim Pinsean Fochuideachtai ESB wuirthi).

Thainig athrd ar an gcaoi a gcaitear le Scéim
Aoislitintais Fostaithe Ginearatta ESB i rith 2010.

Bhi cuntas & thabhairt ar an scéim seo mar scéim
shochair shainithe chun criche tuairiscithe faoi IAS

19 Sochair Fostaithe suas go dti Deireadh Fémhair
2010. Deimhnitear sochair inioctha tri thagairt a
dhéanamh don tuarastal deiridh agus ta an Scéim
cléraithe mar scéim shochair shainithe leis an mBord
Pinsean. Nuair a bhi comhaont( chuimsitheach
déanta leis an bhfoireann oibre (‘an Comhaontu’) chun
an t-easnamh achttireach a bhi ann de thoradh na
scéime seo a réiteach, rinneadh soiléirit ar oibleagaidi
an fhostéra agus na mball i leith na scéime. Da réir sin,
6 Dheireadh Fémhair 2010 ar aghaidh, tugtar cuntas
ar an scéim mar scéim rannioca shainithe.

| gcés tréimhsi suas go dtf Deireadh Fémhair 2010
riomh achttirf neamhspleacha an oibleagéid sochair
shainithe le modh na n-aonad réamh-mheasta
creidmheasa. Aithniodh, agus aithnitear, an costas
seirbhise reatha, an costas Uis agus an toradh ionchais
ar shécmhainni an phlean go dti Deireadh Fémhair
2010, mar chuid de chostas shochair na bhfostaithe
sa réiteas ioncaim sa bhliain inar tharla siad. Aithniodh
costais seirbhise roimhe seo agus costais chiorriichain
sa raiteas ioncaim laithreach. | gcés costais seirbhise
roimhe seo, sa chés go bhfuil sé de choinnioll leis na
hathruithe sa scéim pinsean go bhfanfadh na fostaithe
ag fénamh go ceann tréimhse sonraithe (an tréimhse
dilsithe) déantar amdchadh orthu ar bhonn line diri thar
an tréimhse dilsithe. Leithdhailtear gnéthachain agus
cailtteanais achttireacha chamacha a eascraionn ¢
choigeartuithe ceannaithe agus athruithe ar thoimhdi
an achttiire is mé nd an tsuim is mé idir 10% de luach
shécmhainni an phlean né 10% den oibleagaid sochair
shainithe ar an raiteas ioncaim thar an saol oibre a
mheastar ar an medn a bheith fagtha ag fostaithe.

Is ionann an dliteanas a aithnitear sa chléar
comhardaithe maidir leis an scéim shochair shainithe
agus luach reatha na hoibleagéide sochair sainithe

ar dhata an chléir chomhardaithe Itide luach coir
shécmhainni an phlean, chomh maith le coigeartuithe
maidir le gnéthachain agus caillteanais achttiireacha
neamhaitheanta. Riomhtar luach reatha na
hoibleagéide sochair sainithe tri lascainiti a dhéanamh
ar eis-sreabhadh airgid measta don am até ag teacht
ag Usaid ratai Gis bhannai corparéide ardchaighdeain
ama n-ainmnil san airgeadra ina n-iocfar na sochair
agus a bhfuil téarma go ceann aibiochta ag baint leo
a thagann a bheag né a mhér le téarmai an dliteanais
phinsin ata i gceist leis.

Ag éiri as an gComhaontl da dtagraitear thuas,
tharraing an Grdpa siar aitheantas don oibleagéid
sochair shainithe camach da bhforaittear go dti
agus amhail Deireadh Fémhair 2010. Ina &it, ta
oibleagéid maidir le pinsean aitheanta ag an nGripa
i leith () ranniocaiocht aonuaire a iocfar, de bhun
an Chomhaontaithe, sna blianta amach romhainn,
agus (b) gealitanais mhaoinithe a bhi ann cheana a
bhaineann le seirbhis roimhe seo (luach reatha na
ranniocaiochtal aontaithe a bhaineann le seirbhis roimh
Dheireadh Fémhair 2010).

Is scéim rannioca shainithe i Scéim Rannioca Pinsean
Shainithe ESB (Scéim Pinsean Fochuideachtai ESB
mar a bhi) agus tugtar cuntas ar ranniocaiochtai chuig
an scéim ar bhonn rannioca sainithe le ranniocaiocht
na bhfostdiri ama muireard ar ioncam sa tréimhse ina
bhfuil na ranniocaiochtar inioctha.

Scéim pinsean i dTuaisceart Eireann

Oibrionn an foghnéthas Northem Ireland Electricity
Limited (NIE), ar foghnéthas é faoi dinéireacht iomlan
an Ghripa, scéim shochair shainithe i leith gach

fostal inchéilithe. Riomhann achtuiri neamhspleacha
an oibleagaid sochair shainithe a bhaineann le NIE
uair sa bhliain le modh na n-aonad réamh-mheasta
creidmheasa. Tugtar lascaine ag réata a roghnattear tri
thagairt do réta reatha toraidh bhannai corparaideacha
ardchaighdedin airgeadra comhionann agus téarma
na ndliteanas. Tomhaistear sécmhainni na scéime
pinsin ag luach cair. Faightear luachélacha iomlana
achtdireacha gach trf bliana ar a laghad, agus déantar
nuashonrt orthu go bliantdil ina dhiaidh sin. Aithnitear
gnéthachain agus caillteanais achtlireacha go hiomlan
sa tréimhse ina dtarlaionn siad agus aithnitear iad in
ioncam cuimsitheach eile.

Gearrtar an costas a bhaineann le sochair a sholathar
faoin scéim shochair shainithe ar an raiteas ioncaim
thar na tréimhsf ina bhfaightear seirbhis 6 na fostaithe.
Aithnitear costais seirbhise roimhe seo laithreach sa
mhéid is go bhfuil na sochair dilsithe cheana féin.
Aithnitear caillteanais chiorrichéin sa réiteas ioncaim
sa tréimhse ina dtarlaionn siad. Cuimsftear an toradh
ionchais ar shécmhainni scéime pinsin agus an t-Us
ar dhliteanais scéime pinsin laistigh de ghlanchostas
maoinithe.

20. DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE
Dliteanais athstruchturaithe

Bionn sochair scoir dheonaigh le hioc faci chomhaontu
triphéirti idir Bord an ESB, Grlpa na gCeardchumann
agus an Rialtas nuair a ghlacann fostai le hiomarcaiocht
dheonach mar mhalairt ar na sochair seo. Aithnionn

an Gripa sochair scoir nuair ata sé tiomanta go soiléir
maidir le sochair scoir a chur ar féil de bharr tairiscint
ar iomarcaiocht dheonach a rinneadh leis na fostaithe
agus ar ghlac na fostaithe sin leis. Déantar lascainiti
go dtf an luach reatha ar shochair nach mbeidh diite
go dti trath is faide n& dha mhi dhéag 6 dhéta an chlair
chomhardaithe.

Dliteanais ghearrthéarmacha eile a bhaineann le
fostaithe

Aithnitear costais shaoire agus bénais a thabhaftear
nuair a thugann na fostaithe an tseirbhis a mhéadaionn
a dteidliocht do neamhléithreachtai ctitithe sa todhchal.



RAITEAS IONCAIM AN GHRUPA

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011
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2011 2010

Notai € ‘000 € '000
loncam 1/2 2,916,219 2,706,654
loncam oibritichéin eile 8 78,629 32,864
Costais oibritichain 4 (2,525,915) (2,400,808)
Brabus oibritichain roimh muirear eisceachttil pinsin 468,933 338,710
Muirear eisceachttiil pinsin 6 - (829,518)
Brabus oibritichain roimh ghlanchostas airgeadais 468,933 9,192
Costas airgeadais 5 (415,884) (114,432)
loncam airgeadais 5 1,790 1,449
Glanchostas airgeadais (414,094) (112,983)
Sciar de bhrabuis na gcomhfhiontar 10 23,912 14,576
Brabus / (caillteanas) roimh chanachas 78,751 (89,215)
Creidmheas canach ioncaim 15 21,281 5,099
Brabus / (caillteanas) i ndiaidh canachais 100,032 (84,116)
Inchurtha i leith:
Sealbhdiri cothromais na Mathairchuideachta 99,742 (84,103)
Leas neamhrialaithe 290 (13)
Brabus/ (caillteanas) don bhliain airgeadais 100,032 (84,116)
Is cuid larnach de na raitis airgeadais seo iad Notai 1 go dti 30.
Lochlann Quinn Donal Flynn

Cathaoirleach

Brendan Byrne
Cathaoirleach, An Coiste Inilichta agus Riosca

Pat O’Doherty
Priomhfheidhmeannach

Stidrthoir Feidhmitchain, Airgeadais agus Trachtala an Ghripa

5 Aibrean 2012
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60 ESB Tuarascail Bhliantdil 2011 - TG a Chumhachta

RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE HIONCAM CUIMSITHEACH

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

2011 2010
Noétai € ‘000 € '000
Brabus/ (caillteanas) don bhliain airgeadais 100,032 (84,116)
loncam Cuimsitheach Eile (‘OCI’)
Falu éifeachtach ar ghlaninfheistiocht i bhfochuideachta coigriche (656) (727)
Difriochtai aistriichain ar chomhdhldthd fochuideachtai coigriche 1,409 (3,349)
Difriochtai aistriichain ar chomhdhlathi comhfhiontar 51 3,417
Caillteanais achttireacha do scéim pinsean sochair shainithe 18(c) (113,122) -
Gnoéthachain luacha chéir ar fhalu sreabhadh airgid 18,707 96,658
Caillteanais luacha chdir ar fhalt sreabhadh airgid i gcomhfhiontair 10 (10,094) (4,849)
Aistrithe chuig an raiteas ioncaim ar fhali sreabhadh airgid (33,209) (77,318)
((é;igl)ar mhireanna a tugadh direach chuig an raiteas ar ioncam cuimsitheach 28,521 (3,424)
Cain ar mhireanna a tugadh direach go OCI do chomhfhiontair 10 2,697 1,358
Cain ar mhireanna a aistriodh 6 OCI 760 9,790
(Caillteanas) / ioncam cuimsitheach iomlan eile (104,936) 21,556
(Caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais (4,904) (62,560)
Inchurtha i leith:
Sealbhdiri cothromais na Mathairchuideachta (5,194) (62,357)
Leas neamhrialaithe 290 (203)
(Caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais (4,904) (62,560)
Lochlann Quinn Donal Flynn
Cathaoirleach Stitrthoir Feidhmitchain, Airgeadais agus Trachtala an Ghrapa

Brendan Byrne
Cathaoirleach, An Coiste Inilichta agus Riosca 5 Aibrean 2012

Pat O’Doherty
Priomhfheidhmeannach
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CLAR COMHARDAITHE AN GHRUPA

Amhail an 31 Nollaig 2011

2011 2010

Nétai € ‘000 € '000
SOCMHAINNi
Sécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 8 10,162,326 9,837,926
Sdcmhainni dolaimhsithe agus cailmheas 9 553,642 525,608
Infheistiochtai i gcomhfhiontair 10 28,678 55,117
Infheistiochtai sécmhainni airgeadais 10 40,826 20,184
lonstraimi airgeadais diorthacha 23 427,732 497,666
Sdcemhainn pinsean sochair shainithe 18 - 12,698
Sécmhainni canach iarchurtha 15 181,052 152,883
lomlan na sécmhainni neamhreatha 11,394,256 11,102,082
Sécmhainni reatha
Fardail 11 136,566 103,934
lonstraimi airgeadais diorthacha 23 75,024 79,769
Sécmhainn reatha canach 12,182 6,983
Infhaltais tradala agus eile 12 643,710 619,339
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 13 277,409 199,585
lomlan na sécmhainni reatha 1,144,891 1,009,610
lomlan na sécmhainni 12,539,147 12,111,692
COTHROMAS
Stoc caipitil 14 1,979,882 1,979,882
Cllchiste aistrithe (17,467) (18,904)
Falu sreabhadh airgid, culchisti athluachala agus cdlchisti eile 356,306 468,238
Tuilleamh coinnithe 1,474,234 1,445,947
Cothromas inchurtha i leith sealbhéiri na Mathairchuideachta 3,792,955 3,875,163
Leas neamhrialaithe 14 1,832 1,542
Cothromas iomlan 3,794,787 3,876,705
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile 16 4,367,862 3,361,211
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 19 732,835 808,231
Dliteanais pinsin shochair shainithe 18 91,216 -
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 19 62,574 81,899
Nithe inioctha tradala agus eile 20 13,281 14,820
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 21 620,020 666,634
Foralacha 22 219,121 241,468
Dliteanais chanach iarchurtha 15 864,683 843,317
lonstraimi airgeadais diorthacha 23 553,837 435,940
lomlan na ndliteanas neamhreatha 7,525,429 6,453,520
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile 16 233,309 781,989
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 19 101,907 88,471
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 19 79,144 75,503
Nithe inioctha traddla agus eile 20 583,192 617,669
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 21 57,187 39,333
Foralacha 22 137,393 151,813
Dliteanais reatha canach - 7,978
lonstraimi airgeadais diorthacha 23 26,799 18,711
lomlan na ndliteanas reatha 1,218,931 1,781,467
lomlan na ndliteanas 8,744,360 8,234,987
Cothromas agus dliteanais iomlana 12,539,147 12,111,692
Lochlann Quinn Donal Flynn

Cathaoirleach

Brendan Byrne
Cathaoirleach, An Coiste Iniichta agus Riosca

Pat O’'Doherty
Priomhfheidhmeannach

Stitrthoir Feidhmilchain, Airgeadais agus Trachtéla an Ghrapa

5 Aibrean 2012

OND NNHLYI¥HEN04 2

o
N

SIivavandly SNV

NIYHONIHMFIO NINHLIFIHEHLY

o
(%]

HOV3AIY4VdHOHO V1
“IVISIQHS LHOVHDVYIHS

0

H

HOV3AIYdVdd00
SYHOVIVIY

SIivavIdAlV SILIYY &

V 9



62  ESB Tuarascail Bhliantdil 2011 - TG a Chumhachta

CLAR COMHARDAITHE NA MATHAIRCHUIDEACHTA

Amhail an 31 Nollaig 2011

2011 2010

Notai € ‘000 € '000
SOCMHAINNI
Sécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 8 7,060,138 6,942,041
Sécmhainni dolaimhsithe 9 212,674 209,435
Infheistiochtai i bhfoghnéthais 10 72,832 72,832
lonstraimi airgeadais diorthacha 23 2,559 =
Soécmhainni canach iarchurtha 15 122,926 124,729
lomlan na sécmhainni neamhreatha 7,471,129 7,349,037
Sécmhainni reatha
Fardail 11 109,360 82,750
lonstraimi airgeadais diorthacha 23 7,437 13,288
Sécmhainn reatha céanach 6,968 6,600
Infhaltais tradala agus eile 12 1,946,550 1,944,374
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 13 202,470 140,902
lomlan na sécmhainni reatha 2,272,785 2,187,914
lomlan na sécmhainni 9,743,914 9,536,951
COTHROMAS
Stoc caipitil 14 1,979,882 1,979,882
Falu sreabhadh airgid agus culchisti eile (10,736) 20,309
Tuilleamh coinnithe 1,122,518 998,146
Cothromas inchurtha i leith sealbhdéiri na Mathairchuideachta 3,091,664 2,998,337
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile 16 2,974,835 2,731,590
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 19 732,835 808,231
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 19 62,574 81,899
Nithe inioctha tradala agus eile 20 5,649 7,414
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 21 619,861 661,465
Foralacha 22 205,042 228,353
Dliteanais chanach iarchurtha 15 398,079 370,624
lonstraimi airgeadais diorthacha 23 69,217 69,004
lomlan na ndliteanas neamhreatha 5,068,092 4,958,580
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile 16 219,746 106,326
Dliteanas maidir le hoibleagdid pinsean 19 101,907 88,471
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 19 68,856 67,645
Nithe inioctha tradala agus eile 20 1,028,126 1,159,538
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 21 49,354 32,485
Foralacha 22 103,987 128,021
Dliteanais reatha canach 1,675 -
lonstraimi airgeadais diorthacha 23 10,507 2,548
lomlan na ndliteanas reatha 1,584,158 1,580,034
lomlan na ndliteanas 6,652,250 6,538,614
Cothromas agus dliteanais iomlana 9,743,914 9,536,951

Lochlann Quinn
Cathaoirleach

Brendan Byrne
Cathaoirleach, An Coiste Inilichta agus Riosca

Pat O’Doherty
Priomhfheidhmeannach

Donal Flynn
Stitrthéir Feidhmidchain, Airgeadais agus Trachtala an Ghripa

5 Aibrean 2012



ESB Tuarascail Bhliantdil 2011

RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE HATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Ambhail an 31 Nollaig 2011

Fala
Stoc caibitil Cllchiste  sreabhadh Tuilleamh lomlan Leas Cothromas
oc cap aistrithe airgid* & coinnithe © neamhrialaithe iomlan
culchisti eile

Réiteach na n-athruithe ar chothromas € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 1,979,882 (18,245) 451,085 1,619,428 4,032,150 1,745 4,033,895
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
Caillteanas don bhliain - (84,103) (84,103) (13) (84,116)
Aistrithe chuig tuilleamh coinnithe (5,062) 5,062 - - -
Difriochtai aistriichain glan 6 fhald (659) (659) - (659)
Fala sreabhadh airgid:
- Glanghnéthachain luacha chéir 96,658 96,658 - 96,658
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) 1,044 1,044 1,044
- Costas airgeadais (gluaiseachtai in aistritichain
eachtracha) (75,671) (75,671) (75,671)
- Costais oibritichain eile (2,691) (2,691) (2,691)
Gnothachain/(caillteanais) luacha chéir d'fthalu i
gcomhtfhiontair (4,849) (4,849) (4,849)
Cain ar mhireanna a tugadh direach chuig an raiteas
ar ioncam cuimsitheach (OCI) (3,424) (8,424) (3,424)
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas
ioncaim 9,790 9,790 9,790
Cain ar mhireanna a tugadh direach go OCl do
chomhfhiontair 1,358 1,358 1,358
Ionf:a_m/(calllteanas) cuimsitheach iomlan don _ (659) 17,153 (79,041) (62,547) (13) (62,560)
bhliain
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinni - - - (94,440)  (94,440) (190)  (94,630)
larmhéid ambhail 31 Nollaig 2010 1,979,882 (18,904) 468,238 1,445,947 3,875,163 1,542 3,876,705
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 1,979,882 (18,904) 468,238 1,445,947 3,875,163 1,542 3,876,705
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
loncam don bhliain 587 99,155 99,742 290 100,032
grg!::ﬁﬁgals achtuireacha ar an scéim shochair (113,122) (113,122) (113,122)
Aistrithe chuig tuilleamh coinnithe (5,562) 5,562
Difriochtai aistriichain glan 6 fhald 850 (630) 587 807 807
Fala sreabhadh airgid
- Glanghnéthachain luacha choir 18,707 18,707 18,707
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) 4,372 4,372 4,372
- Costas airgeadais (gluaiseachtai in aistriiichain
cachtracha) © (33,767) (33,767) (33,767)
- Costais oibritichain eile (3,814) (3,814) (8,814)
Gnéthachain/(caillteanais) luacha chéir d'thald i
gcomhfhiontair (10,094) (10,004) (10,094)
Cain ar mhireanna a tugadh direach chuig an raiteas
ar ioncam cuimsitheach (OCI) 28,521 28,521 28,521
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas
ioncaim 760 - 760 760
Cain ar mhireanna a tugadh direach go OCl do
chomhfhiontair 2,697 3 2,697 2,697
Ion.ce?m/(calllteanas) cuimsitheach iomlan don . 1,437 (111,932) 105,304 (5,191) 290 (4,901)
bhliain
Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinni - - - (77,017) (77,017) (77,017)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 1,979,882 (17,467) 356,306 1,474,234 3,792,955 1,832 3,794,787

*San aireamh i bhfali sreabhadh airgid agus culchisti eile ta (i) culchiste athluachala ar luach €60.8 milliin (2010: €66.3 milliin) a d’eascair 6n 30% a
bhi fagtha d'éadail Synergen Power Limited a fhail in 2009 agus (i) ctlchiste €295.5 milliin mar fhali sreabhadh airgid (2010: €401.9 millitn).
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RAITEAS NA MATHAIRCHUIDEACHTA AR ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Amhail an 31 Nollaig 2011

Cllchiste
Stoc cajpitil UM fald - Tuileamh lomlén
P sreabhadh coinnithe
airgid
Réiteach na n-athruithe ar chothromas € '000 € '000 € ‘000 € ‘000
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 1,979,882 (22,605) 1,202,326 3,159,603
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain
(Caillteanas) don bhliain - - (109,740)  (109,740)
Fald sreabhadh airgid:
- Glanghnéthachain luacha chéir - 117,156 - 117,156
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - 1,044 - 1,044
- Costas airgeadais (gluaiseachtai in aistritichain (75.671) i (75,671)
eachtracha)
- Costais oibritichain eile - (3,215) - (3,215)
Cain ar mhireanna a tugadh direach chuig an raiteas
aCr,ipncamlsuimsitheac_h (,Og%l) w » () i !
ain .ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas 9,731 ) 0,731

loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don

bhl = 42,914  (109,740) (66,826)

Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas

Dibhinni - - (94,440)  (94,440)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 1,979,882 20,309 998,146 2,998,337
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 1,979,882 20,309 998,146 2,998,337

loncam cuimsitheach iomlan don bhliain

loncam don bhliain - - 201,389 201,389
Fald sreabhadh airgid:

- Glanluach coir (caillteanais) - (2,795) - (2,795)
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim

- Costas airgeadais (Us) - 3,391 - 3,391

- Costas airgeadais (gluaiseachtai in aistritichain (33,767) i (33,767)
eachtracha)

- Costais oibritichain eile - (3,468) - (3,468)
Cafm ar mhlre.anr?a a tugadh direach chuig an raiteas 4,834 i 4834
%r,l,oncam h(;mmsﬂheaqh (Q((j)hl) b »

. ain .ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas 760 ) 760
loncaim
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - (31,045) 201,389 170,344

Idirbhearta le huinéiri aitheanta go direach i gcothromas
Dibhinni . = (77,017)  (77,017)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 1,979,882 (10,736) 1,122,518 3,091,664




ESB Tuarascail Bhliantdil 2011

RAITEAS AN GHRUPA FAOI SHREABHADH AIRGID

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

2011 2010

Nétai € ‘000 € '000
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus / (caillteanas) roimh chanachas 78,751 (89,215)
Coigeartuithe maidir le:
Dimheas agus amuchadh 4 685,172 533,580
Amuchadh ar ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile 3 (32,653) (32,864)
Muirear eisceachtuil pinsin 6 - 329,518
(Brabus) ar dhiuscairt maoine, gléasra agus trealaimh agus s6cmhainni dolaimhsithe (4,759) (5,2083)
(Gnéthachan) maidir le héadail Corby Power Limited (28,805) -
Glanchostas airgeadais 5 414,094 112,983
Tionchar na gcoigeartuithe luacha chdir ar ionstraimi airgeadais i gcostais oibritichain 8,760 (10,955)
(Brabuis) 6 chomhfhiontair 10 (23,912) (14,576)
Sreabhadh airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus foralacha 1,096,648 823,268
(Creidmheas) / muirear maidir le foralacha (20,139) 10,487
Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 45,707 223,328
Ussid foralacha (31,518) (22,234)
Uséid dliteanas a bhaineann le fostaithe (182,302) (221,389)
(Méadu) / laghdu ar thradail agus infhaltais eile (17,919) 125,401
(Méadu) / laghdu ar fhardail (28,168) 48,710
(Laghdu) ar thradail agus nithe inioctha eile (11,784) (129,173)
Airgead tirim a gnéthaiodh 6 oibritichain 850,525 858,398
Cain reatha a iocadh (14,849) (15,142)
Us aiocadh (154,595) (95,605)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 681,081 747,651
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (771,871) (741,940)
Ceannach sécmhainni dolaimhsithe (52,655) (33,308)
Faltais 6 dhiol maoine, gléasra, trealaimh agus sécmhainni dolaimhsithe 7,364 7,570
Ceannach sécmhainni airgeadais 10 (24,684) (10,919)
focaiochtai maidir le héadalacha glan ar airgead tirim faighte (34,835) (1,244,072)
Ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile a fuarthas (3,360) -
Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhfhiontair 10 19,517 20,625
Us faighte 1,790 1,449
Glan-eis-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (858,734) (2,000,595)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni a iocadh 14 (77,017) (94,440)
(Aisiocaiochtai) diseanna fiach téarma (23,621) (109,138)
Faltais 6 fhiachas nua a eisitint 1,177,993 473,325
(Laghdu) / méadu ar iasachtai agus |éasanna airgeadais (glan) (812,741) 1,193,986
Gné an Uis d'iocaiochtai Iéasa airgeadais (4,883) (5,329)
Socraiocht glan ar bhabhtélacha ratai dis nasctha le boilscit (8,918) -
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe 250,813 1,458,404
Méadu glan ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim 73,160 205,460
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail an 1 Eanair 13 199,585 (6,876)
Eifeacht ag luaineachtai an rata malairte ar airgead i seilbh 4,664 1,001
Airgead agus coibhéisi airgid thirim amhail 31 Nollaig 13 277,409 199,585
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RAITEAS FAOI SHREABHADH AIRGID NA MATHAIRCHUIDEACHTA

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

2011 2010

Nétai € ‘000 € '000
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus / (caillteanas) roimh chanachas 227,618 (122,998)
Coigeartuithe maidir le:
Dimheas agus amudchadh 478,864 463,857
Amuchadh ar ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile 21 (32,180) (32,417)
Muirear eisceachtuil pinsin 6 - 329,518
(Brabus) ar dhidscairt maoine, gléasra agus trealaimh agus s6cmhainni dolaimhsithe 12) (5,189)
Glanchostas airgeadais 130,583 77,146
Tionchar na gcoigeartuithe luacha choir ar ionstraimi airgeadais i gcostais oibritichain 8,760 (2,788)
Dibhinni a fuarthas 6 fhoghnéthais (17,221) -
Sreabhadh airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus foralacha 796,412 707,129
(Creidmheas)/muirear maidir le foralacha (29,643) 2,618
Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 30,231 223,118
Usaid foralacha (30,933) (22,233)
Usaid dliteanas a bhaineann le fostaithe (153,860) (219,065)
(Méad) ar infhaltais tradala agus eile (2,425) (855,436)
(Méadu)/laghdu ar fhardail (26,609) 49,732
(Laghdu)/méadu ar nithe inioctha tradala agus eile (116,698) 384,113
Airgead tirim a gnéthaiodh 6 oibriichain 466,475 269,976
Cain reatha a iocadh - (250)
Us a jocadh (129,707) (99,050)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 336,768 170,676
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (549,863) (588,191)
Ceannach sdécmhainni dolaimhsithe (22,006) (20,566)
Faltais 6 dhiol maoine, gléasra, trealaimh agus sécmhainni dolaimhsithe 2,370 7,397
loncam iarchurtha a fuarthas 332 -
Us faighte 35,748 12,985
Dibhinni a fuarthas 6 fhoghnéthais 17,221 -
Glan-eis-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (516,198) (588,375)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni a iocadh (77,017) (94,440)
(Aisiocaiochtai) aiseanna fiach téarma (8,939) (81,090)
Faltais 6 fhiachas nua a eisitint 477,293 173,392
(Laghdu)/méadu ar iasachtai agus |éasanna airgeadais (glan) (145,456) 584,622
Gné an Uis d'iocaiochtai léasa airgeadais (4,883) (5,329)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe 240,998 577,155
Méadu glan ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim 61,568 159,456
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail an 1 Eanair 13 140,902 (18,554)
Airgead agus coibhéisi airgid thirim amhail 31 Nollaig 13 202,470 140,902
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TUAIRISCIU DEIGHLEOIGE

Ta an Grupa laistigh de raon feidhme Dheighleoga Feidhmitichain IFRS 8 de thoradh fiachas a eisitiint a thradailtear go poibli, agus ta an nochtadh cuf
déanta aige sna raitis airgeadais seo.

Chun criche bainistiochta eagraiodh an Gripa ina cheithre dheighleog intuairiscithe, is iad sin rannain straitéiseacha an Ghripa a bhainistitear go
leithleach, agus a gcuirtear faisnéis faoina bhainistit inmheanach ar fail don Bainistiocht Feidhmitichain agus don Bhord 6s iad sin a theidhmionn le
chéile mar Phriomhchinnteoir Oibritichain (CODM) an Ghripa. Cuireann dha rannég chorparaideacha eile seirbhisi tacaiochta ar fail do phriomhrannéga
oibritichain an Ghrupa agus ta siad nasctha le chéile mar ‘dheighleoga eile’ san fhaisnéis thios. D'éadail ESB Energy International Corby Power Limited
(Corby) an 4 Bealtaine 2011. D'éadail an ESB Group Northern Ireland Electricity (NIE) an 21 Nollaig 2010.

Seo cur sios ar phriomhdheighleoga intuairiscithe an Ghripa:

(a) Ta ESB Electric Ireland ar cheann de phriomhsholathraithe leictreachais do chustaiméiri baile i bPoblacht na hEireann agus lena chois sin ta sciar
substaintitil aige den earnail sin nach margadh baile i i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann. Faightear ioncaim 6 dhiol leictreachais le
custaiméiri.

(b) Is Ginéireacht agus feidhmiti an ghréasain daileachéin leictreachais agus tinéireacht an ghréasain tarchurtha leictreachais i bPoblacht na hEireann
priomhchiram ESB Networks. Gno gréasain rialaithe € ESB Networks a thuilleann toradh ceadaithe ar an mBonn Séecmhainni Rialaithe (RAB) tri mhuirir
Usaidte Corais ata inioctha ag solathraithe agus ag gineadéiri leictreachais. Déantar imfhalt air tri rialichan 6 ghnéthai giniina agus solathair an Ghripa.

(c) Cuimsionn ESB Energy International gnéthai ginitina, innealtéireachta, comhairlitichain agus infheistiochta idiraisitinta ar fud an Ghrapa. Chuir an
Grupa a straitéis chun cinn laistigh den deighleog ghno seo i gcaitheamh na bliana d'fhonn comhthatht a dhéanamh ar a ghndlacht Power Generation,
a mbiodh riald & dhéanamh air roimhe seo, agus a ghnoélacht Independent Generation a bhfuil staisitin ghiniiina agus feirmeacha gaoithe & bhfeidhmid
aige in Eirinn agus i dTuaisceart Eireann agus go priomha tri infheistiochtai i gcomhfhiontair sa Bhreatain agus sa Spainn.

(d) Ta NIE freagrach as an ngréasan tarchurtha agus daileachain a phleanail, a fhorbairt, a thogail agus a chothabhail agus as an ngréasan daileachain
a oibrid. Faigheann NIE a ioncam den chuid is mé 6 thailli a ghearrtar ar sholathraithe leictreachais maidir le hisaid na gcéras daileachain agus 6 thailli a
ghearrtar ar sheirbhisi tarchurtha a bhailitear 6 Oibreoir an Chérais i dTuaisceart Eireann (SONI).

Déanann an CODM monatdireachta ar thorthai oibriGichain na ndeighleog ar leithligh chun acmhainni a leithdhaileadh idir na deighleoga éagstila agus
chun measinu a dhéanamh ar a bhfeidhmiocht. Is ar bhrabus oibritichain den chuid is mé a dhéantar feidhmit na ndeighleog a mheas.

Is le rialachan a rialaitear na seirbhisi a chuireann seirbhisi tacaiochta an Ghrupa ar fail do na priomhaonaid ghnd, agus lena chois sin t& comhaontuithe
seirbhise ann le cinntit gur ar bhonn neamhthuilleamai ata na hidirbhearta idir na ndeighleog feidhmitichain agus go bhfuil siad costiil le hidirbhearta le
triG pairtithe.

loncam de réir tairge Ta na deighleoga intuairiscithe roinnte de réir an chinedil tairge ioncaim a thuill siad. Is 6 diol leictreachais a thaigheann Electric
Ireland ioncam. Faigheann ESB Energy International a ioncam go priomha 6 leictreachas a ghinitint agus faigheann sé roinnt ioncaim bhreise 6
sheirbhisi innealtéireachta. Tuilleann ESB Networks agus NIE ioncam 6 Usaid an Chérais i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann faoi seach.

Raiteas ioncaim

ESB Energy Deighleoga Comhdhlathu
loncam na nDeighleog - 2011 Electric Ireland ESB Networks International* NIE** Eile*  agus dichur lomlan
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
loncam seachtrach 1,695,413 492 011 505,103 216,611 7,081 - 2,916,219
loncam idir-dheighleoga 6,473 390,555 1,045,730 24,877 144,890 (1,612,525) -
loncam 1,701,886 882,566 1,550,833 241,488 151,971 (1,612,525) 2,916,219

Nuair a tharlaionn comhdhlithu cuirtear deireadh le gach ioncam idir-dheighleoga agus bionn siad le feiceail sa choltin thuas a bhaineann le dichur.

Costais oibritchain deighleog -

2011

Dimheas agus amiichadh (11,971) (330,214) (213,282) (118,482) (11,223) - (685,172)
Costais oibritichain eile (1,727,638) (831,399) (1,164,496) (78,913) (150,822) 1,612,525 (1,840,743)

Toradh oibritichain deighleog -

2011

Brabus / (caillteanas) oibritichain (37,723) 253,607 293,097 44,092 (14,140) : 468,933
Glanchostas airgeadais (736) (1,470) (29,218) (49,760) (332,910) - (414,094)
Sciar de bhrabus na gcomhfhiontar - - 23,912 - - - 23,912
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(iii)

(b)

©)

Brabus / (caillteanas) roimh

chénachas (88,459) 252,137 217,791 (5,668) (347,050) 78,751
TUAIRISCIU DE REIR DEIGHLEOIGE (ar lean)
ESB Energy Comhdhlatha

loncam na ndeighleog - 2010 Electric Ireland ESB Networks  International* NIE**Deighleoga Eile* agus dichur lomlan

€ '000 € ‘000 € ‘000 € '000 € ‘000 € '000 € ‘000
loncaim sheachtracha 1,820,555 567,843 302,354 6,860 9,042 2,706,654
loncam idir-dheighleoga (4,933) 440,137 1,182,240 157,326 (1,774,770) -
loncam 1,815,622 1,007,980 1,484,594 6,860 166,368  (1,774,770) 2,706,654

Nuair a tharlaionn comhdhlithd cuirtear deireadh le gach ioncam idir-dheighleoga agus bionn siad le feiceéil sa cholin thuas a bhaineann le dichur.

Costais oibritichain deighleog -

2010

Dimheas agus amtchadh (8,605) (314,993) (194,949) (1,169) (13,864) (533,580)
Costais oibritichain eile (1,849,658) (387,848) (1,138,535) (3,460) (262,497) 1,774,770 (1,867,228)
Toradh oibritichain deighleog -

2010

e i) (42,640) 338,004 151,111 2,232 (109,997) 338,710
roimh mhuirear eisceachtuil pinsin

Muirear eisceachtil pinsin (329,518) (329,518)
Brabis/ (caillteanas) oibriGchain (42,640) 338,004 151,111 2232  (439,515) 9,192
ndiaidh muirir eisceachtuil phinsin

Glanchostas airgeadais (678) (1,542) (22,673) (7,960) (80,130) (112,983)
Sciar de bhrabus na gcomhfhiontar 14,576 14,576
Ellnlad ez (i (43,318) 336,462 143,014 (5,728) (519,645) (89,215)

chanachas

* On 1 Eanair 2011, i gcomhréir le struchtdr leasaithe le haghaidh tuairiscii don CODM, ta an ESB Wind Development Group 4 thuairisciti mar chuid den
Ghrapa ESB Energy International chun criocha bainistiochta inmheéanacha (Cuireadh an ESB Wind Development Group san aireamh i ndeighleoga eile in
2010). Athshonraiodh torthai na deighleoige in 2010 chun an t-athrd seo a éirit, ach nil tionchar aige sin ar thorthai comhdhldite 2010 an ESB Group.

** Ajritear i ndeighleog NIE amtichadh ar ardu sa luach cdir aitheanta ar éadail NIE.

Clar Comhardaithe

2011 2010
Sécmbhainni deighleoige € ‘000 € '000
Electric Ireland 344,727 325,197
ESB Networks 6,308,672 6,229,812
ESB Energy International® 5,040,343 4,855,197
NIE 2,003,562 2,194,881
Deighleoga Eile* 3,120,346 2,289,294
Comhdhlatha agus dichur (4,278,503) (3,782,689)
lomlan 12,539,147 12,111,692
Cuimsionn comhdhlitht agus diothd den chuid is mé iarmhéideanna infhaighte laistigh d'aonaid ghné maidir le diolachain leictreachais, seirbhisi
inmheanacha agus maoinit inmheanach.
Nochtadh Eile

2011 2010
Caiteachas caipititil (gan éadalacha san aireamh) ‘000 € '000
Electric Ireland 14,202 14,661
ESB Networks 467,499 569,081
ESB Energy International* 202,086 195,804
NIE 117,875
Deighleoga Eile* 31,319 18,014
lomlan 832,981 797,560

*Cuimsionn caiteachas caipititiil (gan éadalacha san aireamh) breiseanna i gcaitheamh na bliana le maoin, gléasra agus fearas, sécmhainni
doldimhsithe agus sécmhainni airgeadais, seachas iad sin a chuirtear tri chomhcheangail ghné.
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2. FAISNEIS GHEOGRAFACH o
(@ Sécmbhainni neamhreatha de réir ionad geografach 2011 2010
‘000 € '000
Eire 7,785,799 7,699,794
An Riocht Aontaithe lena n-airitear Tuaisceart Eireann 2,988,687 2,736,983 02
An chuid eile den domhan 10,987 2,058 § 5
lomlan 10,785,473 10,438,835 (32 %
=3
Chun na criche seo cuimsionn sécmhainni neamhreatha maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni dolaimhsithe agus infheistiochtai sécmhainni g g
airgeadais. Ni airitear ionstraimi airgeadais diorthaigh, sécmhainni canach iarchurtha na sécmhainni pinsean leo. 0 %
>C
%2¥e)
I
(b) loncam seachtrach de réir an mhargaidh gheografaigh 2011 2010 g
‘000 € '000 %
Eire 2,425,972 2,508,410 z
An Riocht Aontaithe lena n-airitear Tuaisceart Eireann 460,713 163,262
An chuid eile den domhan 29,534 34,982
lomlan 2,916,219 2,706,654 03
>3
3. IONCAM/ (COSTAS) OIBRIUCHAIN EILE % o
2011 2010 |9 o
000 €000 |35
Amduchadh ar ranniocaiochtai solathair agus ioncam iarchurtha eile 32,653 32,864 § (7')
Giluaiseachtai luacha chéir ar shdcmhainni a coinniodh ar luach coir tri bhrabus agus chaillteanas' (4,068) E %
Gnoéthachan a eascraionn 6 éadail Corby Power Limited (Néta 10) 28,805 % ;Z;
Socrichan ar nuachan an chomhaontaithe dola (Néta 10) 12,203 '._
Faltais arachais? 9,036 -
lomlan 78,629 32,864

' Baineann an ghluaiseacht luacha chéir in 2011 go priomha le hinfheistiocht i gcuideachta amhain a chuaigh faoi leachti i rith 2011 agus ar
laghdaiodh a luach go €nialas.
2Baineann faltais arachais le socrd éilimh a bhain le teip mheicnitil ag gléasra ginitina.

04
0
; P o>
4. COSTAIS OIBRIUCHAIN g0
2011 2010 |% L
>3
‘000 € '000 rUn n
Costais fostaithe (gan muirear eisceachtuil pinsin san aireamh) (Néta 6) 474,719 632,803 %
Costais bhreosla 734,161 663,435 |
Costais eile bainteach le leictreachas 252,737 223,761
Oibritichain agus cothabhail 379,126 347,229
Dimheas agus amuchadh (Nétai 8/9) 685,172 533,580
lomlan 2,525,915 2,400,808
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Ta muirear €3.5 milliin san aireamh i gcostais bhreosla (2010: creididint € 2.7 milliin) a bhaineann le luachail coir babhtalacha trachtearrai breosla

nar sainiodh mar fhali cuntasaiochta.

| measc na gcostas eile thuas a bhaineann le leictreachas airitear €1.0 milliin (2010: €tada) maidir le glan-astaiochtai ach gan tionchar an tobhaigh
charbéin a tugadh isteach an 1 IGil 2010 & chur san aireamh. Ta brabus €5.1 milliin san aireamh freisin 6 dhiol lamhaltas astaiochtai agus € & rangu

mar sécmhainni dolaimhsithe (2010: brabus €3.1 milliin).

An méadu ar chostais eile a bhaineann le leictreachas i rith na bliana a eascraionn go priomha 6 thionchar chostas an tobhaigh charboéin a luadh thuas

ar feadh na bliana go Iéir.

Ta muirear €8.8 milliin san direamh sna costais oibrilichain agus cothabhala thuas (Bhi costas €1.5 milliin i gceist in 2010) a bhaineann le

neamhéifeachtilacht faluithe sreabhadh airgid airithe.

Bhi tailli agus costais ann arbh fhit €0.3 milliin iad (2010 €19.5) a bhain leis na héadalacha a bhfuil cur sios orthu i Néta 10 (c). Bhain siad sin den
chuid is mé le dleacht stampala agus tailli gairmitla a bhain leis na héadalacha agus aithniodh iad mar chostais sa bhliain bhainteach de réir IFRS 3

(Athbhreithnithe) Comhcheangail Ghné (2008).
GLANCHOSTAS AIRGEADAIS AGUS MUIRIR AIRGEADAIS EILE

2011 2010
‘000 € '000
Us inioctha ar iasachtai 177,628 113,076
Us inioctha ar léasanna airgeadais 4,769 5,227
Us inioctha 182,397 118,303
Luide Us caipitlithe (29,062) (29,788)
153,335 88,515
Muirir airgeadais:
- ar scéim pinsean sochair shainithe (n6ta 18 (c)) 738 -
- ar dhliteanas maidir le hoibleagaid pinsean (néta 19) 39,947 6,000
- ar dhliteanais a bhaineann le fostaithe (n6ta 19) 3,605 3,092
- ar chostais a bhaineann le staisiin cumhachta a dhinadh (néta 22) 7,873 5,803
- ar fhoralacha eile (n6ta 22) 2,194 1,784
Gnéthachain / (caillteanais) luacha chéir ar ionstraimi airgeadais:
- babhtalacha airgeadra/ratai tis: fali sreabhadh airgid, aistrii 6 OCI 4,371 1,044
- babhtalacha ratai Uis agus babhtalacha nasctha le boilscit nach gcailionn do chuntasaiocht fhalaithe 204,273 8,167
- conarthai malartain eachtraigh nach gcailionn do chuntasaiocht fhalaithe (452) 27
208,192 9,238
Costas airgeadais 415,884 114,432
loncam airgeadais (1,790) (1,449)
Glanchostas airgeadais 414,094 112,983

Riomhtar na muirir airgeadais i leith fordlacha faoi réir ag polasai ceangaltais sa todhchai a lascainid.

Maidir le caillteanais luacha chéir ar bhabhtélacha ratai Gis agus ar bhabhtélacha ratai tis nasctha le boilscit tagraionn siad den chuid is mé do

ghluaiseachtai luacha chéir ar bhabhtélacha ratai Gis nasctha le boilscid, a ndearnadh iad a éadail mar chuid de cheannach ghné NIE in 2010. Ni
thagann babhtalacha ratai Gis nasctha le boilscit faoi chuntasaiocht falaithe faoi IAS 39 agus ar an abhar sin aithnitear gluaiseachtai luacha choir i
ndiaidh a n-éadéla sa raiteas ioncaim. Bionn tionchar ar a luach coir ag gluaiseachtai coibhneasta i ratai tis agus ag ionchais mhargaidh maidir le

gluaiseachtai san innéacs praghsanna do thomhaltéiri (RPI) sa todhchai sa Riocht Aontaithe.

Mar aon leis na suimeanna a aistriodh 6n raiteas maidir le hioncam cuimsitheach a nochtadh thuas agus a bhaineann le babhtalacha ratai dis agus
le conarthai malartain eachtraigh, aistriodh €33.3 milliin breise (2010: €75.7 milliin) 6n gcllchiste um fhald sreabhadh airgid chuig glanchostas
airgeadais agus chuig muirir airgeadais eile i gcaitheamh na bliana. Déantar na méideanna sin a fhrithaireamh go hiomlan, afach, ag gluaiseachtai in

aistriti na n-iasachtai bunisacha d'airgeadra eachtrach falaithe ar na ratai malairte a bhi i réim.
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FOSTAITHE
AN GRUPA

2011 2010
Meanlion fostaithe i rith na bliana de réir gniomhaiochta gno, fostaithe sealadacha san aireamh: Lion Lion
Electric Ireland 510 624
ESB Networks 3,538 3,558
ESB Energy International 2,187 2,224
NIE 1,240
Eile 737 795
lomlan 8,212 7,201

2011 2010
Costais fostaithe i rith na bliana ‘000 € '000
Costais foirne reatha (gan pinsean san aireamh)
Tuarastalil 509,683 493,810
Ragobair 27,171 33,119
Costais leasa soisialaigh 30,484 27,346
Sochair pharolla eile’ 31,999 33,110
Parolla caipitlithe (179,278) (159,494)
Glanchostas parolla i gcomhair fostaithe 420,059 427,891

2011 2010
Costais Phinsin agus costais sochar eile d’fhostaithe ‘000 € '000
Costais scoir 714 9,777
Muirear sochair shainithe i bPoblacht na hEireann 2 - 178,722
Muirear sochair shainithe NIE 2 8,096
Muirear pinsin rannioca shainithe 45,850 16,413
Costais phinsin agus costais sochar eile d’fhostaithe roimh an mhir eisceachtuil 54,660 204,912
Muirear eisceachtuil pinsin 4 - 329,518
Costais phinsin agus costais sochar eile d’fhostaithe i ndiaidh na mire eisceachttla 54,660 534,430
:;gl::c;iﬁ?lcostas maidir le fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim roimh an mhir 474,719 632,803
lomlan na gcostas maidir le fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim i ndiaidh na mire 474,719 962,321

eisceachtula

OND NNHLYI¥HEN04 2

o
N

Sivavaodlv Snov
NIYHONIHEIO NINHLIFIHEHLY

o
(%]

HOV3AIY4VdHOHO V1
“IVISIQOHS LHOVHDVYIHS

o
H

HOV3AIYaVdd0D
SYHOVIVIY

SIivavadAlv SILIYY &

V 9



72

ESB Tuarascail Bhliantdil 2011 - TG a Chumhachtd

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

@

(b)

©)

! Airitear go priomha leis na sochair seo costais taistil agus cothabhala agus fabhruithe maidir le hiarmhéideanna saoire a bhionn fagtha ag deireadh na
bliana.

2 Baineann an muirear sochair shainithe le haghaidh 2010 le Scéim Aoisliiintais Fostaithe Ginearalta ESB (an Scéim), ar tugadh cuntas uirthi mar
scéim shochair shainithe faoi IAS 19 go diti 20 Deireadh Fémhair, 2010. On data sin, tar éis comhaontd idir na péirtithe abhartha (mar a nochtar i néta
18 (a)), tugtar cuntas ar ranniocaiochtai an ESB chuig an Scéim ar bhonn ranniocaiochta sainithe. Ta na ranniocaiochtai leis an Scéim don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 2011 san aireamh sa line faoi mhuirear ranniocaiochtai pinsin sainithe thuas.

3 Baineann an muirear sochair shainithe in 2011 go hiomlan le cuid ‘Focus' de Scéim Aoislitintais Northern Ireland Electricity (Scéim NIE), a dtugtar
cuntas uirthi mar scéim shochair shainithe. Féach néta 18 (c) le haghaidh tuilleadh sonrai.

4 Baineann an muirear eisceachtil pinsin in 2010 le muirear a eascraionn 6 athr( sa chaoi a ndéantar cuntasaiocht ar ranniocaiochtai an ESB leis an
Scéim de bhun an chomhaontaithe a ndearnadh cur sios air thuas idir an ESB agus comhaltai na Scéime, mar aon le costas na gceangaltas pinsean
amach anseo ata ina ndlithchuid den chomhaontt sin (féach néta 18).

FOSTAITHE (ar lean)

MATHAIRCHUIDEACHTA

2011 2010
Meanlion fostaithe i rith na bliana de réir gniomhaiochta gné, fostaithe sealadacha san aireamh: Lion Lion
Electric Ireland 438 550
ESB Networks 3,496 3,517
ESB Energy International 892 979
Eile 722 710
lomlan 5,548 5,756

2011 2010
Costais fostaithe i rith na bliana ‘000 € ‘000
Costais foirne reatha (gan pinsean san aireamh)
Tuarastail 369,609 391,746
Ragobair 22,459 31,666
Costais leasa soisialaigh 18,937 20,280
Sochair pharolla eile’ 22,194 26,201
Parolla caipitlithe (139,575) (155,645)
Glanchostas parolla i gcomhair fostaithe 293,624 314,248

2011 2010
Costais Phinsin agus costais sochar eile d’fhostaithe ‘000 € '000
Costais scoir - 9,777
Muirear sochair shainithe i bPoblacht na hEireann? - 178,722
Muirear pinsin rannioca shainithe 36,464 9,184
Costais phinsin agus costais sochar eile d’fhostaithe roimh an mhir eisceachtuil 36,464 197,683
Muirear eisceachtuil pinsin® - 329,518
Costais phinsin agus costais sochar eile d’fhostaithe i ndiaidh na mire eisceachtula 36,464 527,201
:;;I::c:etzag“costas maidir le fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim roimh an mhir 330,088 511,031
lomlan na gcostas maidir le fostaithe a cuireadh de mhuirear ar an raiteas ioncaim i ndiaidh na mire 330,088 841,449

eisceachtula

! Airitear go priomha leis na sochair seo costais taistil agus cothabhéla agus fabhruithe maidir le hiarmhéideanna saoire a bhionn fagtha ag deireadh na
bliana.

2 Baineann an muirear sochair shainithe le haghaidh 2010 le Scéim Aoisliiintais Fostaithe Ginearalta ESB (an Scéim), ar tugadh cuntas uirthi mar
scéim shochair shainithe faoi IAS 19 go dti 20 Deireadh Fémhair, 2010. On data sin, tar éis comhaontd idir na pairtithe abhartha (mar a nochtar i néta
18 (a)), tugtar cuntas ar ranniocaiochtai an ESB chuig an Scéim ar bhonn ranniocaiochta sainithe. Ta na ranniocaiochtai leis an Scéim don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 2011 san aireamh sa line faoi mhuirear ranniocaiochtai pinsin sainithe thuas.

3 Baineann an muirear eisceachtil pinsin in 2010 le muirear a eascraionn 6 athrd sa chaoi a ndéantar cuntasaiocht ar ranniocaiochtai an ESB leis an
Scéim de bhun an chomhaontaithe a ndearnadh cur sios air thuas idir an ESB agus comhaltai na scéime, mar aon le costas na gceangaltas pinsean
amach anseo atd ina ndlithchuid den chomhaontu sin. (féach néta 18).
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7. BRABUS DON BHLIAIN AIRGEADAIS @D
2011 2010 &
€ ‘000 € '000
Luaitear an brabus don bhliain airgeadais tar éis na nithe seo a leanas a mhuireara / (a
chur chun sochair):
Dimheas agus amutchadh 685,172 533,580
Muirir ar Iéas oibritichain 13,963 9,580
Amuchadh ar ioncam iarchurtha (32,653) (32,864) 02
(Brabus) ar dhitiscairt maoine, gléasra agus trealaimh agus s6cmhainni dolaimhsithe (4,759) (5,2083) G)S %
Luach saothair an iniichéra: c% %
- Initichadh ar chuntais aonair agus ar chuntais an Ghrapa * 318 312 % el
- Seirbhisi drachais eile 556 511 ok
- Seirbhisi comhairleacha canach (i gcas na Méathairchuideachta amhain) 40 39 jjU: é
- Seirbhisi eile nach seirbhisi iniichéireachta iad (i gcas na Mathairchuideachta amhain) 14 TS
Luach saothair Chomhaltai Boird an ESB (An Mhathairchuideachta): %
- Tailli 243 246 S
- Luach saothair eile 689 513 =
=z
*Bhain €217,575 (2010: €212,000) leis an Mhathairchuideachta
03
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MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH

Talamh agus ~ Gléasra agus , Iomla_n "8 Sécmhainni &
sécmhainni i

foirgnimh innealra gcoimisiun dtogail lomlan
AN GRUPA € '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 972,134 10,193,817 11,165,951 1,372,897 12,538,848
Breisithe 4,570 132,421 136,991 619,932 756,923
Eadalacha 4,557 1,900,960 1,905,517 64,509 1,970,026
Scoir/ditscairti (2,053) (78,740) (80,793) (50) (80,843)
Aistrithe amach as s6cmhainni ata & dtogail 63,083 1,000,766 1,063,849 (1,063,849) -
Aistrithe go s6cmhainni dolaimhsithe 24 1,588 1,612 (2,509) (897)
Difriocht aistritichain (18) (17,278) (17,296) 970 (16,326)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 1,042,297 13,133,534 14,175,831 991,900 15,167,731
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 1,042,297 13,133,534 14,175,831 991,900 15,167,731
Breisithe 757 153,987 154,744 612,978 767,722
Eadalacha - 111,509 111,509 - 111,509
Scoir/diUscairti (37) (17,494) (17,531) - (17,531)
Aistrithe amach as s6cmhainni ata a dtogail 49,744 733,036 782,780 (782,780) -
Aistrithe 6 shocmhainni dolaimhsithe 100 - 100 - 100
Difriocht aistriGichain (2,881) 92,398 89,6517 7,039 96,556
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 1,089,980 14,206,970 15,296,950 829,137 16,126,087
Dimheas
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 544,145 4,365,916 4,910,061 - 4,910,061
Muirear don bhliain 29,586 465,865 495,451 - 495,451
Scoir/ditscairti (1,348) (77,129) (78,477) - (78,477)
Difriocht aistriichain - 2,770 2,770 - 2,770
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 572,383 4,757,422 5,329,805 - 5,329,805
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 572,383 4,757,422 5,329,805 - 5,329,805
Muirear don bhliain 21,151 609,448 630,599 - 630,599
Scoir/ditscairti (63) (14,863) (14,926) - (14,926)
Aistrithe eile 103 (103) - - -
Difriocht aistritichain (49) 18,332 18,283 - 18,283
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 593,625 5,370,236 5,963,761 - 5,963,761
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2011 496,455 8,836,734 9,333,189 829,137 10,162,326
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2010 469,914 8,376,112 8,846,026 991,900 9,837,926
Glanluach leabhar amhail 1 Eanair 2010 427,989 5,827,901 6,255,890 1,372,897 7,628,787

Rinne an Grupa caipitlia ar €29.1 milliin Gis i gcaitheamh na bliana (2010: €29.8 milliin) i sécmhainni a bhi & dtdogail, ag baint leasa as rata éifeachtach

Uis 4.2% (2010: 4.7%).

Ba é €157.6 milliin luach tugtha anonn na sécmhainni neamh-in-dimheasa amhail 31 Nollaig 2011 (2010: €52.2 milliiin).

Ta maoin, gléasra agus trealamh ar ghlanluach leabhar €nialais amhail an 31 Nollaig 2011 san &ireamh thuas ar chostas €2,206.2 milliin (Nollaig 2010:

€1,952.2 millign).

Baineann éadail sécmhainni in 2011 le ceannach an 50% eile de scaireanna Corby Power Limited a bhi fagtha. Ba é an tionchar a bhi aige sin na
seallichas iomlan fochuideachta a dhéanamh den sealtichas comhfhiontair 100% a bhi ag an ESB sa chuideachta (féach néta 10 (c) - Eadalacha an
Ghripa chun tuilleadh sonrai a fhail). Baineann éadail sécmhainni le linn 2010 go priomha le héadail ghno ghréasain leictreachais NIE le linn na bliana.

Bhain scoir n6 didscairti in 2010 agus in 2011 den chuid is mo6 le deireadh a chur le hiiséid acmhainni ata dimheasta go hiomlan.

Léasanna airgeadais | seilbh na méthairchuideachta ata na léasanna airgeadais uile. Airitear le glanluach leabhar na maoine, an ghléasra agus an
trealaimh €30.0 milliin i dtaobh gléasra agus innealra a sealbhl faoi Iéasanna airgeadais. (2010: €40.0 milliin) Ba é méid iomlan an dimheasa a

gearradh mar thaille ar shécmhainni den sért sin i rith na bliana na €10.0 millidn (2010: €10.0 milliin).
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8. MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH (ar lean) 0)
lomlan na . =
Talamh agus ~ Gléasra agus ., ... Sécmhainni & O
s6cmhainni i
foirgnimh innealra gcoimisitin dtogail lomlan
(b) MATHAIRCHUIDEACHTA € '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 944,614 9,655,252 10,499,866 1,135,879 11,635,745
02
Breisithe 4,570 114,916 119,486 483,220 602,706 | & %
Scoir/ditscairti (2,053) (77,236) (79,289) (50) (79,339) & o
Aistrithe amach as s6cmhainni ata & dtogail 63,083 810,807 873,890 (873,890) - % S,
Aistrithe go sécmhainni dolaimhsithe 42 1,579 1,621 (2,521) (900) %’% %
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 1,010,256 10,405,318 11,415,574 742,638 12,158,212 ijz %
Zye!
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 1,010,256 10,405,318 11,415,574 742,638 12,158,212 =
g\
Breisithe 697 59,120 59,817 505,287 565,104 %\
Scoir/ditscairti (54) (15,140) (15,194) - (15,194) z
Aistrithe amach as s6cmhainni ata a dtogail 49,744 538,726 588,470 (588,470) -
Aistrithe 6 shocmhainni dolaimhsithe 134 31 165 7 172
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 1,060,777 10,988,055 12,048,832 659,462 12,708,294 03
4
Dimheas z 2
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 544,162 4,317,322 4,861,484 - 4,861,484 % g)é
>
J0
Muirear don bhliain 28,749 403,069 431,818 - 431818 |5 =
Scoir/ditscairti (1,348) (75,783) (77,131) - (77,131) %\(f
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 571,563 4,644,608 5,216,171 - 5,216,171 g %
>
P
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 571,563 4,644,608 5,216,171 - 5,216,171 !
Muirear don bhliain 20,201 424,619 444,820 - 444,820
Scoir/ditscairti (63) (12,772) (12,835) - (12,835)
Aistrithe eile 103 (103) - - -
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 591,804 5,056,352 5,648,156 - 5,648,156 04
8 z
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2011 468,973 5,931,703 6,400,676 659,462 7,060,138 Y jjr:
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2010 438,693 5,760,710 6,199,403 742,638 6,942,041 % 9
Glanluach leabhar amhail 1 Eanair 2010 400,452 5,237,930 5,638,382 1,135,879 6,774,261 %‘(37)
=
>
| rith na bliana rinne an Mhéthairchuideachta caipitliti ar €24.4 millidn Gis (2010: €27.5 millidn) i scmhainni & dtégail, agus rata éifeachtach tis 4.2% %
4 usdid (2010: 4.7%).
Ba é €65.7 milliin luach tugtha anonn na s6cmhainni neamh-in-dimheasa amhail 31 Nollaig 2011 (2010: €50.4 millian).
Ta maoin, gléasra agus trealamh ar ghlanluach leabhar €nialais amhail an 31 Nollaig 2011 san aireamh thuas ar chostas €2,083.3 milliiin (2010:
€1,833.9 milliin).
Bhain scoir né didscairti in 2011 agus in 2010 den chuid is mé le deireadh a chur le Uséid hacmhainni ata dimheasta go hiomlan.
Léasanna airgeadais Airitear le glanluach leabhar na maoine, an ghléasra agus an trealaimh €30.0 milliiin i dtaobh gléasra agus innealra 4 sealbh(
faoi léasanna airgeadais. (2010: €40.0 milliin) Ba é méid iomlan an dimheasa a gearradh mar thaille ar shécmhainni den sort sin i rith na bliana na
€10.0 millidin (2010: €10.0 millidn). 05
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SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE
Bogearrai agus

s6cmhainni Lamhaltais Bogearrai &
Cailmheas€ dolaimhsithe eile astaiochtai€ bhforbairt €

AN GRUPA ‘000 € '000 ‘000 ‘000  lomlan€‘000
Costas

larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 363,612 158,109 29,566 551,287
Breisithe bogearrai - 8,168 - 21,550 29,718
Leithdhaileadh lamhaltas astaiochtai - - 120,189 - 120,189
Ceannach lamhaltas astaiochtai - - 3,590 - 3,590
Eadélacha 177,540 49,327 - - 226,867
Didscairti bogearrai - (2,734) - - (2,734)
Socrl lamhéltas astaiochtai - - (147,935) - (147,935)
Aistrithe amach as bogearrai ata & bhforbairt - 34,678 - (34,678) -
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh - 263 - 634 897
Difriochtai aistritichain (1,247) 691 786 - 230
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 176,293 454,005 134,739 17,072 782,109
larmhéid ambhail 1 Eanair 2011 176,293 454,005 134,739 17,072 782,109
Breisithe bogearrai - 2,582 - 37,993 40,575
Daileadh lamhaltas astaiochtai - - 135,161 - 135,161
Ceannach lamhdltas astaiochtai - - 12,080 - 12,080
Eadélacha - - 12,266 - 12,266
Diuscairti bogearrai - (446) - - (446)
Socrt lamhéltas astaiochtai - - (126,653) - (126,653)
Aistrithe amach as bogearrai ata a bhforbairt - 21,545 - (21,545) -
Aistrithe chuig maoin, gléasra agus trealamh - - - (100) (100)
Difriochtai aistriichain 5,371 1,980 1,087 1,067 9,505
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 181,664 479,666 168,680 34,487 864,497
Amuchadh

larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 221,135 - - 221,135
Muirear don bhliain - 38,129 - - 38,129
Difriochtai aistriichain - (29) - - (29)
Scoir/didscairti - (2,734) - - (2,734)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 - 256,501 - - 256,501
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 - 256,501 - - 256,501
Muirear don bhliain - 54,573 - - 54,573
Scoir/ditscairti - (416) - - (416)
Difriochtai aistritichain - 197 - - 197
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 - 310,855 - - 310,855
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2011 181,664 168,811 168,680 34,487 553,642
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2010 176,293 197,504 134,739 17,072 525,608
Glanluach leabhar amhail 1 Eanair 2010 - 142,477 158,109 29,566 330,152

Airionn costais bogearrai sécmhainni a fhorbraitear go hinmheanach agus sécmhainni a cheannaitear go seachtrach. Is iad na séecmhainni a
fhorbraitear go hinmheanach a dhéanann suas cuid mhér de na costais sin, afach.

Ni dhéantar amuichadh ar lamhdltais astaiochtai toisc go gcoinnitear iad le socr an bhliain dar gcionn. Is tri dheontas Rialtais a fuarthas na lamhaltais
astaiochtai até san direamh thuas agus ta siad san aireamh freisin in ioncam iarchurtha, mar a léiritear i néta 21. Dhiol an Gripa lamhdltais a raibh
luach tugtha anonn€145 milliin orthu ar 13 Aibrean 2011, agus ag an am céanna rinne siad conradh chun iad a cheannach ar ais i Marta 2012 ar
phraghas seasta. Déiledladh leis an idirbheart mar shocrd maoinithe agus ta4 mionchuntas air i néta 16.

Ar na s6cmhainni dolaimhsithe eile airitear ceangail leis an eangach agus sécmhainni eile um fhorbairt feirme gaoithe.
Cuirtear amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe de mhuirear ar an raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritichain.

Baineann éadail sécmhainni in 2011 le ceannach an 50% eile de scaireanna Corby Power Limited a bhi fagtha. Ba € an tionchar a bhi aige sin na
seallchas iomlan fochuideachta a dhéanamh den sealtichas comhfhiontair 100% a bhi ag an ESB sa chuideachta (féach néta 10 (c) - Eadalacha an
Ghrupa chun tuilleadh sonrai a fhail). Baineann éadail sécmhainni le linn 2010 go priomha le héadail ghné ghréasain leictreachais NIE.
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Cailmheas Aithniodh cailmheas €176.3 milliin amhail 31 Nollaig 2010 ag eascairt 6 éadail NIE.

Baineann cailmheas le luach coir an toraidh ionchais ar infheistiocht amach anseo i mBonn S6cmhainni Rialaithe ghné NIE. Rinneadh athbhreithnit
maidir le laghdu ar chailmheas i mi na Nollag 2011 agus déanfar athbhreithnit air go bliantil ar a laghad amach anseo. Measadh nar gha aon laghdi a
dhéanamh ar luach an chailmheasa, i ndiaidh na tastala laghdaithe sin a luadh.

Nuair a bhi meastini & dhéanamh ar cibé an ndearnadh laghdi ar chailmheas né nach ndearnadh, cuireadh suim ghlanluacha na hinfheistiochta in NIE
i gcomparaid lena méid inghnéthaithe. Is i an tsuim inghnéthaithe an luach is airde ata in Gsaid mar aon le luach coir IGide costais didscartha. Bionn
suim inghnéthaithe na hinfheistiochta in NIE bunaithe ar an luach ata in Gsaid.

Riomhann an Gripa an luach até in Uséid ag baint Usaide as samhail sreafa airgid lascainithe 20-bliain, a fhreagraionn do shaolré ionchais boinn
na sécmhainni bunisacha. Déantar sreabhadh airgid amach anseo a choigeartt 6 thaobh rioscai a bhaineann go sonrach leis an infheistiocht agus
déantar iad a lascainili ag Usaid rata lascaine 6% roimh chain.

Is é an rata lascaine a Usaidtear an priomhrud a shocraionn an luachail agus cinneadh an rata tri leas a bhaint as meanchostas ualaithe iomchui
an chaipitil (WACC) do ghné NIE agus tagarmharcail a dhéanamh ar na comparadairi abhartha. Is iad boilscit agus boinn tuisceana rialala na
priomhrudai eile a chinntionn an luachail.

Creideann an lucht bainistiochta nach raibh aon athruithe réastnta féideartha sna priomhrudai a chinntionn an luachail ag data na tastala laghdaithe a
d'thagfadh go mbeadh suim ghlanluacha na hinfheistiochta nios mé na a méid inghnéthaithe.

Bogearrai agus

s6écmhainni Lamhaltais Bogearrai &
dolaimhsithe eile astaiochtai€ bhforbairt €

MATHAIRCHUIDEACHTA € '000 ‘000 ‘000  lomlan€°‘000
Costas

larmhéid amhail 1 Eanair 2010 304,287 119,147 29,638 453,072
Breisithe bogearrai 1,742 - 21,550 23,292
Leithdhaileadh lamhaltas astaiochtai - 100,085 - 100,085
Ceannach lamhaltas astaiochtai - (3,358) - (3,358)
Didscairti bogearrai (2,516) - - (2,516)
Socrl lamhéltas astaiochtai - (114,453) - (114,453)
Aistrithe amach as bogearrai ata & bhforbairt 34,678 - (34,678) -
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh - - 634 634
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 338,191 101,421 17,144 456,756
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 338,191 101,421 17,144 456,756
Breisithe bogearrai 664 - 16,611 17,275
Leithdhaileadh lamhaltas astaiochtai - 112,076 - 112,076
Ceannach lamhaltas astaiochtai - 4,903 - 4,903
Didscairti bogearrai (188) - - (188)
Socr( lamhéltas astaiochtai - (96,799) - (96,799)
Aistrithe amach as bogearrai ata & bhforbairt 27,132 - (27,132) -
Aistrithe chuig maoin, gléasra agus trealamh (175) - 3 (172)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 365,624 121,601 6,626 493,851
Amuchadh

larmhéid amhail 1 Eanair 2010 217,798 - - 217,798
Muirear don bhliain 32,039 - - 32,039
Scoir/ditscairti (2,516) - - (2,516)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 247,321 - - 247,321
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 247,321 - - 247,321
Muirear don bhliain 34,044 - - 34,044
Scoir/ditscairti (188) - - (188)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 281,177 - - 281,177
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2011 84,447 121,601 6,626 212,674
Glanluach leabhar amhail 31 Nollaig 2010 90,870 101,421 17,144 209,435
Glanluach leabhar amhail 1 Eanair 2010 86,489 119,147 29,638 235,274

Airionn costais bogearrai sécmbhainni a fhorbraitear go hinmheanach agus sécmhainni a cheannaitear go seachtrach. Is iad na sécmhainni a
fhorbraitear go hinmheanach a dhéanann suas cuid mhér de na costais sin, afach.

Ni dhéantar amuchadh ar lamhaltais astaiochtai toisc go gcoinnitear iad lena socrd. Is tri dheontas Rialtais a fuarthas na lamhaltais astaiochtai
ata san aireamh thuas agus ta siad san aireamh freisin in ioncam iarchurtha, mar a léiritear i néta 21. Le linn 2011 fuair an Gripa €145.0
milliun 6 dhiolachan na lamhaltas astaiochtai, agus ar an data céanna rinne siad conradh chun iad a cheannach ar ais i Marta 2012 ar phraghas
seasta. Ta éifeacht ag an idirbheart seo mar a bheadh ag socri maoinithe agus ta sé nochta i néta 16.

Cuirtear amichadh na sécmhainni dolaimhsithe de mhuirear ar an raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibriGichain.
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(@

INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI{ AIRGEADAIS [nhEstioahmar
airgeadais ag
i gcomhfhiontair luach coir tri  Infheistiochtai eile

AN GRUPA bhrabas no lomlan

€ '000 € '000 € '000 € ‘000
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 18,650 6,829 946 26,425
Breisithe - 10,547 372 10,919
Comhsho iarmhéid infhaighte ina infheistiocht chothromais 42,590 - - 42,590
Sciar den bhrabus 14,576 - - 14,576
Giluaiseacht luacha choir ar thali sreabhadh airgid (3,491) - - (3,491)
Dibhinni faighte (20,625) - - (20,625)
Difriochtai aistriichain 3,417 - - 3,417
Gluaiseacht luacha choir - aistrithe chuig an raiteas ioncaim - 1,490 - 1,490
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 55,117 18,866 1,318 75,301
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 55,117 18,866 1,318 75,301
Breisithe - 24,684 - 24,684
Sciar den bhrabus 23,912 - - 23,912
Gluaiseacht luacha choir ar thali sreabhadh airgid (7,397) - - (7,397)
Giluaiseacht luacha choir - aistritl chuig an raiteas ioncaim - (4,068) - (4,068)
Dibhinni faighte (19,517) - - (19,517)
Difriocht aistritichain 51 - 26 77
Aistrii Corby Power Limited go fochuideachta iomlan (23,488) - (23,488)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 28,678 39,482 1,344 69,504

Infheistiochtai i gcomhfhiontair
D’eascair aistriii Corby Power Limited go gné fochuideachta iomlan in 2011 6 cheannach an 50% eile de a bhi fagtha de na scaireanna i Corby

Power Limited, arbh é an toradh a bhi aige na sealtichas iomlan fochuideachta 100% a dhéanamh den sealtichas comhfhiontair a bhi ag an ESB sa
chuideachta. Ba é €23.5 milliin luach tugtha anonn infheistiocht an Ghripa i Corby Power Limited ar dhéta na héadala iomlaine. Tugtar mionsonrai
faoin éadail sin sa nochtadh i gcuid (c) den néta seo.

Fuarthas an 50% eile a bhi fagtha de na scaireanna in Garvagh Glebe Power Limited le linn 2010. Ba é €nialas luach tugtha anonn infheistiocht an
Ghrupa in Garvagh Glebe Power Limited ar dhata na héadala iomlaine. T4 mionsonrai faoin éadail sin san direamh san nochtadh i gcuid (c) thios
freisin.

Baineann an ghluaiseacht luacha chéir ar fhali sreabhadh airgid le diorthaigh a choinnitear i Bizkaia Energia SL agus Marchwood Power Limited,
ata sainithe i gcoibhnis sreabhadh airgid sna haonain sin.

Le linn 2010 athraiodh iarmhéid infhaighte €42.6 milliin le Marchwood Power Limited ina infheistiocht chothromais de réir chomhaontd na
scairshealbhdiri. Rinne comhphairti comhfhiontair an Ghrdpa méid comhfhreagrach a aistriti ina infheistiocht chothromais.

Baineann na dibhinni a fuarthas 6 chomhfhiontair le Marchwood Power Limited €7.4 milliiin (2010: €17.6 milliin), Corby Power Limited €4.7
milliin (2010: €83.0 milliin) agus Bizkaia Energia SL €7.4 millidn (2010: €nialas). Fuarthas an dibhinn 6 Corby Power Limited roimh éadail an 50%
eile den scairsheilbh ar 4 Bealtaine 2011.

Baineann difriochtai aistritichain le Corby Power Limited agus Marchwood Power Limited toisc go bhfuil na cuideachtai sin lonnaithe sa Riocht

Aontaithe agus go dtuairiscitear iad i steirling.

Leasanna i gcomhfhiontair
T4 na cuideachtai seo a leanas curtha san aireamh i gcuntais an ESB Group mar chomhfhiontair tri chuntasaiocht chothromais a Gséid:

Seallchas Seallichas

31 Nollaig 2011 31 Nollaig 2010

% de % de

scairchaipiteal scairchaipiteal

Ainm na cuideachta Tir faoi vinéireacht faoi tinéireacht

Bizkaia Energia SL An Spainn 50% 50%

Corby Power Ltd" An Riocht Aontaithe 100% 50%

Marchwood Power Ltd An Riocht Aontaithe 50% 50%

Oweninny Power Ltd Poblacht na hEireann 50% -
Emerald Bridge Fibres Ltd Poblacht na hEireann 50%

'Rinneadh fochuideachta ata ar lantinéireacht ag Corby Power Limited an 4 Bealtaine 2011, agus tugadh cuntas uirthi ar bhonn lanchomhdhldite n
data sin.
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INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS - AN GRUPA (ar lean)

Is mar seo a leanas ata sciar comhiomlan an Ghripa de shécmhainni neamhreatha agus reatha, de dhliteanais neamhreatha agus reatha, d'ioncam
agus de na costais a bhaineann lena leasanna sna comhtfhiontair sin:

Faisnéis airgeadais achoimre i leith Comhfhiontair 2011 2010

€’000 €'000
Sdécmhainni neamhreatha 384,471 448,157
Sécmhainni reatha 66,467 63,819
lomlan na sécmhainni 450,938 511,976
Cothromas 62,253 81,990
Cllchiste falaithe sreabhadh airgid (25,647) (18,242)
Cothromas iomlan 36,606 63,748
Dliteanais neamhreatha 186,215 198,605
Dliteanais reatha 196,196 227,735
Dliteanais diorthaigh 31,921 21,888
lomlan na ndliteanas 414,332 448,228
Cothromas agus dliteanais iomlana 450,938 511,976
loncam 97,443 88,712
Costais (46,015) (48,841)
Brabus oibritichain 51,428 39,871
Brabus tar éis uis agus canach 23,912 14,576

Léirionn an sciar €36.6 milliiin (2010: €63.7 milliin) de chothromas iomlan thuas clair chomhardaithe aonair na n-infheistiochtai comhfhiontair. Is é
luach na n-infheistiochtai comhfhiontair i gclar comhardaithe an Ghripa na €28.7 milliin (2010: €55.1 milliin). Ta an difriocht €7.9 milliin (2010:
€8.6 millitin) inchurtha go priomha i leith forail a rinneadh ar leibhéal an ghridpa i gcoinne iarmhéideanna airithe a bhaineann le cain a aithnitear i leith
Bizkaia Energia SL.

Sécmhainni airgeadais ag luach coir tri bhrabus né caillteanas Ta gné caipiteal fiontair, Novusmodus, faoi tinéireacht an Ghrupa, trina ndéantar
infheistiochtai siolchaipitil in aonain teicneolaiochtai éiritheacha. Déantar na hinfheistiochtai sin a bhainistii ar mhaithe le toradh infheistiochta amhain
agus mar sin déantar iad a bhreacadh ag luach coir trid an raiteas ioncaim. Nil ceannas ag an ESB ar aon sécmhainni airgeadais ata & gcoinneail ag
luach cdir tri bhrabus né chaillteanas. Airitear le breisithe infheistiochtai i roinnt cuideachtai um fhuinneamh glan agus um theicneolaiochtai nua agus
freisin infheistiocht bhreise sa Chiste um fhuinneamh glan VantagePoint. Rinneadh luachail chdir ar na hinfheistiochtai sin ag deireadh na bliana agus
aistriodh an ghluaiseacht chuig an raiteas ioncaim. Baineann na gluaiseachtai luacha chéir in 2011 go priomha le hinfheistiocht i gcuideachta amhain
a chuaigh faoi leacht i rith 2011 agus ar laghdaiodh a luach go €nialas.

Ar an 31 Nollaig 2011 d'fhéadfadh comhphairtithe an Ghripa sa chiste VantagePoint iarraidh air infheistiocht bhreise € 6.2 milliin a dhéanamh sa
chiste (2010:€7.2 milliin). T4 an infheistiocht bhreise fhéideartha sin san aireamh sna ceangaltais chaipitil i nota 24 de na raitis airgeadais seo. Ta
tuilleadh faisnéise faoi na hinfheistiochtai sin i néta 23.

Infheistiochtai eileBaineann infheistiochtai eile de €1.3 milliin (2010: €1.3 milliin) go priomha le hinfheistiochtai stairidla a tugadh anonn ag costas.
Is é tuairim an Bhoird nach bhfuil difriocht shuntasach idir a luach tugtha anonn agus a luach coir.

MATHAIRCHUIDEACHTA
Gnothais
Fochuideachta
€'000
larmhéid ar an 1 Eanair 2011 agus an 31 Nollaig 2011 72,832
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INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS (ar lean)

EADALACHA AN GHRUPA

Ar an 4 Bealtaine, 2011 chuir an Ghrupa bailchrioch ar éadail an 50% eile den scairsheilbh sa chuideachta ghiniina cumhachta Corby Power
Limited, ata bunaithe sa Riocht Aontaithe. Mar chuid den éadail sin ghlac an Gripa seilbh ar CPL Operations Limited, fochuideachta ata ar
lantinéireacht ag Corby Power Limited (a ndéanfar tagairt d6 anseo feasta mar "Corby").

Criochnaiodh an éadail d'thonn cur le seasamh an Ghripa i margadh fuinnimh na Riochta Aontaithe.

Bhi an tionchar seo a leanas ag an éadail ar shécmhainni agus ar dhliteanais an Ghrupa ar dhata na héadala:

Aitheanta
aitheanta ar
éadail
€'000
Maoin, gléasra agus trealamh 111,509
Soécmhainni dolaimhsithe 12,266
Infhaltais tradala agus eile 6,450
Soécmhainni eile 4,465
Dliteanais chanach iarchurtha (31,391)
Nithe inioctha tradala agus eile (10,875)
Forail maidir le diinadh staisiin cumhachta (1,136)
Glansécmhainni agus glandliteanais inaitheanta 91,288
Comaoin aistrithe:
Comaoin ioctha in airgead tirim (49,339)
Airgead tirim faighte 14,504
Socrt gaolmhaireachta a bhi ann roimhe (4,747)
Luach tugtha anonn an leasa 50% a bhi roimhe sin i Corby (28,488)
Gndthachan ar athluachail an leasa 50% a bhi roimhe sin i Corby (28,218)
Comaoin iomlan (91,288)

Maidir leis na sécmhainni agus na dliteanais a fuarthas, faoi mar ata leagtha amach thuas, |éiriodh iad i ritis airgeadais an Ghrupa ag a luach cdir ar
éadail. Ta costais €0.3 millitin a tabhaiodh i ndail leis an gceannach san aireamh laistigh de chostais oibrilichain sa raiteas ioncaim.

D'fhonn cuntas a thabhairt ar an éadail, chuir an Gripa cleachtadh i gcrich chun luach céir a sholathar da scairsheilbh 50% i Corby amhail 4
Bealtaine 2011, ag baint Gsaide as modheolaiocht sreafa airgid lascainithe sa todhchai de réir IFRS 3. Ta gnéthachan €28.8 milliiin ann de bharr
na héadala, a airitear laistigh d'ioncam oibritichan eile (féach néta 3). T4 an gnéthachan comhdhéanta de €28.2 milliin, faoi mar até leagtha amach
thuas, agus €0.6 milliin, arb é sin an t-aistriti chuig an raiteas ioncaim de ghluaiseachtai aistritichain ar an infheistiocht comhfhiontair a aithniti
roimhe seo laistigh den chlchiste aistriichdin. Eascraionn an gnéthachan athluachéla 6 shaolré ionchais nios faide a bheith ag an ngléasra na mar a

Chomh maith leis an idirbheart thuas, fuair an Grapa iocaiocht de €12.2 milliin (Stg £11 millian) ar nuachan don Ghripa de chomhaontt dola

a raibh Corby ina phairti de. Ba idirbheart neamhspleach é seo ar an éadail, agus taifeadadh & mar sin, agus aithniodh an iocaiocht a fuarthas in
ioncam oibritichain eile (féach noéta 3).

Bhi an fheidhmiocht oibritichéin seo a leanas ag Corby don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011, agus sa tréimhse i ndiaidh data na héadala:

€'000
loncam iomlén don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011 27,267
Caillteanas iomlan i ndiaidh canach don bhliain dar crioch 31 (523)
loncam lomlan airithe sa raiteas comhdhluite ioncaim 15,136

Caillteanas iomlan iarchanach 6 dhata na héadala (2,255)
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Eadalacha sa bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010 Chuir an Gripa bailchrioch ar éadail ghné an ghréasain leictreachais i dTuaisceart Eireann (‘NIE)
6n Viridian Group le linn 2010. Rinne ESB comhaontu coinniollach um cheannach scaireanna chun NIE a fhail an 6 IGil 2010. Comhlionadh na
réamhchoinniollacha maidir leis an éadail an 21 Nollaig 2010, trath a iocadh an chomaoin agus a aistriodh ceannas ar 100% de chearta vétala i leith
gné an NIE go dti an Gripa. Mar chuid den éadail, fuair an ESB cuideachtai comhlachaithe airithe NIE freisin, lena n-airitear NIE Powerteam Limited
agus Powerteam Electrical Services (UK) Limited, a sholathraionn seirbhisi togala agus cothabhéla leictreachais. Breathnaitear ar na haonain sin uile
mar chomhphairteanna d'éadail fhoriomlan NIE.

INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS (ar lean)

EADALACHA AN GHRUPA (ar lean)

Ba dheis fais uathuil i an éadail sin don Ghripa, chun tinéireacht an ghréasain tarchurtha rialaithe agus uinéireacht agus cead feidhmithe an chorais
daileachain i dTuaisceart Eireann a fhail. Cuireadh go mér le scéla an ESB le héadail monaplacht rialaithe a bhfuil stair feidhmiochta laidir airgeadais
agus cobhsaiochta aici, agus lena chois sin thacaigh sé le cuspdir straitéiseach an Ghrdpa maidir le gréasan cliste uile-oiledin a chur ar fail.

Aithnitear na sécmhainni a fuarthas agus na dliteanais a glacadh ag luach céir ar dhata na héadala. Léiritear go priomha le céilmheas arna eascairt ar
éadail an toradh ionchais don Ghrupa 6 infheistiocht amach anseo sa bhonn sécmhainni a fuarthas. Nil an cailmheas inasbhainte chun criocha céanach.

Airiodh costais €19.3 milliin a bhaineann leis an éadail laistigh de na costais oibritichéin i gcomhréir le IFRS 3 Comhcheangail Ghné (2008).

Ina theannta sin agus ar leithligh 6 idirbheart an NIE, le linn 2010 fuair an Grdpa feirm ghaoithe oibritichain amhain agus feirm ghaoithe forbartha
amhain, agus cuireadh bailchrioch ar éadail iomlan Garvagh Glebe Power Limited (ba chomhfhiontar 50% a bhi ann roimhe sin), agus rinneadh € sin
i ngach cas tri 100% de scairchaipiteal na n-aonan a bhi i gceist a fhail. Rinne nochtadh orthu sitid uile mar chuid d'éadélacha feirmeacha gaoithe

a ndéantar iad a bhainistici i bpunann scoite. Airitear costais €0.2 milliin a bhaineann leis na héadélacha sin laistigh de chostais oibritichain. Tugtar
sonrai iomlana faoi fhoghnéthais an ESB uile amhail 31 Nollaig 2011 i néta 30.

Eadalacha sa bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010 - Luachanna aitheanta ar éadail

Eadélacha lomlan

feirmeacha gaoithe luachanna

NIE aitheanta ar

€'000 €'000 éadalacha €'000

Maoin, gléasra agus trealamh 1,897,069 72,957 1,970,026
Sécmhainni dolaimhsithe 47,750 1,577 49,327
Sécmhainn phinsean 12,854 - 12,854
Soécmhainni eile 67,472 6,520 73,992
lasachtai (233,934) (54,432) (288,366)
lonstraimi airgeadais diorthacha (272,505) - (272,505)
Dliteanais chanach iarchurtha (859,144) (447) (359,591)
Dliteanais eile (114,575) (4,630) (119,205)
Glansécmhainni agus glandliteanais inaitheanta 1,044,987 21,545 1,066,532
Luide airgead tirim ioctha as éadalacha (1,234,405) (22,154) (1,256,559)
Luach cdéir comaoin eile arna malartu 11,878 609 12,487
Glanchomaoin ioctha (1,222,527) (21,545) (1,244,072)
Cailmheas ag eascairt ar éadail 177,540 - 177,540

Baineann luach céir comaoin eile arna malartu le hiasachtai a aisiocadh glan ar airgead tirim faighte i dteannta le luach céir aon infheistiochtai a bhi
ann sna haonain a fuarthas. Nior bhain comaoin theagmhasach leis na héadalacha seo.

Nior bhain aon ardu sa luach cdir leis an scairsheiloh 50% a bhi ann nuair a fuarthas Garvagh Glebe.
Eascraionn an cailmheas ar éadail NIE 6 luach cdir an toraidh ionchais ar infheistiocht amach anseo i mBonn Sécmhainni Rialaithe an ghné.

Da dtarlédh na héadélacha a leagtar amach thuas an 1 Eanair 2010, bheadh na méideanna ioncaim agus brabdis thios aitheanta i dtorthai an
Ghrupa i leith na gcuideachtai a fuarthas:

Eadalacha lomlan na
feirmeacha gaoithe n-éadalacha
NlE* *k

€'000 €'000 €'000
loncam iomlan don bhliain 291,845 1,903 293,748
lomlan Brabus / (caillteanas) i ndiaidh canach don bhliain 48,092 (17) 48,075

Bhi an ftheidhmiocht oibritichain seo a leanas ag na cuideachtai a fuarthas 6n data éadala go deireadh 2010:
loncam lomlan airithe sa raiteas comhdhluite ioncaim 6,860 1,257 8,117
An caillteanas iomlan a airiodh sa raiteas comhdhltite ioncaim (1,624) (161) (1,785)

* Faisnéis an chuntais bainistiochta neamhinitichta chun criocha nochta amhain
** Lena n-airitear Garvagh Glebe Power Limited (a bhi ina comhfhiontar roimhe sin)
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11. FARDAIL AN GRUPA
2011 2010 2011 2010
€ ‘000 € '000 € ‘000 € ‘000
Abhair 53,483 58,067 35,581 45,132
Breosla 83,083 45,867 73,779 37,618
136,566 103,934 109,360 82,750

Bhi luach iomlan€129.9 miillidn (2010: €117.9 miilliin) ar na fardail a idiodh le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2011. Nior aithin an ESB (An
Grupa agus Méthairchuideachta) aon laghduithe fardail le linn na bliana (2010: €nialas).

12.  INFHALTAIS TRADALA AGUS EILE AN GRUPA
2011 2010 2011 2010
€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000
Infhaltais leictreachais mhiondiola - billeailte 87,879 74,812 75,449 63,194
Infhaltais leictreachais miondiola - neamhbhilleilte 165,311 189,219 114,413 145,823
lomlan na n-infhaltas leictreachais miondiola 253,190 264,031 189,862 209,017
Infhaltais maidir le linn an Mhargadh Aonair Leictreachais 73,933 90,231 62,467 66,363
Infhaltais 6 Gsaid an chérais (neamhbhilledilte san 139,193 135,295 30,701 26,692
Infhéltais leictreachais eile 50,682 35,440 38,295 30,100
lomlan na n-infhéltas leictreachais 516,998 524,997 321,325 332,172
Infhéltais tradala - neamhleictreachas 63,218 28,930 15,456 -
Méideanna dlite 6 ghnéthais chomhfhiontair 6,247 537 - -
Infhaltais eile 30,078 48,159 14,856 20,473
Méideanna dlite 6 thoghnéthais - - 1,583,620 1,582,542
Réambhiocaiochtai 27,169 16,716 11,293 9,187
643,710 619,339 1,946,550 1,944,374

Riosca creidmheasa mérdhiola agus miondiolals féidir infhaltais tradala agus eile a roinnt i gcustaiméiri leictreachais miondiola (idir bhilleailte
agus neamhbhilleéilte), infhaltais a bhaineann leis an linn Margadh Aonair Leictreachais (SEM), infhaltais 6 Usaid an chorais, agus infhaltais eile

(neambhleictreachais).

Ta uas-nochtadh creidmheasa an Ghripa amhail an 31 Nollaig leagtha amach thios. T4 réamhiocaiochtai €27.2 milliin (2010: €16.7 milliin) eisiata
6n anailis toisc nach mbraitear aon nochtadh creidmheasa maidir leo sitd. | gcas na Méathairchuideachta, eisitear 6 na hiarmhéideanna sonraithe
freisin méideanna €1,583.6 milliin (2010: €1,582.5 milliiin) dlite 6 fhoghnéthais.

AN GRUPA 2011

AN GRUPA 2010

Méid Glanmhéid Méid Glanmhéid
Foralacha Foralacha

€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000

Nach bhfuil imithe thar dlite 514,082 - 514,082 500,178 - 500,178
Imithe thar dhata dlite < 30 la 63,333 (1,588) 61,745 48,273 (1,693) 46,580
Imithe thar dhata dlite 30 - 120 la 32,627 (4,571) 28,056 39,747 (3,640) 36,107
Imithe thar dhata dlite > 120 la 22,735 (16,130) 6,605 29,535 (18,096) 11,439
Imithe thar dhata dlite de bhreis is bliain amhain 29,648 (23,595) 6,053 32,597 (24,278) 8,319
lomlan 662,425 (45,884) 616,541 650,330 (47,707) 602,623

MATHAIRCHUIDEACHTA 2011

MATHAIRCHUIDEACHTA 2010

Méid Glanmhéid Méid Glanmhéid
Forélacha Foralacha

€ '000 € ‘000 € '000 € '000 € '000 € '000

Nach bhfuil imithe thar dlite 301,684 - 301,684 286,195 - 286,195
Imithe thar dhata dlite < 30 la 22,067 (1,409) 20,658 22,877 (1,239) 21,638
Imithe thar dhata dlite 30 - 120 la 27,001 (8,348) 283,653 32,146 (2,851) 29,295
Imithe thar dhata dlite > 120 la 18,130 (15,436) 2,694 27,810 (17,146) 10,664
Imithe thar dhata dlite de bhreis is bliain amhain 22,583 (19,635) 2,948 27,230 (22,376) 4,854
lomlan 391,465  (39,828) 351,637 396,258 (48,612) 352,646

Baineann na foralacha laghdaithe né lagaithe a nochtadh thuas go priomha le hinfhaltais leictreachais miondiola ar eisiodh billi ina leith. Faoi mar ata

minithe thall, ni lagaitear méideanna thar téarma, lena n-airitear méideanna ata imithe thar an data dlite de bhreis is aon bhliain amhain, ach chomh
fada is ata fianaise ann gur féidir iad a aisghabhail sa deireadh thiar. Is forail lagaithe chomhchoiteann seachas ceann ar leith an fhorail aitheanta agus
airitear i bunaithe ar leibhéal an riosca creidmheasa a bhraitear maidir leis na hiarmhéideanna bunisacha. Seo a leanas mar a bhi an ghluaiseacht sa
lamhaltas do lagu i dtaobh infhaltais tradala i rith na bliana:
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AN GRUPA
2011 2010 2011 2010
€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000
larmhéid amhail 1 Eanair 47,707 37,283 43,612 33,766
Calillteanas lagaithe aitheanta 22,718 32,858 20,345 32,090
Forail Usaidte (24,541) (22,434) (24,129) (22,244)
larmhéid amhail 31 Nollaig 45,884 47,707 39,828 43,612

Infhaltais leictreachais miondiolaDéantar an riosca creidmheasa ar chuntais leictreachais a bhainistit trid an monatéireacht leaniinach ar laethanta
féichidnaithe, socri a dhéanamh i gcomhair ctlbhannai cui, agus beartas bailiiichain ata bunaithe ar acmhainneacht creidmheasa, méid agus fad

an fhiachais. T4 an riosca maidir le Electric Ireland comhchruinnithe i gcuntais mhiondiola leictreachais a dinadh i riaraiste. Ina theannta sin, agus
méadu in iomaiocht curtha san aireamh, féadfaidh custaiméiri airithe solathraithe a mhalartd sula nglanann siad a n-iarmhéideanna gan ioc. Ta an
Coimisiiin um Rialail Fuinnimh (CER), i gcomhair leis na cuideachtai ag déanamh iarracht teacht ar réiteach maidir leis an bhfeiniméan seo (ar a
dtugtar ‘debt hopping’ né ‘ceannach fiachais’). Déantar na cuntais sin a bhainistit laistigh de bheartas bailiichain fiachais an Ghrdpa tri mheascan
de leanuint inmheanach fiachais, Usaid gniomhaireachtai bailiichain fiachais agus caingean dli nuair is g4, lena n-airitear breithitnais a fhoilsia. |
Meitheamh 2011, bhunaigh an CER saoraid chun fiacha a shonru i ndail le custaiméiri a athraionn solathrai sa mhargadh leictreachais, seachas
Olluséideoiri Fuinnimh.

Ta an beartas forala lagaithe maidir le hinfhaltais leictreachais miondiola bunaithe ar thaithi stairidil na bhfiachas a discriobhadh de réir mar a
nuashonraiodh iad de réir dhalai reatha an mhargaidh. Is féidir forail a dhéanamh i dtaobh iarmhéideanna sonracha it a bhfuil fianaise maidir le
diospdid n6 nach bhfuiltear in ann socrt a dhéanamh. Déantar forail bhreise ar bhunus punainne chun caillteanais a thabhaitear a chlidach bunaithe
ar anailis ar chaillteanais roimhe seo agus ar mheastnu ar thionchar na gcoinniollacha eacnamaiochta agus saincheisteanna tionscail go hairithe.

Ni dhéantar forail it nach bhfuil socruithe oiriinacha aisiocaiochta i bhfeidhm agus it a bhfuil fianaise ann gur féidir iarmhéideanna a aisghabhail

sa deireadh thiar, d'ainneoin go bhféadfadh sé go mbeadh na hiarmhéideanna sin i riaraiste le tamall fada. Coimeéadtar culbhannai i bhfoirm éarlaisi
slandala ar chuntais custaiméiri nua. Ba € €270,000 (2010: €965,000) an t-iarmhéid miondiola billeilte aonair ba mhé gan ioc amhail an 31 Nollaig
2011.

Léirionn infhaltais leictreachais neamhbhilledilte meastachain ar thomhaltas nar eisiodh sonrasc ina leith go f6ill. Diritear rialuithe maidir le hinfhaltais
leictreachais ar aisghabhail na méideanna ar eisiodh sonrasc ina leith. In 2011, bhain lag €45.9 millidn le hinfhaltais leictreachais (2010: €47.7
millian). As sin, ba é €300,000 (2010: €138,000) an méid aonair ba mho a bhain le custaiméir a discriobhadh le linn na bliana maidir le cuideachta
a chuaigh faoi leachtti. Tagann infhaltais miondiola leictreachais chun cinn i bPoblacht na hEireann den chuid is mé, cé go mbaineann 7% (2010:
7%) le hioncam Thuaisceart Eireann.

Infhaltais linn SEM Déanann na feidhmeanna Tradala agus Riosca Fuinnimh (ET&R) laistigh de na haonaid ghnd sin ata i mbun tradala leictreachais
trid an linn SEM an riosca creidmheasa maidir le hinfhaltais a bhaineann le linn SEM a bhainistiti. Déantar na feidhmeanna sin go léir a imfhald 6na
chéile agus coimeadtar na freagrachtai roinnte idir na feidhmeanna culoifige, oifige lair agus tuloifige i bhfeidhm i ngach cas. Ta an fheidhm Culoifige
Tradala freagrach as sonraisc a thabhairt do chustaiméiri agus as gach cuntas infhaighte a choimead. Is i an fhéilire socraithe SEM a rialaionn na
téarmai iocaiochta le haghaidh gach iarmhéid tradala a bhaineann le gach sruth ioncaim SEM. Is margadh uile-oileain é an SEM agus ni roinntear
suimeanna infhaighte go geografach.

Infhaltais 6 Usaid an Chérais Ta ioncam a bhaineann le hUsaid an Chérais i bPoblacht na hEireann comhdhéanta d'ioncam 6 Usaid Déileachain
an Chorais (DUoS) agus d'ioncam 6 Usaid Tarchurtha an Chérais (TUoS). Is é 10 1a gno na téarmai creidmheasa i leith DUoS agus ta 14 solathrai
ann faoi lathair. Bailionn EirGrid an TUoS, agus sonraisctear ioncam ceadaithe Uinéir na Séecmhainni Tarchurtha (TAO) do EirGrid thar 12 ghala
miosula agus gach sonrasc dlite 36 la gno tar éis dheireadh na miosa.

Déantar an riosca creidmheasa maidir le DUoS a bhainistit tri chuid 7 den Chreat-chomhaontt a d'fhaomh an Coimisiin um Rialt Fuinnimh (CER)
an 1 Lanasa 2002 a agairt. Sula féidir le solathrai custaiméir a chlard ni mér dé comhaonti DUoS a shinit. Deirtear i gcuid 7.2 nach mér do gach
solathrai slandail a sholathar, d'fhonn a airithii go laghdaitear caillteanas airgeadais i gcas mainneachtana solathrai. Déantar cur sios ar ndsanna
imeachta i gcuid 6 den Chreat-chomhaontti DuOS, agus ta monatéireacht leaniinach & déanamh ar laethanta féichitinaithe chun iad a choinneail
chomh iseal agus is féidir.

Déantar ndsanna imeachta maidir le EirGrid a bheith ag ioc ioncaim TUoS ata dlite do ESB Networks mar TAO a riald tri Chomhaontl Bonneagair
idir EirGrid agus an ESB. Ni gnathchonradh déthaobhach é sin a rinne na pairtithe da ndeoin féin, ach socru até éilithe faoi reachtaiocht agus ta
moran da théarmai sonraithe sa reachtaiocht sin. Da réir sin, meastar go bhfuil an riosca creidmheasa iseal i leith infhaltais TUoS. Ba é €30.7 millidn
(2010: €26.7 milliin) an méid diite i leith ioncam TUoS amhail an 31 Nollaig 2011, agus is é an t-iarmhéid infhala is m6 i bPoblacht na hEireann a
bhaineann le hisaid an chérais.

Maidir leis an ngn6 Gréaséin i dTuaisceart Eireann a fuarthas le linn 2010, diorthaitear ioncam go priomha 6 thaill i leith Gséid an chérais
daileachain, tailli Oibleagéide Seirbhise Poibli (PSO) a tabhaiodh ar sholathraithe leictreachais agus tailli i leith seirbhisi tarchurtha a tabhaiodh ar
Oibreoir an Chorais i dTuaisceart Eireann (SONI). Maolaitear riosca creidmheasa i leith faltais 6 Gsaid an chorais 6 sholathraithe leictreachais le
hurris faighte i bhfoirm taisci airgid, litreacha creidmheasa n6 rathaiochtai 6 mhathairchuideachtai. Ach amhain i gcas comhlachtai poibli, déantar
focaiochtai i leith naisc nua n6 athruithe sula gcuirtear an obair i gerich. Is iad na gnath-théarmai creidmheasa agus laethanta féichidinaithe na faoi 30
l& i leith faltais 6 sholathraithe leictreachais. Is € €12.9 millidn (2010: €27.4 milliin) an t-iarmhéid infhala is mé i leith Gsaid an chorais i dTuaisceart
Eireann amhail 31 Nollaig 2011.
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INFHALTAIS TRADALA AGUS EILE (ar lean)

Infhaltais leictreachais eile Cuimsitear suimeanna maidir le tobhach PSO in infhaltais leictreachais eile, i dteannta suimeanna a bhaineann le
seirbhisi coimhdeacha agus tradail leictreachais i margadh na Riochta Aontaithe nach gcuimsitear sa SEM.

Infhaltais tradala agus eile - neamhleictreachais Baineann infhaltais tradala (neamhleictreachais) le hiarmhéideanna dlite i leith tradail
neamhleictreachais agus oibriochtai eile an Ghripa. Airionn sé méideanna ata dlite i dtaobh oibritichain teileachumarsaide, comhairleachta,
bainistiocht iseanna agus oibritichain coimhdeacha eile an Ghripa. Airitear le hinfhaltais eile réamhiocaiochtai €27.1 milliin (2010: €16.7 millitin). Ni
mheastar go bhfuil an riosca creidmheasa ata ag baint leis na hiarmhéideanna sin suntasach. Is é €3.7 milliin an t-iarmhéid aonair is mé laistigh den
chatagdir sin amhail 31 Nollaig 2011 (2010: €1.8 miilliin) ata dlite 6 ghniomhaireacht sheachtrach.

AIRGEAD TIRIM AGUS COIBHEISI AIRGID THIRIM AN GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2011 2010 2011 2010
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh 277,409 199,585 202,470 140,902

Téa Us ar an rata Us taisce reatha inioctha ar thaisci bainc. Ba € an rata uis éifeachtuil a tuilleadh ar iarmhéideanna in airgead tirim ar dhata an chlair
chomhardaithe na 1.2% (2010: 1.2%). Bhi an riosca creidmheas amhail mar a phléitear i néta 23 (c).

ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Stoc caipitil

Ta 1,979,881,855 aonad de stoc caipitil eisithe ar luach €1 an ceann.

2011 2010
€ ‘000 € '000

Comhdhéanta mar seo a leanas:
Stoc eisithe 6 chdlchisti aistrithe 1,880,888 1,880,888
Stoc eisithe lena suibscriobh ag ESOT 98,994 98,994
1,979,882 1,979,882

De réir an Achta Leictreachais (Solathar) (Leasu) 2001, ar 30 Nollaig 2001, aistriodh cothromas ESB go stoc caipitil agus eisiodh ar an Roinn
Airgeadais é. Ag an am céanna, shuibscriobh ESB ESOP Trustee Limited, a bunaiodh chun gniomht mar iontaobhai do scéim scairshealbhéra
fostaithe ESB, chun 5% den stoc a fhail. | measc na bpriomhchearta a bhi ag gabhail le gach aonad stoic chaipitil bhi ceart vota a chaitheamh ag
cruinnithe bliantula, teidliochtai ar dhibhinni 6 bhrabuis aon uair a dearbhaiodh a leithéid agus cearta ar rannphairtiocht chomhréireach i mbarrachas
ar thoirceannadh.

Rinne an tAcht Leictreachais (Foralacha lighnéitheacha) 2006 leasu ar Alt 2 d'Acht 2001 chun foril go bhfuil 10% de stoc caipitil eisithe in ESB
dilsithe san Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha, le 85% de stoc caipitil an ESB a choimead ag an Aire Airgeadais agus 5% den
stoc & choimead ag ESOP.

Bunaitear oifig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe leis an Acht Airi agus Runaithe (Least) 2011, a thainig i bhfeidhm an 6 IGil 2011. Ta sé
d'éifeacht ag Acht 2011 Ginéireacht an stoic san ESB a bhi i seilbh an Aire Airgeadais roimhe seo a aistriti chuig an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe an 6 IGil 2011 agus 6 shin i leith.



ESB Tuarascail Bhliantdil 2011 85

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

14.

()

(i)

(iv)

ATHRUITHE AR CHOTHROMAS (ar lean)

Leas neamhrialaithe - An GripaBaineann leasanna neamhrialaithe amhail an 31 Nollaig 2011 leis na scairshealbha mionlaigh i Crockahenny Wind
Farm Limited, Mountain Lodge Power Limited agus Carrington Power Limited agus Airvolution Energy Limited..

Falu sreabhadh airgid, athluachail agus culchisti eile - An Gripa agus an Mhéthairchuideachtal éirionn an culchiste falaithe go priomha
luach c6ir na ndiorthach ata mar chuid de choibhnis éifeachtacha falaithe sreabhadh airgid ag deireadh na bliana. Os chun criocha falaithe, de réir
mar a thugtar sainmhinid air sin in IAS 39 ata seilbh & choinneail ar na diorthaigh, is in OCI a choinnitear a ngluaiseachtai ar luach céir seachas
iad a mhuirearu ar an raiteas ioncaim le linn na bliana agus déanfar iad a mhuireart ar ioncam sa tréimhse chéanna mar an idirbheart falaithe
comhfhreagrach.

Airitear le culchisti eile cdlchisti athluachala de€60.8 milliin (2010: €66.3 milliin) a thainig chun cinn tar éis an 30% eile de Synergen Power Limited
a fhail in 2009. T4 an culchiste sin & amlchadh do thuillimh choinnithe thar an tréimhse chéanna leis na sécmhainni gaolmhara a fuarthas.

Airitear le cUlchisti eile freisin €5.0 milliin a cruthaiodh nuair a dioladh scair an Ghripa in Ocean Communications Limited in 2001. Ni féidir an
culchiste sin a dhaileadh.

Dibhinni - An Gripa agus an Mhathairchuideachta 2011 2010
€ ‘000 € '000

Dibhinni ar stoc caipitil:

lomlan na dibhinne ioctha 3.89 (2010: 4.77) cent in aghaidh an aonaid stoic 77,017 94,400

Airionn iomlan na ndibhinni a iocadh i rith 2011 dibhinn deiridh de € 77.1 milliin i leith 2010.
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15. CANACHAS

(a) Creidmheas canach ioncaim 2011 2010
€ ‘000 € '000
Cain reatha

Cain reatha 1,470 19,629
Roésholathar na bliana roimhe seo ' (7,250) (7,957)
Luach na gcaillteanas canach arna ngéilleadh do chomhfhiontair (4,477) -
(10,257) 11,672

Cain iarchurtha
Difriochtai sealadacha a thionscnamh agus a aisiompu 12,311 (23,679)
Tionchar an laghdaithe i rata canach na Riochta Aontaithe ar dhliteanas canach iarchurtha tosaigh? (29,148) -
Tearcsholathar don bhliain roimhe' 5,813 6,908
(11,024) (16,771)
Creidmheas canach iomlan (21,281) (5,099)
2011 2010
Réiteach ar an rata éifeachtach canach € ‘000 € '000
Brabus / (caillteanas) roimh chain 78,751 (89,215)
Luide: Sciar iarchanach de bhrabus na gcomhthiontar (23,912) (14,576)
Brabus / (caillteanas) roimh chain (gan brabuis chomhfhiontair san aireamh) 54,839 (103,791)
Cain gearrtha ag 12.5% (2010: 12.5%) 6,855 (12,974)
Costais neamh-inasbhainte 4,410 7,498
loncam neamh-inchainithe (3,500) =
Eifeacht chanach na gcaillteanas ar aghaidh nar aithniodh roimhe seo - (1,016)
Eifeacht chanach shécmhainn cénach iarchurtha nar tugadh 29,142 =
Sochar canach ar infheistiocht i bhfuinneamh in-athnuaite - (1,188)
Cain nios airde ar ghnéthachain inmhuirir 1,201 118
loncam a ngearrtar céin air ar rata canach corparaide nios airde - (1,201)
Faoiseamh déantusaiochta - (16)
Raétai canach (nios isle) /nios airde ar thuillimh thar lear (25,091) 4,760
Roéfhorélacha na bliana roimhe seo (1,437) (1,049)
Tionchar an rata laghdaithe canach sa Riocht Aontaithe ar chain iarchurtha arna lua ag rata canach na hEireann 2 (33,379) (31)
Mireanna eile 518 -
Creidmheas canach ioncaim (21,281) (5,099)

' Baineann canachas reatha (résholathar) na bliana roimhe den chuid is mo leis na caillteanais a léiriodh mar shécmhainni canach iarchurtha an 31
Nollaig 2010 a géilleadh do chuideachtai eile de chuid an Ghripa nuair a rinneadh an tuairiscean canach don bhliain a chomhdu. T4 sé sin léirithe i
gcoigeartu tearcsholathair na bliana roimhe i gcostas canach iarchurtha na bliana reatha.

2 Bhi forail i mBuiséad 2011 don Riocht Aontaithe, a fograiodh an 23 Marta 2011, go laghddfar rata canach corparaide na Riochta Aontaithe go
23% thar thréimhse 4 bliana 6 2011. Rinneadh achtt a bheag n6 a mhér ar an gcéad laghdu ar rata canach corparaide na Riochta Aontaithe 6
28% go 27% (infheidhme 6n 1 Aibrean 2011) an 20 IGil 2010, agus rinneadh achtt a bheag né a mhér ar laghduithe eile go 26% (infheidhme 6n 1
Aibrean 2011) agus 25% (infheidhme 6én 1 Aibrean 2012) an 29 Marta 2011 agus an 5 IGil 2011 faoi seach.

Laghdofar costais chain reatha na todhchai don chuideachta da réir. Ta an dliteanas canach iarchurtha an 31 Nollaig 2011 riofa bunaithe ar an rata
25% achtaithe a bheag né a mhér ar dhata an chlair chomhardaithe.

Niorbh fhéidir go dti seo tionchar ionchais iomlan an laghdaithe 2% a fégraiodh a chainniochtt, cé go laghdéfar costas canach reatha na cuideachta
tuilleadh f6s agus go laghdoéfar dliteanas canach iarchurtha na cuideachta da réir.
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Sécmbhainni agus dliteanais chanach iarchurtha
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AN GRUPA 2011 2010
€ ‘000 € '000
Sécmhainni canach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni 2,475 3,330
Dliteanas pinsin ar scéim shochair shainithe 22,814 -
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 104,343 112,087
Forélacha 16,203 13,975
Caillteanais chanach ar aghaidh 7,234 10,110
lonstraimi airgeadais diorthacha 27,983 13,381
lomlan 181,052 152,883
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni 792,312 757,713
Dliteanas pinsin ar scéim shochair shainithe = 2,541
Foralacha 128 844
lonstraimi airgeadais diorthacha 69,683 81,039
Cain Ghnéthachan Caipititiil 2,560 1,180
lomlan 864,683 843,317
Glandliteanas canach iarchurtha (683,631) (690,434)

Is mar seo a leanas a bhi na ghluaiseachtai i ndifriochtai sealadacha don Ghrupa:

larmhéid amhail 1 Aitheantain . . Aistrithe isteach larmhéid amhail
il Eanéir 2011 joncam /\theantain OCI = ' isiacha [RENEEEEN
€ '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
Sécmhainni
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni 3,330 (855) - - 2,475
Dliteanas pinsin ar scéim shochair shainithe - (3,531) 26,345 - 22,814
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 112,087 (7,744) - - 104,343
Foralacha 18,975 2,228 - - 16,203
Caillteanais chanach ar aghaidh 10,110 (2,876) - - 7,234
lonstraimi airgeadais diorthacha 13,381 19,525 (4,923) - 27,983
lomlan na sécmhainni canach iarchurtha 152,883 6,747 21,422 - 181,052
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh agus s6cmhainni 757,713 (2,540) 5,748 31,391 792,312
Dliteanas pinsin ar scéim shochair shainithe 2,541 (2,541) - - -
Foralacha 844 (716) - - 128
lonstraimi airgeadais diorthacha 81,039 - (11,356) - 69,683
Cain Ghnéthachan Caipititil 1,180 1,380 - - 2,560
lomlan na ndliteanas canach iarchurtha 843,317 (4,417) (5,608) 31,391 864,683
Glan (dliteanas) canach iarchurtha / sécmhainn (690,434) 11,164 27,030 (31,391) (683,631)
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15.

@

(@ii)

CANACHAS (ar lean)

GRUPA (ar lean)

larmhéid amhail 1 Aitheantain . . Aistrithe isteach  larmhéid amhail
2010 Eanair 2010 ey e AR e @i e
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000
Sécmhainni
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni 2,681 649 - - 3,330
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean - 112,087 - - 112,087
Dliteanas pinsin 64,463 (64,463) - - -
Foralacha 16,332 (2,357) - - 13,975
Calillteanais chanach ar aghaidh 3,959 6,151 - - 10,110
lonstraimi airgeadais diorthacha 25,132 - (11,751) - 13,381
lomlan na sécmhainni canach iarchurtha 112,567 52,067 (11,751) - 152,883
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni 370,903 34,452 - 352,358 757,713
Dliteanas pinsin ar scéim shochair shainithe - - - 2,541 2,541
Foralacha - 844 - - 844
lonstraimi airgeadais diorthacha 86,424 - (5,385) - 81,039
Cain Ghnéthachan Caipititil 1,180 - - - 1,180
lomlan na ndliteanas canach iarchurtha 458,507 35,296 (5,385) 354,899 843,317
Glan (dliteanas) canach iarchurtha / sécmhainn (345,940) 16,771 (6,366) (354,899) (690,434)
Ni aithnitear na sécmhainni canach iarchurtha seo a leanas sa chlar comhardaithe mar ni décha go réadéfar iad amach anseo:
2011 2010
€ ‘000 € '000
Caillteanais oibritichain 29,142 -
Caillteanais chaipitil réadaithe* - 1,453
Caillteanais chaipitil neamhréadaithe* - 5,834

Baineann an tsécmhainn chanach iarchurtha neamhaitheanta maidir le caillteanais oibritichain leis an gcaillteanas marcala 6n margadh a éirionn as
an mbabhtail RPI in 2011, narbh fhéidir a ghéilleadh do chuideachtai Gripa eile sa Riocht Aontaithe, den chuid is mé. Ni aithnitear an tsécmhainn

chanach iarchurtha ar na caillteanais s rud & nach bhfuil aon chinnteacht ann go n-aisiompéfar an marcail n margadh sa todhchai.

* T4 an chuideachta den tuairim anois nach bhfuil aon sécmhainn chanach iarchurtha mar thoradh ar na caillteanais chaipitil réadaithe agus
neamhréadaithe. Ni thugtar data éaga maidir leis an trath is féidir caillteanais chanach sa Ghripa a usaid.

Ni dhearnadh forail maidir le cain iarchurtha i gcas culchisti neamhioctha 6 fhochuideachtai agus comhfhiontair an Ghripa thar lear de bhri nach
ddigh linn go ndéanfar na chdlchisti sin a dhaileadh le linn na tréimhse seo amach romhainn. Ni dhearnadh forail ach oiread maidir le cdin iarchurtha
da bhforailtear i ndail le culchisti neamhioctha comhfhiontar an Ghridpa, és rud é go bhfuil sé de chumas ag an nGripa aisduichit na gedlchisti sin go
hEirinn a rialt. Ba é an luach iomlan a bhi ar chdlchisti neamhioctha carnacha de chomhlaigh, comhfhiontair agus fochuideachtai thar lear na €235.0

MATHAIRCHUIDEACHTA 2011 2010
€ ‘000 € '000
Sécmhainni canach iarchurtha
Dliteanas maidir le hoibleagdid pinsean 104,343 112,087
Foralacha 12,176 -
Caillteanais chanach ar aghaidh 505 12,642
lonstraimi airgeadais diorthacha 5,902 -
lomlan 122,926 124,729
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh 396,899 368,934
lonstraimi airgeadais diorthacha - 510
Cain Ghnéthachan Caipititil 1,180 1,180
lomlan 398,079 370,624
Glandliteanas canach iarchurtha (275,153) (245,895)




NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS
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CANACHAS (ar lean)
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Is mar seo a leanas a bhi an ghluaiseacht i ndifriochtai sealadacha don Mhéathairchuideachta:

ESB Tuarascail Bhliantdil 2011 89

larmhéid amhail 1 Aitheanta in larmhéid amhail
2011 Eanair 2011 ioncam Aitheanta in OCI 31 Nollaig 2011
€ '000 € '000 € '000 € ‘000
Sécmhainni
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 112,087 (7,744) - 104,343
Foralacha 12,642 (466) - 12,176
Caillteanais chanach ar aghaidh - 505 - 505
lonstraimi airgeadais diorthacha - - 5,902 5,902
lomlan na sécmhainni canach iarchurtha 124,729 (7,705) 5,902 122,926
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh 368,934 27,965 - 396,899
lonstraimi airgeadais diorthacha 510 - (510) -
Cain Ghndthachan Caipititil 1,180 - - 1,180
lomlan na ndliteanas canach iarchurtha 370,624 27,965 (510) 398,079
Glan (dliteanas) canach iarchurtha / sécmhainn (245,895) (85,670) 6,412 (275,153)
2010
larmhéid amhail Aitheanta Aitheanta  larmhéid amhail
an in ioncam in OCI 31 Nollaig 2010
€ '000 € '000 € '000 € '000
Sécmhainni
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean - 112,087 112,087
Dliteanas pinsin 64,464 (64,464) -
Foralacha 15,747 (3,105) - 12,642
lonstraimi airgeadais diorthacha 5,621 - (5,621) -
lomlan na sécmhainni canach iarchurtha 85,832 44,518 (5,621) 124,729
Dliteanais
Maoin, gléasra agus trealamh 333,608 35,326 - 368,934
lonstraimi airgeadais diorthacha - - 510 510
Cain Ghnéthachan Caipitiil 1,180 - - 1,180
lomlan na ndliteanas canach iarchurtha 334,788 35,326 510 370,624
Glan (dliteanas) canach iarchurtha / sécmhainn (248,956) 9,192 (6,131) (245,895)
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IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE

Léasanna
AN GRUPA airgeadais lasachtai 2011 2010
iontaofa lomlan lomlan
€ '000 €'000 lasachtai € ‘000 € '000
lasachtai Reatha
- Le haisioc ina ngalai 13,382 58,649 1,716 73,747 51,646
- Le haisioc ar mhodh eile seachas ina ngalai 11,220 148,342 - 159,562 730,343
lomlan na n-iasachtai reatha 24,602 206,991 1,716 233,309 781,989
lasachtai neamhreatha
- Le haisioc ina ngalai
Laistigh de bhliain agus dha bhliain 55,728 59,404 1,716 116,848 73,358
Idir dha bhliain agus cuig bliana - 248,850 5,417 254,267 279,683
Tar éis cuig bliana - 487,103 20,724 507,827 415,760
55,728 795,357 27,857 878,942 768,801
- Le haisioc ar mhodh eile seachas ina ngalai
Laistigh de bhliain agus dha bhliain - 273,045 - 273,045 11,220
Idir dha bhliain agus cig bliana - 1,554,439 - 1,554,439 1,407,745
Tar éis cuig bliana - 950,823 710,613 1,661,436 1,173,445
- 2,778,307 710,613 3,488,920 2,592,410
lomlan na n-iasachtai neamhreatha 55,728 3,673,664 738470 4,367,862 3,361,211
lomlan na n-iasachtai gan ioc 80,330 3,780,655 740,186 4,601,171 4,143,200
Féach cuid (d) le haghaidh sonrai faoi ratai abhartha dis.
lasachtai reatha de réir na saoraide 2011 2010
€ ‘000 € '000
Socrichan maoinithe i gcomhair lamhaltas astaiochtai 148,342 -
Saoraid idirlinne - 730,343
lasachtai bainc fadtéarmacha 58,649 40,909
Fiachas neamhiontaofa i leith maoinit tionscadal fadtéarmach 1,716 1,796
Gné chaipitil de léasanna airgeadais 24,602 8,941
lomlan na n-iasachtai reatha 233,309 781,989
lasachtai neamhreatha de réir na saoraide 2011 2010
€ ‘000 € '000
Stoc ESB 10,304 10,304
Fiachas neamhiontaofa i leith maoinit tionscadal fadtéarmach 27,857 28,698
Eorabhanna ESB (eisithe Marta 2010) 325,318 315,106
Eorabhanna NIE (faighte Nollaig 2010) 234,339 231,094
Eorabhanna ESB (eisithe Meitheamh 2011) 476,274 -
lasachtai bainc fadtéarmacha 2,095,102 1,587,460
lasachtai laithrithe phriobhaidigh 1,142,940 1,108,219
Gné chaipitil de léasanna airgeadais 55,728 80,330
lomlan na n-iasachtai neamhreatha 4,367,862 3,361,211

Seachas iasachtai a bhaineann le |éasanna airgeadais agus an fiachas neamhiontaofa maidir le maoinit tionscadal a bhaineann le s6écmhainni
feirme gaoithe airithe, ata urraithe i gcoinne na sécmhainni sonracha sin, nil aon iasachtai urraithe i gcoinne shécmhainni an Ghripa.

Ar an 13 Aibrean 2011 fuair an Grapa €145.0 milliin 6 dhiolachan na lamhaltas astaiochtai, agus ar an data céanna rinne siad conradh chun
iad a cheannach ar ais i Marta 2012 ar phraghas seasta. Ta éifeacht ag an idirbheart seo mar a bheadh ag socrd maoinithe agus ta sé nochta
in iasachtai reatha thuas. T4 an rogha ag an nGrupa an tsaoraid sin a shineadh ar feadh bliain eile.

| mi an Mhérta 2010, d'eisigh an ESB Eorabhanna 10 mbliana STG£275.0 milliiin le cipén seasta 6.5%. Bhi ar an ESB ratail chreidmheasa
de ghrad infheistiochta a fhail don bhanna sin. | mi Eanair 2011 fuair an ESB ratail 6 Standard & Poors, Moodys agus Fitch de BBB+, Baatl
agus BBB+ faoi seach. Ar an 14 [uil 2011, d'eisigh Moody’s leasu ar an ratail go Baa3, mar gheall ar a n-iosghradu ar ratail chreidmheasa
cheannasach na hEireann den chuid is mo. Is ditiltach ata an t-ionchas do gach ceann de na tri ratail, bainteach den chuid is mé leis an
ionchas ditiltach a leagann gach ceann de na gniomhaireachtai seo ar ratail cheannasach na hEireann. Ni raibh aon tionchar ag an athri ar an

ratail chreidmheasa ar an gcipon seasta de 6.5%.
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Mar chuid d'éadail NIE, fuarthas Eurobhanna Stg€175.0 milliin ar luach céir ar dhata na héadala. Bhi rata clpéin seasta de 6.875% ar an
tsaoraid sin agus ta sé inaisioctha in 2018.

| mi an Mheithimh 2011, d’eisigh NIE Eorabhanna 15 bliana Stg€400.0 milliin le cipén seasta 6.375%. Baineadh Usaid as faltais na heisiina
seo den chuid is mé chun iasachtai idirchuideachta do ESB a aisioc, a d'éascaigh aisiocaiocht leathchuid den tsaoraid idirlinne Stg£810
milliun faoi seach. Aisiocadh iarmhéid na saoraide idirlinne seo nuair a tarraingiodh anuas saoraid bhaincéireachta sindeacaite 3-bliana de
Stg£307.5 milliun a comhaontaiodh i mi Mhean Fémhair 2011, agus a airitear laistigh d'iasachtai bainc fadtéarmacha ar an leathanach roimhe.

| nDeireadh Fémhair 2011, tharraing an Gripa anuas saoraid dhéthaobhach 3 bliana €50.0 milliiin a airitear le hiasachtai bainc fadtéarmacha

thuas freisin.

Airitear le hiasachtai bainc fadtéarmacha (a) saoraid chreidmheasa imrothlaigh, arna athmhaoiniti i Mi Mhean Fémhair 2010, a tarraingiodh anuas go
luach €899.3 milliin - is fiachas euro ag rata comhldthach é sin ata ar fail faoin tsaoraid€1.5 billiin sin go dti datai in 2014 agus 2015 agus ni ga
aon fhiachas a tharraingitear faoi sin a ioc go dti na datai sin; agus (b) €836.9 milliiun d'fhiachas ag rata comhlithach a fuarthas ar iasacht 6 shaoraidi
déthaobhacha agus sindeacaite, agus is fiachas Uis sheasta é an chuid eile.

Ina theannta sin, siniodh saoraid nua de €235.0 milliin leis an mBanc Eorpach Infheistiochta (‘EIB’) i mi na Samhna 2011 chun tacu le bonneagar
Networks agus Carranna leictreacha. Ni raibh an tsaoraid seo tarraingthe faoi dheireadh na bliana.

I mi na Nollag 2011, shinigh an Grapa saoraid nua déthaobhach Stge£59.6 le meantéarma 8.5 bliain chun tacu le caiteachas ar fheirmeacha gaoithe
bunaithe in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe, agus ni raibh sé sin tarraingthe faoi dheireadh na bliana ach an oiread.

Eisiodh na chéad nétai sinseartha neamhurraithe maidir le laithrit priobhaideach ar raon infheisteoiri instititiide, i mi na Nollag 2003. Eisiodh na nétai
rata seasta sin i ndollar na Stat Aontaithe agus i steirling agus bhi siad comhdhéanta de US$951.5 milliin, a thiocfaidh in aibiocht ar dhatai idir 2013
agus 2023, agus Stg€20 milliiin, a thiocfaidh in aibiocht ar dhatai idir 2018 agus 2023.

Eisiodh an dara babhta de nétai sinseartha neamhurraithe maidir le laithriti priobhaideach i Meitheamh 2009. Eisiodh na nétai sin i ndollar na Stat
Aontaithe, steirling agus euro agus bhi siad comhdhéanta de US$301 millitn a thiocfaidh in aibiocht ar dhéatai idir 2013 agus 2019, Stg€85 milliin a
thiocfaidh in aibiocht ar dhatai idir 2017 agus 2021 agus €50.0 milliin a thiocfaidh in aibiocht ar dhatai idir 2014 agus 2019.

Ta coinniollacha ag baint leis an bhfiachas laithrithe phriobhaidigh agus le haiseanna airithe eile a cheanglaionn ar an ESB cunaint sécmhainni
agus cumhdach Uis a choimead. Go dti seo ta an ESB ag comhlionadh go hiomlan riachtanais uile an chinaint a bhaineann le fiachas laithrithe
phriobhaidigh agus saoraidi eile.

Léasanna airgeadais Rinne an Grdpa socru |éasa maidir le sécmhainni airithe ata san aireamh laistigh de mhaoin, gléasra agus trealamh.
Comhlionadh na hoibleagaidi iocaiochta ar an da thaobh den socru sin laithreach, mar sin ni bheidh aon ghlanoibleagaid iocaiochta ar an nGripa faoi
théarmai an chomhaontaithe amach anseo agus féadann sé fés Usaid neamhshrianta a bhaint as na sécmhainni ata i gceist. Da réir sin, aithnitear na
so6cmhainni fés sna réitis airgeadais agus nil aon oibleagaid chomhfhreagrach léasa ag baint léi.

Seo a leanas ceangaltais |éasa airgeadais an Ghripa agus na Mathairchuideachta amach

anseo:
2011 2011 2010 2010
Luach
reatha na
focaiochtai Luach focaiochtai n-iocaiochta
léasa iosta reathana Iéasaiosta  Iéasaiosta
€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000
Méideanna inioctha:

Laistigh de bhliain amhain 28,679 24,602 13,823 8,941
Laistigh de bhliain agus ctig bliana 59,025 55,728 87,704 80,330
87,704 80,330 101,527 89,271

Ldide muirir Iéasa amach anseo (7,374) (12,256)

Luach reatha na n-oibleagaidi léasa 80,330 89,271
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IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE - AN GRUPA (ar lean)

Falu ar ghlaninfheistiocht in oibritichdin eachtracha

| measc na n-iasachtai thuas ta iasachtai bainc ainmnithe i steirling, a sainiodh mar fhali d'infheistiocht an Ghripa i bhfochuideachta ata ainmnithe i

steirling sa Riocht Aontaithe, mar a bhfuil cuntas air thios.

2011 2010
lasachtai ata ainmnithe i steirling ainmnithe mar fhalu d’infheistiocht an Ghrupa i bhfochuideachta € ‘000 € '000
Luach ambhail 1 Eanair 110,772 118,100
Aisiocaiochtai sa bhliain (10,993) (11,216)
(Gnéthachan) / caillteanas ar aistrii go Euro (OCI) 2,948 3,888
Luach amhail 31 Nollaig 102,727 110,772
Gnotha(?han / (caillteanas) ar aistriti ghlaninfheistiochta i 2,292 3,161
_bhfochuideachta (OCI)
Léasanna lasachtai 2011 2010
MATHAIRCHUIDEACHTA airgeadais  iontaofa lomlan lomlan
€ '000 € '000 € ‘000 € '000

lasachtai Reatha

- Le haisioc ina ngalai 13,382 46,802 60,184 38,003
- Le haisioc ar mhodh eile seachas ina ngalai 11,220 148,342 159,562 68,323
lomlan na n-iasachtai reatha 24,602 195,144 219,746 106,326
lasachtai neamhreatha

- Le haisioc ina ngalai

Laistigh de bhliain agus dha bhliain 55,728 47,557 103,285 59,846
Idir dha bhliain agus cuig bliana - 217,828 217,823 239,016
Tar éis clig bliana - 487,102 487,102 386,519

55,728 752,482 808,210 685,381

- Le haisioc ar mhodh eile seachas ina ngalai

Laistigh de bhliain agus dha bhliain 273,045 273,045 11,220
Idir dha bhliain agus cuig bliana - 1,268,075 1,268,075 1,407,745
Tar éis cuig bliana - 625,505 625,505 627,244

- 2,166,625 2,166,625 2,046,209

lomlan na n-iasachtai neamhreatha 55,728 2,919,107 2,974,835 2,731,590
lomlan na n-iasachtai gan ioc 80,330 3,114,251 3,194,581 2,837,916

Maoiniu agus bainistiocht leachtachta

Baineann priomhrioscai leachtachta an Ghripa le riachtanais sreabhadh airgid a eascraionn 6 oibritichain laethila, oibleagaidi fiachais ag teacht chun
aibiochta agus le maoinit na gclar infheistiochta caipitil. Déanann feidhm chistiochta an Ghrdpa bainistiocht ar an riosca tri mheascan infheistiochtai
leachtacha, airgead tirim agus coibhéisi airgid agus aiseanna tiomnaithe bainc nar tarraingiodh. Déanann an Grdpa idirbheartaiocht ar shaoraidi le
bainc chaidrimh agus le margai caipitil fiacha chun réamh-mhaoiniti a dhéanamh ar aon riachtanais a eascraionn 6 chaiteachas caipititiil agus ¢ thiacha

ata ag teacht chun aibiochta.

Ar an 31 Nollaig 2011 bhi breis is €1,199 milliiin ar fail don Ghripa in airgead tirim agus coibhéisi airgid agus saoraidi tiomnaithe bainc, ag cinntit
gur féidir freastal ar éilimh leachtacha de réir mar a theastaionn. Airitear leis na saoraidi tiomnaithe bainc saoraid iasachta sindeacite le cuid mhor
institividi airgeadais dea-ratailte chomh maith le saoraidi leis an mBanc Eorpach Infheistiochta. Airitear saoraidi ar fiti €235 millitin san iomlan iad sa
mhéid a nochtar, agus ni féidir iad a aistarraingt ach amhain i gcoinne gniomhaiochta infheistiochta airithe.

Dirionn straitéis bainistiochta fiachais an Ghrupa ar phroifil phunann fiachais le meascan éagstuil contraphairtithe, foinsi maoinithe agus aibiochtai.
Uséidtear maoinit struchtirach neamhiontaofa agus maoinid iontaofa teoranta nuair is cui agus an chomhoiritinacht idir costais mhaoinithe agus maold
riosca & chur san direamh. Comhlionann gach ais iasachta na hAchtanna Leictreachais agus na ceanglais reachtila abhartha.
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16. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean) GZ)
(@)
(© Maoiniu agus bainistiocht leachtachta (ar lean)
Is mar seo a leanas ata proifil aibiochta shuim ghlanluacha iasachtai an Ghripa agus éag na n-diseanna tiomnaithe abhartha d'iasachtai bainc nar
tarraingiodh:
Fiachas tarraingthe— an Fiachas tarraingthe - an B n?aér::]h;:a:grilzgthe
Grapa Mhathairchuideachta Méthairchuideachta 02
2011 2010 2011 2010 2011 2010 | B 3
Ag teacht chun aibiochta €000 € '000 € '000 € '000 € '000 €'000 | & %
T
=
| gceann bliain amhéain n6 nios 1t 233,309 781,989 219,746 106,326 - 208,000 ‘_G;I =
Laistigh de bhliain agus dha bhliain 389,893 84,578 376,330 71,066 - - 35 %
Idir dha bhliain agus cuig bliana 1,808,706 1,687,428 1,485,898 1,646,761 600,689 499,665 % g
| gceann nios m6 néa cuig bliana 2,169,263 1,589,205 1,112,607 1,013,763 321,306 40,000 o
4,601,171 4,143,200 3,194,581 2,837,916 921,995 747,665 g
@)
I
Leagtar sios aibiochtai conarthacha iasachtai an ghripa, lena n-iritear na hiocaiochtai tis gaolmhara sa tabla seo a leanas. Ta iasachtai ar luach >
tugtha anonn de €1,406.6 milliin (2010:€1,305.3 milliin) san aireamh in iarmhéideanna an Ghrupa thios ach nil siad mar chuid de dhliteanais na =
Mathairchuideachta.
Suim Eis- Laistigh de 1 Breis is 5
ghlanluacha  sreabhadh/ bhliain 1-2 bhliain ~ 2-5 bliana bliana 03
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 €000 |[F3
31 Nollaig 2011 Q %
Léasanna airgeadais 80,330 87,704 28,679 59,025 - - % §
lasachtai iontaofa 3,780,655 4,514,292 315557 453,781 2,059,898 1,685,056 |- g
lasachtai neamhiontaofa 740,186 1,336,018 61,207 60,725 175,074 1,039,012 g (7')
lomlan na n-iasachtai 4,601,171 5,938,014 405,443 573,531 2,234,972 2,724,068 |3 (I}
5%
31 Nollaig 2010 LE
Léasanna airgeadais 89,271 101,527 13,823 28,679 59,025 -
lasachtai iontaofa 3,792,341 4,719,334 894,021 191,095 1,963,426 1,670,792
lasachtai neamhiontaofa 261,588 353,472 17,405 17,186 51,144 267,737
lomlan na n-iasachtai 4,143,200 5,174,333 925,249 236,960 2,073,595 1,938,529
04
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16.

C)

IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)
Bainistiocht riosca ratai uis

Is é beartas reatha an Ghripa maidir le ratai tis 50% den phunann fiachais ar a laghad a choimead ar ratai Gis seasta (nd nasctha le boilscid), le
sprioc 75% ag ratai Uis seasta (n6 nasctha le boilscil)). Baintear é sin amach trid iasachtai a thégail go direach ar ratai seasta uis n6 tri bhabhtalacha
ratai Gis. Amhail 31 Nollaig 2011, bhi 79% d'fhiachas an Ghripa socraithe go dti aibiocht n6 nasctha le boilsciti (2010: 65%). Is féidir luach coir na
mbabhtalacha ratai tis a fheiceail i ndta 17.

Maidir le dliteanais airgeadais a ghnéthaionn Us, |éiritear sa tabla seo a leanas a geuid ratai Uis éifeachtacha ag data an chlair chomhardaithe agus
tionchar bhabhtélacha ratai Gis agus trasairgeadra curtha san aireamh:

Réta tis Laistigh de 1 Breis is 5

éifeachtach lomlan bhliain  1-2 bhliain 2-5 bliana bliana

% € '000 € '000 € '000 € '000 € '000

Léasanna airgeadais (rata Uis seasta) 5.6% 80,330 24,602 55,728 - -
lasachtai laithrithe phriobhaidigh (rata Gis seasta) 58% 1,142,940 - 262,741 254,463 625,736
lasachtai neamhiontaofa (rata Uis seasta) 6.3% 740,186 1,716 1,716 5,417 731,337
lasachtai fadtéarmacha eile (rata Gis seasta agus rata uis 48% 2,637,715 206,991 60,708 1,548,826 812,190

athraitheach)

| measc iasachtai fadtéarmacha eile ta dliteanais rata chomhlithaigh de €836.9 milliin (2010: €2,092.0 milliin). Beidh an phriomhshaoraid rata
chomhldthaigh i bhfeidhm go dti datai in 2014 agus 2015.

Socraiodh an rata Uis éifeachtuil ar na hiasachtai laithrithe phriobhaidigh agus babhtalacha trasairgeadra a n-Gsaid. Socraiodh rata éifeachtdiil
iasachtai steirling neamhiontaofa de Stg£25.5m agus babhtalacha ratai dis 4 n-Usdid. In éagmais na mbabhtalacha ratai Gis sin, is é an rata
comhldthach a bheadh i bhfeidhm ar na hiasachtai bunisacha i steirling agus euro amhail 31 Nollaig 2011 na 2.9%, ar aon dul leis na ratai tis ata i
réim sna limistéir airgid sin ar iasachtai le fad costil. Airitear babhtalacha nasctha le boilscit ar leibhéil ratai tis ainmnidla coibhéiseacha.

Téa sé mar aidhm ag an nGrupa tionchar luaineachtai gearrthéarmacha ar thuillimh an Ghripa a laghdd, agus rioscai ratai Gis & mbainistid. Mar sin
féin, beidh tionchar ag athruithe buana ar ratai tis ar thuillimh chomhdhldite thar thréimhse nios faide. Meastar go ndéanfadh méadu ginearalta de
50 bonnphointe ar ratai dis (agus ratai uis firinneacha comhfhreagracha) amhail an 31 Nollaig brabus roimh chanachas a mhéadu agus cothromas a
laghdl ag na méideanna ata léirithe thios. Déantar talamh slan de san anailis seo go bhfanfaidh na hathréga eile go léir, ratai airgeadra eachtraigh go
hairithe, mar an gcéanna, agus glactar leis freisin nach dtiocfaidh aon athrd ar rétai boilscithe.

Brabus roimh chanachas

méadu 50 bplaghdt 50 bp

Gnéthachan Gnéthachan
/ (caillteanas) / (caillteanas)

loncam cuimsitheach eile

méadi 50 bp laghdu 50 bp

Gnéthachan Gnéthachan
/ (caillteanas)/ (caillteanas)

€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
SE LN e
Eatl):)cl)}ltsaclzai\gha ratai Gis lena n-airitear babhtalacha ratai is nasctha 72,139 (80,529) (303) 303
31 Nollaig 2010
Babhtélacha ratai Uis lena n-airitear babhtalacha ratai Gis nasctha 69,479 (76,383) 1848 (1,848)

le boilsciu

Rinneadh na toimhdi seo a leanas i dtaobh na hanailise iogaireachta thuas:

- ni bhaineann iogaireacht an chlair chomhordaithe do ratai dis ach le hionstraimi airgeadais diorthaigh, toisc go dtugtar anonn fiachas agus taisci eile
ar chostas amulchta agus mar sin ni athraionn a luach tugtha anonn nuair a bhionn gluaiseacht i ratai uis;

- riomhtar iogaireacht uis fabhraithe do ghluaiseachtai i ratai Gis ar ghlan-nochtadh rata chomhltthaigh ar fhiachas, taisci agus ionstraimi airgeadais
diorthacha;

-déantar talamh slan de go bhfuil feidhm iomlan ag ionstraimi airgeadais diorthacha ata sainithe mar fhali sreabhadh airgid i gcoinne gluaiseachtai i
ratai Uis, déantar taifead iomlan orthu laistigh de chothromas gan aon tionchar ar an raiteas ioncaim;

- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthacha nach bhfuil i gcoibhnis falaithe ach ar an raiteas ioncaim;
agus

- déileéiltear leis an ngné chomhlithach d'aon bhabhtail né d'aon fhiachas ar rata comhldthach amhail is nach bhfuil aon rata Gis socraithe dé cheana
féin, mar sin bionn tionchar ag athru ar ratai dis ar feadh tréimhse iomlan 12 mhi don chuid tis fhabhraithe de na riomhanna iogaireachta.
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17.  IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA )
pd
(a) Luach coir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthaigh <
lompraitear ag a luach céir ionstraimi airgeadais diorthacha. Is éard ata i luach coir ionstraime airgeadais na an méid a bhféadfai é a mhalart
do in idirbheart ar neamhthuilleamai idir pairtithe eolasacha agus toilteanacha, seachas i ndiolachan éigeantach né leachtachta. Is é an modh a
Usaidtear chun luach cdir ionstraimi airgeadais an Ghrupa a riomh na anailis sreafa airgid lascainithe, ag Usaid rata moérlascaine agus ag [éiri riosca
creidmheasa contraphairti. Cuireann an modh sin ar chumas an Ghripa an sreabhadh airgid a lascainiti ar rata comhionann leis an rata margaidh Uis
ata i bhfeidhm, ag togail san aireamh aibiocht agus corrlach creidmheasa.
Seo mar a leanas luach cdir ionstraimi airgeadais, grdpailte de réir aicme na hionstraime: >0§
oA
AN GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA = %
Z 5
2011 2010 2011 2010 {8
(O
€000 € '000 € '000 €000 %I
Babhtalacha ratai uis (fala sreabhadh airgid): g =
- Dliteanais neamhreatha 5,986 2,003 938 »o
- Dliteanais reatha = 1,047 = %
Babhtalacha ratai uis nasctha le boilscit (fala sreabhadh airgid): %
- Dliteanais neamhreatha 478,517 268,138 - %\
- Dliteanais reatha 8,135 8,116 - =
Babhtalacha airgeadra (fala sreabhadh airgid):
- Dliteanais neamhreatha 68,279 69,004 68,279 69,004
Conarthai malartain eachtraigh (nach mbaineann le tradail SEM):
- So6cmhainni neamhreatha (1,942) - (1,942) - 03
- Sécmhainni reatha (3,579) (6,532) (429) (1,831) 4
- Dliteanais reatha 85 566 - i %
Conarthai malartain eachtraigh (bainteach le tradail SEM): % :5
- Sécmhainni neamhreatha 207 - 207 0
- S6cmhainni reatha (4,768) - (4,424) % &)
- Dliteanais neamhreatha - 183 - - > (7')
- Diiteanais reatha 106 2,575 106 2548 | Z
Réamhchonarthai praghas breosla: % %)
- So6cmhainni neamhreatha (207,693) (497,666) 410) - T 3;
- Sécmhainni reatha (30,819) (47,355) (2,584) (11,457) !
- Dliteanais reatha 10,401 - 10,401 -
Réamhchonarthai praghas leictreachais:
- Sécmhainni neamhreatha (217,890) - - -
- S6cmbhainni reatha (35,858) (25,882) - -
- Dliteanais neamhreatha 1,055 96,612 - -
- Dliteanais reatha 8,072 6,407 - - 04
77,880 (122,784) 69,728 (58,264) 8 )
s
>0
Ach amhain i gcas babhtalacha ratai tis nasctha le boilscid ta an chuid is m6 de na hiarmhéideanna diorthaigh ata léirithe sa tabla thuas sainithe § =
mar fhall sreabhadh airgid ar rata uis, riosca airgeadra né trachtearrai ag eascairt 6 Us, ioncam tuartha ri-dhdichi, né 6 shreabhadh airgid costais = 2
oibriochtiil eile. E
T
Ba choir a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus ditltacha ionstraimi airgeadais diorthacha & |éirmhinid, go ndéantar iad a
mheaitseail le hidirbhearta buntsacha lena mbaineann rioscai frithairithe. Socraitear luach cdir na n-ionstraimi airgeadais diorthacha trid an difriocht a
lascainit idir an réamhphraghas conartha agus an réamhphraghas reatha as aibiocht iarmharach an chonartha agus réta uis saor 6 riosca & Usaid.
Ba ¢é an rata uis a Usaideadh chun lascaine a thabhairt ar shreabhadh airgid thirim ata measta don todhchai na 1.7% (2010: 2.9%). Ta an rata
bunaithe ar chuar toraidh EURIBOR ar an data tuairiscithe.
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(i)

(i)

(iv)

IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean)

Luach céir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthaigh (ar lean)

Babhtalacha ratai Gis

| gcas babhtalacha ratai dis, cuireann an luach céir an rata seasta agus comhlithaigh san aireamh, mar aon leis na ratai margaidh ata i bhfeidhm ag
deireadh na bliana. De bhri go marcailtear babhtalacha ratai Gis don mhargadh ag deireadh na bliana, ta a luach tugtha anonn cothrom lena luach
cdir. Aithniodh €2.9 milliin mar chaillteanais luacha chéir iomlana i rith na bliana maidir le babhtalacha ratai tis (caillteanais €1.0 milliin in 2010),
agus aithniodh iad go léir i gcostais airgeadais sa raiteas ioncaim (2010: caillteanais €1 milliin aitheanta i gcostais airgeadais).

Rinneadh falu ar €100 milliin i mbabhtail rata vis ghearrthéarmach i rith na bliana le caillteanas luacha chéir de €2.9 milliin 6 gach babhtail rata dis
aitheanta laistigh de chostais airgeadais sa raiteas ioncaim i rith na bliana (2010: babhtalacha le luach céir ditltach de €0.4 millidn).

Is cuid de chaidrimh falaithe éifeachtacha iad formhér babhtalacha ratai Gis an ESB. Is éard a dhéanann an fald sin na na hiocaiochtai ratai tis ar an
bhfiachas thar a shaolré a shocru.

Babhtalacha ratai Gis nasctha le boilscit
Fuarthas babhtalacha ratai dis mar éadail i mi na Nollag 2010 a raibh luach céir €272.5 milliin acu nuair a fuarthas iad mar chuid de cheannach

ghno NIE. | rith 2011, tugadh aitheantas sna costais airgeadais sa raiteas ioncaim do ghluaiseachtai a raibh luach coir ditltach €202.3 milliin (2010:
€7.1 millidin) acu, 6s rud é nach raibh cuntasaiocht falaithe ar fail.

Nior thainig babhtalacha ratai Uis nasctha le boilsciu faoi chuntasaiocht falaithe faoi IAS 39 ar éadail ghnéthas NIE. Bionn tionchar ar a luach céir ag
gluaiseachtai coibhneasta i ratai Uis agus ag ionchais mhargaidh maidir le gluaiseachtai san innéacs praghsanna do thomhaltéiri (RPI) sa todhchai sa
Riocht Aontaithe.

Babhtalacha airgeadra

Bionn tionchar ag gluaiseachtai sa mhalartan eachtrach agus ag ratai uis ar luach céir na mbabhtalacha airgeadra. Rangaitear babhtalacha airgeadra
an ESB go priomha mar fhalu sreabhadh airgid agus baineann siad, den chuid is mo, le babhtalacha tras-airgeadra a dhéantar maidir leis an
bhfiachas laithrithe phriobhaidigh, a bhfuil cur sios air i néta 16. Rachadh i mbun na mbabhtalacha tras-airgeadra seo chun Us ar Dhollair SA agus ar
Steirling agus ar aisiocaiochtai priomhai ar an mbunfhiachas a mhalartt go Euro, rud a fhalaionn an riosca ar na hiocaiochtai sin thar na tréimhsi go
haibiocht 6 2010 go 2028.

| dteannta réamhchonarthai airgeadra eachtraigh a rinneadh maidir le hiasachtai an Ghripa, ta an Gripa tar éis glacadh le conarthai airgeadra
eachtraigh maidir le ceannach linnte agus breosla ab éigean a cheannach (ata i ndollar SAM agus i bpuint steirling) agus maidir le costais ollchdirithe
staisitin cumhachta amach anseo (ata i bhfrancanna na hEilvéise). Ta aibiochtai a théann chomh fada le 2015 ag na conarthai seo. Aithniodh
gluaiseachtai dearfacha luacha chéir iomlana de €6.2 milliin i rith na bliana (gluaiseachtai dearfacha €6.9 milliin in 2010) i leith a leithéid de
chonarthai malartain eachtraigh a raibh €6.0 milliin diobh aitheanta go direach i gcothromas (€6.4 milliin in 2010) agus €0.2 milliin aitheanta sa
raiteas ioncaim (€0.5 milliin in 2010).

Ordlathas luacha chéir
Ta tuilleadh faisnéise faoi na modhanna chun ionstraimi airgeadais a luachail san aireamh i néta 23 (h).
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17.  IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean) )
zZ
(b) Maoinit agus bainistiocht leachtachta - aibiocht na n-ionstraimi airgeadais diorthacha <
Sa tabla seo a leanas leagtar amach aibiochtai conarthacha ionstraimi airgeadais diorthacha, lena n-airitear an glansreabhadh airgid nach
ndearnadh lascainid air até inchurtha ina leith. Meastar go mbeidh tionchar ag na hionstraimi airgeadais diorthacha seo ar bhrabus n6 ar
chaillteanas thar thréimhse ama costiil leis an eis-sreabhadh airgid. Ta glansécmhainni ionstraime airgeadais diorthaigh de €8.2 milliiin (2010:
glandliteanais diorthaigh de €181.0 milliin) san aireamh in iarmhéideanna an Ghrupa thios ach nil siad mar chuid de shécmhainni na dliteanais
na Mathairchuideachta. Féach néta 23 (b) le haghaidh tuilleadh anailise ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais an Ghrupa.
02
Eis- 5 =
sreabhadh/ C &
(insreabhadh) > %
Méid Suim conarthach Laistigh de Breis is 5 g g
bartlach ghlanluacha  airgid - glan 1 bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana bliana Tz
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000 g (%
31 Nollaig 2011 ZXe
Babhtalacha airgeaplra 1,026,202 68,279 53,346 1,205 21,075 13,531 17,535 %
E;z:;'“ha TS REEn 658,446 486,652 786,404 8,135 9,151 149,815 619,303 5
I
Babhtalacha ratai tis 123,483 5,986 14,301 1,810 1,751 1,927 8,813 =
Réamhchonarthai praghas breosla 10,401 10,401 10,401 - - - =
Reamhchonarthal praghas 9,127 9,127 8,072 1,055 - .
leictreachais
Conarthai malartain eachtraigh 191 191 191 - - -
lomlan na ndliteanas 580,636 873,770 29,814 33,032 165,273 645,651 03
=
>
Réamhchonarthai praghas breosla 238,512 251,817 27,776 46,957 90,337 86,747 o E
Y L -
Réamhchonarthal praghas 253,749 274,192 36,397 28,251 92,327 117,217 o8
leictreachais s
Conarthai malartain eachtraigh 10,495 8,347 8,347 - - - E 9
lomlan na sé¢cmhainni 502,756 534,356 72,520 75,208 182,664 203,964 g ;
OT
(Glansécmbhainni) / glandliteanais TS
B 77,880 339,414 42,706 42,176 17,391 441,687 0
—diorthacha ( ) ( ) ( ) T %’
P
31 Nollaig 2010
Babhtalacha airgea_dra 1,081,660 69,004 92,641 1,834 2,271 53,955 34,581
E;T’g;'a"ha ratai Gis nasctha le 638,978 276,254 613,611 8,320 4,462 86,012 514,817
Babhtalacha ratai tis 25,324 3,050 8,837 1,005 952 2,502 4,378
REEITIE PETE Y [ 103,019 130,055 6,462 (24,446) 18,495 129,544 04
leictreachais
Conarthai malartain eachtraigh 3,324 3,337 3,337 - - - 0Ox
lomlan na ndliteanas 454,651 848,481 20,958 (16,761) 160,964 683,320 % ji
>0
Réamhchonarthai praghas breosla 545,021 630,083 48,845 34,418 181,633 365,187 § %
> A =
RIS LS ACRLS 25,882 26,074 26,074 - - - @
leictreachais %
Conarthai malartain eachtraigh 6,532 6,711 2,364 3,082 1,265 - G
lomlan na sécmhainni 577,435 662,868 77,283 37,500 182,898 365,187
(Glansécmhainni) / glandliteanais
R 122,784 185,613 56,325 54,261 21,934 318,133
_diorthacha ( ) ( ) ( ) ( )
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(i)

DLITEANAIS PINSIN

Oibrionn an Gripa roinnt scéimeanna pinsin do bhaill foirne i bPoblacht na hEireann agus, tar éis dé gné NIE a fhail i mi na Nollag 2010, i
dTuaisceart Eireann. Ta na socruithe pinsin i leith na foirne i bPoblacht na hEireann, lena n-airitear fostaithe ESB ar iasacht thar lear, leagtha amach
in gcodanna (a) agus (b) thios. Ta cur sios i gcuid (c) thios ar na socruithe pinsin i leith na foirne i dTuaisceart Eireann.

An Mhathairchuideachta agus an Grupa - Poblacht na hEireann

Muirear eisceachtuil pinsin

Faoi mar a mhinitear i mireanna (jii) agus (iv) thall, rinneadh Comhaontu Pinsin (‘an Comhaontd') idir an ESB agus baill na Scéime Aoisliiintais
Fostaithe Gineardlta (‘an Scéim') i mi IGil 2010, agus a dhaingnigh Bord an ESB go foirmitiil € ar 20 Deireadh Fémhair 2010. Rinne an Comhaontt
soiléirii ar naddr agus ar scala oibleagaidi pinsean an ESB, agus chuir sé faisnéis bhreise ar fail i gcomhair na mbreithitinas a bhi riachtanach

chun cinneadh a dhéanamh faoi mhodh cuntasaiochta na Scéime faoi IAS 19 Sochair d'Fhostaithe. Da réir sin, athraiodh modh cuntasaiochta na
Scéime 6 dhata éifeachtach an Chomhaontaithe (20 Deireadh Fémhair 2010), agus is € sin is cuis le muirear pinsin eisceachtuil in 2010.

2010

€ '000

Glanchaillteanais achtuireacha neamhaitheanta go dti 20 Deireadh Fémhair 2010 1,649,383

Deireadh a chur le haitheantas a thabhairt do dhliteanais i leith sochair shainithe (2,217,000)

Gilanthionchar aisiompt na hoibleagaide sochair sainithe ar 20 Deireadh Fémhair, 2010 (567,617)

Solathar le haghaidh ranniocaiochtai pinsin amach anseo a bhfuil an chuideachta tiomanta déibh faoi Chomhaontt Pinsin 2010 897 135
(no6ta 19) !

An muirear eisceachtuil pinsin iomlan (néta 6) 329,518

Cuntasaiocht stairitil

Maoinitear pinsin formhor na bhfostaithe i ngné an leictreachais tri scéim ranniocaiochtai pinsin ar a dtugtar Scéim Aoislitintais Ghinearalta
Fostaithe an ESB. Ta an ciste dilsithe in iontaobhaithe ainmnithe ag an ESB agus a chuid ball chun leasa na bhfostaithe agus a gcuid cleithitinaithe
agus iadsan amhain.

Cé go gcuirtear sios sach mion sna rialachain a rialaionn an Scéim ar na sochair ata le cur ar fail, leagann siad sios na ranniocaiochtai ata le
hioc ag an ESB agus ag na baill até ag ioc isteach sa scéim freisin. Nil an méid sin ag teacht le gnathchur chuige sochair shainithe ‘iarmhéid
an chostais’ ina mbionn ar an bhfostdir fuilleach sin na ranniocaiochtai a ioc a bhionn ag teastail chun sochair a mhaoinit. Rud eile, riamh bhi
ranniocaiochtai an ESB agus na mball araon seasta ar feadh tréimhsi fada, faoi na rialachain. Ni féidir rata ranniocaiochta an ESB a athrt gan
comhaontu na heagraiochta sin.

Léirionn an méid sin nach sampla tipicitil den chur chuige sochair shainithe i an Scéim agus nach raibh si amhlaidh riamh. In ainneoin an méid sin,
nuair a aistriodh i go dti IFRS tugadh cuntas uirthi mar scéim shochair shainithe chun criocha tuairiscithe faoi IAS 19. Ba é tuairim an Bhoird agus
an breith sin & tabhairt aige, cé nar scéim tipicitil an Scéim ina nglactar cothromaiocht costais, agus biodh is nach raibh aon dualgas diithitil ar an
ESB ranniocaiochtai a mhéadi chun sochar a chinntit da mbeadh easnamh ann, mar sin féin chreid siad go raibh oibleagaid ann cheana féin ann
de réir bhri an IAS 19 a bhi bunaithe ar an gcleachtas a bhi ann leis na blianta in imthosca den sort sin.
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Bhain an Gripa Usdid as an geur chuige conaireach faoi IAS 19 trinar féidir gnéthachain agus caillteanais achttireacha a chur siar agus a aithint sa
raiteas ioncaim de réir a chéile thar mhean-shaolré oibre ualaithe ata fanta ag comhaltai gniomhacha na Scéime, chun clar comhardaithe tosaigh a
réiteach an 1 Eanair 2004 ar aistrit chuig IFRS.

DLITEANAIS PINSIN (ar lean)

An Mhathairchuideachta agus an Gruapa - Poblacht na hEireann (ar lean)

Combhaontu Pinsin 2010 (an Comhaontt)

Criochnaiodh an luachail achttireach is déanai ar an Scéim amhail an 31 Nollaig 2008. Bhi dliteanais na Scéime €1,957 milliin nios mé na luach na
socmhainni ar dhata na luachala sin. Déanann Rialachain na Scéime forail sa chas go mbeadh easnamh a thuairiscit de bhun luachéla achtuiri, go
rachaidh an ESB i gcomhairle leis an Achttire, na hlontaobhaithe agus le Coiste Aoisliintais na Scéime. Cuireadh tus le cainteanna da thoradh sin
idir an chuideachta agus ionadaithe na bhfostaithe i rith 2009 d'fhonn seasamh airgeadais na Scéime a chinntit, agus cuireadh bailchrioch orthu in
2010.

Rinne an chuideachta comhaontu i rith 2010 le Grdpa Ceardchumann an ESB (a bhi ag gniomhu thar ceann bhaill na Scéime) chun least a
dhéanamh ar na socruithe pinsin laistigh den chuideachta. | mi Itil 2010 d'fhaomh baill na Scéime na moltai a bhi comhaontaithe ag an gcuideachta
agus ag an nGrupa Ceardchumainn. Dhaingnigh Bord an ESB iad ar 20 Deireadh Fomhair, 2010, agus is féidir glacadh leis an data mar dhata
feidhmithe an Chomhaontaithe.

Leagadh amach an Comhaontu le feabhas a chur ar staid airgeadais na Scéime, go priomha tri aghaidh a thabhairt ar dhliteanais na Scéime agus
iad a laghdu, agus freisin tri mhéadl a dhéanamh de réir a chéile ar lion sécmhainni na scéime a choinnitear in infheistiochtai a bhfuil riosca nios isle
ag baint leo, ionas go laghdéfar an baol go dtitfidh sécmhainni na Scéime faoi mar a tharla in 2008 (nuair a tharla caillteanas achttireach€1.6 billiin
ar shdcmhainni na Scéime), rud ba chiiis leis an easnamh achttireach a tuairisciodh ar 31 Nollaig 2008.

Ar phriomhghnéithe an Chomhaontaithe sin ta tabhairt isteach munla pinsin maidir le Meantuilleamh Athluachéilte Ghairm Bheatha (CARE) i
gcombhair na sochar a tuilltear tar éis 1 Eanair 2012, agus cosc ar mhéadaithe pinsean agus p4, deireadh a chur leis an nasc a bhiodh ann idir
méaduithe tuarastail agus pinsin, agus go gcuirfear tastail sécmhainneachta i bhfeidhm i ndail le haon mhéaduithe pinsin sa todhchai. Ni dhearnadh
aon athru ar na ratai ranniocaiochta a bhi socraithe don fhostéir agus do na fostaithe. Faoin gcomhaontu seo cuirfidh an ESB suim airgid aonuaire
isteach sa Scéim ar 1 Eanair 2010, a mbeidh luachail comhaontaithe €591.0 milliin aici chun criocha achtuireacha. Faoi mar a mhinitear i néta

19 thios, is € luach cothrom na ranniocaiochta caipitil seo arna riomh de réir riachtanais IAS 39 lonstraimi Airgeadais: Aitheantas agus Tomhas
n&€638.4 milliin amhail an 20 Deireadh Fémhair 2010. Déanfar é seo a ioc thar thréimhse 10 mbliana (aontaiodh tréimhse na hiocaiochta in 2011),
agus éascoidh sé sdcmhainni na scéime a shaoradh 6 bhaol. Ta sé socruithe facin gComhaontt nach mbeidh daocine nua in ann clard sa scéim.

Athra ar an modh cuntasaiochta

Rinne an Comhaont soiléirit ar nadur agus ar scala oibleagaidi pinsean an ESB, agus chuir sé faisnéis bhreise ar fail le mar bhunds i gcomhair na
mbreithilinas ata riachtanach chun cinneadh a dhéanamh faoi mhodh oiritinach cuntasaiochta don Scéim faoi IAS 19. Sonraitear sa Chomhaontt
ma |éirionn luachail achttireach sa todhchai barrachas go n-Usaidfear € sin chun tuilleadh laghduithe a dhéanamh ar rioscai na Scéime, le cois na
suimeanna a chuir an ESB isteach sa Scéim chun na criche sin faoin gComhaontt. Ma nochtann luachail achttireach easnamh, faoi mar a luadh in
(iii) thuas, beidh ar an ESB faoi Rialachain na Scéime dul i gcomhairle leis an gCoiste Aoislitintais, leis na hlontaobhaithe agus le Achttire na Scéime
le féachaint an ga an Scéim a leasu. D'ainneoin an cheanglais seo faoi na rialachain, nil sé ar intinn ag an ESB iocaiochtai breise a dhéanamh leis

an Scéim chun aghaidh a thabhairt ar easnaimh sa todhchai, seachas ranniocaiochtai fostéra a dhéanamh go rialta ar rata seasta, suas le 16.4% de
thuarastal inphinsin, faoi mar a shonraitear i rialachain reatha na Scéime.

Toisc nach bhfuil aon oibleagaid dhlithitil n6 inchiallaithe ar an ESB maoiniti a dhéanamh ar aon easnamh da n-eascrédh ceann sa Scéim, seachas
na tiomantais sin ata ann faoi lathair, is é tuairim an Bhoird gur cheart glacadh leis gur scéim ranniocaiochtai sainithe faoi réir bhri IAS 19 i an scéim
seachas scéim shochair shainithe, mar a bhiodh roimhe seo, agus € sin 6n data ar dhaingnigh na pairtithe dbhartha an Comhaontt (20 Deireadh
Fémhair 2010).

Da réir sin glactar leis gur scéim shochair shainithe faoi réir bhri IAS 19 i an Scéim go dti data éifeachtach an Chomhaontaithe (20 Deireadh Fémhair
2010), agus mar scéim rannioca shainithe ina dhiaidh sin. Cuireadh deireadh leis an aitheantas a bhi 4 thabhairt don dliteanas sochair carnach
shainithe suas go dti 20 Deireadh Fémhair, 2010, agus mar a bhi ag an am sin, faoi mar até leagtha amach thios. Ag an am céanna rinneadh solathar
i gcomhair dliteanais an Ghripa a d'eascair 6n gComhaontu. Féach ar néta 19 chun tuilleadh faisnéise a fhail.

D'ioc an ESB € 140.2 millitin leis an Scéim i rith 2011 (tréimhse 6 20 Deireadh Fémhair 2010 go 31 Nollaig 2010: €13.5 milliiin), agus bhain €38.5
milliin (2010: €9.2 milliin) den mhéid sin le seirbhisi ata ann faoi lathair agus déantar é a nochtadh mar chostas ranniocaiochta sainithe pinsin i néta
6 de na réitis airgeadais seo, agus bhain €101.9 milliin (2010: €4.3 milliin) le seirbhis san am ata thart, agus is cuid é d'iocaiocht i leith an dliteanais
i dtaca le hoibleagaid pinsin a nochtar i néta 19.

Toimhdi airgeadais
Ar na priomhthoimhdi a tsaideadh chun na dliteanais IAS 19 a riomh ar 20 Deireadh Fémhair 2010 bhi siad seo a leanas:

20 Deireadh

Fémhair 2010

Rata dis arna chur i bhfeidhm ar dhliteanais lascaine 4.55%
Boilscitl praghsanna 2.00%
Rata méadaithe de thuarastail inphinsin 3.00%
Réta méadaithe de phinsin ata a n-ioc 1.90%

Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 7.50%
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18. DLITEANAIS PINSIN (ar lean)

) Toimhdi airgeadais (ar lean)

Ba é 4.55% an rata lascaine a Gsaideadh chun an dliteanas pinsin a riomh ar dhata feidhmithe an Chomhaontaithe. Socraiodh é seo tri thagairt do
thorthai an mhargaidh amhail an data ar bhannai corparaideacha den scoth. Bhi airgeadra agus téarma na mbannai corparaideacha ar aon dul le
hairgeadra agus le téarma measta na n-oibleagaidi sochair iar-fhostaiochta.

Toimhdi maidir le mortlaiocht

Téa na toimhdi maidir le hionchas saoil ag am scoir leagtha amach thios. Ta na toimhdi bunaithe ar thablai mortlaiochta achttireacha caighdeanacha
agus airitear lamhaltas d'fheabhstchain sa todhchai ar ionchas saoil leo.

20 Deireadh Fémhair 2010

Fir Mna
Blianta Blianta
Pinsinéiri amach anseo ag aois 45 (ionchas saoil ag 65) 22.8 24.8
Pinsinéiri reatha ag aois 65 (ionchas saoil reatha) 21.6 23.7
Sécmhainni an phlean
Is iad seo a leanas leithdhailti shocmhainn an phlean ar 20 Deireadh Fémhair 2010:
Catagoir sécmhainne 20 Deireadh
2010
Cothromais 72%
Bannai 10%
Eastat réadach agus bonneagar 12%
Airgead tirim agus eile 6%
100%

Is é an leithdhaileadh sécmhainne sprice fadtéarmach straitéiseach do chothromais na 65%.

Chun an rata toraidh ionchais fadtéarmach ar thoimhdi sécmhainni a fhorbairt, bhreithnigh an Bord leibhéal reatha na dtorthai ionchais ar
infheistiochtai gan riosca (go priomha bannai rialtais), leibhéal stairitil na préimhe riosca a bhaineann le haicmi eile sécmhainni ina mbionn an
phunann infheistithe agus na hionchais maidir le torthai gach aicme sé6cmhainne amach anseo. Rinneadh uali ansin ar thoradh ionchais gach aicme
so6cmhainne bunaithe ar an leithdhaileadh sécmhainne sprice fadtéarmai chun an rata toraidh fadtéarmach ar thoimhdi sécmhainni a thorbairt don
phunann. Ba é an toradh a bhi air seo na rata fadtéarmach 7.5% de thoradh an 20 Deireadh Fémbhair 2010.

Is mar seo a leanas a chinntear na suimeanna a aithnitear sa chlar comhardaithe mar chuid de shochair fhadtéarmacha fostaithe maidir leis an

Scéim:

20 Deireadh 31 Nollaig 31 Nollaig 31 Nollaig 31 Nollaig
Fémhair 2010 2009 2008 2007 2006
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000
Luach reatha na n-oibleagaidi maoinithe 5,206,000 5,008,691 5,004,681 5,182,466 5,416,310
Luach cdir shoecmhainni an phlean (2,989,000) (2,824,000) (2,438,000) (3,830,027) (8,784,262)
Easnamh do phlean maoinithe 2,217,000 2,184,691 2,566,681 1,352,439 1,632,048
Glanchgﬂlteanals (gnéthachain) achtuireacha (1,649,383) (1,668,984) (2,259,676) (1,026.746) (1,304,286)

neamhaitheanta
Glandliteanas 567,617 515,707 307,005 325,693 327,762
2010 2009 2008 2007 2006

Stair na ngnéthachan agus na gcaillteanas 6 thaithi

An difriocht idir an toradh ionchais agus an toradh iarbhir ar shécmhainni na Scéime:

Méid (€ ‘000) 30,700 240,237 (1,624,769) (154,377) 230,832
Céatadan de shocmhainni na scéime 1.0% 8.5% (66.6%) (4.0%) 6.1%

Gnéthachain/caillteanais 6 thaithi) ar dhliteanais na

Scéime:

Méid (€ ‘000) 800,000 378,732 (140,092) 144,027 (181,920)
Céatadan de luach reatha dhliteanais na scéime 15.4% (7.6%) 2.8% (2.8%) 3.4%
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) Toimhdi airgeadais (ar lean)
20 Deireadh
Fémhair 2010
€ '000
02
Athruithe ar oibleagaid sochair 5 >
Oibleagaid sochair ag tis na tréimhse 5,008,691 % %
Giluaiseacht sa tréimhse: > %
Costas seirbhise reatha 21,287 g g
Costas Uis 213,138 % -
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean 21,691 >C
. . . . )
(Gnoéthachan) achtuireach - tionchar na n-athruithe toimhdean (730,501) %
Caillteanas achttireach - caillteanas 6 thaithi 800,000 g
Sochair ioctha (169,512) 9
Costas ciorraithe 26,252 j%
Costas seirbhise roimhe seo 14,954
Oibleagaid sochair ag 20 Deireadh Fomhair 2010 5,206,000
Athra ar shéecmhainni an phlean 03
Luach céir shécmhainni an phlean ag tis na tréimhse 2,824,000 |7
Giluaiseacht sa tréimhse: % ;:»2
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 155,314 % &
Gnoéthachain achtuireacha 30,695 |2 2
Ranniocaiochtai an fhostéra 126,812 § (7')
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean 21,691 E =
Sochair ioctha (169,512) | O (jZ;
Luach céir shécmhainni an phlean an 20 Deireadh Fémhair 2010 2,989,000 [
Toradh iarbhir ar shécmhainni an phlean don tréimhse dar crioch 20 Deireadh Fémhair (32,309)
Is mar seo a leanas ata an anailis ar na suimeanna a aithnitear sa raiteas ioncaim mar chuid de mhuirear sochair na bhfostaithe:
20 Deireadh
Fémhair 2010 | 04
€'000 |32
Costas seirbhise reatha 21,287 § %
Costas ciorraithe 26,252 | D L
Costas seirbhise roimhe seo 14,954 Q %2
Caillteanais achttiireacha aitheanta i rith na tréimhse 58,406 %
Toradh ionchais ar shécmhainni na scéime pinsin (155,314) X
Us ar dhliteanais na scéime pinsin 213,137
Muirear sochair shainithe iomlan go dti an 20 Deireadh Fémhair 2010 (néta 6) 178,722
(b) Scéim Phinsin Rannioca Shainithe an ESB - Poblacht na hEireann
Feidhmionn ESB scéim rannioca shainithe faofa freisin, ar a dtugtar Scéim Phinsin Rannioca Shainithe an ESB (Scéim Pinsean Fochuideachtai
an ESB roimhe seo), i gcomhair fostaithe fhochuideachtai an ESB (seachas NIE) agus, 6n 1 Samhain 2010, foireann oibre nua na
mathairchuideachta. Is iad na baill agus an fostdir a iocann na ranniocaiochtai, ar ratai seasta. Léirionn na sochair a thaightear ag am scoir ciste
carntha gach fostai agus an costas a bhain leis na sochair a cheannach ag an am. Déantar sochair bais a arachd ar bhonn gripa agus is féidir iad 05
afoc i bhfoirm cnapshuime agus né pinsin marthanéra. Coinnitear sécmhainni na scéime i gciste iontaobhai-riartha ar leith. Léiriti ar ranniocaiocht
shainithe an fhostora é an muirear pinsin don bhliain, agus b'ionann é agus €5.8 milliin (2010: €7.2 milliin). §
5
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>
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(c) Scéim Pinsean Northern Ireland Electricity

Is comhaltai de Scéim Pinsean Northern Ireland Electricity (‘Scéim NIE') iad formhor na bhfostaithe i dTuaisceart Eireann. T4 dha chuid anseo:
‘Roghanna’, socrd ceannachain airgid trina meaitsealann an fostdir ranniocaiochtai na mball suas go dti uasmhéid 6% den tuarastal, agus

‘Focas' a sholathraionn sochair ata bunaithe ar thuarastal inphinsin ar scor n6 ar fhagail seirbhise nios luaithe. Ta sécmhainni na Scéime NIE ar
laimh faoi iontaobhas agus iad infheistithe ag na hiontaobhaithe ar chomhairle na mbainisteoiri infheistiochta gairmila.

Toimhdi airgeadais

Ta luachail chuid Focus na Scéime NIE a dhéanann achtuiri neamhspleacha chun criche nochtadh IAS 19 bunaithe ar na toimhdi seo a

leanas:
Ambhail 31 Amhail 31
Nollaig 2011 Nollaig 2010
Rata tis arna chur i bhfeidhm ar dhliteanais lascaine 4.70% 5.60%
Boilscit praghsanna (CPI sa Riocht Aontaithe) 1.90% 2.45%
Rata méadaithe de thuarastail inphinsin 3.40% 3.85%
Rata méadaithe de phinsin ata a n-ioc 1.90% 2.45%

Is € 4.7% an rata lascaine a Usaideadh chun an dliteanas pinsin a riomh an 31 Nollaig 2011 (2010: 5.6%). Socraiodh ¢ seo tri thagairt do
thorthai an mhargaidh amhail an data ar bhannai corparaideacha den scoth. Bhi airgeadra agus téarma na mbannai corparaideacha ar aon

dul le hairgeadra agus le téarma measta na n-oibleagaidi sochair iar-fhostaiochta.

Toimhdi maidir le mortlaiocht

Ta na toimhdi a bhaineann le hionchas saoil nuair a théann na baill ar scor leagtha amach thios. Ta na toimhdi bunaithe ar thablai
mortlaiochta achtlireacha caighdeanacha agus airitear lamhaltas d'fheabhsuchain sa todhchai ar ionchas saoil leo.

Ambhail 31 Nollaig 2011

Ambhail 31 Nollaig 2010

Fir Mna Fir Mna
Blianta Blianta Blianta Blianta
Pinsinéiri reatha ag 60 bliain d'aois 26.3 28.8 25.0 27.7
P|n3|r.1e.|r| n'a tpdhchal ata 40 bliain d'aois faoi lathair (ionchas saoil ag 27.9 30.4 6.7 20.4
60 bliain d'aois)
Dliteanais agus s6cmhainni pinsin
Is iad na s6cmhainni agus na dliteanais sa chuid Focas de Scéim NIE, agus na ratai ionchais aischuir na:
Amhail 31 Rata ionchais Amhail 31 Réta ionchais
Nollaig 2011 aischuir Nollaig 2010 aischuir
€°000 (%) €'000 (%)
Cothromais 331,554 7.6% 397,063 7.4%
Bannai 731,720 3.5% 634,397 4.6%
Eile 2,522 2.8% 2,562 4.2%
Luach coir shéecmhainni an phlean 1,065,796 1,034,022
Luach reatha na n-oibleagaidi maoinithe (1,157,012) (1,021,324)
(Easnamh) / barrachas glan (91,216) 12,698

Ta an rata faltais ionchais ar chothromais bunaithe ar na torthai ionchais airmhean sa bhfadtéarma. Tomhaistear an rata faltais ionchais ar
bhannai go direach 6 na torthai iarbhir margaidh do bhannai corparaideacha agus céiseanna na Riochta Aontaithe. Cuimsionn sécmhainni eile
iarmhéideanna airgid agus infheistiochtai eile. Tomhaistear rata faltais ionchais na sécmhainni seo go direach ¢ ratai Gis ghearrthéarmacha an

mhargaidh.
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(c) Scéim Pinsean Northern Ireland Electricity (ar lean)
An bhliain Deireadh leis
dar crioch31 na 9 mian 31
Nollaig 2011  Nollaig 2010 *
Stair na ngnéthachan agus na gcaillteanas 6 thaithi €’000 €'000
02
An difriocht idir an toradh ionchais agus an toradh iarbhir ar shécmhainni 23
na Scéime: g %
Méid (€'000) (20,812) 17,178 > I
Ceéatadan de shécmhainni na scéime 2.0% 1.7% g %
_{
ol 52
>
Gnothachain/caillteanais ¢ thaithi) ar dhliteanais na Scéime: g é
Méid (€000) 6,476 111,428 TS
Céatadan de luach reatha dhliteanais na scéime (0.6%) 10.9% %
(C)\
<
An bhliain Deireadh leis =
dar crioch31 na 9 mian 31
Nollaig 2011  Nollaig 2010*
Athruithe ar oibleagaid sochair €’000 €'000
03
Oibleagaid sochair ag tus na tréimhse 1,021,324 928,745 ;T>' z
Gluaiseacht sa tréimhse: % g
Costas seirbhise reatha 8,096 7,191 @) %
Costas (is 54,669 40,319 f 3
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean 634 589 ) =
. . o L i . =@
(Qnothachan) / caillteanas achttireach - tionchar na n-athruithe 98,442 (85.472) Sk
toimhdean > O
(Gnothachan) / caillteanas achtuireach - caillteanas 6 thaithi (6,476) (26,054) % %’
Sochair ioctha (57,580) (35,839) [
Leithdhaileadh na ndliteanas aris 6 Viridian go NIE 2,523 161,448
Gndthachan / (caillteanas) FX ar oibleagaid sochair sa tréimhse 35,380 30,397
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana 1,157,012 1,021,324
Athra ar shéecmhainni an phlean 04
Luach coir shéecmhainni an phlean ag tis na tréimhse 1,034,022 809,071 8 %
Gluaiseacht sa tréimhse: 2 Y
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 53,931 36,547 3;5 (I7
(Caillteanais) / gnéthachain achttireacha (20,811) 17,094 %Ef)
Ranniocaiochtai an fhostéra 21,903 27,115 g
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean 634 589 %
Eile - iocaiocht Viridian / leithdhaileadh aris go Viridian 2,178 155,057
Sochair ioctha (57,580) (35,839)
Gndthachan / (caillteanas) FX ar shécmhainni sa tréimhse 31,519 24,388
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na tréimhse 1,065,796 1,034,022
Toradh iarbhir ar shécmhainni an phlean don tréimhse 33,119 53,641
* Ni bhfuarthas oibleagaidi don Scéim NIE go dti an 21 Nollaig 2010. Nochtadh déanta ar mhaithe le comparaid a dhéanamh amhain.
05 {
Y
j_>\
—
»
>
Py}
0}
m
>
O
>
»



104

ESB Tuarascail Bhlianttil 2011 - T a Chumhachta

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

18.

(c)

DLITEANAIS PINSIN (ar lean)

Scéim Pinsean Northern Ireland Electricity (ar lean)

Is mar seo a leanas ata an anailis ar na suimeanna a aithnitear i gcostais na bhfostaithe mar chuid de mhuirear sochair na bhfostaithe:

2011
€000
Costas seirbhise reatha (8,096)
Costas ciorraithe -
Muirear sochair shainithe iomlan sa bhliain (8,096)
Anailis ar na suimeanna a aithnitear sna costais airgeadais, mar Us glan na scéime pinsin:
2011
€’000
Toradh ionchais ar shécmhainni na scéime pinsin 53,931
Us ar dhliteanais na scéime pinsin (54,669)
Us glan na scéime pinsin (738)
Anailis ar na suimeanna a aithnitear sa raiteas cuimsitheach ioncaim
2011
€000
Caillteanas achttireach ar shocmhainni (20,812)
Caillteanas achttireach ar dhliteanais (92,311)

Glanchaillteanas achtuireach

(113,123)
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19. DLITEANAS MAIDIR LE HOIBLEAGAID PINSEAN AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE D
Dliteanais a bhaineann le fostaithe (Z)
Dliteanas
maidir le Dliteanais Eil lomlan
hoibleagaid ~athstruchttraithe ©
., pinsean
AN GRUPA €'000 €'000 €'000 €'000
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 141,150 56,180 197,330 02
> >
o4
Gluaiseachtai i rith na bliana: = =
Muirear ar an raiteas ioncaim 897,135 23,398 21,208 44,606 > %
Eadélacha - 517 . 517 |85
In Gséid i rith na bliana (6,433) (58,048) (30,095) 68,143 | %
Muirear airgeadais 6,000 3,092 - 3,092 % g
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 896,702 110,109 47,293 157,402 5
Y,
c
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 896,702 110,109 47,293 157,402 %
=z
Gluaiseachtai i rith na bliana:
Muirear ar an raiteas ioncaim - - 37,611 37,611
Eadélacha - - 1,556 1,556
In Gsaid i rith na bliana (101,907) (27,746) (30,746) (58,492) | 03
Muirear airgeadais 39,947 3,605 - 3,605 :t_>| %
Difriochtaf aistritichain - 11 25 3% L2
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 834,742 85,979 55,739 141,718 % §
55
Anailisithe mar seo a leanas: %\ 1%
Dliteanais neamhreatha 732,835 62,574 - 62,574 g (5
Dliteanais reatha 101,907 23,405 55,739 79,144 % %’
lomlan 834,742 85,979 55,739 141,718 5
Dliteanais a bhaineann le fostaithe
Dliteanas
maidir le Dliteanais Eile lomlan
hoibleagaid athstruchtiraithe
. pinsean 04
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €'000 €'000 €000 ([Ooxm
3z
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 141,150 46,725 187,875 % g
>3
SA%)
Giluaiseachtai i rith na bliana: o
Muirear ar an raiteas ioncaim 897,135 23,398 20,998 44,396 %
In Gsdid i rith na bliana (6,433) (58,048) (27,771) (85,819)
Muirear airgeadais 6,000 3,092 - 3,092
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 896,702 109,592 39,952 149,544
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 896,702 109,592 39,952 149,544
Gluaiseachtai i rith na bliana:
Muirear ar an raiteas ioncaim - - 30,231 30,231
In Gséid i rith na bliana (101,907) (27,631) (24,319) (51,950) 05
Muirear airgeadais 39,947 3,605 - 3,605 g
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 834,742 85,566 45,864 131,430 a
>
Anailisithe mar seo a leanas: §
Dliteanais neamhreatha 732,835 62,574 - 62,574 3U>
Dliteanais reatha 101,907 22,992 45,864 68,856 5
lomlan 834,742 85,566 45,864 131,430
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19.

20.

DLITEANAS MAIDIR LE HOIBLEAGAID PINSEAN AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE (ar lean)

Dliteanas i leith oibleagaid pinsin | rith 2010 thainig an chuideachta ar chomhaontt le Gripa Ceardchumann an ESB chun least a dhéanamh
ar shocruithe pinsin laistigh den chuideachta. Mar a mhinitear i ndta 18, ta an soiléiri seo sa Chomhaontt maidir le tiomantais na cuideachta
maidir le maoinit na Scéime Aoisliintais Ginearalta d'Fhostaithe an ESB amach anseo tar éis cur chuige cuntasaiochta na Scéime a athrd agus
deimhniodh freisin leis an gComhaonti go bhfuil oibleagaidi airithe ar an gcuideachta a dteastaionn forail ar leithligh ina dtaobh.

Faoin gComhaontd, rinne an chuideachta tiomantas suim airgid eisceachttiil a chur isteach sa Scéim. focfar an t-airgead seo thar thréimhse 10
mbliana. Is é luach céir na ranniocaiochta caipitil seo arna riomh faoi théarmai IAS 39 lonstraimi Airgeadais: Aitheantas agus Tomhas na €638.4
milliin ag data feidhmithe an Chomhaontaithe (20 Deireadh Fomhair 2010). Ina theannta sin aontaiodh go mbeidh na ratai ranniocaiochta don
Scéim don fhostdir agus d'fhostaithe araon gan athrd. Cuimsionn an rata reatha ranniocaiochta 6n bhfostéir ranniocaiocht i leith seirbhise
roimhe seo. Ba é luach cdir ranniocaiochtai na todhchai don Scéim i leith seirbhise roimhe seo amhail data an Chomhaontaithe (20 Deireadh
Fémhair 2010) na €206.8 milliiin. focfar é seo thar an saol seirbhise ata fanta ag comhaltai gniomhacha reatha na Scéime. Ar deireadh,
leanfaidh an chuideachta ag déanamh ranniocaiochtai pinsin i leith na mball foirne a d'fhag an chuideachta faoi thionscnaimh téarfa dheonaigh
ata caite, ach nach bhfuil aois scoir sroichte acu fés. Ba é luach cdir an tiomantais seo a thug an chuideachta don todhchai an 20 Deireadh
Fémhair, 2010 na €51.9 millidn.

Athstruchtura dliteanas Is ionann an fhorail seo agus an costas a mheastar a bheadh le hiocaiochtai iarscoir a chur ar fail d'iarfhostaithe,
seachas na suimeanna a thagann faoin scéim pinsean. Ta dliteanais san direamh ann a bhaineann le fostaithe a d'fhag faoi thionscnaimh
téarfa dheonaigh cheana, chomh maith le dliteanais i ndail le hiarfhostaithe a d'fhéadfadh teacht chun cinn mar chuid d'oibleagaidi eile dli né
chuiditheacha iarscoir a d'fhéadfadh a bheith ann. Meastar go scaoilfear na dliteanais sin go habhartha faoin mbliain 2021.

Eile De réir cheanglais IAS 19 Sochair Fostaithe, ta forail déanta maidir le dliteanais luach saothair na bhfostaithe, lena n-airitear laethanta saoire
fabhraithe, bonais agus socruithe roinnte brabdiis.

NITHE INIOCTHA TRADALA AGUS EILE AN GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2011 2010 2011 2010
€ ‘000 € '000 € ‘000 € '000

Nithe inioctha reatha:

jocaiochtai dul chun cinn ar obair at4 idir lamha 38,242 40,845 - 49
Nithe inioctha tradala 266,963 336,906 192,786 244,617
Nithe inioctha eile 61,568 32,013 55,432 23,033
Canacha fostaiochta 19,303 17,998 17,456 15,552
Cain bhreisluacha 43,579 30,750 24,505 18,880
Fabhruithe 95,592 128,616 20,348 36,540
Suimeanna dlite d'fhoghnéthais - - 714,631 819,812
Us fabhraithe ar iasachtai 57,945 30,541 2,968 1,055
583,192 617,669 1,028,126 1,159,538
2011 2010 2011 2010
Nithe neamhreatha inioctha: € ‘000 € '000 € ‘000 € '000

Nithe inioctha eile 13,281 14,820 5,649 7,414
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21. IONCAM IARCHURTHA AGUS DEONTAIS RIALTAIS 0)
pd
(@)
(@ AN GRUPA Ranniocaiochtai
Lamhaltais  solathair agus .
; ; . lomlan
astaiochtai eile
€ ‘000 € ‘000 € ‘000
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 731,162 731,162
02
. > >
Infhaighte 120,189 918 121,107 o) =
Scaoilte chuig an raiteas ioncaim (113,743) (32,864) (146,607) » %
Difriochtai aistritichain 305 ° 305 ;)—E 28
larmhéid ambhail 31 Nollaig 2010 6,751 699,216 705,967 % %
zZ
% C
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 6,751 699,216 705,967 %¥e)
2
Infhaighte 135,161 6,437 141,598 %
Scaoilte chuig an raiteas ioncaim (127,746) (42,451) (170,197) g\
Difriochtai aistriichain (161) - (161) z
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 14,005 663,202 677,207
Anailisithe mar seo a leanas: 03
Dliteanais neamhreatha - 620,020 620,020 | _,
Dliteanais reatha 14,005 43,182 57,187 i E
lomlan 14,005 663,202 677,207 % o
35
2T
2=
(b) MATHA' RCHUIDEACHTA Lamhaltais Ranniocaiochtai 6 (£
astaiochtai  solathair agus e}
i 4 @)
eile lomlan | Q2 %’
€ '000 € '000 € ‘000 b
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 - 719,615 719,615
Infhaighte 100,085 - 100,085
Scaoilte chuig an raiteas ioncaim (93,333) (32,417) (125,750) 04
larmhéid ambhail 31 Nollaig 2010 6,752 687,198 693,950 5=
o>
3%
% @)
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 6,752 687,198 693,950 > %
E %)
Infhaighte 112,076 332 112,408 9
Scaoilte chuig an raiteas ioncaim (104,963) (32,180) (137,143)
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 13,865 655,350 669,215
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha - 619,861 619,861
Dliteanais reatha 13,865 35,489 49,354
lomlan 13,865 655,350 669,215
Taifeadtar na lamhaltais astaiochtai a fuarthas i rith na bliana mar shécmhainni inlaimhsithe agus mar ioncam iarchurtha araon. Is é luach an mhargaidh 05
nuair a fhaightear iad a luaitear leo agus amuchtar iad chuig an raiteas ioncaim ar bhonn na n-astaiochtai iarbhir i rith na bliana. =
Sa mhéid is go séraionn luach na lamhéltas astaiochtai a fuarthas i rith na bliana luach an mhargaidh ar astaiochtai carbéin, aithnitear an barrachas seo %
laistigh d'ioncam iarchurtha, seachas € a bheith amuchta don raiteas ioncaim sa bhliain reatha, agus Usaidtear é i gcoinne chostas na n-astaiochtai a Cﬁ
bheidh & bhfail sna blianta amach romhainn. g
Taifeadtar ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha agus deontais chaipitil a fuarthas roimh 1Gil 2009 mar ioncam iarchurtha agus scaoiltear chuig o
an réiteas ioncaim iad ar bhunus atd comhsheasmhach le beartas dimheasa na sécmhainni iomchui. Ta tuilleadh cur sios déanta sa raiteas maidir le 2
beartais chuntasaiochta ar chuntasaiocht do ranniocaiochtai solathair tar éis mi 1Gil 2009 sna raitis airgeadais seo. @
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FORALACHA
Costais Foralacha Lacaiste do
AN GRUPA dunta staisidn i gcomhair chustaiméiri
cumhachta astaiochtai agus foralacha
eile lomlan
€ ‘000 € '000 € '000 € ‘000
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 218,603 147,947 53,362 419,912
Muirear/(creidmheas) ar an raiteas ioncaim
- Astaiochtai - 120,635 - 120,635
- Dlithitil agus eile - - 2,984 2,984
- Ddnadh staisitin 1,380 - - 1,380
Aistrithe chuig dliteanas pinsin (15,035) - - (15,035)
Aistrithe 6 nithe inioctha tradala agus eile - - 14,265 14,265
Eadalacha - - 11,130 11,130
Arna Uséid sa bhliain (18,079) (147,935) (4,156) (170,170)
Muirear airgeadais 5,803 - 1,784 7,587
Difriochtai aistriichain 101 492 - 593
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 192,773 121,139 79,369 393,281
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 192,773 121,139 79,369 393,281
Muirear/(creidmheas) ar an raiteas ioncaim
- Astaiochtai - 131,568 - 131,568
- Dlithitiil agus eile - - (24,242) (24,242)
- Dunadh staisitin 281 - - 281
Eadalacha 1,136 - - 1,136
Arna Uséid sa bhliain (28,376) (125,014) (3,142) (156,532)
Muirear airgeadais 7,873 - 2,194 10,067
Difriochtai aistriichain 157 435 363 955
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 173,844 128,128 54,542 356,514
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 169,852 - 49,269 219,121
Dliteanais reatha 3,992 128,128 5,273 137,393
lomlan 173,844 128,128 54,542 356,514
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(b)

FORALACHA (ar lean)

Lacaiste do
MATHAIRCHUIDEACHTA Staisitn chustaiméiri
cumhachta Astaiochtai  agus foralacha
costais dunta foralacha eile lomlan
€ ‘000 € ‘000 € '000 € ‘000
larmhéid amhail 1 Eanair 2010 216,252 114,907 53,362 384,521
Muirear/(creidmheas) ar an raiteas ioncaim
- Astaiochtai - 92,439 92,439
- Dlithitil agus eile - - 2,984 2,984
- Ddnadh staisitin 1,300 - - 1,300
Aistrithe chuig dliteanas pinsin (15,035) - - (15,035)
Aistrithe 6 nithe inioctha tradala agus eile 14,265 14,265
Arna Gsaid sa bhliain (18,078) (114,453) (4,156) (136,687)
Muirear airgeadais 5,803 - 1,784 7,587
larmhéid amhail 31 Nollaig 2010 190,242 92,893 68,239 351,374
larmhéid amhail 1 Eanair 2011 190,242 92,893 68,239 351,374
Muirear/(creidmheas) ar an raiteas ioncaim
- Astaiochtai - 100,740 - 100,740
- Dlithitil agus eile - - (25,420) (25,420)
- DUnadh staisitin - - - -
Arna Gséid sa bhliain (28,376) (96,799) (2,557) (127,732)
Muirear airgeadais 7,873 - 2,194 10,067
larmhéid amhail 31 Nollaig 2011 169,739 96,834 42,456 309,029
Anailisithe mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 165,747 - 39,295 205,042
Dliteanais reatha 3,992 96,834 3,161 103,987
lomlan 169,739 96,834 42,456 309,029

Costais a bhain le dinadh staisiun cumhachta Léirionn an fhorail de €173.8 milliin (2010: €192.8 miilliin) an 31 Nollaig 2011 do dhinadh
staisitin luach reatha an mheastachain reatha de na costais a bhaineann le staisitn ginitina a dhiinadh ag deireadh a saolré Usaideach eacnamaioch.
Téann data dunta ionchais | gcas formhér na staisitin ginitina suas chomh fada leis an mbliain 2020. Os rud é gur ar bhonn lascaine a luaitear na
costais, cuirtear muirear airgeadais san aireamh sa raiteas ioncaim agus cuirtear leis an bhforail € gach bliain. Déantar athscrddu ar an bhforail do
dhdnadh staisiin cumhachta gach bliain agus ath-riomhtar an dliteanas de réir na datai reatha a mheastar a dhinfar staisitn. Ta costais maidir leis na
staisitiin a bhaint anuas go fisicilil agus costais a bhaineann le scor foirne na staisiin nuair a dhintar iad san aireamh sna costais dunta.

Té roinnt éiginnteachtai a mbeadh tionchar acu ar riomh na forala do dhiinadh staisitn, lena n-airitear tionchar rialdla, cruinneas na suirbhéanna
suimh, éillii gan choinne, tionchar mhalairt teicneolaiochta agus athruithe sa rata lascaine. T4 an meastachan is fearr maidir leis an tionchar
airgeadais a bheadh ag na nithe éiginnte sin déanta ag an nGrupa agus an fhorail & riomh ach d'théadfadh athrt abhartha amach anseo ar aon
toimhde diobh sin tionchar abhartha a imirt ar riomh na forala.

Foralacha i leith astaiochtai De réir fhoralacha scéim tradala astaiochtai CO2 na hEorpa, aithnitear forail chun an dliteanas maidir le hastaiochtai
iarbhir i rith na bliana a chltdach. Faoin scéim sin, deonaionn an t-Udaras iomchui lamhaltais astaiochtai ag tis gach bliain a chlidaionn céatadan
de na hastaiochtai ionchais i rith na bliana (féach néta 9 séecmhainni dolaimhsithe). Cuirtear na lamhaltais sin, mar aon le haon lamhaltais bhreise

a cheannaitear i rith na bliana, ar ais chuig an Udaras iomchui até i mbun na scéime laistigh de cheithre mhi 6 dheireadh na bliana sin, ag teacht
leis na hastaiochtai CO2 iarbhir i rith na bliana. Is ionann an fhorail ag deireadh na bliana agus an oibleagaid lamhaltais astaiochtai ata cothrom leis
na hastaiochtai iarbhir a chur ar ais ag deireadh na bliana. Tomhaistear an dualgas sin de réir shuim ghlanluacha na lamhaltas astaiochtai CO2
caipitlithe chomh maith le luach an mhargaidh aon lamhaltas breise a theastaionn chun dliteanas deireadh na bliana a shocru.

Lacaiste do chustaiméiri agus foralacha eile Baineann forail lacaiste do chustaiméiri de €300 milliin an 1 Eanair 2009 le hiocaiocht a bhi dlite 6n
ESB do gach custaiméir leictreachais in Eirinn, chun maold a dhéanamh ar an nga méadui a dhéanamh ar tharaifi leictreachais in 2008/2009 mar
gheall ar luaineacht i bpraghsanna breosla. locadh an chuid is m6 de seo i rith 2009. T4 an t-iarmhéid i dteannta le foralacha eile nach bhfuil ga leo a
thuilleadh scaoilte chuig an raiteas ioncaim in 2011.

Meastachain stuama ata i gceist le foralacha eile maidir le dliteanais a d'fhéadfadh teacht chun cinn né gan teacht chun cinn do thrit pairtithe i ndail
le héilimh a cuireadh in idl né a ndearnadh forail ina leith ag deireadh na bliana. De réir an ghnathchleachtais trachtala, td4 meastachan maidir le
dliteanais a tabhaiodh ach nar cuireadh in itl go f6ill san aireamh san fhorail ag deireadh na bliana.
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BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR
Forbhreathnu ar bhainistiocht riosca airgeadais

An timpeallacht riosca

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghripa le leachtacht, malartan eachtrach, rata uis, gluaiseachtai praghsanna trachtearrai
(leictreachas agus breosla) agus riosca oibritichain. Athbhreithnionn, leasaionn agus ceadaionn an Bord beartais go rialta a thugann
cosaint don Ghripa 6 na rioscai seo agus 0 rioscai eile, amhail riosca creidmheasa mar is cui. Ta Group Treasury freagrach as
gnathbhearta cistiochta an Ghrupa. Coinnitear Coiste Airgeadais an Bhoird ar an eolas ar bhonn leantnach maidir le ceisteanna
mdra cistiochta agus cuirtear tuarascail bhliantuil faoi ghniomhaiocht cistiochta faoi bhraid an Choiste chomh maith lena breithnit.

Is iad na feidhmeanna tuloifige agus oifige lair de na haonaid ghné abhartha a dhéanann riosca praghsanna trachtearrai a bhainistiu:
ESB Energy International agus Electric Ireland. Déantar é sin i gcomhthéacs chreat bainistiochta riosca foriomlan an Ghripa.
Déanann Initichadh Inmheanach an Ghripa athbhreithni rialta ar na gniomhaiochtai sin. Cinntionn feidhm Bainistiochta Riosca
Tradala an Ghrupa go bainisteofar rioscai margaidh, creidmheasa agus oibritichain an Ghrupa ar shli a thabharfaidh cosaint don
Ghrapa 6 chaillteanas agus lena léireofar meas ar na hoibleagdidi imfhalaithe até i bhfeidhm idir na haonaid ghné.

Is féidir conarthai a rinneadh chun fali a dhéanamh ar nochtadh ag eascairt 6 cheannach agus 6 dhiol leictreachais a roinnt ina
réamhchonarthai praghas breosla agus conarthai malartain eachtraigh. Déantar ionstraimi airgeadais a dhi-aithint nuair a shocraitear
iad né nuair a dhioltar iad.

Struchtur tuairiscithe riosca

Trid an bPriomhfheidhmeannach, rinne an Bord an fhreagracht nios leithne as bainistiocht a dhéanamh ar riosca tradala an ESB
ar bhealach a réitionn le lamhaltais riosca agus straitéisi gné an Ghrupa a tharmligean do Choiste Tradala an Ghrapa (GTC).
Bhunaigh an GTC teorainneacha riosca chun nochtadh riosca tradala a bhainistiti agus a theorannt ar leibhéal Grapa agus na
n-aonad gné. Déantar na teorainneacha sin a thaifeadadh le haghaidh gach ceann de ghnéthai an ESB ata i mbun gniomhaiochtai
tradala mordhiola. Sa bhreis air sin ta feidhm ag Beartas Bainistiochta Riosca Tradala an Ghrdpa maidir le gach ceann de na
gnéthai sin.

Laistigh de gach ceann de na haonaid ghno sin, bunaiodh Coiste Bainistiochta Riosca Tradala chun feidhmit mar an
priomhmhaoirseoir ar riosca tradala ar leibhéal an aonain aonair imfhalaithe. Ar an gcoiste sin ta ceann na feidhme tuloifige, an
Bainisteoir Riosca Tradala (Oifig Lair), ionadai 6 Bhainistiocht Riosca Tradala an Ghripa, agus Rialtoir Airgeadais an aonaid ghné.
Ta na Coisti Bainistiochta Riosca Tradala freagrach as an straitéis riosca tradala a cheapadh de réir Bheartas Bainistiochta Riosca
Tradala an Ghrapa agus as comhlionadh a chinntit leis an mbeartas céanna agus cinntit go bhfuil creat éifeachtach rialaithe i
bhfeidhm.

Tugann na Coisti Bainistiochta Riosca Tradala tuairisc don GTC. Coimeadann an fheidhm oifige lair i ngach aonad gné line
tuairiscithe ar leithligh 6 theidhm Bainistiochta Riosca Tradala an Ghripa, ata freagrach as a chinnti go ndéantar glan-nochtadh an
Ghrupa do ghluaiseachtai praghsanna trachtearrai n6 praghsanna eile a bhainistit go cui de réir Bheartas Bainistiochta Riosca an
Ghrapa. Bionn oibritichdin tradala na n-aonad gné faoi réir athbhreithnithe ag Iniichadh Inmheéanach an Ghripa.

Chun tuilleadh faisnéise a fhail faoi bheartas agus faoi chuspoiri an Ghripa maidir le Bainistiocht Riosca féach an Tuarascail ar
Bhainistiocht Riosca ar leathanach 48 agus 49.

Cuntasaiocht fhalaithe

Déanann an ESB a chuid oibriochtai a mhaoiniti agus meascan d'iasachtai agus Iéasai airgeadais a n-Usaid, Usaideann sé ionstraimi
éarlaise chun cisti barrachais a infheistii agus Usaideann sé ionstraimi rata Uis agus airgeadra eachtraigh chun bainistiocht a
dhéanamh ar rioscai rata Uis agus airgeadra a eascraionn i ngnathchursa oibriochtai 6 iasachtai ainmnithe i ndollar na Stat Aontaithe
agus steirling, 6na chuid fochuideachtai airgeadra eachtraigh, agus 6 sholathraithe airgeadra eachtraigh a Usaid. Baintear Usaid as
cuntasaiocht fhalaithe de bhun IAS 39 i gcomhair fald ar dhliteanais airgeadra eachtraigh agus rioscai 6 ratai tis ¢ dhliteanais reatha
agus neamhreatha araon.

Ina theannta sin, téann an Gripa i mbun idirbhearta airithe maidir le fala trachtearrai chun costais bhreosla a shocrt agus chun
ioncam leictreachais a nascadh nios mo6 le hionchuir bhreosla, ait is féidir. Ta na socruithe sin go léir ainmnithe i gcoibhnis fhalaithe,
agus i bhformhér mér na gcasanna comhliontar leo critéir shonracha chuntasaiochta IAS 39 maidir le cuntasaiocht fhalaithe. Cé
go gcomhliontar critéir fhalaithe IAS 39 i dtaobh babhtalacha trasairgeadra, babhtalacha rata Uis, conarthai malartain eachtraigh,
réamhchonarthai praghas breosla agus réamhchonarthai praghas leictreachais, ta na hionstraimi go léir sainithe mar fhald
sreabhadh airgid de leas tuartha ri-dhoichi, ioncam n6 sreabhadh airgid costais oibriochttiil eile. Breathnaitear ar aon diorthaigh idir
ldamha nach bhfuil sainithe go sonrach mar choibhnis fhalaithe 6 thaobh na cuntasaiochta de mar fhali eacnamaioch baili, mar sin
féin.
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T
(b) Forbhreathnu ar dhliteanais agus ar shocmhainni airgeadais E
_|
Is féidir anailis a dhéanamh mar seo a leanas ar shocmhainni agus ar dhliteanais airgeadais, gan foralacha agus dliteanais ata bainteach le fostaithe a %
aireamh, amhail an 31 Nollaig 2011, agus amhail an 31 Nollaig 2010: =
Sécmhainni Sécmhainni / lonstraimi airgeadais GZ)
a airgeadais ag luach (dliteanais) lonstraimi airgeadais diorthacha gan 4
AN GRUPA coir tri bhrabus n6 arna sealbhu ag diorthacha le coibhnis coibhnis fhalaithe ©
caillteanas costas amUchta fhalaithe lomlan
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 €'000 €000 €'000 #€°‘000 <€ '000 € ‘000 € '000
SOCMHAINNI
Sécmhainni neamhreatha
Infheistiochtai sécmhainni airgeadais 39,482 18,866 1,344 1,318 - - - - 40,826 20,184
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 427,303 497,666 429 - 427,732 497,666 02
lomlan na sécmhainni airgeadais
neamhreatha 39,482 18,866 1,344 1,318 427,303 497,666 429 - 468,558 517,850 5 =
Sécmhainni reatha = =
Infhéltais tradéla agus eile - - 643,710 619,339 - - - - 643,710 619,339 > L
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - - 277,409 199,585 - - - - 277,409 199,585 g %
lonstraimi airgeadais diorthacha _ - - - - 72900 76,244 2,124 3,625 75,024 79,769 Iy E
lomlén na séemhainni airgeadais - - 921,119 818924 72,900 76244 2,124 3525 996,143 898,693 OZ
reatha >
e
lomlén na sécmhainni airgeadais 39,482 18,866 922,463 820,242 500,203 573,910 2,553 3,625 1,464,701 1,416,543 %
(&
DLITEANAIS 9
Dliteanais neamhreatha =
lasachtai agus fiachas eile - - 4,367,862 3,361,211 - - - - 4,367,862 3,361,211 <
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean - - 732,835 808,231 - - - - 732,835 808,231
Nithe inioctha tradala agus eile - - 13,281 14,820 - - - - 13,281 14,820
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 74382 167,802 479,455 268,138 553,837 435,940
e ; - 5113978 4,184,262 74,382 167,802 479,455 268,138 5,667,815 4,620,202 03
Dliteanais reatha - - :l_>| 2
lasachtai agus fiachas eile - - 233,309 781,989 - - - - 233,309 781,989 @) ;
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean - - 101,907 88,471 - - - - 101,907 88,471 % %
Nithe inioctha tradala agus eile - - 583,192 617,669 - - - - 583,192 617,669 % >
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 17,608 10,595 9,191 8,116 26,799 18,711 % &)
lomlén na ndliteanas airgeadais reatha - - 918,408 1,488,129 17,608 10,595 9,191 8,116 945,207 1,506,840 > (7')
OT
=2
lomlan na ndliteanas airgeadais - - 6,032,386 5,672,391 91,990 178,397 488,646 276,254 6,613,022 6,127,042 % %
>
=

SOCMHAINNI NA
MATHAIRCHUIDEACHTA

Sécmhainni neamhreatha
Infheistiochtai i bhfoghnéthais - - 72,832 72,832 - - - 72,832 72,832

2,130 - 429 - 2,559

lonstraimi airgeadais diorthacha - -
lomlan na sécmhainni airgeadais
neamhreatha - - 72,832 72,832 2,130 - 429 - 75,391 72,832 04
Sécmhainni reatha 8 Y
Infhaltais tradala agus eile - - 1,946,550 1,944,374 - - - - 1,946,550 1,944,374 ) r:E
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - - 202,470 140,902 o - o - 202,470 140,902 E (}3
|onstfaim|’ airgeadais diorthacha__ - - - - 5,313 9,763 2,124 3,525 7,437 13,288 g %
e - - 2,149,020 2085276 5313 9763 2124 3525 2,156,457 2,098,564 g
>
@)
lomlan na sécmhainni airgeadais - - 2,221,852 2,158,108 7,443 9,763 2,553 3,525 2,231,848 2,171,396 L
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile . - - 2,974,835 2,731,590 - - - - 2,974,835 2,731,590
g':::::s maidir le holbleagaid - - 732835 808,231 - . - - 732835 808,231
Nithe inioctha tradala agus eile - - 5,649 7,414 - - - - 5,649 7,414
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 68,279 69,004 938 - 69,217 69,004
lomlan na ndliteanas airgeadais
neamhreatha - - 3,713,319 3,547,235 68,279 69,004 938 - 3,782,536 3,616,239
Dliteanais reatha 05
lasachtai agus fiachas eile - - 219,746 106,326 - - - - 219,746 106,326 -
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean - - 101,907 88,471 - - - - 101,907 88,471 >
Nithe inioctha tradala agus eile - - 1,028,126 1,159,538 - - - - 1,028,126 1,159,538 a
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 9,451 2,548 1,056 - 10,507 2,548 >
lomlan na ndliteanas airgeadais reatha - - 1,349,779 1,354,335 9,451 2,548 1,056 - 1,360,286 1,356,883 g
@
lomlén na ndliteanas airgeadais - - 5,063,098 4,901,570 77,730 71,552 1,994 - 5142822 4,973,122 jjU:
»

Ni dhéantar anailis ar fhoralacha na ar dhliteanais an Ghripa a bhaineann le fostaithe sa tabla thuas. Is € an t-aon eisceacht ata air sin na an dliteanas
i gcomhair oibleagaid pinsin de €834.7 milliin an 31 Nollaig 2011 (2010: €896.7 milliiin). Féach nétai 18, 19 agus 22 le haghaidh tuilleadh faisnéise
maidir leis seo agus le fordlacha eile agus dliteanais a bhaineann le fostaithe.
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BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

Maoiniu agus bainistiocht leachtachta

Sa tabla seo a leanas leagtar amach aibiochtai conarthacha na ndliteanas airgeadais (agus sécmhainni costiil leo), lena n-airitear na hiocaiochtai tis a
bhaineann le hiasachtai, agus an glansreabhadh airgid nach ndearnadh lascainit air ata inchurtha i leith ionstraimi airgeadais diorthaigh. Ta iasachtai ar
luach tugtha anonn de €1,406.6 milliin (2010:€1,305.3 milliin) agus glansécmhainni ionstraime airgeadais diorthaigh de €8.2 milliin (2010: €181.0
milliin) san aireamh in iarmhéideanna an Ghrupa thios ach nil siad mar chuid de shocmhainni na dliteanais na Mathairchuideachta. Féach nétai 16, 17
agus 23(b) le haghaidh tuilleadh anailise ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais an Ghripa.

Eis-

SeslEel Laistigh c!e N . Breis.is 5
1 bhliain 1-2 bhliain 2-5 bliana bliana
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000

31 Nollaig 2011
lasachtai 4,601,171 5,938,014 405,443 573,531 2,234,972 2,724,068
Nithe inioctha tradala agus eile (gan iarmhéideanna canach a aireamh) 533,591 533,591 520,310 13,281 - -
lonstraimi airgeadais 580,636 873,770 29,814 33,032 165,273 645,651
lomlan na ndliteanas 5,715,398 7,345,375 955,567 619,844 2,400,245 3,369,719
lonstraimi airgeadais 502,756 534,356 72,520 75,208 182,664 203,964
lomlan na sé6cmhainni 502,756 534,356 72,520 75,208 182,664 203,964
Glandliteanais 5,212,642 6,811,019 883,047 544,636 2,217,581 3,165,755

31 Nollaig 2010
lasachtai 4,143,200 5,174,333 925,249 236,960 2,073,595 1,938,529
Nithe inioctha tradala agus eile (gan iarmhéideanna canach a aireamh) 583,741 583,741 568,921 4,235 10,585 -
lonstraimi airgeadais 454,651 848,481 20,958 (16,761) 160,964 683,320
lomlan na ndliteanas 5,181,592 6,606,555 1,515,128 224,434 2,245,144 2,621,849
lonstraimi airgeadais 577,435 662,868 77,283 37,500 182,898 365,187
lomlan na sécmhainni 577,435 662,868 77,283 37,500 182,898 365,187
Glandliteanais 4,604,157 5,943,687 1,437,845 186,934 2,062,246 2,256,662

Riosca creidmheasa
Eascraionn riosca creidmheasa 6 airgead tirim agus coibhéisi airgid, ionstraimi airgeadais diorthacha agus taisci le bainc agus institididi airgeadais,
chomh maith le nochtadh creidmheasa do chustaiméiri mérdhiola agus miondiola lena n-airitear infhaltais gan ioc agus idirbhearta tiomnaithe.

Sécmhainni airgeadais

2011 2010
An Grapa An Grapa
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Infhaltais tradala agus eile 643,710 1,946,550 619,339 1,944,374
Infheistiochtai sécmhainni airgeadais 40,826 72,832 20,184 72,832
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 277,409 202,470 199,585 140,902
lonstraimi airgeadais diorthacha 502,756 9,996 577,435 13,288

1,464,701 2,231,848 1,416,543 2,171,396
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(d) Riosca creidmheasa (ar lean)
Infhaltais Tradala agus Eile Ta riosca creidmheasa agus mérdhiola a eascraionn 6 infhaltais tradala agus eile nochta i néta 12.

OND NNHLYI¥HEN04 2

Infheistiochtai sécmhainni airgeadais Déantar diithmhonatéireacht ar riosca creidmheasa ag eascairt 6 infheistiochtai sécmhainni airgeadais,
s6cmhainni airgeadais ag luach cdir tri bhrabus agus caillteanas san aireamh, agus léiritear € sa luach tugtha anonn ag deireadh na bliana.

Riosca creidmheasa bainteach le cistiocht (maidir le hairgead agus ionstraimi diorthacha) T4 an Gripa nochta do riosca creidmheasa 6
chontraphairtithe a bhfuil cuntais bhainc aige leo agus a ndéanann sé idirbhearta leo sna margai airgeadais. Is é beartas an Ghripa na a nochtadh do
gach instititid airgeadais a theorannu ar bhunus ratalacha creidmheasa nach It na BBB n6 a choibhéis.

o
N

Déantar tradail i ndiorthaigh chun rioscai airgeadais a mhaoll agus déantar € sin agus Sonraiocht agus Ceanglais an Aire Airgeadais arna n-eisitint
faoi choimirce “an Achta um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile 1992 4 gcomhlionadh. Léirionn an tSonraiocht agus

na Ceanglais na cinedlacha diorthach is féidir leis an ESB a dhéanamh agus na riachtanais ghaolmhara nach mér don ESB a shasamh maidir le gach
contraphairti diorthaigh. Déantar gniomhaiochtai déiledla a riald tri shainorduithe déiledla laidre a chur i bhfeidhm le contraphairtithe. Ni bhionn ionstraimi
diorthacha ina seilbh ag an nGripa né ni dhéanann sé tradail iontu chun criocha amhantracha. Bionn nochtadh, teorainneacha gaolmhara agus
comhlionadh Shonraiocht agus Cheanglais an Aire faoi réir athbhreithnithe agus monatéireachta leantnai. Nior fhulaing an Gripa aon chaillteanais mar
thoradh ar mhainneachtain na gcontraphairtithe sin a gcuid oibleagéidi a chomhlionadh.

Sivavaodly SNov

NIYHONIHEEIO NINHLIFIHEH LY

Riosca creidmheasa trachtearrai (a bhaineann le diorthaigh) Ta riosca creidmheasa ag an nGrupa freisin a bhaineann le staideanna trachtearrai.
Eascraionn siad sitd 6 ionstraimi airgeadais diorthacha a dhéantar chun rioscai praghsanna fuinnimh agus breosla a fhali agus déantar iad a bhainistit de
réir Shonraiocht agus Cheanglais an Aire (“An tAcht um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile 1992"). Socraionn an Griipa
teorainneacha riosca creidmheasa contraphairti chun nochtadh nar solathraiodh culbhannai dé a shrianadh. Déantar monatéireacht leantnach ar ghlan-
nochtadh riachtanais chdlbhanna agus ar chomhlionadh. Eilionn aonaid ghné an ESB ctilbhannai, i bhfoirm bannai agus réthaiochtai 6 phairtithe éagsdla, i
bhfoirm Litreacha Creidmheasa go sonrach 6 chontraphairtithe airithe Conradh Difriochta (CfD) cumhachta. Ba é méid iomlan na gctlbhannai ar laimh ag
deireadh na bliana na €208.9 milliin (2010: €192.0 milliin). Mar gheall ar na clinsi reatha eacnamaiocha, bionn an Gripa ar an eolas go hairithe maidir
le haon athruithe ar acmhainneacht creidmheasa na gcontraphairtithe, agus ait a dtarlaionn athrd den sort sin glactar na céimeanna oiriinacha go |éir chun
seasamh an Ghripa a dhaingnit nios mé.

o
(%]

(e) Bainistiocht riosca airgeadra eachtraigh
Eascraionn nochtadh airgeadra eachtraigh go priomha é cheannach breosla agus cumhachta, costais a bhaineann le ollchoirit riachtanach ar staisidin,
ceannachain eile ainmnithe in airgeadrai eachtracha, iasachtai in airgeadrai eachtracha (lena n-airitear an laithrit priobhaideach mar a chuirtear sios air i
néta 16) agus infheistiochtai laistigh de limistéar an euro.
Usaidtear réamhchonarthai ceannaigh airgeadra eachtraigh agus babhtalacha trasairgeadra chun luaineacht a eascraionn 6 nochtadh airgeadra eachtraigh
a laghdu. Baineann na réamhchonarthai ceannaigh airgeadra eachtraigh ata i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2011 le sreabhadh airgid tuartha a cheaptar a
tharléidh suas go 15 Nollaig 2023.

HOV3AIY4VdHOHO V1
“IVISIQOHS LHOVHDVYIHS

Bhi gluaiseacht dhearfach luacha chéir ar chonarthai airgeadra eachtraigh de€32.3 milliin in 2011 (2010: gluaiseacht dhearfach de €5.0 milliin) as sin
aithniodh glanghluaiseacht dhearfach de €0.7 milliiin (2010: gluaiseacht dhidltach de €0.2 milliiin) sa raiteas ioncaim agus aithniodh glanghluaiseacht
dhidltach de €31.6 milliin (2010: gluaiseacht dhearfach de €5.2 milliiin) go direach in ioncam cuimsitheach eile. Airionn an méid até aitheanta sa
raiteas ioncaim in 2011 gndthachan de €33.3 miilliin (2010: caillteanas de €75.7 milliin) ag eascairt 6 bhabhtalacha trasairgeadra ata frithairithe go
hiomlan ag gluaiseachtai in aistriichan na n-iasachtai bunisacha falaithe in airgeadra eachtrach ag na ratai malairte a bhi i réim (féach néta 5). Aithniodh 0

H

neamhéifeachtulacht €5.2 milliin maidir le conarthai airgeadra eachtraigh in 2011 (2010: €nialas). 8 X
Ag deireadh na bliana, ba é €4.6 billiin (2010: €4.1 billiin) punann iomlan fiachais an ESB, a raibh €3.2 billiiin de & choimead ag an Mathairchuideachta 2 jjf
(2010: €2.8 billitin). Ainmniodh an fiachas bundsach sna hairgeadrai seo a leanas, roimh bhabhtalacha agus ina ndiaidh: % g
S&
g
AN GRUPA Roimh bhabhtalacha Tar éis babhtalacha %
2011 2010 2011 2010
(%) (%) (%) (%)
Airgeadra
Euro 37% 33% 59% 58%
Dollar SAM 21% 24% 0% 0%
Steirling 42% 43% % 42%
lomlan 100% 100% 100% 100%
MATHAIRCHUIDEACHTA Roimh bhabhtélacha Tar éis babhtalacha
2011 2010 2011 2010 05{
(%) (%) (%) (%) b2
Airgeadra j:>|
Euro 52% 47% 83% 83% %
Dollar SAM 30% 34% 0% 0% Z
Steirling 18% 19% 17% 17% o
lomlan 100% 100% 100% 100% £
>
»
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(e) Bainistiocht riosca airgeadra eachtraigh (ar lean)

Mar a léiritear ar an leathanach roimhe seo, déantar formhér de phunann fiachais na Mathairchuideachta a bhabhtail go euro don phriomhshuim agus
don Us araon, da réir sin, laghdaitear nochtadh riosca airgeadra eachtraigh an Ghripa. Agus a chuid oibritichain eachtracha a mbainistiu aige, bionn an
Grlpa eolach ar iasachtai a dhéanamh in airgeadrai a mheaitsedlann airgeadra feidhmeach an oibritichain eachtraigh. Da bhri sin, ta cuid shuntasach
d'fhiachas ainmnithe i steirling mar thoradh den chuid is mé ar éadail NIE.

Dhéanfadh méadu ginearalta 10% ar ratai an mhalartain i gcomhair airgeadra eachtraigh amhail 31 Nollaig cothromas agus brabus roimh chanachas a
mhéadu faoin méid até leagtha amach thios. Déantar talamh slén de leis an anailis seo go bhfanfaidh gach athrég eile, mar an gcéanna, agus éiritear leis
an tionchar ata ag luach na mbabhtélacha airgeadais ata i bhfeidhm, iad go Iéir i gcoibhnis éifeachtacha falaithe amhail an 31 Nollaig 2011.

AN GRUPA 31 Nollaig 2011 31 Nollaig 2010
loncam cuimsitheach eile Brabus roimh chanachas loncam cuimsitheach eile Brabus roimh chanachas
Gnot!’nachan J Gnot.hachan U Gnothachan / (caillteanas) Gnothachan / (caillteanas)
(caillteanas) (caillteanas)
€ ‘000 € ‘000 <€ '000 € '000
Nearta 10%
Dollar SAM (24,974) 259 (4,774) 1,174
Steirling (15,153) 69 (11,330) (655)
Franc na hEilvéise (3,783) (503) (4,877) 29
Lagi 10%
Dollar SAM 30,524 317 5,835 (1,434)
Steirling 18,520 84 13,847 800
Franc na hEilvéise 4,624 615 5,961 (35)

Rinneadh na toimhdi seo a leanas i dtaobh na hanailise iogaireachta thuas:
- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh nach bhfuil i gcoibhnis falaithe ach ar an réaiteas ioncaim;
- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh ar falt sreabhadh airgid iad ach ar ioncam cuimsitheach eile;

- déantar athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthaigh ata sainithe mar fhald glaninfheistiochta ag eascairt 6 ghluaiseachtai sa
rata malairte euro go steirling a thaifeadadh go direach i gcothromas, agus ni dhéantar aon neamhéifeachtilacht a thoimhdid.

Bheadh tionchar na ngluaiseachtai sin ar an Mathairchuideachta mar an gcéanna den chuid is mo leis an tionchar a bheadh acu ar an nGrdpa.
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23. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) GZ)
(@)
() Bainistiocht riosca ar phraghas trachtearrai
Ta tbhacht ag baint le luaineacht na bpraghsanna breosla a theastaionn le haghaidh ghniomhaiochtai ginitina cumhachta an Ghripa le blianta beaga
anuas agus déanann an Grupa bainistiocht ar an nochtadh da bharr do ghluaiseachtai praghsanna breosla ar bhunus falaithe roghnaigh. Rinne an Grapa
réamhchonarthai praghsanna trachtearrai maidir le gas agus gual a cheannach a theastaionn le haghaidh gniomhaiochtai ginilina cumhachta - féach néta
17. Déantar luachail ar réamhchonarthai praghsanna breosla ar bhunis méideanna ar chonradh agus gan ioc, agus ar na réamhphraghsanna ar thairgi
costla, ar dhata an chlair chomhardaithe, déantar iad a lascainid &it is ga ar bhunds cuar oiriinach réamhrata Uis. 02
> >
Dhéanfadh méadu ginearalta 10% ar phraghas gais agus guail amhail 31 Nollaig cothromas agus brabus roimh chanachas a mhéadu faoin méid ata g T
leagtha amach thios. Déantar talamh slan de leis an anailis seo go bhfanfaidh gach athrég eile, ratai airgeadra eachtraigh go hairithe, mar an gcéanna, ()’: %
agus éiritear leis an tionchar ata ag luach na mbabhtalacha airgeadais ata i bhfeidhm, iad go léir i gcoibhnis éifeachtacha falaithe sreabhadh airgid amhail | 5
an 31 Nollaig 2011. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghd 10%, ar an mbunis go bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna. @ %
>
. o=
AN GRUPA 31 Nollaig 2011 31 Nollaig 2010 % (=
loncam  Brabus roimh loncam  Brabls roimh | o
cuimsitheach eile chanachas cuimsitheach eile chanachas 2
Gnéthachan / Gnéthachan / Gnothachan / Gnéthachan / 5
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) %\
€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000 =
a P PR
Glr?othachan mar thoradh ar mhéadu 10% i bpraghsanna 122,153 2,502 84,915
gais agus guail
03
44 m
31 Nollaig 2011 31 Nollaig 2010 i e,
loncam Brabus roimh loncam Brabds roimh | I 35
cuimsitheach eile chanachas cuimsitheach eile chanachas ;OU d
Gnothachan / Gnoéthachan / Gnothachan / Gnéthachan/ | (3?)
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) % 5
€ ‘000 € '000 € ‘000 €'000 (& @
=
>
o o 4mo)
G’r?othachan mar thoradh ar mhéadt 10% i bpraghsanna 29,349 2,502 5,622 % %)
gais agus guail T

Da dtiocfadh méadu ginearalta 10% ar Phraghas Margaidh Chorais (‘SMP’) an Mhargaidh Aonair Leictreachais amhail 31 Nollaig dhéanfai ioncam
cuimsitheach eile agus brabus roimh chanachas a laghdu faoi na méideanna ata leagtha amach thios. Déanann an anailis sin talamh slan de go
bhfanfaidh gach athrég eile, ratai airgeadra eachtraigh go hairithe, mar an gcéanna, agus airionn sé an tionchar ata ag luach na mbabhtalacha

trachtearrai ata i bhfeidhm. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghdi 10%, ar an mbunis go bhfanfadh gach athrég eile mar an 04
gcéanna. 5=
SE
0>
. >0
AN GRUPA 31 Nollaig 2011 31 Nollaig 2010 g%
loncam Brabus roimh loncam Brabus romh | g 0
cuimsitheach eile chanachas cuimsitheach eile chanachas z
Gnothachan / Gnéthachan / Gnothachan / Gnéthachan / Q
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000
(Caillteanas) mar thoradh ar mhéadd 10% san SMP (61,684) = (39,397)

Ni bheadh tionchar suntasach ag gluaiseacht 10% san SMP amhail 31 Nollaig ar ioncam cuimsitheach eile, na ar bhrabus roimh chanachas, na
Mathairchuideachta in 2011 n6 2010.

V 9

Ta an anailis leochaileachta arna sholathar don Ghripa agus don Mhathairchuideachta riofa amhail an 31 Nollaig tri Gsaid a bhaint as na praghsanna 05
trachtearrai bunaidh agus as na ratai airgeadra eachtracha seo a leanas: o

2011 2010 =
Gas (Stg. p/therm) 62.75 47.66 2
SMP (€ / MWh) 71.88 56.05 b}
Gual (US$ / tonna) 112.40 123.40 ?
Réta airgeadra eachtraigh (€1 = US$) 1.2939 1.3362 5
Raéta airgeadra eachtraigh (€1 = Stg£) 0.8353 0.8608 5
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(9) Luach Coir
Seo a leanas luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais, i dteannta leis na suimeanna glanluacha ata léirithe sa chlar comhardaithe:

31 Nollaig 2011

AN GRUPA
Luach Tugtha Luach Céir
Anonn
2011 2011
€ ‘000 € ‘000

MATHAIRCHUIDEACHTA

Luach Tugtha Luach Céir
Anonn

2011 2011

€ ‘000 € ‘000

Fiachas fadtéarmach

4,312,134 4,233,929

2,919,107 2,845,663

Dliteanais fhadtéarmacha |éasa airgeadais 55,728 56,560 55,728 56,560
lasachtai gearrthéarmacha (airitear Iéasanna airgeadais) 233,309 226,989 219,746 212,687
lomlan na n-iasachtai 4,601,171 4,517,478 3,194,581 3,114,910
lonstraimi airgeadais diorthacha - (sécmhainni) / dliteanais 77,880 77,880 69,728 69,728
Sécemhainni airgeadais ag luach coir tri bhrabus né caillteanas (39,482) (39,482) - -
Dliteanais maidir le hoibleagaid pinsean 834,742 834,742 834,742 834,742
Nithe inioctha tradala agus eile 596,473 596,473 1,033,775 1,038,775
Infhaltais tradala agus eile (643,710) (643,710) (1,946,550) (1,946,550)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim (277,409) (277,409) (202,470) (202,470)

Glandliteanais

5,149,665 5,065,972

2,983,806 2,904,135

AN GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

Luach Tugtha Luach Céir Luach Tugtha Luach Céir

Anonn Anonn
31 Nollaig 2010 2010 2010 2010 2010
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Fiachas fadtéarmach 3,280,881 3,213,496 2,651,260 2,596,464
Dliteanais fhadtéarmacha léasa airgeadais 80,330 81,821 80,330 81,821
lasachtai gearrthéarmacha (airitear Iéasanna airgeadais) 781,989 772,120 106,326 96,921

lomlan na n-iasachtai

lonstraimi airgeadais diorthacha - (sdcmhainni) / dliteanais
Sécmhainni airgeadais ag luach cair tri bhrabuis n6 caillteanas
Dliteanais maidir le hoibleagaid pinsean

Nithe inioctha tradala agus eile

Infhaltais tradala agus eile

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

4,143,200 4,067,437

(122,784) (122,784)
(18,866) (18,866)
896,702 896,702
632,489 630,041

(619,339) (619,339)
199,585 199,585

2,837,916 2,775,206

(58,264) (58,264)
896,702 896,702
1,165,776 1,166,952
(1,944,374)  (1,944,374)
140,902 140,902

Glandliteanais

4,711,817 4,633,606

2,873,382 2,811,848

De bhri go bhfuil infhaltais tradala agus eile dlite taobh istigh de bhliain amhain agus go bhfuil forail déanta déibh sa chas go bhfuil siad lagaithe,

meastar go bhfuil a luach tugtha anonn ar aon dul lena luach coir.

Ba chéir a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus didltacha ionstraimi airgeadais diorthacha & léirmhinid, go ndéantar iad
a mheaitseail le hidirbhearta bunisacha lena mbaineann rioscai frithairithe. Socraitear luach coir na n-ionstraimi airgeadais diorthacha trid an
difriocht a lascainiu idir an réamhphraghas conartha agus an réamhphraghas reatha as aibiocht iarmharach an chonartha agus réata tis saor
6 riosca & Usaid. Déantar luach céir na nithe inioctha tradala agus eile a riomh ar bhunus luach reatha sreabhadh airgid amach anseo, agus é

lascainithe ag an rata margaidh dis ar an data tuairiscithe.

Luach céir - ratai lascaine

Ta na ratai Gis a Gsaidtear chun lascaine a chur i bhfeidhm ar shreabhadh airgid measta don todhchai nuair is cui bunaithe ar chuar toraidh EURIBOR
ag an data tuairiscithe mdide raon difriochta creidmheasa oiriinach, agus bhi siad mar seo a leanas:

2011 2010

% %
Léasanna 4.8% 4.6%
lasachtai eile 5.3% 6.1%
lonstraimi airgeadais diorthacha 1.7% 2.9%
Dliteanas maidir le hoibleagaid pinsean 5.0% 5.9%
Nithe inioctha tradala agus eile 5.2% 4.6%
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(h) Ordlathas luacha chéir
Déantar anailis sa tabla thios ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais arna n-iompar ag luach céir, tri mhodh luachéla. Ta sainmhinid tugtha mar

seo a leanas ar na leibhéil éagstla a bhaineann le sécmhainni agus le dliteanais airgeadais arna sealbhl ag an nGrdpa:

- Leibhéal 2: ionchuir, seachas praghsanna luaite neamhchoigeartaithe i margai gniomhacha le haghaidh sécmhainni agus dliteanais chomhionanna,
ata inbhraite don tsécmhainn né don dliteanas, go direach (.i. mar phraghsanna) n6 go hindireach (.i. diorthaithe 6 phraghsanna);

-Leibhéal 3: ionchuir don tsécmhainn né dliteanas nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchuir neamh-inbhraite).

31 Nollaig 2011 - AN GRUPA

Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€ ‘000 € ‘000 € ‘000
Sécmbhainni
lonstraimi airgeadais diorthacha
Conarthai malartain eachtraigh 10,495 - 10,495
Réamhchonarthai praghas breosla - 238,512 238,512
Réamhchonarthai praghas leictreachais - 253,749 253,749
Sdcmhainni airgeadais ag luach coir tri bhrabus né caillteanas - 39,482 39,482
10,495 531,743 542,238
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthacha
Babhtalacha airgeadra 68,279 - 68,279
Babhtalacha ratai tis 5,986 - 5,986
Babhtalacha ratai is nasctha le boilscit - 486,652 486,652
Réamhchonarthai praghas breosla 8,204 2,197 10,401
Réamhchonarthai praghas leictreachais - 9,127 9,127
Conarthai malartain eachtraigh 191 - 191
82,660 497,976 580,636
Glan (dliteanas) / s6cmhainn (72,165) 33,767 (38,398)
31 Nollaig 2010 - AN GRUPA
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€ ‘000 € ‘000 € ‘000
Sécmbhainni
lonstraimi airgeadais diorthacha
Conarthai malartain eachtraigh 6,532 - 6,532
Réamhchonarthai praghas breosla 11,457 533,564 545,021
Réamhchonarthai praghas leictreachais - 25,882 25,882
Sécmhainni airgeadais ag luach coir tri bhrabus né caillteanas - 18,866 18,866
17,989 578,312 596,301
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthacha
Babhtalacha airgeadra 69,004 - 69,004
Babhtalacha ratai Gis 3,050 - 3,050
Babhtélacha ratai Gis nasctha le boilsciu - 276,254 276,254
Réamhchonarthai praghas leictreachais - 103,019 103,019
Conarthai malartain eachtraigh 3,324 - 3,324
75,378 379,273 454,651
Glan (dliteanas) / sécmhainn (57,389) 199,039 141,650
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(h) Ordlathas luacha chéir (ar lean)

31 Nollaig 2011 - MATHAIRCHUIDEACHTA

Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€ '000 € '000 € '000
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthacha
Conarthai malartain eachtraigh 7,002 7,002
Réamhchonarthai praghas breosla 2,994 2,994
9,996 9,996
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthacha
Babhtalacha airgeadra 68,279 68,279
Babhtalacha rétai Gis 938 938
Réamhchonarthai praghas breosla 10,401 10,401
Conarthai malartain eachtraigh 106 106
79,724 79,724
Glan (dliteanas) / s6cmhainn (69,728) - (69,728)
31 Nollaig 2010 -
MATHAIRCHUIDEACHTA
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€ '000 € '000 € '000
Sécmhainni
lonstraimi airgeadais diorthacha
Conarthai malartain eachtraigh 1,831 1,831
Réamhchonarthai praghas breosla 11,457 11,457
13,288 13,288
Dliteanais
lonstraimi airgeadais diorthacha
Babhtalacha airgeadra 69,004 69,004
Conarthai malartain eachtraigh 2,548 2,548
71,652 71,652
Glan (dliteanas) / sécmhainn (58,264) - (58,264)




ESB Tuarascail Bhliantdil 2011 119

01
m
-, 7 e (@)
Pl
NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS &
T
Pl
m
>
_|
I
&
23. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) GZ)
(@)
(h) Ordlathas luacha chdir (ar lean)
Léiritear sa tabla seo a leanas réiteach 6 iarmhéideanna tosaigh 1 Eandir 2011 go dti iarmhéideanna deireadh bliana i gcomhair toisi luacha chéir ar
Leibhéal 3 den ordlathas luacha choir:
Soécmhainni
o airgeadais ag luach ~ Réamhchonarthai 02
AN GRUPA cdir tri bhrabus n6 praghas  Réamhchonarthai Babhtélacha ratai tis > >
) . . o , oA
caillteanas leictreachais praghas breosla  nasctha le boilscit lomlan | & T
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 ;’: 2
==
O m
&3
Sécmhainn/(dliteanas) tosaigh 18,866 (77,137) 533,564 (276,254) 199,039 i f
Aistrithe isteach 6 Leibhéal 2 - - - - = |8 (%
Ceannachain (24,684) - - - (24,684) |© o
Faighte i rith na bliana - - - - - o
Gndthachain n6 caillteanais iomlana: g
i mbrabus n6 i gcaillteanas (4,831) - - (202,274) (207,105) T
in OCI - 290,493 (833,085) - (42,592) %
Socraiochtai - 31,266 35,836 8,918 76,020
Gluaiseachtai aistritichain 763 - - (17,042) (16,279)
Sécmbhainn / (dliteanas) deiridh 39,482 244,622 236,315 (486,652) 33,767
03

lompraitear ag luach céir sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabls né caillteanas. Bionn an luach céir bunaithe ar an raiteas luachéla cisti is
déanai ata ar fail, nuair is cui. Maidir le hinfheistiochtai neamhspleacha, t& an modheolaiocht luachéla a Usaidtear ag teacht le Treoirlinte Luachala
Caipitil Fiontair agus Cothromais Phriobhaidigh Idirnaisitinta arna bhforbairt ag roinnt cumainn caipitil fiontair idirnaisidinta. De bhri go dteastaionn
teicnici luachéla bunaithe ar mhunla chuige seo, mar aon le roinnt ionchur neamh-inbhraite, td gach sécmhainn airgeadais ag luach coir tri bhrabuis n6
caillteanas rangaithe mar infheistiochtai ar leibhéal 3 sa bhliain reatha.

Baineann réamhchonarthai praghas breosla agus réamhchonarthai praghas leictreachais ar Leibhéal 3 san ordlathas luacha chéir le conarthai
fadtéarmacha a bhfuil a gcuid luachélacha bunaithe ar roinnt toimhdi réamhphraghais, agus ag a bhfuil ionchuir neamh-inbhraite, lena n-airitear réamh-
leictreachas toimhdithe, ionchuir charbéin agus ghais do thréimhsi nios fadtéarmai. Ta socraiochtai mar chuid de chostais bhreosla agus ioncaim sa
raiteas ioncaim.

HOV3AIY4VdHOHO V1
“IVISIQOHS LHOVHDVYIHS

(0]
Bainistiocht caipitil
Measann an Gripa go gcuimsionn a chaipiteal cothromas, stoc caipitil, tuillimh coinnithe agus fali sreabhadh airgid, ctlchisti athluachala agus
culchisti eile. Nochtar gluaiseachtai i dtuillimh coinnithe agus falu sreabhadh airgid, culchisti athluachala agus culchisti eile i rith na bliana i raiteas
cuimsitheach ioncaim an Ghrupa faoi athruithe ar chothromas sna réitis airgeadais seo. Teastaionn cead 6 scairshealbhdiri i gcomhair aon athruithe ar
chomhdhéanamh an stoic chaipitil. Ta sé de chuspéir ag an nGrupa gineadh laidir sreabhadh airgid, cumhdach tis agus céimheasa giarala a chothu 0
chomh maith le maoinit a dhéanamh ar na leibhéil infheistiochta caipitil agus fais a bhi mar sprioc ina straitéis 2020.

H
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24. CEANGALTAIS AGUS TEAGMHAIS

(@) Oibleagaidi Iéasa oibritichain

2011 2010
Seo a leanas mar a bhi ceangaltais iomlana faoi léasanna oibritichain narbh fhéidir a chur ar ceal: € ‘000 € '000
Laistigh de bhliain amhain 14,588 11,525
Idir dha bhliain agus clig bliana 41,129 35,687
Tar éis clig bliana 114,778 111,457
lomlan inioctha 170,495 158,669

Baineann |éasanna oibritichain ata inioctha leis an nGripa de ghnath le talamh agus foirgnimh ar cios. Bunaitear na costais léasanna seo ar luach an
mhargaidh oscailte agus de ghnath bionn siad faoi réir athbhreithnithe ciosa, gach cuig bliana ar an mean. Ni chuireann téarmai na léasanna oibriGichain
aon srianta suntasacha na srianta neamhghnéacha ar an nGrupa.
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CEANGALTAIS AGUS TEAGMHAIS (ar lean)

2011 2010
Ceangaltais chaipitil € ‘000 € '000
Ar chonradh le haghaidh 215,489 276,580

San aireamh i gceangaltais chaipitil 2011 thuas, t& tiomantas a bhaineann leis an gciste VantagePoint (féach Néta 10). D'fhéadfadh comhphairtithe an
Ghrupa sa chiste seo iarraidh air infheistiocht bhreise de €6.2 milliin a dhéanamh (2010:€7.2 milliin).

2011 2010
Sciar de cheangaltais chaipitil i leith comhfhiontar € ‘000 € '000
Ar chonradh le haghaidh 88 472

Baineann na ceangaltais sin den chuid is md le conarthai cothabhala ata déanta ag comhfhiontar Bizkaia Energia SL.

Ceangaltais maidir le conarthai breosla
Ta roinnt socruithe i bhfeidhm maidir le gas a sholathar go fadtéarmach ar feadh tréimhsi éagsula suas go dti an bhliain 2020. Déantar forail sna
socruithe sin d'athruithe praghséla ag teacht le hathruithe ar thascairi ionsuite sa mhargadh fuinnimh. Nuair is cui, ta diorthaigh leabaithe scartha
agus luach curtha orthu de réir IAS 39.

Nochtadh eile

Fuarthas roinnt litreacha éilimh maidir le tuilte a bhi i gCorcaigh (Eire) in 2009; ta éilitheoir amhain tar éis imeachtai dli a thionscain d'fhonn
timpeall € 19 milliin a aisghabhail mar gheall ar dhamaiste a rinneadh do réadmhaoin. T4 an baol ann go dtabharfai éilimh bhreise i ndail leis
na tuilte, ach ta sé i gceist ag an ESB é féin a chosaint go briomhar i gcoinne gach éileamh den chineal sin. Ar bhonn na comhairle a fuarthas,
creideann an ESB go bhfuil cosaint mhaith aige i gcoinne na n-éileamh sin, agus da réir sin, nil aon fhorail déanta i gcomhair na n-éileamh sna
réitis airgeadais.

IDIRBHEARTA LE PAIRTITHE GAOLMHARA
Combhlachtai Leath-StaitAch an oiread le haondin eile, déanann an ESB gné sa ghnathshli le comhlachtai staturraithe eile ar nés Bord Géis agus Bord
na Ména. Déantar comhaontuithe idir an ESB agus Bord na Ména maidir le socruithe fadtéarmacha chun moéin a cheannach do na Staisidin Lar Tire.

Bainc faoi tinéireacht an stait in Eirinn Sa ghnathshli, bionn idirbhearta ag an ESB le bainc airithe in Eirinn arna rialt go hiomlan né go pairteach ag
rialtas na hEireann. T4 gach idirbheart de chuid an ESB le bainc den chinedl seo ar ghnath-théarmai trachtala. Ni raibh aon chomhchruinniti abhartha
iasachtai ag an ESB le haon bhanc den chineél seo i rith na bliana na an 31 Nollaig 2011. Bhi nios It na aon trian d'airgead tirim agus de choibhéisi
airgid thirim i seiloh bainc den chinedl sin.

Leasanna Chomhaltai an BhoirdSeachas na leithdhailti a aontaiodh faoi ESOP, ni raibh aon leas tairbhitil ag Comhaltai an Bhoird in ESB na i
bhfochuideachtai da chuid ag aon trath i rith na bliana.

Foghnéthaisl rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2011, cheannaigh Mathairchuideachta an ESB seirbhisi innealtéireachta, comhairleoireachta agus
seirbhisi eile lena n-airitear seirbhisi ciosa, de €109.7 milliin (2010: €88.2 milliin) 6éna fhochuideachtai.

| rith na bliana, bhi diolachain €69.7 milliin (2010: €71.1 milliin) ag Mathairchuideachta an ESB le fochuideachtai. Is le seirbhisi bainistiochta is mé6 a
bhaineann na diolachain sin, agus le muirir leictreachais ar nés muirir as an gcoras a Usaid agus le diolachain leictreachais.

| rith na bliana, fuair Mathairchuideachta an ESB s €31.4 milliiin (2010: €12.1 millidn) 6 fhochuideachtai agus d'ioc si Gs €6.8 miilliin (2010: €7.3
millidn) le fochuideachtai ar iasachtai idirchuideachtai.

Ar an 31 Nollaig 2011, bhi suimeanna inioctha de €714.6 milliin (2010: €819.8 milliin) ag Mathairchuideachta an ESB lena fhochuideachtai.
Baineann na suimeanna inioctha seo den chuid is mé le suimeanna a bhi ar taisce d'fhochuideachtai , fiach a d’ardaigh ESB Finance Limited tugtha
ar iasacht ar ais chuig Mathairchuideachta an ESB mar gheall ar riachtanais chaipitil oibre agus caiteachais chaipititil, chomh maith le seirbhisi
combhairleoireachta agus innealtéireachta.

Ar an 31 Nollaig 2011, bhi iarmhéideanna infhaighte de €1,583.6 milliin (2010: €1,582.5 milliin) ag Mathairchuideachta an ESB 6na fhochuideachtai.
Is le seirbhisi bainistiochta, iasachtai d'fhochuideachtai, le muirir leictreachais ar nés muirir as an gcéras a Usdid, agus le diolachain leictreachais is mé
a bhaineann na hinfhaltais sin.

Ar an 31 Nollaig 2011, bhi suimeanna infhaighte 6 na fochuideachtai, maidir le cothromas agus ranniocaiochtai caipitila, de €72.8 milliin (2010:
€72.8 milliin) ag Mathairchuideachta an ESB.
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25.

26.

27.

IDIRBHEARTA LE PAIRTITHE GAOLMHARA (ar lean)

ComhfhiontairChuir an Grupa seirbhisi ar fail i rith na bliana do Corby Power Limited (roimh éadail) agus do dha chomhfhiontar eile, Bizkaia
Energia SL agus Marchwood Power Limited.

Chuir ESB seirbhisi ar fail do Bizkaia Energia SL i rith na bliana ag luach €6.5 milliin (2010:€6.0 milliin). Nior cuireadh aon seirbhisi ar fail do
Marchwood Power Limited i rith 2011 (2010: €nialas). Cuireadh ar aghaidh maoinit caipitil de €nialas chuig Marchwood Power Limited i rith 2011
(2010: €0.7 millian). Ar an 31 Nollaig 2011, b'fhii €42.6 milliin (2010: €42.6 milliin) an maoiniu caipitil iomlan a fuair Marchwood Power Limited
6n nGrupa. Aistriodh an maoiniu caipitil seo go hinfheistiocht chothromais sa chuideachta in 2010 (féach néta 10(a)).

Ar an 4 Bealtaine 2011, d'athraigh Corby Power Limited 6 chomhfhiontar go fochuideachta iomlan de chuid ESB Group, leis an ngripa ag fail na
gnathscaire 50% a bhi fanta sa chuideachta.

Sula bhfuarthas Corby Power Limited mar fhochuideachta iomlan, chuir an ESB seirbhisi ar fail don chuideachta dar luach €1.8 milliin (2010: €2.8
millidn).

Luach saothair don phriomhbhainistiocht 2011 2010
€ ‘000 € '000

Tuarastail agus sochair ghearrthéarmacha eile d'thostaithe 2,849 3,385
Sochair iar-fhostaiochta 361 354
Sochair Foirceanta 171 -
3,381 3,739

Is ionann luach saothair na priomhbhainistiochta a nochtar thuas agus an luach saothair do na daoine sin a bhfuil tdaras agus freagracht acu as
gniomhaiochtai an Ghrupa a phleanail, a stiiradh agus a riald. Cuimsionn siad seo luach saothair na gComhaltai Boird agus na foirne feidhmitichéin.

MEASTACHAIN AGUS BREITHIUNAIS

Bionn ga le lion suntasach breithilinas agus meastachan ar thoimhdi agus raitis airgeadais chomhdhldite & n-ullmhd. Bionn tionchar acu sin ar an
ioncam agus ar an gcaiteachas a luaitear sa riteas ioncaim agus ar an luachail ar shécmhainni agus ar dhliteanais a luaitear sa chlar comhardaithe.
Bionn meastachain agus breithitinais den sért sin bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar thosca eile lena n-airitear meastachain maidir lena bhfuil i ndan
a mheastar a bheith réastnach i gctinsi an chais agus a bhionn faoi réir athbhreithnithe seasta.

Ba chdir a thabhairt ar aird go bhféadann athrd maidir le toimhdi n6 meastachain airithe tionchar abhartha, suntasach a bheith aige ar na torthai a
thuairiscitear. Airitear iad seo a leanas orthu sin, ach nil siad teoranta doibh:

(@) An luach coir, de réir IFRS 3 Comhcheangail Ghno, d'fhaltais agus aon chailmheas gaolmhar, mar a shonraitear i néta 10.

(b) Costais a theastéidh amach anseo chun foralacha reatha agus dliteanais maidir le fostaithe a shocrt, mar shampla an dliteanas maidir le
hoibleagaidi pinsin, costais maidir le staisitin chumhachta a dhinadh agus oibleagéidi scoir dheonaigh. Nochtar na dliteanais sin i nétai 18, 19 agus
22.

(c) Tomhas roinnt sécmhainni, dliteanas, ioncaim agus costas ag deireadh na bliana a mbionn ga le meastachan agus breithitinas ar leith mar gheall
orthu, ina measc an riomh ar ioncam leictreachais neamhbhilledilte agus tradail agus nithe infhaighte eile, an luachéil ar stoc breosla, costas an
bhreosla a idiodh, saolré ionchais sécmhainni seasta agus fabhruithe maidir le hearrai a fuarthas né obair a rinneadh agus nach bhfuarthas sonraisc 6
sholathraithe ina leith go féill. Déantar meastachain maidir leis na mireanna sin de réir bheartais chuntasaiochta an Ghripa agus de réir na gCaighdean
Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisiinta reatha.

(d) Mar a thuairiscitear i néta 23 cuid (h), ta luachail ionstraimi airgeadais ar leith bunaithe ar roinnt fachtdiri agus boinn tuisceana dhaorbhreithitinacha,
agus ni ga go bhfuil siad seo bunaithe ar ionchur nach de bharr riachtanais ata bunaithe ar ionchur inbhraite. Tathar tar éis iad seo a aicmid mar
ionstraimi airgeadais leibhéal 3, faoi réir bhri CTAI 7 lonstraimi Airgeadais: Nochtadh. In 2010, fuair an Grupa, mar chuid d'éadail NIE, babhtalacha
ratai Uis nasctha le boilsci a mhairfidh os cionn 20 bliain, a cuireadh le punann reatha an Ghripa d'ionstraimi airgeadais ag leibhéal 3.

(e) Cuireann an ESB seirbhisi ar fail d'os cionn 1.3 milliin duine agus gné, ar théarmai creidmheasa go priomha. T4 a fhios ag an saol nach n-iocfar
fiachais faoi leith ata dlite don ESB tri mhainneachtain roinnt custaiméiri. Usaidtear meastachain, bunaithe ar thaithi stairitil arna nuashonr do dhalai
reatha an mhargaidh, chun leibhéal na gcaillteanas tabhaithe a chinneadh. T4 fachtdiri mar staid reatha gheilleagar na hEireann agus ceisteanna irithe
tionscail san aireamh sna meastachain sin. Féach néta 12 chun tuilleadh faisnéise a fhail maidir le préifil agus aosu tradala agus infhaltais eile agus i
leith an lamhaltais um lagu tradala agus infhaltais eile.

ESB ESOP TRUSTEE LIMITED

Rinne an ESB ionchorpri ar ESB ESOP Trustee Limited i gcaitheamh 2001, le hinfheistiocht €1, mar iontaobhai le lontaobhas Scairtinéireachta
d'Fhostaithe an ESB (ESOT) agus Scéim Roinnte Brabuis Ceadaithe an ESB (APSS). Faoi théarmai chruthi ESB ESOP Trustee Limited, nil ar
chumas an ESB na de cheart aige smacht a chur i bhfeidhm ar shécmhainni na ar bhainistiocht na cuideachta. lontaobhai proffisitinta neamhspleach
ata ina chathaoirleach ar an gcuideachta iontaobhais, mar aon le ceathrar stidrthéiri iontaobhais thar ceann fostaithe an ESB agus beirt stidirthoiri
iontaobhais thar ceann na Cuideachta. D4 réir sin ta sriantai diana ann a chuireann bac suntasach ar fheidhmit cearta an ESB ar shécmhainni agus
ar bhainistiocht na cuideachta. De réir Raitis Airgeadais Chomhdhluite agus ar leithligh IAS 27, ni dhéantar cuntais ESB ESOP Trustee Limited a
chomhdhlithd le torthai an ESB.
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28. IMEACHTAI INA DHIAIDH SIN
Ar an 14 Meéan Fémhair 2011, d'fhégair Rialtas na hEireann go raibh cinneadh glactha aige bun mionlaigh a dhiol san
ESB mar fhontas comhthéite. D'eisigh grdpa athbhreithnithe, ar a raibh an Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nadurtha agus an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe sa chathaoir, agus a raibh oifigigh 6n Roinn Airgeadais
péirteach ann (an “Gripa Athbhreithnithe”) tuarascail chuig Rialtas na hEireann i bhFeabhra 2012. Ar an 22 Feabhra
2012, d'fhégair Rialtas na hEireann, tar éis d6 anailis mhionsonraithe agus machnamh de bhreis a dhéanamh, nach bhfuil
sé i geeist aige leantiint ar aghaidh le bun mionlaigh a dhiol san ESB. T4 Rialtas na hEireann tar éis a tiomantas an ESB a
choinneail mar fhontas ata comhthaite go hingearach faoi Ginéireacht an Stait a athdhearbhu, agus ta cinneadh glactha aige
tabhairt faoi thogra chun cuid de chumas ginitiina neamhstraitéiseach an ESB a dhitscairt.

29. FAOMHADH NA GCUNTAS
D’fhaomh an Bord na réitis airgeadais an 5 Aibrean 2012.
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30. FOGHNOTHAIS, GNOTHAIS CHOMHFHIONTAIR AGUS CHOMHLAIGH
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Scair an
ghrdpa

Ainm na cuideachta Oifig chlaraithe % Cineél gné
_Foghnéthais
:I%echwdeachta dhlreach
:iﬁoEnergy International Ltd. (ESB international Ltd. mar o 100 Cuideachta shealbhaiochta
Eﬁ)B International Ltd. (ESB Ireland Holdings Ltd. mar a * '''' 100 Cuideachta shealbhaiochta
_ESB International Investments Ltd ) ) ) ) . 100 Infheistiochtai |d|rna|S|unta
_ESB Financial Enterprises Ltd. ) ) ) ) . 100 Cuideachta shealbhaiochta
Menloe Two Ltd. ) ) ) ) ) .o 100 Léasu airgeadais
“Menloe Investments Ltd ) ) ) ) ) oo 100 Léasu airgeadais
ESB Networks Ltd. ) ) ) ) ) - 100 Daileachan cumhachta
ESBNI Ltd. ) ) ) ) ) ) e 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Flnance Ltd ) ) ) ) ) .o 100 Léasanna
_ESB Electric Ireland Ltd ) ) ) ) ) oo 100 Diolachéin leictreachais
ESB Electrlc Ireland Ltd (UK) ) ) ) ) ) f* '''' 100 Diolachain Ieictreachaie
_Electric Ireland Ltd. (UK) ) ) ) ) ) - 100 Diolachain leictreachais
:I%echwdeachta |nd|reach )
ESBI Engineering & Facility Management Ltd. . 100 Innealtdireacht
_ESBI Contracting Ltd. e 100 Conraitheoireacht
_ESBI Consultants Ltd. e 100 Comhairleacht
ESBI Computing Ltd. . 100 Seirbhisi riomhairi
_Effinance Ltd. . 100 Creidmheas custaiméiri
_ESBI Contracts Engmeerlng Ltd . 100 Conraitheoireacht
_ESB Independent Energy Ltd. e 100 Diolachain leictreachais
ESB Independent Energy NI Ltd . 100 Diolachain leictreachais
ESB Contracts Ltd. . 100 Conraitheoireacht
ESB Power Generatlon Holdlng Company Ltd. ) ) . 100 Cuideachta shealbhaiochta
Gort Wlndfarms Ltd. ) ) ) ) . 100 Ginidint cumhachta
Crockahenny Wind Farm Ltd ) ) . 75 Ginidint cumhachta

Utilities O&M Services Ltd. 58 Sraid an MhOtélt; ?ﬁ tharach Baile Atha 100  Seirbhisi oibritichain agus cothabhala
:::I-:I:tbernlan Wlnd Power Ltd. * 100 Ginidint cumhachta
ESB Retail Ltd. ‘ ) ) ) ) ) . 100 Diolachan fearas leictreach
ESB Telecoms Ltd. ) ) ) ) . 100 Teileachumarsaid
_Facility Management Espana S L e 100 Bainistiocht saoraide
E ?BI Engmeermg UK Ltd. . **,f** B 100 comhal,rlégrrzggztfgif;;;zﬁz

Electricity Supply Board Serwces B.V. Symphony House Block D13 100 Bainistiocht saoraide

Pusat Dagangan Dana 1
Jalan PJU 1A/46
43701 Petaling Jaya

...... __An Mhalaeisia

Bord Solathalr an Leictreachais Strawinskylaan 3105 100 Cuideachta shealbhaiochta

International Investments B.V. 70 Urlar,

1077 ZX Amstardam,
An '[siltl'r
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30.

FOGHNOTHAIS, GNOTHAIS CHOMHFHIONTAIR AGUS CHOMHLAIGH (ar lean)

Ainm na cuideachta

Oifig chlaraithe

ESBI Luxembourg S.A.

65 Boulevard Grand
Duchesse Charlotte
L-1391 Lucsamburg

Power Generation Technology Snd. Bhd.

104 Urlar
Wisma Havela
Thakardos
No 1 Jalan Raja Laut
50350 Kuala Lumpur

An Mhalaeisia

39 Gamsakhurdia Ave
Suite 42 Tbilisi Georgia

Calle Uria, No 50-4,
Oviedo 33001, Asturias, An Spainn

An Stéisiun Cumhachta, Béthar Thigh
Mhic Coluim, An Rinn, Baile Atha Cliath 4

*k

58 Coinagehall Street, Helston, Cornwall,
TR13 BEL

100 H"Giniﬂin'tmcumhachta
100 Cuide:::a::chta shéﬁélbhaioc:f:l:té
Scair an
ghrdpa

% Cineél gné
100 Cuideachta shealbhaiochta
10(")”” ”‘Giniﬂin'tmcumhach;e;
10(5'“ 'éainistio'(‘,:ht saoréi&é
1 OO B;inistiocﬁ tarchuer;
106”“ Ginitjin'tmcumhac'r‘l{;
10(")”“ GiniL’Jin'tmcumhacHt;
10(5'“ Ginil]in'tmcumhacﬁ;
859 GiniL’Jin'tmcumhacHt;
106'“ Giniﬂini"cumhacfi{;
10(")”“ Giniﬂin't‘"cumhaciw‘{é“
10(5'“ Ginil]in'tmcumhach't‘;
10('?‘)”“ Giniﬂin'twcumhach't;
10(")”“ Giniﬂin't‘ucumhachg
106”“ Ginitjin'tmcumhac'r‘l{;
106'“ Giniuir;f‘cumhaci;l't;
106'” Giniair;t"cumhac'f‘]'t‘;
106”“ Giniuir;tucumhac'ﬁ't;
10(')‘”“ Giniuir;f‘cumhac'f‘l't;
106'“ Giniﬂir;t"cumhach't‘;
106”“ Bainisﬁécht maoiaé
106”“ Giniuir'&‘cumhac'ﬁ't‘;
106'“ Giniuir'\‘f‘cumhaci;l't;
10(')‘”“ Giniuir;f‘cumhachié
106”“ Giniuir;tucumhac'ﬁ't;
100 Giniﬂiri\j'{cumhacﬁté
100 Ginidint cumhachta
100 Inf:rjlitjeistiooht i:;iteicneoijléiocht ghlan
90 Ginitint cumhachta
100 Bainistf{)cht maoiijrié
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (@
ESBI Carbon Solutlons Ltd. * 100 Laghdu ar astaiochtai carboin GZ)
ESB Independent Generation Tradlng Ltd * 100 Tradail leictreachais agus gais =
ESBI Energia Espana S.L. i 100 Forbairt gné
30. FOGHNOTHAIS, GNOTHAIS CHOMHFHIONTAIR AGUS CHOMHLAIGH (ar lean)
Scair an 02
ghrdpa > >
Ainm na cuideachta Offig chlaraithe % Cinedl gn6 | 2 T
» T
Carrington Power Ltd. i 85 Ginitiint cumhachta % =
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2
Northern Ireland Electricity Ltd oo 100 Tarchur agus déileachan cumhachta | 3 %
........................ v || &
NIE Powerteam Ltd. ke 100 Conraitheoireacht bonneagair | Y é
Capital PenS|ons Management Ltd b 100 Riaradh na scéime pinsin | ¢ %
Powerteam Electncal Services Ltd * 100 Conraitheoireacht bonneagair g
Powerteam Electrlcal Services (UK) Ltd Fhdkkxx 100 Conraitheoireacht bonneagair %
Cambrian Renewable Energy Ltd i 100 Ginitiint cumhachta z
EC02 Cambrlan Ltd. Hokkk 100 Ginitiint cumhachta
Curryfree Wind Farm Ltd. ek 100 Ginitiint cumhachta
Mount Eagle Wind Farm Ltd. * 100 Ginitiint cumhachta 03
Garvagh Glebe Power Ltd. * 100 Ginidint cumhachta | = %
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ gl P
Corby Power Ltd. x 100 Ginitiint cumhachta % g:§
CPL Operations Ltd b 100 Bainistiocht saoraide E =
.......................... g
NIE Finance PLC. i 100 Léasanna g (7')
= 3
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ > O
@)%}
Foghnothas neamhrlalalthe T
ESB ESOP Trustee Ltd 43 Cearnog Mhun‘fean Baile Atha Cliath2 100 Scéim Scairshealbhdireachta Foirne "
Gnéthais chomhfhlontalr
Bizkaia Energ|a s.. ) b N 50 Ginidint cumhachta
Marchwood Power Ltd. Oceanic Way, Marchwood Industrial 50 Ginitint cumhachta
Estate, Marchwood, Southampton, 04
444444444444444 Hamp.s.hl.re,8040 4BD - |82
Oweninny Power Ltd 50 Ginitint cumhachta | 43 T
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e ||
Emerald Bridge Flbres Ltd. * 50 Ginitint cumhachta ?;I:
.......................... - | &8
p
*Clirt Stiabhna, 18-21 Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2 g
**97 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2
*** Mitchell Road, Phoenix Parkway, Corby, Northamptonshire N17 1Q7
**** Poligono Industrial de Boroa , Insula A. I-1, 48340 Amorebieta, an Spainn
*****Tricor Suite 52/54 Gracechurch Street, Londain EC3V OEH
***xx+9 Electra Road Maydown Derry BT47 6 UL
*rkkkxx 120 Bothar Malone, Béal Feirste, BT9 5HT
Fewx Aonad 6, Pairc Ghnd Sydenham, 9 Heron Avenue, Béal Feirste BT3 9LF i
Néta 1: Is é 27 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2 priomhit oibre an ESB. =
S
=
%)
=
o)
)
m
>
(@)
>
@)
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Tuarascail Chomhaltai an Bhoird maidir le Comhlionadh i [eith an Achta um loc Pras
Cuntas, 1997 agus Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiochtai Déanacha in
Idirbhearta Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388 de 2002)

Réamhra

Bhi téarmai iocaiochtai i rith na bliana 2011 faoi réir ag dha phiosa reachtaiochta:

> An tAcht um loc Pras Cuntas, 1997.

> Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388
de 2002) chun comhrac i gcoinne iocaiochtai déanacha in idirbhearta trachtéla. Baineann na Rialachain sin le
conarthai maidir le hearrai agus seirbhisi a sholathraigh solathraithe atd bunaithe san AE don ESB.

Raiteas faoi chleachtais iocaiochta lena n-airitear gnath-thréimhsi iocaiochta

Ta beartas ag an ESB gach sonrasc solathrai nach bhfuil diospdéid faoi a ioc taobh istigh de na téarmai iocaiochta
a aontaitear. Glan in aghaidh na miosa na téarmai caighdednacha a shonraitear sa ghnathordi ceannachain.
D'théadfadh téarmai iocaiochta eile a bheith i gceist i gcas gur aontaiodh conradh ar leith leis an solathrai.

Combhlionadh na reachtaiochta
Comhlionann an ESB gach coinnioll ata air faoin reachtaiocht maidir le hiocaiochtai le solathraithe seachtracha
taobh istigh den AE i ngach bealach dbhartha.

Nésanna imeachta agus rialuithe i bhfeidhm

Ta rialuithe inmheanacha airgeadais cui i bhfeidhm lena n-airitear réil agus freagrachtai ata sainithe go soiléir.
Ni féidir leis na nésanna imeachta seo ach cinnteacht réastnta agus ni cinnteacht iomlan a thabhairt maidir le
neamhchomhlionadh &bhartha na reachtaiochta.

Sonrai maidir le hiocaiocht tis don bhliain 2011

Nuair a fhaigheann an ESB éileamh 6 sholathrai, ta sé de bheartas ag an ESB an t-Us ata dlite maidir le
hiocaiochtai déanacha a ioc. Ni dhearnadh aon iocaiochtai den chinedl sin i leith iocaiochtai déanacha i rith 2011
(2010: €5,500).

.

WA

Lochlann Quinn
Cathaoirleach

Brendan Byrne
Cathaoirleach, An Coiste Iniichta agus Riosca

5 Aibrean 2012
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Aireamhan Fearas: Is aireamhan ar line é an
t-direamhan fearas a mheasann cén mhéid a
chosnaionn sé d'thearais leictreacha baile agus
do shoilse a rith agus cuireann sé i gcomparaid
an costas a bhaineann le fearais a Usaid ar
bhealai éagsula (m.sh. éadai a niag 40 °C i
gcomparaid le 60 °C).

An Clar um Fhuinneamh nios Fearr: Seoladh
an clar seo faoi Thionscnamh Jabanna an Rialtais,
‘Fuinneamh Nios Fearr — an Clar Uasghradaithe
Naisilnta’ an 11 Bealtaine 2011. Is é an cuspdir
ata aige nd méadu suntasach a chrutht in
infheistiochtai fuinnimh inbhuanaithe tri shaoraidi

agus foirgnimh reatha a uasghradu.

Marc do Ghnéthai ata ag oibrit go Freagrach:
Is é seo an t-aon deimhnid ata in Eirinn do
chleachtais ghno freagracha, inbhuanaithe. Is é
an Marc do Ghnéthai ata ag Oibrit go Freagrach,
a seoladh in 2011, an priomhchaighdean do
chuideachtai sa réimse seo.

An Coimisitn um Rialail Fuinnimh (CER):
Is é an Coimisiin um Rialail Fuinnimh (CER)
an comhlacht neamhspleach ata freagrach as
maoirsit a dhéanamh ar léirscaoileadh earnail
fuinnimh na hEireann.

An Clar um Fheabhsu Feidhmiochta
Corparaidi: Ta an Clar um Fheabhsu
Feidhmiochta Corparaidi, a seoladh i rith 2009,
deartha chun costais an ESB a laghdi de 6280
milliin, ar bhonn costais inrialaithe de 61.1 billiin,
faoin mbliain 2015, lena n-airitear laghdi 20% i
gcostais parolla.

Conarthai Difriochta (CfDanna): Is éard ata i
gconradh difriochta na conradh idir dha phairti,
ceannaitheoir agus dioltéir, ina leagtar sios go
n-iocfaidh an ceannaitheoir leis an diolt6ir an
difriocht idir luach reatha sécmhainne agus a
luach ag am an chonartha. Ma bhionn difriocht
dhidltach ann iocann an dioltéir an ceannaitheoir
ina it. | gcas an ESB, déantar conarthai
difriochta maidir le diolachain agus ceannachain
leictreachais a bhaineann le meicniocht linn
leictreachais mhérdhiola an Mhargaidh Aonair
Leictreachais (SEM) in Eirinn. Cuireann sé ar

a gcumas siud a cheannaionn né a dhiolann

leictreachas ar bhonn mérdhiola tri an linn SEM
an t-ioncam nd an costas a bhaineann leis an
leictreachas sin a shocru roimh ré. Féadfaidh

a leithéid de chonarthai difriochta a bheith
neamhthreoraithe, is € sin le ra, go bhféadfadh an
ESB ceann a dhéanamh i ngnathchursa an ghné
d'fhonn socru a dhéanamh faoi phraghas diola né
ceannaigh leictreachais mhordhiola a dhéantar
trid an SEM, n6 a bhfuil tacaiocht n6 Treoir PSO
acu.

Cumas Conraithe Naisc(MIC): Is éard ata i
gcumas naisc na an l6d leictreachais iomlan

déa ndearadh an nasc sin. Déantar an cumas
athomhas i gcileavoltaimpéir (kVAanna). Ta
cileavoltaimpéar costiil le cileavata. Tugtar
Uaschumas lomportala (MIC) ar an leibhéal
cumais i gcomhair custaiméiri. Ta gréasan an
ESB deartha chun solathar leictreachais ata faoi
réir MIC ar leith a chur ar fail do chustaiméiri.
Déanann custaiméiri gné comhaontt le ESB
Networks faoin leibhéal sin de réir na riachtanas
ata acu féin.

Laghdu Astaiochtai Deimhnithe (CERanna):

Is éard ata i Laghduithe Astaiochtai Deimhnithe
(CERanna) na ionstraimi a eisitear faoi
Mheicniocht Ghlanfhorbraiochta na Naisidn
Aontaithe i gcomhair tionscadal ata faofa agus
fioraithe maidir le laghdu astaiochtai agus a
chuirtear ar bun i dtiortha i mbéal forbartha maidir
le gas ceaptha teasa. Ceadaionn Prétacal Kyoto
go n-usaidfi CERanna chun spriocanna néisitinta
agus corparaideacha maidir le laghdu ar ghas
ceaptha teasa a chomhlionadh.

DETI: Is € DETI an Roinn Fiontar, Tradala agus
Infheistiochta i dTuaisceart Eireann.

Clar Oiliina do Dhaoine faoi Mhichumas: Is
cursa oiliina sé mhi ioctha san ESB ¢ an clar
seo. Is é cuspoir na gedrsai oiliina sin na deis

a thabhairt do na rannphairtithe taithi a fhail ar
thimpeallacht ghné shollbtha, a gcuid scileanna
agus a geuid muinine a fheabhsu, agus a
ndeiseanna fostaiochta amach anseo a fheabhsu.

Céras Bainistiochta Comhshaoil (EMS): Is
creat ata i gcoras bainistiochta comhshaoil
chun freagrachtai a bhainistiti ionas go mbeidh

ESB Tuarascail Bhliantdil 2011 127

siad nios éifeachtai agus nios comhthaite sna
hoibridichain foriomlana.

Draoi Fuinnimh: Gléas baile de chuid Electric
Ireland is ea an Draoi Fuinnimh a iniiichann
éifeachtacht fuinnimh. Forbraionn an Draoi
Fuinnimh moltai faoi leith do gach teach, tri Usaid
a bhaint as sraith ceisteanna.

Geata 3: Tagraionn Tionscnamh Gheata
Tairisceana 3 don triti babhta de thairiscinti
nasctha ata a n-eisitint faoi lathair do ghineadairi
faoin gCur Chuige Grip-Phroéiseala. Féadfar
iarratais ar naisc leis an ngreille a mheastnui go
straitéiseach de thoradh an Chur Chuige Grup-
Phroéiseala agus ba é an Coimisiin um Rialail
Fuinnimh a chuir tus leis an gcdras seo in 2004.
Cuireann sé ar chumas Oibreoiri an Choérais
(EirGrid agus ESB Networks) iarratais a chur trid
an gcoras ina ngrupai né ina mbaisceanna ar a
dtugtar 'Geatai'.

ISO 14001: Is caighdean idirnaisiinta é ISO
14001 lena sonraitear proiseas chun feidhmiocht
comhshaoil cuideachta a riali agus a fheabhsu.

Comhchombhairle Comhionannais: Bunaiodh
an eagraiocht in 1991. Ba é rdl priomhdil na
Combhairle Comhionannais na feidhmit mar
chombhairleoir don Bhainisteoir Comhdheiseanna.

LTI: Seo gortt a bhaineann leis an obair a mbionn
duine as lathair ar feadh Ia oibre amhain né nios
mé mar gheall air, sin 6n |4 tar éis an ghortaithe,
sula bhfilleann an té sin ar ghnathobair né ar obair
theoranta.

Slandail fhadtéarmach an tsolathair: Ciallaionn
sé sin go bhfuil fail ag tomhaltdiri leictreachais

ar leictreachas ar chaighdean sach maith

nuair a theastaionn sé uathu. Ta ga le rochtain
neamhshrianta ar sholathar breosla sach mér
agus éagstiil, gléasra giniina de chaighdean
leordhéthanach, cumas agus laidre chomh maith
le gréasain shabhailte ar ardchaighdean chun
cumhacht a tharchur agus a dhaileadh, d'thonn
slandail an tsolathair a chinntid.
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NIAUR: Is é Udaras Thuaisceart Eireann

um Rialail Fontais (NIAUR) an roinn rialtais
neamh-aireach neamhspleach ata freagrach

as tionscail leictreachais, gais, uisce agus
séarachais Thuaisceart Eireann a riald, chun leasa
gearrthéarmacha agus fadtéarmacha tomhaltdiri a
chur chun cinn.

Seirbhis tradala Thar an gCuntar: lonstraimi
airgeadais (conarthai praghas leictreachais go
sainitil) a chuireann ar chumas rannphairtithe

san SEM a riosca a laghdu (agus da bhri sin
luaineacht phraghas an leictreachais a laghdu)

tri na tairgi sin a thradail go direach (‘thar an
geuntar’) lena chéile, seachas tri idirghabhalai

nd tri mhalartd, d'fhonn fala a dhéanamh ar a
nochtadh do ghluaiseachtai i bpraghas mérdhiola
leictreachais.

PAS 55: Is caighdean idirnaisiinta um fheabhas
i mbainisti bonneagair € PAS 55. Cuirtear
sainmhinithe soiléire agus sonraiocht riachtanais
ar fail maidir le coras bainistiochta lansaoil,
optamaithe, ceangailte a thiort i gcomhair gach
cineal sécmhainni fisiceacha.

An Margadh Réigiunach Fuinnimh: Tagraionn
an Margadh Réigiinach Fuinnimh do na margai
fuinnimh comhthaite in Eirinn agus sa Bhreatain
Mhér. Beidh éabhléid sa mhargadh leictreachais
comhthaite Uile-Oileain mar thoradh ar idirnasc
leictreach breise idir Eirinn agus an Bhreatain
Mhor as seo go ceann deich mbliana, faoi
threoir thionscnamh an AE maidir le Margadh
Réigiinach Fuinnimh. T4 réigiin na Fraince-RA-
na hEireann ar cheann de seacht réigidin san
Eoraip a d'ainmnigh Grdpa Rialt6iri na hEorpa um
Leictreachas agus Gas (ERGEG) in 2006 mar
chuid den Tionscnamh Réigitinach Leictreachais
chun margai leictreachais na hEorpa a
chomhthatha.

Innéacs Praghsanna do Thombhaltéiri (RPI):
Tomhas oifigitil ar an rata ginearalta boilscithe
mar a léiritear € i bpraghas miondiola ciseain
earrai agus i seirbhisi amhail fuinneamh agus
breosla.

An Clar Safety 4You: Is tionscnamh é an Clar
Safety 4You ina ndiritear ar athrli iompraiochta,
agus ta sé d'aidhm aige cultdr slainte agus
sabhailteachta na heagraiochta a fheabhsu

agus tacu leis an bhfoireann oibre scileanna
neamhtheicniula sabhailteachta a fhorbairt (m.sh.
feasacht staide, cumarsaid agus cinnteoireacht).

SEAI: Bhunaigh an rialtas Udaras Fuinnimh
Inmharthana na hEireann (SEAI), ar a dtugtai
lonad Fuinnimh na hEireann ar dtds, sa bhliain
2002 mar Gdaras naisitinta fuinnimh na hEireann.

SONI: Is € SONI Oibreoir an Chorais i
dTuaisceart Eireann agus cinntionn sé oibriti
slan, sabhailte agus eacnamaioch eangach
leictreachais uile-oiledin i dTuaisceart Eireann,
agus i gcomhar le comhghleacaithe EirGrid ta sé
freagrach as an margadh leictreachais mérdhiola
uile-oiledin a rith.

An Margadh Aonair Leictreachais: Is éard ata
sa Mhargadh Aonair Leictreachais (SEM) na
margadh leictreachais mérdhiola ata ag feidhmid
6 thuaidh agus 6 theas den teorainn ina gcuirtear
na hacmhainni go [éir le chéile.

Trialacha Méadair Chliste: T4 breis agus
5,000 custaiméir pairteach sna trialacha is mé
ar domhan faoi iompar daoine maidir le méadrd
cliste. Bionn méadair chliste suiteailte ag na
custaiméiri sin chun faisnéis a chur ar fail doibh
nios minice faoin leictreachais ata & Usaid acu

agus faoina chostas.

Punann Neambhrialaithe: Cuimsionn an Phunann
Neamhrialaithe staisitin ghinitna leictreachais
agus feirmeacha gaoithe ata a bhfeidhmiu ag
ESB Independent Generation. Is iad sin staisidin
chumhachta Chtil Chaorach agus Dublin Bay
Power (Synergen), a oibrionn sa Mhargadh
Aonair Leictreachais, staisitin cumhachta Corby
sa Bhreatain Mhor, 328 MW de ghinitint gaoithe
sa SEM agus sa Bhreatain Mhér mar aon le
scaireanna an ESB i Marchwood CCGT sa
Bhreatain Mhér, Amorebieta CCGT sa Spainn
agus CCGT Rousch sa Phacastain.

Fontas ata Comhthaite go hingearach:
Tagraionn an Féntas atd Comhthaite go
hingearach do laithreacht an ESB laistigh de,
agus Uinéireacht an ESB ar, shécmhainni thar
gach gné den slabhra luacha leictreachais, lena
n-airitear ginitint, tradail, tarchur, daileachan agus
solathar cumhachta dar gcustaiméiri.









