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FORLEARGAS GNO

Raiteas an Athbhreithniu an
Chathaoirligh Phriomhfheidhmeannaigh
Sracfhéachaint Buaicphointi

aran ESB

“Chabhraigh coras smachta Honeywell liom mo chostais
fuinnimh sa bhaile a choinneail faoi smacht. Ta an aip ar
fheabhas nuair nach bhfuil mé sa bhaile agus is féidir liom
an teas a chasadh ar nios luaithe trathnonta fuaire agus mé
ar an mbealach abhaile 6n obair. Bionn ESB ag breathnu
ar thairgi agus seirbhisi nua i gconai chun cabhru lenar
gcustaiméiri a gcostais fuinnimh a laghdu agus taim sasta
pairt a ghlacadh san iarracht seo éifeachtacht fuinnimh

a fheabhsu.”

Sandra Ryan
An t-lonad Seirbhise Gno
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

FORLEARGAS

Ta athas orm tuarascail bhliantuil agus raitis
airgeadais ESB a chur i lathair don bhliain 2016.
Mar chathaoirleach den ESB, taim broduil as
traidisitiin seanbhunaithe ESB luach a n-airgead
a thabhairt da gcustaiméiri agus fas eacnamaioch
agus forbairt shdisialta a chur chun cinn sna
pobail a bhfreastalaionn muid orthu. Agus muid
ag coméradh i 2017 90 bliain énar bunaiodh
ESB, déanfaidh muid an bhéim seo ar sheirbhis
do chustaiméiri agus caidreamh gniomhach le
rannphairtithe a chaomhnu agus a athnuachan.

Ba bhliain dhearfach i 2016 don ESB le brabus
oibriichain tuairiscithe agus brabus i ndiaidh
canach de €597 milliun agus €186 milliun

faoi seach. Is ionann an theidhmiocht seo agus
coéimheas toradh ar chaipiteal a usaidtear (ROCE)
de 6.1% agus cuireann sé ar chumas ESB
dibhinn de €116 milliin a ioc amach don

bhliain 2016.

Léirionn na brabuis seo feidhmiocht oibritichain
laidir i ngach réimse, d'ainneoin iomaiocht dhian
sna margai ar fad ina fheidhmionn muid.
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Ellvena Graham
An Cathaoirleach

Cinntionn gnolachtai éagsulaithe agus staid laidir
airgeadais ESB go bhfuil sé in ann dul i ngleic
leis na dushlain ata roimhe agus a bheith chun
tosaigh san eamail fuinnimh i gconai i margadh
uile-oileain.

BEIM STRAITEISEACH AR
THODHCHAI ISEALCHARBOIN
Rinne an Bord athbhreithniu ar Straitéis
Grupa ESB suas go dti 2025 ag athdhearbhu
tosaiochtai straitéiseacha ESB agus treoir
ghinearalta an ghnd. Chuir an t-athbhreithnit
béim ar an nga ata ann nualaiocht agus
infheistiocht leantiinach a dhéanamh chun tacu
leis an aistrit chuig todhchai isealcharboin.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN
IOMAIOCH

Ta iomaiocht dhian ann sna margai ar fad ina
bhfeidhmionn muid. Mar fhreagra ar iomaiocht
nios géire sa mhargadh conaithe in Eirinn le
blianta beaga anuas, ta tairge nua ‘enduring
reward' tugtha isteach ag Electric Ireland

chun custaiméiri leictreachais agus gais dilse
a chuiteamh. Ta gno Electric Ireland méadaithe
i dTuaisceart Eireann (NI) freisin. Beidh forbairt
sreafai airgid trid réitigh bunaithe ar chustaiméiri
agus scaipeadh isteach i margai nua mar
thosaiocht sna blianta ata romhainn.

FEIDHMIOCHT LAIDIR | nGACH
REIMSE

Bhi infhaighteacht an fhlit ghinitina thar

barr i 2016, agus le coimisitinu rathuil

staisiin cumhachta Carrington, gastuirbin
comh-thimthrialla (CCGT) 885 MW gar do
Mhanchain, chur sé seo go mor le feidhmiocht
thradala rathuil &r n-acmhainni giniina. Rinne
ESB Networks agus Northern Ireland Electricity
Networks (NIE Networks) feabhsuithe
suntasacha sa lionra faoina gcreatai rialala féin
chun acmhainneacht a fheabhsu agus méadu
nios mo sa ghinitint inathnuaite a thacu.

DIBHINN
De réir pholasai dibhinne ESB, molann
an Bord dibhinn deiridh de €60 milliun
don bhliain 2016, rud a ardoéidh an
méid iomlan go dti €116 milliun don
bhliain 2016 agus go dti beagnach
€1.5 billiun le deich mbliana anuas.
Déanann ar bpolasai dibhinne forail

le haghaidh dibhinni spriocdhirithe de 38%
den bhrabus i 2016 agus de 40% i 2017
agus ina dhiaidh sin.

CAIGHDEAIN SA RIALACHAS
CORPARAIDEACH A CHUR

| BHFEIDHM

Ta an Bord tiomanta do na caighdeain is

airde sa rialachas corparaideach a chur

i bhfeidhm agus riosca a bhainistiti agus tact
le hinbhuanaitheacht agus fas. Ta bearta curtha
i bhfeidhm ag ESB chun cloi le Cod Cleachtais
chun Comhlachtai Stait a Rialt (2009), creat
Rialtais comhaontaithe. | Linasa 2016, d'eisigh
an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe
Cod Cleachtais leasaithe chun Comhlachtai
Stait a Rialu. Beidh feidhm ag an gCod seo

i gcas ESB don bhliain airgeadais suas go

dti 31 Nollaig 2017. Ar a bharr sin, cloionn
ESB ar bhonn deonach le Cod Rialachais
Chorparaidigh na RA agus le hAguisin
Rialachais Chorparaidigh na hEireann.

Déanann an Bord athbhreithniti foirmealta ar
phriomhrioscai an Ghrtipa go blianttil mar
phairt da athbhreithniti leantinach ar riosca,
chun a chinntiti go bhfuil na rialaithe chui

i bhfeidhm agus go bhfuil bainistii gniomhach
4 dhéanamh ar rioscai.

Ghlac Paul Lynam agus Alf Smiddy ballraiocht
ar an mBord i mbliana. Cuirim failte roimh an
mbeirt acu ar an mBord agus ta mé ag tntth

le bheith ag obair leo. Thainig deireadh le dara
téarma Séamus Mallon in oifig i mBealtaine
2016 agus ba mhaith liom buiochas a ghabhail
leis as an méid a rinne sé ar son ESB leis na
blianta.

INIUCHOIR SEACHTRACH

Ta mionbhreathnt & dhéanamh ag an

mBord ar fhorbairti ag leibhéil an AE maidir

le tionacht initichorai. Ag cur san aireamh

na bhforbairti seo agus cleachtas margaidh
maidir le huainiocht initichoiri i bPoblacht na
hEireann (ROI) agus sa Riocht Aontaithe (UK),
rinneadh cinneadh ceadu an Aire a lorg chun
iniichdir eachtrach nua a cheapadh. Tar éis
cur i gerich phroisis cheart tairisceana i rith
2016, ceapadh PwC mar an chéad initichéir
eachtrach eile don ESB 6 2017. Nior ghlac
KPMG, an t-initichdir ata ann faoi lathair, pairt
sa phroiseas.
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Is i tuarascail bhliantil agus raitis airgeadais
2016 an ceann deireanach a dhéanfaidh KPMG
agus ba mhaith liom mo bhuiochas a ghabhail

le pairtneéiri agus fostaithe KPMG a d'oibrigh ar
iniichtai ESB i gcaitheamh na mblianta as an
tseirbhis den scoth a chur siad ar fail.

TIMPEALLACHT SAOR O EACHTRAI
AGUS O GHORTU

Bhi feidhmiocht sabhailteachta ESB i 2016
bunaithe ar infheistiocht leanunach i bprdisis,
corais agus acmhainni sabhailteachta agus ar
bhéim a leagan ar chultur saor 6 eachtrai agus
06 ghorttl a fhorbairt san eagraiocht ar fad. Ta
ESB tiomanta go hiomlan don chuspoir ionad
oibre saor 6 eachtrai agus 6 ghortt a bhaint
amach. Chuige sin, ta pleananna agus proisis
shabhailteachta curtha i bhfeidhm sa Ghripa ar
fad arna thacu ag na corais faisnéise bainistiochta
sabhailteachta riachtanacha.

DAOINE AG TACU LE BARR
FEABHAIS

Tacaionn ESB i gcénai le héagsulacht
de gach cineal. Ta tabhacht nios mé

na riamh ag timpeallacht éagsuil oibre
maidir le cumas ESB priomhscileanna
agus tallanna a mhealladh, a choinneail
agus a fhorbairt. Spreagann sé léargas
agus tuiscint nios fearr ar chustaiméiri
freisin, rud a chothaionn nualaiocht nios
fearr. |1 2016, mar thacaiocht dar straitéis
fais chorparaidigh agus nualaiochta,
d'earcaigh ESB 84 chéimi nua agus

76 phrintiseach nua. Is de bharr shaineolais
agus dhuthrachta nach beag fostaithe
ESB go bhfuil ceann de na coérais
leictreachais is soffisticitla ar domhan

ag Eirinn. Ba mhaith liom an deis seo

a ghlacadh chun buiochas a ghabhail leo
as an méid ollmhor ata déanta acu ar son
an Ghrupa i 2016.

DIBHINNI 2007 GO 2016

2007 2008 2009 2010 2011

B (OCTHA SA BHLIAIN
—&— CARNACH O 2007

2012

2013 2014 2015 2016

Onar bunaiodh é i 1927, ta tuiscint
mhaith ag an ESB ar fhreagracht
shoisialta chorparaideach. Sa bhliain
2016, iocadh amach os cionn €2 mhilliin
le haghaidh réimse leathan tionscnamh
pobal agus tionscnamh dirithe ar
shaincheisteanna.

Spreagann agus éascaionn ESB obair
dheonach a dhéanann a fhostaithe ina
bpobail aitiula agus mar thacaiocht do
Chlair Fhreagracht Chorparaideach ESB.

TODHCHAI ISEALCHARBOIN

Ta an fuinneamh rithabhachtach do gach
gné den saol eacnamaioch agus sdisialta
agus déanann pairtithe leasmhara
mionscrudu air da bharr. Is dushlain
mhora chasta éiginnte na teicneolaiochtai
suaiteacha agus brunna iomaiocha

nua a bhfuil an earnail fuinnimh ag plé
leo. Léirionn ESB a cheannasaiocht

trid tosaiocht a thabhairt do leasa
fadtéarmacha ar gcustaiméiri agus na
sochai go ginearalta.

Ta an Bord tiomanta do chinntii go
mbionn an cur chuige a ghlacann

ESB inbhuanaithe agus go mbaineann
freagracht shoisialta leis. Athdhearbhaionn
an t-athbhreithnit straitéise a rinneadh

i 2016 creideamh an Bhoird gurb

¢é Straitéis Ghrupa ESB go dti 2025 an
bealach ceart, agus go gcinnteoidh sé go
bhfanann ESB chun tosaigh san earnail
fuinnimh i margadh uile-oileain.

CRIOCH

De reéir fhoralacha na nAchtanna
Leictreachais (Solathar) 1927-2004,
cuireann an Bord an tuarascail bhliantuil
agus na raitis airgeadais don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2016 i lathair.

Ellvena Graham,
An Cathaoirleach
22 Feabhra 2017
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ATHBHREITHNIU AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

FEIDHMIOCHT 12016

Bhi feidhmiocht laidir oibritichin i ngach
réimse den ghno i 2016, rud a ghnéthaigh
brabus oibritichain de €597 milliin. Mar
thoradh ar oibritichan rathuil an Staisitin
Cumhachta Carrington nua i 2016 a raibh
solathar den scoth de 93% aige, bhi
feidhmiocht laidir ag gné na Margai Ginitina
agus Mérdiola (G&WM) d'ainneoin an
timpeallacht dhushlanach ina bhfuil sé. Lean na
gnolachtai lionrai ar aghaidh ag cur ar fail chlair
chaipitil agus chothabhala shuntasacha de réir
a gconarthai rialala, agus bhi feidhmiocht

laidir airgeadais ag Electric Ireland, rannog
mhiondiola ESB, a choinnigh a cur béime ar
sheirbhis do chustaiméiri agus ag tabhairt luach
a n-airgead do chustaiméiri.

Thug an fheidhmiocht mhaith airgeadais

seo deis d'ESB infheistiocht €897 millitin

a dhéanamh in infreastruchtur fuinnimh i rith
2016 agus dibhinn €116 milliin a ioc amach
ag ardu lion na ndibhinni a iocadh amach le
10 mbliain anuas go dti beagnach €1.5 billitn.

Pat O’Doherty
An Priomhfheidhmeannach

2016 BUAICPHOINTI OIBRIUCHAIN

m Coimisiunu Staisiun Cumhachta Carrington, gastuirbin
comh-thimthrialla (CCGT) 885 MW gar do Mhanchain.

m Rochtain snaithin leathanbhanda ardluais a chur ar fail d'os cionn
50,000 aitreamh i mbailte ar fud na hEireann.

m Laghdu de 6% ar phraghsanna aonaid chaighdeanacha
leictreachais do chustaiméiri conaithe agus laghdu praghsanna
de 5% ar phraghasanna aonaid ghais do chustaiméiri conaithe.

m Curi gerich tri fhostaisiun in lardheisceart na hEireann chun tacaiocht
dhireach a thabhairt do ghinitint inathnuaite nua ar an gcéras.

m Gradam Chambers Ireland as éacht a dhéanamh sa bhfreagracht

shoisialta chorparaideach 2016.

m Cur isteach os cionn 1,200 kW de ghrianphainéal trid an
gcomhfhiontar ata againn le Kingspan.

NUALAIOCHT BUNAITHE AR
CHUSTAIMEIRI
Déanann ESB nualaiocht chun luach
a n-airgead a thabhairt do chustaiméiri
agus leanann sé air ag cur béime ar
phraghasail iomaioch. | rith 2016, chuir
ESB ar aghaidh coigilteas dar gcustaiméiri
trid ratai aonaid chaighdeanacha a laghdu
6% 6n 1 Meitheamh 2016 do chustaiméiri
leictreachais conaithe, an triti laghdu
i bpraghas leictreachais le nios I na dha
bhliain. Laghdaiodh praghsanna aonaid ghais
5% 6n 1 Deireadh Fémhair 20186, an trit
laghdu i bpraghsanna gais chonaithe le
18 mi anuas. Ba ¢ Electric Ireland an
chéad rannog freisin chun an tairge
nua ‘enduring award’ a chur ar an
margadh dar gcustaiméiri dilse,
tairge a glacadh leis go forleathan.
Ta muid ag cur béime leantnach
ar chumasu custaiméiri agus
féinseirbhis in Electric Ireland
agus ESB Networks araon trid
seirbhisi nua digiteacha a chur
ar fail, lena n-airitear feidhmchlar
lascachain ata inrochtana ar fhéin
mhoibileach agus cainéil nua
seirbhise do chustaiméiri.

AG FORBAIRT LUCHT SAOTHAIR
AN TODHCHAI

| margadh fostaiochta iomaioch, is tosaiocht

i cumas agus inbhuanaitheacht ar lucht saothair
oilte a chaomhnu. Rinneadh infheistiocht
leanunach san oilitiint, sa bhforbairt agus san
earcaiocht spriocdhirithe chun na scileanna

is ga chun luach a n-airgead a thabhairt dar
geustaiméiri a fhorbairt i dtimpeallacht ina bhfuil
iomaiocht ghéar agus ata ag athru go tapa.

Mar thacaiocht do chuspdiri ESB an gn¢ a thas
agus a athnuachan, cuireadh béim i 2016 ar

an munla nua fostaiochta a tugadh isteach
12015 a chur i bhfeidhm go daingean agus ar
athnuachan an lucht saothair. O thaobh ESB
de, caomhnaionn sé seo inbhuanaitheacht agus
ardchaighdean an mhunla pa margadhbhunaithe
dirithe ar an todhchai agus 6 thaobh na
bhfostaithe de, cothaionn sé gluaiseacht
dhearfach pha agus deiseanna suntasacha
maidir le forbairt gairme don todhchai. Ta muid
tiomanta freisin do thimpeallacht éagsulaithe
agus ionchuimsitheach a chur ar fail dar
bhfostaithe.

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016
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AG FREAGAIRT D’FHORSAI AN
MHARGAIDH EACHTRAIGH

Ta roinnt férsai méra ag bru athruithe chun cinn
san earnail fuinnimh, go hairithe an t-athru aeraide,
custaiméiri atd cumasaithe ag an teicneolaiocht
agus comhthatht an mhargaidh. Ta sé léirithe ag
ESB aris agus aris eile go nglacann sé go maith le
hathruithe, agus go bhfuil bearta déanta aige chun
freagra a thabhairt i ngach réimse, lena n-airitear
ar bpunann ginitina a thas, oibrit le pairtnéiri

chun ar n-aistriti chuig todhchai isealcharboin

a thapu agus seirbhisi nua fuinnimh a chur ar

fail do chustaiméiri chun cabhru leo Usaid nios
éifeachtula a bhaint as fuinneamh. Trid an gclar
nudlaiochta struchturaithe ata ar bun againn, ta
muid ag teacht ar agus ag forbairt smaointe nua,
agus i rith 2016 d'fhorbair muid sli straitéiseach
chun réitigh bunaithe ar chustaiméiri a fhorbairt

i raon de réimsi tAbhachtacha lena n-airitear lionrai
cliste, leictrit teasa, iompar agus olltiomst sonrai.

AG AISTRIU | dTREO THODHCHAI
ISEALCHARBOIN

Is tosaiocht d’'ESB déine carbéin ar n-oibritichain
a laghdu ach inacmhainneacht an fthuinnimh
agus slandail an tsolathair do chustaiméiri

a chaomhnt. Sa chomhthéacs seo, ta muid ag
diriti ar cheithre réimse: infheistiocht a dhéanamh
i nginitint inathnuaite agus isealcharbain; an
lionra leictreachais a fhorbairt chun tact le

breis acmhainni fuinnimh dailte; ar gcustaiméiri

a chumasu chun go nglacfadh siad nios mé
smachta ar a n-usaid fuinnimh agus tacu le
leictriu teasa agus iompair chun dlus a chur le
dicharbonu na sochai.

I rith 2016, lean ar n-aistritl i dtreo an ghinitna
inathnuaite ar aghaidh le coimisiunt Fheirm
Ghaoithe Raithin Liath, feirm ghaoithe 356 MW

i gContae Chill Mhantain agus le cur isteach

os cionn 1,200 kW de ghrianphainéal trid an
gcomhfhiontar ata againn le Kingspan. Ta cig
fheirm ghaoithe eile 4 thogail faoi lathair agus

ta ar staisiun fuiolladhmaid go fuinneamh
(comhfhiontar le Green Investment Bank na

RA agus an solathrai trealaimh Lochlannach
BWSC agus AET) ata lonnaithe ag Cuan Tilbury
in Essex, an Riocht Aontaithe (RA) beagnach
criochnaithe. Ni bheadh fas na n-athnuaitean

ar oilean na hEireann indéanta mura ndéanfadh
ESB Networks agus Northern Ireland Electricity
Networks (NIE Networks) infheistiocht shuntasach
indr lionrai. | 2016, rinneadh caiteachas caipitidiil
iomlan de os cionn €500 milliun i ngnod an

da lionra chun go mbeidh siad in ann éilimh
reatha agus todhchai a chomhlionadh do gach
custaiméir leictreachais. Ta ESB ag tac freisin

le rollail amach an leathanbhanda ardluais do
theaghlaigh agus gnolachtai ar fud na tire. Idir an
da linn, bhain Electric Ireland amach a spriocanna
éifeachtulachta fuinnimh i 2016 agus leanann

sé ar aghaidh ag forbairt réitigh chun cabhrt le
custaiméiri a lorg carboin a laghdu.

AG ULLMHU LE hAGHAIDH
COMHTHATHU MARGAIDH

Cuireann comhthatht mhargai fuinnimh an RA
agus Eireann deiseanna suntasacha ar fail ’'ESB
chun a ghno a fhas i margadh i bhfad nios mo.
Cuireann feidhmiocht laidir Staisitin Ghiniuna
Carrington énar coimisiunaiodh € i Mean Fomhair
2016 le cumas ESB bheith san iomaiocht sa

RA, agus léirionn sé an poitéinseal ata ann chun
tuilleadh fais a dhéanamh sa ghno ginitina. Ta
éiginnteacht agus castacht nios mé ag baint leis
an athru ata beartaithe 6 Mhargadh Leictreachais
Aonair (SEM) go SEM comhthaite sa todhchai
(I-SEM), ach ta ESB suite go maith chun déileail
leis seo. Ar an ddigh chéanna, is léir gur dushlain
agus deiseanna na leastichain margaidh a leanann
ar aghaidh sa Bhreatain Mhor (GB).

Cé go gcothaionn Breatimeacht éiginnteacht, ta
deiseanna fais f6s in earnail fuinnimh na RA agus
ta ESB ag déanamh monatéireacht i gcénai ar na
tionchair 6n mBreatimeacht ata ann cheana né
ata ag teacht chun cinn.

IS BUNLUACH AN TSABHAILTEACHT

1 gCONAI

Is bunluach i an tsabhailteacht d'ESB agus ta
muid ag obair chun sabhailteacht ar bhfostaithe,
ar gconrathairi agus an phobail i gcoitinne

a chinntit. Sheol ESB Networks feachtas nua
sabhailteacht phoibli, Stay Safe, Stay Clear,

i 2016 a chur go mér le heolas an phobail faoi
chonas a bheith sabhailte congarach do shreanga
leictreacha. Go hinmheanach, ta tionchar
dearfach ar shabhailteacht ar fud an Ghrupa ag an
eagraiocht nua sabhailteachta a bunaiodh i 2015.

AG OBAIR LE CHEILE

Ta an comhoibriti mar phairt larnach dar

straitéis, mar go spreagann sé nudlaiocht agus
cothaionn sé acmhainni breise le haghaidh
infheistiochtai nua. Ta muid inar bpairti ag
gnolachtai nuathionscanta, instititiidi acadula agus
cuideachtai ilndisitinta éagsula i ngach réimse dar
ngno; Kingspan agus Terra Solar do thionscnaimh
fhuinnimh ghréine, Vodafone do thionscnaimh
snaithin-chuig-an-bhfoirgneamh agus Endeco

do réitigh fhreagairt mhiniciocht thapa. Tathar ag
suil leis go dtosndfar in 2017 ar an athfhorbairt
ata beartaithe d'ionad Phriomhoifig Shraid Mhic

Liam. Tri chomhoibriu, ta ESB tiomanta do
bheith ina shlat tomhais maidir le spas oifige
nua-aimseartha agus inbhuanaithe a chruthu
i gcathair Bhaile Atha Cliath a bhfuil dearadh
aige ata ag teacht le carachtar stairitil na
cathrach, le timpeallacht na haite ina bhfuil
sé agus a thugann léargas ar an am

a cruthaiodh é.

AG TACU LEIS AN BPOBAL

Le deich mbliana anuas, ta os cionn

€10 milliin deonaithe ag ESB do thionscnaimh
phobalbhunaithe i bPoblacht na hEireann
(ROI) agus i dTuaisceart Eireann (NI) i réimsi
an Chosc ar Fhéinmhart, an oideachais agus
an easpa didine trid ar gCiste Fhuinneamh do
na Glunta. Déanann muid infheistiocht freisin

i bpobail tri urraiocht a chuireann an eolaiocht,
an teicneolaiocht, an innealtéireacht agus an
mhatamaitic chun cinn chomh maith leis an
sport, na healaine agus tionscnaimh chulturtha.

Bhi ESB iontach sasta an Gradam Chambers
Ireland as éacht a dhéanamh sa bhfreagracht
shoisialta chorparaideach (CSR) a thail i 2016
de bharr go bhfuil cleachtais CSR curtha

i bhfeidhm go daingean inar ngné agus de bharr
ar nduthracht i leith rannphairtiochta sa phobal
agus an cleachtas gno freagrach ata againn.

AG FEACHAINT ROMHAINN CHUIG
2017 AGUS INA DHIAIDH

Ta an t-athru aeraide ar cheann de na dushlain
is mo ata roimh an chine daonna, agus tuigeann
ESB, mar an chuideachta fuinnimh is tabhachtai
in Eirinn, an fhreagracht ata againn astaiochtai
carboin a laghdu. An dushlain ata romhainn

na custaiméiri a thabhairt ar thuras linn chun
réitigh a thail a chaomhnaionn slandail agus
inacmhainneacht fuinnimh, chomh maith le
tairgi agus seirbhisi a fhorbairt ata ag freagairt
go direach da riachtanais. Déanfar 90 bliain
6nar bunaiodh ESB a choméradh i 2017,

agus déanfaidh muid an écaid thabhachtach
sin a chomoradh trid pleanail a dhéanamh dar
geuimhneachan 100 bliana agus ina dhiaidh
sin, tri oibrit i dtreo thodhchai ina sholathraitear
cumhacht le leictreachas glan.

(fat

Pat O’'Doherty,
An Priomhfheidhmeannach
22 Feabhra 2017
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IONCAM

BRABUS
OIBRIUCHAIN

CAITEACHAS
CAIPITIUIL

MEANLION NA
BHFOSTAITHE

NASC GO DTi
MIREANNA EILE
SA TUARASCAIL
SEO

ESB DAON AMHARC

DEIGHLEOGA EILE

ELECTRIC

MARGAI GINIUNA ESB NETWORKS

T accmamry
NETWORKS (NIE
NETWORKS)
ECTREACHAIS | LEICTREAGHAIS  LEICTREACHAIS  SOLATHRATHE
€1,327M €1,019M €272M €1,895M €273M
€231M €314M €35M  €72M  (€55M)
€262M €373M €141M  €8M  €113M
981 3,289 1,261 365 1,701

Féach
leathanach 52
Athbhreithniu

Oibritichain
Innovation

Féach
leathanach 50

Féach
leathanach 48
Athbhreithniu Athbhreithniu

Oibritchain NIE Oibritichain Electric

Networks Ireland

Féach

[ JFéach leathanach 46

leathanach 44
Athbhreithniu
Oibritichain GRWM

Athbhreithniu
Oibriuchain ESB
Athbhreithnia
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BUAICPHOINTI

AIRGEADAIS

N EBITDA
W BRABUS OIBRIUCHAIN

€1,324
milliun

€597
milliin

—— W—S

OIBRIUCHAN

OIBRIUCHAIN
TRACHTALA
CARRINGTON

885 MW CCGT

| MANCHAIN, RA

L.

COIMHEAS TORADH
AR CHAIPITEAL
A USAIDTEAR

26,000

NASC
CUSTAIMEIR] NUA

0S CIONN

€2 BHILLIUN

LE GEILLEAGAR NA
HEIREANN

(e)

SIR0

- ROCHTAIN AR
LEATHANBHANDA
ARDLUAIS DO

20,000

AITREAMH AR FUD NA

DIBHINNI IOMLAN DE
BHEAGNACHIOCTHA

AMACH LE DEICH
MBLIANA ANUAS

€1 .5 BILLIUN

HEIREANN
Eo 3N

W
O\

CUIREADH ISTEACH 0S CIONN

1,200 kW

GRIANPHAINEAL AR
LEIBHEAL DiN LE KINGSPAN

AN CUSTAIMEIR
AGUS MARGADH
SCIAR DEN

MHARGADH
GINIUNA

47%

SCIAR DEN
MHARGADH
SOLATHAIR

37% <l

W !

A%

DE LAGHDU
PRAGHSANNA
DO CHUSTAIMEIRI
LEICTREACHAIS
CHONAITHE - AN TRI(
LAGHD( PRAGHSANNA LE
Ni0S LU NA DHA BHLIAIN

@5%

DE LAGHDU

PRAGHSANNA
DO CHUSTAIMEIRI CONAITHE
GAIS - AN TRIU LAGHDU
PRAGHSANNA LE HOCHT MI
DEAG ANUAS

SEOLADH NA
SEIRBHIS
FUINNIMH

CHLISTE

FREAGRACHT SHOISIALTA
CHORPARAIDEACH
SEOLADH
FEACHTAS
@ STAY SAFE,
STAY GLEAR

DHAIL AN CISTE FUINNEAMH
LE HAGHAIDH NA NGLUNTA
0S CIONN ,

€10 MILLIUN

LE DEICH MBLIANA
ANUAS AR THIONSCNAIMH
PHOBALBHUNAITHE IN
EIRINN

oI I ﬁ oI |
THUG ELECTRICAID
0S CIONN

€1 MILLIUN

12016 DO THIONSCNAIMH
FHORBARTHA AGUS |
FHAQISIVIH | DTIORTHA ATA
| MBEAL FORBARTHA

s con 30,000
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STRAITEIS AGUS PRIOMHTHASCAIRI
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Munla Gné Tuairisciu ar Rioscai
Straitéis Priomhthascairi

Feidhmiochta (KPIs)
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01
%)
3
U4 Pd z
MUNLAGNO :
m\
%)
Feidhmionn ESB a mhunla gné i ngach réimse den mhargadh leictreachais: 6 ghinitiint, tarchur agus daileadh go solathar chustaiméiri, le laithreacht i margadh ginitina :5
na Breataine Maire (GB) at4 ag scaipeadh. Is munla gno é seo ata bunaithe ar feabhas a chur ar na gnélachtai seo agus deiseanna nua gnoé a fhorbairt thar an nGripa g
ar fad a chabhroidh linn breisluach a chruthti agus ESB a aistriti chuig todhchai isealcharbaoin. E
O
- e = = T
TIMPEALLACHT GHNO Féach PRIOMHRIOSCAI 2016 O Féach leathanach %\
B Beartas Aerdide agus Fuinnimh leathanach 24 le . . a . 18 i gcomhair an &)
B Bealach Eireann go dti Coras Fuinnimh haghaidh tuilleadh AIRGEADAIS RIALALA OIBRIUCHAN STRAITEISEACH Tuairisciu ar Rioscai =
isealcharboin agus Rol an Leictrithe lais faoi B Tradail Fuinnimh B Torthai Rialala B Slainte agus Sabhailteacht B Margadh / Teicneolaiochtai Suaiteacha, lomaitheoiri agus Priomhrioscai
m Eileamh, Trasfhoirmit agus Nuil SOlaIS 140l B Feidhmiocht Airgeadais | Cail B Teip ar Infreastruchtur Lionrai B Cumas Eagruchain

Timpeallacht Ghné

B Atmaisféar Caidrimh Thionsclaioch
B Rioscai Dli
B Cur i gCrich Straitéise

B Feidhmthréimhse Staisitin Ghinitiina
B Teip TF
B Caillteanas Sonrai

W Breatimeacht B Trachtalaiocht Carrington

B Neart Airgeadais

TUGTAR SONRAI THIOS AR NA PRIOMHCHAIPITIL A USAIDEANN ESB INA GHNIOMHAIOCHTAI GNO CHUN LUACH A CHRUTHU DON

GHRUPA AGUS DA PHAIRTITHE LEASMHARA

CINEALACHA CAIPITIL GNIOMHAIOCHTAI GNO TORTHAI TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA
1 Margai Giniiina agus Mérdhiola (G&WM)
. CAIPITEAL MONARAITHE . \ PR B EBITDA €1.3 billiun
- Fuinneamh a ghinitint agus a sholathar ar bhealach sabhdilte — @ Féach leathanach 44 d'Athbhreithniu Oibritchain G&WM 02
agus ar féidir brath air Gniomhaiochtai ginitina, tradala agus forbartha sécmhainni -
B 5,727 MW den chumas giniina i bPoquacht na hElrgann, Tuaisceart Eireann agus an Riocht B Coimheas toradh ar chaipiteal a Usaidtear b
B Os cionn 180,000 ciliméadar de lionra leictreachais i bPoblacht na hEireann Sl A gl G (ROCE) de 6.1% Féntas Laidir 5
(RO Eagsﬁla:]tlhe Comhihaite g
® Os cionn 49,000 ciliméadar de lionra leictreachais i dTuaisceart Eireann (NI) B Os cionn €2 bhillidn curtha le geilleagar na o 5,
ESB Networks hEi )
2_ CAIPITEAL AIRGEADAIS — & Féach leathanach 46 d’Athbhreithniu Oibriichain ESB reann %
- Luach a chruthi dar bpriomhphairtithe leasmhara Networks o~
B Ratail chreidmheasa BBB+ Déanann ESB Networks bainistiocht ar an lionra tarchurtha B Beagnach €1.5 billiin dibhinni ioctha amach £
B Sécmhainni iomlana de €12.9 billiun leictreachais agus cérais dhdilte i bPoblacht na hEireann agus le deich mbliana anuas o
B Giarail 51% feidhmionn s¢ lionra an chorais dhailte leictreachais i bPoblacht E
- na hEireann. Q
W Leachtacht de €1.7 biliin B 47% de sciar an mhargaidh ghiniuna =
. uile-oiledin
3. CAIPITEAL INTLEACHTUIL
- Luach a chruthu trid nuail leaninach a dhéanamh Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) . . .
B Ginitint Nuala agus réitigh nua a chur i bhfeidhm - © Féach leathanach 48 d’Athbhreithnit Oibritichain M 37% de sciar an mhargaidh sholathair
B Cur chun cinn nudla NIE Networks uile-oileain
B Struchtur rialachais chorparaidigh Déanann NIE Networks bainistiocht ar an lionra tarchurtha T
B Corais agus scileanna bainistiochta tionscadail leictreachais agus corais dhdilte i dTuaisceart Eireann , 5 e
B Go dti seo ta beagnach €140 milliin infheistithe ag Ciste Novusmodus agus feidhmionn sé¢ lionra an chorais dhailte leictreachais " Gaom,hn}f R ° fiméadar
i dTuaisceart Eireann. I|ana| dailte agus tarchurtha i bPoblacht na
4. CAIPITEAL DAONNA hEireann
— Lucht saothair ata spreagtha agus briomhar
B Beagnach 7,600 fostai Electric Ireland B Caomhnu os cionn 49,000 ciliméadar lionrai
B Straitéis um Cheannaireacht Shabhailteacht — © Féach leathanach 50 d’Athbhreithnit Oibriuchain dailte agus tarchurtha i dTuaisceart Eireann . ) 03
B Clair um fhorbairt fostai Electric Ireland Nusil Inbhuanaithe .
Clair um Athra an Chulttir Shabhailteachta Té Electric Ireland ar,(_:heann de phr|9mhsholéthrélrl B Beagnach 4,400 MW de ghinitint B
leictreachais agus gais do chustaimgiri baile i bPoblacht na . ’ . ; =
B. CAIPITEAL SOISIALTA AGUS CAIDRIMH hEireann agus lena chois sin ta sciar nach beag aige den inathnuaite ceangailte leis an eangach ar (3/>)
- Caidreamh a chrutht atd bunaithe ar bhonn iontaoibhe lenar mhargadh leictreachais neamhbhaile i bPoblacht na hEireann bhonn uile-oileain g
bpriomhphairtithe leasmhara agus i dTuaisceart Eireann. o
B 1.4 milliin custaiméir B Curtha i bhfeidhm os cionn 1,200 pointe S Gt 3U>
B Os cionn 30,000 uaireanta déanta ar chlair dheonacha luchtaithe ecar inrochtana ag an bpobal Athraithe 6 Bhonn »
[ ] O’s (.:ironn.€1 (’).milliun dailte do thiqrjscnaimh phobail Ie. deich mbliana anuas Nuail ar fud oilean na hEireann chomh maith le
B Sintius bliantuil de thart ar €1 milliun tugtha go ElectricAid = Féach leathanach 52 d’Athbhreithnia Oibritichain 1,700 pointe luchtaithe baile
B Ag obair i gcomhar le cuideachtai eile agus Linte Gno Innovation !
Oibrionn Innovation le pairtnéiri go hinmheanach agus go ) i
6_ CAIPITEAL NADUIR heachtrach chun tairiscinti nua a chur ar fail do chustaimgiri H Os cionn 26,000 ceangal nua custaiméara Féach
- Réitigh inbhuanaitheacha agus iomaiocha a chur ar fail dar a thacaionn le haistriti ESB chuig todhchai isealcharbain. Ieathaenach
gcustaiméiri ar fad B Os cionn 300,000 malartd suimh éascaithe SRl 26 |e haghaidh
B 422 MW de shécmhainni ginidna inathnuait ' Bhriomhar ek
e shocmhainni ginitna inathnuaite Tosaiochtai
Straitéiseacha

—

—

AR LUACHANNA
Tugann luachanna treoir ddinn maidir le conas a ghniomhaionn muid, a dhéanann muid cinnti agus a bpléann muid lenar bpairtithe leasmhara

DO SHABHAILTEACHT IONRACAS AGUS MEAS SEIRBHIS IOMAIOCH AR FEIDIR BRATH UIRTHI NUAIL INBHUANAITHE COMHOIBRIU
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TUAIRISCIU AR RIOSCAI

CUR CHUIGE | LEITH BAINISTIOCHT
RIOSCAI

Measann ESB go bhfuil bainistiocht riosca
éifeachtuil ina gné lamach d'oibritichain ghno agus
rithabhachtach chun a chuspdiri straitéiseacha

a bhaint amach.

Ta freagracht thoriomlan ar an mBord maidir le
bainistiocht riosca agus smachtt inmheanach. Ta
Polasai Bainistiochta Riosca agus Creat Rialachais
glactha aige ina leagtar amach a spriocanna
bainistiochta riosca agus lena gcinntitear maoirseacht
éifeachtach ar rioscai ar fud an Ghrupa.

Fagann an Bord an fhreagracht maidir le maoirseacht
rioscai sainitla faoi na Coisti Boird de réir Théarmai
Tagartha na gCoisti agus a réimsi saineolas ar leith.
Tagann an Bord ar chomhaontt maidir le conas

a choinnionn na Coisti a chéile agus an Bord ar an
eolas maidir le rioscai agus cleachtais mhaoirseachta
rioscai. Déanann cathaoirligh na gCoisti tuairisc don
Bhord iomlan faoi na priomhfhorbairti agus ceisteanna
a bhfuil tuilleadh plé agus machnaimh ag teastail
uathu. Ta freagracht thoriomlan ag an gCoiste um
Initichoireacht agus Riosca faoi chinntii go ndéantar
rioscai agus deiseanna fiontraiochta a aithint,

a mheasuiny, a thuairiscitl agus a smachtu thar ceann
an Bhoird agus tugann sé comhairle don Bhord maidir
lena bhreithitinas faoi ghlacadh rioscai, lamhaltas riosca
agus straitéis riosca an Ghrupa.

Ta mionsonrai faoin méid a rinne an Bord agus an
Coiste um Initichdireachta agus Riosca in 2016

i dtaca lena gcuid freagrachtai riosca leagtha amach
ar leathanach 74.

Ta na haonaid ghno freagrach as rioscai a aithint,
amheas agus a bhainistit laistigh da réimsi faoi
seach. Ag leibhéal feidhmitichain, déanann Coiste
Bainistiochta Riosca an Ghrtipa athbhreithnit

ar na priomhrioscai agus na rioscai ata ag

teacht chun cinn agus cinntionn sé go ndéantar
bunphrionsabail na dea-bhainistiochta riosca

a chuimsiu sa phroiseas cinnteoireachta ag gach
leibhéal den Ghrupa. Tugann Foram Riosca an
Stitrthoir Feidhmitichain, arna threort ag an
bPriomhfheidhmeannach, gealltanas don Choiste
um Initichdireacht agus Riosca agus an Bord
maidir le tathag na meastinaithe riosca agus dul
chun cinn na pleananna ata i bhfeidhm chun
rioscai a mhaolti agus deiseanna a thapu.

PRIOMHRIOSCAI A AITHINT
Aithnionn ESB priomhrioscai tri chur chuige én
mbonn anios agus gnathamh én mbarr anuas
a chuirtear i bhfeidhm gach bliain.

Déanann gach aonad gné an gnathamh 6n mbun
anios a chur chun feidhme. Déanann an Fhoireann
Fheidhmitichain agus na foime bainistiochta
sinsearacha de gach aonad na torthai a phlé agus
amhachnamh go cuimsitheach agus déantar an
fhreagracht maidir le bainistiti na priomhrioscai

a dhaileadh orthu sitid lena mbaineann an riosca.

Le go n-oibreodh an proiseas én mbarr anios,

ni mor léargas comhthaite de phroifil an Ghrupa

a fhorbairt bunaithe ar na torthai a fuarthas 6 gach
aonad gné chomh maith le dearcthai tomhaiste na
mbainisteoiri sinsearacha a bhfuil feidhmeanna ar
fud an Ghrupa acu. Cuirtear treochtai agus fachtoiri
riosca seachtracha san aireamh sa phroiseas.

Tar éis don Choiste um Initichdireachta agus Riosca
Plean Riosca an Ghrupa a chioradh go mion agus
moladh a dhéanamh ina leith, déantar ¢ a chur faoi
bhraid an Bhoird lena fhormheas.

FACHTOIRI MAIDIR LE RIOSCAI

A AITHINT

Déantar léargas comhthaite de phrdifil riosca an

Ghruipa a thorbairt bunaithe ar na priomhthorthai

seo a leanas:

B Straitéis Grupa ESB go dti 2025

B An timpeallacht eachtrach ghno

B Raitis maidir le fonn priacal

B Pleananna gné agus buiséid

B Athbhreithnithe um rialachas bliantuil agus rialu
airgeadais

B Athbhreithnithe um rioscai aonad

B Athbhreithnithe / measunaithe riosca eachtracha
(m.sh. Measuinu Riosca Naisitinta, Athbhreithnit
Riosca Domhanda an Fhéraim Eacnamaioch
Dhomhanda

B Dearcthai initichdiri inmheanacha agus eachtracha

B Taighde piara eachtrach agus malartui faisnéise

B Cruinnithe leis an gCoiste Bainistiochta Riosca,
le Foram Riosca an Stiurthora Feidhmitichain, leis
an Leas-Phriomhtheidhmeannach agus leis an
bPriomhfheidhmeannach

FREAGRACHTAI

Minionn an Polasai Bainistiochta Riosca agus an
Creat Rialachais conas an gcomhlionfaidh an Bord,
na Coisti Boird agus an bhainistiocht a freagrachtai
faoi seach maidir le bainistiocht riosca agus rialti
inmheanach.

CREAT BAINISTIOCHTA RIOSCA

ROL AN BHOIRD

B Formheasann Straitéis Grupa ESB

B Formheasann an Polasai Riosca, an Creat Bainistiochta Riosca iomlan, an fonn riosca, na pleananna riosca agus na spriocanna feidhmiochta

ROL NA GCOISTI BOIRD

AN COISTE UM

o AN COISTE AIRGEADAIS AGUS AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AN COISTE UM LUACH SAOTHAIR AGUS FORBAIRT
INIUCHOIREACHT AGUS RIOSCA INFHEISTIOCHTA AGUS TIMPEALLACHTA BAINISTIOCHTA

B Tugann An Coiste um Iniiichoireachta agus Riosca comhairle maidir le fonn riosca, rialachas riosca agus ceisteanna eile a bhaineann le riosca ardleibhéil
B Tugann an Coiste Airgeadais agus Infheistiochta comhairle maidir le rioscai tradala fuinnimh, cistiochta agus infheistiochta / rioscai a bhaineann le tionscnaimh
B Tugann an Coiste Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil comhairle maidir le beartais agus nésanna imeachta chun a chinnti go gcomhlionann ESB

a oibleagaidi slainte, sabhailteachta agus comhshaoil
B Cinntionn an Coiste um Luach Saothair agus Forbairt Bainistiochta go bhfuil an fonn riosca, an ctiteamh, na proisis roghntichain agus cinnteoireachta ag teacht le chéile

RIALAITHE

ROL NA BAINISTIOCHTA SINSIRIGH

B Straitéis a chur le chéile agus a chur i bhfeidhm laistigh de theorainneacha an fhoinn riosca

B Freagrach as rialachas agus rialaithe riosca

FONN RIOSCA

B Deéantar cur sios anseo ar na rioscai a bhfuil an Gripa toilteanach glacadh leo bunaithe ar straitéis fadtéarmach, ar bhunphrionsabail riosca, ar luachanna agus

ar innidlachtai bainistiochta riosca

POLASAITHE BAINISTIOCHTA RIOSCA AGUS AN CREAT RIALACHAIS MUNLA NA TRi LINE COSANTA | paome | FEIDHM RIOSCA NEAMHSPLEACH

PROISEAS

B Cinntionn an creat rialachais riosca go ndéantar maoirseacht chui ar chuntasacht maidir le bainistiocht riosca
B |eagan munla na tri line cosanta amach na rélanna agus na freagrachtai maidir le bainistiocht riosca
B Cumasaionn an cultdr riosca daocine chun an rud ceart a dhéanamh ar son phairtithe leasmhara, custaiméiri agus fostaithe
B Cinntionn feidhm riosca neamhspleach go ndéantar an t-athbhreithnit agus an mhonatoireacht ar riosca is ga

PROISIS AGUS NOSANNA IMEACHT BAINISTIOCHTA RIOSCA

PRIOMHRIOSCAI AGUS RIOSCA( RIOSCA AGUS RIALU | TASTA Y
ATA AG TEACHT CHUN CINN TEASLEARAID DEINE GHNO

LA BRIV ER B Proisis chun rioscai a théann thar theorainneacha an fhoinn riosca

PRIOMHRIOSCAI DO NA HAONAID GHNO

a aithint, monatéireacht a dhéanamh orthu agus na rioscai a mhaolu

B Rioscai a eascraionn ¢ ghniomhaiochtai gné ata tomhaiste, agus a dhéantar monatdireacht agus bainistiti orthu

BUNAITHE AR LUACHANNA ESB

ON MBARR ANUAS

ON MBUN ANiOS
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CREAT UM BAINISTIOCHT RIOSCA
Chun tacaiocht a thabhairt do bhainistiocht agus
mhaoirseacht riosca ar fud an Ghrupa, éilionn

an Polasai Bainistiochta Riosca agus an Creat
Rialachais go ndéanfai creat bainistiochta riosca
oiriinach a bhunu agus a chaomhnu, bunaithe ar
na cleachtais idirndisiunta is fearr.

Gilacann an creat bainistiochta riosca cur chuige
uile-fiontraiochta agus is éard ata i gceist leis

na struchtuir chui chun tacaiocht a thabhairt

le bainistiocht riosca, daileadh foirmealta de
fhreagrachtai riosca, nésanna imeachta agus
corais le haghaidh aitheanta / measunu /
tuairisciu riosca agus monatoireacht leanunach ar
éifeachtulacht ghniomhaiochtai maolaithe riosca
agus rialdla riosca.

NA PRIOMHATHRUITHE SA CHREAT

BAINISTIOCHTA RIOSCA 12016

B Rinneadh Polasai Bainistiochta Riosca agus
Creat Rialachais ESB a thabhairt suas chun
déta i 2016. Airitear sa pholasai leasaithe
roinnt fheabhsaithe sa phrdiseas, lena
n-airitear rél na gCoisti Boird ar fad i dtaca le
maoirsit riosca a dhéanamh foirmealta agus
a shoiléiriti. Tacaionn an Polasai le cur chun
cinn deiseanna mar mheicniocht riachtanach
chun rath fadtéarmach an Ghrupa a chinntiu.

B T4 an Polasai Bainistiochta Riosca agus an
Creat Rialachais bunaithe ar sraith threoirlinte
a thugann treoir nios mionsonraithe do na
linte gnd i réimsi airithe ar nos bainistiochta
agus tomhais riosca. Rinneadh na treoirlinte
ar Bhainistiocht Géarchéime agus Riosca on
Seachfhoinsiti a leasti i 20186.

W | 2016, tugadh isteach sa Choiste um
Iniuchdireacht agus Riosca nuashonraithe
raithitla ar bhonn nios foirmealta chun
a chinntii go ndéantar athruithe sa phroifil
riosca agus dul chun cinn i ngniomhaiochtai
maolaithe a chur in itl nios soiléire.

PRIOMHRIOSCAI

Nior tharla aon athri do phriomhrioscai agus
éiginnteachtai ESB 6 2015 go 2016, cé

gur tharla athru éigin i rangul coibhneasta na
rioscai agus roinnt athraithe ar na cuiseanna
taobh thiar de na rioscai. Rinne an Bord na
priomhrioscai agus Plean Mionsonraithe an
Ghrupa a fhormheas, tar éis don Choiste Initichta
agus Riosca na rioscai a athbhreithniu agus
moladh a dhéanamh. Airiodh na priomhrioscai ina
gcomhphléiti um fhonn riosca agus maolti riosca
i gcaitheamh na bliana.

RIOSCAI ATA AG TEACHT CHUN CINN
Cuireann an creat bainistiochta riosca ar chumas
an Grupa rioscai ata ag teacht chun cinn

a aithint, a mhionscridu agus a bhainistiti chun
neamhchosaint ar rioscai a léirii chomh luath
agus is féidir. Déantar é seo a bhainistii mar
phairt den phroiseas céanna lena n-aithnitear

na priomhrioscai. Déantar monatdireacht

agus athbhreithnit orthu seo i bpairt leis na
priomhrioscai.

RIQSCAi LE TIONCHAR ARD AGUS
DOCHULACHT ISEAL (HILP)

Mar sholathréir d'infreastruchtur rithabhachtach
naisiuinta, ta a fhios ag ESB go rimhaith an
tionchar poiteinsitiil a d'fhéadfadh a bheith ag
an gcatagoir riosca seo ar an nGrupa. Rinne
an Bord athbhreithnit iomlan ar na rioscai le
tionchar ard agus dochulacht iseal i 2016.

TEASLEARAID DEINE RIOSCA AGUS RIALAITHE 2016
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TEIDEAL RIOSCA  COLU TUAIRISCIUAR  TIMPEALLACHT | NUASHONRU FREAGAIRT STRAITEISEACH
STRAMTEISEACH  RIOSCAI RIOSCA

01
RIALAIL %
D. Is iad na priomhrioscai B Rinneadh aighneachtai chuig ~ Chun cosc a chur ar an riosca: Q
P yd Torthai Rialala rialala ata os comhair T Electricity Networks Northem B Foireann tionscnaimh a bhfuil go leor taithi aici a bhunt i NIE Networks chun ullmh le =
an Ghripa na Ireland (NIE Networks) i rith haghaidh agus a bheith i mbun idirbheartaiochta ag RP6 g
P R l o M H R I O SC A I AG U S D E I S E A N N A margadh inmheanach Tréimhse Rialala 6 (2017 - 2024) B Pairt a ghlacadh i bpréiseas comhairliichain faoi threoir rialalaithe maidir le DS3 - togra >
fuinnimh agus (RP6),agustadréachtchinneadh  nuélach chun Gséid foinsi in-athnuaite fuinnimh a chur chun cinn [@)
oibleagaidi athraithe le bheith ann i Mérta 2017 agus @ Bunu thionscnaimh I-SEM chun dearcadh ESB maidir le ceisteanna rialala, margaidh %
aeraide an AE ata cinneadh deiridh i lar 2017. agus struchturacha a fhorbairt agus ullmh le haghaidh an aistrithe chuig dearadh -n
ag siorathrd, an cur B T4 athbhreithnid 4 dhéanamhar ~ margaidh nua i
chuige rialéla i dtaca thionchar I-SEM ar dearadh an W Forbairti rialala a bhreithnit mar chuid den athbhreithnit bliantuil ar Straitéis ESB Group g
le hathbhreithnithe mhargaidh mhiondiola B Ceadinais mhonatoireachta agus tuairiscithe a thabhairt d'tdarais rialala chun =
TEIDEAL RIOSCA COLUN TUAIRISCIU AR TIMPEALLACHT NUASHONRU FREAGAIRT STRAITEISEACH rialaithe phraghasanna B Bhian Treoir um Laghdu comhlionadh leantinach a thaispedint o
STRAITEISEACH RIOSCAI RIOSCA sa ghno .Iionrai.a.gus Costais, treoir maidir le bearta %
oibleagaidi maidir le a dearadh chun costas curtha  Ma thagann an riosca chun cinn: =
AIRGEADAIS ceadunais agus dli na isteach leathanbhanda a laghdu, B Pleananna costais chaipitil agus oibritichain a least chun go mbeadh siad ag teach leis
A Is féidir gluaiseachtai H B T4 praghsanna cumhachtasa ~ Chun cosc a chur ar an riosca: hiomajochta. i bhfeidhm on 1 1uil 2016 na torthai rialdla . . .
Tradail Fuinnimh diobhalacha dul Mhargach Aonair Leictreachais B Déantar riosca margaidh a bhainistid trf chur i bhfeidhm straitéisf tradéla agus [ | R|achtan§§ t'Jrelse a eascralonn | Neamhchomhlpnadh rialéla a thuairiscit agus bearta a chur chun feidhme chun aon
chun dochar maille (SEM), agus praghsanna bainistiochta riosca cui sna gnéthai ginitina agus soléthair agus tri chur i bhfeidhm réimse as meady i ||qn na bhfqnsn fhadhbanna a reﬂegph o o "
le brabus agus sciar breosla a d'ioc ESB | dtaca tionscnamh chun rochtain ESB ar mhargai fuinnimh a fheabhsii |nathnug|te fummmh ata L Pleananna cumarsaide a Usdid chun déiledil le haon thadhbanna a d'théadfadh teacht
den mhargadh, né lena ghniomhaiochtai giniina @ Déantar riosca creidmheasa a bhainistit tri thradéil a dhéanamh le heintitis a bhfuil ceangailte le lionra Phoblacht chun cinn
tri earraid abhartha leictreachais chomh mishocair ratail leordhothanach acu amhain agus tri chinntit go bhfuil cinealacha inghlactha na hireann agus Tuaisceart
i dtaca le tradail anois agus a bhi le roinnt comhthaobhacht ann nuair is g leo Eireann
fuinnimh. blianta anuas B Déantar riosca oibritichain a bhainistiti tri chreat rialala tradala a chur i bhfeidhm ar
bhonn leantinach E. D'fhéadfadh tarli aon H B |mni leantinach faoi leibhéil Chun cosc a chur ar an riosca:
B Déantar athbhreithnit leantnach ar an bhfonn riosca agus ar an Straitéis Tradala agus cli de na priomhriosca phraghasanna fuinnimh B Na priomhrioscai a bhainistii go réamhghniomhach
Bainistiocht Riosca i bhfianaise forbairti margaidh damaiste abhartha B Cuireann Usaid mhéadaithe B Na medin a sid chun cumarsaid oscailte agus shoiléir a éascd
B Déantar rialaithe agus maolaithe, lena n-airitear infheistiocht i gcdrais agus oiliiint, a dhéanamh do chail namean soisialtaar chumas @ Comhlionadh rialéla a bhainistit go gniomhach
a chur i bhfeidhm go leantinach ESB mar bhranda, custaimeéiri agus grupai B Ullmhtchan agus chur chun feidhme Plean Bainistiochta na bPairtithe Leasmhara
) _ _ le lagti muinine san tomhaltdiri bheith i dteagmhail 02
Ma thagann an riosca chun cinn: ESB i measc péirtithe le chéile, a ndearcthai Ma thagann an riosca chun cinn:
B Leasaigh an fonn riosca agus an Straitéis Tradéla agus Bainistiochta Riosca i bhfianaise leasmhara dé bharr, aroinnt agus pairt a ghlacacth M Pleananna Bainistiochta Géarchéime agus Bainistiochta Geallsealbhdiri a chur )
forbairti margaidh rud a d'théadfadh i ngniomhaiocht dhireach agus i ngniomh, mar is cui >
B Fiosraigh aon eachtra tradala tacaiocht do Straitéis i bhfeachtais eile nios furasta na 5
B Athbhreithnithe ceacht foghlamtha ESB Group agus riamh g
B. D'fhéadfai go geuirf H B Rioscalitntais rildlaashari  Chun cosc a chur ar an riosca: cumas ESB maoinid >
Feidhmiocht i bhfeidhm dighradu B Corrlaigh iseal sna Margai B Socri spriocanna 6n mbarr anuas a dhéanamh mar phairt den phleanail ghné ag tséid ag rata inghlactha o
Airgeadais creidmheasa de Ginitina agus Mordiola eochairmhéadrachta airgeadais, ag diriti isteach ar Straitéis Ghripa ESB agus ag afhail a churi mbaol, l®)
bharr feidhmiocht (G&WM) sa Mhargadh Aonair cosaint tathaig airgeadais rud a thiocfadh salagh %
airgeadais mhishasui. Leictreachais (SEM) agus B Usaid a bhaint as ratai cléithe sainiula dirithe ar ghnd agus / nd teicneolaiocht i gcinnti ar aclmll]amn ESB 9'?” >
Ma tharlaionn sé sa Riocht Aontaithe de bharr infheistiochta gnd chun a chinntit go ndailtear caiteachas caipitidiil ar thionscnaimh '”fhe'St"OCh?a caipitidla :E
sin, beidh sé nios luaineacht i bpraghsanna a chomhlionann riachtanais straitéiseacha agus feidhmiochta gno araon achuri gerich - o
deacra maoiniti fuinnimh B Cost-¢ifeachtulacht a lorg i gconai agus custaimeiri g
a fhail ar chostas cui Athruithe suntasacha san B Ta sé de churam ar Innovation gnolachtai / teicneolaiochtai nua a aithint chun deiseanna a mhgalla@h agus O
chun infheistiochtai eamdil fuinnimh de bharr d'fhés sa todhchai a thapu a choinneail. T
pleandilte a mhaoinit teicneolaiocht nua agus B Seisilin eolais a eagrti d'infheisteoirt i bhfiachas agus do scairsealbhdiri chun iad OIBRIUCHAIN
agus |eq9htacht ESB cuspoiri q{cha_rbénaithe a thabhairt suas chun déta maidir le dul chun cinn Straitéise Gripa agus staid F Riceca tromghortaithe B Bss cuine den phobal e fn _ Chun cosc a chur ar an riosca:
a chinntiu. larmhairti / luaineacht airgeadais ESB s 2 5 bais d'fhostaith H hearrtha crainn i Mé B Feachtai th ht slainte phoibli a chur i bhfeidh
eacnamaiochta de bharr B |eithdhaileadh caipitil a choinneail faoi athbhreithniti ar fud an Ghrupa Slainte agus &é no bais ginostaithe, g ea’m a crainn i Mérta 2016 cachiais um fneasacht siante phoiblia chur | bhieiohm ,
Breatimeachta Sabhailteacht conraitheoiri agus an B Tosaiocht tugtha do B Roliil gmach gagh gné de lStVra|te|s Sgbh@lteacht ESB a thapli o
B T4 athbhreithnid & dhéanamh ar M4 thagann an riosca chun cinn: pobal i gcoitinne. igég;ﬁiﬁzzhg ﬁzi r;])2;)::ulleagus L 8ﬁ§:§ﬂ gg grorms bhainistiochta sabhailteachta ESB a chaomhnu chuig
tth?r:;:harhar; Mchr? rgqar:(ti: 'ﬁonaw : ggﬁg;ﬁ eG éﬂgﬁléﬁfﬁazlﬁéllzéﬁi?j zm%zg‘;gz%&?fﬁ Zﬁ;ﬂ?ﬁﬁi il lionrai leictreacha B Tionscnaimh sléinte agus sdbhéilteachta a chur i bhfeidhm bunaithe ar ainilis
(I?S‘:El\eﬂizrijiear:dh ana ° B Bas duine den phobal nuair a dhéanamh ar fheidhmiocht shabhailteachta
haraaidh mhiondiol a bhuail carr in aghaidh fheithicil B Tionscnaimh slainte agus follaine a chur i gerich chun tact le folline thisicitil agus
mhargaidh mhiondiola fostai ESB intinne fostaithe
C. D'fhéadfai riosca Rinneadh Carrington Chun cosc a chur ar an riosca: B Cuiristeach triu pairti agus B Curi lathair pleanail leanunachais ghnd agus chlair tastala
Trachtalu abheith ann ’ESB a choimisiniti i 2016 agus ghlac M Leantint de Straitéis Rochtana Margaidh don Bhreatain Mhor a chur chun feidhme goideadh shocmhainni B Rian( teagmhas agus breitheanna maithe le huséid corais taifeadta fiontair, mar aon
Carrington mura geuirtear i gcrich ESB seilbh air B lonchur a thabhairt | gcomhairliichain agus deiseanna a lorg chun dul i dteagmhail le leictreachais leantinach le tuairisci le husaid Priomhthascairi Feidhmiochta (KPInna), chun aird a tharraingt
Staisiun Ginitina B T4 an staisitn ag feidhmit go lucht déanta polasaithe maidir le forbairti polasai sa todhchai i margadh na RA B |s tosaiocht i gconai ar theidhmiocht
Carrington in am maith sa mhargadh B Rinneadh tionscnaimh le haghaidh trachtalu Carington a bhunt agus a chur chun cur i ngniomh Straitéis
agus / nd mura bhfuil B Léirionn leatai réamh-mheasta feidhme chun na nithe seo a leanas a chur ar fail: Sébhailteachta ESB Ma thagann an riosca chun cinn: 03
an corrlach fuinnimh go raibh feabhas éigin ann B Straitéis i gcomhair ceantanna acmhainne na RA B Comhaontt faoi B Tabhairt faoi fhiosrti agus tuairiscid criticitil ar theagmhais -
agus an t-ioncam 12016 B Straitéis Tradala agus Bainistiochta Riosca chomhghuailliocht straitéiseach M Cuir bearta maolaithe i gerich >
margaidh acmhainne B Bhi rath ar Carrington i gceant B Cinntitl go geuirtear na cérais agus na praisis oibritichain i gerich chun tacu le nua idir an Udaras Slainte agus @ Déan athbhreithniti ar na ceachtanna atd foghlamtha =
atd ar fail i margadh acmhainne na RA do na coimisitinti agus le bainistiocht leantnacha Carrington Sébhailteachta (HSA) agus (3/>)
na RA déthanach tréimhsi 2017-18 agus B Feabhas a chur ar acmhainneacht thradala na RA ESB i bhFeabhra 2016 B
chun go n-aisiocfai 2020-21 @
infheistiochtai déanta Ma thagann an riosca chun cinn: G. An riosca go mbeadh H B Cuid mhor teagmhas aimsire le - Chun cosc a chur ar an riosca: o
i staisidin ghais B Straitéis Gripa ESB a athbhreithnit agus measun a dhéanamh ar na roghanna chun Teip ar bristeacha cumhachta linn na bliana a raibh bristeacha M Déanann gnothais lionra athbhreithniu bliantuil agus uasdatd ar shiandail lionra na O
nuathogtha. ar dtathag airgeadais a chosaint Infreastruchttiir ann go minic no ar eangaigh mar thoradh orthu bpleananna solathair g

B Duli dteagmhail le lucht déanta polasaithe na RA Lionrai feadh tréimhsi fada B Doitedn mor i Staisiin 220kV M Leagan crann, cothabhail agus patrél guaiseanna leantinach

@ FONTAS LAIDIR EAGSULAITHE ATA COMHTHAITE
GO HINGEARACH

@ NUAIL INBHUANAITHE

GNOTHAIS MHORSCALA GINIUNA / SOLATHAIR LIONRAI ARDTEICNEOLAIOCHTA

@ STRUCHTUR COSTAIS ATHRAITHE O BHONN EX) EAGRAIOCHT GHNIOMHACH ACLAI

de bharr teagmhais
aimsire, na go mbeadh
fadhbanna oibritichain
ann a mbeadh laghdu
ioncaim no costais
bhreise oibritichain
mar thoradh orthu.

Inse Chor mar gheall ar
thionchar triti pairti

Rannphairtiocht sa Ghriipa Comhordtchain Eigeandala Naisitinta i ndail le himeachtai
géarchéime a bhaineann le stoirmeacha agus tuilte

Tathar creidiunaithe sa chaighdedn bainistiochta socmhainni PAS 55, a chuireann ar
chumas gnéthas, socmhainni fisicitla a bhainistiu chomh héifeachtach agus is féidir,
agus tacaionn seo le hathbhreithnit agus pleanail chuimsitheach an lionra

Ma thagann an riosca chun cinn:

Athbhreithnit ar dhaméiste stoirme chun tact le pleananna bainistiochta sécmhainni
agus le haighneachtai rialaithe praghsanna sa todhchai

Ardleibhéal d'uathoibriti lionra chun athshlanti uathoibrioch agus / né cianda an tsolathair
a chinntid 4t ar féidir

Pleananna teagmhasacha agus buantreoracha gaolmhara a bheith ar fail do na
Rialaitheoiri Lionra chun an soléthar a athchur tar éis caillteanas i stéisitin cumhachta mor
Uainchléir 24/7 do bhainisteoiri corais agus do chustaiméiri a bheith ann chun
bainistiocht corais iar-ama a sholathar le linn casanna fabhtanna agus chun caidrimh le
geallsealbhdiri a bhainistiu tar éis na himeachta n6 an chais éigeandéla

An chtis leis an mbriseadh cumhachta sa stdisitin a aithint agus na bearta cothabhala cui

a chur chun feidhme agus, mas g4, leastichdin ar na pleananna cothabhala leantinacha
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TEIDEAL RIOSCA COLUN TUAIRISCIUAR  TIMPEALLACHT NUASHONRU FREAGAIRT STRAITEISEACH TEIDEAL RIOSCA COLUN TUAIRISCIUAR  TIMPEALLACHT NUASHONRU FREAGAIRT STRAITEISEACH ;_U'
STRAITEISEACH RIOSCAI RIOSCAI STRAITEISEACH RIOSCAI RIOSCAI =
OIBRIUCHAIN (ar lean) STRAITEISEACH (ar lean) g
H. An riosca go mbeadh W Cé gur bhain na staisitin Chun cosc a chur ar an riosca: L Mura n-¢irionn linn H B Is dushién fos ¢ fostaithe Chun cosc a chur ar an riosca: =
Feidhmthréimhse fadhbanna teicnidla H ghinitina sérleibhéal B Saintionscadail spriocdhirithe chun feidhmthréimhsi na bpriomhsécmhainni a chinntid Cumas &Q&& daoine ardchumasacha a bhfuil sainscileanna dirithe acu @ An Straitéis Daoine a chur chun feidhme, a bhfuil rannphairtiocht fostaithe agus feidhmit c
Staisitiin nd oibritichain ann, feidhmiochta de 93% B Pleananna fadtéarmacha maidir le cothabhail sécmhainni a chur i bhfeidhm do staisitin Eagraiochtiil amhealladh, agus na a choimead agus a earcu samhail nua fostaiochta ina mbonn [éi n
Ghinitina n6 comhaontuithe amach in 2016, is tosaiocht ghinitina, a dtacdidh creidiunti leantach sa chaighdean bainistiochta sécmhainni daoine ata ann cheana B Plean Mionsonraithe an Ghripa maidir le hAcmhainni, ina leagtar amach riachtanais acmhainni =
uireasacha a mbeadh fos é feidhmthréimhsi arda PAS 55 do shocmhainni giniina leo . a choinneail agus sa ghearrtéarma agus sa mheantéarma o
feidhmthréimhsi a chinntid B Rannphdirtiocht sa Ghriipa Comhordiichéin Eigeandala Naisitinta i ndail le himeachtai a scileanna a fhorbairt, B Pleandil comharbais a chur i bhfeidhm i ngach aonad gné .
laghdaithe mar W Aird fés 4 diriti ar chomhlionadh  géarchéime a bhaineann le stoirmeacha agus tuilte d'fhéadfadh meath B Earcaiocht agus forbairt céimithe a chur i bhfeidhm chun tact le fas gné =
thoradh orthu, rud maidir le hastaiochtai B Scileanna oibritichain / cothabhéla a choimeéd teacht ar fheidhmiocht B Ant-am agus na hacmhainni a sholathar do nuélaithe chun smaointe a thorbairt, de réir %
ambeadh ioncam gné no ar ar gcumas Straitéis ESB Group T
laghdaithe agus Méa thagann an riosca chun cinn: Straitéis ESB Group =
costais oibritichain B Infhaighteacht pairteanna spartha straitéiseacha achuri gerich, 6s Ma thagann an riosca chun cinn:
bhreise ann da bharr. B Socruithe a dhéanamh go geuirfear saineolas ar fail ar ghearrthogra, agus go mbeidh rud ¢ go bhfuil ESB B Breithni a dhéanamh ar na roghanna até ann chun teacht ar acmhainni gearrthéarmacha ionas
tacaiocht ann dé seo ar bhonn socruithe conarthacha le déantdiri buntrealaimh ag brath go mér ar qur féidir innilachtai agus tacair sainscileanna a aimsit
B An chuis leis an mbristeach cumhachta sa stisitn a aithint agus na bearta cothabhala chumas teicnitiil a chuid B Breithnit a dhéanamh ar na roghanna ata ann maidir le fostaithe a aistriti chuig foluntais
cui a chur chun feidhme agus, més g4, leastichain ar na pleananna cothabhala bainisteoiri / fostaithe. larnacha ar bhunus na sain-tacar scileanna ata gnéthaithe acu 6 réil roimhe seo, agus daoine
leantnacha a chur faoi oilitiint ghasta go comhuaineach lena gceapadh i bpoist thabhachtacha sna gnéthais
L Riosca go dteipfi ar H B Tugtar aird leantnach ar an Chun cosc a chur ar an riosca: M. = Riosca gniomhaiochta H B Lean ESB dé rannphairtiocht Chun cosc a chur ar an riosca:
Teip TF infreastruchtur TF riosca seo toisc a oiread is B Athléimneacht ionsuite, lena n-airitear saoraidi clltaca agus athshlanaithe Timpeallacht & ‘&& tionsclaiche, mura leis an nGripa Ceardchumann B Ta leas iomlan & bhaint as proisis agus nosanna imeachta tionsclaiocha chun cur i gerich
no ar chorais TF, de a bhionn gnéthais ag brath B Athbhreithnit agus uasdatu rialta ar Phleananna Leantnachais Ghné agus Pleananna Caidrimh n-éirionn linn teacht in 2016 i dtaca le pa agus sastiil a bhaint amach
dheasca cibearionsai ar chorais TF agus ar an Athshlanaithe 6 Thubaiste Thionsclaioch ar chomhaontu faoi coinniollacha d'fhostaithe reatha @ Cumarséid leantinach le fostaithe
ar éirigh leis, no teip teileachumarsaid B Monatdireacht leantinach ar theidhmiocht agus iontaobhas teicnidii mhunla nua cuitimh agus d'fhostaithe na todhchai
neamhmhailiseach. B Ceanglais dhlithidla B Socruithe do bhearta uasdétaithe coras trathila inbhuanaithe. i bPoblacht na hEireann Mé thagann an riosca chun cinn:
nua do sholathroiri B Monatoireacht tiomnaithe agus leantinach ar an cibear-riosca ama cur i bhfeidhm ag an B Rinneadh comhaontd in B Leas a bhaint as meicniochtai agus ndsanna imeachta inmheanacha chun teacht ar réiteach
priomhinfreastruchttiir faoin bhFoireann Sléndala TF 2016 le gach ceardchumann fadhbanna ar leith
Treoir maidir le Slandail Lionra M Clar leantinach feasachta d'fhostaithe ar chibearshlandail comhcheangailte seachas ceann B Bainistiocht géarchéime agus socruithe pleanala teagmhasai a thost 02
agus Faisnéise (Treoir Slandéla @ Ulimht a dhéanamh do riachtanais chomhlionta na Treorach NIS amhain. Chuir an ceardchumann -
Lionra agus Faisnéise (NIS)) airithe sin in itl i bhFeabhra >
Mé thagann an riosca chun cinn: 2017 go raibh glactha aige leis ;
B Na pleananna athshlanaithe agus cumarsaide atd ullmhaithe do phriomhphairtithe an gComhaontd, agus ta cur @)
leasmhara a chur i ngniomh, ag brath ar cén teagmhas ata i gceist i bhfeidhm an Chomhaontaithe %
B Torthai agus saineolas foghlamtha 6 theagmhais a chomhroinnt chun rioscai a bhainistit fos idir lamha n
sa todhchai N. Riosca drochtheagmhas B Rannphdirtiocht leaninach leis ~ Chun cosc a chur ar an riosca: 8
) Caillteanas slaine H B Tugtar aird leaninacharan  Chun cosc a chur ar an riosca: Riosca Dli mé:’, C,‘?g;]hShZT,” /, T an bt [0 ebiie iy : :‘:Aqnamiredahﬁh:].l,e.fnﬁnad‘ ar riachh'ﬁ"sis,gw“hmli %glus Chgmlhl,ioma - s
Caillteanas el eaten riosca seo| geonai toisc ) Pdberiin commiacen as a(;qn a:/l éldfir thgraqh ar na proisis Saorail d(h);'r?qn thidil r|]0|’1|1an'ta a sholathréidh comhairle maidir leis na riachtanais ;%
Sonrai Achta um Chosaint aoiread is a bhionn gnéthais M Bainisteoir tiomanta cosanta sonrai lgcea unfls' ol ‘,u hg'rl Faisnéise (FOI) d?. LHE B "N i3 agusl reac tAUIE i bhfeich >
Sonrai / treoracha ag brath ar chorais TFagus M Oilitint leantnach ar chosaint sonrai lonnan Ego'd' g Y Networks agus Failar Eolas faoin a proisis FOI agus AIE i bhfeidhm o
R-Priobhaideachais. ar an teileachumarsaid B Déanfar na torthai on initichadh cosanta sonrai a chomhroinnt ar fud an Ghrapa agus agus'z.i(;’c LS nal gCormhshaol (AIE) M th . hun cinn: E
B Ta Rialachan Ginearalta nua ta na moltai & gcur chun feidhme n-agoidi sin, mar aon le 4 thagann an riosca cnun cinn: ) . O
By S s— rlachtanals mhe:adalthe B Breithniti cas ar chgs a dheangmh ar thionchar an rosca o T
i bhfeidhm M thagann an riosca chun cinn: i dtaca Ig comhlionadh B Pleananna cumarside a chur i ngniomh chun na priomhphairtithe leasmhara a choinneail
B Pleananna cumarsdide ata ullmhaithe do na priomhphairtithe leasmhara a chur i ngniomh, RS SRR DA
ag brath ar an teagmhas 0. Cur i bhFeidhm Nuair nach H B Le linn na bliana, rinneadh Chun cosc a chur ar an riosca:
= Straitéise gouirtear Straitéis athbhreithnid ar an timpeallacht B Cuireadh socruithe laidre rialachais agus maoirseachta ar bun a raibh an Bord agus an
STRAITEISEACH chomhaontaithe ESB ghné sheachtrach agus aon Fhoireann Feidhmitchéin bainteach leo
K. Gan fhreastal ar B T4 forbairt teicneolalochtal Chun cosc a chur ar an riosca: Group i bhfeidhm, tion_char gaolmhar a d_’fh_éadfadh | Déantgr_ mionathbhr'eithniu inanTl’JiI aran timpeallacht ghno sheachtrach, mar aon le
Margadh / chinedlacha nua ' l fuinnimh nua ag bald nirt, agus @ Treochlair do straitdisi nudlaiochta a chur chun feidhme :;fr shampla, mura dulibhfeidhm ar Straitéis ESB m?”ato'fea%“ leancnach ar phriomhréimsi
Teicneolaiocht dianiomaiochta agus t4 an margadh solthair fuinnimh M Dul i muinin comhfhiontar agus péirithe sa teicneolaiocht d'fhonn deiseanna R tLea.gt;rr]anear a}:tna " Group. Tar éis an athbhreithnithe : gea‘nta}trhna ﬂmn?; gl:ﬁlnmhln|gtsgusha mhg;atp;;]fgzﬁmoml;ich athbhiantii
Shuaiteach, nudlaiochta, lena fos gniomhach mar gheall ar seachtracha a aithint i dtaca le comhoibrid agus comhroinnt eolais int;u' dz :ezch rfc 2 ;e%:".”? ??.Fho'rea”n Bord ( :L"nlm hej) br:?rl mt lel,c:'r:nj' :]ac i?]rf\l:]itha ',n b?F i'r" ar:n FO::jnh eal b it
lomaitheoiri n-éirftear tionscnaimh iomaitheoiri a bheith sa téir nios @ Mol nualaiochta a chur ar bun lasmuigh den lathair oibre a eha h onchar acu e ara hag a 'dah ! eashaa onn daoine anmniihe on bhFoireann Feldhmilichain agus
shuaiteacha déine ar sciar den mhargadh M Gin6thais rathula a bhunu costiil le Smart Energy Services arna haidhmeanna Str§|te|s ESB Group a.dhearbhu. ©na haonaid ghno @i N .
amhail mnlai gng, B Nior thainig aon iomaitheoiri nua A bheith sa téir ar thionscnaimh nualacha amhail an Big Energy Hack stralt_e|§eac,‘_ha, mura Lg linn 2016, tugadh aird faoi u Prc_>|sea§_pleanala corpara|d|' saunmhlnlthg,Y faofa agus curtha i b:hfe|dhm o
teicneolaiochtai agus n6 teicneolaiochtai suntasacha M Sarsheirbhis a sholéthar do chustaiméiri, mar aon le praghsanna iomaiocha agus tairgi lp ey lith ar thionchar COP21 agus - W - Leithdhéieadh / beart tosaiochta chaipiteal an Ghripa tr phroiseas pleandla biiantil
iomaitheoiri nua, nua ar an margadh le linn 2016 nualacha amach, dé dieipfeadh e . q -
i gcés go bhféadfadh B Us4id a bhaint as clair fialais chun dilseacht na gcustaiméiri a mhéadu, agus béim a chur AR Group. Anuas air sin, rinneach Mé thagann an riosca chun cinn: y o _
caillteanas sciar ar thionscnaimh / ardéin margaiochta digit tonha] |onchasachya measund ar staid na Tasca|r| u Athbhrlelth'nlu lomlvan arlgtraltelsu lena r?.-i’ilrlteal' tosalochtgl agus spriocanna 03
margaich shuntasaigh B Nios m6 custaiméiri conaithe a ghnéth i dTuaisceart Eeann abhaint amf'agh, da Feidhmiochta Straitéiseacha u Acnjhamm a athlenhdhaﬂ(‘eadh,llena n-airftear rqghanna difheistithe / dulnta - -
sna margai miondiola B Obairi gcomhar le péirtithe seachfhoinse chun soltbthacht ghné a fheabhst ndégnfal' f:a{plteal, (SPInna). B Anailis bunchulse a chur i bhfeidhm chun a thail amach cén fath nar baineadh an straitéis B
agus mordhiola B Leanint den obair maidir le treochlér a chruthti i gcomhair samhail chomhthéite Ginitina, daoine no focas chomhaontaithe amach -
a bheith mar thoradh Tradéla agus Solathar don ESB amhkleithdhaileadh @
air seo, rud a mbeadh chu_n cur i bhfeidhm na :%
drochthionchar aige Méa thagann an riosca chun cinn: spriocanna a éascu. @
ar bhrabusacht, agus B Least a dhéanamh ar Straitéis ESB Group agus cinneadh a dhéanamh maidir le E
a chuirfeadh dishlan dul isteach i margai nua, seilbh a fhail ar ghnathais nua n6 breithniti a dhéanamh ar jU>
faoi ESB maidir lena riachtanais infheistiochta eile )
aidhm straitéiseach B Focas nios laidre a chur ar thairgi ar phraghsanna iomaiocha agus ar ardchaighdean
abhaint amach i dtaca seirbhise do chustaiméiri
le Gnéthais Giniuna /
Soldthar a bhfuil Scala
agus Nualaiocht
Inbhuanaithe ag
baint leo.
@ FONTAS LAIDIR EAGSULAITHE ATA COMHTHAITE GNOTHAIS MHORSCALA GINIUNA / SOLATHAIR LIONRAI ARDTEICNEOLAIOCHTA
GO HINGEARACH

@ NUAIL INBHUANAITHE

@ STRUCHTUR COSTAIS ATHRAITHE O BHONN

EX) EAGRAIOCHT GHNIOMHACH ACLAI
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STRAITEIS

PROISEAS PLEANALA STRAITEISI
Cuimsitear le proiseas rialachais straitéise an
Bhoird, athbhreithnit Boird ar Straitéis ESB
Group suas go 2025, a dhireoidh go priomha
ar an timpeallacht ghno sheachtrach, agus
athbhreithniu eile ina dhiaidh sin ina dtabharfar
aird den chuid is mé ar theidhmiocht le linn
chur i bhfeidhm na straitéise. Ina theannta

sin, aireofar sa phroiseas athbhreithnit ar na
Tascairi Feidhmiochta Straitéiseacha (SPInna).

STRAITEIS ESB GROUP GO DTI 2025

Ta Straitéis ESB Group go dti 2025, arna faomh

ag an mBord, bunaithe ar an sprioc fhoriomlan

go mbeadh an eagraiocht ina Fhontas Laidir

Eagsulaithe atd Comhthaite go hingearach, agus

go mbeadh scéla ag baint Iéi ar fud an tslabhra

bhreisluachaTa an chuig thosaiocht thios ina

mbunchloch leis an straitéis:

B Gnoéthais Giniuna / Solathair a bhfuil Scala
ag Baint Leo

B Lionrai Ardteicneolaiochta

B Nuail Inbhuanaithe

B Struchtur Costais Athraithe 6 Bhonn

B Eagraiocht Ghniomhach Aclai

Rinne an Bord athbhreithnit ar Straitéis
Grupa ESB suas go dti 2025 ag athdhearbhu
tosaiochtai straitéiseacha ESB agus treoir
ghinearalta an ghno. Chuir an t-athbhreithniu
béim ar an nga le nudlaiocht agus infheistiocht
leaniinach a dhéanamh chun tact le haistriu
ESB chuig todhchai isealcharboin.

Ba ¢ tatal athbhreithniu straitéise an Bhoird
le linn 2016 na go bhfuil réastnaiocht
fhoriomlan Straitéis ESB Group go dti 2025
fos abhartha, is ¢ sin, a bheith solubtha
freagruil agus a bheith in ann deiseanna

a thapui i ré neamhchinnteachta nach bhfacthas
a leithéid riamh, agus go mbeadh scala aige
ar fud an tslabhra bhreisluacha fontas mar
thoradh ar mheascan gnothas rialaithe agus
neambhrialaithe a bheith aige, agus ag an

am céanna, ratail chreidmheasa ar ghrad
infheistiochta BBB+ a choimead.

TIMPEALLACHT GHNO ESB

Ta achoimre ar na priomhfhachtoiri
timpeallachta gno a bhfuil tionchar acu ar
Straitéis ESB Group leagtha amach thios:
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BEARTAS AERAIDE AGUS
FUINNIMH

Ta an t-athru aerdide agus an dicharbénu ina
ngnéithe larnacha de chlair oibre beartais na
hEireann, na Riochta Aontaithe, an Aontais
Eorpaigh (AE) agus an domhain. Beidh
dushlain agus deiseanna araon mar thoradh air
seo don earnail fuinnimh go ceann i bhfad.

I mi na Nollag 2015, ag Comhdhail na Naisiun
Aontaithe maidir leis an Athru Aeraide, ghlac
195 tir an chéad chomhaontu domhanda
uilioch a rinneadh riamh agus a bhi ina cheangal
de réir dli. Daingniodh Comhaontu Pharas go
foirmealta mar chonradh dlithidil i mi na Samhna
2016. | gComhaontu Pharas, tugtar gealltanas
chun an t-ardu domhanda ar an teocht

a choinnedil i bhfad faoi bhun 2 °C, agus leagadh
sios sprioc 1.5 °C. Aontaiodh timthriall leantinach
athbhreithnithe cuig bliana ar ranniocaiochtai
naisitinta i dtaca leis an sprioc thuas, agus

cé nach bhfuiltear ag suil go gcoinneofar an
t-ardu ar an teocht dhomhanda faoi bhun 2 °C
leis na ranniocaiochtai reatha, is féidir leis na
hathbhreithnithe seo borradh a chur faoin
uaillmhian agus faoin iarracht chomhphairteach
na spriocanna sin a bhaint amach.

Is é beartas reatha an AE laghdu 80-95%

a dhéanamh ar astaiochtai iomlana gais cheaptha
teasa faoi 2050. Shocraigh Rialtas na Riochta
Aontaithe sprioc de laghdu 80% ar astaiochtai
faoi 2050. Sa mheantéarma, ta sprioc glactha ag
an AE laghdu 40% a bhaint amach in astaiochtai
gais cheaptha teasa faoi 2030. Beidh sprioc
amhain bliantuil ceangailteach ag gach Ballstat

i leith gas ceaptha teasa don talmhaiocht, don
choras iompair agus d'fhoirgnimh. O 2021

i leith, beidh proiseas rialachais Aontais Fuinnimh
i bhfeidhm chun forail a dhéanamh do phleananna
naisitnta fadtéarmacha agus do mhonatdireacht
ar dhul chun cinn maidir le gas ceaptha teasa,
mar aon le spriocanna fuinnimh in-athnuaite agus
éifeachtulachta fuinnimh ar leibhéal an AE a rianu.

Sa ghearrthéarma, faoin gcreat 2020, ta
spriocanna ann ar leibhéal naisiunta, agus iad sin
ina gceangal dli, chun astaiochtai carbdin a laghdu
in earnalacha amhail iompar, talmhaiocht agus
foirgnimh. T4 spriocanna socraithe ag Poblacht na
hEireann agus ag an Riocht Aontaithe maille leis
an gceéatadan leictreachais a thagann 6 thoinsi
inathnuaite, de 40% agus 30%, faoi seach.

2

I DTREO CORAS ISEALCHARBOIN
IN EIRINN AGUS AN ROL ATA AG
AN LEICTRIU

Ta Poblacht na hEireann tiomanta anois do
dhicharbonu fadtéarmach céimnitheach a chorais
fuinnimh, 80% faoi 2050 agus 100% faoi 2100.

Beidh orainn i bPoblacht na hEireann iomlan
na n-astaiochtai a bheidh ceadaithe faoi 2050
a laghdu go dti thart ar 6 mhilliin tonna (Mt) de
choibhéis CO? (CO,e).

B'ionann is thart ar 60 Mt CO,e na hastaiochtai

bliantula in 2015, agus cuimsiodh sa mhéid sin:

® 20 Mt CO,e 6 thalmhaiocht, sa
chomhthéacs gurb ¢ is beartas an Rialtais
anois ann na sprioc a bhaint amach don
bhliain 2050 go mbeadh neodracht ann
06 thaobh carbain de, idir thalmhaiocht agus
usaidi eile talun, mar shampla, foraoiseacht.

m 12 Mt CO,e ¢ leictreachas, a ndéantar
monatoru agus rialu faoi leith air faoin Scéim
Uile-Eorpach um Thradail Astaiochtai (ETS).
De réir struchtur dli agus margaidh an ETS, ta
cuideachtai aonair seachas rialtais freagrach
as astaiochtai a laghdu, agus ta earnail an
leictreachais ar an mbdthar ceart leis an
dicharbonu riachtanach a bhaint amach.

W 26 Mt CO e 06 earndlacha an teasa agus an
iompair, a bheidh ag dul i ngleic le bru anios
6 seo go dti 2050 mar go bhfuil sé tuartha
go bhfasfaidh daonra na hEireann faoi 29%,
go mbeidh méadu 54% ar lion na gcarranna
agus go mbeidh méadu 349% ar a bhfuil ann
de thithe.

| bhfianaise mhéid na n-astaiochtai in Eirinn

faoi lathair, agus na spriocanna naisitinta ata
comhaontaithe do 2050, beidh athri é bhonn
ag teastail i ngach earnail. Maidir le leictreachas,
ta an criochphointe follasach agus ta struchtuir

i bhfeidhm cheana chun na hathruithe a chur

i gcrich. Is amhlaidh ata freisin i dtaca leis na
céimeanna a theastaionn sa ghearrthéarma in
earndil an leictreachais, agus ta béim shoiléir

ar nascadh acmhainni in-athnuaite agus ar

a n-usaid a mhéadu, agus ar leas a bhaint as
breosla amhail gais chun fuinneamh inrialaithe
ar mhorscala a chur ar fail le linn aistri seo na
cuideachta chuig coras atd bunaithe go hiomlan
ar fhuinneamh isealcharboin.

Sa mheantéarma agus san fhadtéarma,
ta roghanna le déanamh i gcas earnail an

ASTAIOCHTAI EIREANN INA N-IOMLAINE IN 2015

B TEAS

W EILE

M GINIUINT LEICTREACHAIS
B TALMHAIOCHT

H IOMPAR

Foinse Sonrai: Anailis ESB, ata bunaithe ar eolas 6 Udaras Fuinnimh Inmharthana na hEireann (SEA)
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Foinse Sonrai: Comhairle Comhairleach Eireann um Athrti Aeraide agus an Ghniomhaireacht um Chaomhnu Comhshaoil (EPA)

*Leibhéil stairitila amhain

leictreachais agus ni follasach fos iad na torthai
a bheidh ann ar deireadh. T4 ESB gafa cheana
le leictreachas a ghinitint 6 fhuinneamh na
gaoithe agus na gréine, le tastail a dhéanamh
ar fhuinneamh na farraige, le teicneolaiochtai
taiscthe ceallra a Usaid agus a chomhthathu

ar bhonn piolétach, agus le roghanna a thiosrt
i dtaca le laghdu déine carbdin a staisiun
ginitina gual- agus maéinbhreoslaithe.

Cé go bhfuil an creat rialaithe ata i bhfeidhm

do dhicharbénd leictreachais réasunta soiléir,

ni bhaineann ach 20% d'astaiochtai Eireann

ina n-iomlaine le leictreachas. Mar sin féin, is
rogha ¢ an leictreachas i dtreo iompair agus
teasa isealcharbdin. Ni ga go mbeadh cur

i bhfeidhm na n-athruithe seo ag brath ar bhaint
iomlan an charboin én gcoras leictreachais, mar
ta éifeachtulacht carboin nios laidre ag baint
cheana féin le teas agus iompar a solathraionn
an leictreachas cumhacht déibh, na mar ata

le teas agus iompar a solathraionn an ola
cumhacht doibh. T4 beartais Rialtas Phoblacht
na hEireann agus na Riochta Aontaithe araon
bunaithe ar anailisi saineolaithe, ina n-aithnitear
gur gné larnach de dhul i ngleic le hathru
aeraide agus de spriocanna ndisitinta astaiochtai
a chombhlionadh ¢ an carbon a bhaint d'iompar
agus de theas, agus ta leictrit na n-earnalacha
iompair agus teasa bunriachtanach chuige seo.

3

EILEAMH, ATHRU O BHONN
AGUS NUAIL

Mar thoradh ar mheascan iarmhairti i dtaca

leis an ngeilleagar, le héifeachtulacht theicniuil
agus le beartais, ta an t-éileamh ar leictreachas
o6 fhoinsi traidisiunta tar éis laghdu. De réir mar
a leanann an téarnamh geilleagrach ar aghaidh,
beidh nios mo éilimh ar an leictreachas, cé gur
dochuil go mbeidh praghas nios isle air. E sin
raite, d'fhéadfadh fas a theacht ar leictreachas

6 fhoinsi neamhthraidisitinta, ma usaidtear é chun

carbén a bhaint den iompar agus den teas.

Ta borradh tagtha faoi na mérathruithe agus an
nualaiocht in earnail na bhfontas, arna spreagadh
ag riachtanais na mbeartas fuinnimh agus

ag teicneolaiochtai nua ata tar éis deiseanna

a chruthu do shamhlacha gno ura a chuirfidh
dushlan faoin gcéras seanbhunaithe. Ta réimse
tionscnamh & geur i bhfeidhm ag ESB chun

na dushlain seo a ghlacadh chuige féin, mar
shampla, i gcasanna airithe, comhphairtiochtai
a chruthu in earndil an fhuinnimh agus

in earnalacha gaolmhara a bhaineann le
teicneolaiochtai faisnéise agus cumarsaide
(TFC), agus le teicneolaiochtai fuinnimh a bhfuil
munlai gno ura ag baint leo.

4

BREATIMEACHT

I mi an Mheithimh 20186, votail muintir na Riochta
Aontaithe ar son an Aontas Eorpach a fhagail.
Nochtfar a iarmhairti seo le linn na mblianta ata
romhainn amach, agus ni fios go ceann tamall
maith cén cinedl iarmhairti a bheidh i gceist no
cén tionchar a bhainfidh leo.

Infheistiochtai i dTuaisceart Eireann
agus sa Bhreatain Mhér

Ta ér n-infheistiochtai i dTuaisceart Eireann agus
sa Riocht Aontaithe bunaithe ar an gcuspair
straitéiseach go mbeadh scéla éagstilaithe ag
baint leis an slabhra breisluacha ina iomlaine

i ngnéthais rialaithe agus neamhrialaithe araon,
agus gur gné rithabhachtach a bheadh san
éagsulacht i dtaca le rioscai agus torthai.

Ta an infheistiocht in Northern Ireland Electricity
Networks (NIE Networks) tar éis scala an bhoinn
socmhainne rialaithe a mhéadu; Gan Breatimeacht
a thabhairt san ireamh in aon chor, t4 ESB ag
suil go mbeidh sé ag feidhmii laistigh de choras
seasta rialaithe ina spreagfar infheistiocht sa
Bhreatain Mhor agus i dTuaisceart Eireann.

Beartas agus Rialail

De réir Straitéis ESB Group, tathar ag
féachaint leis an ngnothas ginitina / solathar

a fhas ar bhonn scala laistigh de mhargadh
uile-oilean. Ta géargha sa Riocht Aontaithe

le hathchoirit ar a flit ginitna, i bhfianaise

a cinneadh le deireanas, staisitin chumhachta
ghualbhreoslaithe a dhunadh sios, mar aon

leis an mhoill ar na pleananna maidir le staisiun
cumhachta nuicléiche Hinkley, agus nach bhfuil
éirithe ag ceantanna toillte sa Riocht Aontaithe,
tiomantas nithitil a mhealladh maidir le coras
morscala nua giniuna ar féidir é a chasadh air
no as de réir éilimh.

Le linn an 18 mhi at4 imithe thart, ta

Udarais rialdla Phoblacht na hEireann agus
Thuaisceart Eireann tar éis a bheith ag obair

i gcomhphairt lena chéile chun dul ar théir

an tionscadail Margadh Aonair Leictreachais
Comhthaite (I-SEM), a chuirfidh chun feidhme
riachtanais bheartas an AE maidir leis an
tradail idir ballstait a chomhchuibhiu. O tharla
Breatimeacht, t4 udarais rialala Phoblacht

na hEireann agus Thuaisceart Eireann tar

éis a dtiomantas don tionscadal I-SEM

a athdhearbhu, agus maionn siad go bhfuil
udair mhaithe leis an margadh uile-oiledin

6 thaobh an gheilleagair de, agus go bhfuil sé
neamhspleach ar dhlithe n6 beartais an AE.
Tiocfaidh I-SEM isteach in ait an Mhargaidh
Leictreachais Aonair (SEM) agus is é a bheidh
mar thoradh air na tradail chomhchuibhithe
idir an margadh uile-oileain agus margadh

na Breataine Moire, rud a éascoéidh an
fhéidearthacht go mbeidh aon mhargadh
miondiola comhchuibhsithe uile-oilean amhain
ann. Is cinnte gur tharraing Breatimeacht
amhras ar chinnteacht na dtorthai seo, cé gurb
é margadh na Breataine Moire an margadh

is gaire don SEM agus an t-aon cheann ata
nasctha go leictreach leis. Da mbeifi fos in
ann tradail a dhéanamh idir na margai seo,

fit mas margai aonair ar leith iad, meastar go
mbeadh sin luachmhar fos don ESB agus do
rannphdirtithe eile sa mhargadh.

Cé go bhfuil neamhchinnteacht ann mar
thoradh ar Bhreatimeacht, ta deiseanna fais
fés in earnail fuinnimh na Riochta Aontaithe
agus ta ESB ag déanamh monatdireacht agus
bainistit i gconai ar iarmhairti Breatimeachta
ata ann cheana no ata ag teacht chun cinn.

)

NEART AIRGEADAIS

Ta brabusacht ESB bunaithe ar spriocanna
rialdla a bhaint amach agus ar thorthai sasula
a chomhaontu maidir lena ghnothais lionrai
rialaithe, mar aon le bheith an-iomaioch

i margai fuinnimh agus margai gaolmhara.
Beidh tionchar da réir aige seo ar a laidreacht
airgeadais, agus beidh seo follasach 6na ratail
chreidmheasa agus 06 scéla agus daileachan
a infheistiochtai caipititla. Toisc go bhfuil ESB
ina uinéir ar lionrai rialaithe, ta oibleagaidi
infheistiochta morscala air, agus mar sin, cé
go bhfuil scala ag baint leis ar fud an tslabhra
bhreisluacha fuinnimh, ta sé claonta go laidir

i dtreo sécmhainni lionrai rialaithe.
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STRAITEIS ESB GROUP GO DTi 2025 AGUS DUL CHUN CINN 0S
COINNE PRIOMHTHASCAIRI STRAITEISEACHA

TIMPEALLACHT GHNO

2016

1

Beartas Aeraide
agus Fuinnimh

2

| dTreo Céras
isealcharboin in
Eirinn agus an
ROl ata ag an
Leictriti

3

Eileamh, Athru
6 Bhonn agus
Nuail

4

Breatimeacht

)

Neart Airgeadais

TEAMAI
UILEGHABHALACHA

Eiginnteacht

agus Athra

Ta ESB ag feidhmi

i dtimpeallacht nach
bhfacthas riamh roimhe
seo 0 thaobh méid na
héiginnteachta agus luas
féideartha an athraithe
de. Is [&ir an éiginnteacht
seo ar leibhéal polatiuil,
geilleagrach, earnala,
beartais agus margaidh.

Inoiriinaithe agus
Sofhreagrach

| bhfianaise na
héiginnteachta seo

i dtaobh mhéid agus luas an
athraithe, ni mér don ESB

a bheith soltbtha maidir
lena threo straitéiseach
agus a bheith freagruil ar
athruithe ar an timpeallacht,
ambeadh athrii da leithéid
ag teastail ina dtaobh.

Da réir sin, ta ESB Group
ag diriu ar sholubthacht
agus ilchinelacht thar
réimse gnéithe éagsla,
lena n-airitear éagstlacht
na ngnéthas fad an tslabhra
breisluacha fuinnimh;
laithreacht i bPoblacht na
hEireann agus sa Riocht
Aontaithe; réimse foinsi
ginitina le meascan de
chinedlacha breosla;

a bheith i gcomhghuailliocht
le gnéthas até dirithe ar
chustaiméiri; agus a bheith
ar thair deiseanna fais in
earnalacha gaolmhara.

Neart Airgeadais

Ta cur chuige smachta i leith
bainistiti feidhmiochta gno,
infheistiochtai agus rioscai
ag ESB agus cothoidh

seo a neart airgeadais, rud
a bheidh ina bhonn agus ina
thaca lena chumas, Straitéis
ESB Group a bhaint amach
agus freagairt go soltbtha
ar thimpeallacht ata ag
siorathrd.

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA

©

A Fontas Laidir Eagsulaithe ata Comhthaite go hingearach

| stiile ESB, ciallaionn comhthathu ingearach cothromaiocht agus inairitinaitheacht a chinntiu
i gcomhthéacs comhshaoil éiginnte da leithéid. Cruthaionn ESB luach tri réimse infheistiochtai
a bhainistit agus a fhorbairt fad an slabhra breisluacha fuinnimh. Féachann sé freisin le leas a bhaint as
na sécmhainni agus an saineolas ata aige ar mhargai gaolmhara congaracha. Is tri bhainistiti airgeadais
smachta a dhéanamh ar na haonaid ghn a choinnionn ESB an tsoltbthacht chun freagairt d'athruithe
seachtracha on timpeallacht.

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016
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Mar fhreagairt ar chomhthatht margai leictreachais Phoblacht na hEireann, Thuaisceart Eireann agus
na Breataine Maire, méadoidh ESB scala agus cumais a ngnothais giniting, tradala, agus solathair ionas
go bhféadfaidh siad dul san iomaiocht sa timpeallacht nua iomaiochta uile-oileain. Aithnionn ESB an ga
chun an tsochai a dhicharbénu san fhadtéarma, agus is dé réir sin a dhéanfaidh ESB infheistiocht chun
an méid carboin indr bhflit ginitina cumhachta a laghdu agus rol nios tabhachtai a thabhairt d'fhuinneamh
¢ fhoinsi in-athnuaite sa mheascan breosla, ar aon dul leis an mbeartas foriomlan margaidh agus poibl.

CINEALACHA CAIPITIL

TASCAIRi FEIDHMiOCHTA STRAITEISEACHA
(SPINNA)

SPRIOC 2025

Beidh ESB ag dréim le lionrai leictreachais inacmhainne ar ardchaighdedn a chur ar fail da
chustaiméiri i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann. Aireofar leis sin infheistiocht a bheidh
mar bhonn taca le forbairt shdisialta agus eacnamaioch, le slandail an tsoléthair agus le gnéthu
spriocanna don athrt aeraide.

O

Nuéil Inbhuanaithe

‘Aithnionn ESB go n-imreoidh férsai amhail dicharbont, iomaiocht agus forbairti teicneolaiochta athrti
mor ar an gcomhthéacs oibritichain, agus beidh sé i mbun nudlaiochta chun deiseanna nua a bhaineann
lena bpriomhghnd go direach a chrutht agus a fhas.

B Airgeadais Neart Airgeadais Ratail BBB+ Ratail BBB+
B Monaraithe
B [ntleachtuil EBITDA €1.3 billiun 1.5 go €2 billitin
B Daonna
B Soisialta agus Caidrimh
B Nadirtha
W Airgeadais Ginidint iomlan acmhainn (MW) 5,727 MW 7,000 MW
B Monaraithe
W |ntleachtuil Sciar den mhargadh ginitina uile-oiledin 5% 7%
B Daonna (% de thairgeacht)
W Soisialta agus Caidrimh
B Nadurtha Toilleadh inathnuaite mar % den toilleadh 11% 26%
ginitina iomlan
W Airgeadais Bonn Sdcmhainni Rialaithe (BSR) €9 billian €14 billiin
M Monaraithe
B |ntleachtuil Méadair / greilli cliste Tus curtha le solathar réiteach Riachtanais an Choimisitin um Rialail Fuinnimh
M Daonna méadair chiiste Eireann (CER) curtha i bhfeidhm ina n-iomlaine

W Soisialta agus Caidrimh
B Nadurtha

Fuinneamh gaoithe ceangailte

Leibhéal nasctha faoi dheireadh
2016 thart ar 70% den sprioc do
2020

Naisc lionra a sholathar chun tact leis an sprioc
2020 maidir le fuinneamh in-athnuaite

&

Struchtur Costais Athraithe 6 Bhonn

Le hiomaiocht mhéadaithe, éiginnteacht sa timpeallacht eachamaioch agus an ga chun fas a mhaoiniu
sa todhchai, beidh ar ESB dul i direo tuilleadh éifeachtilachta. Cuirfidh ESB le héifeachtacht costais ar
ngnd ionas go mairfich sé agus go mbeidh rath air sa chomhthéacs nua seo.

B Ajrgeadais

M Monaraithe

M [ntleachtuil

M Daonna

W Soisialta agus Caidrimh
B Nadurtha

Gnoéthais ata ag teacht chun cinn

Ta ESB International tar éis cuid
mhor custaiméiri a ghnothu sa
Mhednoirthear agus san Eoraip

Ta dul chun cinn suntasach déanta
ag ecars maidir le hiomaiochas
a bhaint amach

Seoladh Smart Energy Services
agus ta seirbhisi & geur ar fail aige
do chustaiméiri cheana féin

| lathair na huaire, is ag SIRO ata
an tairge cabla-snathoptaice-go-
foirgneamh is leithne in Eirinn, agus
ta sé seo ag fas as éadan

Tairbhe a bhaint as deiseanna infheistiochta tra agus
ioncam seachtrach ESB International a mhéadu

Eagraiocht Ghniomhach Aclai

Chun Straitéis ESB Group a chur i bhfeidhm beidh eagraiocht sholtbtha, an-spreagtha inoiritinaithe
ag teastail. Cruthoidh ESB ionad oibre dinimiciil a spreagfaidh dacine agus a bheidh in ann freagairt go
tapa éifeachtach don athru.

E)Féach leathanaigh 44 go 53 chun eolas a fhail ar na tosaiochtai

gearrthéarmacha agus meantéarmacha sna codanna faoi na haonaid gné.

B Airgeadais
M Daonna
W Soisialta agus Caidrimh

Bonn costais

Cur i bhfeidhm samhail fostaiochta
nua

Méadracht feidhmiochta agus
tagarmharcail i bhfeidhm do na
haonaid gnd

Tionscadal um Athru Solathair
curtha i gerich

Struchtur costais iomaioch

B Ajrgeadais

B |ntleachtuil

B Daonna

W Soisialta agus Caidrimh

Sébhailteacht

Rannphdirtiocht

Athri

B Féach ar leathanach 16 chun tuilleadh

eolais a fhail ar chinealacha caipitil.

72 LTInna (Fostaithe agus
Conraitheoiri)

Suirbhé Fostaithe ESB le reachtail
in2017

Samhail fostaiochta nua

Nior tharla aon ghortuithe

Ardleibhéil rannphairtiochta agus feidhmiochta

Athri tapa, arna spreagadh go haitidil
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PRIOMHTHASCAIRI FEIDHMIOCHTA (KPIS) .
T
Usaideann ESB tascairi airgeadais agus neamhairgeadais, agus is léiriti iad na tascairi sin ar an dul chun cinn ata déanta maidir le ;
Straitéis ESB Group a bhaint amach. Ta a KPInna féin ag gach aonad gno, agus tagann siad seo go cruinn le KPInna an Ghrupa. I,
)
o
AIRGEADAIS AN CUSTAIMEIR AGUS AN MARGADH S
- = FETTY - - - re re - = - ra = i
EBITDA €'m @ Glanfhiachas €’'m @ Caiteachas Caipitidil €'m @ Sciar an Mhargaidh Mhiondiola Sasamh Custaiméiri Conaithe Feasacht Branda m
&)
T
i =
4,975 97% o
960 2
: 38% 94% =
90%
0y 0, 0,
1,348 1342 ao7 37% 37%  37% 89%
1,324 873
1,301
825 84%
i B T T T | L l
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013
PRIOMHTHASCAIRE o - ; KPI SAINMHINIU BAINTEACHT STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT
. SAINMHINIU BAINTEACHT STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT
FEIDHMIOCHTA (KPI) Sciar Margaidh Sciar margaidh uile-oileain iomlan den Is gnéithe rithabhachtacha don ESB iad coimead agus fas an Ta aidhm Electric Ireland fos & baint amach, is é sin, a bheith ar thosach 02
EBITDA Tuilleamh roimh as, canachas, dimheas, Is priomhthomhas é EBITDA den airgead tirim a gineadh le linn na bliana, ata Brabiis oibritichéin nios isle is toradh ar laghdu EBITDA. Chun Mhargach Leictreachais Aonair (SEM) Sl ?har?mdh zlilta iltg'e 'On,as Eurlfmcil:rlzls iomajoctias a bhaint asn E’tlr":a.le sbcr':r ll3;%élden rghzlir??c_ih unleI;0|lea|](|;l|cgt;]r'1lGrL(:hiso " ES)
amuchadh agus mireanna eisceachtula ar fail ansin le haghaidh infheistiochtai straitéiseacha, aisiocaiocht fiachais tuilleadh sonrai a thail, féach ar an athbhreithnid airgeadais ar amach sa tmpealacht lomaioch ulle-ofleain. Othair a bhiull 5Caia ag Baint leis a chur ar far, i lagh T ar >
(EBITDA) agus focalochtal dibhinni, leathanach 40. an sciar margaidh iomlan le linn 2016 mar thoradh go priomha gur ;
cailleadh custaiméiri in earnil an mhargaidh chénaithe. Féach an chuid o
Glanfhiachas lasachtaiochtai agus glanfhiachais eile Is tascaire é an glanfhiachas ar leibhéal giarala an Ghrupa, agus tugann séle  Ta laghdu tagtha ar an nglanfhiachas, agus is toradh é seo ar faoi aonad gnd Electric Ireland ar leathanach 50 chun tuilleadh eolais I
d'airgead tirim agus a choibhéisi airgid fios cibé an bhfuil né nach bhfuil an Gripa ag comhlionadh a phriomhchunant.  EBITDA dearfach agus ar lagu phunt na Riochta Aontaithe (GBP), athail. 5
ana bhfl’.lthalr e;mh & InfheISt,IOCht ?h?lpltlul| Ieanunagh, costas Séasamh Custaiméiri Cuireann seo tomhas i dtaca le sasamh na Bionn ESB agus Electric Ireland ag déanamh a ndichill D'theabhsaigh sasamh na gcustaiméiri conaithe in 2016 mar thoradh 8
airgeadais, dibhinni agus iocaiochtai canach. Chun tuilleadh sonrai L e AT BTN e . ; R
afhéil féach ar an athbhreithnid argeadais ar leathanach 41 Conaithe geustaiméiri ar fail (Foinse: Torthai Suirbhéithe g iarraidh sérsheirbhisi do chustaiméiri a chur ar féil agus ar laghdu praghsanna agus seoladh tairgi ra nulacha sa mhargadh. )
! ’ Miostla de chuid Research Perspective) eispéireas na gcustaimeiri a fheabhsu chun an sciar atd acu den  Féach an chuid faoi aonad gno Electric Ireland ar leathanach 50 chun E
Caiteachas Méideanna breise do mhaoin, gléasra agus Ta infheistiochtai caipitiula suntasacha idir lamha ag ESB faoi lathair i gcas Is ¢ an caiteachas méadaithe ar infheistiochtai in-athnuaite mhargadh a choinneail. tuileadh eolais a fhail. j”;
Caipitidil trealamh, mar aon le sécmhainni dolaimhsithe  a ghnéthais lionrai agus Generation and Wholesale Markets (G&WM) araon.  a spreagann méadu ar an gcaiteachas caipititil. Chun tuilleadh ) o . L . o ) o . . O
P agus infheistiochtai socmhainni airgeadais Ta seo amhlaidh ionas gur féidir le ESB an lionra leictreachais a fhorbairt agus  sonrai a fhail, féach ar an athbhreithnid airgeadais ar leathanach 41. Feasacht Branda Fegsgcht ar E'ed”c Irelapd mar S.h°|6,l.thr°'r Brgnda !Elgctr!c "e'af‘d il e huvn "?.d,a i L il feas’acht bran’da il foIIasagh n 201, 9 bhar( feabhsunhg a m
v . . ; Fo 7 Fuinnimh (Foinse: Torthai de Shuirbhéithe solathrai fuinnimh ata chun tosaigh in Eirinn. mhargaiocht, urraiocht agus feachtais bolscaireachta. Féach an chuid faoi >
Straitéis ESB Group a bhaint amach i dtaca le Gnéthas Ginitina a sholathar o ) . B )
a bhuil Scdla ag baint eis. Custaiméara IPSOS) aonad gno Electric Ireland ar leathanach 50 chun tuilleadh eolais a fhail. T
OIBRIUCHAIN DAOINE
Feidhmiocht Staisiun Cumhachta MW In-athnuaite Infheidhme* Néiméid Custaiméiri a Cailleadh @
(CMLanna) Lion na nDaoine £ Am Oibre a Chailltear mar Thoradh £
ar Ghortuithe (LTInna)
93%
222 7,597 52 51
18 16 7,490
144 7,305
404 03
127 30 29
384 384 g
7,149 3
n
=
A
(O]
- T 1 T 1 7 I I I I T T T T | n T T T 1 @
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 3U>
“gaoth D
KPI SAINMHINIU BAINTEACHT STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT e SHNVHING SANIEACHT STRATESEACH FEIDHIIOCHT
L o e - . . s L L \ W e e o gr e Lion na nDaoine Meanlion na bhfostaithe an bhliain sin, lena n-airitear Chun Straitéis ESB Group a chur i bhfeidhm, beidh  Bhi nios m6 daoine sa chuideachta in 2016 de bharr earcaiochta
(F:e'd:m'::ht Sl Qefa’tadgn denlb‘hlt|a|n ahra|bh t?]r? ,Sta's':: i gLnelvr;Lhal‘)hacht?]ch ::T?'qh.m'o?htggg htalatESB dehcumaj ‘;\'*?"‘;]Zh‘%'ﬂ g Eg;fsedhmmghtba;‘gus cumzﬁvni gggmhgc'htste;sglg\'fos Ianfiw " tal fostaithe sealadacha: ar an eagraiocht a bheith solibtha fiorspreagtha i dtaca le linte nua gné, mar aon le hearcl printiseach agus céimithe.
umhachta ginidna in ann leictreachas a thairgea a sholdthar | goumhachtstéisiin uile ESB mar thorach ar ardchaighdein UepERTSEEILIE S M TGN 2 SEDUE 2 inoiritinaithe, agus beidh scéla diithe i geeist Iéi Chun tuilleadh eolais a fhail, féach ar néta 8 de na rétis airgeadais.
linn, cibé ar ghin sé leictreachas nd i dtaca le feidhmiocht agus cothabhail, mar aon le cur i gerich trathil ar éilimh chorais agus ar dhalai an mhargaidh. Féach an chuid -
nér ghin oibreacha ollchéirithe. faoi aonad gnd G&WM ar leathanach 44. :
. o o : . . . ) " - L . . . . e LTInna Fostaithe Is é ata i gceist le LTInna fostaithe na gortuithe a bhionn Is bunluach de chuid an Ghripa i an tsabhailteacht.  Cuireadh Clér Pioldtach um Chulttr Sabhailteachta i bhfeidhm in
:wm I.nd-:thn*ualte M[\)A}:fd? ghlnllumthmj athtrlua!te, el dt bl ;qgh'w{“ E—e}?hnua}te ;z ghne [SlabhictialdelcusporE Sk deins AnCme:;\du éﬁl’leWh' b?!r)eann sn Lg}hfelrtm ('if;acgh}ﬁtRe.xI!thm Lf'th acu a gcailleann siad ar a laghad 4 amhain oibre mar Cuireann ESB béim i gconai ar rioscai a laghdu 2016 chun an tiomantas a athléidril i dtaca le cosc gach teagmhas
phechme ?ei dhrl:i(;]:hf;‘t:gci?tlglr: aak::;lisini :migh Carboin a fhilt ghiniina a taghall IagchZZigs i mkI)un 0?;;:&2; (t:gghtéllz;)rl]eiirni z 0 1%' :éaiirz: a thoradh orthu (agus ni &iritear leis seo an 4 ar tharla an sna réimsi den ghno a dtarlaionn gortuithe agus gortti. Chun tuilleadh sonrai a thail, féach an t-athbhreithniu
chuid faoiaonad gné GEWM ar leathanach 44 chun tilleach gortd). tromchiseacha iontu. sabhailteachta at ar fail ar leathanach 57.
eolais a fhail.
Noéiméid Custaiméiri Meanfhad na mbristeacha (pleanéilte Is ardtosaiocht don ESB ¢ iontaofacht an eangaigh agus bristeacha i solathar  De thoradh thiomantas ESB maidir le bristeacha i solathar na
a Cailleadh (CMLanna)  agus de bharr fabhtanna) i solathar leictreachais na gcustaiméiri a laghdu. geustaiméiri agus fad na mbristeacha sin a mhaolt, thainig . i . ' i i . . ) . ) N ) )
lecteachais i goustamér e i laghdii arlon na noiméad custaimeéir a caileach. R S GOULATHE ATA COMHTHATTE GNOTHAIS MHORSCALA GINIUNA/ SOLATHAR ] LIONRAI ARDTEICNEOLAIOCHTA
na bliana '
NUAIL INBHUANAITHE @ STRUCHTUR COSTAIS ATHRAITHE O BHONN EAGRAIOCHT GHNIOMHACH ACLAI




ATHBHREITHNIU AIRGEADAIS AGUS OIBRIUCHAIN

An Fhoireann Struchtur an Mhargaidh
Feidhmiuchain agus Timpeallacht

Oibriuchain 2016
Athbhreithniu Margai Giniuna agus
Airgeadais Mérdhiola (G&WM)
ESB Networks Northern Ireland

Electricity Networks
(NIE Networks)

o0 52

Electric Nualaiocht
Ireland




32  ESB Tuarascail Bhlianttil 2016 - Ag Obair le Chéile

AN FHOIREANN FEIDHMIUCHAIN

Dirionn an Fhoireann Feidhmitchain ar Straitéis ESB Group, ar fhorbairti teicneolaiochta agus trachtala, clair a chur i bhfeidhm,

feidhmiocht airgeadais agus iomaioch, forbairt daoine, forbairt eagraiochtuil agus polasaithe don Ghrupa ar fad.

Pat O’Doherty
An Priomhfheidhmeannach

Ceapachan: Nollaig 2011
Taithi Ghairme: Sular thosaigh
sé sa rol ata aige anois, bhi

Pat i gceannas ar na gnéthais

is mé de chuid ESB, mar
Stiurthéir Feidhmitchain ar

ESB International, Stidrthéir
Bainistiochta ar DAC ESB
Networks agus Stitrthéir
Feidhmitichain ar ESB

Power Generation. Bhain Pat
bunchéim agus maistreacht

san Innealtdireacht amach on
gColaiste Ollscoile, Baile Atha
Cliath. Chriochnaigh sé an
tArdchursa Bainistiochta de
chuid Harvard Business School.
Ta sé ina lontaobhai ar Bhord
Comhdhala na Stat Aontaithe, ina
Stiurthsir ar Energy UK agus ina
Chathaoirleach ar an gCombhairle
Printiseachta Eireann.

Jerry O’Sullivan
Leas-Phriomhfheidhmeannach

Ceapachan: Deireadh Fomhair
2014

Taithi Ghairme: Sular ceapadh
¢ sa rol ata aige faoi lathair, bhi
Jerry ina Stidrthoir Bainistiochta

ar DAC ESB Networks. Thosaigh
sé in ESB in 1981 agus bhi cuid
mhaith rél aige sna réimsi Tégail
Cumbhachtstaisitin, Daileachain
agus Tarchurtha, Miondiola,
Comhairleoireachta, Margaiochta
agus Seirbhisi do Chustaiméiri.
Ceapadh ¢ ina Cheann ar
Sheirbhisi Lionra in 2002 agus ina
Cheann ar Inbhuanaitheacht agus
ar Chérais Lionra in 2008. Ta céim
san innealtoireacht shibhialta

aige 6 Cholaiste na hOllscoile,
Corcaigh.

Pat Fenlon

Stiurthair
FeidhmiuchainAirgeadas
agus Trachtail an Ghrapa

Ceapachan: luil 2016
Taithi ghairme: Sula

raibh sé sa rol ata aige

faoi lathair, bhi cuid mhaith
rol sinsearach airgeadais,
trachtala agus ginearalta

ag Pat ar fud ESB,

lenar airiodh Bainisteoir
Airgeadais agus Trachtala
an Ghrupa, Cisteoir

an Ghrupa, Bainisteoir
Ginearalta Electric Ireland
agus Bainisteoir Athruithe
Corparaideacha. Is
Comhalta é de Chuntasoiri
Cairte Eireann agus
d'oibrigh sé le PwC i mBaile
Atha Cliath sular thosaigh sé
ag obair le ESB in 1993.

Paddy Hayes

Stiarthoir Feidhmitchain
Generation and

Wholesale Markets

Ceapachan: Meitheamh 2012
Taithi Ghairme: Sular
thosaigh sé sa rol ata aige

faoi lathair, bhi réil éagsula
bainistiochta sinsearai ag
Paddy in ESB, lenar airiodh
Ceann Independent Generation.
Sular thosaigh sé ag obair leis
an ESB in 1999, bhi roinnt rol
ag Paddy le British Steel. Is
innealtoir cairte € agus ta céim
mhaistir aige san innealtoireacht
on gColaiste Ollscoile,

Baile Atha Cliath agus MBA

0 Ollscoil Warwick sa Riocht
Aontaithe.

Marguerite Sayers
Stitrthoir Feidhmiuchain
DAC Lionrai ESB

Ceapachan: Samhain 2014

Taithi Ghairme: Thosaigh Marguerite
ag obair le ESB in 1991 agus ta céim
aici san Innealtéireacht Leictreonach

6 Cholaiste na hOllscoile Corcaigh.
Roimhe sin, bhi réil aici mar Cheann
Bainistiochta Sécmhainni ar ESB
Networks agus mar Bhainisteoir na
Seirbhisi Custaiméiri do Bhaile Atha
Cliath Theas, agus d'oibrigh si freisin
in Acmhainni Daonna agus i bPleanail,
Oibritichain agus Togail Lionrai. Ba
Bhainisteoir i Marguerite freisin ar ESB
Generation, agus bhi si freagrach ansin
as punann giniina 5,500 MW ESB

in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe.

Is comhalta i ar Chomhairle agus

ar Choiste Feidhmitichain Innealtoiri
Eireann, agus is comhalta i freisin

ar Bhord Forbartha an Ospidéil
Phéidiatraigh Naisiunta.

Jim Dollard

Stiurthoir Feidhmitchain
Business Service Centre (BSC)
agus Electric Ireland

Ceapachan: luil 2013

Taithi Ghairme: Is cuntasdir

¢ Jim, agus thosaigh sé amach

ar a ghairm réime in ESB

i 1992 agus bhi poist éagstila
ardbhainistiochta aige sa Ghrupa.
Ta Céim Bhaitsiléara ag Jim sa
trachtail agus Céim Mhaistir

sa Staidéar Gno on gColaiste
Oliscoile, Baile Atha Cliath.
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Paul Mulvaney
Stidrthair Feidhmitchain
Nuail

Ceapachan: Deireadh Fomhair
2014

Taithi Ghairme: Thainig Paul
isteach in ESB in 1985 agus bhi
poist éagsula sa bhainistiocht
shinsearach aige, mar Bhainisteoir
Staisitin Ghinitina an Oileain
Mhoir agus Ghob na Muine, mar
Bhainisteoir an Ghrupa ar Staisitin
Ghuail / Ola / Ghais, Bainisteoir
Socmhainni i nGinitiint Cumhachta
agus mar Chlarbhainisteoir in
Athruithe Corparaideacha. Ceapadh
€ ina Stiurthoir Bainistiochta ar
ecars in 2009 agus ina Cheann

ar Dhaileachan & Seirbhisi do
Chustaimeéiri, ESB Networks in
2012. Ta céim san Innealtoéireacht
Mheicnitil ag Paul agus ta an Clar
Ardbhainistiochta déanta aige ag
Scoil Ghno IESE in Ollscoil Navarra
sa Spainn.

Pat Naughton

Stiurthéir Feidhmiuchain
Daoine agus
Inbhuanaitheacht an Ghripa

Ceapachan: Meitheamh
2012

Taithi Ghairme:

Is innealtéir meicniil é Pat
agus d'oibrigh sé i roil
éagsula 6 thosaigh sé ag
obair sa Ghrapa i 1978.
Bhi poist shinsearacha
aige roimhe seo mar
Bhainisteoir Acmhainni
Daonna in ESB Energy
International, Bainisteoir
ar Fhorbairt Straitéise
agus Punainne in

ESB Energy International
agus Bainisteoir ar
Hidrea-Staisiuin in

ESB Power Generation.

John Redmond
Runai na Cuideachta

Ceapachan: Deireadh Fomhair 2002
Taithi Ghairme: Sular thosaigh sé

sa rol ata aige faoi lathair, bhi John ina
Runai Grupa agus ina Leasuachtaran
Sinsearach, Cursai Corparaideacha,

in GPA Group plc., agus ina dhiaidh
sin, bhi sé ina Runai Cuideachta in
Debis AirFinance BV (cuideachta
chomhlachaithe de Daimler Chrysler)
agus in Airplanes Limited ata claraithe
le SEC. Idir 1980 agus 1988, d'oibrigh
sé sa Roinn Gnothai Eachtracha

agus sa Roinn Airgeadais. Is céimi de
chuid Ollscoil Mhaigh Nuad ¢ agus
fuair sé cailiochtai iarchéime sa
Rialachas Corparaideach ¢ Ollscoil
Napier, Dun Eideann agus 6n gColaiste
Oliscoile, Baile Atha Cliath. Is Comhalta
¢é d'Institivid na Runaithe Cairte 6 1997.
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STRUCHTUR AN MHARGAIDH AGUS
TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN 2016

1

FORBHREATHNU AR STRUCHTUR
NA MARGAI LEICTREACHAIS

Is féidir struchtdr an mhargaidh leictreachais

i bPoblacht na hEireann agus Tuaisceart Eireann
a roinnt ina cheithre dheighleog: ginitint, tarchur,
daileadh agus solathar. Ta iomaiocht i réim

i ngach cuid de ghinitint agus de sholathar

an leictreachais ar fud oilean na hEireann. Is
monaplachtai rialaithe iad tarchur agus daileachan
leictreachais i bPoblacht na hEireann agus
Tuaisceart Eireann, agus socraionn an rialaitheoir
san d4 it an t-ioncam ceadaithe don tréimhse
athbhreithnithe praghsanna.

Beartas agus Rialail Fuinnimh

Bionn beartais fuinnimh & leagadh sios ag an Aire
Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na hAeraide
agus Comhshaoil i bPoblacht na hEireann agus
ag an Aire Geilleagair i dTuaisceart Eireann. Bionn
beartais agus rialail fuinnimh go mér faoi thionchar
dhli an Aontais Eorpaigh (AE).

Is & an Coimisitin um Rialail Fuinnimh an

rialtéir neamhspleach don mhargadh fuinnimh

i bPoblacht na hEireann. Is ¢ Udaras Tuaisceart
Eireann um Rialail Fontais (NIAUR) rialtoir
neamhspleach an mhargaidh fuinnimh

i dTuaisceart Eireann.

An Margadh Aonair Leictreachais
(SEM)

Is ¢ an SEM an margadh aonair mordhiola
(malartan cumhachta) don leictreachas

i bPoblacht na hEireann agus Tuaisceart Eireann.
Is malartan cumhachta comhlan éigeantach

é an SEM, agus ni mér do gach gineaddir an
malartan seo a Usaid chun cumhacht a dhiol

agus do gach solathrai ¢ a usaid chun cumhacht
a cheannach. Socraionn an malartan cumhacht
spotphraghas don leictreachas, ar a dtugtar an
Praghas Imeallach Corais (SMP), gach triocha
noiméad. Faigheann gineadoiri iocaiochtai ar leith
trid an meicniocht cumais ghinitina, ar bhunus

a bhfeidhmthréimhsi. Bainistionn gineadadiri agus
solathraithe luaineacht praghsanna sa mhalartan
cumhachta tri chonarthai airgeadais seasta a chur
i gerich (conarthai difriochta).

Socruithe Tradala agus Tarchuir
Leictreachas na Breataine (BETTA)

Is é is BETTA ann na an margadh mordhiola
leictreachais ata i bhfeidhm sa Bhreatain Mhor.
Murab ionann agus an SEM, is féidir le gineaddiri
agus solathraithe tradail a dhéanamh lena chéile
ar bhonn déthaobhach no malairti, agus is féidir
leo conarthai fisicitla agus airgeadais araon

a dhéanamh chun luaineacht a bhainistiu, do
thréimhsi ama éagsula, mar shampla, roinnt
mhaith blianta amach anseo n6 margai tradala
aon lae amhain. Mar chuid da thionscnamh
Leasaithe ar an Margadh Leictreachais (EMR)
chun infheistiocht a spreagadh i leictreachas
isealcharbdin agus chun slaine agus
inacmhainneacht an tsolathair a fheabhsu, ta
Rialtas na Breataine tar éis scéim luach saothair
le haghaidh cumais a thabhairt isteach, agus da
réir seo, bronntar conarthai cumais ar ghineadoiri
ar bhunus torthai ceant, rud a chuirfidh ar

a gcumas iocaiochtai a fhail as cumas ginitina

a sholathar, ach a mbeidh piondis ann ina

leith mura bhfuil aon solathar le linn teagmhas
ganntanais.

An Margadh Aonair Leictreachais
Combhthaite (I-SEM)

An priomhrud ata taobh thiar de thabhairt
isteach I-SEM na cur chun feidhme éifeachtuiil
Spriocshamhail an AE, ar sraith socruithe

comhchuibhithe i le haghaidh tradail

trasteorann fuinnimh mhérdhiola agus seirbhisi
cothromaiochta ar fud na hEorpa. Mar fhreagairt
ar na hathruithe molta seo, ta ESB tar éis clar
I-SEM a chur ar bun lena chinntit go bhfuil an
gno ullamh do na socruithe nua margaidh. Ar
dtus, bhi I-SEM le bheith curtha in ionad SEM

i mi Dheireadh Fomhair 2017, ach i Samhain
2016, d'athraigh na hudarais rialdla data tosaithe
I-SEM go dti Bealtaine 2018.

| gcomhthrath le I-SEM agus mar fthreagairt

ar spriocanna ceangailteacha naisiunta agus
Eorpacha, chuir EirGrid Group tus le clar
ilbhliana, ar a dtugtar Céras Slan Inbhuanaithe
Leictreachais a Sholathar (DS3). Is é is aidhm
don Chlar DS3 na na dushlain a bhaineann le
coras leictreachais a oibriti a shart ar bhealach
slan sabhailte agus na spriocanna i leith
leictreachas in-athnuaite 2020 a bhaint amach.
Ceapadh an Clar DS3 lena chinntit gur féidir
leis an gcoras cumhachta feidhmiu go slan

sna blianta amach romhainn ar bhonn ginitina
in-athnuaite neamhshioncronai athraithi

(e.g. gaoth) ata ag siormhéadu.

Lionrai Leictreachais

Is éard ata ann i gcoras tarchuir leictreachais na
lionra ardvoltais chun solathar leictreachais builc
a tharchur. Seachadann an céras daileachain
leictreachas do chustaiméiri aonair thar na lionrai
38kV / meanvoltais / isealvoltais. | bPoblacht

na hEireann, is le ESB an lionra corais tarchuir
agus daileachain agus oibrionn sé an lionra
corais daileachain leictreachais; oibrionn EirGrid
an lionra cérais tarchuir. | dTuaisceart Eireann

is le Northern Ireland Electricity Networks

(NIE Networks) an lionra corais tarchuir agus
daileachain leictreachais agus oibrionn sé an
lionra cérais daileachain leictreachais. Oibrionn
Oibreoir Coras Thuaisceart Eireann (SONI) an
lionra cérais tarchuir.

AN MARGADH AONAIR LEICTREACHAIS (SEM)

Déanann gineaddiri
tairiscinti
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Faigheann gineadoiri
SMP

Malartan
Cumhachta

Togann
solathraithe
cumhacht ag
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>
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jocann
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Idirnasc

Ar chuiseanna tireolaiochta, ta cérais tarchuir
leictreachais ar oilean na hEireann scoite

i gcomparaid le cérais ar mhor-roinn na hEorpa
agus sa Bhreatain Mhor (GB). Nascann Idirasc
na Maoile eangacha leictreachais Thuaisceart
Eireann agus na hAlban tri chablai faoi uisce

a ritheann idir staisitin tiontaire i dTuaisceart
Eireann agus in Albain. Ta cumas 500 MW ag
an nasc, agus éascaionn seo tarchur dhathreo
leictreachais.

Nascann an tldimasc Soir Siar an coras tarchuir
leictreachais i bPoblacht na hEireann leis an
gcoras tarchuir leictreachais sa Bhreatain Bheag,
ionas gur féidir leictreachas a tharchur sa da
threo. Ritheann an tldirnasc Soir Siar idir Deeside
i dtuaisceart na Breataine Bige agus Fearann na
Coille, Contae na Mi i bPoblacht na hEireann. Ta
na naisc faoi thalamh agus faoi uisce tuairim is
260 ciliméadar ar fad agus acmhainn ann chun
530 MW a iompar. | Mean Fomhair 20186, tar éis
gnathchothabhala, tharla fabht ar an Idirnascaire
Thoir-Thiar, agus mar thoradh air seo, fograiodh
go mbeadh an t-idirnascaire sin as seirbhis go dti
Nollaig 2016.

Is rannphairti gniomhach ¢ ESB sna margai
Idirnascaire Moyle agus Thoir Thiar agus is

GINIUINT LEICTREACHAIS
DE REIR CINEAL BREOSLA

4__%

o

1 é% : 50%

W GAS

W GAOTH

B GUAL

H MOIN

B IDIRNASCAIRE

B HIDREACHUMHACHT

¢é a bhi freagrach as 65% de na hallmhairi uile
ar fad agus as 2% de na honnmhairi uile in
2016.

Giniuint leictreachais

13,446 MW d'acmhainn, né geall leis, ata

in earnail ghiniina an Mhargaidh Aonair
Leictreachais agus é nasctha leis an gcoras ar
bhonn uile-oiledin (2015: 12,785 MW). San
aireamh i gcumas an chorais, td meascan de
sheanstaisiuin ghinitna, gastuirbini timthrialla
comhcheangailte nua-aimseartha agus foinsi
fuinnimh in-athnuaite ar nés cumhacht gaoithe
agus hidreachumhacht. Gineann na staisitin
seo leictreachas 6 bhreoslai amhail gas, gual
agus ola chomh maith le breoslai duchasacha
lena n-airitear hidreachumhacht, gaoth, méin
agus bithmhais.

Ta 3,100 MW de ghaoth suitedilte sa

SEM (2015: 2,963 MW), agus t& seo
rithdbhachtach do Rialtas Phoblacht

na hEireann agus d'Fheidhmeannacht
Thuaisceart Eireann maidir lena sprioc go
ngineofai 40% den leictreachas 6 acmhainni
in-athnuaite faoi 2020. B'ionann is 18%

an chuid den ghinitint arbh 6n ngaoth i in
2016 (2015: 21%), agus rinneadh aschur
uasta gaoithe de 2,827 MW a thaifeadadh

i mi na Nollag. Ba ¢ ESB a ghin 47% den
ghinitint leictreachais iomlan in SEM in 2016
(2015. 49%). Bhi feidhmthréimhse mhaith
don ghinitint bhonnualaigh theirmigh in
SEM in 2016, agus an gas agus gual fos ar
na breoslai is mé a usaideadh le haghaidh
giniuna ar an margadh.

Tradail Leictreachais

Nasctar le chéile margai leictreachais agus
gais na Riochta Aontaithe, Phoblacht na
hEireann agus Thuaisceart Eireann ar dha
bhealach; déantar seo ar an gcéad dul

sios mar thoradh ar usaid gais le haghaidh
ginitint leictreachais, agus lena chois sin,
cuirtear i bhfeidhm é de bharr idirnascadh
fisiciuil na lionrai leictreachais agus gais. Dala
an-chuid cuideachta i margadh na hEireann,
ta ESB gniomhach ar na margai gais agus
leictreachais in Eirinn agus sa Riocht
Aontaithe araon.

Anuas ar na leasanna ginitina ata aige,
bionn ESB gniomhach i ngach earnail den
mhargadh solathair ghais, idir chustaiméiri
coénaithe agus chustaiméiri mora trachtala,
agus ta sé ar na seoltoiri gais is moé in
Eirinn. TA ESB fos i mbun fais sna margai
leictreachais agus gais, agus ceann de na
priomhfhorbairti a tharla in 2016 na gur
thosaigh Cumhachtstaisiun Carrington, ata
lonnaithe gar do Mhanchain, ag feidhmiu
ar bhonn trachtala. Mar thacaiocht don
ghniomhaiocht seo, ta cumas tradala iomlan
ag ESB Trading chuig an leibhéal fior-ama,
agus ta laithreacht 24 uair aige sna margai
gais agus leictreachais.

SCIAR AN MHARGAIDH ALLMHAIRE
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- _ _ Praghsanna Leictreachais sa = S
TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN PRAGHSANNA GAIS, GUAIL AGUS CARBOIN Bhreatain Mhor BONNUALACH NA BREATAINE MOIRE (£/MWh) T
Thosaigh cumhachtstaisiiin Carrington ag -
. ) ) feidhmiu ar bhonn trachtala i mbliana, ag an 170
NA MARGAI FUINNIMH : giif(’;'/s (p/)te”m) am céanna is a bhi fadhbanna suntasacha
tona, ( A 4
DOMHANDA 120 v ag tarlu, agus cé gur rud dearfach ¢ seo don
W CARBON ($/tona) chumhachtstaisitin Carrington, is léiriti & ar cé
Praghsanna Gais < 8 chomh idirnasctha is ata margadh fuinnimh
Bhi na praghsanna gais nios isle in 2016 ar g 100 inmheanach an AE. 120
an mean na mar a bhiodh roimhe, agus ba in = - £
2015 a thosaigh an treocht sin, mar thoradh e 80 6 35 In 20186, rinneadh daingnit méadaithe =
ar sholathair méadaithe gais nadurtha = = ar choras na Breataine Moire, a bhiodh w®
leachtaithe (LNG). An meanphraghas a bhi O] w ag brath ar allmhairi roimhe seo, agus
ar ghas in Eanair 2016 na 31.94 in aghaidh = 60 B ba thoradh é an daingniu sin go priomha 70
na teirme, agus bhi an meanphraghas = 4 Q ar idirnascairi fomhuiri idir an Bhreatain
sin ardaithe go dti 46.54 in aghaidh = S Mhor agus eangacha cumhachta na Fraince
na teirme faoi Nollaig. Ba ¢ 34.59 an o 40 agus na hisiltire. Nuair a thosaigh fadhbanna 02
meanphraghas bliantuil ar ghas don bhliain _‘é’ o ag tarlt sa Fhrainc maidir lena tionscal
2016 in aghaidh na teirme (2015: 42.56 in S nuicléach, a bhi buailte le han-chuid éarthai, 20 )
aghaidh na teirme). laghdaigh allmhairi sa Bhreatain Mhor Z
an oiread sin gur onnmhairiodh nios mo _% é E % 2 % 5‘ F,(; %% E % % ) %
Praghsanna Guail leictreachais on tir i mi Dheireadh Fomhair z = < & = < - < ur <T T 3 2
; o o < < z W T = < zx I Z . - g a = 5 u == J= s a
Bhi ardu ar phraghsanna guail an bhliain =z X £ z z = 35 ) 2z oz = g: 2016 na mar a allmhairiodh. Mar thoradh ul 3 E_:J 3 z 3 o) €35 < 2 &
seo, 6 $45.97/tona ar an meén in aghaidh 4 & < & = g - 3 < I 5 < - ar na fadhbanna sa Fhrainc, bhi arduithe - @ i = ot @ o
na miosa ag tus na bliana i mi Eanair, go dti w 3 = % 5 z 3 o) %O < % praghais tobanna ar fud na hEorpa, mar = %
$90.89/tona ar an mean in aghaidh na miosa = m [} = g% @ go raibh an Fhrainc ag onNMRairitl NIOS T
faoi Nollaig. An rud ba chis leis an ardu = m¢ leictreachais éna comharsana chun %
praghsanna seo nd éileamh MEadaithe ar e oot freastal ar an éileamh i dtaca le solathar. >
ghual, go hairithe sa tSin, mar aon le laghdu Chuir an t-athri cothromaiochta seo nios I_?
ar roacmhainneacht tairgeachta. Ba é an mé bru ar lionra cumhachta na Breataine %
meanphraghas ar ghual in 2016 na Moire, trath a raibh si faoi bhrt cheana T

$59.97/tona, (2015: $56.61/tona).

Praghsanna Carbéin

An meanphraghas miosuil a bhi ar charbon
i mi Eanair na €6.94/tona agus thainig
laghdu air seo le linn na bliana, go hairithe
sa triui raithe, go dti gurbh é €5.24/tona

an meanphraghas miosuil a bhi air i mi na
Nollag. Ba é an meanphraghas ar charbdn
in 2016 na $5.38/tona, (2015: €7.71/tona).

leis seo. Anuas air sin, tharla éarthai seirbhise
suntasacha in Idirnascaire Moyle agus in
Idirnascaire Thoir Thiar in 2016, agus ba mhor
an tionchar a bhi acu seo ar phraghsanna

sa SEM. Bhi roinnt mhaith arduithe praghais
tobanna i gcaitheamh na bliana de bharr na
n-éarthai idirnascaire thuas, a tharla ag an am
céanna le cuid mhor éarthai fada i staisitin
theirmeacha.

€37.60/MWh ar an mean don chéad naoi
mi den bhliain, ach thainig ardu ansin i mi
Dheireadh Fémhair go dti €563.89/MWh in
aghaidh na miosa ar an mean. Ag deireadh
na bliana, i mi na Nollag, bhi meanphraghas
miosuil de €64.47/MWh ann.

Ta treocht anuas le sonru i gcas ardaithe
6 rinneadh athru rialala ar riomh an ardaithe

féin de bharr dhiinadh cumhachtstaisiun
gualbhreoslaithe mar chuid da hiarrachtai,
astaiochtai carbdin a laghdu.

Bogadh go tréan ar shidl 6n ngual sa
Bhreatain Mhor in 2016, agus chuathas ina
ionad sin i muinin ginitint ghasbhreoslaithe,
rud a raibh praghsanna gais nios isle,
praghsanna guail nios airde agus an
Tobhach um Thacu le Praghsanna Carbdin

ar 1 Eanair 2015. In 2014, ba é a bhi i gceist

Ta gluaiseachtai ar phraghas carboin ag Ag tus na bliana, bhi SMP miosuil de le hardu na 29% den SMP ar an mean, ach ina mbonn leis. Ta téarnamh tar éis tarlu

brath go mor ar chinnti beartais agus cur €40.09/MWh ann ar an mean i mi Eanair, thit sé seo go dti 24% den SMP in 2015. maidir leis an bpraghas bunualaigh agus

chun feidhme ar leibhéal an AE, agus ni agus ansin thit na SMPanna go dti T4 laghdti suntasach tagtha air 6 shin, agus corrlaigh CCGTanna mar thoradh ar laige

ar phraghsanna trachtearrai. Ta baint ag in 2016, bhi mean miostil de 15% den i bpraghsanna gais struchturacha agus

an laghdu ar phraghas carboin in 2016 SMP i réim i gcés ardaithe. cortlach daingean ar chulchisti cérais. De 03

le rosholathar Lamhaltas Astaiochtai an bharr isliti an ghuail in ord fitintais na Riochta

AE (EUAnna), cé go bhfuil athruithe ar Aontaithe, ta lodfhachtoiri CCGT nios airde o

na bacain. SMP (€/MWh) ann, mar aon le meéan-¢éifeachtulacht nios 35‘
airde agus costais tionscnaimh nios isle. %)

Praghsanna Leictreachais Tharla an méid thuas san am céanna ar >

Mhordhiola SEM thosaigh Cumhachtstaisiin Carrington ag bl

T4 an Praghas Imeallach Cérais (SMP) feidhmiu ar bhonn trachtala, agus rinne %

sa SEM comhdhéanta de dha chuid: 90 Carrington tus maith da dheasca sin. 35

(i) an costas imeallach gearrthréimhseach >

tairgeachta (SRMC), arb ionann ¢ agus 80 %

costas an bhreosla, agus (i) ardu. Bionn
ardu i geeist nuair a aisghabhtar costais

tionscnaimh agus costais gan 16d, ar costais 70
sheasta iad nach n-athraionn de réir aschuir.
= 60
In 2016, bhi breoslai iontaise ina mbonn =
le 75% den ghinitint, gas agus gual ar =
. ! : w 50
an bhformhor. Is iad na gastuirbini comh-
thimthrialla (CCGT) na haonaid theirmeacha
is éifeachtula sa choras, agus ta dluthbhaint 40
idir praghas an ghais mhordhiola agus
an SMP. Mar thoradh ar laghdu bliain ar 30
bhliain de 18%, ba é €41.82/meigevatuair
(MWh) mheanluach an SMP in 2016, 20
(2015: €50.83/MWh), agus ba ¢ an laghdu 14 S = z w z = < zZx ITX Z O]
ar phraghsanna gais an phriomhchuis E: z Z é = 2 = g g e % T sz 3
o < = @ = £ 35 2 x=z =2 e
o < g E 2 o EO0 = Q
o o o L AL (%)
=
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ATHBHREITHNIU AIRGEADAIS

PAT FENLON
Stiurthéir Feidhmitchain
Airgeadas agus Trachtail an Ghrupa

Cérbh iad na
C e1S t priomhrudai a baineadh
amach in 2016 in ESB?
Bhi feidhmiocht laidir oibritichain i ngach
réimse den ghnd in 2016, agus bhi
feidhmiocht airgeadais rathtil ag an nGrupa
mar thoradh air sin. Léirigh an gnéthas
Generation and Wholesale Markets (G&WM)
feidhmiocht laidir airgeadais, d'ainneoin
na ndushlan a bhi le sart sa timpeallacht
feidhmiochta, agus ba thoradh € sin ar
thréimhsi feidhme sarmhaithe a bheith
ag na cumhachtstaisitin, chomh maith le
trachtalaiocht rathuil Cumhachtstaisitin
885 MW Carrington in 2016. Bhi clair
shuntasacha caipitil agus cothabhala fos
a solathar ag ar ngnéthais lionrai de réir
a gconarthai rialla, a raibh d'aidhm acu
athléimneacht a fheabhsu agus tacu le méadu
breise ar ghinitiint in-athnuaite. Chruthaigh
Electric Ireland, brainse miondiola ESB, nios
fearr 6 thaobh cursai airgeadais de, toisc go
priomha gur bhainistigh sé neamhchosaint
trachtearrai go gniomhach, agus freisin
gur lean sé de sholathar tairgi iomaiocha
i margadh a mbionn an-iomaiochas ag baint
leis i gconai.

Ta an fheidhmiocht seo le sonru i leibhéal
EBITDA an Ghrupa de €1.3 billitin don
bhliain 2016 (2015: €1.3 billiin) a chuimsigh

63% a gineadh 6nar ngnéthais lionrai
rialaithe, leachtacht de €1.7 billiun agus
ratail chreidmheasa grad infheistiochta
ESB de BBB+ (saorsheasamh). Chuir
an fheidhmiocht rathil seo ar chumas
ESB dibhinn iomlan de €116 milliin a ioc
don bhliain 2016 de réir an bheartais
chomhaontaithe um dhibhinni, agus
freisin, bhi sé in ann maoiniu €897 milliun
d'infheistiocht chaipititil a dhéanamh in
infreastruchtur leictreachais chun leasa
chustaiméiri ESB agus gheilleagar na
hEireann.

. Conas a chabhraionn
Celstan gnéthas Finance leis
an ESB a chuspairi straitéiseacha
agus airgeadais a chur i gcrich?
Ceann de na priomhraoil ata ag an ngnéthas
Finance na straitéisi a chur i bhfeidhm, ach
ag an am céanna, laidreacht agus slaine
ESB a chosaint. Chun an aidhm seo a chur
i gerich, oibrimid le gach gnéthas chun na
rudai seo a leanas a chinntiu:

B Coras tuairiscithe cuimsitheach um
bhainistiocht feidhmiochta a chur
i bhfeidhm

B Coras éifeachtach rialaithe inmheanaigh
a chur i bhfeidhm

B Leithdhaileadh caipitil a optamu
i ngach réimse de phunann deiseanna
infheistiochta ESB

Cinntionn Group Treasury i gconai go
ndéantar bainistiocht réamhghniomhach

ar phriomhrioscai airgeadais, mar shampla,
neamhchosaint maidir le hairgeadra
eachtrach agus ratai uis. Ta staid mhaith

ag ESB sna margai caipitil fiachais. Is

éiriti air seo an t-athdhearbhti a rinne na
gniomhaireachtai ratala creidmheasa ar
ratail chreidmheasa BBB+ (saorsheasamh)
ESB, mar aon leis an laithriu rathtiil a rinne
ESB go luath in 2017 de bhanna €600
milliiin ar rata seasta de 1.875% a thiocfaidh
in aibiocht i Meitheamh 2031, agus de
bhanna €500 millitin ar rata seasta 1.750%
a thiocfaidh in aibiocht i bhFeabhra 2029.

. Cad iad na prio
Ce 1St mhdhashiin ats roimh
ESB Group sna chéad tri bliana
eile ata romhainn amach?
Ambhail go leor cuideachtai, ta an-chuid

dushlan straitéiseach airgeadais os comhair
ESB.

Neamhchinnteacht
Ta an-chuid neamhchinnteachtai os
comhair ESB de réir mar a thagann

forbairt ar mhargai, rialail, theicneolaiocht
agus riachtanais custaiméiri.

Ta neamhchinnteacht ar leith ag baint leis an
Margadh Aonair Leictreachais Comhthaite
(I-SEM), at4 le bheith ag feidhmiu beo i mi
Bhealtaine 2018, agus athroidh seo na
modhanna a Usaideann ar ngnothais, go
hairithe G&WM agus Electric Ireland, chun
ioncam a thuilleamh agus rioscai a bhainistit.
Ta tionscadal I-SEM curtha ar bun lena
chinntit go bhfuil ESB réidh le dul i ngleic leis
na hathruithe seo.

Tiocfaidh iarmhairti Breatimeachta ina
n-iomlaine chun solais le linn na mblianta
ata direach romhainn amach. Cé go bhfuil
neamhchinnteacht ag baint leis seo,
leanfaimid dar mbainistiocht stuama ar na
socmhainni atd againn sa Riocht Aontaithe,
a bhfuil cémhaoiniti curtha ar fail ina leith

i bpunt na Riochta Aontaithe. Leanfaimid
freisin dar monatdireacht ar Bhreatimeacht
agus ar theagmhais shochpholaititla

eile ar fud an domhain, agus cuirfimid
bearta stuama i bhfeidhm mar is cui i leith
bainistiocht airgeadais, chun laidreacht
airgeadais ESB a chosaint.

Solathar Feidhmiochta

Ta staid mhaith ag ESB 6 thaobh a bheith

in ann freagairt ar na dushlain maidir le
solathar feidhmiochta. Ar na dushlain sin,

ta luaineacht mhéadaithe agus bru anuas

ar chorrlaigh fuinnimh mhordiola, éascu
idirbheartaiochta agus solathair maidir leis
na creatai rialala don da ghnéthas lionrai

ata againn lena chinntii go gcoimeadfar ar
laidreacht airgeadais, agus déileail mar is cui
le hiomaiocht sa mhargadh miondiola, ata ag
dul i méid.

Straitéisi a Chur i bhFeidhm

Is tosaiocht straitéiseach de chuid ESB

¢ a laidreacht airgeadais a chosaint a fhad
agus a bheidh Straitéis ESB Group & cur
i bhfeidhm aige. Déanaimid bainistiocht
churamach ar an gclar suntasach caipitil
lena chinntiti go bhfuil &r méadracht
airgeadais & cosaint againn.

| bhfianaise struchtur gné éagsulaithe

ESB, ata comhthaite go hingearach, mar
aon lena staid rathuil airgeadais faoi lathair,
a bhfuil EBITDA, leachtacht laidir agus ratail
chreidmheasa sheasta ina gcomharthai den
staid sin, cuirfidh staid airgeadais ESB ar

a chumas na dushlain seo a bhainistii go
héifeachtach agus a sharu.

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016

39

FIGIUR 1: ACHOIMRE CUIG BLIANA

2016 2015 2014 2013 2012

€m €m €m €m €m

Egg:;;&te;t;a agus ioncam oibritichain eile roimh mhireanna 3,247 3364 3,203 3,445 3,295
loncam oibritichain roimh mhireanna eisceachtula? 597 635 5562 684 576
Brabus coigeartaithe roimh chanachas® 382 381 307 450 351
EBITDA gan mhireanna eisceachttla a bheith san aireamh* 1,324 1,348 1,301 1,342 1,256
Caiteachas caipitiuil 897 873 960 825 765
Glanfhiachas 4,524 4,975 4,639 4144 4,414
Giarail (%)° 51% 55% 53% 48% 53%
lomlan na sé¢cmhainni 12,907 13,157 12,973 12,782 12,600

' Roimh na mireanna eisceachtula seo a leanas: 2014: brabus ar dhiuscairt sécmhainne (€38 milliin) agus gnéthachan neamhairgid (€94 mhilliin): 2013: brabus ar dhidscairt

so6cmhainni (€95 milliun).

2 Roimh na mireanna eisceachttla seo a leanas: 2015: muirear bearnaithe (€104 mhilliin). 2014: brabus ar dhitiscairt sécmhainne (€38 milliun) agus gnéthachan neamhairgid

(€94 mhilliun): 2013: brabus ar dhitscairt sécmhainni (€95 milliin).2012: costais scor foirne (€161 mhilliun).

4 Roimh na mireanna eisceachtula seo a leanas: 2015: muirear bearnaithe (€104 mhilliun). 2014: brabus ar dhitscairt sdcmhainne (€38 milliun) agus gnéthachan neamhairgid

(€94 mhilliin): 2013: brabus ar dhitscairt sécmhainni (€95 milliun). 2012: costais scor foirne (€161 mhilliin).
5 Ni airitear comhfhiontair.

FIGIUR 2: RAITEAS COIMRITHE AR IONCAM

Brabus coigeartaithe roimh chanachas: Figitr an bhrabuis roimh chain coigeartaithe le haghaidh mireanna eisceachtula agus gluaiseachtai coirluacha ar bhabhtalacha rata uis.

IONCAM
B'ionann ioncam reatha agus ioncam
oibriichain eile roimh mhireanna eisceachtula

€m €m agus €3,247 milliiin, agus ba laghdu

loncam de gach saghas 3,247 3,364 €117 mllllll!n. ¢ sin i gcomparaid le 2015

(€3,364 milliun).
Costais oibritichain (2,650) (2,729)
Brabls oibritichain 597 635 Is & a bhi mar thoradh ar an laghdu sin
Mi . htl (104) na ioncaim islithe in Electric Ireland de

reanna eisceachitia bharr méideanna islithe agus laghdu ar

Br?_bus oibriuchain tar éis mireanna eisceachtula 597 531 phraghsanna, ara bhfrithaireamh ag ioncaim
a direamh mhéadaithe sa ghnothas Generation and
Costais lomlana Airgeadais (198) (245) Wholesale Markets (G&WM), a raibh
GIL.Jaiseac.:htai céirluach.a arl i.ohst.raiml' .aifgeadlais | (190) 30 k();a(';é_?_céﬁr;gg:::Eﬁi;gﬁ?:;ﬁ?j;gs
Sciar ohallltearjas na n-institididi mfhe_lstltlchéln ar cuireadh (15) ©) le hioncam rialaithe meéadaithe in ESB
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Networks.
Brabus roimh chain 194 307
Muirear canach (8) (21)
Brabus i ndiaidh canach 186 286

BUAICPHOINTI

BRABUS | NDIAIDH COIMHEAS TORADH AR
BRABUS OIBRIUCHAIN e CAITEACHAS CAIPITIOIL DIBHINNi 2016 CHAIPITEAL A USAIDTEAR

€597 milliun €186 milliun €897 milliun

€116 milliun 6.1%
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COSTAIS OIBRIUCHAIN

Ta costais oibritichain foriomlana de €2,650

milliin ann, arb ionann € agus méadu de

€79 milliun.

B Ta laghdu €188 milliun tagtha ar
chostais breosla agus costais fuinnimh
eile i gcomparaid le leibhéil 2015, mar
thoradh ar chostais islithe gais agus
praghsanna islithe fuinnimh mhordhiola.

B Ta méadu de €15 milliun tagtha ar
dhimheas i gcomparaid le 2015 toisc bonn
so6cmhainni nios mo a bheith ann in 2016.

B T4 ardu €25 milliun tagtha ar chostais
fostai i gcomparaid le 2016 mar thoradh
go priomha ar an munla gné nua agus
ardu lion na bhfostaithe.

B Ta méadu €64 milliun tagtha ar chostais
oibriichain agus cothabhala, mar thoradh
go pointe airithe ar chaillteanas aistrithe
airgeadra eachtraigh neamhairgid i dtaca
le staid airgeadais na gcuideachtai
a bhfuil steirling in usaid acu, agus mar
thoradh freisin ar na costais ardaithe
abhain le cur i bhfeidhm straitéisi agus
le gniomhaiochtai nua gno in 2016.

Ta miondealu ar na costais oibritichain de réir
deighleog gné ar fail i néta 2.

BRABUS OIBRIUCHAIN

Ta laghdu €38 miilliun tagtha ar bhrabus

oibritichain roimh mhireanna eisceachtula

a aireamh. Is iad na fachtéiri seo a leanas is

cuis leis an laghdu:

W Caillteanas aistrithe airgeadra eachtraigh
neamhairgid de €36 milliin i dtaca le staid
airgeadais na gcuideachtai a bhfuil steirling
in usaid acu

B Costais oibritichain ardaithe in 2016 de
€64 milliun — féach na costais oibritichain
i gcomhair tuilleadh mionsonrai.

B Tionchar praghsanna leictreachais mhoérdhiola
islithe agus ioncam rialaithe méadaithe in
ESB Networks, arna bhfrithaireamh ag
olichorrlaigh ardaithe de €62 milliin in 2016
mar thoradh go priomha ar chorrlach breise
6 Chumhachtstaisiun Carrington.

Leagtar amach an ghluaiseacht i mbrabus
oibritichéin idir 2015 agus 2016 sa réiteach
cuntas i BHFIGIUR 4.

EBITDA

Gan mhireanna eisceachttla a bheith san
aireamh, ta laghdu €24 milliin ar EBITDA in
2016 (€1,324 millian) i gcomparaid le 2015.
Brabus oibritichain islithe is cuis leis seo, mar
a miniodh thuas.

BRABUS COIGEARTAITHE ROIMH
CHAIN

An brabus coigeartaithe roimh chanachas don
bhliain 2016 na €382 milliin (2015: €381 milliin)
ata dlite mar thoradh ar ghnéthais fochuideachta.
Cé go bhfuil cosulachtai ann bliain ar bhliain,

ta éagsulachtai suntasacha ann freisin, mar ata
leagtha sios i BHFIGIUR 5.

Ceann de na priomhchtiseanna leis seo

na na gluaiseachtai coirluacha ditltacha

de €188 milliun a thainig anios ar na
babhtalacha ratai uis a bhi nasctha le boilsciu
in 2016 (2015: €30 milliun dearfach), rud ar
|éiriu atd ann ar an timpeallacht isealrata uis
ata i réim faoi lathair, chomh maith le boilsciu
ardaithe sa Riocht Aontaithe.

FIGIUR 3: COSTAIS OIBRIUCHAIN (GAN MHIREANNA EISCEACHTULA A AIREAMH)

€'m €'m
Costais breosla agus costais fuinnimh eile 900 1,088
Dimheas agus amuchadh 760 745
Costais fostai 464 439
Costais oibritichain agus cothabhala 521 457
Bearnuchan (mir eisceachtuil in 2015) 5 -
lomlan na gcostas oibritichain (gan mhireanna 2,650 2,729

eisceachtula a aireamh)

FIGIUR 4: REITEACH AN BHRABUIS OIBRIUCHAIN 2015 GO 2016

62 36

Brabus Corrlach Tionchar Glanchostais  Parolla Dimheas Brabus
Oibriuchain Fuinnimh FX* Oibriuchain Oibritchain
2015 2016

W MEADU AR BHRABUS B LAGHDU AR BHRABUS

*caillteanas aistrithe airgeadra eachtraigh neamhairgid i dtaca le staid airgeadais na gcuideachtai a bhfuil steirling in Usaid acu

FIGIUR 5: REITEACH AN BHRABUIS CHOIGEARTAITHE ROIMH CHANACHAS

€m €m
Brabus roimh chanachas 194 307
Mireanna eisceachtula - 104
Gluaiseachtai coirluacha ar bhabhtalacha ratai uis. 188 (30)
Brabus coigeartaithe roimh chanachas 382 381
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COSTAIS IOMLANA AIRGEADAIS

Ta costais iomlana airgeadais na bliana 2016
€173 milliiin nios airde na na costais a bhi ann
in 2015.

An laghdu ar an nglanus ar iasachtaiochtai,
baineann seo le tionchar phunt na Breataine
Moire (GBP), a bhfuil a luach ag laghdu, ar
iocaiochtai uis GBP, agus leis an laghdu ar
chostais Uis.

Déantar cur sios ar leathanach 40 ar
ghluaiseachtai na mbabhtalacha ratai is ata
nasctha le boilsciu. Ta tuilleadh mionsonrai le fail
i nota 20.

CANACHAS

Is é is cuis go priomha leis an muirear islithe
cénach de €8 milliin na creidmheasa
cénach iarchurtha in 2016 mar thoradh ar na
babhtalacha ratai uis ata nasctha le boilsciu,
agus ar asbhaint uis a rinneadh i dtaca le
Cumbhachtstaisiun Carrington. T4 tuilleadh
mionsonrai le fail i nota 18.

FEIDHMIOCHT NA NDEIGHLEOG
Ta an Grupa eagraithe ina chuig
phriomhdheighleog intuairiscithe né rannan
straitéiseach, a bhainistitear ar leithligh.
Gheofar mionsonrai breise ar fheidhmiocht
airgeadais na ndeighleog gné sna gcodanna
i dtaca le hathbhreithniti na n-aonad gno ar
leathanaigh 44 go 53 agus i nota 2.

GLANFHIACHAS AGUS GIARAIL
Léirionn an laghdu ar an nglanfhiachas go
€4.5 billiun in 2016 6 €5.0 billiun in 2015
EBITDA dearfach agus tionchar lagu an GBP,
arna bhfrithaireamh ag infheistiocht leantunach
chaipitiuil, costais airgeadais, agus iocaiochtai
canach is dibhinni in 2016.

Ta an leibhéal giarala de 51% nios isle na
mar a bhi in 2015 faoi 4%, rud a léirionn
glanfhiachas islithe. Le linn na bliana, thainig
laghdu ar na sécmhainni iomlana go dti
€12.9 billiin 6 €13.1 billiun in 2015, rud ar
&iriti é ar lagu an GBP.

CAITEACHAS CAIPITIUIL

Bhi caiteachas caipititiil iomlan de €897 millitin
ann in 2016, arb ionann é agus méadu de
€24 milliun ar chaiteachas caipitivil 2015.

Leanadh den infheistiocht chaipititil sna
gnéthais lionrai in 2016. Infheistiodh

€514 milliin san infreastruchtur lionrai

i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart
Eireann. Rinneadh an caiteachas sin mar chuid
de na clair chaiteachais chaipititil cuig bliana

a aontaiodh leis na rialtoiri faoi seach i bPoblacht

na hEireann agus i dTuaisceart Eireann.

B'ionann is €262 milliiin an caiteachas a wrinneadh
in G&WM in 2016 (2015: €176 milliin)

ata dlite mar thoradh ar ghnéthais fochuideachta.
Chuimsigh an caiteachas seo infheistiocht

€86 milliun i bhfoinsi in-athnuaite fuinnimh,
infheistiocht €71 milliun in ollchairiu
cumhachtstaisiun agus €48 milliun ar chur

FIGIUR 6: IOMLAN NA GCOSTAS AIRGEADAIS

€m €m
Glan-us ar iasachtai 170 206
Muirir mhaoinithe 37 40
loncam airgeadais ©) (1)
Glanchostais airgeadais 198 245
Babhtalacha rata uis boilscit-nasctha 188 (30)
Caillteanais choirluacha ar ionstraimi airgeadais 2 -
lomlan na gcostas airgeadais 388 215

FIGIUR 7: RAITEAS SREABHAIDH AIRGID COIMRITHE

€m €m
EBITDA (gan mhireanna eisceachtula a bheith san aireamh) 1,324 1,348
Usaid solathar agus gluaiseachtai eile (74) (153)
Us agus cain (239) (306)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 1,011 889
Faltais Diolachain 9 7
Caiteachas caipitidiil (770) (786)
Eile 2 1
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai (759) (778)
infheistithe
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai (14) (124)
maoinithe
Glanmhéadu / (laghdu) ar airgead tirim 238 (13)
FIGIUR 8: CAITEACHAS CAIPITIUIL
2016 o
€897 milliun
2015 €873 milliun

B ESBNETWORKS B G&WM M NIENETWORKS M DEIGHLEOGA EILE

i gcrich Cumhachtstaisiin CCGT Carrington
sa Bhreatain Mhor. Cuimsitear freisin méadu
ar an solathar €57 milliun do dhuinadh
staisiuin, mar a leagtar sios i nota 25. Airitear
leis an infheistiocht chaipititiil i nDeighleoga
Eile infheistiocht bhreise in Novusmodus,

an ciste teicneolaiochta glaine agus fuinnimh
in-athnuaite san aonad gno Innovation,

agus cur chun cinn tionscadal eile de chuid
an Ghrupa, lena n-airitear athfhorbairt na
Ceannoifige ar Shraid Mhic Liam agus an
t-ullmhuchan i gcomhair I-SEM.
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FIGIUR 9: FIACHAS AN GHRUPA €4.9 BILLIUN

19
11% o 16%

13%

59'%

B BANNAI

E EB

B LAITHRIUCHAN PRIOBHAIDEACH SA
W MAOINIU TIONSCADAIL

H BANC

FIGIUR 10: BAINISTIOCHT RATAI UIS
4%

96%

B SEASTA /NASCTHA LE
BOILSCIU
M COMHLUTHACH

FIGIUR 11: LEACHTACHT INFHALA
DE €1.7 BILLIUN

1 2‘_’_/0

B AISEANNA TIOMANTA 88%
B AIRGEAD TIRIM

BAINISTIOCHT CISTIOCHTA

CREAT MAIDIR LE ;
HOIBRIUCHAIN CHISTIOCHTA
AGUS TRADALA
Baineann na priomhrioscai airgeadais ata
roimh an Ghrupa le:
B |eachtacht a choimead, chomh maith
le rochtain ar na margai fiachais
B Luaineacht maidir le Malairt Eachtrach
B Gluaiseachtai ratai uis i dtaca le punann
fiachais an Ghrupa faoi lathair agus
a phunann fiachais réamh-mheasta sa
todhchai
B Gluaiseachtai i bpraghsanna trachtearrai
breosla
B Nochtadh creidmheasa contraphairti
B Riosca oibritichain, lena n-airitear
neamhchosaint ar chalaois agus earraidi

Ta Aonad Cistiochta an Ghrupa freagrach
as gniomhaiochtai cistiochta an Ghrupa

0 la go 14, agus da bhri sin, ta sé freagrach,
go hiomlan né suas go pointe, as gach
ceann de na rioscai airgeadais sin. Is féidir
cuid de na rioscai sin a mhaolu tri ionstraimi
airgeadais diorthaigh, agus nuair is cui,
cuirtear i bhfeidhm iad de réir shonraiocht
an Aire Airgeadais a eisiodh faoin Acht

um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai
Airithe agus Comhlachtai Eile 1992. Faoin
Acht seo cumasaitear don ESB conarthai
diorthacha a dhéanamh chun deireadh

a chur leis an riosca 0 athruithe ar ratai uis,
ar airgeadra, ar phraghsanna trachtearrai
agus 0 fhachtoiri eile den chineal céanna,
no € a mhaolu. Cuirtear cuntasaiocht
falaithe IAS 39 i bhfeidhm ar staideanna
diorthacha an Ghrupa ait ar féidir.

Coinnitear Coiste Infheistiochta an Bhoird
ar an eolas ar bhonn leantinach maidir le
ceisteanna méra cistiochta. Ta cur chuige
an Ghrupa i leith phriomhrioscai airgeadais
ESB a bhainistit leagtha amach i Nota 26.

LEACHTACHT AGUS MAOINIU

Ta tabhacht straitéiseach ag baint le
hoibritichain maoinithe an Ghrupa agus
tacaionn siad le caiteachas caipitidiil, le
hathmhaoiniu fiachais ata ag dul in aibiocht
agus le leachtacht dhothanach a choimead.
Chuige sin, baineadh amach roinnt
garspriocanna in 2016 chun seasamh
maoinithe agus leachtachta an Ghrupa

a shlanu.

In Eanair 2016, cuireadh sineadh bliana

le téarma ais creidmheasa imrothlaigh
€1.44 billiun ESB. Rinneadh rogha ar
shineadh bliana breise a fheidhmiu i Nollaig
20186, agus ciallaionn sin go bhfuil staid
leachtachta teannta an Ghrupa daingnithe
go dti Eanair 2022.

| Meitheamh 20186, d'eisigh ESB banna
€600 milliuin ar rata cupdin seasta de
1.875%, agus tiocfaidh seo in aibiocht

i Meitheamh 2031. Usaideadh cuid de na
faltais chun cuid de bhanna €500 milliun ar
rata 6.25% a aischeannach, a bhi le teacht
in aibiocht i Samhain 2019. Chuidigh an
laithriichan banna agus an t-aischeannach
rathuil seo leis an nGrupa, sineadh ama

a chur le meéntréimhse aibiochta a thiachais
fhadtéarmaigh ar ratai iomaiocha.

Tar éis na n-idirbheart sin, ba ¢ 4.3%

an meanrata Uis ualaithe i gcas punann
d'iasachtaiochtai amuigh an Ghrupa

ar 31 Nollaig 2016, agus b'ionann is

naoi mbliana meantréimhse ualaithe na
n-iasachtaiochtai ud ar an data sin. Thainig
laghdu breise ar mheanchostas agus ar
mheantréimhse phunann fiachais ESB tar
éis seoladh rathuil bhanna €500 milliun ar
rata cupdin seasta de 1.750% a eisiodh go
luath in 2017, agus a thiocfaidh in aibiocht
in 2029. Ta seo ag teacht le sprioc Aonad
Cistiochta an Ghrupa, staid leachtachta

an Ghrupa a dhaingnit, meanchostas
fiachais a ioslaghdu, agus proifil chothrom
sholdimhsithe maidir le haisiocaiocht fiachais
a chinntiu.

Dirionn straitéis bainistiochta fiachais an
Ghrupa ar phréifil punainne fiachais le
meascan éagstil de chontraphairtithe, foinsi
cistiochta agus aibiochtai. Usaidtear maoiniu
struchtirach neamhiontaofa agus maoiniu
iontaofa teoranta nuair is cui agus cuirtear
san aireamh costais chistiichain agus an ga
ata le maolu riosca. Comhlionann gach ais
iasachta na hAchtanna Leictreachais agus na
ceanglais reachtla dbhartha agus coinnionn
Ciste an Ghrupa éagsulacht i mbonn
iasachtoiri an ESB d'fhonn riosca a leathadh
go straitéiseach.

Léirionn staid maoinithe ESB a neart bunutisach

airgeadais agus ratalacha creidmheasa de
BBB+ (n6 a gcoibhéis) ar a laghad 6 gach
ceann de na tri mhérghniomhaireacht.
Meastar go bhfuil proffil aibiochta fiachais
ESB, ara leagan amach i BHFIGIUR 12

ar leathanach 43, oiriinach don ghnothas,

go hairithe i gcomhthéacs feidhmiocht laidir
leanunach EBITDA (2016: €1.3 billiun) agus
leachtacht de beagnach €1.7 billiun (idir
airgead infhala agus aiseanna tiomanta nar
tarraingiodh orthu) ar 31 Nollaig 2016. Ta an
Girupa fos ag bainistit a phroifil aisiocaiochta
iasachtaiochtai go réamhghniomhach agus ag
déanamh cinnte go bhféadfaidh sé maoiniu

a fhail sa todhchai tri dhea-chaidreamh

a choinneail leis na bainc, na hinfheistitheoiri
agus na gniomhaireachtai ratala creidmheasa.

FIGIUR 12: PROIFIL AIBIOCHTA FIACHAIS ESB AMHAIL AR 31 NOLLAIG 2016

2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024

2025 2026 2027 2028+

B BANNAIESB M LAITHRIUCHAN PRIOBHAIDEACH B BANNAINIE NETWORKS M FIACHAS BAINC DETHAOBHACH B TIONSCADAL ARNA MHAOQINIU

AIRGEADRA EACHTRACH

AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA
AN RATA UIS

Ta an chuid is m6 de ghnéthais an Ghrupa
lonnaithe i bPoblacht na hEireann agus sa
Riocht Aontaithe. Da réir sin, is in euro no
steirling go priomha a bhionn sreafai airgid
oibritichain agus infheistiochta ainmnithe.

An eisceacht mhor air seo na ceannachain
ghuail, a ainmnitear i ndollair na Stat Aontaithe
de ghnath. Bainistitear an chuid is mé den
nochtadh d'airgeadra eachtrach le diorthaigh
airgeadra ar nos réamhchonarthai ceannaigh.

Is é beartas an Ghrupa a ghno in euro

a mhaoiniu tri iasachtai direacha in euro no
iasachtai in airgeadrai eachtracha a thiontu

go euro le husaid ionstraimi diorthacha. Is
gnéach infheistiochtai sa RA (lena n-airitear

NIE Networks agus Cumhachtstaisiun
Carrington) a mhaoiniu le fiachas ata ainmnithe
i steirling. Ta tuairim agus 62% d'fhiachas
ESB ainmnithe in euro, agus an fuilleach

de 38% in GBP.

Is é an beartas ata ag an nGrupa maidir le ratai
Uis na an chuid is mo da fhiachas a choinneail
ag ratai Uis seasta, agus 50% de a choinneail
ar rata seasta an t-am ar fad. Amhail ar

31 Nollaig 2016, bhi 83% d'thiachas an
Ghrupa seasta go dti go dtiocfadh sé in
aibiocht, agus bhi 13% de nasctha le boilsciu.

AN RIOSCA MAIDIR LE i
PRAGHSANNA TRACHTEARRAI
Praghsanna a iocann ESB ar bhreosla agus carbon
i dtaca lena ghniomhaiochtai ginitina leictreachais,
léirionn siad luaineacht uaireanta, ag brath ar dhalai
an mhargaidh. Bionn neamhchosaint ann mar
thoradh air seo ar ghluaiseachtai i bpraghsanna
breosla i dtaca le tuilleamh sa todhchai, agus
bainistionn ESB an neamhchosaint seo ar bhonn
falu roghnaitheach. Ta conarthai réamhphraghsanna
trachtearrai déanta ag ESB maidir le liintais

ghais, ghuail agus astaiochtai carbdin go ceann tri
bliana chun laghdui a dhéanamh ar nochtadh an
Ghrupa do ghluaiseachtai i bpraghsanna mérdhiola
leictreachais ag éiri as luaineachtai da short

i bpraghsanna trachtearrai. Is fal nadurtha é gné
solathair an Ghrupa, Electric Ireland, maidir leis seo.

RIOSCA CREIDMHEASA
CONTRAPHAIRTI

Ta an Grupa neamhchosanta ar rioscai
creidmheasa 6 na contraphairtithe a bhfuil cuntais
bainc aige i bpairt leo agus lena mbionn sé

i mbun gné ar na margai airgeadais. Is ¢ beartas
an Ghrupa teorainn a chur leis an nochtadh

do chontraphairtithe bunaithe ar mheasunuithe

ar an riosca creidmheasa. Ta nochtadh agus
teorainneacha gaolmhara faoi réir athbhreithnit
agus monatoireacht leantnach i ngach aonad
gno, agus faoi réir Choiste Tradala an Ghrupa,

ar bhonn an Ghrupa uile. Déantar gniomhaiochtai
déiledla a rialu tri shainorduithe déileala a bhunu
le contraphairtithe.

De ghnath, bionn diuthnasc idir teorainneacha
creidmheasa contraphairti a shocraionn an GTC
agus ratail chreidmheasa gach contraphairti faoi

mar a chinneann na priomhghniomhaireachtai
ratala creidmheasa &, cé gur féidir fachtoiri eile
a chur san aireamh freisin, dala an tslandail

a chuirtear ar fail agus struchtur dlithiil an
idirbhirt. Is € an teorainn a shocraitear do
chontraphairti an méid nach ceadmhach

a sharu i dtaca le suim iomlan an ghlanta,
luach na marcala de réir margaidh, agus aon
neamhchosaint a d'fhéadfadh a bheith ann sa
todhchai; déantar athbhreithniu ar na staideanna
seo ar bhonn rialta.

NA HIONCHAIS

Leis an athru tapa ar an timpeallacht
eacnamaioch agus rialdla, agus an luaineacht

i bpraghsanna margaidh, ta dushlain ann

chun clar infheistiochta ESB in infreastruchtur
fuinnimh a chur i ngniomh, agus spriocanna eile
ata leagtha sios i Straitéis ESB Group a bhaint
amach. Chun ¢é féin a ullmhu do na dushlain
sin, t4 an deis tapaithe ag an nGrupa le bliain
anuas, a chostas iasachtaiochta a laghdu,

a phroifil aisiocaiochta fiachais a leathnu agus
a éascu, agus a staid leachtachta a fheabhsu.
Rinneadh sreafai airgid oibritichain sa todhchai
6 ioncam reatha leictreachais, solathar breosla
lena ngabhann agus riachtanais airgeadra
eachtraigh a fhalu go cui chun rioscai a mhaolu.
Mar fhorbairt ar an dul chun cinn a rinneadh an
bhliain seo caite, is € straitéis bainistiochta ciste
an Ghrupa na leantint d'fhorbairt agus leas

a bhaint as na deiseanna chun tacu le fas agus
trasfhoirmit an Ghrupa, tri rochtain a chinntiu
ar mhaoiniu ar an gcostas agus den tréimhse

is fearr ata ar fail, agus tri phroisis stuama chun
riosca a aithint agus a bhainistiti i dtimpeallacht
ata ag éiri nios casta.
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GENERATION AND WHOLESALE MARKETS

(G&WM)

PADDY HAYES
Stiurthéir Feidhmiuchain
Generation and Wholesale Markets

. Cérbh iad na priomhrudai
Ceist a baineadh amach in 2016
in G&RWM?

Ba iad sainghnéithe 2016 na go raibh tréimhsf
feidhme an fhlit ghinitna ar fheabhas, gur
solathraiodh cuid mhaith morthionscadal, agus
gur léiriodh feidhmiocht trachtéla den scoth

i dtaca le ginitint agus tradail.

Ba gharsprioc thabhachtach é coimisitini an
Chumhachtstaisitin gastuirbin comh-thimthrialla
(CCGT) 885 MW in Carrington, gar do Mhanchain
na Riochta Aontaithe. Tacaionn solathar an staisitin
seo lendr geuspdiri straitéiseacha maidir le déine
carbdin phunann giniina G&WM a laghdu agus fas
a éascU inar margai baile, an Margadh Leictreachais
Aonair (SEM) agus an Riocht Aontaithe. Ba ghaisce
freisin & suitedil an chéad tionscadail trachtala
taiscthe ceallra de chuid ESB, ar comhfhiontar ¢ le
Kingspan, agus is céim shuntasach chun tosaigh

¢ seo i direo todhchai isealcharbéin. Déanfar an
ceallra a oibriti chun sparail fuinnimh ar bhunus agai
Usaide a éascu do chustaiméir dar geuid agus freisin,
chun seirbhisi corais rithabhachtacha a sholathar.

Ta moladh mor tuillte ag na foirne oibriichain,
cothabhala agus teicniula as an gcion oibre ata
déanta acu chun rath trachtala G&WM a chinntit
aris i mbliana, go hairithe maidir le tréimhsi
feidhme maithe, a raibh sabhailteacht sa fhlit
ginitina iomlan ina bonn leo.

Ta dul chun cinn suntasach déanta ar fhorbairt
phunann in-athnuaite G&WM. Rinneadh

Feirm Ghaoithe Raithin Léith i gContae Chill
Mhantain (ar comhfhiontar é le Coillte Teoranta)
a choimisiuinu agus ta cuig theirm ghaoithe eile
4 dtégail faoi lathair. Ta tégail Tilbury Green
Power, cumhachtstaisiiin 40 MW adhmaid

2016 - €231 milliun

2015 - €241 milliun*

go fuinneamh ata suite in Essex sa Riocht
Aontaithe (agus ata ina chomhfhiontar le Green
Investment Bank na Riochta Aontaithe agus na
solathraithe trealaimh Lochlannacha BWSC
agus AET) fés ar na bacain, agus beidh sé réidh
faoi choinne coimisitinu agus feidhmiu trachtala
in 2017.

. _, Conas a chabhraionn an
Celstgnéthas le ESB a chuspoiri
straitéiseacha agus airgeadais
a chur i gcrich?

Ta G&WM i mbun a phunann ginitina
isealcharbéin a fhas i bPoblacht na hEireann
agus sa Riocht Aontaithe chun a chion féin

a dhéanamh ar mhaithe le Straitéis ESB Group.
An cur chun cinn a rinneadh le linn 2016, is

¢ sin, solathar Cumhachtstaisiin Carrington,
socmbhainni ginitina fuinnimh ghréine ar dhionta,
agus Feirm Ghaoithe an Raithin Léith, chuir sé
le baint amach an chuspéra seo.

Cuireann G&WM go mér freisin le cur i gcrich

chuspdiri airgeadais ESB. Bhi an fheidhmiocht
laidir le linn 2016 mar bhonn agus thaca leis an
mbrabus oibritichain de €231 milliin.

. Cad iad na priomhdhushlain
CeiSt ata roimh G&WM sna chéad
tri bliana eile amach romhainn?

B Ta G&WM réidh le dul i ngleic le han-chuid
dushlan, mar d'théadfadh athruithe tapa
a tharlt maidir le margai, teicneolaiocht,
rialachain, riachtanais chustaiméiri agus éilimh
i ndail leis an gcomhshaol.

W T leibheal nios airde neamhchinnteachta agus
castachta in Eirinn de bharr athrti pleanailte
an SEM ata ann faoi lathair ina Mhargadh
Aonair Leictreachais Comhthaite (I-SEM)
faoi Bhealtaine 2018. Is dochtiil go mbeidh
tionchar aige seo ar ioncam margaidh agus
go mbeidh iomaiocht mhéadaithe mar thoradh
air, ach tA G&WM réidh le dul i ngleic leis
an dushlan seo. Ta Athchdirit an Mhargaidh
Leictreachais fos idir lamha sa Riocht
Aontaithe, agus eascrdéidh dushlain agus
deiseanna araon as seo.

M |s dushlan mor ann féin € tacu le haistriti slan
inacmhainne chuig todhchai isealcharboin.

Ta G&WM ag tégail acmhainni ginitina gaoithe
agus gréine mar fhreagairt ghniomhach air seo,
agus ta sé freisin ag déanamh infheistiochtai

i dteicneolaiochtai aistrithe amhail giniint
ardéifeachtach gais, agus ag déanamh
iniichadh maidir le husaid bithmhaise sna
cumhachtstaisitiin mhoinbhreoslaithe. Ta
staidéar & dhéanamh aige freisin ar an mbealach
is fearr le déine carboin ar gcumhachtstaisiun
gualbhreoslaithe a laghdu gan a leasanna
tabhachtacha don gheilleagar a chaillitint, is

é sin, a n-inacmhainneacht agus slaine a solathar.

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2016 - €262 milliun
2015 - €176 milliun

(€10 MILLIUN)

*roimh mhireanna eisceachtula

€86 MILLIUN

FORLEARGAS

Déanann an gnothas G&WM aschur shocmhainni
ginitina leictreachais ESB a fhorbairt, a fheidhmit
agus a thradail. Cuimsionn an phunann

5,727 MW de shécmhainni ginitina teirmeacha
in-athnuaite ar fud na Breataine Maire agus SEM,
agus ta 112 MW sa bhreis & thogail faoi lathair.

Agus é ag dirii go mor ar shabhailteacht, déanann

G&WM luach a sholathar mar seo a leanas:

B Tairgi mérdhiola agus tradailte a chur ar fail
chun riachtanais na gcustaiméiri a shasamh

B Seirbhisi corais a thairiscint chun tacu le
heangach laidir leictreachais agus chun
comhthatht foinsi fuinnimh in-athnuaite a éascu

B Oibritichan phunann giniuna ESB a optamu

B Socmhainni na gliine nua a sholathar chun
tacu leis an sprioc, tiontu go todhchai
isealcharboin

B Gniomhu go dearfach i bpobail aititla sna
ceantair ina bhfuil tionscadail tégala agus
socmhainni oibritichain

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Bhi brabus oibritichain €231 milliin ag G&WM,
agus is laghdu €10 millian é sin ar 2015. Is
|éiriti & seo go priomha ar an laghdu a thainig

ar phraghsanna leictreachais mhordhiola agus
joncam cumais sa flit SEM, arna bhfrithaireamh

i raithe dheireanach 2016 ag Cumhachtstaisiun
Carrington, ata direach coimisitinaithe.

Bhi €262 milliun de chaiteachas caipitidil ann,

ar méadu €86 milliun & ar 2015 toisc nios mo
caiteachais ar thionscadail in-athnuaite, méadu

ar an solathar dunta staisitin a bhain le costais
dichoimisitinaithe agus comhshaoil, agus laghdu
ar an infheistiocht i gCumhachtstaisiiin Carrington
de réir mar a bhi sé & chriochnu.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Bhi dushlain fés ag baint leis an timpeallacht
oibritichain le linn 2016. Bhi na corrlaigh sa SEM
nios isle i gcoitinne na in 2015, ach mar thoradh
ar mhéadu éilimh, mar aon le gluaiseachtai
praghsanna trachtearrai, thainig athru ar phroifil
feidhmithe na gcumhachtstaisiin le linn na raithe
deireanai. Bhi corrlaigh daingne i dtaca le cumas
fisicitil le sonru sa Bhreatain Mhor sa raithe
dheireanach de 2016, agus da bharr seo, thainig
méadu ar chorrlaigh na staisitin gais, rud a bhi
chun leasa gineadoiri éifeachtula solubtha amhail
Cumhachtstaisiin Carrington ESB.

Is margadh nua ¢ I-SEM, a chuirfear in ionad
SEM, agus beidh seo ag feidhmiu beo don chéad
uair i mBealtaine 2018, agus ceaptar go mbeidh
tionchar aige ar an gcumas réamhfhala do
ghineadadiri agus solathraithe.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE
CUSPOIRI STRAITEISEACHA
Ta G&WM freagrach as punann
chothrom ginitina isealcharboin
a chruthi sa mhargadh uile-oilein,
a thacoidh le fis ESB a bheith ar
thosach an tslua maidir leis an aistrit
chuig todhchai isealcharbdin.
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Rinne G&WM dul chun cinn suntasach leis an

gcuspoir sin le linn 2016 ar na bealai seo a leanas:

Solathar Sécmhainni

B Ta Cumhachtstaisiun Carrington, ar CCGT de
885 MW ¢, tar éis tosu ag feidhmit ar bhonn
trachtala.

B D'éirigh le bunt Fheirm Ghaoithe an Raithin Léith,
ar comhfhiontar de 35 MW ¢ le Coillte Teoranta.

B Shuiteail Kingspan ESB, ar comhfhiontar le
Kingspan &, breis is 1,200 kW de thionscadail
nua fuinnimh theirmigh ar dhionta

Forbairt S6cmhainni

B Rinne G&WM infheistiocht in Terra Solar,
forbroéir fuinneamh gréine a bhfuil punann de
38 tionscadal féideartha aige

B Rinneadh dul chun cinn maidir le togail na
bhfeirmeacha gaoithe Eglish, Crockdun, na
Ceapai, Moneypoint agus Chaislean an Phuca

B Rinne Tilbury Green Power dul chun cinn
maith agus € i mbun cumhachtstaisiun
40 MW a thogail ina dtiontéfar fuiolladhmad
go fuinneamh.

B Forbraiodh rogha CCGT 1,600 MW ag
Knottingley in Yorkshire sa Riocht Aontaithe le
haghaidh cheant cumais na Riochta Aontaithe
i Nollaig 2016 GB

Infheistiocht i S6cmhainni ata ann Cheana
Le linn 2016, lean G&WM da infheistiochtai

(ar luach €72 milliin) sa phunann giniina a bhi
ann cheana, agus airiodh leis seo athchdirit
suntasach ar chumhachtstaisitiin Chuan Bhaile

AG OBAIR LE CHEILE

Ta G&WM f6s ag obair i gcomhar le

cuideachtai eile ar roghanna in-athnuaite

a chabhroidh le dicharbont leantach na

punainne ginitina. Seo cupla sampla:

B |s comhthiontar le Coillte Teoranta i Feirm
Ghaoithe an Raithin Léith, a thosaigh ag
feidhmiu ar bhonn trachtala le linn 2016.

B |s comhfhiontar le Kingspan ¢é Kingspan
ESB, a sholathraionn réitigh fuinnimh
ghréine ar dhionta agus réitigh taiscthe
do chustaiméiri tionsclaiocha agus
trachtala.

B |s comhfhiontar é an tionscadal
Tilbury Green Power (staisiun 40 MW
fuiolladhmaid go fuinneamh) le Green
Investment Bank agus solathraithe
trealaimh Lochlannacha BWSC agus AET.

B T4 G&WM ag obair i gcomhar le Coriolis
Energy, forbréir gaoithe, chun roghanna
um ghinitiint gaoithe a fhorbairt in Albain.

B Rinne G&WM infheistiocht shuntasach
le deireanas in Terra Solar, cuideachta
forbartha gréine Eireannach.

M Le linn 2016, thosaigh G&WM ag
combhoibriti nios mé le cuid mhaith
ollscoileanna agus instititid foghlama,
go hairithe leis an gColaiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath agus Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath, chun tacu le cumas
nualaiochta a chruthu.

Atha Cliath agus Coolkeeragh, mar aon le nios
mo oibre ar chlar hidrea-athchoirithe da fhlit
iomlan. Ta creidiunt PAS 55, an caighdean
idirnaisiuinta bainistiochta s6cmhainni,

ag G&WM agus feidhmionn sé da réir.

CUSTAIMEIRI G&WM

Ta conarthai éagsula a thradailtear ar an
malartan & dtairiscint ag G&WM do na
cuideachtai solathair ar fad sa SEM ar bhonn
neamh-idirdhealaitheach tri ardan tradala thar an
geuntar. Cuireann na conarthai seo ar chumas
na solathraithe a gceannachain fuinnimh a fhalu
sa chaoi gur féidir leo an riosca luaineachta

i dtaca le praghsanna fuinnimh a mhaolt da
gcustaiméiri conaithe agus trachtala.

DAOINE

Ta 981 fostai in G&WM faoi lathair, agus ta seo
costil le figiur 2015. Is tosaiocht € go mbeifi

in ann feidhmili leis an lion seo fostaithe, agus
ag an am céanna, go mbeifi in ann feidhmiocht
shlan éifeachtuil an ghnéthais a chinntit agus an
straitéis a chur chun feidhme.

Ta an tsabhailteacht rithabhachtach, agus

le linn 20186, usédideadh clar feabhsaithe

na sabhailteachta G&WM chun an clar um
shabhailteacht proiseas a dhaingniti nios

mé agus chun an bhéim a choimead ar
shabhailteacht iompair. Rinneadh triail phiolotach
ar Chlar um Athrd an Chulttir Shabhailteachta

i suimh san Ath Fhada i gContae Chorcai agus
i gCuan Bhaile Atha Cliath.

Ta gach suiomh de chuid G&WM 4 chludach ag
coras bainistiochta sabhailteachta arna initichadh
go seachtrach agus ama chreidiinu ag OHSAS,
agus ta an creidiunu seo fés & choimead.

Choinnigh G&WM a chreiditinu
Scothsheirbhise 6 Scothfhostaithe. Bhain
Cumhachtstaisitin Carrington an creidiunu
Infheisteoiri i nDaoine amach.

INBHUANAITHEACHT

Agus é i mbun a ghnd, is tosaiocht de chuid
G&WM ¢é an tionchar ar an gcomhshaol

a ioslaghdu, agus ta sé mar aidhm aige
méadu suntasach a dhéanamh ar ghinitiint
in-athnuaite agus déine charbdin na
giniuna sin a laghdu i gcoitinne. Ta an
t-aschur CO? 6 chumhachtstaisitin SEM
G&WM fos thart ar 36% nios isle na mar

a bhi in 2005. Mar thoradh ar fheidhmiu
trachtail Chumhachtstaisiun Carrington, bhi
méadu 11% ar aschur fhlit iomlan G&WM

i gcomparaid le 2015.

Ta G&WM ag leanuint da infheistiocht ina
Chlair Caomhnaithe lascaigh, a bhfuil buntaisti
follasacha ag baint leo i dtaca le stoic éisc
agus gnathoga nadurtha abhann a fheabhsu.

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2016 AGUS TOSAIOCHTAI 2017

TOSAIOCHT 2016 DUL CHUN CINN 2016 TOSAIOCHT 2017
OIBRIUCHAN
Leantint d'ionad oibre slaintiuil, B Dhirigh G&WM fos ar shabhailteacht B Leantint d'ionad oibre slaintiil, gan
gan ghortuithe a sholathar, iompair, lenar &iriodh trialacha piolotacha ghortuithe a sholathar, le sabhéilteacht
le sabhailteacht a chinntid. den chur chuige ionad oibre saor a chinntid.
6 theagmhais agus 6 ghortuithe B An proiseas sabhailteachta a dhaingniti
B Daingniodh na gnéithe cinnteachta de nios mo
Straitéis Ceannaireachta Sabhailteachta M Leanint de chinntit sabhailteachta
ESB a fheabhsu
Cumhachtstaisitin Carrington B Cuireadh na tionscadail B Togail Tilbury Green Power agus na

a churi gerich go sabhailte,
dul chun cinn a dhéanamh ar

Cumhachtstaisitin Carrington agus an
Raithin Léith i bhfeidhm go sabhailte

punainne tionscadal gaoithe a chur
i gerich go sabhailte

thionscadail ghaoithe agus ghréine M Rinneadh dul chun cinn suntasach ar

Tilbury Green Power chun réimse
socmhainni fuinnimh a sholathar

Tiloury Green Power agus ar chuid mhaith
tionscadal in-athnuaite ata & dtogail

ambeidh an-éagstlacht ag baint B D'fhorbair Kingspan ESB socmhainni

leo, agus déine carboin a laghdu. nua gréine eile

Rinneadh infheistiocht shuntasach B infheistiodh €72 milliun i sécmhainni B Ardleibhéal feidhmiochta a choinneail

i socmhainni reatha agus diriodh reatha

i ndail le ginitiint agus tradail araon

freisin ar nudlaiocht ur agus ar B Tréimhsi feidhme laidre sa fhlit giniina @ Ulimht le haghaidh I-SEM
fheabhsu feidhmiochta maidir le B Doibrigh G&WM i gcomhar le

ginitiint agus tradala. han-chuid ollscoileanna chun barr

feabhais a chur ar a chumas nualaiochta

B Bhi an theidhmiocht tradala laidir,

d'ainneoin dalai margaidh casta
STRAITEISEACH
Nios mé tionscadal in-athnuaite, B Breis is 100 MW de shocmhainni B Nios mo tionscadal in-athnuaite, agus
agus ag an am céanna, leantiint gaoithe & dtogail ag an am céanna, leantint d'fhorbairt
d'fhorbairt roghanna éagstila B Tilbury Green Power le bheith roghanna éagstla i gcomhair fas
i gcomhair fas in-athnuaite criochnaithe in 2017 mar a beartaiodh in-athnuaite teirmeach.
teirmeach. B Scair faighte in Terra Solar
Tradail Carrington agus ceapadh W Ta Carrington ag tradéil go léidir B Téan tradail agus an cumas

proiseas tradala agus tairgi

do struchtur -SEM.

0 thosaigh sé ag feidhmiti ar bhonn traddla  feidhmiochta le bheith curtha chun
mordhiola nua a bheidh oiriinach B T4 foireann curtha ag obair chun an
idirghniomhaiocht le I-SEM a optamu

cinn sa chaoi go mbeifear ullmhaithe
do mhargadh |I-SEM
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ESB NETWORKS

MARGUERITE SAYERS f ’
Stiurthéir Feidhmitchain ™
DAC Lionrai ESB

C d tCérbh iad na priomhrudai
€1SLa baineadh amach in 2016
in ESB Networks?

D'eascair torthai maithe én gcéad bhliain

den athbhreithnitl praghsanna rialdla 4 (PR4)
2016 - 2020 i ndail le clair caipitil agus
cothabhala, mar a leagadh sios sa chonradh
rialala leis an gCoimisiin um Rialail Fuinnimh
(CER). Ina theannta sin, forbraiodh creat le linn
2016 chun an fheidhmiocht PR4 a mhonatoru.

Ta ESB Networks ag dréim le freastal ar

¢éilimh an lionra, a bhionn ag siorathrt, agus ta
Straitéis Nualach forbartha aige chun sainlionrai
a dhearadh, a thogail agus a fheidhmiu sa chaoi
gur féidir leis solubthacht de shaghsanna nua

a fhorbairt. Ta an straitéis mar bhonn agus thaca
ag taighde ar theicneolaiochtai nualacha, agus
ag a bhforbairt, a léirii agus a ghlacadh. Ar an
iomlan, is € an aidhm ata ag an straitéis na
seirbhisi leictreachais feabhsaithe a sholathar
do chustaiméiri agus an t-aistriti chuig todhchai
isealcharbdin a thapu.

Ta ESB Networks dirithe go mdr ar chustaiméiri
agus in 2016, tugadh isteach réimse nios
leithne modhanna cumarsaide le custaiméiri,
lena n-airitear suiomh ESB Networks agus
laithreacht nios feicealai ar na meain shoisialta.

BRABUS OIBRIUCHAIN

2016 - €314 milliun
2015 - €287 milliun

- _ . Conas a chabhraionn
Celstan gnéthas leis an ESB
a chuspairi straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?

Is priomhthosaiocht straitéiseach de chuid
ESB ¢ Lionrai Ardleibhéil. De réir an chair
PR4, t4 ESB Networks ag féachaint le
tionscadail caipitil agus cothabhala i leith
tarchur agus daileachan a sholathar go
héifeachtuil, agus tathar ag iarraidh go
gcombhlionfai na tionscadail sin an straitéis
i dtaca le lionra laidir cliste iontaofa
inacmhainne a chur ar fail, agus foinsi
in-athnuaite, mar aon le leictrit, a éascu.

In 2016, d'¢irigh le ESB fas €122 milliin
a bhaint amach ar a bhonn sé¢cmhainni
rialaitheach mar thoradh ar dhul chun cinn
maidir lena chlair tarchuir agus daileachain
faoi PR4.

Ar bhunus na socruithe conarthacha até ag
ESB le SIRO, comhfhiontar ESB le Vodafone,
ta ESB Networks fos i mbun cur i bhfeidhm
cablai snathoptaice a éascti i mbailte Eireann.

. iad na priomhdhushlain
CeiSt ata roimh ESB Networks
sna chéad tri bliana eile amach
romhainn?

B |s bunluach i an tsabhailteacht in ESB
Networks agus ta an t-aonad gno tiomanta
i gconai dushlan a chur facin mbealach
a ndéanann sé a chuid oibre, lena chinntit
go gcosnaitear sabhailteacht, slainte agus
leas na bhfostaithe, na gconraitheoiri, na
gcustaiméiri agus an phobail i gconai.

B Déanfaidh ESB Networks a dhicheall, an
t-infreastruchtur criticitil a chur ar fail ar ga
leis chun tacti le fés leantach gheilleagar
na hEireann laistigh de na clair PR4
chomhaontaithe maidir le caipiteal agus
cothabhail, agus beidh sé ag dréim freisin
le creat a fhorbairt d'fhonn an fheidhmiocht
PR4 a mhonatoru ar bhonn leantinach.

B Bionn siorinitichadh & dhéanamh ag
ESB Networks ar threochtai ata ag
teacht chun cinn agus ar riachtanais na
gceustaiméiri sa tionscal leictreachais ina
iomlaine, agus déanfaidh sé pleananna
straitéiseacha da réir, sa chaoi gur féidir
leis an ngnéthas a laithriti go héifeachtach
le bheith ina cheannrodai iomraiteach sa
réimse fuinnimh agus inbhuainaitheacht
comhshaoil.

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2016 - €373 milliun
2015 - €494 milliun

FORLEARGAS

Déanann ESB Networks bainistiocht agus obair
togala ar lionra tarchuir agus daileachain i bPoblacht
na hEireann de bhreis is 180,000 ciliméadar, ar leis
é, agus ar a ndéanann sé cothabhail freisin. Rinne an
gnathas infheistiti €373 milliun (luide ranniocaiochtai
caipitiula) in atreisiuchan agus togail lionrai nua in
20186. | gcaitheamh 20186, caitheadh €117 milliin
ar chothabhail an lionra ata ann anois.

Ba é 2016 an chéad bhliain a raibh PR4 ann,

agus ta ESB Networks tar éis dul chun cinn maith

a dhéanambh ar na clair fhaomhaithe infheistiochta
agus cothabhala, rud a léirionn a thiomantas do lionra
sabhailte iontaofa.

Ta creidiunu ISO 55001 agus OHSAS araon bainte
amach ag ESB Networks. Is tabhachtach iad na
creiditnaithe seachtracha sin lena dhearbhu go bhfuil
an gndthas a theidhmiu de réir tagarmharcanna arda
seachtracha.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

B'ionann brabus oibritichain ESB Networks in 2016
agus €314 milliun, agus is méadu €27 milliin € sin
ar 2015. Baineann an méadu sin le hioncam rialailte
taraifi nios airde.

B'ionann agus €373 milliiin an caiteachas caipititiil
(lvide ranniocaiochtai caipititla) agus is laghdu

€121 milliun é sin ar 2015. Baineann an laghdu seo
le méideanna islithe caiteachais ar an lionra tarchuir;

is le linn 2015 amhain a cuireadh clair i bhfeidhm chun
socmhainni a athchur agus a rinneadh infheistiocht
shuntasach sa fhlit. B'ionann agus €473 milliin

an t-olichaiteachas caipitidil (roimh ranniocaiochtai
caipititla) in 2016 (2015: €555 milliin).

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Lean an téamamh geilleagrach in 2016 sna hearnalacha
togala tithe agus gno, agus bhi méadu ar lion na nasc
nua sa da eamail sin, ardu 18% i gcomparaid le 2015.
Tathar ag suil le fas measartha in 2017.

Ta an méid foinsi fuinnimh in-athnuaite ata nasctha
leis an lionra leictreachais i bPoblacht na hEireann
tar éis 3,200 MW a sharu, agus ta nios mo fais ag
teacht air bliain ar bhliain. Ta Eire go maith chun
cinn ¢ thaobh an sprioc naisitinta de 40% de
riachtanais leictreachais a chur ar fail 6 acmhainni
in-athnuaite faoin 2020 a bhaint amach.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE
CUSPOIRI STRAITEISEACHA
Sabhailteacht

Is bunluach de chuid ESB Networks & an
tsabhailteacht, agus taimid lantiomanta, sabhailteacht,
slainte agus leas ar bhfostaithe, ar gconraitheoiri, agus
ar gcustaiméiri a chosaint, mar aon le sabhailteacht
baill den phobal a bhféadfadh idirghniomhaiochtai

a bheith acu leis an lionra. Mar thoradh ar

2016 - €7.5 billiun

2015 - €74 billiun

€27 MILLIUN

(€121 MILLIUN)

€0.1BILLIUN
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iniuchoireachtai a rinneadh le déanai, tathar tar éis
a dhearbhu go bhfuil dul chun cinn déanta in ESB
Networks maidir lena chaighdeain sabhailteachta
agus a chultar.

Infreastruchtur Leictreachais —

Infheistiocht agus Fas

Maidir le hinfheistiocht sa lionra tarchuir in 2016,

bhiothas ag diriti ar an gcoras tarchuir a neartu

chun nascadh ginitina leictreachais nua in-
athnuaite a éascu. Lean ESB Networks, leis,

de bheith ag infheistiti sa choras daileachain

leictreachais chun iontaofacht an tsolathair

a fheabhsti agus sabhailteacht an lionra a chinntiu.

B Le linn 20186, rinneadh tri chinn de na cuig
staisitin ata ina gcuid den Tionscadal Thoir
Thiar €400 milliun a fhuinnmhid (Baile Uascail,
Cnoc an luir agus Ballinanhulla)

B T4 tégail na bhfostaisiun nua 400kV, 220kV
agus 110kV in Moneypoint faoi lanseol agus
tosofar ar an bhfuinnmhit in 2017

B Cuireadh fuinnmhiu staisitin i gerich le linn
2016 i gcomhair tri staisiun 110kV chun
diluchtu ginitina a éasct ag Cnoc Raithni,
an Clochar agus Sliabh Ban

B Rinneadh leathnt ar fhostaisitiin in Newbury
agus Bancroft i mBaile Atha Cliath chun an
t-ualach éilimh nua a laimhseail

B Rinneadh aonad 50 MVA a thuinnmhiti
mar chrioch ar an gcéad chéim de shuiteil

100 MVA de thoilleadh freasaitheora in Poolbeg

B In Ard na Croise, rinneadh fostaisitin 110kV
GIS a fhuinnmhiu agus cuireadh é in ionad an
tsean-fhostdisiin aerinslithe

B Airiodh le caiteachas atreisithe agus athchoirithe

de €160 milliun, oibreacha feabhsaithe

feidhmiochta sa tionscadal Charraig Mhaighin
agus sna tionscadail larthuaiscirt lenar airiodh
staisivin 38kV Bhun an Phobail, an Chaisleain

Riabhaigh agus na gCeall Beag, oibreacha linte

cumhachta idir an Chluain agus Tuaim, agus
lionrai 38kV idir an Tra Mhér agus Coill Mhic
Thomaisin

B Cuireadh an staisiun 38kV Siemens in Mount
Misery, Contae Phort Lairge, as feidhm le linn
2016 agus cuireadh fostaisitn ar dhearadh
modulach ina ait

B Solathraiodh clair sabhailteachta le linn 2016
sna réimsi ionchais, a chuimsigh patrdil i dtaca
le guais sabhala poibli, clair gearrtha adhmaid,
agus oibreacha maolaithe ar shuimh MV
neamhchosanta

CUSTAIMEIRI ESB NETWORKS
Leanann ESB Networks de bheith ag feabhsu
a sheirbhis do gach custaiméir agus solathrai
leictreachais.

Le linn 2016, chuir ESB Networks réimse
seirbhisi ar fail do sholathraithe leictreachais.
Eascaiodh 300,000 athra suimh agus cuireadh
20,000 nasc nua conaithe agus gno i gerich.
Anuas air sin, shuiteail ESB beagnach 6000
méadar loctar mar a Usaidtear chun leanint
da thacu le custaiméiri a raibh cruatan airgid

a fhulaingt acu. Rinneadh athchdiriti ar shuiomh
gréasain ESB Networks agus anois ta aiseanna
air le haghaidh iocaiochtai ar line agus tuairiscit
ar line a dhéanamh maidir le fabhtanna. Ta an
sprioc 80% fos & baint amach né a sart maidir
le sasamh custaiméiri le ESB Networks i dtaca
le réimse gniomhaiochtai, lena n-airitear léamh
méadair agus naisc nua.

DAOINE

Ta rdl rithabhachtach ag fostaithe ESB Networks
maidir le straitéis gné an ghnéthais a bhaint
amach go rathuil. Mar I&iriti air seo, chuir ESB
Networks béim mhor ar fhorbairt leantach

gach fostai le linn 2016, de bharr a thiomantais
d'oiliviint ar an lathair oibre. In 2016, lean ESB
Networks air ag earcu printisigh nua faoin
bhfeachtas printiseachta, agus freisin, chuathas
ar thair teicneoiri lionra agus leictreoiri a raibh
taithi acu sa ghn. Is léiriil € seo ar thiomantas
ESB Networks a chinntiti go bhfuil na hacmhainni
agus na scileanna riachtanacha againn chun an
lionra a chothabhail agus a fheabhsu.

INBHUANAITHEACHT

Ta ESB Networks tiomanta, cabhru le Rialtas

na hEireann i dtaca leis an sprioc ata aige go
dtiocfadh 40% den iditi fuinnimh 6 fhoinsi in-
athnuaite faoi 2020. Nascadh 540 MW d'thoinsi
fuinnimh in-athnuaite san iomlan in 2016, arbh
ionann é agus breis is 3,200 MW in-athnuaite

a bhi nasctha leis an eangach. Ta sé beartaithe
ag ESB Networks 800 MW d'thuinneamh in-
athnuaite sa bhreis a nascadh in 2017.

AG OBAIR LE CHEILE

Bhi an-chuid measa ag ESB Networks riamh

ar chomhphairtiochtai agus ar chomhobair.

Seo cupla sampla:

B T4 comhoibriti déanta ag ESB Networks
i dtaca leis an bhFeachtas nua um
Fheasacht ar Shabhailteacht Phoibli
(Stay Safe, Stay Clear) ar an teilifis, ar an
raidié agus ar na meain dhigiteacha. Ta
sé fos ina chomhphairti leis an Udaras um
Shabhailteacht ar Bhoithre (RSA) agus
bionn siad i scoileanna ar fud na tire ag
caint faoi shabhailteacht ar bhéithre agus
6 thaobh an leictreachais de.

B Chun fas foinsi fuinnimh in-athnuaite
a éascu, ta ESB Networks rannphairteach
i gcuid mhaith tionscadal straitéiseach
i gcomhar leis an Electric Power Research
Institute (EPRI), agus cuireann seo ar
a chumas, comhoibriti le hoibreoiri corais
6 gach cearn den domhan.

B s gné thabhachtach ¢ an nualaiocht mar
thoradh ar an gcomhoibrit i bhforbairt
Straitéis Nualaiochta ESB Networks. Is
tionscadal é Reserve a bhfuil baint ag
ESB Networks leis i gcomhar le haon
phairti cuibhreannais déag, lena n-airitear
Ericsson, agus tathar ar thoir réiteach
a chobhsoidh an coras le haghaidh leibhéal
100% d'thoinsi fuinnimh in-athnuaite. Faoi
lathair, ta teorainn feidhmitchain de 55%
d'fhoinsi fuinnimh in-athnuaite ann.

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2016 AGUS TOSAIOCHTAI 2017

TOSAIOCHT 2016
OIBRIUCHAN

DUL CHUN CINN 2016

TOSAIOCHT 2017

Leantiint den straitéis a chinnteoidh M Is bunluach i gconai i an tsabhailteacht. M Leanfar den straitéis sabhailteachta

sléinte agus sabhailteacht na
bhfostaithe, na gconraitheoiri agus

Mar thoradh ar iniuchoireachtai
seachtracha neamhspleacha a rinneadh
an phobail. le déanai, tathar tar éis a dhearbhti go

lena chinntit go gcosnoidh ESB
Networks slainte agus sabhailteacht na
bhfostaithe, na gconraitheoiri agus an

bhfuil dul chun cinn déanta in ESB phobail.
Networks maidir lena chaighdeain
sabhailteachta agus a chultur in 2016

Déanfar iniuchadh ar threochtai B T4 ESB Networks tar éis dul chuncinn B Leanfar d'inilichadh a dhéanamh ar

ata ag teacht chun cinn i lionrai
leictreachais san Eoraip agus
forbrofar pleananna straitéiseacha
da réir, sa chaoi go mbeidh ESB
Networks réidh le dul i ngleic le
hathruithe sa tionscal amach anseo.

a dhéanamh maidir le roinnt mhaith
tionscadal mar chuid da Straitéis
nuélaiochta agus Lionrai Cliste

threochtai atd ag teacht chun cinn

i lionrai leictreachais san Eoraip agus

forbrofar pleananna straitéiseacha da réir
B Cuirfear na tionscadail i gcrich ama

leagan amach faoin Straitéis Nualaiochta

Seolfar suiomh gréasain ina B Seoladh an suiomh gréasain leasaithe,

n-éascofar réimse breise seirbhisi
ar line do chustaiméiri.

mar aon le bealai nua cumarsaide
i dtaca leis na medin shoisialta

STRAITEISEACH

An chéad bhliain de na clair caipitil B Cur chun cinn maith maidir le cur B Leantint de sholathar agus

agus cothabhala a chur chun
feidhme, agus san am céanna,

i bhfeidhm na gclér caipitil agus
cothabhala ama leagan sios sa PR4

monatoireacht a dhéanamh ar na clir
caipitil agus cothabhala PR4

creat a thorbairt lenar féidir B Creat forbartha lenar féidir an

feidhmiocht PR4 a mhonatort ar
bhonn leantinach.

fheidhmiocht PR4 a mhonatéru

An t-infreastruchtur criticidil B Dul chun cinn maith déanta maidir le B Tionscadail caipitil agus cothabhala

a chur ar fail go héifeachtuil, ar
g4 leis chun tacu le fas leantach 2016
gheilleagar na hEireann.

tionscadail tarchuir agus daileachain in

i dtaca le tarchur agus daileachan a chur
i bhfeidhm go héifeachtach, de réir an
chonartha PR4

A bheith mar cheannrodai B T4 ESB Networks tar eis a Straitéis B Leanfar d'inilichadh a dhéanamh ar

sa réimse fuinnimh agus Lionrai Cliste a thorbairt
inbhuanaitheacht comhshaoil sa

chaoi gur féidir linn Straitéis Lionrai

Cliste Chomhthaite a fhorbairt,

a chuirfidh ar ar gcumas,

spriocanna naisiunta a bhaint

amach.

threochtai ata ag teacht chun cinn

i lionrai leictreachais san Eoraip agus

forbréfar pleananna straitéiseacha da réir
B Nationscadail a chur i gcrich ama

leagan amach faoin Straitéis Nualaiochta
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NORTHERN IRELAND ELECTRICITY

NETWORKS (NIE NETWORKS)

JERRY O’SULLIVAN
Leas-Phriomhfheidhmeannach

. Cérbh iad na priomhrudai
Ceist a baineadh amach in 2016
in ESB Networks?

Le linn 20186, chaith NIE Networks €111 milliin
den chlar suntasach infheistiochta

a faomhadh i bproiseas rialaithe praghsanna
thréimhse rialala 5 (RP5) ar athchoiriu agus
athchur sécmhainni caite tarchuir agus
daileachain chun iontaofacht an tsolathair
agus sabhailteacht an lionra a chinntiti do
chustaiméiri. Ar thionscadail na bliana 2016,
bhi cur i gerich fostaisitiin mhéir nua i mBéal
Feirste agus dul chun cinn suntasach maidir
le hathchoirit sé fhostaisiun mora eile.

Leanadh den fhorbairt lionra in 2016 chun
nascadh ginitna breise foinsi in-athnuaite

a éascy, lenar airiodh oibreacha togala
suntasacha ar an line 110kV 50 ciliméadar idir
an Omaigh agus an Tamhnach Mhor, agus ar
thri fhostaisiun braisle 110/33kV le haghaidh
feirmeacha gaoithe. Rinneadh dul chun cinn
maith ar chlar athchur méadar do chustaiméiri,
agus suitedladh thart ar 100,000 méadar

le linn 2016.

| Meitheamh 20186, sheol NIE Networks
an plean gné maidir le rialti praghsanna
thréimhse rialéla 6 (RP8) chuig Udaras
Thuaisceart Eireann um Riali Fontas
(an Rialtoir Féntas), ina leagtar amach
pleananna infheistiochta NIE Networks

| BRABUSOIBRIUCHAIN
2016 - €35 milliun

2015 - €48 milliun

dontréimhse idir 1 Deireadh Fémhair 2017 go
dti 31 Marta 2024. Ba thoradh é seoladh an
phlean ghno ar an-chuid pleanala, anailise agus
combhairliichain, lenar airiodh rannphairtiocht le
priomhphairtithe leasmhara chun a chinntiti go
mbeidh an plean RP6 ar leasa na gcustaiméiri
agus go mbeidh sé ina bhunchloch don
todhchai.

- _, Conas a chabhraionn an
Ce 1 Stgnéthas le ESB a chuspoiri
straitéiseacha agus airgeadais
a chur i gcrich?
Is priomhthosaiocht straitéiseach de chuid
NIE Networks go mbeadh Sainlionrai
ann, lena solathréfar lionrai inacmhainne
d'ardchaighdean dar gcustaimeiri i bPoblacht
na hEireann agus i dTuaisceart Eireann
araon. Aireofar leis sin infheistiocht a bheidh
mar bhonn taca le forbairt shoisialta agus
eacnamaioch, le slandail an tsolathair agus le
gnothu spriocanna don athry aeraide.

Lena chlair infheistiochta, rinne NIE Networks

a chion le bonn sécmhainni rialaithe (RAB) ESB
ina iomlaine a fhas faoi £80 milliin nios mé le linn
20186. Ina theannta sin, le linn 2016, sholathair
NIE Networks 235 MW de naisc lionra bhreise
chun tacu leis an sprioc go mbeadh leibhéal
fuinnimh in-athnuaite de 40% ann faoi 2020.

. Cad iad na priomhdhushlain
CeiSt ata roimh NIE Networks
sna chéad tri bliana eile amach
romhainn?

Seo a leanas na priomhdhushlain ata roimh

NIE Networks sna chéad tri bliana eile:

B Dea-thoradh a bhaint amach i gcomhar leis
an Rialtoir Féntas i dtaca le rialti praghsanna
an RP6 i Meitheamh 2017

B Na clair infheistiochta mhora i ndail
leis na lionrai tarchuir agus daileachain
a chur i bhfeidhm go sabhailte agus go
héifeachtach le linn an chuid ata fagtha
de na tréimhsi RP5 agus RP6

B Na clair infheistiochta mhora a chur
i bhfeidhm go sabhailte agus
go héifeachtach chun leibhéil nios airde
nasc ginitina in-athnuaite a éascu

B An gnothas NIE Networks Connections
a ullmht don iomaiocht a bheidh ann nuair
a osclofar an margadh nasc custaiméiri go
hiomlan go luach in 2018

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2016 - €141 milliun
2015 - €135 milliun

FORLEARGAS

Ta NIE Networks freagrach as leictreachas

a tharchur agus a dhaileadh 6 ghineadéiri do
gach baile, feirm agus gnothas i dTuaisceart
Eireann. Oibrionn NIE Networks 24/7 chun
an lionra leictreachais a phleanail, a thogail,

a dheisit agus a thorbairt agus an lionra
daileachain a fheidhmiu agus na soilse

a choinneail lasta do chustaiméiri. Ta NIE
Networks freagrach as méadru chomh maith,
agus cuireann sé faisnéis méadraithe ar fail do
gach solathrai leictreachais. Forbraionn agus
athchumraionn sé an lionra leictreachais chun
ginitint foinsi in-athnuaite a nascadh.

Mar a éilitear faoi na ceadunais rialala, is gno
neamhspleach é NIE Networks de chuid
ESB, a bhfuil Bord Stitrthoiri da chuid féin
aige, bainisteoiri agus fostaithe.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Bhi brabus oibritichain de €35 milliun ag

NIE Networks in 2016, arbh ionann é agus
laghdu €13 milliiin ar 2015. Bhi ioncam taraifi
rialaithe nios airde ann, ach frithairiodh é seo
mar thoradh ar thionchar punt na Breataine
Moire a bhi ag lagu os coinne an euro.

Bhi ardu €6 milliin i gcomparaid le 2015 ar
an gcaiteachas caipititil, arb ionann anois
& agus €141 milliun.

DULCHUNCINN =
MAIDIR LE CUSPOIRI
STRAITEISEACHA
Is priomhsprioc straitéiseach
do NIE Networks é plean
infheistiochta sa lionra a chur i bhfeidhm faoin
riali praghsanna don tréimhse rialala 5 (RP5).
Rinne NIE Networks dul chun cinn suntasach
maidir leis seo le linn 2016. Cuireadh leis an
gclar caiteachais chaipititiil aris sa chaoi go
solathréfai na torthai a sonraiodh sa phlean
infheistiochta i lionrai don RP5, lenar airiodh
infheistiocht £111 milliun a caitheadh go
priomha ar athchdiriti agus athchur socmhainni
caite tarchuir agus daileachain chun
iontaofacht an tsolathair agus sabhailteacht an
lionrai a chinnti do chustaiméiri.

Rinneadh nios mo infheistiochta le linn 2016
chun nasc ginitina in-athnuaite breise a éascu
agus infheistiodh freisin i gclar um athchur

méadar do chustaiméiri, a raibh suiteail
100,000 méadar le linn 2016 mar thoradh air.

BONN SOCMHAINNI RIALAITHE (BSR)
2016 - £1.4 billiun

2015 - £13 billiun

(€13 MILLIUN)

€6 MILLIUN

£0.1BILLION
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CUSTAIMEIRI NIE NETWORKS
D'ainneoin ionchais mhéadaithe custaiméiri

i dtaca leis an tseirbhis agus le cur i bhfeidhm
tapa an chlair infheistiochta i lionrai, ta

NIE Networks fés ag bainistiu bristeacha
seirbhise d'fhonn teagmhais agus tréimhsi gan
leictreachas a ioslaghdu do chustaiméiri. Ba

é 65 noiméad meanlion na ndiméad custaiméara
a cailleadh de bharr briseadh seirbhise
pleanailte (2015:66). Ba ¢ 56 noiméad
meanlion na noiméad custaiméara a cailleadh
de bharr fabhtanna sa lionra daileachain

(2015: 65). Dhéileail Comhairle Tomhaltoiri
Thuaisceart Eireann (CCNI) le gearan amhain
ar son custaiméiri le linn na bliana, i gcomparaid
le 4 gearan an bhliain roimhe.

Ar bhunus aiseolais 6 chustaiméiri agus pairtithe
leasmhara, ta sé de run ag NIE Networks
glacadh le cur chuige ilbhealaigh maidir le
cumarsaid, agus le linn 20186, seoladh an ais
Powercheck ar shuiomh gréasain NIE Networks
chun custaiméiri a chur ar an eolas faoi
theagmhais gearrtha leictreachais.

DAOINE

Is é an priomhluach até ina bhonn le hoibriochtai
uile NIE Networks na sabhailteacht na
bhfostaithe, na gconraitheoiri agus an phobail

a chinntiu. Is é is aidhm leis sin na timpeallacht
oibre a chothti nach ndéanfar aon diobhail

inti, ina ndéanfar rioscai don tslainte agus

don tsabhailteacht a mheasunu; ni raibh ach
teagmhas amhain ag NIE Networks le linn na
bliana (2015: nialas) ar chaill fostai am oibre da
bharr, agus léirionn seo tiomantas na bhfostaithe
i leith cloi leis na caighdeain sabhailteachta

is airde. Mar aitheantas ar an mbéim laidir

a chuirtear ar shabhailteacht in NIE Networks,
bhuaigh sé duais sabhailteachta sa réigiun

ag Na Duaiseanna Sabhailteachta Ceirde
Uile-Eireann.

Bhuaigh NIE Networks duais an Chartered
Institute of Personnel Development i dTuaisceart
Eireann as an Straitéis Rannphairtiochta
Fostaithe is Fearr, agus léirigh suirbhé
rannphairtiochta fostaithe a rinneadh le linn na
bliana dul chun cinn maith ¢ rinneadh an suirbhé
deireanach in 2012, mar gur bhain sé scoir
rannphairtiochta amach a bhi nios airde

na tagarmharc an tionscail.

Leanadh de chlar bliantuil NIE Networks um
earcu printiseachtai nuair a tugadh isteach
printisigh le linn na bliana, a raibh an céatadan
is airde printiseach mna go dti seo ina measc.

INBHUANAITHEACHT

In 2018, gineadh thart ar 25% den idiu
leictreachais iomlan ¢ fhoinsi in-athnuaite.

Le linn na bliana sin, nascadh dha fheirm
ghaoithe mhéra, 290 tionscadal giniina
fuinnimh in-athnuaite ar scala beag, agus na
céadta tionscadal micrighinitina leis an lionra,
agus b'shin 235 MW de ghinitint in-athnuaite
breise. Faoi dheireadh na bliana, bhi 1,087 MW
d'fhoinsi fuinnimh in-athnuaite nasctha.

AG OBAIR LE CHEILE

Le linn 2016, ba mhor ag NIE Networks

an comhoibriti a rinne sé le cuid mhaith

eagraiochtai. Seo cupla sampla:

B Mar chuid d'fthorbairt an phlean ghno le
haghaidh RP6, bhunaigh NIE Networks
Painéal Comhairleach um Rannphairtiocht
Tombhaltéiri, a chuimsigh ionadaithe on
Rialtoir Féntas, 6n CCNI agus 6n Roinn
Geilleagair, chun go bhféadfai tuiscint
a fhail ar thuairimi agus dearcaidh na
bpairtithe leasmhara ar fad maidir le cineal
agus leibhéal na seirbhisi ar mhaith leo
a bheith ann agus maidir le conas tus
aite a thabhairt do sholathar na seirbhisi
sin laistigh de theorainneacha buiséid.
Beidh feachtas eolais agus feasachta
NIE Networks i dtaca le RP6 ag diriu ar
97,500 duine le linn thréimhse an RP6.

M De réir thosaiocht NIE Networks,
sabhailteacht na bhfostaithe, na
gconraitheoiri agus an phobail a chinntid,
bimid ag obair go dluth le heagraiochtai
éagsula chun an aidhm seo a bhaint
amach, lena n-airitear Feidhmeannas um
Shlainte agus Sabhailteachta Thuaisceart

bhFéntas Thuaisceart Eireann, An Cumann
Tairgi Cairéil, Coiste Udaras Thuaisceart
Eireann um Bhoithre agus Fontais, An
Ghniomhaireacht Comhshaoil, Gné sa
Phobal, mar aon le ballraiocht coisti éagsula
slainte agus sabhailteachta a bhaineann leis
an gCumann Lionrai Fuinnimh.

B Ta NIE Networks ag féachaint le daoine
ardoilte a mhealladh, a fhorbairt agus
a choinneail chun dul i ngleic leis an
dushlan, a chinntiu go bhfuil déthain
iarrthoiri ann le tabhairt isteach sa
chuideachta, agus chuige seo, bainimid
usdid as clair printiseachta, céimi,
printiseach-go-céimi, scolaireachtai
ollscoile agus urraiochta. Mar shampla,
ta NIE Networks tar éis dul chun cainte
le mic léinn chun tathant orthu machnamh
a dhéanamh ar an innealtéireacht mar
ghairm, agus chuige seo, usaidtear
réimse leathan tionscnamh, lena n-airitear
teagmhail a dhéanamh le nios mo na
60 scoil chun na deiseanna a bhaineann
le staidéar a dhéanamh ar na habhair,
eolaiocht, teicneolaiocht, innealtéireacht
agus matamaitic (STEM) a chur chun cinn.

Eireann, Grupa Shabhailteacht na

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2016 AGUS TOSAIOCHTAI 2017

TOSAIOCHT 2016 DUL CHUN CINN 2016 TOSAIOCHT 2017
OIBRIUCHAN

Tabharfaidh NIE Networks tis dite M Teagmhas amhéin ar cailleadh am oibre B Sabhailteacht fostaithe, conraitheoiri
do shlainte agus sabhailteacht mar gheall air agus an phobail i gcoitinne a chinntit
fostaithe, conraitheoiri agus an B Creidiind OHSAS coimeadta agus timpeallacht oibre a chotht nach
phobail i gcoitinne i gconali. B Duais sabhailteachta réigiunai ndéanfar aon diobhail inti, le cabhair

gnothaithe ag Na Duaiseanna
Sabhailteachta Ceirde Uile-Eireann

6 chur i bhfeidhm tionscnamh ata dirithe
ar ghortuithe agus timpisti a chosc

Leantint d'ardchaighdein [ ]
a chinntiti maidir le feidhmiocht
lionra agus seirbhisi do

Dul chun cinn suntasach maidir le
nascadh 235 MW de ghinitiint fuinnimh
in-athnuaite agus éascu oscailt

Ardchaighdedin 4 solathar ar bhonn
leantinach i ndail le feidhmiocht lionra
agus seirbhisi do chustaiméiri, agus

chustaimeiri. margaidh do naisc lionra >5 MW dianchlér infheistiochta & chur ar fail,
4 thaobh na hiomaiochta de mar aon le leibhéal ard nasc ginitina
B Ardscér i suirbhé maidir le sdsamh B Cur ar fail oscailt margaidh iomlan
custaiméiri tar eis sheoladh an do naisc
tionscnaimh Think Customer
B Bainistiocht leantach éarlaisi cumhachta
Déanfaidh NIE Networks B Infheistiocht chaipititiil mhor B Na riachtanais ata fagtha i dtaca leis

a dhicheall na riachtanais rialaithe
praghsanna RP5 a chomhlionadh,
agus chuige seo, cuirfidh sé
éifeachtllachtai costais agus
feabhsuithe feidhmiochta

i bhfeidhm, 4t ar féidir.

(€141 milliin), lena n-airitear dul chun
cinn suntasach leis an gclar RP5,

i dtogail oll-ine tarchuir idir an Omaigh
agus an Tamhnach Moér, agus sa chlar
um athchur méadar

an gclar infheistiochta lionra RP5

a chomhlionadh, agus éifeachtlachtai
costais agus feabhsuithe feidhmiochta
a chinntiu ait ar féidir, lena n-airitear
costais fostaithe a bheith ar aon dul leis

B Cinntitear go mbionn costais fostaithe ar ~ an tagarmharc abhartha
aon dul leis na tagarmharcanna abhartha
STRAITEISEACH
Leantint d'infheistiocht a dhéanamh B Scoir suirbhé maidir le rannphairtiocht B Forbairt fostaithe éifeachtach agus
i bhfostaithe chun cumas na fostaithe os cionn an mhedin sa tionscal

heagraiochta a fheabhsu le
cabhair 6 chlair forbartha fostaithe
breise, rannphairtiocht agus
cumast méadaithe fostaithe,
agus for-rochtain oideachasuil

agus duais rannphairtiocht fostaithe
gnothaithe on Instititiid Chairte um
Fhorbairt Pearsanra

Cumas ceannaireachta ag gach

rannphairtiocht mhéadaithe fostaithe
a geur i bhfeidhm chun leantint
d'infheistiocht sna fostaithe, agus
cuirfear béim ar theabhsu leantinach
a spreagadh

nios leithne. leibhéal, arna bhfeabhsu ag tionscnaimh
éagsula oiliina agus forbartha
Dul i mbun plé éifeachtiil le B Rannphairtiocht leathan le custaiméiri B Leantint de rannphairtiocht éifeachtach

priomhphairtithe leasmhara, lena
n-airitear rialtdiri, gripai sa tionscal
fuinnimh in-athnuaite, Conaidhm
Thionscail na Breataine (BCI) agus
Usdideoiri mora fuinnimh.

agus pairtithe leasmhara eile chun na
tosaiochtai infheistiochta a shonri do
RP6

leis na priomhphairtithe leasmhara

Riali praghsanna cui |
a chomhaontt chun cur ar chumas

NIE Networks a sprioc a bhaint

amach, leictreachas a dhaileadh

ar bhealach sabhailte iontaofa
éifeachtuil ina dtabharfar an

comhshaol san aireamh freisin.

Seoladh an phlean ghnd RP6 chuig an
Rialtéir Fontas

Toradh séstil a bhaint amach maidir
le rialt praghsanna RP6
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chun cinn mar thoradh ar fhuinnimh gréine
conaithe a thabhairt isteach ar bhonn trialach, agus
tuilleadh forbartha a dhéanamh ar thairgi baile
nasctha cliste, a bheidh réidh le seoladh in 2017.

CeiS JE(:onas a chabhraionn an

gnéthas le ESB a chuspgiri

straitéiseacha agus airgeadais

a chur i gcrich?

Ceann de na priomhthosaiochtai a shainaithin
ESB a chuirfidh ar a chumas, a sprioc a bhaint
amach maidir le bheith ina Fhontas Laidir
Eagsulaithe ata Comhthaite go hingearach, na
Gnéthas a fheidhmit a bhfuil Scala ag baint leis.

JIM DOLLARD

Stiurthoir Feidhmitichain
Business Service Centre (BSC)
agus Electric Ireland

. Cérbh iad na priomhrudai
CeiSta baineadh amach in 2016
in Electric Ireland?

Le linn 2016, lean Electric Ireland de luach
ageuid airgid a chinntiti da chustaiméiri, agus
chuige seo, laghdaigh sé praghsanna agus
d'theabhsaigh sé eispéireas na gcustaiméiri le
husaid seirbhisi digiteacha nios fearr, mar aon le
tairgi nudlacha.

| mBealtaine 20186, ba é Electric Ireland an chéad
solathrai de chuid an Mhargaidh Leictreachais
Aonair (SEM) a shabhail airgead ar a chustaiméiri
conaithe leictreachais agus gais ar bhonn buan
fadtéarmach. Is féidir le gach custaiméir conaithe
de chuid Electric Ireland leas a bhaint as sabhail
airgid de suas le 8.5% ar bhonn iompair airithe
amhail billeail ar line agus dochar direach.

Laghdaigh Electric Ireland na ratai aonaid
caighdeanacha do chustaiméiri conaithe
leictreachais faoi 6% 6 1 Meitheamh 20186, arbh
ionann ¢é agus sabhail airgid de €58 ar an mean
in aghaidh na bliana don ghnathchustaiméir.
Anuas air sin, laghdaiodh praghsanna na n-aonad
gais faoi 5% o6n 1 Dheireadh Fémhair, agus bhi
sabhail airgid bhliantuil de €39 mar thoradh air
seo don ghnathchustaiméir conaithe.

Ta a bhonn margaidh choénaithe méadaithe ag
Electric Ireland, agus ta sciar 3.6% den mhargadh
(27,500 custaiméiri) gnéthaithe aige anois,

rud a chiallaionn go bhfuil staid mhaith aige

i dTuaisceart Eireann. Ag an am céanna, ta
Electric Ireland tar éis forbairt a dtairgi a chur

2016 - €19 billiun

2015 - €21 billiun

Le linn 20186, lean Electric Ireland den sprioc seo
a bhaint amach, agus d'fhan sé chun tosaigh ar an
margadh, le 37% den sciar margaidh uile-oileain.

San am céanna, ta brabuis oibritichain i gcdnai
bainte amach ag Electric Ireland, agus cabhraionn
seo leis a ratail chreidmheasa ar ghrad
infheistiochta a choimead agus cisti a éascti le
haghaidh infheistiochta amach anseo. Cuireadh
seo i bhfeidhm mar thoradh ar bhainistiocht
ghniomhach neamhchosanta trachtearrai, agus

ta seo tar éis cur ar chumas Electric Ireland

a spriocanna airgeadais a chur i gcrich agus freisin,
laghdu praghsanna a sholathar da chustaiméiri.

. Cad iad na priomhdhtishlain
Cei St até roimh Eieciric Ireland sna
chéad tri bliana eile amach romhainn?
B An priomhdhushlan até roimh Electric Ireland

sna cheéad tri bliana eile na fanacht ar thosach
an tslua ar an margadh gné agus an margadh
conaithe araon, trath a bhfuil neamhchinnteacht
as cuimse ag baint leis an timpeallacht
oibritichain. Ta méid an dushlain sin le sonrt

sa leibhéal tiontaithe ata follasach faoi lathair
ina earnail leictreachais choénaithe, mar aon

le hiomaitheoiri nua ar an margadh agus nios
mo gniomhaiochta a bheith idir lamha ag

a iomaitheoiri seanbhunaithe.

B Bainfidh Electric Ireland leas as meascan
de phraghsail iomaioch agus tairgi nualacha
ura i ngach margadh chun dul i ngleic leis
an dushlan seo. Beidh smaointeoireacht
nua nudlach, gastacht agus oibriiichan den
scoth ag teastail chun freastal ar chur i lathair
teicneolaiochtai nua agus ar least margaidh
suntasach, agus chun dul i ngleic leis na bagairti
agus na deiseanna a bheidh ann de bharr na
neamhchinnteachta margaidh seo.

B T3 Electric Ireland & ullmhti féin le dushlan an
Mhargaidh Aonair Leictreachais Comhthaite
(I-SEM) a laimhseail. Cé go mbeidh leibhéal nua
castachta sa mhargadh fuinnimh de dheasca
I-SEM, beidh leasa na gcustaiméiri fos mar
phriomhthosaiocht ag Electric Ireland.

BRABUS OIBRIUCHAIN

2016 - €72 milliun
2015 - €44 milliun

(€0.2 BILLIUN)

€28 MILLIUN

FORLEARGAS

Is & Electric Ireland géag mhiondiola an ESB;
solathraionn sé seirbhisi leictreachais, gais agus
fuinnimh do chustaiméiri ar fud oilean na hEireann.
Ta breis is 1.4 milliin custaiméiri ag Electric
Ireland, mar aon le sciar 37% den mhargadh
uile-oiledin, agus freastalaionn sé ar gach
deighleog den mhargadh, idir theaghlaigh

agus ghnéthais mhara tionscail agus trachtala,

i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart
Eireann araon. Ag diriii go mor ar sheirbhis do
chustaiméiri, luach ar airgead a chinntii go gach
custaiméir agus ag cur le pobail ar fud na tire, ta
clt ar Electric Ireland mar bhranda mér miondiola
i measc custaiméiri agus gnéthais Eireannacha.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Bhain Electric Ireland €1.9 billiiin d'ioncam
amach in 2016, arbh ionann ¢ agus laghdu 10%
i gcomparaid le 2015, agus an chuis a bhi leis an
laghdu seo na praghsanna ratai aonad laghdaithe
do chustaiméiri leictreachais agus gais, chomh
maith le laghdu sa sciar margaidh. Bhi laghdu
1% ar sciar margaidh iomlan Electric Ireland go
dti 37% le linn 2016 mar thoradh go priomha
gur cailleadh custaiméiri in earnail an mhargaidh
chonaithe.

Thuairiscigh Electric Ireland brabus oibritichain

de €72 milliun, arbh ionann é agus corrlach
brabuis oibritichain de 3.5% (gan choigeartuithe
cuntasaiochta neamhairgid marcala 6n margadh

a bheith san direamh). Na fachtoiri ba chuis leis

an bhfeabhsu seo ar an bhfeidhmiocht airgeadais

i gcomparaid le 2015 na costais islithe fuinnimh in
2016 agus muirear aon uaire in 2015 a bhain le
hioncam rialaithe in-athnuaite. Bhain na custaiméiri
tairbhe as na costais fuinnimh islithe seo i bhfoirm
laghduithe ar na ratai aonad leictreachais agus gais
i Meitheamh agus Deireadh Fomhair, faoi seach.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Ta Electric Ireland ag feidhmiti i gceann de na
margai miondiola fuinnimh is dinimiciula agus

is iomaiche san Eoraip, mar is I€ir 6 lion na
solathraithe nua a thainig isteach sa mhargadh le
blianta beaga anuas agus 6n ardleibhéal tiontaithe
i measc custaiméiri. Ta Electric Ireland ag diriu

fos ar phraghsail iomaioch agus ar sholathar tairgi
Ura nudlacha sa chaoi go mbeidh sé in ann dul in
iomaiocht go héifeachtuiil sa timpeallacht seo.

Ta custaimeéiri Electric Ireland tar éis tairbhe nach
beag a bhaint as na laghduithe praghsanna
breosla at tarlaithe le blianta beaga anuas.

DULCHUNCINN =

MAIDIR LE CUSPOIRI

STRAITEISEACHA

Chuir Electric Ireland bearta

suntasacha i bhfeidhm le linn 2016 chun an sprioc
straitéiseach ata aige a bhaint amach, is € sin,
a bheith ina Ghndthas Solathar a bhfuil Scéla ag
baint leis. Tugadh isteach tairge luaiochta buaine
nua le haghaidh custaiméiri dilse, darb ainm Stay
Happy, agus is cur chuige nualach ¢ seo ata dirithe
ar luach fadtéarmach da gcuid airgid a sholathar
do chustaiméiri, trath a bhfuil an margadh pltchta
le tograi ata gearrthéarmach 6 thaobh luach ar
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airgead de. Is € aidhm an chuir chuige nuélaigh
seo na priomhsciar margaidh buan a chinntiti

i gcroilar an mhargaidh. Leanfaidh Electric Ireland
de thairgi iomaiocha a chur ar fail, mar aon le
seirbhisi den scoth do chustaiméiri agus tairgi ura
nualacha do chustaiméiri cénaithe agus gno araon.

Le linn 20186, threisigh Electric Ireland a bhranda
i margadh Thuaisceart Eireann, agus ta dul chun
cinn déanta aige maidir lena thairge nua cliste
nasctha, a sheolfar in 2017.

CUSTAIMEIRI ELECTRIC IRELAND

Tugann Electric Ireland tus aite don chustaiméir

i gconai. Anuas ar phraghsanna a laghdu agus

tairgi Ura nualacha a sheoladh, ta Electric Ireland

fos i mbun athruithe a chur i bhfeidhm i dtaca le

seirbhisi do chustaiméiri, chun an t-eispéireas

do chustaiméiri a fheabhsu. Agus € ag féachaint

le diriti fés ar chumast custaiméiri agus ar

fhéinseirbhis a éascu déibh, rinne Electric Ireland

nios mé forbartha ar a chumas seirbhise digiti ag

gach céim d'eispéireas an chustaiméara le linn

2016, agus ba é an toradh air seo na gur seoladh:

B Dha ftheidhmchlar aistrithe ar line ata inrochtana
ar fhon méibileach, chun claru leis an tseirbhis
a dhéanamh nios éasca do chustaiméiri
conaithe agus gnd araon

B Préiseas nua claraithe ar line do chustaiméiri
ata ag iarraidh an tseirbhis Stay Happy a usaid

B Proiseas nua claraithe nios éasca le haghaidh
clartichain don r-bhilleail

B Ajs nua ar line lenar féidir le custaiméiri coinne
a dhéanamh i gcomhair seirbhise ar a gcoiri gais

Ina theannta sin, chuir Electric Ireland réimse

nua taraifi ar fail do chustaiméiri gné lena

chinntit go bhfuil sé ag freastal fos ar riachtanais
custaiméara a bhionn ag siorathru, agus go bhfuil
an luach is fearr ar airgead a thairiscint aige le
hais a iomaitheoiri ar an margadh.

Ta eispéireas an chustaiméara chénaithe agus an
chustaiméara ghno, chomh maith le feabhstchain
ar acmhainn dhigiteach an ghnéthais, fos ar
ceann de mhorthosaiochtai seirbhise Electric
Ireland don bhliain 2017.

AG OBAIR LE CHEILE

Le linn 20186, bhi Electric Ireland broduil

bheith ag obair le han-chuid eagraiochtai sna

hearnalacha spoirt, soisialta, is carthanula.

Seo cupla sampla:

B Rinneadh urraiocht ar chraobhchomortais
mhionuir iomanaiochta agus pheile an
CLG, rud a d'ardaigh a phroifil agus a chuir
rannphairtiocht daoine 6ga sa sport chun
cinn sa chaoi go mbeadh ardan nios leithne
acu lena geuid scileanna a chur in iul.
Diriodh aird an phobail ar luthchleasaithe
na gCluichi Oilimpeacha mar thoradh ar an
urrafocht a cuireadh ar fail d'Fhoireann na
hEireann do Chluichi Rio, agus thug seo
deis doibh a scéalta a insint agus inspioraid
a thabhairt do mhuintir na hEireann.

B Ba Phairti Fuinnimh Offigiil é Electric Ireland
aris den Electric Picnic, agus d'fheabhsaigh
seo eispéireas na ndaoine le seirbhis
0 Electric Ireland a thaisteal chuig an bhféile.

B D'urraigh Electric Ireland an imeacht
Darkness into Light don cheathru bliain as
a chéile, agus an bhliain seo, bhi méadu
rannphairtithe ann, agus bhailigh 130,000
duine breis is €3 milliun ar son Pieta
House. Is gluaiseacht é Darkness into
Light a thionscain Pieta House le hairgead
a bhailiu chun tacu lena obair i dtaca le
cosc féinmharaithe agus féindochair.

DAOINE

Ta cumas, saineolas agus feidhmiocht na bhfostaithe
rithdbhachtach chun tosaiochtai straitéiseacha

agus oibritichain Electric Ireland a chur ar fail go
rathuiil. Ma dhirionn sé go laidir ar fhorbairt fostaithe
agus earcaiocht dhirithe thar réimse disciplini agus
gniomhaiochtai éagsula, leanfaidh Electric Ireland de
sholathar tairiscinti nua iomaiocha, ardchaighdean
seirbhise do chustaiméiri, agus tairgi ura nualacha
chun freastal ar riachtanais na gcustaiméiri.

In 2016, d'thostaigh Electric Ireland 22 fostai nua

a bhfuil réimse leathan scileanna agus taithi acu,
lena n-diritear anailisiocht dhigiteach agus saineolas
digiteach is margaiochta, chun tact leis an ngnothas
lena chuspdiri straitéiseacha a bhaint amach.

INBHUANAITHEACHT

Bionn Electric Ireland aireach da ghné a fheidhmiti ar
bhealach inbhuanaithe agus freagrach 6 thaobh an
chomhshaoil de. Ta na gniomhaiochtai inmheanacha
gné teastaithe de réir chaighdean ISO 14001 agus
ta Electric Ireland ag obair go gniomhach chun
cabhrt le custaiméiri inbhuanaitheacht a mbailte
agus a ngndthais a fheabhst tri Usaid éifeachtach

an fhuinnimh a chuirtear ar fail doibh.

Chuir Electric Ireland sparail fuinnimh ar fail
mar chuid den Chlar Naisiunta Oibleagaidi
Eifeachtulachta Fuinnimh. In 20186, thug
Electric Ireland cuinamh d'udarais aitiula
agus cumainn tithiochta ar fud na tire chun
éifeachtulacht fuinnimh tithiochta séisialta

a fheabhsu tri réimse beart éagsuil lena
n-airitear insliu ailéir agus ballai, feabhsuchain
ar an gcoras téimh agus uasghradaithe
rialaithe téimh. Ta Electric Ireland ag
cuiteamh custaiméiri a dhéanann beart chun
éifeachtulacht fuinnimh a mbailte a fheabhsu
trid an Scéim Dreasachtai um Eifeachtulacht
Fuinnimh, lena dtugtar lascaini do chustaiméiri
ar a mbilli. Bhi Electric Ireland ar an gcéad
chuideachta a thug isteach Rialuithe Cliste
Téimh, mar chuid de phleananna praghsanna
chun cabhru le custaiméiri a riachtanais
fuinnimh a bhainistiu. Agus chuidigh Electric
Ireland le custaiméiri gno athbhreithniu

a dhéanamh ar a dtomhaltas fuinnimh agus
rinneadh coigiltis shuntasacha tri tabhairt
isteach teicneolaiochtai nua 6 uasghradaithe
soilse go feabhsuchain tomhaltais fuinnimh.

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2016 AGUS TOSAIOCHTAI 2017

TOSAIOCHT 2016 DUL CHUN CINN 2016 TOSAIOCHT 2017
OIBRIUCHAN
Leantint de nualaiocht a chur B Tugadh isteach tairge luaiochta buaine nua, @ Leantint de nualaiocht a chur

i bhfeidhm ar mhaithe leis na
custaiméiri mar thoradh ar sholathar
tairgi agus seirbhisi ura cliste

Stay Happy, le haghaidh a chustaiméiri
dilse

i bhfeidhm ar mhaithe leis na
custaiméiri mar thoradh ar chumarsaid
fheabhsaithe faoi thairgi a bhfuil luach

nualacha. ar airgead ag baint leo, agus solathar
tairgi agus seirbhisi dra cliste nualacha
Céras freagartha gutha (IVR) B Thosaigh an coras VR ag feidhmitibeo @ Cuireadh tairsigh conaithe agus

idirghniomhach feabhsaithe ama
sheoladh.

in Eanair 2016, agus chuir seo feabhas
suntasach ar chumas féinseirbhise na
geustaimeiri

gno nua ar line i bhfeidhm, agus
d'fheabhsaigh seo cumas féinseirbhise
custaiméiri i dtaca le réimse
feidhmeanna agus idirbheart.

Leantiint de luach ar airgead [ |
a chinntiu dar gcustaiméiri uile (reatha
agus nua) agus clof lenér dtiomantas, B
go mbainfidh &r gcustaiméiri tairbhe

as laghduithe ar phraghsanna [ |
fuinnimh, &it ar féidir.

Laghdi 6% ar phraghas leictreachais u
chonaithe 6 1 Meitheamh 2016

Laghdui 5% ar phraghsanna gais

6 1 Deireadh Fémhair 2016

Seoladh an fheachtais Stay Happy

Leantint de dhirit ar bhainistiocht
fuinnimh agus costas oibritichain chun
tairgi a chur ar fail do chustaiméiri ar
luach nach bhfuil a shart le fail ar an
margadh

Custaiméiri a shainaithint go luath B
a bhféadfadh fadhbanna a bheith

acu le hiocaiocht, agus a bheith
réamhghniomhach 6 thaobh téirgi W
agus pleananna iocaiochta cui

a chur ar fail doibh.

Réimse tairgi agus pleananna iocaiochta W
i bhfeidhm, mar aon le teagmhail
réamhghniomhach luath le custaiméiri |
Thainig laghdu ar lion na gcustaiméiri

a dicheanglaiodh 6n lionra in 2016 - nios

1 nd 25 custaiméir in aghaidh 10,000

a dicheanglaiodh.

Bainistit agus rialti creidmheasa
éifeachtach

Leantint den chumarsaid leis an
tSeirbhis Bhuiséadta agus Chomhairle
Airgid (MABS) agus le Cumann Naomh
Uinseann de Pol chun réitigh a chur ar
fail do chustaiméiri leochaileacha

STRAITEISEACH

Béim leantach ar disitlacht, cumasu B
agus modhanna rialaithe do
chustaiméiri mar thoradh ar thorbairt
leantinach na hacmhainne seirbhise
digiti i ngach réimse den eispéireas
custaiméara.

Cur sios an dul chun cinn sa chuid faoi [ ]
chustaiméiri Electric Ireland

Béim leantach ar disiulacht, cumasu
agus modhanna rialaithe do
chustaiméiri mar thoradh ar fhorbairt
leantinach na hacmhainne seirbhise
digiti i ngach réimse den eispéireas
custaiméara.

Electric Ireland a choinnedil chun W
tosaigh ar an margadh mar thoradh

ar chur i bhfeidhm a spriocanna

maidir le héifeachtulacht fuinnimh,

mar aon le tairgi agus seirbhisi nua

a chur ar fail do chustaiméiri sa [ |
chaoi gur féidir leo a lorg carbdin

a islid.

Ta Electric Ireland ar an mbéthar ceartlena W
spriocanna i dtaca le héifeachtulacht fuinnimh

a bhaint amach, agus bimid i gconai sa toir

ar bhealai nua chun tacti le custaiméiri, a lorg
carbon alaghdu

Le linn 2016, d'éirigh le tairiscint Electric
Ireland i ndail leis an gclér freagartha

ar éilimh custaiméiri conaithe de chuid
EirGrid, a bhfuil d'aidhm aige cabhrd le
custaiméiri a leibhéil idithe a bhainistiu

Rol gniomhach a bheith aige maidir

le cuspair dicharbonaithe ESB

Group a chur chun feidhme, agus
leantint de spriocanna éifeachtulacht
fuinnimh a bhaint amach nios tlisce na
solathraithe eile ar an margadh chun an
cuspoir thuas a bhaint amach

Cinntiti go bhfuil tus aite ag an |
geustaimeéir, agus I-SEM agus an
Clar Méadraithe Chliste & ndearadh.

Ta Electric Ireland tar éis tus aite |
a thabhairt do leasanna na gcustaiméiri ina
chuid freagairti le linn na gcomhairliichain

i dtaca le dearadh margaidh |-SEM, lena
chinntiti go bhfeiceann an custaiméir

na tairbhi a bhaineann le comhthathu
mhargadh leictreachais na hEireann

i munla an AE um spriocanna fuinnimh

Cinntiti go bhfuil Electric Ireland réidh
don tiontu chuig I-SEM

Réitigh ata iomaioch 6 thaobh costais de
a sholathar do chustaiméirf Thuaisceart
Eireann chun fés leantach an sciar
mhargaidh chénaithe ansin a chinnti
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NUALAIOCHT

PAUL MULVANEY
Stiarthoir Feidhmitichain
Nuail

. Cérbh iad na priomhrudai
Ceista baineadh amach in 2016
in ESB Innovation?

In 20186, bhi dha phriomhfhocas ann in
Innovation: tacu le forbairt deiseanna nua gno
ar fud an ESB agus dul i ngleic le dushlain an
iomaiochais sna gnéthais ESB Telecom agus
ESB International. Ta an da sprioc seo tar éis
dushlan ar bhfoirne a thabhairt, smacineamh
ar thairiscinti nua do chustaiméiri.

Ba iad buaicphointi 2016 na rél larnach

ESB International, i gcomhar le Generation
and Wholesale Markets (G&WM) agus

ESB Networks, faoi seach, i dtaca le
Cumhachtstaisiun Carrington a choimisitinu
faoi choinne feidhmiocht trachtala agus
fuinneamh a thabhairt ar ais chuig na hQOileain
Arann le husaid leagan nuashonraithe den
réiteach nualach maidir leis an gcabla fomhuiri
a dheisiti. Buaic eile a baineadh amach in
2016 na seoladh rathuil an ghno Smart
Energy Services, ata ag solathar seirbhisi do
chustaiméiri ar fud na hEireann cheana féin.
Ta SIRO, ar gcomhfhiontar le Vodafone, fos
ag cloi lena thiomantais, agus is € anois an
solathrai cabla snathoptaice go foirgneamh

LINTE GNO NUALA

ESB International

B Tairgeann ESB International raon iomlan
réiteach innealtéireachta, oibriochtai agus
cothabhala don mhargadh domhanda fuinnimh,
chomh maith le seirbhisi comhairleoireachta

Novusmodus

B Ciste teicneolaiochta glaine agus fuinnimh
in-athnuaite de €200 miilliin lena ndéantar
infheistiocht in earndlacha fuinnimh in-athnuaite
agus éifeachtulacht fuinnimh

(FTTB) is m6 in Eirinn,a bhfuil nios mo

na 50,000 aitreamh ann ar féidir leis iad

a nascadh. Ina theannta sin, ta SIRO

gafa go gniomhach le Plean Naisitinta
Leathanbhanda Rialtas na hEireann, agus
ta sé i mbun plé lena scairshealbhoiri cé
acu an ndéanfaidh n6 nach ndéanfaidh sé
tairiscint ar ghabhaltas amhain n6 nios mé
san iomaiocht.

- . Conas a chabhraionn
Celstan gnéthas leis an ESB
a chuspairi straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?

Ta ESB Innovation ag obair i gcomhphairt
leis na gndthais eile san ESB chun

na hollathruithe sa tionscal fuinnimh

a shainaithint agus an tionchar a d'théadfadh
a bheith acu ar an tionscal a mheas, agus
chun na bagairti agus deiseanna is toradh ar
na hathruithe sin a mheas. Oibreoimid ansin
lenar gcomhghleacaithe san ESB agus le
pairtithe seachtracha eile chun freagairti

a fhorbairt ar na bagairti agus deiseanna

sin, sa chaoi go mbeimid in ann feidhmiocht
airgeadais an ESB a fheabhsu.

Ma dhéanaimid ar mbuntaisti i dtaca le
custaiméiri a aithint agus ar luach sa todhchai
a nochtadh go luath, is féidir linn dréim le
bheith i measc na gcuideachtai is éifeachtula
ar an margadh, agus an ceann is mo ata
dirithe ar chustaimeéiri, is laidreacht airgeadais
an Ghrupa a chothti san am céanna.

., Cad iad na
CeiSt priomhdhushisin ats
roimh Innovation sna chéad tri
bliana eile ata roimhe?
Na réimsi a bhfuil Innovation ag obair iontu,
ta siad ag athru faoi lathair mar go bhfuil
iomaitheoiri, teicneolaiochtai agus munlai
gno nua ag baint leo. Ar na priomhréimsi
a bhfuiltear ag dirit orthu, ta ginitint dhailte,
teicneolaiochtai stérala fuinnimh agus munlai
gno nua (lena n-airitear teicneolaiochtai
ceallra) agus riachtanais athraitheacha
na gcustaiméiri (tairgeoiri is tomhaltoiri).
Ta foirne againn ata gafa le measunu
a dhéanamh ar na hathruithe sin agus ar na
réitigh ghno is déichi a n-éireoidh leo, agus
conas iad a chur i bhfeidhm.

Telecoms

B T4 lionra leathanbhanda snathoptaice aige,
mar aon le lionra de thuir foin mhoibiligh
neamhspleacha

B SIRO, comhfhiontar cabla-snathoptaice-go-
foirgneamh le Vodafone

An tAonad Nualaiocht sa Teicneolaiocht
B Tacaionn sé le forbairt réimse teicneolaiochtai
agus munlai gno chun freastal ar riachtanais
fuinnimh an chustaiméara agus an
mhargaidh, a bhionn ag siorathru

FORLEARGAS

Ta ESB Innovation ag obair i gconai le pairtithe
inmheanacha agus seachtracha chun tograi

a thairiscint do chustaiméiri a thacoidh le haidhm
ESB a bheith ina cheannrédai maidir le gluaiseacht
i dtreo todhchai isealcharboin. Ta ESB Innovation
ag leantint d'infheistiocht a dhéanamh i ndeiseanna
nua gno agus da bhforbairt, rud a bheidh chun
tairbhe na gcustaiméiri agus a sholathréidh
sruthanna ioncaim don ESB.

Leanfaidh ESB Innovation de mheon na nudlaiochta
a chur chun cinn mar thoradh ar go leor tionscnamh
tras-Ghrupa, lena n-airitear Gradaim an ESB

um Aitheantas Nualaiochta, forbairt straitéiseach
treochlar agus ceardlanna ina ndireofar ar
thobsmaointeoireacht agus forbairt tairgi nua.

Cuimsitear feidhmiocht airgeadais ESB Innovation
mar chuid de Dheighleoga Eile, féach nota 2 sna
raitis airgeadais.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN
Ta iomaiochas fos follasach sna margaidh
a bhaineann le gnéthais ESB Innovation.

Ta meas fés ar ESB Interational mar ghrupa
comhairleoireachta idimaisitinta, agus ta conarthai
ibhliantula fés & ngnothu aige i margaidh
seanbhunaithe agus i margaidh nua araon. Rinne
ESB International 40 bliain de sholathar seirbhisi

a chomoradh in Bairéin i mbliana, agus ghnéthaigh
siad conarthai suntasacha nua le custaiméiri reatha
agus le custaiméiri nua sa réigiun chun an sprioc
thabhachtach seo a cheiliuradh.

Ta comhdhluthu f6s idir lamha i margadh mérdhiola
snathoptaice agus tir na hEireann ina mbionn an
deighleog Teilleachumarsaide ag feidhmidi. Ta an
deighleog Teileachumarsaide fos ag obair i gcomhar
lena custaiméiri chun caidrimh fhadtéarmacha

a chothu lena seirbhisi lionra riachtanacha a sholathar,
mar thoradh ar Usaid a hinfreastruchtur tir naisiunta
arna chomhthathu le lionra naisitinta snathoptaice. Ta
an deighleog Teileachumarsaide fés i mbun a punann
tairgi a fhorbairt, agus tathar ag cur réiteach raidio
micreathonnaigh leis na tairgi ata & dtairiscint.

Le linn 20186, lean Novusmodus da infheistiocht

i ndeiseanna sna heamalacha teicneolaiochta glaine
agus isealcharboin. Rinneadh an infheistiocht is
déanai da chuid in Endeco Technologies, cuideachta
Eireannach at4 gniomhach sa mhargadh freagairt
mhiniciochta thapa agus a bhfuil méadu sciobtha ag
teacht air. Ta Novusmodus ag diriti nios mo anois ar

ecars

B Oibrionn sé an t-infreastruchtdr naisitinta
luchtaithe d'fheithicli leictreacha agus
cuireann seirbhisi trachtala ar fail don earnail
leictreamhoibileach go hidimaisitinta

Smart Energy Services

B Cuireann sé seirbhisi bainistiochta fuinnimh ar
fail d'usdideoiri mora fuinnimh i bPoblacht na
hEireann agus sa Riocht Aontaithe
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luach a ghnéthtl ona infheistiochtai chun cur le haistriti
leantinach eolais luachmhair 6 eamalacha agus
thionscall ar leith, rud a bheidh Usaideach amach
anseo i dtaca le forbairt Straitéis Grupa an ESB.

Ta ecars anois tar éis a infreastruchtur iomlan

a aistriti chuig céras nua bainistiochta pointi
luchtaithe, agus ta sé ag leantint den chomhoibriti
le réimse pairtithe leasmhara ar fud Phoblacht na
hEireann agus Thuaisceart Eireann chun daoine

a spreagadh, carranna leictreacha a cheannach —
ta seo trathiil i bhfianaise a thabhachtai is ata

sé, an t-iompar a leictriti sa chaoi go mbainfear
amach na spriocanna naisiuinta i leith astaiochtai.
Ina theannta sin, ta ecars tar éis caidrimh a chothu
le pairtithe leasmhara sa Bhreatain Mhér agus ta
sé ag diriti nios mo ar an margadh sin 6s rud € go
bhfuil méadu suntasach tagtha ar lion na bhfeithicli
leictreacha atd in Usaid sa Bhreatain Mhor.

DULCHUN CINN =
MAIDIR LE CUSPOIRI
STRAITEISEACHA
Is cuspdir straitéiseach mor é an nuail
inbhuanaithe i ngach line gné de chuid
ESB Innovation, agus rol tabhachtach aige freisin
maidir leis an gcuspdir sin a chur chun cinn sna
haonaid eile gno in ESB.

Ta Innovation ag diriti ar na réimsi seo a leanas
i dtaca le Nuail Inbhuanaithe.

Teicneolaiochtai

Is cinnte go bhfuil ESB ar an eolas faoi na
hathruithe teicneolaiochta ata ag tarlui faoi lathair sa
tionscal fuinnimh, agus facin gcaoi a mbionn éilimh
na gcustaiméiri ag siorathru 6 thaobh an thuinnimh
de. Is foireann tiomanta é an tAonad Nualaiocht

sa Teicneolaiocht a bhionn ag obair i gcomhphairt
le foire eile ar fud an ESB chun réitigh a fhorbairt

a fhreastaldidh ar na héilimh sin amach anseo. Ta an
fhoireann seo tar éis forbairt treochlar straitéiseach
a chomhordu maidir le cuid mhaith sainréimsi san
ESB tri chéile, agus cuirfidh sin ar a chumas, tairbhe
a bhaint as deiseanna gno i réimsi nua.

Foireann ESB ag Cumhachtu an Todhchai
Ta ESB fos tiomanta tacu lena fhostaithe,
smaointeoireacht nua a thabhairt isteach san
eagraiocht, agus bhi a fhianaise sin le feiceail ar
na Gradaim is déanai a bronnadh ar bhaill foirne
ESB i dtaca le hAitheantas Nudlaiochta.

CUSTAIMEIRI INNOVATION

Aithnitear in ESB Telecom na dushlain ata le saru
ag a chustaiméiri 6 thaobh iomaiochais agus
comhdhluthaithe de, agus ta sé ar theann a dhichill
ag iarraidh caidrimh thrachtéla fhadtéarmacha

a chur ar bun chun dul i ngleic leis na dushlain sin,
rud a bhi follasach 6n gcomhaontu fadtéarmach

a cuireadh i gcrich i mbliana le Three Ireland chun
freastal ar chuid shuntasach da lorg lionra mar
chuid de bheart ilbhliantuil.

Sa bhliain 2016, chuir ESB International oibriochtai
ullmhtichain i bhfeidhm ar an lathair i gcomhar le
custaiméiri nua sa Mheanoirthear agus san Eoraip
araon, agus ta a réitigh theicniula & nuashonru

aige lena chinntiti go gcuirfear in oiritiint iad do
riachtanais na gcustaimeéiri, a bhionn ag siorathru.

Seoladh Smart Energy Services
in 2016 chun dul i ngleic le
riachtanais gnothas a usaideann
an-chuid fuinnimh agus ata

ag iarraidh a n-idit fuinnimh

a laghdu. I lathair na huaire,

ta Smart Energy Services ag
solathar seirbhisi do roinnt mhaith
custaiméiri den chineal sin, agus
méadofar an solathar seo in
2017 agus amach anseo.

DAOINE

De réir mar ata an gno Smart
Energy Services 4 fhorbairt ag
ESB Innovation agus de réir mar
ata béim nios mo a cur aige ar
fhorbairt agus solathar treochlar
straitéise, bionn ESB Innovation
ag teacht ar scileanna agus
cumas nua ar bhonn leantnach,
a chuirfidh le hacmhainni na
foire agus a thacoidh le solathar
ariachtanas gnd agus riachtanais
ghno an Ghrupa.

AG OBAIR LE CHEILE

Ta tionscnaimh comhoibrithe & bhforbairt sa chaoi gur féidir le
Innovation leathnu i réimsi nua agus sruthanna ioncaim a fhas,
rud a dhéanfaidh a thairiscinti do chustaiméiri gn6 a dhoimhniu.

Seo cupla sampla:

B Ta Innovation ar éis an tsaoraid X_Site a chur ar bun ag
Dogpatch Labs i mBaile Atha Cliath. Ta foire ESB ag
obair anseo i dtimpeallacht nualach le cuideachtai sa
réimse digiteach agus teicneolaioch chun tairiscinti agus
seirbhisi nua a fhorbairt i dtaca le tairgi fuinnimh, a bheidh
dirithe ar riachtanais na gcustaiméiri le leibhéil nios airde
rannphairtiochta agus trédhearcachta

M | mi Dheireadh Fomhair 2016, d'ostail ESB an chéad
Hackathon a bhi in Eirinn riamh, The Big Energy Hack,
ag Dogpatch Labs. D'fhreastail 150 toscaire air san iomlan
6 réimse éagsuil culrai, agus chaith siad am ag iarraidh
teacht ar agus iniuchadh a dhéanamh ar réitigh nualacha
custaiméara ar bhonn todhchai isealcharboin.

M Sna sala ar na gradaim tionscnaimh in 2015, rinne
ESB a nualaithe féin a cheiliuradh le Gradaim ESB um
Aithint Nualaiocht Foirne i Samhain 2016. Aithnionn
na damhachtaini sin gnéthachtalacha fostaithe a léirigh
smaointe nua agus a d'fhorbair réitigh chruthaitheacha
ar dhushlain ar fud an Ghrupa.

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2016 AGUS TOSAIOCHTAI 2017

TOSAIOCHT 2016 DUL CHUN CINN 2016 TOSAIOCHT 2017
OIBRIUCHAN
Leanfaidh ESB International B T4 ESB International tar éis cuid mhor B |eanfaidh ESB International agus

agus Telecoms ag tact lena
geustaiméirf seachtracha agus
agiarraidh a n-ioncam amhéadli W
mar thoradh ar fhorbairt tairgi

nua do chustaiméiri reatha agus
custaiméiri nua araon.

custaiméiri a ghnothu sa Mheanoirthear
agus san Eoraip
Chuir Telecoms comhaonti ilbhliantuil le

Three Ireland i gerich agus sheol sé tairge

raidié micreathonnaigh chun a thairiscint
aleathnu chuig custaiméiri taobh amuigh
den lionra snathoptaice

Telecoms ag tact lena gcustaiméiri
seachtracha agus ag iarraidh

a n-ioncam a mhéadu mar thoradh
ar fhorbairt tairgi nua do chustaiméiri
reatha agus custaiméiri nua araon.

Leanfaidh Novusmodus den ]
phunann infheistiochta a bhainisti
agus ag tacu leis, ag cruthu luacha
d'ESB ¢ thaobh an airgeadais

agus 0 thaobh tairgi agus seirbhisi W
nua a thorbairt.

Ta Novusmodus tar éis infheistiochtai

breise a dhéanamh ina phunann agus ta tus

curtha aige le hullmhtichan roinnt mhaith
infheistiochtai a réaddfar amach anseo
Ta an comhoibriti le cuideachtai
infheistitichain Novusmodus tar éis tact
le seoladh an ghnéthais Smart Energy

Services, mar aon le lear mor tionscnamh

comhoibrithe eile

Leanfaidh Novusmodus air ag
diriti ar luach a réadu ina phunann
infheistiochta, agus tacu le forbairt
roghanna gné nua don ‘ESB

Cuirfidh ecars tus le curi bhfeidhm B
tairiscint trachtala maidir lena
infreastruchtir naisitinta pointi

luchtaithe, agus ag an am céanna,
déanfaidh s iniichadh ar [ |
dheiseanna eile in eaméil na leictrea-
shoghluaiseachta lasmuigh d'Eirinn.

Ta ecars gafa le proiseas leathan le

péirtithe leasmhara chun tact le glacadh le
feithicli leictreacha in Eirinn, lena n-airitear

cur i bhfeidhm infreastruchtur trachtala
Ta dul chun cinn suntasach déanta ag
ecars maidir le hiomaiochas a bhaint
amach sa Bhreatain Mhor

Tionscnoidh ecars cur i bhfeidhm
tairiscint trachtala maidir lena
infreastruchtir naisitinta pointi
luchtaithe, agus ag an am céanna,
leathnéidh sé a sheirbhisi sa
Bhreatain Mhér faoi réir chinnti rialla

STRAITEISEACH

Tabharfaidh an tAonad Nudlaiochta W
sa Teicneolaiocht tairgi nua

trachtala isteach i gcroi-mhargaich W
an ESB chun freastal ar riachtanais
chustaiméiri, a bhionn ag siorathru.

Tathar tar eis treochlair straitéiseacha

a fhorbairt agus ta siad sin & solathar anois

Seoladh Smart Energy Services agus ta

seirbhisi & geur ar fail aige do chustaiméiri

cheana féin

Leathndidh Smart Energy Services

a sheirbhisi i bPoblacht na hEireann
agus sa Riocht Aontaithe araon
Leanfar de sheoladh tairgi agus
seirbhisi nua chun freastal ar riachtanais
chustaiméiri, a bhionn ag siorathru

Beidh SIRO ag leantint de dhlus |
a chur lena sheoladh tairgi uathula.

| léthair na huaire, is ag SIRO até an téirge

cébla-snathoptaice-go-foirgneamh is leithne

in Eirinn, agus ta sé seo ag fas as éadan

Beidh SIRO ag leantint de dhlis
a chur lena sheoladh tairgi uathdla.
Beidh measunt & dhéanamh ag SIRO

B T4 comhaonti déanta ag SIRO anois ar dheiseanna le pairt a ghlacadh sa
le ceithre mhiondioltoir a bheidh ag cur Phlean Naisitinta Leathanbhanda
a foireann tairgi ar fail
Leantint d'obair i gcomhar le B X_Site curtha ar bun agus comhoibrit B Leantint d'obair i gcomhar le

comhphairtithe seachtracha

leantinach ar sil

comhphairtithe seachtracha
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PAT NAUGHTON
Stiurthéir Feidhmitichain
Daoine agus Inbhuanaitheacht an Ghripa

. Cérbh iad na priomhrudai
CeiSta baineadn amach in 2016
6 thaobh Dhaoine agus Inbhuanaitheacht
an Ghrupa de?
Mar chéim chun cinn ar chur i lathair ar samhail
fostaiochta nua in 2015, dhiriomar ar n-aird in 2016 ar
an tsamhail seo a chur i bhfeidhm go daingean agus
ar athnuachan ar lucht oibre. | gcas ESB, cothoidh seo
inbhuanaitheacht agus slaine samhla ata bunaithe ar
an margadh agus dirithe ar an todhchai, agus i gcas
fostaithe, is gluaiseacht dhearfach pa a bheidh mar
thoradh air, mar aon le deiseanna suntasacha i dtaca
le forbairt gairme amach anseo.

In 2016, d'earcaiomar 84 céimi nua sna réimsi
innealtdireachta, airgeadais, acmhainni daonna,
teicneolaiocht faisnéise agus margaiocht. Beimid
in ann scileanna criticitla a aimsiti agus a chotht
sa todhchai de bharr na ndaoine a earcaiodh mar
thoradh ar na clair seo, chomh maith le hinfheistiocht
leantinach in ailitint agus i bhforbairt na bhfostaithe
ata againn faoi lathair. Le cabhair 6nar bproiseas
um phleanail acmhainni straitéiseacha, is cinnte

go mbeimid in ann é seo a dhéanamh sa chaoi go
gcosndfar ar gcumas ar bhealach inbhuanaithe,
oiread agus is féidir.

. _+ Conas a chabhraionn an
C el Stgnéthas leis an ESB a chuspairi
straitéiseacha agus airgeadais a chur
i gcrich?
Is eagraiocht scileanna é an ESB. Is iad na daoine ata
fostaithe san ESB an acmhainn is luachmhaire ata
aige. Braitheann gach rud ar scileanna agus cumas
ar ndaoine, agus cuimsionn sin an t-infreastruchtur
a thogaimid, na hinfheistiochtai a éascaionn na
tionscadail sin agus an tseirbhis a sholathraimid dar
geustaiméiri. Is é an fécas i dtaca le Daoine agus
Inbhuanaitheacht an Ghripa san ESB na a chinntiti
go bhfuil dacine againn leis na scileanna cui sna
haiteanna cui chun gur féidir linn ar straitéis gno agus
spriocanna airgeadais a chur i gcrich.

. Cad iad na priomhdhushlain ata
C e1S t roimh do ghnéthas sna chéad
tri bliana eile ata roimhe?
| bhfianaise margadh fostaiochta ata ag éiri nios
iomaiche agus tionscal fuinnimh até ag siorathrt, is
€ an priomhdhushlan ata romhainn na cinntiti go bhfuil

na scileanna agus an cumas ag ar lucht
oibre le gur féidir leo sprioc Straitéis Gripa
an ESB a bhaint amach, is é sin, Eagraiocht
Ghniomhach Mheabhrach a fhorbairt.

Is mian liom aitheantas a thabhairt don
chion ata déanta ag gach duine sa Ghrupa
ina iomlaine maidir le rath leantinach

ar ngndthais a chinntiu go sabhailte
éifeachtuil in 2016. Is iad iarrachtai

ar bhfostaithe agus a dtiomantas dar
gcustaiméiri a chuireann ar ar gcumas,
seirbhis iontaofa a sholathar a bhfuil luach
ar airgead ag baint I¢i, agus a fheabhsdéfar
maidir le hinbhuaineacht le himeacht ama.
Is bunluach de chuid ESB ¢ sabhailteacht
ar bhfostaithe, ar gcustaiméiri agus an
phobail, agus cloitear inar n-oibreachtai
ar fad leis na caighdeain sabhailteachta

is airde chun a chinntiti nach dtarléidh
eachtrai no gortuithe in aon cheann dar
n-ionaid oibre.

Os rud é go mbionn an tairgeadh fuinnimh
ag siorathrd, is tosaiocht gnoé againn

&, lucht oibre inniiil, nualach agus oilte

a bheith againn. Ta an tsamhail fostaiochta
nua, a tugadh isteach in 2015, tar éis
earcu an chéad ghluin eile d'thostaithe
ESB a éascu. Is margadh fostaiochta thar
a bheith iomaioch ata ann faoi lathair, agus
ta ganntanais scileanna ag teacht chun
cinn i réimsi teicniula larnacha; cuireann an
cur chuige nua seo ar ar gcumas a bheith
iomaioch ar an margadh, na daoine leis

na scileanna cearta a mhealladh, agus
fostaiocht d'ardchaighdean, mar aon le
forbairt gairme, a thairiscint doibh

Aithnimid go mbeimid in ann baill foirme
cumasacha a choinneail ma ta meas agus
cuimsitheacht le sonru inar n-ionaid oibre,
agus cinnteoidh seo éagsulacht agus
nualaiocht, rud a bhrufaidh ar ngnoéthas
chun cinn. Taimid tiomanta d¢ seo trid

an rannphairtiocht a léirimid dar bhfostaithe
agus ar dtionscnaimh forbartha, mar aon lenar
gclair um Shlainte agus Folldine a thacaionn le
folldine coirp agus intinne ar bhfostaithe.

In 2016, bronnadh an Gradam Chambers
Ireland ar an ESB as Sarchaighdedin i dtaca
le Freagracht Shdisialta Chorparaideach
(CSR). Is aitheantas é an gradam seo ar

ar ndea-dhintitiri mar shaoranach maith
corparaideach. Taimid gafa le fada an 1&

le rannphairtiocht sa phobal agus le cur

i bhfeidhm gniomhartha chun leasa na sochai.
Bionn ar n-oibriochtai gno i gcénai dirithe ar an
rud ceart a dhéanamh, agus ba chuis larnach
é seo riamh gur éirigh chomh maith sin leis an
nGrupa. Mar thoradh ar a fheabhas até éirithe
linn, t& tionchar nios doimhne againn ¢ thaobh
CSR de, ar na pobail a bhfreastalaimid orthu
mar thoradh ar ar gcomhphairtiochtai le
heagraiochtai a bhfuil baint acu lenar gCiste
Fuinneamh ¢ Ghldin go Gluin. In 2016,
thacaiomar le hiarrachtai roinnt eagraiochtai
ar fud na hEireann i réimsi amhail cosc
féinmharaithe, easpa didine agus oideachas.
Aithnitear leis an ngradam freisin tionchar ar
bhfostaithe 6 thaobh CSR de le linn theidhmiu
ar gciste ceartais shdisialta, ElectricAid, agus
iarrachtai deonacha ar ndaoine. Sa bhliain
2016 amhain, chaith ar bhfostaithe breis is
30,000 uair san iomlan i mbun oibre deonai.

Taimid tiomanta do na caighdeain is airde
bainistiochta comhshaoil a bhaint amach

agus d'aghaidh a thabhairt ar na dushlain

a bhaineann leis an athru aeraide. Cuirimid
clair i bhfeidhm i ngach cuid dar n-oibriochtai
chun éifeachtulacht fuinnimh agus acmhainne
a chur chun cinn, agus chun tairgi, proisis agus
deiseanna fostaiochta nua a fhorbairt, a bhfuil
an nudlaiocht agus neamhdiobhail

don chomhshaol ina mbonn leo.

Pt Mo

Pat Naughton,
Stitrthoir Feidhmitichain
Daoine agus Inbhuanaitheacht an Ghrupa
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SABHAILTEACHT
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Geallann ESB Networks slainte agus
sabhailteacht na bhfostaithe, na gconraitheoiri
agus an phobail da bhfonann sé a chosaint. Is
bunluach de chuid an Ghrupa i an tsabhailteacht.
Agus an Grupa i mbun a chuid gniomhartha
agus gniomhaiochtai, tugtar tus ite i gconai do

shabhailteacht na bhfostaithe, na gconraitheoiri, na

gcustaimeéiri agus an phobail. Creideann an ESB
gur féidir gach praiseas oibritichain a cheapadh

agus a oibrit ar shli ata sabhailte trid is trid. Is € an

bunluach seo a threoraionn an cur chuige i leith

na sabhailteachta i ngach gniomhaiocht gno, agus
athneartaitear € mar thoradh ar an gceannaireacht

lidir ata follasach sa Ghrupa ina iomlaine.

Is é an Priomhfheidhmeannach ata freagrach go
hiomlan as slainte agus sabhailteacht san ESB

a bhainistiti. Leagtar amach i Raiteas Sabhailteachta

Grtpa an ESB, arna fhaomhadh ag a Bhord, an
beartas iomlan agus na socruithe ginearalta ata
déanta chun slainte, sabhailteacht agus follaine

a bhfostaithe uile a chinntiu. Glacann an fhoireann
ardbhainistiochta agus, as sin, gach bainisteoir,
maor, ceannaire foime agus gach ball foime le
freagracht as ceannaireacht a thabhairt i leith na
slainte. Mar chuid den Bhord, ta Coiste Slainte,
Sébhailteachta agus Comhshaoil ann a thacaionn
le monatéru agus riali an Bhoird ar shlainte,
shabhailteacht agus an comhshaol. Ta tuilleadh
eolais faoin gCoiste Slainte, Sabhailteachta agus
Comhshaoil ar fail ar leathanach 82.

Ta corais bhainistiochta sabhailteachta i bhfeidhm

i ngach aonad gno den ESB, agus ta mérchuid
diobh deimhnithe go caighdean OHSAS 18001
no a choibhéis. Cuireann ESB caighdeain agus
beartais sabhailteachta i bhfeidhm lena chinntit
mar sprioc deiridh go mbeidh an timpeallacht
oibre saor 6 eachtrai agus 6 ghortuithe.

FEIDHMIOCHT SABHAILTEACHTA IN
2016

| gclar sabhailteachta 2016, tathar ag diriu ar
chur i bhfeidhm na Straitéise Ceannaireachta
maidir le Sabhailteacht ata bunaithe ar cheithre
bhunchloch, mar at4, ceannaireacht, innitlacht,
comhlionadh agus rannphairtiocht. Usaideann

gach réimse gné an ceithre bhunchloch seo mar

bhunus lena gclair slainte agus sabhailteachta

bhliantila agus lena bpleananna bliantula i dtaca
le feabhsu sabhailteachta. Usaidtear proiseas
eochairthascaire feidhmiochta chun feidhmiocht
i dtaca le slainte, sabhailteachta agus follaine

a bhainistiu. Féach an tabla thios chun eolas

a fhail faoi Ghortuithe Am Caillte.

Ar an drochuair, maraiodh beirt den phobal in
2016. Bhain ceann amhain acu seo le timpiste
bhothair ina maraiodh duine mar thoradh ar
imbhualadh lena raibh baint ag fostai ESB a bhi
i mbun turas oibre. Sa dara ceann, cailleadh
conraitheoir nar chonraitheoir ESB ¢, nuair a bhi
sé ag gearradh adhmaid agus theagmhaigh sé
de thaisme le cabla leictreachais lasnairde.

Gortuithe Am Caillte (LTlanna)

Tharla 72 LTlanna in 2016 (2015: 58). Cé go
raibh formhor na ngorthuithe seo ar leibhéal
an-iseal, ta sé mar aidhm ag ESB i gcdnai rioscai
is eachtrai sa ghno a spreagann na gortuithe seo

| measc phriomhthionscnamh 2016, bhi na

cinn seo a leanas:

B Spreagann ESB a fhostaithe chun breith mhaith
a thaifeadadh. Is éard is breith mhaith ann na
nuair a dhéanann duine idirghabhail dhearfach
tar éis d6 rud éigin a theiceail nach bhfuil
sabhailte. Ta an-tabhacht ag baint le breitheanna
maithe maidir le lthair oibre a chinntiti san ESB
a bheidh saor 6 theagmhais agus 6 ghortuithe.
Ta i gceist ag ESB cur leis an dul chun cinn
seo, agus don bhliain 2017, tathar ag iarraidh
sprioc nios dushlanai de 10,000 breith maith
a thaifeadadh sa Ghrupa ina iomlaine.

B T4 tus curtha ag ESB le clar ata dirithe
ar chomhraite miosula idir an bainisteoir
sinsearach agus na fostaithe faoi
shabhailteacht, agus ta sé pleanailte, an clar
seo a leathnu in 2017.

B Rinne ESB triail phiolotach ar chlar a raibh
mar aidhm leis go ndéanfai ath-thiomantas
maidir le cosc ar theagmhais agus ghortuithe
de gach saghas in ESB. Cuireadh an Clar
um Athrd ar an gCultdr Sabhailteachta
i bhfeidhm in dha ionad oibre in Generation
and Wholesale Markets agus ESB Networks
araon. Ta measuinu & dhéanamh air faoi lathair

alaghdu. Is é an chiis is coitianta le gortu am
caillte sleamhnu agus tuisli, [aimhseail, ardu
agus usaid uirlisi agus trealaimh. Is tosaiocht
don Ghrupa ¢ aird a dhirit ar LTlanna. Cuirtear
oilitiint ar laimhsiu sabhailte ar fail do na fostaithe
ar fad sa chaoi go laghdofar an riosca LTlanna.

TEAGMHAIS ARDCHONTUIRTE

Le cois diriti ar ghortuithe am caillte, déanann
an ESB teagmhais dhiobhalacha agus
neasteagmhais a chatagoiriti agus diritear

go hairithe ar theagmhais ardchontuirte

a bhféadfadh torthai nios tromchiisi a bheith
orthu. Déantar gach teagmhas ardchontuirte
agus gach gorti ama caillte a imscrudu

le féachaint cérbh é an bhunchtiis leis an
teagmhas. Is iad na rioscai sabhailteachta

is suntasai a bhaineann le teagmhais
ardchonttirte i gcas an ESB na an leictreachas,
tiomaint agus iompar, obair ar airde agus Usaid
uirlisi agus trealaimh.

chun gur féidir cinneadh a dhéanamh maidir
le conas a sheolfar an clar chuig an gcuid eile
den Ghripa agus cé chomh cuimsitheach is
a bheidh an seoladh sin.

B L ean ESB de dhul chun cinn a dhéanamh
in 2016 i bhfeabhsti a fheidhmiochta
sabhailteachta agus chuige seo, cuireadh
straitéisi sabhailteachta airithe i bhfeidhm
i ngach réimse gno ar leith, a chuimsigh
sainfhécas ar phriomhréimsi riosca.

B |eanadh den obair ar chur i ngniomh feidhm
nua slainte, sabhailteachta agus follaine a bhi
dirithe ar riosca, agus cuimsiodh leis seo ionaid
innidlachta chun cur chuige dea-chleachtais
a spreagadh maidir leis na réimsi riosca ar fad.
Ta cultdr oscailte sabhailteachta & chur chun
cinn san ESB, agus mar thacaiocht leis seo,
cuirtear eolas agus seisitiin sabhailteachta
rialta ar fail d'fhostaithe faoi chursai slainte,
sabhailteachta agus follaine.

B |s mor ag ESB a bheith ina phairti leis an
Institute of Advanced Motoring, ar féidir le
tiomanaithe sa Ghrupa ardchtirsa sa tiomaint
a bhaint amach ann, agus is Iéiriti é seo ar
a dhoimhne is ata tiomantas an ESB fos do
thiomaint nios sabhailte agus nios cliste.

AM OIBRE A CHAILLTEAR MAR THORADH

AR GHORTUITHE (LTINNA)

LTIinna Fostaithe

2016 2015 2014 2013 2012

LTInna conraitheoiri

2016 2015 2014 2013 2012

LTInna iomlana

2016 2015 2014 2013 2012
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DAOINE

STRAITEIS DAOINE ESB
Q Is iad cumas agus tiomantas
& : fostaithe ESB a chabhraionn leis
seasamh amach. In 2016, ba
¢ Straitéis Daoine ESB a chuir an
fécas agus an treo ar fail don iliomad tionscnamh
agus gniomh acmhainni daonna. Ta an straitéis
sin ceaptha chun tacu leis an gcuspoir de chuid
Straitéis ESB Group maidir le heagraiocht
rannphairteach aclai a fhorbairt. Chun an cuspoir
sin a bhaint amach, diritear ar na ceithre réimse
seo a leanas:
B Ag forbairt daoine
B Slainte agus follaine fostaithe
B Eagsulacht agus cuimsit
B Rannphairtiocht fostaithe

AG FORBAIRT DAOINE

Ta roinnt proiseas comhthaite acmhainni daonna
mar dhluthchuid den eagraiocht a chinntionn go
mbainfidh ESB spriocanna na Straitéise Grupa
amach.

Pleanail Acmhainni

Ta pleanail acmhainne in ESB dirithe ar lion na
bhfostaithe ata riachtanach a aithint, mar aon leis
na hinnitlachtai ata ag na fostaithe a éascoidh
cur i bhfeidhm rathuil Straitéis Grupa an ESB.
Le linn an phraisis sin, féachtar leis an mbearna
ata idir cumas is lion reatha na mball foirne agus
riachtanais na todhchai a shainaithint. Glactar
pleananna gniomhaiochta comhaontaithe agus
cuirtear i bhfeidhm iad lena chinntiu go liontar na
bearnai sin.

Forbairt Fostaithe

T4 ESB tiomanta da bhfostaithe go léir a fhorbairt
ionas go mbeidh na scileanna agus innitlachtai
chun obair a dhéanamh go héifeachtach sa phost
ata acu faoi lathair agus gairm réime a fhorbairt
san eagraiocht ar bhonn a riachtanas féin agus
riachtanais na heagraiochta. Gniomhaiocht
thabhachtach straitéiseach is ea é i gconai
acmhainn na bhfostaithe a fhorbairt de réir mar

a fhéachann an ESB lena thimpeallachtai éagsula
gno a bhainistit i bhfianaise an dushlain ata

i gceist le gach ceann diobh. Cuireann Proiseas
Feidhmiochta agus Forbartha Blianttla an
Ghrupa ardan ar fail chun réitigh spriocdhirithe
foghlama agus forbartha a aithint agus

a sholathar. Bionn forbairt éifeachtach bunaithe
ar innitlachtai sonraithe ata ailinithe le riachtanais
an Ghrupa agus an duine aonair.

Forbairt Bainisteoiri

Lean ESB da infheistiocht i bhforbairt scileanna
a bhainisteoiri de réir an Chreata um Forbairt
Bainisteoiri (MDF), agus faomhadh Beartas
Forbartha Bainisteoiri athshonraithe i gcaitheamh
na bliana.

| measc na bpriomhthionscnamh in 2016

bhi na cinn seo a leanas:

B Cuireadh Clar Cumarsaide do Cheannairi
i gcrich i gcaitheamh na bliana i gcomhair
breis is 800 meanbhainisteoiri agus
bainisteoiri tusline, a mhair tri la agus inar
diriodh ar scileanna maidir le comhraite faoi
fheidhmiocht.

B Tacaionn ESB le bainisteoiri agus fostaithe
maidir le tabhairt faoi chlair oscailte
sheachtracha i scoileanna gné in Eirinn
agus san Eoraip.

M | Mean Fomhair 2016, rinneadh initichadh
bliantuil ar an gclar Bainistiochta
Acmbhainni (HRM) do Bhainisteoiri Line, ata
creiditinaithe ag an Chartered Institute of
Personnel and Development (CIPD), agus
d'éirigh leis an gclar san initichadh. Is ionad
CIPD foés ¢ ESB mar thoradh air sin.

B T4 ESB ag leanuint da infheistiocht
i gcoitseail feidhmiochta, agus bionn oidi
oilte inmhedanacha agus seachtracha
araon a n-usaid aige chuige sin. Cuireadh
Beartas Straitéise agus Coitseala
athshonraithe i bhfeidhm in 2016.

Earcaiocht agus Forbairt Céimithe
agus Printiseach

Thosaigh 84 earcach nua san iomlan (6 gach
disciplin) ar chlar do chéimithe in 2016. Airitear
sa chlar forbartha imeacht ionduchttichain

a bhainistitear go larnach, tascanna oibre,
sainoilitiint gné amach 6n jab, forbairt scileanna
pearsanta agus oilitint éigeantach, le tacu

6 ghaol meantdireachta.

Ina theannta sin, d’earcaigh ESB 76 printiseach
nua in 2016 mar chuid da sprioc straitéiseach,
300 printiseach nua ar a laghad a fhostu sa
Ghrupa idir 2015 agus 2020.

SLAINTE AGUS FOLLAINE FOSTAITHE
Ta ESB an-tiomanta chun tacu le fostaithe slainte
agus follaine a choinneail. Ta Clar Slainte agus
Follaine ESB dirithe ar thacaiocht a thabhairt
d'fhostaithe barr a gcumais a bhaint amach san
ionad oibre mar thoradh ar sholathar seirbhisi
réamhghniomhacha, a bhfuil cosc agus
luath-idirghabhail ina mbunus leo. Diritear ar
chlair shlainte réamhghniomhacha a chur ar fail,
trina geuirtear faisnéis agus comhairle ar fail
d'fhostaithe chun cabhru leo stil mhaireachtala
shlaintivil a chruthu agus a choimead. Cuimsitear
sa chlar seirbhis leighis i dtaca le slainte cheirde,
Clar Cabhrach d'Fhostaithe, comhairleoireacht
siceolaioch agus réimse leathan bearta
tacaiochta éifeachtula eile chun tact le fostaithe
a bhfuil drochshlainte agus dushlain phearsanta
eile & bhfulaingt acu.

Maidir le slainte agus follaine fostaithe, bhiothas
ag dirit ar na nithe seo a leanas i mbliana:

B Gniomhaiocht choirp a chur chun cinn tri
chomértais agus dushlain slainte ar a dtugtar
‘get active’ (bi aclai)

B Suiomh gréasain slainte agus follaine
ESB a athchoiriu, rochtain ar an suiomh
a dhéanamh nios éasca agus nuashonruithe
rialta a fhoilsiu ar dbhair slainte

B An tsraith clar slainte réamhghniomhach ata
ar fail a mhéadu

Clar Slainte Réamhghniomach

Ta clair réamhghniomhacha ESB dirithe ar chosc
breoiteachta agus ar fhollaine na bhfostaithe

a chothabhail, chomh maith le deiseanna

a thabhairt doibh saol nios slaintitla agus nios
aclai a bheith acu. Aithnitear gur gnathchuid den
saol é an strus, ach ta fiuntas ar leith ag baint
lena leithéid seo de chlair ghniomhacha san
ionad oibre a chabhraionn le fostaithe a thabhairt
faoi deara cathain a mbionn siad faoi strus agus
conas déiledil leis na dushlain sin, ionas gur U

a dtionchar ar a bhfollaine. | measc na gclar agus
na dtionscnamh a bhi ar fail d'fhostaithe ESB

i gcaitheamh na bliana bhi:

B Seimineair agus ceardlanna d'fhostaithe
i dtaca le meabhairshlainte dhearfach d'thoirne,
ithe le haghaidh fuinnimh, ciram droma agus
bainistiocht airgeadais

B Comortas ‘Dushlan Peidiméadair’ ceithre
seachtaine ar ghlac foirne ar fud an ESB
pairt ann

B Clair scagthastala cardashoithioch agus inné,
agus clar vacsainithe in aghaidh an fhliu

EAGSULACHT AGUS CUIMSIU

Ta tiomantas ESB obair i dtreo ionad oibre ina
ndéantar nios mo iarrachta maidir le cuimsiu, fos
faoi lanseol. Ta tabhacht na héagsulachta agus
an chuimsithe san ionad oibre ag méadu i gcdnai
6 thaobh chumas an ESB chun priomhscileanna
agus buanna a mhealladh, a choimead agus
fhorbairt.

Mar chuid de thosaiochtai ESB maidir le
héagsulacht agus cuimsit, ta sé d'aidhm aige
timpeallacht oibre dhearfach chuimsitheach

a chinntiu tri thuiscint agus feasacht a chothu ar
na tairbhi a bhaineann le forsa oibre ilchinealach
cuimsitheach don duine aonair agus don
eagraiocht. Déantar athbhreithnit ar Bheartais
Comhionannais agus lichinealachta ESB go
rialta, ar aon dul leis an reachtaiocht agus le
dea-chleachtas, agus féachtar iontu le cultur
cuimsithe, measa agus dinite a chothu don duine
aonair san ionad oibre agus do na custaiméiri

a mbionn ESB ag freastal orthu.
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| measc phriomhthionscnamh 2016, bhi

na cinn seo a leanas:

B Ba chuis cheiliurtha don ESB ¢ an
éagsulacht cultur ata follasach anois san
ionad oibre, a chuimsionn fostaithe de
bhreis is 35 naisiuntacht difritil.

W T4 sprioc 3% an Udarais Naisitinta
Mhichumais maidir le fostaithe faoi
mhichumais a fhostu fés & saru

B Ta roghanna gairme i dtaca le heolaiocht,
teicneolaiocht, innealtoireacht agus
matamaitic (STEM) fés & gcur chun cinn
do mhna i gcomhar le hinnealtoiri Eireann,
agus cuirtear feasacht chun cinn chun tacu
leis seo.

B Seoladh BeMe@ESB, Lionra Fostaithe
leispiacha, aeracha agus trasinscne
(LGBT) ESB.

B Ta grupai éagsulachta in aonaid ghno ag
leanuint d'fheasacht a ardu ar bhonn aitidiil
mar thoradh ar chomhthathu cleachtas
éagsulachta agus cuimsithe d'fhostaithe
agus do chustaiméiri, mar shampla, clar
SPARKS 2016 de chuid Electric Ireland.

RANNPHAIRTIOCHT FOSTAITHE

Ta bealai éagsula ag ESB chun faisnéis a chur

ar fail da bhfostaithe, lena n-airitear a suiomhanna
gréasain, riomhphoist, twitter, na meain shdisialta,
teachtaireachtai téacs agus fisedin agus
faisnéisit aonad gno sonrach.

Ta ESB tar éis a chur chuige i dtaca le cumarsaid
le fostaithe a fhorbairt sa chaoi go ndirionn sé
nios mo anois ar phlé agus ar rannphairtiocht

Ta bealai cumarsaide curtha i lathair aige

a ligeann d'fhostaithe a dtuairimi a nochtadh. In
20186, sheol ESB inlion urnua d'fhostaithe, an
‘Hub', agus cuireann seo ar chumas fostaithe

abhar a phostail, mar aon le raitis maidir le nuacht.

Agus ESB ag gluaiseacht i dtreo 2017,
tionscnoidh sé clar ar fud an Ghrupa a mbeidh
d'aidhm aige a fhostaithe a spreagadh chun

a bheith pairteach i spriocanna ESB mar
eagraiocht, agus cothofar ar an mbealach seo
tiomantas agus rannphairtiocht fostaithe uile
ESB maidir le todhchai dhearfach a éascu do
chustaiméiri na heagraiochta.

Meanlion na bhFostaithe

[
Mna ¢ 22% 22%

Mna ar Leibhéal Bainistiochta

@
'_T_I 19% 19%

Lanaimseartha @ 94% 94%

Fostaithe faoi Mhichumas 5% 5%

Cuimsitear i ndta 8 de na raitis airgeadais an meanlion fostaithe de réir aonad gno.
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DUL CHUN CINN MAIDIR LE CUSPOIRi INBHUANAITHEACHTA Sna Rialachain um Eifeachtulacht Fuinnimh LR. GINIUINT g
Ulimhaionn ESB tuarascail bhlianttil maidir le hinbhuanaitheacht de réir threoirlinte GRI G4 i dtaca le tuairisciti ar inbhuanaitheacht dhomhanda. Ta Uimh. 426 de 2014 (reachtaiocht Eireannach, L
abhar na tuarascala bunaithe ar na ceisteanna dbhartha is mo a bhfuil tAbhacht ag baint leo don ESB agus da phairtithe leasmhara, arna ndeimhnit mar agus reachtaiocht AE arna trasui sa dli aitiuil), N
thoradh ar rannphairtiocht pairtithe leasmhara. Le linn 20186, chuaigh ESB i mbun plé shuntasaigh le pairtithe leasmhara tri ghniomhaireacht sheachtrach. ceanglaitear ar ESB a idiu bliantuil fuinnimh FOINSE FUINNIMH 2016 2015
Beidh na torthai agus an fhoghlaim a ghnéthéfar én rannphairtiocht seo ina mbonn leis an geur chuige agus an nochtadh a dhéanfar i dtuarascalacha ar a nochtadh, mar aon le haon tionscnaimh ata ar
inbhuanaitheacht amach anseo. Ta coip den tuarascail inbhuanaitheachta ar fail ¢ shuiomh gréasain ESB, www.esb.ie bun chun a fheidhmiocht fuinnimh a fheabhsu.
Déanann ESB monatdireacht agus tuairisciti
Le linn 2016, leanadh d'iarrachtai ESB maidir le hinbhuanaitheacht i réimse leathan oibriochta. Is & aidhm na n-iarrachtai seo na diriti ar an gceithre ar thomhaltas fuinnimh os cionn na bonnline Gual (GWh) g 12,807 13,106
phriomhréimse ata léirithe sa table thios sa chaoi gur féidir gluaiseacht i dtreo todhchai isealcharbéin: (2005 i gcas ginitina, 2006-2008 meanach
i gcas oibritichan) agus ta sé tiomanta don
. . fheidhmiocht fuinnimh a fheabhsu.
FOCAS STRAITEISEACH DUL CHUN CINN LE LINN 2016
Forbairt punainne i dtaca le ginitiint isealcharbéin T4 an Staisian Cumhachta Carrington, ar CCGT de 885 MW &, tar &is tosti ag feidhmidi ar GINIUINT o o
bhonn trachtala. Beidh Carrington ar na Staisitiin Cumhachta theirmeacha is éifeachtula Caltgar 0s cionn 90% .d fhumneamh"aln ESB Gas nadurtha 18;839 7,791

W nfheistiocht a dhéanamh i dteicneolaiochtai nua sa Bhreatain Mhor, agus solathroidh sé déthain leictreachais le haghaidh breis is milliin ar ghinidint leictreachais. In 2016, d'idigh ESB
isealcharbéin in-athnuaite amhail fuinneamh gréine, teaghlach agus gnéthas. 36,828 GWh d'thuinneamh t?reO§|§ iontaise [e 02
gaoithe agus bithmhaise, mar aon le teicneolaiochtai !lnn c’jo Ielctregchas a bhe't,h a ghinitint da fhl't , -
aistrithe ardéifeachtula, mar shampla, gastuirbini D'¢irigh le bunti Fheirm Ghaoithe an Raithin Liath, ar comhfhiontar de 35 MW ¢ le Coillte '0m|alf} Sa bhh."’}'.n 2_01 6, b ionann na hastaloc_hta| . s

. . Teoranta. carbdin 6 ghinitint is 10.23 milliin tonna, a raibh 'S T
comh-thimthrialla (CCGT) déine carboin de 560 g CO,/kWh ag baint leo, Moin (GWh) 4,629 4,676 i)
Rinneadh dul chun cinn maith maidir le tégéil Fheirmeacha Gaoithe na hEaglaise (15 MW), agus is ardl astaiochtai 5% san iomian & seo . >
Crockdun (12.5 MW), na Ceapai (50 MW), Moneypoint (17 MW) agus Chaislean an aran mbhalyn 201,5' Laghglapdh déine carboin o
Phuca (17.5 MW). |om|ar|1 gbhhnfﬁmhg[ochltal gtj;]nluni ESE rgar Lhoradh %
ar na leibhéil ginitina in-athnuaite, ata de shior Y
Shuiteail Kingspan ESB breis is 1,200 KW de thionscadail nua fuinnimh theirmigh ar ag méad, agus mar thoradh ar fheidhmiocht 5
dhionta, agus rinne Generation and Wholesale Markets (G&WM) infheistiocht in Terra trachtala Staisiin Cumhachta Carrington. Ola (GWh) 553 631 %
Solar, cuideachta Eireannach a bhionn ag plé le forbairt fuinnimh theirmigh. i . _ m
OIBRIOCHTAIGNG 5
Rinne Tilbury Green Power dul chun cinn maith agus ¢ i mbun staisiun cumhachta 40 MW Maidir le husaid an fhuinnimh ata fagtha, is T
a thogail ina dtiontéfar fuiolladhmad go fuinneamh. ¢ an méid fuinnimh a Usdideann an ESB ina
fhoirgnimh an chionroinnt is suntasai, agus
Eifeachtalacht agus inacmhainneacht fuinnimh do Bearta chun acmhainneacht a chinntit, lena n-airiodh laghdu eile ar na ratai aonad ina dhiaidh sin, an fuinneamh a usaidtear sa lomlan 36.828 26.204
chustaiméiri caighdeanach do chustaiméiri leictreachais 6n 1 June 2016 agus laghdu 5% ar fhlit agus i gcairr phriobhaideacha chun gno ’ !
phraghsanna aonaid ghais 6n 1 Deireadh Fémhair 2016. na cuideachta a dhéanamh. Iditear an chuid is

u Ap lionra Ieictr_eacha’i_s a dhéanle_lm’h nI'OS' clistey agus nios Sabhaladh beagnach 200 GWh d'fhuinneamh in 2016 mar thoradh ar na scéimeanna mo den fhuinneam_h a’r_spa?, a théarnh: Idiodh
!aldre sa t_:ha0| ggrlfel|d|r leis déileail le nios mo_fumneamh éifeachtulacht fuinnimh a thairgeann Electric Ireland do chustaiméiri 1.25 GW den 'ch0|bhe|s priomhfhuinnimh go
in-athnuaite a ghinitint agus le nios m6 acmhainni e . . . . L . hinmheanach inar ngniomhachtai neamhghinitna
fuinnimh dailte, agus ag an am céanna, patruin aimsire Faoi lathair, déanann Electric Ireland naisc leictreachais 25 custaimeir in aghaidh gach (bonnline de 167 GWh). Os coinne an idithe
a laimhseail a bhionn ag siorathru. 10,000 no nios It a dhiscor in aghaidh na bliana, agus ta laghdu bliain ar bhliain ag teacht bhonnline (meanmhéid 2006-2008), rinne ESB . . .

Sl [ st feabhsti 22.206 maidir le hiditi na coibhéise OIBRIOCHTAI GNO
. . . . Ayefd T <ol o e . ) ey priomhfhuinnimh. T4 sin ar aon dul le cuspoir an .

!.lonral athlelmpeac!'\a a fhorbairt agus foinsi Ngagcadh gegll le 800 MW d fhom& in .athngalte fummmh leis an lionra a,r.fud 0|Igan na Rialtais feabhst 33% ar éifeachtilacht fuinnimh FOINSE FUINNIMH 2006 - 2008 2016 ATHRU

in-athnuaite a éascu hEireann le linn 2016, agus da bharr sin, is ionann is 4,400 MW ar fud Eireann lion na nasc . . p 0 < gy
A o . a bhaint amach faoi 2020 san earnail phoibli. MEANMHEID GWH (GWH)

B Na huirlisi abhartha a thabhairt do chustaimeéiri ionas gur ~ fuinnimh in-athnuaite ata ann anois. 03
féidir leo a n-Usaid fuinnimh féin a bhainistit ar bhealach Le linn 2016, chuir ESB cuid mhér bearta Leictreachas 39 29 (10) 3
nios éifeachtula cuimsitheacha athfheistithe i bhfeidhm ar . L 3

infreastruchtur seanfhoirgneamh chun creatlach An Leictreachas mar Choibhéis 96 66 (30) %

Leas a bhaint as teicneolaiochtai ata ag teacht Ta an ranndg ecars tar éis Coras Bainistiochta Pointi Luchtaithe (CPMS) nua a shuiteail na bhfoirgneamh seo a uasghradu agus chun Priomhfhuinnimh >

chun cinn sa chaoi gur féidir deiseanna a fhorbairt, chun 1,200 pointe luchtaithe poibli a bhainistit nios éifeachtai. Ta ecars ag déanamh feidhmiocht fuinnimh na n-aitreamh i gcoitinne - - g

dicharbénu na sochai a éascu iniuchadh ar dheiseanna chun seirbhisi luchtaithe feithicli leictreacha a chur ar fail chun a fheabhst ar bhonn tosaiochta. Anuas air sin, Breoslai lontaise I

o . . ' go mbeifear in ann seirbhisi tacsai agus ciantaisteal a dhicharbonu. reachtaladh sraith initichadh fuinnimh ar shampla - jU>

W Leictrit an teasa agus & (el & mhg!adh agus tact Chuir SIRO, comhfhiontar ESB le Vodafone, teicneolaiocht leathanbhanda snathoptaice d'aitribh agus d'fhlit chun deiseanna a shainaithint ~ Gl ! 2 ! n
i i 22 i e EIEE 1 gl srelial lns s rikin: ardluais i bhfeidhm i nios mé n& 50,000 &itreamh le linn 2016 mar chuid den chéad chéim agus tUs éite a thabhairt d'éifeachtdlacht fuinnimh ) o i i i
& el da sholathar leathanbhanda snathoptaice go foirgneamh, a bhfuil luasanna ioslodala agus agus feidhmiocht a fheabhsu. Solathréidh torthai

uaslodala de 1 gigighiotan (Gbps) in aghaidh an tsoicind ag baint leis. an phraisis inidchta fuinnimh seo miondeiseanna - Diosal 70 57 (13)
Rinne an Ciste Novusmodus infheistiocht €3.3 milliin in Endeco, a bhfuil teicneolaiocht ! gfomTa'L L,J.‘?Sghr:?(,jlu arg[t:cs'ldqg};]abhflgcha ]
acu a bhaineann le réitigh optamaithe i gcomhair eangaigh chliste fuinnimh. I ctaca le heleachiuiacht fuinnimn ar 1u Breoslai lontaise san lomlan 7 59 (12)
o - s : - e il s e oibriochtai foirgnimh agus flit ESB le linn na
a gnothas nua, Smart Energy Services, curtha ar bun chun cabhrt le husaideoiri méra mblianta ata romhainn. . _ . _ _ _
fuinnimh feabhsuithe suntasacha a bhaint amach i dtaca le héifeachtulacht fuinnimh. Fuinneamh In-athnuaite
Téthar ag stil leis go dtosnofar in 2017 ar an lomlan na Coibhéise Priomhfhuinnimh 167 125 (42)
; ; i Sl ar i ; - ; athfhorbairt ata beartaithe d'ionad Phriomhoffi
© Fécch leathanaigh 44 go 53 chun sonraia fhilar inbhuanaitheacht nia n-zonad gno. Shraid Mhic Liam. Is spas oifige nios inbhuangthe *Léirionn an bhonnline riomhanna maidir le comhlionadh Monatéireachta agus Tuairiscithe na hEarnala Poibli de
éifeachtuil a bheidh san athfhorbairt seo chuid Udaras Fuinnimh Inmharthana na hEireann (SEAI). Figitiiri 2016 le haghaidh PEE mar a tuairisciodh iad sa
d'fhostaithe ESB nuair a bheidh sé curtha i gcrich. tuarascail bhliantuil 2016 maidir le Feidhmiocht Eifeachttlacht Fuinnimh san Earnail Phoibli.
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FREAGRACHT CHORPARAIDEACH

Onar bunaiodh & in 1927, t tuiscint mhaith ag
ESB ar fhreagracht shdisialta chorparaideach.
Tacaionn sé i gconai le pobail agus le clair

a fheabhsaionn an chreatlach eacnamaioch agus
shoisialta, agus bionn sé i gcdnai ag iarraidh
solas agus fuinneamh a chur ar fail do na daoine
ar a bhfreastalaionn sé, sa chaoi gur féidir le
daoine agus le pobail barr feabhais a bhaint
amach i ngach réimse den saol.

CISTE UM FHUINNEAMH LE
hAGHAIDH NA NGLUN

T4 ESB tiomanta pairt a ghlacadh maidir le dul

i ngleic le cuid de na priomhfhadhbanna ata
romhainn sa tir faoi lathair. Is é is aidhm an ESB
leis an gCiste um Fhuinneamh le hAghaidh

na nGlun na cur chuige nios straitéisi a chur

i bhfeidhm chun tionchar na hinfheistiochta
amhéadu a oiread agus is féidir.

Sa bhliain 2016, iocadh amach os cionn

€2 mhilliun le haghaidh réimse leathan
tionscnamh pobal agus tionscnamh dirithe

ar shaincheisteanna. Bhain beagnach

€1 milliin den mhéid seo le maoiniti direach

tri chiste raithiuil, arna bhainistii ag Coiste
tras-Chuideachta, a tugadh do 154 carthanas
ata gniomhach sna réimsi cosc féinmharaithe,
easpa didine, agus rochtain is tacaiocht maidir
le hoideachas. Ta na tionscadail seo fréamhaithe

i bpobail ar fud na hEireann agus is ¢ a n-aidhm
na caighdean saoil na ndaoine a chonaionn sna
pobail sin a fheabhsu.

Sannadh an fuilleach ar réimse tionscnamh,
lena n-airiodh tacaiocht do ElectricAid,
comhphairtiochtai straitéiseacha, cisti pobail
d'fheirmeacha gaoithe agus tacaiocht d'obair
dheonach fostaithe.

Ceisteanna Oideachais

Costiil le go leor cuideachtai eile, ta ESB ar
thoir fostaithe a bhfuil scileanna laidre acu san
eolaiocht, sa teicneolaiocht, sa mhatamaitic agus
sa litearthacht, agus is toradh iad na scileanna
seo uile ar thus chomh maith agus is féidir

a thabhairt do phaisti 6 thaobh an oideachais
de. Cabhraionn clair amhail Time to Read, Time
to Count, Fighting Words agus TechSpace le
ESB ¢ seo a dhéanamh, agus ag an am céanna,
is deis iontach ¢ d'fhostaithe, obair dheonach
fhiuntach a dhéanamh sa phobal.

Is mor ag ESB dul i mbun comhphairtiochta le
Colaiste Pobail Fiortil An Cosan, an chéad ardan
oideachais fhiortil do dhaoine fasta in Eirinn
riamh, a bhfuil d’aidhm aige nios mo oideachais
agus oideachas nios airde a chur ar fail ar fud

na tire, agus dul i ngleic le neamhionannas
soisialta le cabhair ¢ theicneolaiocht ar line

agus 0 theicneolaiocht mhéibileach.

CISTE UM FHUINNEAMH LE HAGHAIDH NA NGLUN
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9 AN AIT INA BHFUIL NA CARTHANAIS LONNAITHE

Tacaiocht d’Obair Dheonach na
bhFostaithe

Ta ESB ag iarraidh freisin leas fiuntach

a bhaint as a bhfuil aige de scileanna agus
d'eolas chun torthai nios inbhuanaithe agus
nios dearfai a bhaint amach. Déanann an
ESB iarracht a fhostaithe a spreagadh le
hobair dheonach a dhéanamh, mar aon le
tacaiocht a thabhairt don phobal 4ititiil, agus
solathraionn an Ciste Fuinneamh le hAghaidh
na nGlun tacaiocht d'fhostaithe ESB

a dhéanann obair dheonach ina bpobail féin.

Fostai ar bith a bhfuil os cionn fiche uair

an chloig d'obair dheonach déanta aige

le carthanas, is féidir leis iarraidh ar an

ESB €250 a bhronnadh ar an eagraiocht
sin. Tathar tar éis freagairt mhaith a fhail

ar an tionscnamh seo, agus ta suimeanna
airgid tugtha do réimse leathan carthanas,

a chuimsionn Down Syndrome Ireland, an
tlonad Lae Caipisineach, Cluichi Oilimpeacha
Speisialta Eireann, Cros Dhearg na hEireann
agus Scouting Ireland. Go dti deireadh mhi
na Nollag 2016, ta nios mé na 30,000 uair
d'obair dheonach déanta ag fostaithe ESB.

CISTE POBAIL FEIRME GAOITHE
Bionn ESB ag tacu go gniomhach leis na
pobail thart timpeall ar na feirmeacha gaoithe.
In 2016, chuir ESB nios mo6 na €1 milliun ar fail
do raon leathan tionscadal pobail i bPoblacht
na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa
Bhreatain Mhor.

URRAIOCHT
Ta punann ghniomhach urraiochta & bainistit
ag an nGrupa sna réimsi seo a leanas:

B Daoine 6ga a chur chun cinn sa sport, tri
chraobhchomortas miontr iomanaiochta
agus peile Electric Ireland CLG, foireann
rugbai faoi 20 na hEireann agus Foireann
Eireann 2016 sna Cluichi Oilimpeacha

B Broduil as a bheith inar dtacai agus
urraitheoir d'imeacht bliantuil Pieta House,
Darkness into Light

B Ag tacu leis na healaiona agus leis an gceol
tri urraiochtai don Fheis Cheoil, don Phicnic
Leictreach agus don Ghailearai Naisitinta

B Ag tacu le forbairt scileanna san eolaiocht,
sa teicneolaiocht agus san innealtdireacht
tri chomhphairtiochtai le Gailearai na
hEolaiochta, Baile Atha Cliath, City
Spectacular, agus Innealtoiri Eireann

B Ag tacu le Clar Naisitinta Fhorbairt na hOige
Naomh Uinseann de Pél, a bhfuil d'aidhm
aige dearcaidh dhitltacha ar dhaoine 6ga
a athrt agus brod a chotht maidir leis an
tionchar dearfach a bhionn ag daoine 6ga
ar shochai na hEireann

GRADAM EACHTA CHAMBERS
IRELAND

Ghnéthaigh ESB duais as a éachtai sa réimse
Freagracht Shaisialta Chorparaideach (CSR)
ag Gradaim CSR Chambers Ireland 2016. Rug
ESB an bua is airde leis as cleachtais CSR

a bheith ina mbunchloch sa Chuideachta agus
as a thiomantas leanunach do rannphairtiocht sa
phobal agus do chleachtas freagrach gné.

CSR IDIRNAISIUNTA

Is & ElectricAid carthanas ceartas soisialta agus
forbartha fostaithe agus pinsinéiri ESB

(agus EirGrid). T4 ElectricAid a riali ag an 2,630
ball a thugann tabhartais do, agus faigheann

sé tacaiocht laidir leanunach 6n ESB, i bhfoirm
tabhartais chomhfhreagracha 2:3, suas chuig
uasmhéad de €250,000. Is é ElectricAid an
carthanas ceirdbhunaithe is mé sa tir.

In 2016, thacaigh ElectricAid le 135 tionscadal
forbartha agus fdirithinte agus chuir sé maoini
breis is €1 milliun ar fail chuige sin. Solathraiodh

maoiniti in Eirinn agus in 35 tir éagsdil
i mbéal forbartha. Léiritear tionchar
idirnaisiunta ElectricAid sa tabla thios.

Cuireadh beagnach €100,000 i leataobh do
phrainnfhreagairt in Eirinn (tuilte), san Aetoip,
sa Nigir, san Eigipt (dideanaithe on tSiria)
agus i Haiti (Hairicin Matthew).

Ta coip de thuarascail bhliantuil ElectricAid le
fail ar shuiomh gréasain ElectricAid,
www.electricaid.ie.

B TALMHAIOCHT

B OILIUINT AGUS OIDEACHAS

B BUNINFREASTRUCHTUR

B LEIGHEAS AGUS SLAINTE
FUINNEAMH

B PRAINNFHREAGAIRT

B DAOINE AOSTA AGUS
MICHUMAIS

B MICREA-AIRGEADAS

CISTIU ELECTRICAID

IN 2016
8%

2%

21%
18% .
BREIS IS
€1 MILLIUN

Infheistiocht

Beagnach €1 billitin a infheistiti in aghaidh
na bliana chun timpeallacht fuinnimh nios
inbhuanaithe a chotht, agus solathar
leictreachais seasta sabhailte iontaofa

a chur ar fail do thithe agus do ghnothais
chun tacu le fas eacnamaioch

Sasamh Custaiméiri
Conaithe

Tairgi agus seirbhisi nualacha a fhorbairt
do chustaiméiri, ata dirithe ar eispéireas
an chustaiméara a fheabhsti agus an

custaiméir a chumhachta. ..

oLy -

Fostaiocht

Cur chuige fadtéarmach a ghlacadh maidir
le fostaithe, an t-am a chur ar fail doibh
lena gecuid scileanna a fhorbairt agus

an deis a thabhairt déibh dul chun cinn

a dhéanamh ar a ngairm réime. Tacu le
poist tri chonarthai seirbhise i
conraitheora agus solathrai

160

Printiseach agus
Céimi earcaithe

AR MBRABUS
AUSAIDAR

BHEALACH
INBHUANAITHE

Infheisteoiri
Fiachais

Us bliantdil agus
aisiocaiochtai de bhreis is

€500M

Canacha

iocaiochtai bliantdla de réir
ceanntdisc canach éagsula
lomlan na gcanacha os cionn

Ag Tacu leis an
bPobal

Ta sé mar aidhm aige an clar
freagrachta sdisialta corparaidi
a usaid chun daoine agus an
pobal a chumhachtu agus cur
lena saol.

le linn an chéid seo caite

Torthai do
scairshealbhdiri
Solathraionn ESB dibhinn
bhliantuil 38% de bhrabus tar
éis canach da scairshealbhoiri
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Coisti de Chuid an
Bhoird sa bhliain 2016
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76
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84

Tuarascdil Chomhaltai
an Bhoird

“Ta mise i m'athair le paisti 6ga agus tuigim cé chomh tabhachtach is ata sé go ndéanfaimis
iarracht sabhailteacht ar bpaisti a chinntiu. Bhi mé iontach sasta baint a bheith agam leis an
bhfeachtas ‘Stay Safe, Stay Clear' i gcomhar leis an Udaras um Shabhailteacht ar Bhéithre,
agus mar chuid de seo, thugamar veisteanna sofheicthe do na naionain shdisearacha

uile a thosaigh sa scoil Mean Fomhair seo caite. Ta ESB Networks ar theann a dhichill

ag iarraidh go mbeadh paisti thar a bheith sofheicthe nuair a bhionn sé dorcha ar maidin
agus sa trathnona, agus anuas air sin, go dtuigfidis an baol a bhaineann le bheith ag
dreapadoireacht ar chuailli ata suite gar do linte lasnairde.”

Dermot Cunningham
ESB Networks

b oronSR e

5 Networks
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AN BORD SABHLIAIN 2016

Tugann an Bord ceannaireacht agus treoir don ghné go ginearalta agus ta sé freagrach as rath fadtéarmach an ESB

a chinntiu. Ni dhéantar aon chinneadh sula gcuirtear an t-eolas abhartha ar fad faoi bhraid chomhaltai an Bhroid agus tar éis
machnamh cui a dhéanamh ar na rioscai a aithnitear trid an bprdiseas bainistiochta riosca. Ceistionn agus cabhraionn an Bord
go cuiditheach le forbairt mholtai maidir le straitéis, agus ansin déanann an Bord na moltai a athbhreithniu agus a fhaomhadh.

Ceapachan ar an mBord:
Mean Fémhair 2010 agus ceapadh
i ina Cathaoirleach ¢ il 2015 i leith.
Sealbhaiocht: Clig bliana agus
tri mhi (bliain agus cuig mhi mar
Chathaoirleach).
Taithi ghairme: Ta breis is
30 bliain de thaithi ag Ellvena
sa bhaincéireacht, agus bhi an
post is déanai da cuid ar leibhéal
Bainistiochta Feidhmeannai le Banc
Uladh, mar a raibh si ina Ceann
i Bhanc Uladh i dTuaisceart Eireann
Ellv ag;sh ir?a StiurthﬁirdBaigistioihta

i ar Bhaincéireacht do Ghnéthais
Cathaoirleach Bheaga and Mheanmhéide (SME)
ar fud oilean na hEireann. Ta taithi idimaisitinta ag Ellvena le Grupa an Royal
Bank of Scotland (RBS), agus mar chuid de seo, bhainistigh si oibriochtai ar
mhdrscala san Eoraip, sa Mheanoirthear agus san Afraic.
Ceapachain sheachtracha: Cathaoirleach an Ghrupa
Chombhairligh maidir leis an nGeilleagar (EAG) i dTuaisceart Eireann.
Stiarthoir Neamhfheidhmiuchain Bhanc Uladh Teo., comhalta Boird
de Chomhlachas Trachtala agus Tionscail Thuaisceart Eireann,
agus Cathaoirleach den ionad nua Waterfront and Ulster Hall Ltd.
i mBéal Feirste. Comhalta den Instititid Bancéireachta.

Ceapachan ar an mBord:

Eanair 2011 faoin Acht um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait)
1977.

Sealbhaiocht: S¢ bliana.

Taithi ghairme: Is ball foime

¢ i bhfoireann ata mar chuid den
eagraiocht lonad Seirbhise Gno ESB
faoi lathair agus d'oibrigh s¢ in ESB
Customer Supply (ar a dtugtar
Electric Ireland anois) roimhe seo.
Ceapachain sheachtracha:
Uachtaran ar Chumann Oifigeach
ESB (ESBOA) go dti Aibrean 2010
agus ansin ceapadh mar ionadai

¢ ar Ghrupa Ceardchumann sa
Chomhphairtiocht Larnach.

Dave Byrne
Oibri is Comhalta den Bhord

Ceapachan ar an mBord:
Ta sé ina Chomhalta Boird
6 Eanair 2013 agus ina
Phriomhfheidhmeannach 6 Nollaig
2011. Sealbhaiocht: Ceithre bliana
mar chomhalta den Bhord.
Taithi ghairme: Bhain sé
bunchéim agus maistreacht san
Innealtoireacht amach én gColdiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath.
Roimhe sin, bhi sé i gceannas ar na
gnothais is mo de chuid ESB, mar
Stiurthoir Feidhmiuchain ar ESB
International, Stiurthoir Bainistiochta
) ar ESB Networks agus Stitrthoir
X:tgigmﬁ{ltgiahmeannach Feidhmitchain ar ESB Power
Generation. Chriochnaigh sé
Ardchursa Bainistiochta de chuid Harvard Business School.
Ceapachain sheachtracha: Ta sé ina lontaobhai ar Bhord Comhdhala
na Stat Aontaithe, ina Stitrthoir ar Energy UK agus ina Chathaoirleach ar an
gCombhairle Printiseachta Eireann.

Ceapachan ar an mBord:
1uil 2015.
Sealbhaiocht: Bliain agus sé mhi
Taithi ghairme: Comhairleoir gno
agus Stitrthéir Neamhfheidhmitichain
neamhspleach tar éis gairm 30 bliain
a chur de sa réimse seirbhisi
baincéireachta agus airgeadais. Is
Stiurthoir Cairte, Baincéir Cairte agus
Stiurthéir Deimhnithe Bainc ¢, a bhi
ina Phriomhoifigeach Feidhmitichain
in Barclays Bank Ireland plc go dti
Marta 2015, agus freagracht air as
Tuaisceart Eireann freisin. Roimhe sin,
z ba Phriomhoifigeach Feidhmitichain ¢ in
gﬁmzalta Neamhspleach den BNP Paribas Ireland 6 2007 go 2011.
or Ceapachain sheachtracha: Stiurthoir
ar Elavon Financial Services DAC ata ina fhochuideachta de US Bancorp ata
lonnaithe i mBaile Atha Cliath, Pepper Finance Corporation (Ireland) DAC,
agus Stiurthdir ar Carrick Laurel Consulting Ltd. Pairti in AP Partners agus
comhairleoir do Valuation Consulting LLP ata lonnaithe i Londain. Cathaoirleach
den Fhoram Neamhspleach Stidrthéiri Neamhfheidhmitchéin ag Cénaidhm na
mBanc Idirnaisitinta laistigh den Chonaidhm Baincéireachta agus locaiochtai.

Andrew Hastings m

Ceapachan ar an mBord:
Samhain 2012.

Sealbhaiocht: Ceithre bliana agus
sé mhi.

Taithi ghairme: Innealtéir cairte.
D'oibrigh si i sainchomhairleoireacht
innealtdireacht in Udarais Aititla

bunaidh (Feidhmitichain) den
Ghniomhaireacht um Chaomhnu
Combhshaoil. lar-Uachtaran Instititid
na ninnealtoiri agus is ball d’Acadamh
Innealtdireachta na hEireann.
Ceapachain sheachtracha: Bhi
si ar roinnt bord lena n-airitear an
tUdaras um Boithre Naisiunta (NRA),
"8 Suirbhéireacht Ordanais Eireann (OSI),
Instititiid Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath, REPAK agus Bord Forbartha an
Ospideéil Phéidaitrigh Naisiunta.

Anne Butler m
Comhalta Neamhspleach
den Bhord

Bhaile Atha Cliath agus mar Stitrthoir

Ceapachan ar an mBord:

Eanair 2011 faoin Acht um
Pairteachas Lucht Oibre

(Fiontair Stait) 1977.
Sealbhaiocht: S¢ bliana.

Taithi ghairme: Chuaigh sé isteach
in ESB i 1997 mar phrintiseach
teicneora lionra.

Ceapachain sheachtracha:
Cathaoirleach an Choiste
Aoisliintais Sochair Sainithe,
Cathaoirleach den Choiste Naisiunta
um Shabhailteacht Lionrai agus
Offigeach Oiliina don Ghrupa
Naisiunta Stiurthoiri is Oibrithe

de chuid ESB. Comhalta d'Instititid
Eadranaithe na hEireann.

Sean Kelly
Oibri is Comhalta den Bhord
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Ceapachan ar an mBord:
Deireadh Fémhair 2016.
Sealbhaiocht: Tri mhi.
Taithi ghairme: Ta 25 bliain
taithi san iomlan aige sa réimse
gno agus is Priomhoifigeach
Feidhmitchain ¢é i gClinic
Whitfield, ospidéal priobhaideach
neamhspleach ata suite i bPort
Lairge. Roimhe seo, chaith sé
5 bliain mar Phriomhoifigeach
Feidhmitchain in Siemens
Limited in Eirinn agus ba
Phriomhoifigeach Airgeadais
= ¢é sa chuideachta chéanna sa
dcgl:n ggg?dNeamhspleach tréimhse 2008 — 2010. Roimh an
10 mbliain a chaith sé¢ le Siemens,
bhi Paul i mbun réil bhainistiochta éagstla in Smurfit Group agus Kappa
Packaging sa Ghearmain ar feadh 14 bliain.
Ceapachain sheachtracha: Stidrthoir ar Siemens Limited Eireann
idir 2008 agus 2015, agus Stiurthéir ar chuideachtai a bhain le Clinic

Whitfield.
g
—

Paul Lynam m' i

Ceapachan ar an mBord:
Eanair 2007 faoin Acht um
Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977.
Sealbhaiocht: Deich mbliana.
Taithi ghairme: Thosaigh

sé ag obair leis an ESB mar
theicneoir gréasain i 1979.

Bhi sé ina oifigeach ar Ghripa
Ceardchumann ESB.
Ceapachain sheachtracha:
Comhalta Bord ESB ESOP
Trustee Limited agus
Cathaoirleach an Ghrupa
Naisiunta Stiurthairi is Oibrithe.

Tony Merrimn [
Oibri is Comhalta den Bhord

Ceapachan ar an mBord:
Aibrean 2013.

Sealbhaiocht: Tri bliana agus
ocht mi.

Taithi ghairme: Cuntasdir cairte

a fuair oilidint in KPMG. Bhi roinnt
post sinsearach aici in Independent
News and Media Group, mar
Cheann Cistiochta agus Runai

an Ghrupa. Ceapadh i ina Runai
Cuideachta ar C&C Group sa
bhliain 2002. Comhairleoir maidir
le rialachas corparaideach.
Ceapachain sheachtracha:
Stiurthéir / Cathaoirleach ar Choiste
Iniichdireachta Rehab agus
comhalta seachtrach d'Instititiid
Teicneolaiochta Shligigh.

Noreen O’Kelly m
Comhalta Neamhspleach
den Bhord

Peter O’Sullivanm Comhalta
Bhord na nOibrithe

Ceapachan ar an mBord:
Eanair 2015 faoin Acht um
Pairteachas Lucht Oibre

(Fiontair Stait) 1977.
Sealbhaiocht: Dha bhliain.
Taithi ghairme: Chuaigh sé
isteach in ESB den chéad uair mar
theicneoir lionra i 1980. Ba lonadai
Sébhailteachta in larthar Chorcai

é roimhe sin.

Ceapachain sheachtracha:
laruachtaran an Chumainn
Teicneoiri Lionra agus comhalta
idirbheartaiochta an Ghrupa
Cheardchumann. Ina Chombhalta
Boird ar ESB ESOP Trustee Limited.

Alf Smiddy m*
Comhalta Neamhspleach
den Bhord

Ceapachan ar an mBord:
Deireadh Fomhair 2016.
Sealbhaiocht: Tri mhi.

Taithi ghairme: Cuntasoir

cairte a d'oibrigh leis an PwC.
Cathaoirleach agus Stiurthoir
Bainistiochta Beamish & Crawford
plc, a bhfuil a cheanncheathru

i gCorcaigh, le breis is 12 bliain,
agus comhalta ar Bhord

a mhathairchuideachta Scottish

& Newcastle (UK) Ltd. Comhalta de
Chombhairle Feidhmitichain Naisitinta
Chonaidhm Ghnélachtai agus
Fhostoiri na hEireann (IBEC) agus
de Bhord Udaras Aerfort Chorcal.

Ceapachain sheachtracha:

Comhalta Boird de Dalata Hotel Group plc, Stitirthéir ar Chomhlachas Trachtéla
Chorcai, Cathaoirleach ar Choiste Rialtais Aititiil Chorcai agus Stiurthoir ar
Chiste Nudlaiocht Shoisialta Eireann, armna ratht ag an rialtas. Comhalta de
Chuntasdiri Cairte Eireann agus d'Instititiid Margaiochta na hEireann.

COISTE INIUCHOIREACHTA AGUS RIOSCA -
COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS AN CHOMHSHAOIL -

Noreen Wright m
Comhalta Neamhspleach
den Bhord

Ceapachan ar an mBord:
Meitheamh 2011.

Sealbhaiocht: Cuig bliana agus

sé mhi

Taithi ghairme: Glaodh chun
Barra Thuaisceart Eireann

ii1976. D'oibrigh si sa tionscadal
leictreachais ar feadh 25 bliain agus
bhi roinnt post ardbhainistiochta
aici in Northern Ireland Electricity
plc agus Viridian plc, Runai na
Cuideachta agus Ceann Seirbhisi
Dli san aireamh.

Ceapachain sheachtracha:
Guistis Tuata, comhalta de Bhinse
Tionsclaioch agus de Bhinse
Fostaiochta Thuaisceart Eireann,
agus Combhalta de Bhinse Luachala

Thuaisceart Eireann. Stiurthéir ar Springvale Training Limited agus ar

Co-operation Ireland Limited.

B COISTE LUACH SAOTHAIR AGUS FORBARTHA BAINISTIOCHTA - (& FEACH LEATHANACH 82

B COISTE AIRGEADAIS AGUS INFHEISTIOCHTA - (E) FEACH LEATHANACH 83

' Ceapachan i bhfeidhm ¢ Eanair 2017.
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RAITEAS AN CHATHAOQIRLIGH MAIDIR LE

RIALACHAS CORPARAIDEACH

Is bunchloch de chruthti luach fadtéarmach ESB

¢é an dea-rialachas agus ta Bord an ESB, agus

mé féin, mar Chathaoirleach ag diriti go mér air

sin. Ona thaobh sin de, agus ar aon dul le Cod an
Riochta Aontaithe um Rialachas Corparaideach
2014, feictear duinn go bhfuilimid freagrach as
aidhmeanna fadtéarmacha an Ghrupa a bhaint
amach, ceannasaiocht agus treort a chur ar fail den
ghnéthas ina iomldine, agus tacaiocht agus dushlain
a chur roimh na bainisteoiri chun na torthai is fearr

a fhail 'ESB agus da bpairtithe leasmhara.

Ta an saineolas is ga ag na bainisteoiri chun
riachtanas oibritichdin an ghnéthais a shasamh.

Ni faoin mBord ata sé an obair sin a dhéanamh
aris. Ach fiosraimid agus déanaimid monatoireacht
i gcomhréir le luachanna agus treoir straitéiseach
ESB. Dar linn, na cinnti is fearr a dhéantar, is toradh
iad ar an gcaidreamh gniomhach seo idir an Bord
agus na bainisteoiri.

RIALACHAS

Agus ¢é ag tabhairt faoina spriocanna rialdla a bhaint
amach, déanann ESB an Cod Cleachtais maidir le
Rialachas Comhlachtai Stat 2009 (Cod an Stait)

a chomhlionadh, agus Céd na Riochta Aontaithe
freisin, a oiread agus is féidir. | Meitheamh 20186,
d'thoilsigh an Chomhairle Tuairiscithe Airgeadais
Cdd um Rialachas Corparaideach nuashonraithe
don Riocht Aontaithe, agus ta seo i bhfeidhm i gcas
tréimhsi custasaiochta dar tis 17 Meitheamh 2016
no6 ina dhiaidh. Beidh seo i bhfeidhm don ESB don
bhliain airgeadais chuig 31 Nollaig 2017.

Ta bearta cui curtha i bhfeidhm ag ESB chun an
Cod Stait a chomhlionadh, lena leagtar amach an
creat rialdla a d'aontaigh an Rialtas don bhainistiocht
inmhedanach agus do chaidrimh inmheanacha agus
seachtracha na gComhlachtai Stait. Déanann ESB
athbhreithniti agus nuashonrt ar a geuid beartas
agus ndsanna imeachta ar bhonn leantinach

chun comhlionadh Chod an Stait a chinntiti agus
tuairiscitear an comhlionadh sin gach bliain don
Choiste Initichdireachta agus Riosca.

| Linasa 2016, d'eisigh an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe Céd Cleachtais leasaithe
chun Comhlachtai Stait a Rialt. Baineann leagan
2016 le tréimhsi tuairiscithe airgeadais dar tosach

1 Mean Fémhair 2016 no¢ ina dhiaidh, agus i gcas
an ESB, don bhliain airgeadais 6 31 Nollaig 2017.
Phigigh an Bord is an Coiste um Initichoireachta
agus Riosca na riachtanais nua ag a gcruinnithe i mi
Mhean Fomhair agus mi na Nollag, faoi seach, agus

ta siad sasta go mbeidh ESB in ann na riachtanais
seo a chomhlionadh mar is cui.

Ta an Bord ar an eolas freisin faoi riachtanais nua
Acht na gCuideachtai 2014 (an tAcht), a bhaineann
le fochuideachtai de chuid ESB. Rinneadh
fochuideachtai ar fad ESB a athchlaru le linn 2016,
mar a éilitear de réir an Achta, agus ta bearta

curtha i bhfeidhm ag ESB lena chinntiti go bhfuil

a thochuideachtai ag comhlionadh riachtanais eile
an Achta, lena n-diritear na riachtanais i leith raitis
comhlionta Stitrthoiri, ait ar ga.

Ina theannta sin, comhlionann ESB larscribhinn
Rialachas Corparaideach na hEireann, a oiread agus
is féidir is ar bhonn saoralach. Cloimid go dluth agus
is féidir leis na caighdeain rialaithe ata i bhfeidhm

i leith cuideachtai liostaithe.

Ta a Chad Eitice féin glactha ag ESB, ina leagtar
amach ar geur chuige i leith iompar freagrach
eiticidil. Is ¢ bunphrionsabal an Chaid Eitice gur
fearr a rachaidh fostaithe chun leasa ESB ma
chomhlionann siad na caighdeain is airde ionracais,
dilseachta, cothromais agus riindachta, agus ma
fhreastalaionn siad ar na riachtanais uile dlithiila agus
rialala. Déanann an Bord athbhreithniti ar an gCod
Eitice ar bhonn blianttiil agus foilsitear € ar inlion an
ESB. Déanann Initichadh Inmheanach an Ghripa
imscrudu ar aon saru a ndearna tuairiscit air agus
cuireann siad an Coiste um Initichdireachta agus
Riosca ar an eolas faoi.

Ta cur sios ar an gcomhlionadh rialachais leagtha
amach ar leathanaigh 69 go 75.

EIFEACHTACHT AN BHOIRD

Bionn an Bord ag féachaint i gconai lena
héifeachtacht a fheabhsu. Cuirtear seo i bhfeidhm
ar bhonn leanunach neamhfhoirmealta mar thoradh
ar phlé i measc comhaltai an Bhoird agus aiseolas

a thugtar don Chathaoirleach agus do Runai na
Cuideachta. Chomh maith leis sin, déanaimid
measunu foirmitil gach bliain agus athbhreithnit
larbhliana. 2Ta cur sios déanta ar thorthai na
meastoireachta a rinne an Bord don bhliain 2016 ar
leathanach 72. Cuirtear athbhreithnii neamhspleach
i bhfeidhm gach tri bhliain agus ta ceann acu sin

4 dhéanamh faoi lathair tri Athbhreithniti Boird ICSA,
a mbeidh torthai ar fail uaidh nios déanai in 2017.

ATHRUITHE AR AN MBORD AGUS AN
GCOISTE

Chuaigh Paul Lynam agus Alf Smiddy ar an mBord
mar chomhaltai Boird neamhspleacha i mi Dheireadh
Fomhair 2016. Déanfaidh an da cheapachan sin
cinnte de go mbeidh cumas agus innitllacht larach
ar a thoil ag an mBord in eagraiocht a bhfuil rél
rithébhachtach aige i margadh fuinnimh na hEireann.
Cuirim fearadh na failte roimh ar mbeirt chomhaltai
Boird agus taim ag stiil le hobair in éineacht leo.

Faoi Alt 2 (4) den Acht Leictreachais (Solathar)
1927, athcheapadh Noreen Wright ina comhalta
Boird Neamhspleach, agus bhi an Ceapachan sin
i bhfeidhm 6 Mheitheamh 2016. Is i Noreen an
Stidrthdir Neamhspleach Sinsearach.

Thainig deireadh le téarma oifige Séamus
Mallon i mBealtaine 2016. Ba chomhalta Boird
Neamhspleach ¢ ar feadh 10 mbliain agus bhain
an Bord agus an bhainistiocht araon leas as

a shaineolas, a thiomantas don tseirbhis phoibli,

a breithitinas crionna agus a ionracas. Ta sonrai faoi
chomhaltai an Choiste leagtha amach ar leathanaigh
66 go 67 den tuarascail seo.

BAINISTIOCHT RIOSCA

Is tosaiocht rithabhachtach fés iad bainistiocht
riosca agus tuairisciti don Bhord agus don Choiste
Iniichdireachta agus Riosca araon, agus is gnéithe
larnacha de chur chuige ESB i leith bainistiocht
riosca iad Beart Riosca ESB agus creat laidir rialaithe
inmheanaigh sa chuideachta. Cé gurb é an Bord
atd iomlan freagrach as cur chuige an Ghripai leith
riosca, is € an Coiste um Initichoireachta agus
Riosca ata freagrach as tacu le hathbhreithniti an
Bhoird ar éifeachtulacht an rialaithe inmheanaigh
agus na bainistiochta riosca, agus bhi rél lamach ag
an gCoiste in 2016 maidir le cinntit gur daingniodh
an rialachas agus an ceistiu cui i dtaca le riosca
agus deimhnit ar fud an Ghrupa. Leagtar amach an
cur chuige seo i leith riosca sa Tuarascail Riosca ar
leathanaigh 18 go 23.

EAGSULACHT AN BHOIRD

Ta an Bord lantiomanta d'éagsulacht mar luach
lamach, ar mhaithe leis féin agus ar mhaithe leis an
nGrupa ina iomlaine, agus meastar go bhfuil tAbhacht
ag baint leis seo maidir le cur i gcrich cuspéiri gno
ESB. Leanfaidh an Bord da thiomantas go mbeadh
cothramaiocht optamach scileanna, taithi agus
éagsulachta ag a chomhaltai. Ta sonrai na gcomhaltai
Boird leagtha amach ar leathanaigh 66 go 67.

INIUCHOIR SEACHTRACH

Chuir ESB prdiseas tairisceana i bhfeidhm, ama
fhaomh agus ama mhaoirsiti ag an gCoiste
Iniichdireachta agus Riosca, chun an chéad initichéir
eile de chuid ESB a roghnu, agus mar thoradh air
seo, moladh PwC mar iniichoir seachtrach raitis
airgeadais an Ghrupa le haghaidh tri bliana (mar at4,
blianta airgeadais 2017, 2018 agus 2019), lena
n-airtear rogha € seo a shineadh i gcomhair dha
bhliain eile. Taimid ag stiil le hobair i gcomhar le PwC
amach anseo. Ta tuilleadh mionsonrai faoin bproiseas
tairisceana leagtha amach ar leathanach 81.

CRIOCH

Is maith an rud é don ghné é dea-rialachas agus

ta sé bunaithe ar innitlacht, trédhearcacht agus
freagracht. Maidir lendr sprioc chun fas inbhuanaithe
laidir a bhaint amach, ta an Bord agus lucht
bainistiochta tiomanta i gcénai don trédhearcacht
agus don chuntasacht sin a bhaint amach inar
gcleachtas uile. | mo rél mar Chathaoirleach, taim
freagrach as a chinntiti go bhfeidhmionn an Bord go
héifeachtuil, agus chun é seo a dhéanamh, éascdidh
mé rannphairtiocht iomlan gach comhalta Boird agus
cinnteoidh mé cumarsaid éifeachtach le huinéiri agus
pairtithe leasmhara an Ghrupa. Sna leathanaigh thios,
cuirimid sios go mion ar an mbealach ar chomhlion an
Bord agus a gCoisti a bhfreagrachtai le linn na bliana
lena chinntiti go ndaingneofar cleachtais rialachais
laidre ar fud an Ghripa

STNR-Y

Ellvena Graham,
An Cathaoirleach
22 Feabhra 2017
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TUARASCAIL RIALACHAIS AN BHOIRD

PRIONSABAIL AN RIALACHAIS
Agus ¢é ag tabhairt faoina spriocanna rialala

a bhaint amach, déanann ESB an Céd
Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai
Stat (Cod an Stait)' a chomhlionadh, agus
Cod Cleachtais um Rialachas Corparaideach
2014 na Riochta Aontaithe, a oiread agus

is féidir. Is féidir coip den Chod Stait a fhail

6 shuiomh gréasain an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchoirithe, www.per.gov.ie agus
is féidir coip de Chdd na Riochta Aontaithe

a fhail 6 shuiomh gréasain na Comhairle
Tuairiscithe Airgeadais.

Leagann Cdd na Riochta Aontaithe amach
cuig phrionsabal rialachais: Ceannasaiocht,
Eifeachtacht, Cuntasacht, Luach Saothair agus
Caidreamh le Geallsealbhdiri.

1 CEANNAIREACHT
AN BORD

Tugann an Bord ceannaireacht don Ghrupa
go direach no tri obair na gCoisti, agus
déanann sé ceisteanna straitéise, feidhmiochta,
acmhainni agus rialachais a bhreithniu go
neamhspleach. Le linn 2016, ba iad na
combhaltai den Bhord iad sitid a shonraitear ar
leathanaigh 66 go 67. Ba ¢é an Rialtas a cheap
an Cathaoirleach, an Priomhfheidhmeannach
agus na comhaltai Neamhspleacha den

Bhord agus ceapadh na ceathrar Comhalta ar
Oibrithe iad de bhun an Achta um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977. Is iad

na hAchtanna Leictreachais (Solathar)

1927 - 2004 agus an tAcht um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait) a rialaionn an lion
daoine ar an mbord agus struchtur an Bhoird.

COMHALTAS AR AN MBORD

Chuir Bord ESB sa bhliain 2016 taithi,
neamhspleachas agus dushlan ar fail chun tacu
le cinnteoireacht éifeachtach. Tugtar cuntas

ar an réimse leathan taithi atd ag comhaltai an
Bhoird san innealtoireacht, san airgeadais, sa
dli, sa pholaitiocht agus in oibriochtai ESB sna
beathaisnéisi ar leathanaigh 66 go 67. Ta an
Bord siurailte go bhfuil an saineolas, an cumas
agus an taithi ag comhaltai an Bhoird chun na
feidhmeanna a laimhseail ar ga do chomhalta
Boird iad a chur i gcrich.

Is & priomhrdl an Bhoird breithitinas feasach
neamhchlaonta a dhéanamh chun Straitéis
ESB Group a cheistit, a fhorbairt agus

a fhaomhadh, lena chinntiti go bhfuil foireann
bhainistiochta laidir ann chun an straitéis a chur
i bhfeidhm, an fheidhmiocht ghné a mhonatoru
agus creat rialuithe stuama éifeachtacha

a choimead chun an riosca a mhaolu.

Braitheann cumas an Bhoird, na dualgais

agus na hoibleagaidi sin a chur i gcrich ar dha

bhunfhachtair:

B Réimse leathan domhain scileanna agus
taithi ag na comhaltai Boird

B Proisis lena geinntitear go bhfuil tuiscint
mhaith ag na comhaltai Boird uile ar
oibritichain an Ghrupa agus ar an
timpeallacht sheachtrach, agus go bhfuil

sé de chumas orthu cinnti feasacha
a dhéanamh

Forailtear sa Chod Stait go bhféadfaidh an
Cathaoirleach dul i dteagmhdiil leis an Rialtas
i ndail le comharbas agus is deis é seo lena
chinntit go mbeidh meascan cui oilteachtai
agus taithi ag na combhaltai Boird.

EAGSULACHT AN CHOMHALTAIS

EAGSULACHT AN BHOIRD DE REIR EARNALA

EAGSULACHT AN BHOIRD DE REIR
TREIMHSE OIFIGE

8%

B INNEALTOIREACHT / TEICNIUIL
W AIRGEADAIS

W DLITHIUIL

B MARGAIOCHT

EAGSULACHT AN BHOIRD DE REIR INSCNE

3.3%

i
M 0-2 BLIAN 42%
M 2-5BLIAIN
W 5-10 BLIAIN

EAGSULACHT AN BHOIRD DE REIR
NEAMHSPLEACHAIS

33.%

B FIREANN
H BAINEANN

45%

55%

B COMHALTA NEAMHSPLEACH DEN BHORD

B COMHALTA BOIRD NACH BHFUIL
NEAMHSPLEACH

'l Lunasa 2016, d'eisigh an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe Cod Cleachtais leasaithe um Riali Comhlachtai Stait. Baineann leagan 2016 le tréimhsi tuairiscithe airgeadais dar
tosach 1 Mean Fomhair 2016 n¢ ina dhiaidh, agus i gcas an ESB don bhliain airgeadais ¢ 31 Nollaig 2017.
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CRUINNITHE AN BHOIRD

Tionoltar Bord go miostiil (seachas mi Lunasa)
agus ar ocaidi eile freisin de réir mar is ga. Is é an
Bord ata freagrach as athbhreithnii a dhéanamh
ar theidhmiocht oibritichain agus airgeadais an
Ghrupa agus as rialail inmheanach éifeachtach
agus bainistiocht riosca a chinntiu. T4 sceideal
foirmitil abhar ag an mBord a fhorchoimeadtar go
sonrach do i gcomhair cinnteoireachta. Cuirtear
sios ar na habhair a fhorchoimeadtar don Bhord
ar leathanach 71.

Ta udaras tarmligthe ag an mBord chuig an
mbainistiocht chun gnathchinnti gno a dhéanamh
faoi réir ag teorainneacha agus tairseacha
sonraithe. Ta creat laidir tuairiscithe i bhfeidhm
chun go ndéanfai maoirseacht ar chinnti arna
dtarmligean ag an mBord, agus is gné larnach
den chreat sin caidrimh éifeachtacha idir Coisti
an Bhoird, an Priomhfheidhmeannach, Stiurthéir
Feidhmeannach Airgeadais agus Trachtala an
Ghrupa agus an Fhoireann Feidhmitichain.

Déantar tuairisciu airgeadais agus oibritichain
chuig an mBord ar bhonn leantinach agus seoltar
caipéisiocht an Bhoird chuig gach comhalta

go trathuil roimh chruinnithe an Bhoird. Airitear

le caipéisiocht an Bhoird na miontuairisci

6 Chruinnithe Choiste an Bhoird.

Is é aidhm na gcruinnithe Boird an
chothramaiocht cheart a bheith ann ¢ thaobh
daoine, straitéis, oibritichain, airgeadais agus
rialachas,agus cursai bainistiochta riosca de.
Déantar monatdireacht rialta air seo lena chinntiu
go bhfuil dothain ama & chaitheamh ar gach ceist

agus go gcloitear leis an gcothramaiocht chui.
Ta an Bord sasta gur ghlac an Cathaoirleach
agus gach duine de chomhaltai an Bhoird go
leor ama le linn na bliana i mbun a ndualgais
a chur i gerich mar chomhaltai de Bhord ESB.

Chomh maith le sabhailteacht, beidh an Bord
ag dirit in 2017 ar cheannaireacht an ESB

i dtaca le hathru aeraide, agus ar conas is
féidir leis an nGrupa, 6s rud é go bhfuil s¢é ar
thosach an tslua mar chuideachta fuinnimh,

a phairt ar leith a dhéanamh agus cabhru le
daoine eile, an t-athru riachtanach i dtreo
todhchai isealcharbdin a bhainistit. Déanfaidh
an Bord monatdireacht freisin ar an bproiseas
Breatimeachta, ata fos ag titim amach, sa chaoi
gur féidir bainistiocht agus monatéireacht

a dhéanamh ar na dushlain agus na deiseanna
a d'fhéadfadh a bheith ann mar thoradh ar
infheistiocht i dTuaisceart Eireann agus sa
Bhreatain Mhor.

COISTI DE CHUID AN BHOIRD
Faigheann an Bord cabhair 6 cheithre Choiste
de chuid an Bhoird lena chuid freagrachtai

a chur i ngniomh agus tarmligeann an Bord
freagrachtai ar leith do Choisti Boird airithe

de réir mar a leagtar amach ina dTéarmai
Tagartha. Cabhraionn na Coisti leis an mBord
tri bhreithniti nios mionsonraithe a dhéanamh

ar shaincheisteanna rialachais, oibritichain,
airgeadais agus gnd agus cuireann siad tuairisc
chuig an mBord maidir le moltai riachtanacha.
Ta tuilleadh eolais le fail faoi na Coisti agus

a gcomhaltai ar leathanaigh 76, 82 agus 83 den
tuarascail seo.

FREASTAL AR CHRUINNITHE IN 2016
Reachtaladh 11 cruinniti Boird ginearalta le linn
20186. Féach thios sonrai faoin méid cruinnithe
ar fhreastail gach comhalta Boird ar leith orthu

le linn na bliana.

Comhaltai Boird 2016

Cruinnithe
Ellvena Graham 11
Anne Butler* 11
Dave Byrne”™ 10
Andrew Hastings™ 11
Sean Kelly? 11
Paul Lynam* 2 3
Séamus Mallon*! 2
Tony Merriman/ 8
Noreen O'Kelly* 11
Peter O'Sullivan” 11
Alf Smiddy* 2 3
Noreen Wright 11
Pat O’Doherty 11
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Elivena Graham

B An Bord a stitradh

B Clar an Bhoird a chinneadh

B Eifeachtacht an Bhoird a chinntit agus lanphairtiocht gach Comhalta den
Bhord a éascu

B Cumarsaid éifeachtach le htinéiri agus le geallsealbhoiri an Ghripa a chinntiti

A BORD

An Cathaoirleach, cuig chomhalta neamhspleacha Boird, ceithre chomhalta Boird ar oibrithe iad, agus an Priomhfheidhmeannach

*Combhalta neamhspleach den Bhord

AQibri ar Comhalta den Bhord é

Séamus Mallon - chuaigh sé ar scor Bealtaine 2016
2Paul Lynam agus Alf Smiddy - chuaigh siad ar an
mBord i nDeireadh Fomhair 2016

Chomh maith leis na comhaltai Boird, ta go
leor bainisteoiri sinsearacha a fhreastalaionn
ar chuideanna bainteacha de chruinnithe
Boird, ach cuireadh a bheith faighte acu.

SAMPLAI DE CHEISTEANNA A BHREITHNIGH AGUS / NO A D’FHAOMH AN BORD IN 2016

B Cur i bhfeidhm sambhail fostaiochta nua

B Tuarascail ar Shlainte, Shabhailteacht agus Fhollaine an Ghruipa

STRAITEIS OIBRIUCHAIN

B Freagrach as rath fadtéarmach ESB agus as a bhreithitinas foriomlan maidir le ceisteanna straitéise, feidhmiochta, acmhainni agus rialachais

Pat O’Doherty

B Ceannaireacht fheidhmeannach ar ghné an
Ghrupa

B Straitéisi agus beartais an Ghrupa a chur
i bhfeidhm

B Dluthchaidreamh oibre a chotht leis an
gCathaoirleach

B An Fhoireann Feidhmitichain a stitiradh

Noreen Wright

B Gniomht mar bhonn braite don Chathaoirleach

B A bheith mar idirghabhalai ar son na gcomhaltai
eile den Bhord

John Redmond

B Cabhraionn s¢ leis an gCathaoirleach lena
chinntit go gcuirtear gach eolas abhartha ar fail
do na comhaltai Boird ar fad ar bhealach iomlan
agus trathil

B Freagrach as a chinntiti go gcomhlionfar nésanna
imeachta an Bhoird i gceart agus as comhairle
a chur ar an mBord maidir le cursai rialachais
chorparaidigh

B |dirchaidreamh a dhéanamh idir an Bord agus an
Fhoireann Feidhmitichain

B Athbhreithniti agus nuashonrt na straitéise

B Uasdatu ar bheartas fuinnimh agus margaidh

B Gniomhaiochtai na n-iomaitheoiri agus treochtai in earnail na bhféntas

B An t-eolas is déanai faoin Margadh Aonair Leictreachais Comhthaite
(I-SEM)

B Impleachtai Breatimeachta

B Tuairisc oibritichain an Phriomhfheidhmeannaigh
B Tuairisci slainte agus sabhailteachta

B Uasdatu ar thradail fuinnimh

B An clar ollchoirithe trealaimh

B Meastachan ar infheistiocht chaipitil

B Feidhmiocht an chiste Novusmodus

B Tuairisci ar chomhfhiontair

B Uasdatu maidir le gnd rialaithe

AIRGEADAS RIALACHAS AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA

B Torthai foilsithe bliantula agus leathbhliantula

B Feidhmiocht agus réamhaisnéisi airgeadais raithiula

B Priomhthascairi Feidhmiochta miostila

B Buiséad bliantuil agus plean gno cuig bliana

B Dibhinni eatramhacha agus deiridh

B Cistii margai caipititla - eisitiint bannai €600 milliin i Meitheamh 2016
B Uasdatu ar ghniomhaireachtai ratala creidmheasa

B Costas ratai caipitiula agus iosratai toraidh i gcas infheistiochtai nua

B Raiteas maidir le Fonn Riosca an Ghrupa agus Plean Riosca an Ghrupa

B Eifeachtacht na bainistiochta riosca agus an rialaithe inmheanaigh

B Plean initichdireachta inmheanach don bhliain

B Measunu Boird bliantil agus athbhreithnit Boird i lar na bliana

B Téarmai Tagartha an Choiste

B Athbhreithnit blianttil ar Chéd Eitice Bhord ESB

M Seisiun eolais maidir le Saorail Faisnéise

B Measunu neamhspleach ar éifeachtacht na feidhme rialaithe inmheanaigh

B Proiseas tairisceana don iniichadh

B Cod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait (2016) arna
athbhreithniu

B Athbhreithnit bliantuiil ar éifeachtacht an rialaithe inmhedanaigh agus na
bainistiochta riosca

OIREA A A
RIO A

B Cuidit leis an mBord lena gctraimi

i dtaca le:

= Tuairisciu airgeadais

= Rialt inmheanach agus
bainistiocht riosca

= Comhlionadh,
Phriomhfheidhmeannaigh agus
calaois

= Initichdiri seachtracha agus
inmheanacha

B Combhairle a chur ar an mBord maidir
le ceisteanna sldinte, sabhailteachta
agus comhshaoil

OIREA

A O A
AOC AIR A ORBAIR

BA U A

B Comhairle a chur ar an mBord maidir
le gach gné a bhaineann le luach
saothair an Phriomhfheidhmeannaigh

B Aon athrt ar luach saothair comhaltai
Boird is Oibrithe a fhaomhadh

B |uach saothair na Foirne
Feidhmeannai a shocru tar
éis dul i gcomhairle leis an
bPriomhfheidhmeannach

B Monatoireacht a dhéanamh ar
fhorbairt ceannairi reatha agus
todhchai ESB

A

B Ceannaireacht agus rialt an Ghrupa

B Athbhreithnit ar thograi maidir le
struchtur caipitivil agus caiteachas
caipititil

B Athbhreithniu ar bheartais agus
nosanna imeachta maidir le tradail
fuinnimh

B Athbhreithniti ar thograi infheistiochta
agus difheistithe ata dirithe ar
a chinntitl go bhfuil ESB 4 laithrit sa
chaoi go n-éireoidh leis sa todhchai,
de réir na straitéise ata aontaithe ag
an mBord
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2 EIFEACHTACHT

EIFEACHTACHT AN BHOIRD

Déanann an Bord measunu bliantuiil ar

a fheidhmiocht féin agus ar theidhmiocht

a gCoisti. Déantar an measunu seo chun Cod
an Stait a chomhlionadh, agus Cod na Riochta
Aontaithe chomhlionadh a oiread agus is féidir.
Baineann an measunu le cruthunas an Bhoird
ina iomlaine agus ni le feidhmiocht chomhaltai
aonair den Bhord. Is é cuspoir an mheasunaithe
athbhreithnit a dhéanamh ar oibritichain an Bhoird
féin agus bealai a aithint chun a éifeachtacht

a fheabhsu. Cabhraionn sé freisin oilteachtai
sonracha a theastaionn n¢ ata inmhianaithe

i measc chomhaltai an Bhoird a aithint, agus is
féidir leis an gCathaoirleach moltai a dhéanamh
don Rialtas i gcomhair a mbreithnithe nuair

a bhionn ceapachain & ndéanamh. Is deimhniu

€ an measunu seo go bhfuil an Bord tiomanta do
na leibhéil rialachais is airde.

Is é an Cathaoirleach a bhionn i gceannas ar an
measunu, le tacaiocht 6 Runai na Cuideachta.
Ceistneoir ata sa mheasunu, agus i bhfianaise
fhreagrai na gcomhaltai Boird, seoltar tuairisc

ar na torthai chuig an mBord, agus moltar
gniomhartha chun aghaidh a thabhairt ar na
fadhbanna aluadh. Déantar athbhreithniti i lar na
bliana ar a fhorfheidhmiu. Cuirtear athbhreithnit
neamhspleéch, ata bunaithe ar agallaimh aonair,

i bhfeidhm gach tri bhliain idir comhaltai Boird agus
an t-éascaitheoir seachtrach, agus rinneadh ceann
acu sin in Eanair 2017.

Ina theannta sin casann an Cathaoirleach leis na
combhaltai den Bhord, an Comhalta Sinsearach
Neamhspleach den Bhord san aireamh, i malartu
tuairimi oscailte i measc na gcomhaltai den Bhord
maidir le héifeachtulacht agus le héifeachtacht an
Bhoird.

Rinneadh measunu inmheanach ar an mBord
in 2016 agus cuireadh athbhreithnit larbhliana
i bhfeidhm le linn na bliana. Ba é tatal an Bhoird
na gur theidhmigh sé go héifeachtiil le linn

thréimhse an athbhreithnithe. Rinneadh roinnt moltai
a shainaithint, mar ata léirithe sa tabla thios.

CEAPACHAIN AR AN MBORD

Ni dhéanann an ESB measunu ar chomhaltai
aonair den Bhord 6s rud ¢ gur faoin Rialtas ata an
fhreagracht sin, n6 toghchan i measc fostaithe,
iad na ceapachain chuig an mBord. Téann an
Cathaoirleach chun cainte leis an Rialtas roimh
cheapachain ar an mBord, afach, maidir leis na
scileanna sonracha a theastaionn ar an mBord.
Bionn ceapachain ar an mBord ag teacht leis na
Treoirlinte maidir le Ceapachain ar Bhoird Stait, de
réir mar d'fhoilsigh an Roinn Caiteachais Phoibli
agus Athchoirithe i Samhain 2014.

EOLAS AGUS CRUINNITHE FAISNEISE
Ta sé rithdbhachtach go gcoinneofai comhaltai
Boird ar an eolas faoi mhorathruithe gno, ionas

gur féidir éifeachtacht an Bhoird a choimead agus
a fheabhsu. Ta sonrai faoi ghniomhaiochtai an
Bhoird in 2016 ar fail ar leathanach 70. Cuirtear an
Bord ar an eolas go rialta faoin timpeallacht rialala,
faoin margadh agus faoi oibritichain, lena n-airftear
tuarascail mhiosuiil ar phriomhthascairi feidhmiochta.

Reéachtailtear cuairteanna ar shuimh éagsula de
chuid ESB do chomhaltai Boird aonair agus do
ghrupai comhaltai Boird chun a dtuiscint ar ghno
ESB a fheabhsu. Ar na cuairteanna a rinneadh in
20186, bhi cuairt chuig Feirm Ghaoithe an Raithin
Léith i gContae Chill Mhantain, Tilbury Green Power,
staisiin cumhachta Tilbury Port sa Riocht Aontaithe
ina dtiontaitear fuiolladhmad chuig fuinneamh, urlar
tradala an ESB, oifig Novusmodus i Londain agus
Staisiin Cumhachta Uibh Fhaili Thiar.

Ina theannta sin, reachtaladh cruinnithe Boird
lasmuigh den cheannoifig in 2016, agus airiodh leo
seo cruinnithe in NIE Networks i mBéal Feirste, in
Electric Ireland i Seantrabh agus in ESB Networks
in Wilton, Contae Chorcai.

NEAMHSPLEACHAS

Ta an Bord tar éis a dheimhniti go raibh na
Comhaltai Boird sin (sonrai ar leathanaigh 66
agus 67) neamhspleach i rith 2016. Tugadh aird

sa deimhnit sin ar na foralacha iomchui i gCod um
Rialachas Corparaideach na Riochta Aontaithe
maidir le neamhspleachas Comhaltai Boird

6 thaobh carachtair agus breithitinais de agus easpa
caidreamh né ctinsi a d'fhéadfadh cur isteach ar
neamhspleachas Comhaltai Boird. | bhfianaise

na n-imthosca sin, is amhlaidh ata an Bord sasta
maidir le neamhspleachas na gComhaltai Boird mar
a shonraitear thuas iad.

COINBHLEACHTAI LEASA

Nochtann na Comhaltai Boird ar bhonn

bliantuil aon choinbhleachtai leasa ata ann no

a d'fhéadfadh a bheith ann. Ta an Bord fos ag
déanamh monatéireacht agus athbhreithnit rialta
ar choinbhleachtai leasa ata ann né a d'fhéadfadh
a bheith ann, agus mas rud é go bhfaigheann aon
chombhalta Boird amach faoi choinbhleacht ata
ann no a d'fhéadfadh a bheith ann, né faoi chtinsi
athraithe maidir le hudaru reatha, ta sé freagrach as
€ seo a chur in itl do Runai na Cuideachta.

Ta sonrai faoi na comhattai Boird le fail ar leathanaigh
66 go 67, lena n-airitear aon cheapachain
sheachtracha ata acu.

IONDUCHTUCHAN

Ta an clar ionduchttichdin ann ionas gur féidir le
combhaltai nua Boird eolas a chur ar oibritichain an
Ghrupa. Cuirtear an clar in oiritiint don taithi, don
chulra agus do riachtanais an roil abhartha. Is gnéithe
lamacha do rannphairtithe an chldir iad bualadh

leis na Feidhmeannaigh, cuairteanna a thabhairt ar
shuimh, agus seisitiin eolais a fhail ar Straitéis ESB
Group agus ar na gnothais ar leith.

Tar éis a gceapachain don Bhord in 2016,

ta Paul Lynam agus Alf Smiddy ag glacadh
pairt i gclar cuimsitheach ionduchtaithe

a ndéanfaidh an Cathaoirleach agus Runai na
Cuideachta araon é a éascu. Le linn an chlair
ionduchtichain, buailfidh gach comhalta Boird
leis an gCathaoirleach agus leis an bhFoireann
Fheidhmeannach i gcruinnithe ar leith. Thug an
bheirt bhall cuairt ar ionaid ghné Generation
and Wholesale Markets, ESB Networks agus
Electric Ireland le linn 2016.

MOLTAI AR BHONN MHEASUNU AN BHOIRD IN 2016

MOLTAI 2016 BEARTA A CUIREADH | BHFEIDHM IN 2016

Deiseanna ag comhaltai Boird neamhspleacha bualadh le Feidhmeannaigh

i dtaca le ceisteanna faoi rioscai gno.

Reachtailtear cruinnithe rialta chun é seo a éascu, agus déanfar
athbhreithnit leantnach air.

Tuilleadh ama le haghaidh ceisteanna straitéiseacha a bhaineann le pairtithe

leasmhara agus le luach do scairshealbhoiri.

Rinneadh monatoireacht ar an bprdiseas socraithe clair lena chinntiu

go raibh sé nasctha leis an straitéis mar ba chui. In 2016, tharla dha
chruinniti Boird i dtaca le straitéis amhain. Tuairisciti leantinach én

bPriomhfheidhmeannach.

Cuireadh le tabhairt don Bhord iomlan teacht chuig seisiin an Choiste

Iniuchoireachta agus Riosca.

Aibrean 2016.

D'fhreastail an Bord ar sheisitin an Choiste Iniichoireachta agus Riosca in

Ni mér go mbeadh déthain spais ar chlair an Bhoird le haghaidh fadhbanna
riosca a d'fhéadfadh tionchar a bheith acu ar chursai gno.

Rinne an Priomhfheidhmeannach tuairisci miosuil ar cheisteanna riosca,
agus rinne an Bord breithniu ar thuairisci foirmealta raithitla maidir le riosca.

Cuireadh nios mo deiseanna ar fail do na comhaltai Boird tréimhsi

neamhfhoirmitla a chaitheamh i gcomhluadar a chéile. bliana.

Reachtaladh seisitiin rannphairtiochta neamhfhoirmiula i gcaitheamh na
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OILIUINT AGUS FORBAIRT
LEANUNACH

Ta clar forbartha leantnach ann do na comhaltai
Boird ar fad. Bionn an Cathaoirleach agus
Runai na Cuideachta ag obair i gcomhar leis

na comhaltai Boird chun go bhfreastaldfar ar

a riachtanais ar leith féin.

COMHAIRLE PROIFISIUNTA
NEAMHSPLEACH

Féadfaidh na Comhaltai Boird, i mbun a gcuid
dualgas, comhairle neamhspleach ghairmiil
a fhail ar chostas an ESB. Bionn teacht ag
gach Comhalta Boird ar chomhairle agus ar
sheirbhisi Runai na Cuideachta. Ta clidach
arachais socraithe chun cosaint a thabhairt do
Chombhaltai Boird agus d'Oifigigh i gcoinne
dliteanas a d'fhéadfadh eascairt as caingne
dli ina n-aghaidh le linn doibh a gcuid dualgas
a chomhlionadh.

3 CUNTASACHT

NA COID UM RIALACHAS
CORPARAIDEACH

A CHOMHLIONADH

Déanann ESB an Cod Stait a chomhlionadh,
Ina leagtar amach prionsabail maidir le
rialachas corparaideach, agus iarrtar ar
Bhoird na gComhlachtai Stait déanamh

da réir. Ina theannta sin, déanann ESB na
dualgais a chomhlionadh maidir le rialachas
corparaideach agus eile faoin Acht um Eitic in
Offigi Poibli, 1995, faoin Acht um Chaighdeain
in Oifigi Poibli, 2001, agus facin tAcht um
Brustocaireacht a Rialail, 2015.

Cloionn ESB a oiread agus is féidir, agus ar
bhonn deonach, le céd an RA. Ina theannta

sin, cloionn ESB, a oiread agus is féidir, le
hlarscribhinn Rialachais Chorparaidigh na hEireann
(‘an larscribhinn Eireannach’).

Leagtar amach prionsabail (phriomhula agus
tacula) agus foralacha i gCod na Riochta
Aontaithe. Ta ceangal ar chuideachtai ata
liostaithe ar Stocmhalartan na hEireann,

mar chuid de na Rialacha Liostaithe, tuairisc
a thabhairt ar an gcaoi a gcuirtear prionsabail
Chad na Riochta Aontaithe i bhfeidhm, agus
a dheimhniu gur sasaiodh gach forail iomchui
a bhaineann leo, mar aon le hlarscribhinn na
hEireann, né minitichan a thabhairt ar aon
neamhchombhlionadh.

Is corparaid reachtuil ¢ ESB arna bhunu faoin
Acht Leictreachais (Solathar) 1927 arna least
agus da bharr sin, nil dualgas air Cod na
Riochta Aontaithe na an larscribhinn Eireannach
a chomhlionadh. Mar a luadh thuas, tacaionn
ESB le prionsabail agus le foralacha Chod na
Riochta Aontaithe agus leis an larscribhinn
Eireannach agus comhliontar iad cé is moite de
na heisceachtai seo a leanas:
B Is gno de chuid an Rialtais é ceapachain
a dhéanamh ar an mBord agus, da réir sin,
nil coiste ainmnitichain ag ESB.

B Ceaptar na comhaltai Boird ar feadh téarmai
suas le cuig bliana né ceithre bliana i gcas
comhaltai Boird is Oibrithe agus is amhlaidh,
mar sin, nach dtagann siad faoi réir atoghadh
don Bhord roimhe sin.

B Ta beartais agus nochtadh faisnéise
ESB maidir le luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh ag teacht le
treoirlinte infheidhmithe an Rialtais. Ni iritear
i sonrai luach saothair na gcomhaltai Boird
ar leathanach 75 suimeanna a iocadh leis
an gceathrar comhaltai is oibrithe Boird,
mar fhostaithe ESB (mar ni dhéantar ardu
na laghdu ar an bpa sin mar gheall ar
a gcomhaltas ar an mBord), ach airitear
suimeanna a iocadh leo i bhfoirm tailli Boird.

B Ni dhearnadh measunu go nuige seo ar
fheidhmiocht na gComhaltai aonair den
Bhord mar chuid de phroiseas measunaithe
an Bhoird, mar nil aon rol foirmitil ag an
mBord i ndail lena chomhdhéanamh féin
a chinneadh. Déantar athbhreithnit rialta ar an
gceist seo.

B T4 Cathaoirleach an Bhoird ina
Chathaoirleach ar an gCoiste Luach Saothair
agus Forbartha Bainistiochta freisin 6s rud
tabhachtach é go gcomhlionfadh ESB
beartas an Rialtais sa réimse seo agus mar
gheall ar an rél ata ag an gCathaoirleach mar
phriomh-idirghabhalai leis an Rialtas.

TUAIRISCIU AIRGEADAIS AGUS GNO
Aithnionn an Bord an fhreagracht ata air as an
tuarascail bhliantuil agus na raitis airgeadais

a ullmhu, agus measunu cothrom sothuigthe

ar sheasamh agus ionchais an Ghrupa a chur

i lathair. Ta freagrachtai an Bhoird i leith na

réitis airgeadais agus gnothas leantach leagtha
amach ar leathanach 89.

RIALU INMHEANACH

Is ar an mBord ata an fhreagracht fhoriomlan
maidir le coras an rialachais inmheanaigh

sa Ghrupa agus maidir le monatoireacht

a dhéanamh ar a éifeachtai is ata sé ag feidhmiu.
Ta an céras rialaithe inmheanaigh ceaptha chun
rathaiocht réasunta seachas rathaiocht iomlan
a thabhairt i gcoinne riosca an mhiraitis na an
chaillteanais abhartha. D'fhonn an dualgas

sin a chomhlionadh ar bhealach a chinntionn
comhlionadh leis an reachtaiocht agus na
rialachain, is amhlaidh a bhunaigh an Bord
struchtur eagruchain a bhfuil nésanna imeachta
soiléire oibriichain agus tuairiscithe, linte
freagrachta, teorainneacha udaraithe, deighilt
dualgas agus udaras tarmligthe ag baint leis.

Baineann an Grupa leas as creat comhthaite

um rialtl inmheanach de réir mar a d'fhorbair
Coiste na nEagraiochtai Urraiochta ar
Choimisitin Treadway mar threoir chun rialu
inmhedanach a dhearadh agus a chur i gcrich
agus a éifeachtulacht a mheas. Eisiodh Creat
COSO den chéad uair i 1992 agus uasdataiodh
¢in 2013.

CREAT COSO

O

ithe

An Timpeallacht Riala

\
\

Gm’omhan’ochta,' |

Riala ithe .

|

AONAN
RANNAN \
AONAD OIBRIUCHAIN

agus Cumarséid

\

CREAT RIALAITHE
INMHEANAIGH ESB

An Timpeallacht Rialaithe

1. Tiomantas don riali agus do phrionsabail
eiticidla a léirit

2. Freagracht a ghlacadh as maoirseacht

3. Struchtur, udaras agus freagracht a bhunt

4. Tiomantas don innitlacht a éirit

5. Cuntasacht a fhorfheidhmit

Measunu Riosca

6. Cuspoiri oiriinacha a shainiu

7. Riosca a aithint agus a anailisit

8. Riosca calaoise a mheas

9. Athruithe suntasacha a aithint agus
a anailisiu

Gniomhaiochtai Rialaithe

10. Gniomhaiochtai rialaithe a roghnt agus
ariald

11. Rialuithe ginearalta ar ghniomhaiochtai
a oghnu agus a fhorbairt

12. Na gniomhaiochtai seo a chur i bhfeidhm
le husaid beartas agus nésanna imeachta

Eolas agus Cumarsaid

13. Leas a bhaint as eolas abhartha

14. Cumarsaid a dhéanamh go hinmheanach
15. Cumarsaid a dhéanamh go seachtrach

Gniomhaiochtai Monatéireachta

16. Measunuithe leantinacha agus / n6 ar
leithligh a dhéanamh

17. Measunu agus cumarsaid maidir le
heasnaimh
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Ta creat daingean rialaithe inmheanaigh i bhfeidhm

ag an ESB ina gcuimsitear an méid seo a leanas:

B Cod eitice a éilionn ar gach Comhalta den
Bhord na caighdeain eitice is airde a chothu
agus iad i mbun gné

B Struchtur eagruchain arna shainiu go soiléir,
ina sonraitear teorainneacha le hudaras
agus modhanna tuairiscithe chuig leibhéil
bhainistiochta nios airde agus chuig an mBord,
agus a chuidionn le timpeallacht thréan
rialaithe a choinneail

B Creat rialachais chorparaidigh lena n-airitear
anailis riosca, athbhreithnit ar rialt airgeadais
agus raitis fhoirmitila bliantula 6 lucht
bainistiochta na ngnéthas éagsuiil maidir le
comhlionadh rialachais

B Sraith chuimsitheach beartas agus nésanna
imeachta maidir le rialuithe oibritichain agus
airgeadais

B Ni mor faomhadh an Bhoird a fhail le haghaidh
morthionscadail chaipitiula agus déanann
an Coiste Airgeadais agus Infheistiochta
monatoireacht ghéar orthu sin — agus
d'fhéadfadh go ndéanfai initichadh orthu freisin
tar éis doibh a bheith curtha i gcrich.

B Corais chuimsitheacha buiséadaithe lena
ngabhann buiséad bliantuil arna fhaomhadh ag
an mBord

B Coras cuimsitheach maidir le tuairiscit
airgeadais

B Tuairiscitear torthai iarbhir agus
eochairthascairi feidhmiochta carnacha os
coinne an bhuiséid agus breithnionn an Bord
ar bhonn miostil iad

M Seirbhis line cabhrai faoi run chun bealach
runda, agus gan ainm mas g4, a chur ar fail
d'fhostaithe chun calaois né cuiseanna imni
eiticidla a thuairisciu

Déanann Iniichadh Inmheanach an Ghrupa

athbhreithnid rialta ar na rialuithe sin. Cuirtear

béim san athbhreithnit seo ar na réimsi is mo

a mbaineann riosca leo arna sainaithint

mar thoradh ar anailis riosca

Ait a sainaithnitear laigi sa choras rialaithe
inmheanach trid an gcreat monatdireachta thuas,
cuirtear pleananna i bhfeidhm le dul i ngleic leis
na laigi seo agus déantar monatoireacht rialta

ar na pleananna sin go dti go bhfuil siad curtha

i gerich.

BAINISTIOCHT RIOSCA

Ta an bainistiu riosca éifeachtach rithabhachtach
do ghnothu chuspdiri straitéiseacha ESB agus
d'fhas fadtéarmach inbhuanaithe a chuid gné. Is
rithabhachtai i bhfad i bhfianaise na n-athruithe
meara ata ag tarlu san ESB go ndéantar
athmheastinu leanunach ar rioscai agus go

mbionn straitéisi soiléire ann chun iad a bhainistiu.

Is ar an mBord ata an threagracht fhoriomlan
maidir le cur chuige na cuideachta i leith riosca.

Is amhlaidh go sonrach ata an Bord freagrach as:

B A chinntitl go gcuirfear proiseas
leordhothanach ar bun chun na priomhrioscai
agus na priomh-¢iginnteachtai a aithint

B Cultdr riosca iomchui a chur i bhfeidhm ar fud
an Ghrupa agus é sin a mhonatoru

B Na proisis um bhainistiocht riosca agus
bainistiocht géarchéime a mhaoirsiu

B Measunacht ar éifeachtacht dhochuil na mbeart
maolaithe agus rialuithe on lucht bainistiochta

Rinne an Bord measunu laidir ar na priomhrioscai
roimh an nGrupa, lena n-airitear na rioscai

a chuirfeadh a mhunla gné, feidhmiocht,
socmhainneacht agus leachtacht i mbaol. Ta
préiseas athbhreithnithe timthriallach chun na
rioscai mora a aithint, a mheas agus a bhainistiu
ar bun don bhliain ata & meas agus go dti data
formheasa na tuarascala bliantula. Leagtar amach
na priomhrioscai agus éiginnteachtai roimh an
nGrupa, mar aon leis na straitéisi maolaithe, ar
leathanaigh 20 go 23.

Is eol don Bhord nach mér do a bheith ina
eiseamlair chun luachanna an Ghrupa a mhunlu
agus tacu leo, agus is iad na luachanna seo

a bheidh mar bhonn taca den chur chuige

i leith riosca. Teastaionn 6n mBord freisin

a chinntiti go bhfuil déthain oilteachtai agus
innitlachtai bainistiochta riosca ar fail sa ghno
agus go mbaintear Usaid as saineolas agus
taithi na bhfostaithe uile in ESB a bhfuil tuiscint
acu ar na rioscai a bhaineann lenar gcuid
oibriichan. Cabhraionn tuairisciti rialta le heolas
reatha a thabhairt don Bhord faoi rioscai agus
éiginnteachtai ata ag teacht chun cinn.

D'fhéadfadh an fonn riosca athrui le himeacht
ama freisin agus ta breithniu follasach déanta ag
an mBord ar leibhéal an fhoinn riosca sin agus ar
aon diallas 6na fhonn riosca sloinnte a bheadh an
ESB sasta glacadh leis i ndail le rioscai sonracha.
Déantar an claonadh i dtreo riosca a chothromu

i gconai trinar meon dirithe ar rialt a chur

i bhfeidhm.

LEIS NA GNIOMHAIOCHTAI A RINNE AN BORD AGUS AN COISTE UM INIUCHOIREACHTA AGUS RIOSCA LE LINN 2016

| NDAIL LENA FHREAGRACHTAI UM RIOSCA, AIRIODH NA CINN SEO A LEANAS:

GNIOMHAIOCHT MIONSONRAI

Raiteas maidir le Fonn Riosca an Ghrupa agus Plean Riosca an

Ghrupa

Mhol An Coiste um Initichoireachta agus Riosca, Plean Riosca an Ghripa 2016

agus Raiteas maidir le Fonn Riosca 2016 don Bhord lena bhfaomhadh.

Maoirseacht Riosca

Rinne An Coiste um Initichoireachta agus Riosca breithniti maidir le maoirseacht
riosca a shannadh le Coisti an Bhoird agus le clar oibre i dtaca le riosca 2016.

Cibear-riosca

An t-eolas is déanai faighte faoi chibear-riosca, faoin gcosaint feidhmiochta ata ar
bun san ESB agus faoi na réimsi is m¢ ata i mbaol riosca.

Pleanail Leantinachais Ghno (BCP)

Sa tuairisc BCP a cuireadh faoi bhraid an Choiste Initichdireachta agus Riosca,

diriodh ar na proisis larnacha.

Athbhreithniti gach dha bhliain i dtaca le Tionchar Ard Déchtlacht

iseal (HILP)

Maidir leis an athbhreithniti HILP gach dha bhliain, mhol An Coiste um

Iniichoireachta agus Riosca é seo don Bhord lena fhaomhadh. Ar na bunathruithe

a rinneadh in 2016, baineadh dha HILP (Cibearchursai agus Sceithireacht). Tathar
ag déileail le Cibearchursai anois faoi phriomhrioscai.

An Beartas Bainistiochta Riosca agus an Creat Rialachais

Moladh beartas cuimsitheach don Bhord lena fhaomhadh, a bhfuil d'aidhm aige na
bainisteoiri agus na fostoiri ar fad a chur ar an eolas maidir le bainistiocht riosca.

Beartas Bainistiochta Géarchéime / Treoir maidir le Bainistiocht

Géarchéimeanna Corparaideacha

athshonraithe.

Rinne An Coiste um Initichéireachta agus Riosca breithnit ar threoirlinte

Athbhreithnit Riosca Deireadh Bliana agus Lar na Bliana

Rinne An Coiste um Initichoireachta agus Riosca breithnit ar phaipéar eolais faoi na

rioscai ata ag teacht chun cinn.

priomhrioscai, mar aon le hathbhreithniu ar rioscai ata ag méadu agus maoirseacht

Bainistiocht Clu

Rinne an Bord breithniti ar chiti an Ghrupa a bhainistiti agus na rioscai bainteacha.

Rioscai ata ag Teacht Chun Cinn

Rinne An Coiste um Initichoireachta agus Riosca breithniti ar na rioscai agus na
deiseanna a bhaineann le teicneolaiochtai suaiteacha agus le munlai gné nua.

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016 75

ATHBHREITHNIU 2016 AR
EIFEACHTACHT BHAINISTIOCHT NA
RIALUITHE INMHEANACHA AGUS AN
RIOSCA

Is ar an mBord a bhfuil an fhreagracht fhoriomlan
as bainistiu riosca ESB agus as an gcéras
rialdla inmheanai. Le linn 2018, rinne an Bord
athbhreithniu ar éifeachtulacht chéras an
Ghrupa, go direach agus tri udaras tairmligthe
an Choiste Initichoireachta agus Riosca,

maidir le rialu inmheanach lena gcuimsitear
rialuithe airgeadais, oibriiichain agus comhlionta
agus corais bainistiochta riosca do 2016,

agus cinnteofar go ndéantar athbhreithniu da
mhacasamhail in 2017.

Ta na gnéithe seo a leanas ag baint leis an

bproiseas a usdideann an Bord agus an

Coiste um Iniuchdireachta agus Riosca chun

athbhreithniti a dhéanamh ar éifeachtacht an

chdrais rialaithe inmheanaigh:

B Feidhm bainistiochta riosca ata sainithe don
ESB

B Athbhreithniti agus breithnit a dhéanamh ar
an bproiseas leathbhliantuil athbhreithnithe
riosca agus an t-eolas is deireanai a sholathar
go rialta maidir le bainistiocht riosca

B Comhairle neamhspleach a fhail maidir le
leordhéthanacht an phrdisis bhainistiochta
riosca ata i bhfeidhm san ESB i lathair na
huaire

B Athbhreithniu agus breithniu ar
dheimhniuchain 6n lucht bainistiochta maidir
le hoibrit sasuil éifeachtach na gcoras rialaithe
inmheanaigh, idir chorais airgeadais agus
oibritichain

B Athbhreithniu ar chlar Iniichéireachta
Inmheanaigh an Ghrupa agus breithniu
ar a geuid torthai agus tuairisci

B Tugann Iniichadh Inmheanach an Ghrupa
tuairisc rialta freisin maidir le stadas cur chun
feidhme moltai a d’eascair 6na gcuid tuairisci
féin roimhe seo agus 6 thuairisci an iniuchéra
sheachtraigh

B Measunu neamhspleach ar éifeachtacht
na feidhme initichta inmheénaigh

B Athbhreithniu ar thuairisciu én initichoir
seachtrach, KPMG, ina bhfuil sonrai ar
an obair ata déanta maidir leis na rioscai
tabhachtacha i leith iniichadh

Ar bhonn an athbhreithnithe sin, deimhnionn an

Bord an méid seo a leanas do 2016:

B T4 préiseas leanunach ar bun chun
priomhrioscai an Ghrupa a aithint, a mheas
agus a bhainistiu

B T4 corais rialaithe inmheanaigh ar bun don
bhliain ata a athbhreithnit agus go dti go
ndéanfar an tuarascail bhliantuil a fhaomhadh

B T4 na cdrais ag teacht le Treoir an FRC maidir
le Bainistiocht Riosca, Rialt Inmheanach agus
an Tuairiscitl Airgeadais agus Gné Gaolmhar

B Nior aithniodh aon teip na laige san
athbhreithniu, agus i gcas aon réimsi ar féidir
feabhas a dhéanamh iontu, ta proisis ann lena
chinntit go nglacfar an gniomh is ga agus go
ndéanfar monatoireacht ar an dul chun cinn

Mar thoradh ar a rannphairtiocht leantinach agus
a fhorbhreathnu ar ghniomhaiochtai rialaithe
inmheanaigh agus bainistiochta riosca, ta an
Bord sasta go bhfuil an rialt inmheanach agus
an bhainistiocht riosca éifeachtach i gconai.

4 LUACH SAOTHAIR

LUACH SAOTHAIR AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Socraitear luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh laistigh de réimse
arna shocru ag an Aire Caiteachais Phoibli
agus Athchdirithe agus ag an Aire Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha. Ceapadh an
tUasal O'Doherty ina Phriomhfheidhmeannach
6 1 Nollaig 2011, agus ceapadh ina Chomhalta
den Bhord ¢ in Eanair 2013. Cuimsitear ina
luach saothair tuarastal bliantuil de €295,000,
carr cuideachta agus ranniocaiochtai pinsin an
fhostora. Is ball de Scéim Pinsin ESB é. Ni
bhfuair sé aon iocaiochtai i gcoibhneas le
feidhmiocht in 2016, i gcomhréir le beartas an
Rialtais nach ceart do Phriomhfheidhmeannaigh
cuideachtai stait a leithéid a fhail.

LUACH SAOTHAIR NA GCOMHALTAI
BOIRD IS OIBRITHE

Tugtar luach saothair do Chomhaltai Boird

a cheaptar faoin Acht um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) 1977 mar fhostaithe de
chuid ESB. Is baill de Scéim Pinsin ESB iad.

LUACH SAOTHAIR DO CHOMHALTAI
NEAMHSPLEACHA DE BORD ESB

Is é an tAire Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe agus an tAire Cumarsaide, Fuinnimh
agus Acmhainni Nadurtha a shocraionn luach
saothair na gComhaltai neamhspleacha den
Bhord (lena n-airitear an Cathaoirleach) agus

ni fhaigheann siadsan pinsin na aon chineal eile
luach saothair. Ta na téarmai agus coinniollacha
leagtha amach sa litir cheapachain, ata ar fail ar
iarratas 6 Runai na Cuideachta.

CAITEACHAIS NA gCOMHALTAI
BOIRD

Chun go gcomhlionfai an Cod Stait, ni mor

go mbeadh nochtadh ann maidir le speansais
a ioctar le comhaltai Boird. Le linn 2016,
aisiocadh €86,884 le comhaltai Boird no thar
a gceann as speansais taistil, [distin agus rudai
bainteacha. Ni airitear leo sin speansais an
Phriomhfheidhmeannaigh i ndail lena dhualgais
mar Fheidhmeannach.

LUACH SAOTHAIR CHOMHALTAI AN
BHOIRD
2016 € 2015 €
Ellvena Graham 31,500 23,075
Lochlann Quinn - 3,952

PRIOMHFHEIDHMEANNACH

2016 € 2015 €

Tuarastal 295,000 295,000
Sochair inchanach 15,670 15,570
48,380 48,380
358,950 358,950

Ranniocaiochtai pinsin

COMHALTAI NEAMHSPLEACHA DEN BHORD

2016 € 2015€

Anne Butler 15,750 15,750
Dave Byrne 15,750 15,750
Andrew Hastings 15,750 7,372
Sean Kelly 15,750 15,750
Paul Lynam 3,810 -
Séamus Mallon 5,335 15,750
Tony Merriman 15,750 15,750
Noreen O'Kelly' = -
Peter O'Sullivan 15,750 15,750
Alf Smiddy 3,810 -
Noreen Wright 15,750 15,750

123,205 117,622

! Tharscaoil an tUasal O'Kelly a tailli Boird sna blianta 2016 agus
2015

5 CAIDRIMH LE_
GEALLSHEALBHOIRI

COMHPHLE LE GEALLSEALBHOIRI

Ta 95% de ESB faoi vinéireacht Rialtas na
hEireann agus 5% faoi ingireacht lontaobhai
an Phlean Uinéireachta Scaireanna d'Fhostaithe
(ESOP). Téann ESB i gcomhairle leis an Rialtas
ar bhonn leantinach gniomhach maidir le
polasaithe tabhachtacha agus saincheisteanna
straitéiseacha de réir mar a éilionn an
reachtaiocht agus Céd an Stait. Tugann

sé nuashonruithe gach raithe maidir leis an
bhfeidhmiocht airgeadais. Ina theannta sin, bionn
ESB i dteagmhail go rialta le hlontaobhai ESOP.

CRUINNIU CINN BHLIANA

Reachtalann an ESB cruinnit cinn bhliana
gach bliain, cuig mhi déag tar éis an chruinnithe
dheireanaigh, ar a dhéanai. Tugtar fogra roimh
ré do gach scairshealbhoir, de réir mar is ga.
Tugtar cuireadh do chomhaltai den Bhord,
Cathaoirleach an Choiste Initichoireachta agus
Riosca ina measc, freastal ar an gcruinniu.
Tugann an Cathaoirleach léargas ar fthorbairt le
linn na bliana agus iarrtar ar scairshealbhoiri aon
bharulacha ata acu a chur in itl. Freastalaionn
an t-initichoir seachtrach ar an geruinnit agus
déantar votail tri chomhaireamh lamh no vota.
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TUARASCAIL AN CHOISTE
INIOCHOIREACHTA AGUS RIOSCA

NOREEN O’KELLY
An Cathaoirleach
An Coiste um Iniichéireachta agus Riosca

REAMHRA AN CHATHAOIRLIGH

Thar ceann an Choiste Iniichoireachta agus
Riosca, is mor agam tuarascail an Choiste
Iniichdireachta agus Riosca don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 2016 a chur faoi bhur mbraid.
Is é cuspoir na tuarascala na léargas a thabhairt
ar oibritichain an Choiste Initichoireachta agus
Riosca i gcaitheamh an sé mhi dhéag ata curtha
dinn. Dearbhaim gur chomhlion An Coiste um
Iniichdireachta agus Riosca a bhfreagrachtai
mar a sonraiodh iad sna Téarmai Tagartha agus
faoi Chod Rialachais na Riochta Aontaithe 2014
(Cod na Riochta Aontaithe).

Faoi Chod Rialachais Chorparaidigh na Riochta
Aontaithe, ta freagracht ar an mBord a dhearbhu
gur coir cothrom intuigthe iad an tuarascail

Cruinnithe Choiste

bhliantuil agus na raitis airgeadais ar an iomlan,
agus go solathraionn siad an t-eolas riachtanach
go léir do scairshealbhdiri / geallsealbhdiri chun
gur féidir leo feidhmiocht, munla gné agus
straitéis an Ghrupa a mheas. Ta athbhreithniu
déanta ag an gCoiste Iniichoireachta agus
Riosca ar an tuarascail bhlianttil agus na raitis
airgeadais, agus ta sé sasta go sasaitear na
critéir sin iontu agus is féidir leis iad a mholadh
don Bhord lena bhfaomhadh.

Bhreithnigh An Coiste um Initichoireachta agus
Riosca saincheisteanna méra freisin i ndail leis
na raitis airgeadais agus leis an gcaoi ar tugadh
aghaidh ar na saincheisteanna ud. Ta achoimre le
fail ar an obair seo ar leathanaigh 78 go 79.

Coinneoidh An Coiste um Initichéireachta agus
Riosca a chuid gniomhaiochtai faoi athbhreithnid
lena chinntiu go mbreithnitear forbairti na todhchai
i ndail le saothar an Choiste Initichoireachta agus
Riosca a n-iomlaine. Ta achoimre ar threagrachtai
an Choiste Initichoireachta agus Riosca le fail

ar leathanach 71 agus leagtar amach iad ina
n-iomlaine ina Théarmai Tagartha. Faoi lathair, ta
triur comhaltai Boird Neamhspleacha ar an gCoiste
Iniichoireachta agus Riosca, a bhfuil a sonrai le fail
ar leathanaigh 66 agus 67. Ta réimse leathan taithi
agus cumais 6 réimse leathan tionscal ar a dtoil

ag na comhaltai, agus is gné rithabhachtach é seo
don rialachas éifeachtach.

Ta athbhreithnitl leantinach 4 dhéanamh ag an
gCoiste Initichdireachta agus Riosca ar fhorbairti
san AE i dtaca le tréimhsi mar initichoir, agus tar
éis don Choiste na forbairti sin agus cleachtas
mhargai Phoblacht na hEireann agus an Riocht
Aontaithe a thabhairt san aireamh, rinne sé

cinneadh cead a lorg 6n Aire, iniuchoir nua
seachtrach a cheapadh d'iniuichadh 2017
agus as sin amach. Chuir ESB prdiseas
tairisceana i bhfeidhm, arna fhaomh agus arna
mhaoirsit ag an gCoiste Iniichoireachta agus
Riosca, chun an chéad iniiichdir seachtrach
eile de chuid ESB a roghnu, agus mar thoradh
air seo, moladh PwC mar initichoir seachtrach
raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh tri
bliana (mar ata, blianta airgeadais 2017,

2018 agus 2019), lena n-airitear rogha é seo
a shineadh i gcomhair dha bhliain eile. Ta
tuilleadh mionsonrai faoin bproiseas tairisceana
leagtha amach ar leathanach 81.

An t-iniuchadh a dhéanfar ar thuarascail
bhliantuil agus ar raitis airgeadais 20186,

sin an ceann deireanach a chuirfidh KPMG

i bhfeidhm, agus ba mhaith liom mile buiochas
a ghabhail leis na pairtithe agus na fostaithe
KPMG a d'oibrigh le ESB as an tseirbhis den
scoth a chuir siad ar fail leis na blianta.

Ar na priomhréimsi a mbeidh An Coiste um

Iniuchodireachta agus Riosca ag diriti orthu in

2017, beidh na cinn seo a leanas:

B Maoirseacht ar aistril seachtrach
hiniichoireachta chuig PwC

B Maoirseacht ar chur i bhfeidhm na moltai
a rinneadh mar thoradh ar mheasunu
seachtrach na feidhme iniichoireachta
inmheanai

B Focas leanunach ar chibearchursai agus ar
rioscai atd ag teacht chun cinn

B Focas leanunach ar chumarsaid a fheabhsu
idir an bhainistiocht agus an Coiste agus idir
an Coiste agus an Bord

Bhi ceithre chruinniti ag an gCoiste i rith 2016. Ta comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe ar a d'fhreastail siad leagtha amach thios:

Comhaltai

Noreen O'Kelly, Cathaoirleach
Andrew Hastings
Noreen Wright

Sealbhaiocht

Tinreamh ag Cruinnithe

Comhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana agus sé mhi 7
Comhalta Neamhspleach den Bhord 1 bhliain agus tri mhi 7
Comhalta Neamhspleach den Bhord 1 bhliain agus tri mhi 7
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PRIOMHCHUSPOIR

Leagtar amach rél an Choiste Iniichoireachta agus Riosca ina Théarmai Tagartha, ar féidir teacht ar choip diobh ar laithrean gréasain ESB. Leagtar amach
dualgais an Choiste Iniichoireachta agus Riosca sna Téarmai Tagartha faoi na cinnlinte seo a leanas:

B Tuairisciyl Airgeadais

B Rialu Inmheanach agus Bainistiocht Riosca
B Comhlionadh, Sceithireacht agus Calaois
B |nitchadh Inmheanach

B Iniuchadh Seachtrach

GNIOMHAIOCHTAI A RINNE AN COISTE | GCAITHEAMH NA BLIANA 2016 | NDAIL LENA DHUALGAIS A CHOMHLIONADH

DUALGAS GNIOMHAIOCHT

Tuairisciu Airgeadais

Athbhreithniti a dhéanamh ar an tuarascail bhliantuil agus

na raitis airgeadais lena chinntit go bhfuil siad céir, cothrom
agus intuigthe ar an iomlan agus gur cuireadh na caighdeain,
na meastachain agus na breithitinais chuntasaiochta chui

i bhfeidhm

Rialu Inmhednach agus Bainistiocht Riosca
Athbhreithni a dhéanamh ar éifeachtacht an rialaithe
inmheanaigh agus na bainistiochta riosca

Comhlionadh, Sceithireacht agus calaois
Athbhreithnit a dhéanamh ar dhéthanacht agus slandail na
socruithe d'fhostaithe agus do chonraitheoiri chun ctiseanna
imni a ard, faoi rin, i dtaca le haon éagoéir a d'fhéadfadh

a bheith ann maidir le tuairisciu airgeadais no eile

Iniichadh Inmheanach
Monatéireacht agus meastinacht ar rél agus éifeachtacht
fheidhm na hinitichoéireachta inmheanai

Iniichadh Seachtrach

Monatoireacht agus athbhreithnit a dhéanamh ar
neamhchlaontacht, neamhspleachas agus innitlacht an
iniuchdra sheachtraigh agus athbhreithniu ar thorthai
an initichta i gcomhar leis an iniuchoir seachtrach

B Athbhreithnit ar shoiléire agus iomldine an mhéid a nochtadh sa tuarascail bhliantuiil
agus sna raitis airgeadais, agus san eolas abhartha a cuireadh i lathair iontu

B Athbhreithnit ar cé acu ar chuir né nar chuir an Grupa caighdeain chuntasaiochta
agus meastachain agus breithitinais iomchui i bhfeidhm, i bhfianaise thuairimi an
iniichdra sheachtraigh

B Athbhreithniu ar na torthai eatramhacha, lena mbaineann raitis airgeadais agus nétai
minitichain

B Athbhreithniti agus formheas ar raitis airgeadais rialala ESB

B Breithnit agus ceistii na modhanna ar baineadh leas astu chun idirbhearta
suntasacha né neamhghnacha a thabhairt san direamh, agus ar an gcaoi ar cuireadh
i lathair agus ar nochtadh iad sna raitis airgeadais

B Athbhreithniti agus monatéireacht ar éifeachtacht choras rialdla inmheénai an Ghripa

B Athbhreithniti ar na socruithe do phleanail an leantinachais gno

B Athbhreithniti ar Bheartas Riosca leasaithe ESB, ar Phlean Riosca Ghrupa 2016
agus ar thuairisci rialta riosca, agus iad a mholadh don Bhord lena bhfaomhadh

B Monatoru ar chur i bhfeidhm na moltai a d'eascair as iniichadh seachtrach
Bhainistiocht Riosca an Ghrupa

B Athbhreithnit ar na rialuithe agus na ndsanna imeachta ata ann chun dearbhu
a sholathar go bhfuiltear ag comhlionadh oibleagaidi reachtula

B Athbhreithnit ar leordhdthanacht na bpréiseas a ghlac ESB chun comhlionadh an
Choid Cleachtais um Rialachas na gComhlachtai Stait (an Cod Stait) a chinntiu

B Athbhreithniu ar na nésanna imeachta agus na beartais chun calaois a chosc agus
a aithint, agus cuireadh ar an eolas iad i leith aon chais chalaoise

B Athbhreithniu ar dhéthanacht agus shlandail na socruithe chun cuiseanna imni
a ard, faoi run, i dtaca le haon éagdir a d'fhéadfadh a bheith ann maidir le tuairisciu
airgeadais no eile

B Cod Eitice ESB a thabhairt san aireamh

B Athbhreithnit ar an bplean iniichoireachta inmheanai agus monatoireacht ar dhul
chun cinn i gcoinne an phlean sin chun éifeachtacht na feidhme a mheas

B Athbhreithniu ar thuairisci inar tugadh mionsonrai ar thorthai eochair-initichtai, ar
fhreagairt an lucht bhainistiochta agus ar thrathulacht réiteach na ngniomhartha

B Cruinnit le Ceann Iniichoireachta Inmheanai an Ghrupa gan an lucht bainistiochta
a bheith i lathair

B Breithniti a dhéanamh ar na torthai a d'eascair as iniichadh seachtrach na feidhme
iniichta inmheanaigh

B Athbhreithniu agus ceistiu an phlean a bhi molta don initichadh seachtrach lena
chinntiti go raibh gach eochair-riosca aitheanta ag KPMG agus go raibh nésanna
imeachta initichta laidre forbartha acu

B Athbhreithnit ar an tuairisc 6 KPMG faoina initichadh ar na raitis airgeadais agus
a gouid freagrai ar na saincheisteanna cuntaséireachta, rialéla airgeadais agus
iniichta eile de réir mar a thainig siad chun cinn

B Forfheidhmil an bheartais i leith cheapadh an initichora sheachtraigh chun seirbhisi
neamh-initichdireachta a sholathar

B Cruinnit leis an iniichoir seachtrach gan an lucht bainistiochta sinsearach a bheith
i lathair, a thug an deis do KPMG aon chas a thabhairt le fios go rinda

B Measunu freagrai ar an tairiscint a rinneadh faoi choinne cheapachan an initichéra
sheachtraigh

B Moladh don Bhord go gceapfai PwC mar iniuchoir seachtrach ESB
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TUAIRISCIU AIRGEADAIS

Faigheann An Coiste um Initichdireachta agus Riosca na raitis airgeadais
idirbhliana agus deireadh na bliana én lucht bainistiocht lena mbreithnit,
agus stidrann sé an saothar a dhéanann an fhoireann initichoireachta
inmheanai agus faigheann sé tuarsacalacha uathu freisin, agus pléann siad
straitéis agus focas initichta an iniichora sheachtraigh.

Agus faisnéis 6 na gniomhaiochtai sin & cur san aireamh, chinn An Coiste
um Initchoireachta agus Riosca na heochair-rioscai maidir le mirditeas
a dhéanamh ar raitis airgeadais an Ghrupa i ndail leis na nithe seo a leanas:

CEISTEANNA SUNTASACHA A BREITHNIODH

LUACH TUGTHA ANONN NA SOCMHAINNI

Punann Ginitina Phoblacht na hEireann agus na Riochta Aontaithe
Tugadh faoi athbhreithnithe bearntchain ar phunanna ginitina na hEireann
agus na Riochta Aontaithe lena chinntiti go dtiocfaidh na luachanna tugtha
anonn le réamhaisnéisi ar shreabhadh airgid lascainithe na todhchai.

Soécmhainni Lionra Tarchuir agus Daileachain
Ambhail ar an 31 Nollaig 20186, ni raibh aon tascairi maidir le bearntichan luach
tugtha anonn bonn rialaithe shocmhainni ESB Networks (€7.5 billian) agus le

Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) (€1.6 billiun), agus is é an

luach sécmhainni seo a chinntionn an t-ioncam rialaithe a thuillfear sa todhchai.

Cailmheas NIE Networks

Amhail ar an 31 Nollaig 20186, aithniodh go raibh cailmheas de €177 milliin
sa ghnoéthas NIE Network. Tugadh faoi thastail bhliantuil bearntichain ar
chailmheas i gcomhréir le IAS 36 agus ni raibh aon laghdu ar luach an

chailmheasa ag teastail. Breithitinais shuntasacha ata sa rata fais agus sa rata

iomchui lascainithe a usaideadh leis an tastail sin a chur i gcrich, agus tugtar
minid nios iomlaine orthu indta 12 leis na raitis airgeadais.

B Luach tugtha anonn na s6cmhainni

B Oibleagaidi pinsin

B Diorthacha agus socruithe falaithe

B Dliteanais theagmhasacha dhlithiula agus nochtadh dlithiuil

Pléadh na saincheisteanna sin leis an lucht bainistiochta i rith na bliana,
leis an inichoir trath a ndearna An Coiste um Initichoireachta agus Riosca
athbhreithniti agus comhaontu ar phlean initichta an initichéra don Ghrupa,
nuair a rinne an t-iniuchdir athbhreithniu ar na raitis airgeadais eatramhacha
leathbhliantula i Mean Fomhair 2016 agus freisin nuair a cuireadh an
t-iniichadh ar na raitis airgeadais i gcrich.

CONAS A RINNE AN COISTE UM INIUCHOIREACHTA AGUS

RIOSCA SAINCHEISTEANNA A PHLE

Aithnionn An Coiste um Iniichoireachta agus Riosca go bhfuil réimse
cinnti breithitinais taobh thiar de na hathbhreithnithe maidir le luach
anonn sécmhainni, ata ag brath go mor ar na boinn tuisceana a Usaidtear
chun an luach a mheas maidir le husaid na sécmhainni faoi thastail.

Chun cabhru leo an cinneadh a dhéanamh 6 thaobh an mhuirir

bhearnaithe de, rinne siad an méid seo a leanas:

B Breithnit ar phaipéir mhionsonraithe lenar airiodh tuairisci ar na
modheolaiochtai agus na boinn tuisceana a cuireadh i bhfeidhm agus
luachanna inghnothaithe a ndiortht, a chuimsigh na ratai lascaine
a usaideadh.

B Na boinn tuisceana agus na réamh-mheastachain a chuirtear i lathair
sna doiciméid a cheistiu

B Breithnit ar an bhfoirm mhionsonraithe tuairiscithe agus ar na torthai
a fuair an t-iniiichdir seachtrach

Tar éis don athbhreithniu thuas a bheith curtha i gcrich, td An Coiste
um Initichoireachta agus Riosca sasta leis an gcur chuige ata bunaithe
ar athbhreithnit bearnichain agus ar phriomhbhoinn tuisceana, agus
ni theastaionn aon bhearntichain abhartha.

OIBLEAGAIDI PINSIN
SCEIM PINSIN LE SOCHAR SAINITHE AN ESB (AN SCEIM)

| gcomhréir le Sochair Fostaithe IAS 19, Iéirionn ESB a gcuid oibleagaidi

tiomnaithe reatha ar an gclar comhardaithe, mar a leagtar amach

i Nota 21 a ghabhann leis na raitis airgeadais. Ta an nos sin bunaithe ar na

priomhfhachtdiri seo a leanas, nar thainig aon athrt orthu sa bhliain dar

crioch 31 20186.

B T4 an Scéim claraithe leis an Udaras Pinsean mar Scéim Sochair
Shainithe. Leagtar sios sna rialachain a rialaionn an Scéim na sochair ata
le cur ar fail, agus sonraitear na ranniocaiochtai ata le hioc ag ESB agus
ag na baill ata ag ioc isteach sa scéim freisin.

B Ni gnathscéim Sochair Shainithe den chineal “iarmhéid na gcostas” i an
Scéim (mar a mbionn an fostoéir faoi dhliteanas fuilleach na ranniocaiochtai
a foc chun na sochair a mhaoinia). Nil sé ar intinn ag an gcuideachta aon
ranniocaiochtai breise a dhéanamh seachas na gnath-ranniocaiochtai

leantnacha, chomh maith le hiarmhéid ranniocaiochta breise na cuideachta

ar fii €691 mhilliin i (geallta facin gComhaontu Pinsean 2010 agus
innéacsaithe ag 6.25%).

B D3 dtiocfadh easnamh anios amach anseo, ta sé ina cheangal ar an
gcuideachta faoi rialachain na Scéime dul i gcomhairle le pairtithe na
Scéime. Nil aon dualgas ar ESB, afach, ranniocaiochtai a mhéadu
chun sochair a chinntit da mbeadh easnamh ann agus ni féidir rata
ranniocaiochta ESB a athrti gan comhaontt ESB agus gan faomhadh
an Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha.

Ni mor breithiiinas a chleachtadh sa chuntasaiocht a bhaineann leis na
hoibleagaidi a Iéiritear sna raitis airgeadais. Ta an Bord fés sasta gurb

i an tsocraiocht chui cuntasaiochta, arna cinneadh de réir IAS 19 Sochair
Fhostaithe, lena chuid oibleagaidi reatha geallta a Iéirii, mar a leagtar
amach sna nétai leis na raitis airgeadais.
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CEISTEANNA SUNTASACHA A BREITHNIODH

DIORTHACHA AGUS SOCRUITHE FALAITHE

Aithnionn An Coiste um Initichoireachta agus Riosca castacht na
cuntasaiochta diorthach agus socruithe um fhald, agus go bhfuil breithitinas
nach beag ag teastail chun na socruithe cui cuntasaiochta a chinneadh.
Usaideann an Grupa ionstraimi airgeadais diorthaigh agus ionstraimi
airgeadais neamhdhiorthaigh chun falu a dhéanamh ar an neamhchosaint
atd ann do 6 rioscai malairte eachtrai, ratai tis agus praghas trachtearrai
de bharr gniomhaiochtai oibriichain, airgeadais agus infheistiochta.

| measc na bpriomhdhiorthach a usaidtear ta babhtalacha rata uis,
babhtalacha airgeadra, conarthai airgeadra eachtraigh agus conarthai
babhtala innéacsaithe a bhaineann le breosla a cheannach agus le
leictreachas a dhiol. Maidir le conarthai diorthacha nach sanntar mar
chonarthai ‘Uséide féin' iad déantar cuntasaiocht orthu go priomha

mar fhaluithe ‘sreabhadh airgid’, fad is a bhfuil siad ag teacht le critéir
cuntasaiochta falaithe sreafa airgid faoi IAS 39 a mbionn tionchar acu ar
chothromas den chuid is mo6 seachas ar thuilleamh tuairiscithe an Ghrupa.

Airitear leis an méid thuas na babhtalacha rata uis atd nasctha le hinnéacs
Praghsanna Miondiola (RPI) Thuaisceart Eireann. Fuair ESB na babhtalacha
RPI mar chuid d'éadail NIE Networks in 2010. Is é cuspdir na mbabhtalacha
seo na riosca ESB a bhainistiti agus a neamhchosaint a laghdu i dtaca

le gluaiseachtai 6 thaobh boilscithe agus ratai tis. Nil na babhtalacha

RPI i dteideal cuntasaiocht falaithe (mar nior chomhlion siad na critéir
riachtanacha chuige seo faoi IAS 39 nuair a fuair ESB iad) agus mar sin,
déantar na gluaiseachtai maidir le céirluach sna babhtalacha a thaifeadadh
sa raiteas ioncaim.

CONAS A RINNE AN COISTE UM INIUCHOIREACHTA AGUS
RIOSCA SAINCHEISTEANNA A PHLE

Chun cabhrt leis an gcinneadh maidir lena ciallmhaire is ata na socruithe

cuntasaiochta, rinne siad an obair seo a leanas:

B | eas a bhaint as proiseas fioraithe triti pairti chun diorthaigh airithe
a luachail

B Torthai obair an initichéra sheachtraigh i dtaca le diorthaigh a thabhairt
san aireamh

B Munlai luachdla a phlé leis an lucht bainistiochta

B Breithniu a dhéanamh ar bheartais falaithe, rioscai, a bheith falaithe
agus cuntasaiocht i gcas a leithéid d'fhalaithe

Aithnionn An Coiste um Iniichéireachta agus Riosca an choimpléascacht
bhuntsach a bhaineann le cuntasaiocht i gcas Babhtalacha RPI.

Chun cabhru lena gcinneadh maidir le chiallmhaire na socruithe
cuntasaiochta, rinne An Coiste um Initichoireachta agus Riosca an obair
seo a leanas:
B Athbhreithnit agus plé leis an lucht bainistiochta ar dhoiciméad ina
leagadh amach priomhghnéithe na mbabhtalacha RPI
B Torthai obair an iniichdra sheachtraigh i dtaca le babhtalacha RPI
a thabhairt san aireamh

Ar bhunts an tsaothair sin, ta An Coiste um Initichdireachta agus Riosca
sasta gur glacadh cur chuige cuntasaiochta cui i leith na diorthacha agus
na socruithe falaithe.

DLITEANAIS THEAGMHASACHA DHLITHIULA AGUS
NOCHTADH DLITHIUIL

De dheasca na tuile i gCorcaigh i mi na Samhna 2009, thionscain Aviva,

a bhi ina arachair ar UCC, caingean dli i gcoinne ESB san Ard-Chuiirt inar
lorg sé¢ €19 milliin as damaiste a rinneadh do mhaoin. Ar an 5 Deireadh
Fomhair 2015 thug an Ard-Chuiirt a bhreithitinas uaidh sa chas agus chinn
sé go raibh an ESB faoi dhliteanas 60% as an damaiste a rinneadh, agus
go raibh failli rannphairteach 40% déanta ag UCC ina leith.

Ar bhunus na comhairle dli a fuarthas, rinne ESB achomharc in aghaidh an
chinnidh os comhair na Cuiirte Achombhairc, agus ta an éisteacht achomhairc
pleandilte le haghaidh Deireadh Fémhair 2017. Go dti go n-éistfear an
t-achomharc, ni bheidh aon éisteacht maidir le ‘quantum’ (.i. méid iarbhir na
ndamdisti is inioctha i ndail le caillteanais de chuid UCC) agus chuir an
Ard-Chuirt bac ar a ordu maidir le costais.

Sa bhreis ar an éileamh a rinne UCC, 6 tugadh an breithiinas sa chas
UCC, ta 354 sraith d'imeachtai dli seirbheailte ar ESB a bhaineann leis an
tuile i gCorcaigh i Samhain 2009. Nil sonrai faighte fos faoi na méideanna
a éilitear i ndail leis na himeachtai seo agus da bhri si ni féidir meastachan
iontaofa a dhéanamh maidir lena gcostas (da gcinnfeadh an Chuiirt
Achomhairc in aghaidh an ESB) faoi lathair. Ach nil ESB den tuairim go
sarodh méid iomlan na ndamaisti a bhronnfai, da mba ann ar chor ar bith
doibh, agus na costais ghaolmhara do gach caingean, an cas Aviva / UCC
san aireamh, an cumhdach arachais is infheidhme aige.

Creideann an ESB, ar bhonn na comhairle inmheanai agus seachtrai ata
faighte, gur mo an dochulacht go n-éireoidh leis an achomharc agus da réir sin,
ni dhearnadh solathar ar bith da leithéid d'éilimh sna raitis airgeadais.

Aithnionn An Coiste um Initichdireachta agus Riosca nach mor leas
a bhaint as breithitinas maidir le nochtadh agus solathar i dtaca le
héilimh dli.

Mar bhunus leis an gcinneadh maidir leis an éileamh a rangi mar

dhliteanas teagmhasach, rinne An Coiste um Initichdireachta agus

Riosca an obair seo a leanas:

B An chomhairle dli inmheanach agus sheachtrach i dtaca leis an gcas
a bhreithniu

B Tuairimi an lucht bainistiochta a cheistit nuair is ga

Ar bhonn na hoibre sin, ta An Coiste um Initichoireachta agus Riosca
sasta gur iomchui € gan solathar a dhéanamh i dtaca leis an gcas.

An cur sios thuas ar na ceisteanna suntasacha a tugadh san aireamh, ba choir € a léamh i gcomhar le Tuairisc an Iniuchéra Sheachtraigh ar leathanaigh
90 go 92 agus leis an raiteas maidir le beartais cuntasaiochta a nochtar i néta 1 de na raitis airgeadais ar leathanach 101.
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COIR, COTHROM AGUS INTUISCEANA
Ar iarratas an Bhoird, rinne An Coiste um
Iniichoireachta agus Riosca breithniu ar cé

acu, ina thuairimsean, an bhfuil no nach bhfuil

an tuarascail bhliantuil agus na raitis airgeadais
cdir, cothrom agus intuigthe, ar an iomlan, agus
an dtugtar an t-eolas riachtanach go léir iontu

do scairshealbhoiri / gheallsealbhoiri ionas gur
féidir leo feidhmiocht, munla gné agus straitéis an
Ghrupa a mheas. Déantar breithniu ar cé acu an
geuirtear n6 nach geuirtear an fhaisnéis i lathair
sna raitis airgeadais ar bhealach soiléir achomair,
a sheachnaionn béarlagair, agus ata sothuigthe
don léitheoir.

Cuireadh paipéar ar leith faoi bhraid an Choiste
Iniuchoireachta agus Riosca chun cabhrt leis,
an measunu coir, cothrom agus intuigthe seo

a cheistiu agus a thriail.

Agus iad ag teacht ar thatal, bhreithnigh An
Coiste um Initichdireachta agus Riosca na nithe
seo a leanas:

B Go luath sa phroiseas, fuair gach comhalta
Boird coip den tuarascail bhliantil agus de na
raitis airgeadais chun athbhreithni a dhéanamh
orthu lena chinntiti go raibh priomhphointi na
tuarascala bliantula ag teacht le seasamh,
feidhmiocht agus straitéis an Ghrupa agus go
raibh na codanna téacs sa tuarascail bhliantuiil
ag teacht leis na raitis airgeadais

B Go raibh proiseas daingean curtha ar bun
ag an lucht bainistiochta chun an tuarascail
bhliantuil agus na raitis airgeadais a ullmhu
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2016, lena
n-airiodh luathphleanail, i bhfianaise athruithe
rialala agus dea-chleachtas

B Go solathraitear naisc shoiléire leis na
spriocanna straitéiseacha sa tuarascail trid sios,

B Go raibh na Priomthascairi Feidhmiochta
a usaideadh agus ar tuairisciodh orthu sa
tuarascail bhliantuil ag teacht leis na cinn
a thug an lucht bainistiochta don Bhord
i gcaitheamh na bliana

B Athbhreithniu ar na sonrai agus an fhaisnéis
a chuimsigh an t-initichdir inmheanach agus an
t-initichdir seachtrach sa tuarascail bhliantuil

B Go ndearnadh tagairt leordhéthanach do gach
teagmhas agus saincheist thabhachtach, idir
dhearfach agus dhidltach, a tuairisciodh chuig
an mBord le linn na bliana

Tar éis do a athbhreithnit a dhéanamh, ta An
Coiste um Iniuchdireachta agus Riosca den
tuairim go bhfuil an tuarascail bhliantuil agus na
raitis airgeadais cdir, cothrom agus intuisceana,
ar an iomlan, agus go dtugtar an t-eolas
riachtanach go léir iontu do scairshealbhdiri /
gheallsealbhdiri chun feidhmiocht, munla gné
agus straitéis an Ghrupa a mheas.

EIFEACHTACHT AN CHOISTE
INIUCHOIREACHTA AGUS RIOSCA
Déantar feidhmiocht an Choiste Initichéireachta
agus Riosca a mheas mar chuid de phroiseas
measunaithe an Bhoird. 2Ta mionsonrai faoin
bproiseas measunaithe leagtha amach ar
leathanach 72. Ar bhuntis an mheasunaithe
arinne an Coiste in 2016 ar a fheidhmiocht
agus a imeachtai féin, d'fheabhsaigh an Coiste
cuid mhér rudai i gcaitheamh na bliana, lena
n-airiodh formaid na bpaipéar Coiste, an

chuid is mé de na cruinnithe Coiste a fhagail
ag comhaltai Coiste amhain, sainaithint na
bpriomhghnéithe sonracha le breithnit ag an
gCoiste, cuairteanna suimh do na comhaltai
Coiste chuig laithreacha ESB, agus nios mo
rannphairtiochta ag an iniichdir seachtrach

i gcruinnithe Coiste.

INIUCHADH SEACHTRACH

Caighdean na hinitichéireachta

Chun cloi le hardchaighdeain i leith ha
h-iniichoireachta agus lena chinntiti go bhfuil

na hardchaighdeain chéanna ag baint le
tuairisciu airgeadais, déanann An Coiste um
Iniichoireachta agus Riosca athbhreithniti agus
ceistiti ar an bplean initichta sheachtraigh ata
molta, lena n-airitear a raon agus a abharthacht,
chun a chinntit go bhfuil an t-iniichoir seachtrach
tar éis na priomhrioscai initichta a aithint agus tar
éis cur chuige daingean a fhorbairt.

Breithnionn An Coiste um Initichoireachta agus
Riosca freagairt an iniuchéra sheachtraigh ar
cheisteanna cuntasaiochta, rialaithe airgeadais
agus iniuchta de réir mar a thagann siad anios,
agus buaileann an Coiste leis ar a laghad

uair amhain in aghaidh na bliana gan an lucht
bainistiochta a bheith i lathair, rud a thugann
deis don initichoir seachtrach aon cheisteanna
a ardu faoi run. Bhi cruinniti priobhaideach ag
an gCaoiste Iniuchdireachta agus Riosca le
KPMG i bhFeabhra 2016.

Plé leis an initichdir seachtrach

Fuair An Coiste um Initichdireachta agus Riosca
tuarascail on iniuchoir seachtrach maidir le
torthai na h-initchoireachta, lena n-airitear iad
sid a bhaineann leis na réimsi breithitinais

a shonraitear ar leathanaigh 78 go 79.

Tar éis do athbhreithniti a dhéanamh ar na

cuir i lathair agus na tuarascalacha on lucht
bainistiochta agus on iniichadh inmheanach,
agus tuairimi an iniichdra sheachtraigh san
aireamh, ta An Coiste um Initichdireachta agus
Riosca sasta go bhfuil aghaidh tugtha go cui sna
raitis airgeadais ar na breithitinais chriticiula agus
ar na priomh-mheastachain sna raitis airgeadais.
Ta An Coiste um Initichdireachta agus Riosca
sasta freisin gur scrudaiodh go hiomchui na
boinn tuisceana suntasacha a usaideadh chun
luach sé6cmhainni agus dliteanas a chinneadh
agus go bhfuil siad sach daingean.

Neamhspleachas

Déanann An Coiste um Iniichoireachta agus
Riosca measuinu ar neamhspleachas an
initichora ar bhonn leanutnach. Is ¢ An Coiste
um Initichoireachta agus Riosca a bhreithnionn
athcheapachan an initichéra sheachtraigh gach
cuig bliana, agus bionn an prdiseas sin faoi

réir tairisceana poibli. Ta tuilleadh mionsonrai
faoin bproiseas tairisceana leagtha amach ar
leathanach 81.

Ta An Coiste um Initichéireachta agus Riosca
sasta go bhfuil an t-iniuchdir ata ann anois,
KPMG, neamhspleach agus oibiachtdiil.

Eifeachtacht an Initichéra

Déantar éifeachtacht an initichéra sheachtraigh
a athbhreithnit gach bliain, agus aiseolas

6 cheistiichan a dhéanann An Coiste um
Iniichoireachta agus Riosca maidir le meastnu
an iniichdra sheachtraigh & chur san aireamh.
Ta an mheastoireacht dirithe ar réimsi ar nos
stoinseacht an phrdisis initichta, an fhoireann
initichta, cumarsaide agus rialachais. Ar an iomlan,
[éirigh torthai 2015 leibhéal leantinach sastachta
le KPMG agus lena sheirbhisi don ESB.

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016
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Seirbhisi Neamh-Initichéireachta
Ta polasai ag an gCoiste Iniuchdireachta
agus Riosca maidir le seirbhisi
neamh-initichdireachta a fhail 6n iniichoir
seachtrach. Nior cheart na tailli a ioctar as
seirbhisi neamh-initichdireachta in aon bhliain
airgeadais amhain a bheith nios airde na na
tailli iniichoireachta don bhliain sin.

Leagtar amach i néta 9 leis na raitis airgeadais
achoimre ar na tailli iniichoireachta agus
neamh-initichoireachta a ioctar leis an
iniichoir seachtrach. Ta An Coiste um
Iniuchdireachta agus Riosca sasta go raibh
eolas an iniuchora sheachtraigh ar an nGrupa
ina phriomhudar gur roghnaiodh é chun na
seirbhisi neamh-iniichoireachta a sholathar,
agus ta an Coiste sasta freisin nach raibh

na tailli a iocadh ag teacht salach ar

a neamhspleachas no a ionracas

Cruinnithe

Bionn rochtain iomlan neamhshrianta ag na
hiniuchdiri inmheanacha agus seachtracha

ar an gCoiste Initichdireachta agus Riosca.
Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste
Iniuchdireachta agus Riosca toradh

a chruinnithe chuig an mBord. T4 an Bord
sasta go raibh taithi airgeadais ur agus
abhartha ag comhalta amhain den Choiste
Iniuchdireachta agus Riosca ar a laghad

06 thus deireadh na bliana. Is gnach leis na
pairtithe seo a leanas freastal ar chruinnithe
no ar chuid de chruinnithe: Cathaoirleach an
Bhoird, an Priomhfheidhmeannach agus / né
an Leas-phriomhfheidhmeannach, Stiurthoir
Feidhmeannach Airgeadais agus Trachtala
an Ghrupa, Ceann Iniuchoireachta Inmheanai
an Ghrupa, Bainisteoir Riosca an Ghrupa
agus ionadaithe de chuid an iniuchéra
sheachtraigh. Eagraitear seisitin i gcomhair
comhaltai Coiste amhain ag tus / deireadh na
geruinnithe, arna gcinneadh ag Cathaoirleach
an Choiste Iniichoireachta agus Riosca.

Préiseas Tairisceana le haghaidh
Inidchéiri agus Ceapachan
Iniuchéiri

Is ¢ An Coiste um Initichoireachta agus
Riosca a dhéanann an caidreamh leis an
iniichdir seachtrach a mhaoirsiu, agus
airitear leis sin an proéiseas roghnaithe

a bhaineann leis an tairiscint iniuchdireachta,
agus cinntionn an Coiste freisin go bhfuil an
rochtain chui ag na gndlachtai tairisceana
ar eolas agus ar dhaoine le linn an phrdisis
thairisceana.

Mar a luadh an bhliain seo caite, ta athbhreithniu
géar leanunach & dhéanamh ag an gCoiste
Iniuchodireachta agus Riosca ar thréimhsi
iniuchta ag leibhéal an AE. Agus na forbairti
is cleachtas margaidh seo i dtaca le rothlu
initichoiri & dtabhairt san aireamh, rinneadh
cinneadh, faomhadh 6n Aire a lorg chun
iniuchdir seachtrach nua a cheapadh mar
thoradh ar phroiseas tairisceana. Nior ghlac
KPMG, na hiniuchdiri ata ann faoi lathair, pairt
sa phroiseas seo.

Cuireadh an proiseas tairisceana i bhfeidhm
de réir nésanna imeachta an AE, an Rialtais
agus Sholathar an ESB. | bhFeabhra 2016,
eisiodh fégra de chuid Iris Offigitil na
gComhphobal Eorpach (OJEC) ina ndearnadh
glao ar léiriti spéise. Ar bhunus na ngndlachtai
a léirigh spéis mar fhreagairt ar an bhfogra
OJEC, d'athbhreithnigh agus d'fhaomh An
Coiste um Iniuchoireachta agus Riosca na
gnolachtai ar an ngearrliosta a Iéirigh spéis sa
phroiseas tairisceana. D'fhaomh An Coiste

um Initichoireachta agus Riosca an doiciméad
iarraidh ar thairiscint (RFT) agus cuireadh é seo
ar fail do na gnolachtai ar an ngearrliosta.

Tar éis d6 measunu cuimsitheach a dhéanamh
ar na freagrai ar an tairiscint, mhol An Coiste

um Iniuchoireachta agus Riosca don Bhord go
gceapfai PwC ina initichoir seachtrach. Chinn an
Bord go molfadh sé Ceapachan PwC don Aire
Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na hAeraide
agus Comhshaoil (agus cead faighte chuige seo
on Aire Chaiteachais Phoibli agus Athchoirithe).
| mi Dheireadh Fomhair 2016, dhearbhaigh an
tAire Ceapachan PwC mar iniuchéir seachtrach
ar feadh tréimhse suas le tri bliana (is ¢ sin,
blianta airgeadais 2017, 2018 agus 2019), lena
n-airiodh rogha an tréimhse seo a shineadh ar
feadh dha bhliain eile.

Ar son an Choiste Initichoireachta agus Riosca

7 ,
//’/; P79 ///“/‘//

Noreen O'Kelly,
Cathaoirleach, Coiste Initichdireachta agus Riosca
22 Feabhra 2017
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COISTi DE CHUID AN BHOIRD SA BHLIAIN 2016

TONY MERRIMAN
An Cathaoirleach
An Coiste Slainte,
Sabhailteachta agus
Timpeallachta

Rol

Leagtar amach freagrachtai

an Choiste Shlainte, Shabhailteachta
agus Chomhshaoil ina Théarmai
Tagartha, agus diritear leis na
freagrachtai seo:

W An straitéis um shlainte,

shabhailteacht agus an comhshaol

a fhorbairt agus i a aistrit ina
beartais agus ina clair

B Eolas a aimsiu ar na
priomhthreochtai a bhaineann le
slainte, sabhailteacht agus an
comhshaol in Eirinn, san Eoraip
agus in aiteanna eile, ait ar cui.

B Tuairisci a fhail ar theagmhais
agus ceisteanna i dtaca le slainte,
sabhailteacht agus an comhshaol

a bhféadfadh tionchar a bheith acu

ar ESB

B Dul chun cinn a mhonatoéru le hais

an straitéis agus na spriocanna /
KPInna a comhaontaiodh maidir
le slainte, sabhailteacht agus an
comhshaol

ELLVENA GRAHAM

An Cathaoirleach

An Coiste um Luach Saothair
agus Forbairt Bainistiochta

Rol

Ta freagrachtai an Choiste um Luach

Saothair agus Forbairt Bainistiochta

leagtha amach ina Théarmai

Tagartha, agus airitear leo seo:

B |eantint d'athbhreithniu
a dhéanamh ar chomharbas agus
forbairt an luchta bhainistiochta
sinsearai

B Comhaontt leis an
bPriomhfheidhmeannach maidir
leis na spriocanna sonracha ata
aige i leith feidhmiocht bhliantuil

B Na pacaisti luach saothair
a shocru do bhainisteoiri
sinsearacha an Bhoird mar
thoradh ar mholtai agus / né
proiseas comhairliichdin leis an
bPriomhfheidhmeannach

B Tuairisci a fhail agus rannphairtiocht

fostaithe a mhonatéru

AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL

Cruinnithe Choiste

Bhi ceithre chruinnit ag an gCoiste i rith 2016. Tugtar cuireadh do dhaoine agus do chomhairleoiri
seachtracha eile freastal ar aon chruinnit né ar chuid de, ait ar cui. Ta comhaltai an Choiste agus lion na

geruinnithe ar a d'fhreastail si

Comhaltai

Tony Merriman, Cathaoirleach
Séamus Mallon (go Bealtaine

2016)

Pat O'Doherty
Peter O'Sullivan
Anne Butler

ad leagtha amach thios:

Sealbhaiocht Cruinnithe

Oibri is Comhalta den Bhord 9 mbliain agus 11 mi 3
Comhalta Neamhspleach den 10 bliana 1
Bhord

An Priomhfheidhmeannach 5 bhliain agus 1 mhi 4
Oibri is Comhalta den Bhord 1 bhliain agus tri mhi 4
Comhalta Neamhspleach den 1 bhliain agus tri mhi 4

Bhord

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI AN CHOISTE SHLAINTE, SHABHAILTEACHTA AGUS

CHOMHSHAOIL IN 2016

Uasdatu ar Fheidhmiocht

Pleananna Feabhsaithe
Sabhailteachta

Slainte agus Follaine

An Comhshaol

Uasdatu ar na priomhrioscai i dtaca le sabhailteacht, lena n-airitear am oibre
a chailltear mar thoradh ar ghortuithe, eachtrai a bhféadfadh damaiste a bheith
mar thoradh orthu i gcuinsi difritla, neasteagmhais agus breitheanna maithe

Maoirseacht agus rialachas i dtaca leis na Pleananna Feabhsaithe
Sabhailteachta bliantula i ngach aonad gno, lena n-airitear an Tuairisc bhliantuiil
ar Shabhailteacht Damba

Uasdatu ar dhul chun cinn maidir le hionad oibre ata saor 6 theagmhais agus
gortuithe

Maoirseacht agus rialachas i dtaca le clair Slainte agus Follaine i ngach aonad
gnoé

Maoirseacht agus rialachas i dtaca le bainistiocht comhshaoil sna haonaid
ghno ESB Networks agus Generation and Wholesale Markets

Féach leathanach 57 chun tuilleadh eolais a fhail faoi Shlainte, Shabhailteacht agus an Comhshaol in
2016 mar a leagadh sios é sa chuid Freagracht Shoisialta Chorparaideach.

AN COISTE UM LUACH SAOTHAIR AGUS FORBAIRT BAINISTIOCHTA

Cruinnithe Choiste
Bhi ceithre chruinniti ag an gCoiste i rith 2016. Ta comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe ar
a d'threastail siad leagtha amach thios:

Comhaltai Sealbhaiocht Tglreamh ag
Elivena Graham An Cathaoirleach 5 bliana 4
Noreen Wright Comhalta Neamhspleach den Bhord 5 bliana 4
Andrew Hastings Comhalta Neamhspleach den Bhord 1 bhliain agus tri mhi 4

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTA AN CHOISTE DON LUACH SAOTHAIR AGUS FORBARTHA

BAINISTIOCHTA IN 2016

Spriocanna an
Phriomhfheidhmeannaigh

Pleanail Comharbais

Ceapachan Nua

Feidhmiocht athbhreithnithe os coinne spriocanna 2015
Spriocanna 2016 a shocru

Athbhreithnit ar Phleanail Comharbais agus innitlachtai ceannaireachta

Moladh Ceapachan Stiurthéir Feidhmeannach Airgeadais agus Trachtala an
Ghrupa

Féach leathanach 75 chun tuilleadh eolais a fhail faoi luach sacthair na gcomhaltai Boird.

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016
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Tinreamh ag

An Cathaoirleach
An Coiste Airgeadais agus
Infheistiochta

Rol
Ta freagrachtai an Choiste
Airgeadais agus Infheistiochta
leagtha amach ina Théarmai
Tagartha, agus airitear leo seo:
B Buiséid chaipitil bhliantula
a athbhreithniti roimh iad
a chur faoi bhraid an Bhoird
B |niiichadh a dhéanamh ar
shaincheisteanna beartais
i dtaca le riachtanais airgeadais
an Ghrupa, lena n-airitear
cursai ratala chreidmheasa,
iasachtaiochta, ionstraimi
airgeadais agus bainistiochta
fiacha
B Athbhreithniti a dhéanamh ar
bheartais agus nésanna imeachta
tradala fuinnimh an Ghrupa
B [niuchadh maidir le hinfheistiocht
agus caiteachas caipititiil
a dhéanamh ar thograi mora gno

AN COISTE AIRGEADAIS AGUS INFHEISTIOCHTA

Cruinnithe Choiste

Bhi ocht gcruinniti ag an gCoiste le linn 2016. Ta comhaltai an Choiste agus lion na gcruinnithe ar
a d'fhreastail siad leagtha amach thios:

Comhaltai

Ellvena Graham
Dave Byrne

Pat O'Doherty
Andrew Hastings

Sean Kelly
Noreen O'Kelly

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI AN CHOISTE AIRGEADAIS AGUS INFHEISTIOCHTA IN 2016

Tuairisciu Feidhmiochta
Airgeadais

Tograi Infheistiochta

Uasdatu ar Fheidhmiocht

Uasdatu ar Mhargai

Tinreamh ag

Sealbhaiocht Cruinnithe

3 bliana agus 9 mi 8

An Cathaoirleach

Oibri is Comhalta den Bhord 3 bliana agus 9 mi 8
An Priomhfheidhmeannach 3 bliana agus 9 mi 8
Combhalta Neamhspleach den 1 bhliain agus tri mhi 7
Bhord

Oibri is Comhalta den Bhord 1 bhliain agus tri mhi 6
Combhalta Neamhspleach den 1 bhliain agus tri mhi 8

Bhord

Athbhreithnit agus measunu déanta ar:

Buiséad bliantil agus an plean gné cuig bliana
Tuairisci raithitla ar chaiteachas caipitiuil

Tuairisc raithitil ar iasachtai, babhtalacha agus bannai

Athbhreithnii agus measunu déanta ar:

Cistit margai caipitidla don eisitint bannai €600 milliun i Meitheamh 2016
Infheistiochtai i bhfoinsi in-athnuaite fuinnimh

Athbhreithniu ar fhiort casanna gno a bhaineann le hinfheistiochtai
so6cmhainni ginitina

An clar Méadrachta Cliste

Clar olichdirithe agus infheistiochta sécmhainni ginitina

Costas caipitil agus athbhreithniu ar iosratai toraidh gno

Athbhreithnit agus measunu déanta ar:

Uasdatu ar mhargadh solathair na Breataine Moire
Feidhmiocht an Chiste Novusmodus

Seasamh riosca tradala ESB

Ginitint 6 hidreachumhacht

Cur i gcrich agus athbhreithniu Straitéis Tradala ESB
Rannphairtiocht i gceant acmhainne na Breataine Moire

Athbhreithnit agus measunu déanta ar:
Impleachtai Breatimeachta don ESB

Uasdatu ar mhargai i gcas Electric Ireland
Beartas Bainistiochta Riosca na Malairte Eachtrai

| gcas gach Coiste Boird, athbhreithnionn agus faomhann an Bord a Théarmai Tagartha ar bhonn bliantuil.
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TUARASCAIL CHOMHALTAI AN BHOIRD

TUARASCAIL CHOMHALTAI AN
BHOIRD

Cuireann na comhaltai Boird a dtuarascail mar
aon leis na raitis airgeadais iniuchta faoi bhraid
ESB agus an Ghrupa don bhliain dar crioch
31 Nollaig 20186.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghrupa iad
ginitint, tarchur, déileachan agus solathar
leictreachas i bPoblacht na hEireann agus
Tuaisceart Eireann. Oibrionn an Grupa go
hidirnaisiuinta freisin i ngniomhaiochtai gaolmhara,
sa Bhreatain Mhor agus ta baint aige le roinnt
tionscadal comhairleach san Aise agus san Afraic.

ATHBHREITHNIU GNO

Tugtar trachtaireacht maidir le cursai feidhmiochta
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2016 i Raiteas
an Chathaoirligh agus in Athbhreithniti an
Phriomhfheidhmeannaigh, ina gcuimsitear

eolas ar na cursai is déanai agus ar fhorbairti
ionchasacha amach anseo. Ta feidhmiocht an
ghno agus a sheasamh airgeadais, i dteannta leis
na priomhrioscai ata ann don Ghrupa, léirithe sna
hathbhreithnithe ar gach priomhaonad gné, san
Athbhreithniu Airgeadais agus sa Tuairisc Riosca.

TORTHAI AGUS DIBHINNI DON
BHLIAIN

Léirionn torthai airgeadais an Ghrupa brabus
iarchanach don bhliain airgeadais 2016 ar
fiu €186 milliiin é i gcomparaid le brabus
€286 milliin don bhliain 2015.

Combhaontaiodh beartas dibhinne leis an Rialtas
in 2013 a dhéanann solathar do dhibhinni
spriocdhirithe brabtiis iarchanaigh de 38% in
2016 agus 40% in 2017 is 6 shin i leith. locadh
dibhinn eatramhach dar luach €56 milliin

(2.82 cent in aghaidh an aonaid stoic) i Mean
Fémhair i ndail le 2016.

Molann an Bord anois go n-iocfai dibhinn deiridh
do 2016 de 3.04 cent in aghaidh an aonaid
stoic, n6 €60 milliin san iomlan. Mar thoradh air
seo, b'ionann na dibhinni ar fad a iocadh le deich
mbliana anuas agus beagnach €1.5 billitn.

SCAIRCHAIPITEAL

Rinneadh togra um leachtacht margaidh
Phlean Uinéireachta Scaireanna d’Fhostaithe
(ESOP) a fhormheas ag cruinniti an Bhoird

i mBealtaine 2015. Is ¢ is cuspoir an togra na
leachtacht a fheabhsu sa mhargadh ESOP, ait
a bhfuil ESOP Trustee tiomanta, €25 milliun

a chaitheamh chun stoc caipitil a fhail sa
mhargadh inmheanach ESOP. Cuirfidh an ESB
cémhaoiniu ar fail i ndail leis an gcaiteachas ata
tiomanta ag ESOP Trustee le linn na tréimhse
2014-2018. Ni thosoidh an ESB ar an stoc
caipitil a ghlacadh go dti 2017. Ta tuilleadh
sonrai le fail i notai 17 agus 30.

Leagtar mionsonrai amach maidir le
scairchaipiteal an Ghrupa i néta 17 leis na raitis
airgeadais.

COMHALTAI AN BHOIRD

Ta sonrai beathaisnéise na gcomhaltai Boird
ar fail ar leathanaigh 66 go 67.

GNOTHAS LEANTACH

Ta feidhmiocht, munla gnd, straitéis, priomhrioscai
agus éiginnteachtai an Ghrupa, mar aon le conas
a dhéantar na nithe seo a bhainistiu, leagtha
amach sa tuarascail maidir le straitéis agus
feidhmiocht ar leathanaigh 1 go 63.

Ta cur sios ar staid airgeadais an Ghrupa,

a shreabhanna airgid, a staid leachtachta agus

a chuid saoraidi iasachtaiochta ar fail san
athbhreithnit airgeadais ar leathanaigh 38 go 43.
Airitear le Nota 26 sna raitis airgeadais
forbhreathnu ar bhainistiocht riosca airgeadais,
sonrai maidir le hionstraimi airgeadais agus
gniomhaiochtai falaithe an Ghrupa, mar aon lena
neamhchosaint ar rioscai creidmheasa agus
leachtachta.

Ta acmhainni airgeadais nach beag ag an
nGrupa agus creideann an Bord go bhfuil

an Grupa ar fénamh chun a chuid rioscai

a bhainistiu go rathuil. Tar éis fiosrichain iomchui
a dhéanamh, ta an Bord sasta go bhfuil dothain
acmhainni ag ESB le leantint ar aghaidh i mbun
na hoibre don chéad bhliain airgeadais eile agus
don am ata le teacht. Da réir sin, ta an Bord fos
ag dul i muinin bhonn an ghnéthais leantaigh
maidir le hullmht raiteas airgeadais an Ghrupa.

RAITEAS INMHARTHANACHTA

De réir Chdd na Riochta Aontaithe, ta na
comhaltai Boird tar éis ionchais an Ghrupa

a mheasunu thar thréimhse nios faide na mar
a theastaionn nuair a ghlactar leis an mbonn
gnoéthais leantaigh sa chuntasaiocht. Rinneadh

measunu an Ghrupa thar thréimhse cuig bliana,
agus ta seo ag teacht leis an tréimhse ama

ata i gceist i dtaca le proiseas pleanala gno an
Ghrupa. Ta an measunu bunaithe ar sheasamh
reatha agus ionchais ESB a bhreithni, neart
airgeadais a choimead, dul chun cinn os coinne
Straitéis ESB Group, fonn riosca, priomhrioscai
agus an chaoi ina ndéantar iad sin a bhainistit.

Ta an Bord den tuairim gurb é an measunu cuig
bliana is oiritinai, mar ta sin ag teacht leis an
bproiseas pleanala gné a dhéantar gach bliain
agus a dtacaionn seisitiin eolais don Bhord

6 na haonaid ghnd leis, mar aon le Tascairi
Feidhmiochta Straitéiseacha (SPInna) chun dul
chun cinn a thomhas. Sna réamh-mheastachain
sa phlean gno, tugtar sreafai airgid, cistiu
tiomanta agus staid leachtachta an Ghrupa

san aireamh, agus déantar iniuchadh iontu

ar na riachtanais chistithe agus cunaint
bhaincéireachta a bheidh ann amach anseo
Cuirtear na méadraigh sa phlean gno faoi anailis
iogaireachta, is é sin na boinn tuisceana taobh
thiar den phlean a choigearti chun méadrachtai
airithe airgeadais ar nos Cisti Saor ¢ Oibritichain
(FFO) go fiachas agus EBITDA a mheas. Nuair
is cui, déantar an anailis sin chun an tionchar

a bheadh ag priomhrioscai an Ghrupa da
dtiocfadh siad chun cinn a sheachaint.

Aithnionn an Bord an tabhacht a bhaineann

le clar comhardaithe laidir ESB. Ta tabhacht
straitéiseach le hoibritichdin chistitichain an
Ghrupa agus tacaionn siad le caiteachas
caipitidil, le hathmhaoinii fiachais ata ag dul

in aibiocht agus le leachtacht dhothanach

a choimead. Cuid de straitéis bhainistiu

fiachais an Ghrupa is ea é proifil punainne
fiachais a bhaint amach a bhfuil meascan de
chontraphairtithe, foinsi maoinithe agus aibiochta
ann. Cuireann &is creidmheasa imrothlaigh an
Ghrupa de €1.44 billiun leibhéal an-substaintiuil
leachtachta fuireachais ar fail don ESB go
ceann cuig bliana. Léirionn staid cistiuchain ESB
a neart bunusach airgeadais agus ratalacha
creidmheasa de BBB+ (n¢ a gcoibhéis)

ar a laghad faighte 6 gach ceann de na tri
mhorghniomhaireacht. Ta tuilleadh eolais faoi

aibiocht fiachais leagtha amach ar leathanach 43.

Ta measunu daingean déanta ag an mBord ar na
priomhrioscai ata roimh an nGrupa. Ta tuilleadh
eolais ar na rioscai seo agus ar an mbealach

a bhfuil siad & maolu le fail ar leathanaigh

20 go 23.
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Ar bhonn thorthai na hanailise thuas, ta ionchas

réasunta ag comhaltai an Bhoird go bhféadfaidh
an Grupa leanuint ar aghaidh ag feidhmiu agus

a dhliteanais a ioc de réir mar a bhionn siad dlite
thar an tréimhse cuig bliana da mheasunu.

TAIFID CHUNTASAIOCHTA

Measann Comhaltai an Bhoird gur fhostaigh siad
pearsanra cuntasaiochta a bhfuil an saineolas
iomchui acu agus gur chuir siad na hacmhainni
leordhothanacha ar fail don theidhmeannas
airgeadais d'tfhonn a chinntii go bhfuil dualgas an
ESB a chomhlionadh maidir le leabhair chuntais
chearta a choimead. Ta leabhair chuntais ESB
coimeadta ag Two Gateway, Béthar an Phoirt
Thoir, Baile Atha Cliath 3.

TUARASCAIL FAOI ALT 22 DEN ACHT
UM NOCHTADH COSANTA 2014

In Alt 22 den Acht um Nochtadh Cosanta 2014,
éilitear ar ESB tuarascail bhliantuil a thoilsiu

i dtaca le nochtadh faoi chosaint a dhéantar
faoin Acht um Nochtadh Cosanta 2014. De

réir an éilimh seo, dearbhaionn ESB nach raibh
aon nochtadh faoi chosaint ann le linn na bliana
iomlaine dar crioch 31 Nollaig 2016.

AN TACHT UM BRUSTOCAIREACHT

A RIALAIL 2015

| gcomhréir leis na riachtanais até leagtha sios san
Acht um Brustocaireacht a Rialu, ta ESB claraithe
leis an gClar Brustocaireachta ar www.lobbying.ie
agus ta an tuairiscedn cui déanta aige don tréimhse
on 1 Eanair go dti an 31 Nollaig 2016.

AN TACHT UM SCLABHAIOCHT NA
LINNE SEO

Ta sclabhaiocht na linne seo ina cion coiritil

faoi Acht um Sclabhaiocht na Linne Seo na
Riochta Aontaithe 2015. Déanann an tAcht
oibleagaidi a fhorchur ar eagraiochtai de mhéid
airithe ata i mbun gno sa Riocht Aontaithe. Ta
cinedlacha éagsula sclabhaiocht na linne seo
ann, lena n-diritear daoirse, saothar éignithe agus
gainneail ar dhaoine, agus ta na cinedlacha sin
costiil lena chéile sa mhéid is go dtarlaionn siad
nuair a bhaineann daoine a shaoirse de dhuine
ionas gur féidir leo dushaothrt a dhéanamh ar

an duine sin ar mhaithe leo féin go pearsanta

no ar mhaithe lena ngiomhaiochtai trachtala.

Is Mathairchuideachta i ESB ar roinnt mhaith
fochuideachtai a bhfuil oibriochtai suntasacha ar
siul acu sa Riocht Aontaithe, agus ar an abhar sin,
ta ESB tar éis Beartas a chur i bhfeidhm i dtaca
le Sclabhaiocht na Linne Seo, a bhfuil d’'aidhm
aige a chinntit nach dtiocfaidh fadhbanna i leith
sclabhaiocht na linne seo chun cinn ina ghnothais
no ina shlabhrai solathair.

INBHUANAITHEACHT

Ta coincheapa maidir le hinbhuanaitheacht agus
Freagracht Shoisialta Chorparaideach (CSR)
daingnithe in oibritichain agus gniomhaiochtai uile
ESB. T4 eolas ar fail faoi chur chuige an Ghruipa
maidir le hinbhuanaitheacht agus CSR le fail

ar leathanaigh 55 go 63 agus is féidir teacht ar
chur sios nios doimhne orthu sin sa tuarascail
bhliantuil ar inbhuanaitheacht, a ndéantar
deimhnit neamhspleach uirthi agus ata ar fail ar
shuiomh gréasain an Ghrupa.

AN TACHT TOGHCHAIN, 1997
Ni dhearna an Bord aon sintits polaititiil i rith
na bliana.

FOCHUIDEACHTA, COMHFHIONTAR
AGUS CUIDEACHTAI
COMHLACHAITHE PRIOMHA

Ta sonrai maidir leis an bpriomh-fhochuideachta,
comhfhiontar agus na cuideachtai comhlachaithe
gaolmhara ar fail i néta 33 leis na raitis airgeadais.

IMEACHTAI O DHATA AN CHLAIR
CHOMHARDAITHE

Ar an 31 Eanair 2017, d'éirigh leis an ESB
Eurobond €500 milliun ata le teacht in aibiocht
i bhFeabhra 2029 a chruinniu ar rata seasta
1.750%.

RIALU IOCAIOCHTAI PRAS
Dearbhaionn an Bord go bhfuil sé freagrach

as comhlionadh a chinnti, i dtaca le gach

gné abhartha, le foralacha an Achta um ioc

Pras Cuntas, 1997 agus le Rialachain na
gComhphobal Eorpach (joc Déanach in
Idirbhearta Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388 de
2002). T4 an Bord sasta go bhfuil riachtanais na
Rialachan seo comhlionta ag ESB.

IDIRBHEARTA LE PAIRTITHE
GAOLMHARA

Ta na hidirbhearta abhartha leagtha amach
i ndta 28 leis na raitis airgeadais.

TAIGHDE AGUS FORBAIRT

Ta baint ag gnothais an ESB le tionscadail agus
clair nualacha i dtaca le hearnail an thuinnimh

a fhorbairt. Ta tagairti do mhorchuid na
dtionscadal agus clar seo sa chuid faoi Straitéis
agus Feidhmiocht ar leathanaigh 1 go 63.

RAITEAS FAOI ALT 330 D’ACHT NA
GCUIDEACHTAI 2014

Cuireann rialachain ESB ceangal ar ESB cloi
leis na foralacha in Acht na gCuideachtai 2014
a bhaineann le haonan d’Acht na gCuideachtai
maidir le hiniuchadh agus / n6 initichdiri.

Eilionn seo go ndéanfadh na stitirthoiri raiteas
sa chaoi a theastaionn sin de réir Alt 330 den
Acht 2014. Ag comhlionadh an riachtanais
seo, dearbhaionn an Bord go gcuireann sé na
caighdeain in Alt 330 d’Acht na gCuideachtai
2014 i bhfeidhm, agus maidir leis seo,
dearbhaionn gach comhalta Boird:

B chomh fada agus is eol don stitrthoir, nil aon
fhaisnéis abhartha ann maidir le hinitichtai nach
bhfuil initichoiri reachtila ESB ar an eolas futhu.
B ta gach a bhfuil riachtanach déanta ag gach
stitrthdir chun é féin a chur ar an eolas faoi

aon fhaisnéis abhartha maidir le hinitichtai agus
chun a chinntiti go bhfuil iniuchairi ESB ar an
eolas faoin fhaisnéis sin (de réir a bhfuil leagtha
sios in Alt 330).

FAOMHADH THUARASCAIL
BHLIANTUIL AGUS RAITIS
AIRGEADAIS 2016

Tar éis d6 moladh an Choiste Initichdireachta
agus Riosca a thabhairt san aireamh, ta an
Bord sasta go bhfuil an tuarascail bhliantuil
agus na raitis airgeadais coir, cothrom

agus intuigthe ar an iomlan.

Ellvena Graham, Cathaoirleach

/fat

Pat O'Doherty, Priomhfheidhmeannach

22 Feabhra 2017
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Raiteas maidir le Tuarascail

Freagrachtai na an Iniuchéra

gCombhaltai Boird Neamhspleach do
Stocshealbhéiri
Bhord Solathair an
Leictreachais (ESB)

93

Raitis Airgeadais An tAcht um loc
Pras

“Anseo in ESB, bimid i gconai ar théir teicneolaiochtai nua
a chabhroidh lenar gcustaiméiri a bheith nios éifeachtula

6 thaobh an fhuinnimh de. Ta coras fétavoltach agus storail
gréine & shuiteail ag Kingspan ESB, agus cuirfidh an coras
sin réitigh fuinnimh in-athnuaite ar fail dar gcustaiméiri gno.
Tacoidh seo le turas ESB chuig todhchai isealcharbain.

Ta borradh faoi oibritichain ESB faoi lathair agus taimid
lansasta a bheith pairteach iontu.”

Cera Slevin agus Fergus Sharkey
Margai Ginitina agus Mérdhiola
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RAITEAS MAIDIR LE FREAGRACHTAI NA GCOMHALTAI BOIRD

Ta comhaltai an Bhoird freagrach as an tuarascail bhliantuil a ullmhu, ina gcorpraitear raitis airgeadais don ESB (Mathairchuideachta) agus don Ghrupa ESB.

Faoi rialachain rialaithe ESB, ara nglacadh de bhun na nAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go dti 2004, ceanglaitear ar an mBord raitis airgeadais

a ullmhu de réir mar a cheanglaitear ar chuideachtai arna mbunt faoi Acht na gCuideachtai 2014. Ceanglaitear ar an ESB freisin a thuarascail bhliantuil, ina
gecuimsitear na raitis airgeadais, a chur ar fail don Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha de réir treoirlinte rialachais chorparaidigh, agus a chuid
oibleagaidi faoi Alt 32 den Acht Leictreachais (Solathar) 1927 (arna least) a chomhlionadh maidir le tuarascail ar imeachtai na bliana roimhe sin a chur chuig
an Aire. Foralann Acht na gCuideachtai 2014 gur chéir rditis airgeadais Ghrapa a ullmhu de réir na gCaighdean Idimaisitinta Tuairiscithe Airgeadais (IFRS)
arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus go bhfuil an cinneadh déanta ag an mBord, raitis airgeadais ESB a ullmhu de réir IFRS arna nglacadh ag an
Aontas Eorpach agus arna gcur i bhfeidhm de réir fhoralacha infheidhme Acht na gCuideachtai agus de réir Rialachain ESB.

Ni coir do chombhaltai an Bhoird an raiteas airgeadais a fhaomhadh mura bhfuil siad sasta go dtugtar Iéirii coir cothrom ann ar shocmbhainni, dhliteanais agus
staid airgeadais an Ghrupa agus ESB, agus ar bhrabus no chaillteanas an Ghrupa don bhliain sin.

Agus iad ag ullmhu raiteas airgeadais an Ghrupa agus ESB ar leathanaigh 93 go 168, ni mor do na comhaltai Boird na rudai seo a leanas a dhéanamh:

B Beartais chuntasaiochta oiritinacha a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm ar bhonn comhsheasmhach;

B Breithiunais agus meastachain a dhéanamh até réastinta agus stuama;

B Dearbht go gcomhlionann na raitis airgeadais na caighdeain IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus i ndail le ESB, arna gcur i bhfeidhm de réir
Acht na gCuideachtai 2014; agus

B Na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais leantaigh mura bhfuil sé mi-oiritinach a cheapadh go mbeidh an Gripa agus ESB fos i mbun gné.

Ta comhaltai an Bhoird freagrach as taifid leordhéthanacha chuntasaiochta a choinneail ina nochtar, am ar bith agus go réasunta cruinn, sécmhainni,
dliteanais, staid airgeadais agus brabus no caillteanas ESB, agus a chuireann ar a gcumas a chinntiti go n-ullmhaitear raitis airgeadais an Ghrupa de réir na
gcaighdean IFRS is infheidhme arna nglacadh ag an Aontas Eorpach agus arna gcur i bhfeidhm de réir fhoralacha infheidhme Achtanna na gCuideachtai
agus de réir Rialachain ESB.

Ta freagracht acu freisin as sécmhainni an ESB agus an Ghrupa a chosaint, agus da bhri sin, as gach céim réasunta a ghlacadh chun calaois agus
mirialtachtai eile a chosc agus a bhrath.

Anuas air sin, ta comhaltai an Bhoird freagrach as cothabhail agus slaine na faisnéise airgeadais agus corparaide ata ar laithrean gréasain an Ghrupa agus
ESB, www.esb.ie.

Tabhair do d'aire: D'fhéadfadh difir a bheith idir an reachtaiocht a rialaionn ullmhuchén agus scaipeadh na raiteas airgeadais i bPoblacht na hEireann agus
an reachtaiocht i ndlinsi eile.

Dearbhaionn gach aon chomhalta Boird, de réir mar is fearr is eol do n6 di agus mar a chreideann sé né si, an méid seo a leanas:

B Tugtar i raitis airgeadais an Ghrupa, arna n-ullmhu de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus i raitis airgeadais ESB arna n-ullmhu de
réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, arna geur i bhfeidhm de réir fhoralacha Acht na gCuideachtai 2014 agus arna gcur i bhfeidhm de réir
Rialachain ESB, |éargas fiorcheart maidir le socmhainni, dliteanais, agus staid airgeadais an Ghrupa agus ESB amhail 31 Nollaig 2016, agus maidir
le brabus an Ghrupa don bhliain sin dar chrioch 31 Nollaig 2016;

B Tugtar i dtuairisc na gcomhaltai Boird ata sa tuarascail bhliantil athbhreithnit cothrom ar fhorbairt agus ar fheidhmiocht an ghno agus ar staid an Ghrupa
agus an ESB, i dteannta le cur sios ar na priomhrioscai agus éiginnteachtai a bhfuil aghaidh & thabhairt orthu; agus

B Tugtar sa tuarascail bhlianttil agus sna raitis airgeadais ina n-iomlaine, an fhaisnéis ata riachtanach le feidhmiocht, munla gné agus straitéis an Ghripa
a mheas, agus is cdir, cothrom intuigthe i an tuarascail a chuireann an fhaisnéis riachtanach do scairshealbhdiri ar fail chun staid, feidhmiocht, munla gné
agus straitéis ESB a mheas.

Thar ceann an Bhoird

G 4 ——

Ellvena Graham, Cathaoirleach

a

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach
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TUARASCAIL AN INJUCHORA NEAMHSPLEAIGH CHUIG
STOCSHEALBHOIRI ELECTRICITY SUPPLY BOARD (AN ESB)

TUAIRIMi AGUS TATAIL A D’EASCAIR AS
AR N-INIUCHADH

1. NIOR ATHRAIODH AR DTUAIRIM
MAIDIR LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS
Mar an t-initichoir a cheap an tAire Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Daonna le toiliti 6n
Aire Airgeadais, faoi Alt 7 den Acht Leictreachais
(Solathar), 1927, ta iniiichdireacht déanta againn
ar na raitis airgeadais ESB don bhliain dar crioch

31 Nollaig 2016 ata leagtha amach ar leathanaigh
93 go 168. Rinneadh ar n-initichadh de réir

na gCaighdean Idirndisiunta Iniichoireachta
(ISAanna) (an Riocht Aontaithe agus Eire).

Indr dtuairim:
B tugtar le raitis airgeadais an Ghrupa léargas

2

fiorcheart ar shécmhainni, dhliteanais agus
staid airgeadais an Ghrupa, amhail 31 Nollaig
2016, agus ar a bhrabus ag deireadh na bliana
céanna;

tugtar i gclar comhardaithe na Cuideachta
léargas fiorcheart ar shdcmhainni, dhliteanais
agus staid airgeadais na Cuideachta amhail

31 Nollaig 2016;

ullmhaiodh raitis airgeadais an Ghrupa mar is
cui de réir chaighdeain IFRS arna nglacadh ag
an Aontas Eorpach;

ullmhaiodh raitis airgeadais na Cuideachta mar
is cui de réir chaighdeain IFRS arna nglacadh
ag an Aontas Eorpach arna gcur i bhfeidhm
de réir fhoralacha Acht na gCuideachtai 2014
agus arna geur i bhfeidhm leis na hAchtanna
Leictreachais (Solathar) 1927-2004; agus
ullmhaiodh raiteas airgeadais na Cuideachta
agus raitis airgeadais an Ghrupa mar is cui de
réir cheanglais Acht na gCuideachtai 2014
agus arna geur i bhfeidhm leis na hAchtanna
Leictreachais (Solathar) 1927-2004.

. AR MEASUNU AR NA RIOSCAi UM

MIRAITEAS ABHARTHA

Agus muid ag teacht ar ar dtuairim initichdireachta
thuas ar raitis airgeadais an Ghrupa, is iad seo

a leanas na rioscai um miraiteas dbhartha ag a raibh
an tionchar ba mho acu ar initichadh an Ghruipa:

Luach tugtha anonn an chailmheasa agus
na sécmhainni fadsaolacha: €10.9 billiin
(2015: €11.3 billiun) Féach leathanach 78
(Tuairisc an Choiste Initichoireachta

agus Riosca), leathanach 103 (beartas
cuntasaiochta) agus nétai 10, 11 agus

12 leis na raitis airgeadais.

An Riosca

Ta socmhainni fadsaolacha ag ESB ar a chlar
comhardaithe a bhfuil luach tugtha anonn
€10.7 billiun ag baint leo amhail ar 31 Nollaig
2016 (€11.1 billiin amhail ar 31 Nollaig 2015)
agus cailmheas €177 milliin a bhaineann le
gno na ngréasan leictreachais i dTuaisceart
Eireann (NIE Networks) (€207 milliun amhail
ar 31 Nollaig 2015).

Is iad sécmhainni lionra Phoblacht na hEireann
agus Thuaisceart Eireann agus punann ginitina
cumhachta an Ghrupa na sécmhainni is suntasai de
na sécmhainni seo. Ag cur san aireamh méadaiocht
na soécmhainni sin i gcoibhneas le clar comhardaithe
an ESB, bheadh tionchar suntasach ag bearnu
féideartha ar bith ar thorthai an Ghrupa.

Déanann an lucht bainistiochta athbhreithniu

ar bhonn bliantuil ar luach tugtha anonn
socmhainni fadsaolacha suntasacha eile chun
aon chomharthai bearntichain a nochtadh. San
athbhreithnit bliantuil ar chailmheas agus i gcas
go nochtar aon chomharthai bearntichain,
cuireann an lucht bainistiochta réamhaisnéiri
mionsonraithe agus modhanna maidir

le sreabhaidh airgid lascainithe ar fail.

Mar gheall ar an neamhchinnteacht bhuntsach
maidir le measunu a dhéanamh ar na sreafai
airgid thirim fadtéarmacha a bhaineann

le s6cmhainni fadsaolacha agus cailmheas,
meastar gur priomhriosca initichoireachta ¢ seo.

Ar bhFreagairt

| dtaca le punann giniina cumhachta an
Ghrupa, fuaireamar tuiscint ar shamhlacha
luach in usaid an Ghrupa, lena n-airitear na
boinn tuisceana a usaideadh, an t-aschur,
infhaighteacht agus brabusacht na sécmhainni.
Cheistiomar na priomhbhoinn tuisceana
maidir le sreafai airgid réamh-mheasta amach
anseo agus chuireamar na boinn tuisceana

i gcomparaid le sonrai diorthaithe, nuair ab
fhéidir, agus rinneamar anailis iogaireachta ar
an méid sin.

Chuireamar Bonn Sécmhainni Rialala ghréasain
traschuir agus dailte an Ghrupa i bPoblacht na
hEireann (ar a ndéantar an t-ioncam rialaithe
amach anseo a dhearbhu) i gcomparaid le
glanluach leabhair na sécmhainni sna raitis
airgeadais. Rinneamar initichadh chomh maith
ar chomhfhreagras abhartha idir an Coimisiun
um Rialail Fuinnimh agus an Grupa agus
bhreathnaiomar ar na himpleachtai do na raitis
airgeadais.

Maidir le s6cmhainni NIE Networks agus

an chailmheas lena mbaineann, rinneamar
measunu ar réasuntacht bhoinn tuisceana an
lucht bainistiochta a usaideadh ina samhlacha
um bhearnuchan, ata bunaithe ar an gcinneadh
is deireanai, lena n-airitear an rata lascaine

a usaideadh. Chuireamar boinn tuisceana an
lucht bainistiochta, nuair ab fhéidir, i gcomparaid
le sonrai triui pairti agus rinneamar anailis
iogaireachta ar na priomhbhoinn tuisceana.

Maidir le gach samhail um luach in Usaid,
cheistiomar na priomhbhoinn tuisceana maidir
le tuilleadh agus réamhaisnéisi sreafai airgid
thirim, an rata lascaine a Usaideadh agus,
nuair ab dbhartha, luach an bhearnuchain

a gearradh sa bhliain. Bhreathnaiomar cibé an
bhfuil an nochtadh a rinneadh i dtaca leis na
rioscai, neamhchinnteacht meastachan agus
iogaireacht an mheasunaithe um bearntichan
ar athruithe i bpriomhbhoinn tuisceana cui no
nach bhfuil.

Diorthacha agus falu - socruithe

falaithe glandliteanas €467 milliin
(2015: glandliteanas €511 milliin).
Féach leathanach 79 (Tuairisc an Choiste
Iniuchdireachta agus Riosca), leathanach
104 (beartas cuntasaiochta) agus notai
20 leis na raitis airgeadais.

An Riosca

Usaideann an Grupa conarthai diorthacha
agus conarthai eile chun a neamhchosaint

ar mhalairt eachtrach, rata uis, agus riosca
praghsanna trachtearrai agus fuinnimh

a eascraionn as gniomhaiochtai oibritichain,
maoinithe agus infheistithe a fhalu. Airitear ar

na priomhdhiorthaigh a usaideadh babhtalacha
boilsciu-nasctha, babhtalacha rata uis,
babhtalacha airgeadra, conarthai airgeadra
eachtraigh agus conarthai babhtala innéacsaithe
agus conarthai trachtala eile a bhaineann le
ceannach breosla agus diol leictreachais. Ta

na conarthai sin, ach amhain babhtalacha
boilscii-nasctha an Ghrupa nach gcailionn

i leith cuntasaiocht falaithe, ainmnithe isteach

i roinnt éagsula caidrimh fhalaithe sreabhaidh
airgid. Ta ainmnitichain fhalaithe agus
riachtanais doiciméaduchain lena mbaineann
na gcaighdedn cuntasaiochta is infheidhme
casta agus ta luachail na ndiorthach sin ar fad
daorbhreithitinach agus iogair i leith gluaiseachtai
in athroga bunusacha (amhail innéacsanna

rata Uis tagarmharcala agus todhchaiochtai
trachtearrai). D'théadfadh athruithe beaga ar na
hathréga sin tionchar suntasach a bheith acu ar
staid airgeadais an Ghrupa.

Ar bhFreagairt

Airiodh ar ar nésanna imeachta initichoireachta
usaid a bhaint as speisialtoiri luachala chun
measunu a dhéanamh ar luachail na gconarthai
diorthacha agus comparaid a dhéanamh

idir boinn tuisceana an Ghrupa agus sonrai

a diorthaiodh go seachtrach maidir le measunu
a dhéanamh ar cibé an bhfuil né nach bhfuil na
boinn tuisceana a d'usaid an Grupa réasunta.
Fuaireamar freisin doiciméid cuntasaiocht
falaithe agus airimh thacaiochta bhainteacha
an Ghrupa agus rinneamar iad a mheasunu
chun a dhearbhu cibé acu an raibh an
chuntasaiocht falaithe cui, ar tugadh cuntas
mar is ceart ina leith, ar doiciméadaiodh mar is
ceart i agus ar tastaladh ar bhonn tréimhsiil .
Rinneamar measunu ar cibé ar léiriodh no nar
léiriodh na rioscai a bhaineann go dluth leis an
gcuntasaiocht le haghaidh ionstraimi airgeadais
diorthacha sa nochtadh.

Dliteanas ESB i dtaca leis an scéim pinsin
le sochar sainithe €525 milliun (2015:
€648 milliun) Féach leathanach 78 (Tuairisc
an Choiste Iniuchdireachta agus Riosca),
leathanach 106 (beartas cuntasaiochta)
agus notai 22 leis na raitis airgeadais.

An Riosca

Déantar socruithe pinsin mhorchuid na
bhfostaithe ESB a mhaoinit tri Scéim Pinsin

le Sochar Sainithe ESB (“an Scéim”). T4 sé
ordaithe i rialachain na Scéime go gcuirfear
sochair ar fail do bhaill na Scéime de réir foirmle
atd comhaontaithe, ach nil siad sin nasctha leis
na ranniocaiochtai a cheanglaitear ar an ESB

a dhéanambh faoi rialacha na Scéime. Da réir sin,
nil oibleagaid dhlithitil ar an ESB ranniocaiochtai
a mhéadu chun sochair a choimead i gcas
easnaimh. Ma thagann easnamh anios amach
anseo, ta sé d'oibleagaid ar ESB faoi rialachain
na Scéime dul i gcomhairle leis an gCoiste
Aoisliuntais, na hiontaobhaithe, agus Achtuire
na Scéime chun breathnu ar an ngé le Scéim
leasaithe a chur isteach chuig an Aire lena
faomhadh. Nil s¢ sin de réir gnathscéim sochair
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shainithe ‘iarmhéid costais’ sa chas go bhfuil
sé faoi dhliteanas an fhostora iarmhéid

na ranniocaiochtai a ioc chun easnaimh

a mhaoiniu. Go stairitil, afach, roinnt uaireanta,
nuair a thuairiscigh Achtuire na Scéime
easnamh agus i ndiaidh comhairliiichain leis na
pairtithe éagsula lenar bhain, mhéadaigh ESB
agus na fostaithe araon a ranniocaiochtai leis
an Scéim chun dul i ngleic leis sin.

In 2010 thangthas ar chomhaontu pinsean

ur idir ESB agus baill na Scéime, inar

airiodh athruithe ar shochair agus athruithe
achtuireacha eile ar an Scéim a d'ioc baill na
Scéime. Nior athraiodh na ranniocaiochtai
seasta don ESB agus na baill ach d’aontaigh
an ESB chomh maith ranniocaiocht aonuaire
€591 milliun (“an Ranniocaiocht”) a ioc

agus dunadh an Scéim do bhaill dra. | raitis
airgeadais 2010, shonraigh an ESB nach
raibh sé beartaithe aige ranniocaiochtai ar bith
eile a dhéanamh leis an Scéim, seachas na
ranniocaiochtai seasta leanunacha. Sonraiodh
¢ sin go sainrdite i raitis airgeadais 2010 agus
i dtréimhsi ina dhiaidh sin, ni dhearna an ESB
ranniocaiochtai ar bith leis an Scéim, seachas
na ranniocaiochtai a aontaiodh. D4 réir sin,
leasaiodh an chuntasaiocht i gcomhair na
Scéime in 2010 chun fabhru a dhéanamh don
Ranniocaiocht laistigh de chlar comhardaithe
an ESB amhain, agus chun cuntas a thabhairt
ar an gcéatadan seasta leaninach um
ranniocaiochtai tuarastail maidir le costais
seirbhise reatha sa raiteas ioncaim de réir mar
a sholathraitear seirbhis inphinsin.

I ndeireadh 2013, tharla diospoid idir an ESB
agus a cheardchumainn i dtaca leis an scéim
pinsean. Rinne an Coimisitin um Chaidreamh
Oibreachais idirbheartaiocht maidir leis

sin a raibh comhaontu idir na pairtithe mar
thoradh air ar deireadh Cuireadh oibleagaid
sa chomhaontt sin ar an ESB cur sios cruinn
a dhéanamh ar an Scéim pinsean ina chuntais,
athluadh an oibleagaid ar na pairtithe ann
maidir le dul i gcomhairle i gcas easnaimh
agus sonraiodh ann nach raibh sé de rin ag
ceachtar pairti leibhéal na ranniocaiochtai

leis an Scéim a mhéadu ag an am sin. Nior
athraigh an comhaontu sin dearcthai an Bhoird
i dtaca lena chuntasaiocht don Scéim agus
d'athdhearbhaigh an Bord aris nach bhfuil

sé beartaithe ag an nGrupa ranniocaiochtai
ar bith eile a dhéanamh leis an Scéim. Ar an
abhar sin, ta an Bord fos den tuairim nach
bhfuil aon oibleagaid dhlithitil no inchiallaithe
aige maidir leis seo, agus go bhfuil an cur
chuige cuntasaiochta a ghlacadh in 2010 fos
i bhfeidhm.

Is breithitinas suntasach é seo mar léirit ar
rialacha na Scéime, cibé an bhfuil né nach
bhfuil oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe ag
ESB an Scéim a mhaoini, agus is casta i an
chuntasaiocht a bhaineann leis seo.

Ar bhFreagairt

Airiodh lenar nésanna imeachta
iniichdireachta tuiscint a ghnothu 6 dhliodoiri
inmhednacha agus seachtracha ar staid
dhlithivil ESB. Fuaireamar uirill 6 chomhaltai
Boird nach bhfuil i gceist ag ESB aon
suimeanna eile a foc sa Scéim seachas iad
siud a ndearnadh forail ina leith i gcomhaontu
pinsin 2010, mar aon le ranniocaiocht sheasta

leanunach de thuarastail bhaill na Scéime.
Bhreathnaiomar ar dhoiciméid agus ar néta
mionteagaisc inmheanacha eile a chuir an ESB
ar fail duinn maidir leis an gceist. Lena chois
sin, chuireamar san aireamh gniomhartha an
ESB sa tréimhse 6 bhi 2010 ann, tréimhse
nach ndearnadh ranniocaiochtai breise ar

bith inti leis an Scéim. | leith an chuntasaiocht
agus na rudai a nochtadh sna raitis airgeadais
faoin mbreithiinas suntasach seo, rinneamar
breithnit cibé an raibh né nach raibh siad cui
de réir na dtreoracha cuntasaiochta abhartha.
Ina theannta sin, rinneamar athmhachnamh ar
oiriinacht na cuntasaiochta i gcomhthéacs na
Sochar Fostaithe IAS 19.

3. AR GCUR | BHFEIDHM
ABHARTHACHTA AGUS
FORBHREATHNU AR SCOIP

AR N-INIUCHOIREACHTA

Socraiodh abharthacht raitis airgeadais an
Ghripa ag €17 milliun (2015: €17 milliun).
Cinneadh ¢ seo le husaid thart ar 4% de
thagarmharc an bhrabiis roimh chanachas,
arna normalu chun nach n-aireofar caillteanas
coirluacha €188 milliun na bliana seo ar
bhabhtalacha an Ghrupa, agus iad nasctha
le boilsciu, mar a nochtadh in6ta 7 leis na raitis
airgeadais.

Is é ar mbreithitnas proffisitinta gurb € an
brabus roimh chanachas, gan tionchar
mireanna aonuaire a bheith san aireamh ann,
an tagarmharc is oiriinai, mar dar linn, is
ceann de na priomhrudai € nach mér do bhaill
na Cuideachta a aireamh agus iad i mbun
feidhmiocht airgead an Ghrupa a mheasunu.

Gach miraiteas ceartaithe agus
neamhcheartaithe a nochtaimid mar thoradh ar
ar n-iniuchadh, a bhfuil luach breis is €0.5 milliun
ag baint leis, déanaimid ¢ a thuairiscit do
Choiste Initichoireachta agus Riosca ESB,
chomh maith le haon miraiteas iniichoireachta
faoi bhun na tairsi sin a mheasaimid gur choir

¢é a thuairiscit ar chuiiseanna cailiochtula.

Dhirigh ar n-iniichadh Grupa ar an gceithre
phriomhdheighleog den Ghrupa ar féidir
tuairisciu orthu, mar aon le feidhm na
ceannoifige, agus cuireadh na feidhmeanna
seo ar fad faoi initichadh iomlan don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 20186. Is iad na laithreacha
seo ina n-iomlaine na priomhaonaid ghné
atd ag an nGrupa agus is iad is udar le breis
is 95% (2015: 95%) d'ioncam seachtrach,
brabus iarchanach agus sécmhainni iomlana
an Ghrupa, don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2016 agus ar an data sin. Is i foireann
rannphairtiochta an Ghrupa a chuireann
initichadh i bhfeidhm ar bhonn larnach do na
laithreacha seo uile, agus déantar seo de réir
abharthachta arna gcinneadh go sonrach do
gach gné ar leith.

4. NiL RUD AR BITH LE TUAIRISCIU

AGAINN MAIDIR LE NOCHTADH

PRIOMHRIOSCAI

Ar bhunus an eolais a fuaireamar le linn ar

n-iniuchta, nil aon rud abhartha eile againn

le dearbhu né ar mhaith linn aird a dhiriu air

i dtaca le:

B raiteas inmharthanachta na stitrthoiri maidir
le leathanach 84, a bhaineann leis na

priomhrioscai agus a mbainistiocht agus,
ar a mbonn sin, le measunu agus ionchais
na stiurthoiri ar fheidhmiocht leantnach an
Ghrupa thar thréimhse cuiig bliana chomh
fada le 2022; no

M na rudai a nochtadh i nota 1 leis na raitis

airgeadais i dtaca le husaid bhonn an
ghnothais leantaigh sa chuntasaiocht.

5. NiL RUD AR BITH LE TUAIRISCIU
AGAINN | DTACA LE CURSAI

A GCAITHIMID TUAIRISCIU ORTHU
AR BHONN NA HEISCEACHTA

De réir na gCaighdean Idiraisitinta
Iniichoireachta (ISAnna) (Riocht Aontaithe
& Eire), ni mor duinn a thuairisciu duit, ar
bhunus eolais a fuaireamar le linn an iniuchta,
ma taimid tar éis eolas a aithint sa raiteas
airgeadais a bhfuil neamhréireacht abhartha
ann os coinne an eolais sin N6 na raiteas
airgeadais, a bhfuil miraiteas firice abhartha
ann, no ata mithreorach ar aon bhealach eile.

Ni mér duinn tuairisciu duit go hairithe ma:

B ma aithnimid aon neamhréireachtai idir an
t-eolas a fuaireamar le linn ar n-initichta
agus raitis na stidrthoiri go measann siad go
bhfuil an tuarascail bhliantuil agus na raitis
airgeadais ina n-iomlaine coir, cothrom agus
intuigthe, agus go solathraitear iontu an
t-eolas a theastaionn 6 na scairshealbhdiri le
gur féidir leo staid, feidhmiocht, munla gno
agus straitéis an aonain a mheas; n6

B mura nochtar i dTuairisc an Choiste
Iniuchdireachta agus Riosca mar is cui na
ceisteanna a chuireamar in iul don Choiste
Iniuchdireachta agus Riosca.

De réir an Choid Chleachtais um Rialachas
Combhlachtai Stait (‘an Cod’) ni mér duinn

a thuairiscit duit mura léiritear sa raiteas i dtaca
leis an gcdras rialaithe airgeadais inmheanaigh
ar ga leis faoin gCod arna chuimsiui sa Tuairisc
Rialachais Bhoird ar leathanaigh 69 go 75,
comhlionadh mir 13.1(iii) den Choéd, né mura
bhfuil an raiteas ag teacht leis an eolas ata
againn mar thoradh ar ar n-obair initichta ar

na raitis airgeadais, agus mas amhlaidh ata,
déanaimid tuairisciu air seo.

De réir théarmai ar litreach rannphairtiochta,

déanaimid athbhreithnit ar:

B raiteas na gcomhaltai Boird, ata leagtha
amach ar leathanach 84, i dtaca le
gnothas leantach agus leis an raiteas
inmharthanachta;

B an chuid den Tuairisc Rialachais Bhoird
ar leathanaigh 69 go 75 a bhaineann le
comhlionadh an Bhoird maidir le foralacha
Chod Rialachais Chorparaidigh na Riochta
Aontaithe agus larscribhinn Rialachais
Chorparaidigh na hEireann, arna shonrt
duinn le hathbhreithnit; agus

B gnéithe airithe a nocht an Coiste Luach
Saothair agus Forbartha Bainistiochta sa
tuarascail do na stocshealbhoiri.

Lena chois sin, ceanglaitear orainn in Acht
na gCuideachtai 2014 a thuairisciu duit, ma
cheapaimid nach ndearnadh luach saothair
agus idirbhearta na stiurthoiri, arna sainiu de
réir dli, a nochtadh.
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6. TA AR GCONCLUIDi MAIDIR LE
CURSAI EILE NACH MOR DUINN
TUAIRISC A DHEANAMH ORTHU DE
REIR ACHT NA GCUIDEACHTAI 2014,
LEAGTHA AMACH THIiOS

Fuaireamar an fhaisnéis agus na minitichain
ar fad a theastaigh uainn chun criocha ar
n-iniuchta.

Dar linn, ba leordhéthanach taifid
chuntasaiochta na Cuideachta le go
rabhthas in ann na raiteas airgeadais

a iniuchadh go héasca agus i gceart, agus
ta na raitis airgeadais ag teacht leis na taifid
chuntasaiochta.

Is i &r dtuairim go bhfuil an fhaisnéis

a tugadh i dtuarascail na gcomhaltai Boird
comhsheasmhach leis na raitis airgeadais agus
go bhfuil an cur sios sa Raiteas Rialachais
Chorparaidigh ar phriomhghnéithe na gcéras
rialaithe inmhednaigh agus bainistiochta riosca
i ndail leis an bproiseas um raitis airgeadais an
Ghrupa a ullmhu comhsheasmhach le raitis
airgeadais an Ghrupa.

BUNUS AR DTUARASCALA,
FREAGRACHTAI, AGUS SRIANTA

AR USAID

Faoi mar a miniodh go hiomlan sa Raiteas
maidir le Freagrachtai na gComhaltai Boird
arna leagan amach ar leathanach 89, ta na
Comhaltai Boird freagrach as ullmhti na
raiteas airgeadais agus as a bheith sasta
go dtugtar léargas fiorcheart iontu. Is i ar
bhfreagracht iniichadh a dhéanamh ar raitis
airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta,
agus tuairim a thabhairt orthu, de réir an dli
is infheidhme agus de réir na gCaighdean
Idirnaisiunta maidir le hinidchoireacht
(ISAanna) (Riocht Aontaithe agus Eire).

Ceanglaitear orainn faoi na caighdeain sin
cloi le Caighdeain Eiticiula d'Iniuchéiri na
Comhairle Tuairiscithe Airgeadais.

Is éard ata i gceist le hiniuichadh a dhéanamh
de réir ISAanna (an Riocht Aontaithe agus
Eire) fianaise a fhail faoi na méideanna

agus faoin nochtadh sna raitis airgeadais,
amheéid is ga chun dearbhu réasunach

a thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor

6 mhirditeas abhartha ar bith, cibé acu tri
chalaois no tri earraid. Airitear air sin measunu
a dhéanamh ar: cibé acu an bhfuil na beartais
chuntasaiochta oiriinach do chuinsi an Ghrupa
no nach bhfuil, cibé ar cuireadh i bhfeidhm go
comhsheasmhach iad n6 nar cuireadh, agus ar
nochtadh go leormhaith iad n6 nar nochtadh;
réasuntacht na meastachan suntasach
cuntasaiochta a rinne na stitrthéiri; agus cur

i lathair foriomlan na raiteas airgeadais.

Ina theannta sin, Iéamar an fhaisnéis
airgeadais agus neamh-airgeadais go léir
sa tuarascail bhliantuil chun neamhréireacht
abhartha ar bith leis na raitis airgeadais
iniuchta a shainaithint agus aon fhaisnéis
ata micheart go habhartha, bunaithe ar, n6
neamhréireach go habhartha leis, an t-eolas
a fuaireamar le linn duinn ar n-iniichadh

a dhéanamh a shainaithint. Ma thagaimid

ar an eolas faoi mhiraitis n6 neamhréireachtai
abhartha follasacha ar bith breathnaimid

ar na himpleachtai a bheidh i gceist dar
dtuarascail.

Cé go bhfuil iniuchadh a dhéantar de réir
ISAanna (an Riocht Aontaithe agus Eire)
deartha chun dearbhu réasunta a thabhairt
maidir le miraitis no easnaimh abhartha

a shainaithint ni féidir a chinntit go ndéanfaidh
sé amhlaidh. Ina it sin, déanann an t-iniuchair
an t-iniuchadh a phleanail chun an méid tastala

a theastaionn a dhearbhu chun an dochulacht
nach sarodh comhlan na mirditeas nar
ceartaiodh no nar braitheadh an abharthacht
do na raitis airgeadais ina n-iomlaine a laghdu
go leibhéal iseal go leor. Leis an tastail seo ni
mor duinn obair shuntasach iniuchoireachta

a dhéanamh ar raon leathan socmbhainni,
dliteanas, ioncaim agus caiteachais chomh
maith le ham suntasach na mball den fhoireann
iniichoireachta is mo a bhfuil taithi acu, go
hairithe an comhphairti rannphairtiochta

ata freagrach as an iniuchadh, a thabhairt

do réimsi suibiachtula cuntasaiochta agus
tuairiscithe.

Ta an tuarascail seo déanta do
stocshealbhoiri an ESB amhain, mar
chomhlacht, de réir alt 391 d'Acht na
gCuideachtai 2014, bainteach leis an

ESB de bhua na Rialachan arna nglacadh
aige mar a rialachain rialaithe faoin Acht
Leictreachais (Solathar), 1927, arna leasu
leis an Acht Leictreachais (Solathar) (Leasu)
2004). Rinneadh ar n-obair iniuchoéireachta
ionas go bhféadfaimid na cursai sin a shonru
do stocshealbhéiri an ESB a bhfuil sé de
cheangal orainn iad a thuairisciu déibh

i dtuarascail iniichdra agus ni chun criocha
ar bith eile. A mhéid is féidir, arna cheadu le
dli, ni ghlacaimid na ni ghabhaimid chugainn
féin freagracht do dhuine ar bith eile ach
amhain don ESB agus da stocshealbhdiri,
as ar n-obair iniuchdireachta, as an tuarascail
seo na as na tuairimi a shroicheamar.

Sean O'Keefe

i gcomhair agus thar ceann Cuntasdiri
Cairte KPMG, an Gnolacht Iniichéireachta
Reachtuil

Baile Atha Cliath, Eire

22 Feabhra 2017
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Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2016
2015
Gan mireanna Mireanna Mireanna
eisceachtila eisceachtila eisceachtdla
2016 san aireamh néta san direamh
Nétai € ‘000 €000 4 €000 €000
loncam 2 3,211,751 3,335,401 - 3,335,401
loncam oibritichéin eile 5 35,524 28,943 - 28,943
Costais oibritichain 4/6 (2,649,949) (2,728,977) (104,237) (2,833,214)
Brabds oibridichéin 597,326 635,367 (104,237) 531,130
Glan-Us ar iasachtal 7 (170,487) (206,957) - (206,957)
Muirir mhaoinithe 7 (36,823) (39,659) - (39,659)
Gluaiseacht chéirluacha ar ionstraimi airgeadais 7 (190,162) 30,234 - 30,234
loncam airgeadais 7 9,048 1,294 - 1,294
Glanchostas airgeadais (388,424) (215,088) - (215,088)
Sciar chaillteanas na n-institididf infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an 13 (15,257) (9,176) - (9,176)
chothromais i bhfeidhm orthu
Brabus roimh chanachas 193,645 411,103 (104,237) 306,866
Speansas cdin ioncaim 18 (7,454) (18,653) (2,073) (20,626)
Brabds i ndiaidh cdnachais 186,191 392,550 (106,310) 286,240
Inchurtha le:
Sealbhdiri cothromais na Méathairchuideachta 187,848 395,852 (106,310) 289,542
Leasanna neamh-urlamhais (1,657) (3,302) - (3,302)
Brabus don bhliain airgeadais 186,191 392,550 (106,310) 286,240

Ta na nétai 1 go 33 ina geuid dhilis de na réitis airgeadais seo.
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RAITEAS IONCAIM CHUIMSITHIGH AN GHRUPA

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2016

2016 2015
€ ‘000 €000
Brabus don bhliain airgeadais 186,191 286,240
Mireanna nach n-athrangoéfar ina dhiaidh sin do bhrabus né caillteanas:
(Caillteanais) / gnéthachain scéim pinsean NIE Networks (66,520) 17,220
Cain ar mhireanna nach n-athrangéfar go brabus né caillteanas 9,839 (6,664)
(56,681) 10,556
Mireanna ata athrangaithe né a d’fhéadfai a athrangu ina dhiaidh sin do bhrabus né caillteanas:
Falu éifeachtach glaninfheistiochta i bhfochuideachta eachtrach 3,004 (1,362)
Difriochtar aistrithe ar chomhdhlithid fochuideachtai eachtracha (48,318) 33,036
Caillteanais chéirluacha ar fhéluithe ar an sreabhadh airgid 91,530 (16,421)
Caillteanais chdirluacha ar fhéluithe sreabhadh airgid in institiGidi infheistiichéin ar cuireadh modh (3,845) (1,031)
an chothromais i bhfeidhm orthu
Aistrithe chuig an réiteas ioncaim ar fhéluithe sreabhadh airgid (3,052) (66,527)
Cain ar mhireanna ata athrangaithe né a d'théadfai a athrangu ina dhiaidh sin do bhrabds né caillteanas (10,831) 1,855
Cain ar mhireanna ata athrangaithe né a d'théadfai a athrangu ina dhiaidh sin do bhrabus né caillteanas 587 129
i ndéil le hinstititidi infheistitichain ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm orthu
Cain ar mhireanna a aistriodh 6 ioncam cuimsitheach eile (OCI) (69) 7,799
29,006 (42,5292)
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais, glan 6 chain (27,675) (31,966)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 158,516 254274
Inchurtha le:
Sealbhdiri cothromais na Méthairchuideachta 160,173 257,576
Leasanna neamh-urldmhais (1,657) (3,302)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 158,516 254,274

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016 95
CLAR COMHARDAITHE AN GHRUPA
Amhail ar 31 Nollaig 2016
2016 2015
Nétal € ‘000 € '000
SOCMHAINNI
Socmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 10 10,438,562 10,872,836
Séecmhainni doldimhsithe 11 273,221 297,740
Cailmheas 12 177,242 206,759
Infheistiocht in institididi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 13 80,990 94,850
Infheistiochtai sécmhainni airgeadais 13 56,502 62,563
Infhéltais tradala agus infhaltais eile 15 69,995 44777
lonstraimi airgeadais diorthacha 20 183,999 236,565
Sécmhainni canach iarchurtha 18 200,741 207,246
Socmhainni neamhreatha iomlana 11,481,252 11,953,336
Socmhainni reatha
Fardail 14 73,172 96,670
lonstraimf airgeadais diorthacha 20 203,192 214,400
Sécmhainn chanach reatha 15,338 7,853
Infhéltais tradala agus infhéltais eile 15 770,081 751,177
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 16 363,624 133,863
Sécmhainni reatha iomlana 1,425,407 1,203,963
lomlan na sé¢cmhainni 12,906,659 13,157,299
COTHROMAS
Stoc caipitil 17 1,979,882 1,979,882
Cllchiste aistrithe 6,062 51,376
Félu sreabhaidh airgid agus clchisti eile 124,119 49,799
Cllchisti eile (220,322) (151,098)
Tuilleamh coinnithe 2,037,459 1,930,558
Cothromas ata inchurtha le sealbhoiri cothromais na Mathairchuideachta 3,927,200 3,860,517
Leasanna neamh-urldmhais 17 (3,531) (1,874)
Cothromas iomlan 3,923,669 3,858,643
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile 19 4,398,113 4,690,314
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 22 370,308 493,148
Dliteanas - scéim pinsean NIE Networks 21 170,543 142,069
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 22 78,396 91,0567
Suimeanna infoctha trédéla agus suimeanna infoctha eile 23 - 8,686
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 486,531 510,011
Solathairtf 25 237,153 196,431
Dliteanais chanach iarchurtha 18 709,442 751,082
lonstraimf airgeadais diorthacha 20 753,968 754,537
Dliteanais neamhreatha iomlana 7,204,454 7,637,335
Dliteanais reatha
lasachtal agus fiachas eile 19 489,330 418,825
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 22 154,504 154,981
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 29 64,305 54,353
Suimeanna infoctha trddéla agus suimeanna infoctha eile 23 835,018 695,635
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 50,021 48,273
Solathairtf 25 84,822 79,000
Dliteanais chéanach reatha 750 3,250
lonstraim( airgeadais diorthacha 20 99,786 207,104
Dliteanais reatha iomlana 1,778,536 1,661,321
Dliteanais iomlana 8,982,990 9,298,656
Cothromas iomlan agus dliteanais iomlana 12,906,659 13,157,299

Ellvena Graham, Cathaoirleach
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Pat Fenlon, Stitrthéir Feidhmitchdin, Airgeadas agus Trachtdil an Ghripa

o
-

1HOOIWHAIZ4 SNBDV SIFLIVAELS

(=]
N

HOV3AdIYdvdd00 SYHOVIVIY

(=
(%]

A
j_>~
=
(9]
>
Py
o)
@
>
o
>
wm




96  ESB Tuarascail Bhlianttil 2016 - Ag Obair le Chéile Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016 97

CLAR COMHARDAITHE NA MATHAIRCHUIDEACHTA RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE HATHRUITHE AR CHOTHROMAS |
%)
Amhail ar 31 Nollaig 2016 Ambhail ar 31 Nollaig 2016 3
>
2016 2015 Fald ar an o
Nétaf ¢ ‘000 sreabhadh Leasanna )
ek €000 £ Stoc Clichiste airgid agus  Culchisti  Tuilleamh neamh- Cothromas >
. . caipitil  aistrithe culchisti eile eile' coinnithe  lomlan urlamhais iomlan 2
SOCMHAINNI Réiteach na n-athruithe ar chothromas €'000  €'000 €'000  €'000 €000  €'000  €'000 € ‘000 %)
Soécmhainni neamhreatha u
Maoin, gléasra agus trealamh 10 7,084,170 7,102,256 larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 1,079,882 19,702 123,995 (144,031) 1,907,807 3,887,355 1676 3,889,031 g
Sécmhainni dolaimhsithe 11 206,832 159,386 =
Infheistiocht in institidid infheistidchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi 13 100,000 100,000 loncam / _(caillteanas) cuimsitheach iomlan g
Infheistiochtal i ngnéthais fochuideachta 13 61,782 61,782 don bhliain T
lonstraimf airgeadais diorthacha 20 82,174 92,905 Brabus don bhliain airgeadais - - - - 289,542 289542  (3,302) 286,240 -
Sécmhainni canach iarchurtha 18 67,960 97586 Gnéthachain achtuireacha scéim pinsean NIE Networks - - - 17,220 - 17,220 - 17,220
Sécmhainni neamhreatha iomlana 7.602.918 761 3’91 5 Clilchisti athluachéla ar éadéil Synergen Power Ltd. - - - (5543) 5,543 - - -
— — Difriochtar aistrithe glan 6 fhald - 31674 - - - 31,674 - 31,674
Sécmhainni reath Faluithe ar an sreabhadh airgid:
ocmhainni reatha - Glanchaillteanais céirluacha - - (16421) - - (16,421) - (16421)
Fardall' o o 14 e 66,843 - Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
Io[wstralrfu alrgejadals diorthacha 20 138,642 139,398 - Costas airgeadais ((is) _ _ 7799 _ _ 7792 _ 7792
Sécmhainn chanach reatha 5,897 2,250 - Costas airgeadais (gluaiseachta aistrithe eachtraigh) - - (63,718) - - (63,718) - (63,718)
Infhéltais tradala agus infhéltais eile 15 3,091,981 3,181,023 - Speansais oibritichdin eile - - (10531) - - (10,531) - (10,531)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 16 235,991 17,202 - Caillteanais cdirluacha ar fhaluithe institididi infheistitichain ar - - (1,031) - - (1,031) - (1,031)
S6cmhainni reatha iomlana 3,515,687 3,406,716 cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
Céin ar mhireanna a tugadh dfreach(ar a)ghaidh chuig an ( ) ( ) )
. . i réiteas ar ioncam cuimsitheach eile (ICE B - 1,855 6,664 - (4,809 B 4,809 02
lomldn na sécmhainni ILLITE:605 11020631 Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas ioncaim - - 7,799 - - 7,799 - 7,799 -
Céin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig ICE s
COTHROMAS d'instititidf infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an - - 129 - - 129 - 129 e
Stoc caipitil 17 1,979,882 1,979,882 chothromais i bhfeidhm orthu e)
Fall sreabhaidh airgid agus cllchisti eile 28,959 (35,383) loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan - 31674  (74,196) 5013 295085 257,576 (3,302) 254,274 =
Tuilleamh coinnithe 1,774,267 1,625,100 don bhliain o
Cothromas ata inchurtha le sealbhéiri cothromais na Mathairchuideachta 3,783,108 3,669,099 . R 9
Athrmthe ar leasanna uinéireachta %
Eadail fochuideachta le NCI - - - - - - 127 127 %
D"_ITEAN_AIS Athruithe iomlana ar leasanna udinéireachta - - - - - - 127 127 >
Dliteanais neamhreatha I_Dn
lasachtaf agus fiachas eile 19 1,409,367 1,488,584 Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach sa (j%
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 22 370,308 493,148 chothromas T
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 22 78,197 90,829 Dibhinni - - - - (272,334) (272334) (3875) (272,709)
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 468,556 500,434 Soléthar athcheannaigh ESOP. - - - (12,080) - (12,080) - (12,080)
Solathairtf 25 222,234 166,733 larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 1,079,882 51,376 49,799 (151,098) 1,930,558 3860517  (1,874) 3,858,643
Dliteanais chanach iarchurtha 18 468,373 458,829
lonstraimf airgeadais diorthacha 20 21,033 492669 larmhéid amhail ar 1 Eanair 2016 1,979,882 51,376 49,799 (151,098) 1,930,558 3,860,517 (1,874) 3,858,643
Dliteanais neamhreatha iomlana 3,038,068 3,241,226
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain
Dliteanais reatha Brabus don bhliain airgeadais - - - - 187,848 187848 (1,657) 186,191
lasachtaf agus fiachas eile 19 132,858 365,397 Caillteanais achtdireacha scéim pinsean NIE Networks - - - (66,520) - (66,520) - (66,520)
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 29 154,504 154,981 Cllchisti athluachdla ar éadail Synergen Power Ltd. - - - (5,543) 5,543 - - -
Diiteanais a bhaineann le fostaithe 22 56,095 46,460 Difriochtaf aistrithe glan ¢ fhall - (45314) - - - (45314) - @5319)
Suimeanna infoctha tradéla agus suimeanna inioctha eile 23 3,789,195 3,393,612 Féluithe ar an sreabhadhﬂalrgld:
loncam iarchurtha agus deontais rialtais 24 33,108 33,108 - Glanghnéthachain céirluacha - - 91,530 - - 91,530 - 91,530 03
Solathairti 25 66,540 64,576 - Aistrithe chuig an raiteas ioncaim o
Dliteanais chénach reatha _ 1513 - Costas airgeadais (Us) - - 6,274 - - 6,274 - 6,274 3:>‘
lonstraimi airgeadais diorthacha 20 65,129 150,669 - gggﬁ?rsaggeadals (gluaiseachtaf aistrithe - - (10414 - - (10414) - (10,414) cz
Dliteanais reatha iomlana 4,297,429 4,210,306 - Speansais oibritichain eile _ _ 1,088 _ _ 1,088 _ 1,088 g
- Caillteanais cdirluacha ar fhaluithe institididi infheistiichain - - (3,84b) - - (3,845) - (3,845) g
Dliteanais iomlana 7,335,497 7,451,532 ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu o
Cain ar mhireanna a tugadh dl’reach(ar a)ghaidh chuig an ( ) ©992) ) %
. . . .. . raiteas ar ioncam cuimsitheach eile (ICE - - 10,831 9,839 - 992 - 992
Cothromas iomlan agus dliteanais iomlana 11,118,605 11,020,631 Céin ar mhireanna a aistriodh chuig an raiteas ioncaim ] ) (69) i ) (69) ] (69)
Céin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig ICE
dinstitididi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an - - 587 - - 587 - 587
Ellvena Graham, Cathaoirleach chothromais i bhfeidhm orthu
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - (45,314) 74,320 (62,224) 193,391 160,173 (1,657) 158,516
Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach sa
Pat Fenlon, Stidrthéir Feidhmitichdin, Airgeadas agus Trachtail an Ghridpa chothromas
Dibhinni - - - - (86,490) (86,490) - (86,490)
Soléthar athcheannaigh ESOP - - - (7,000) - (7,000) - (7,000)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2016 1,979,882 6,062 124,119 (220,322) 2,037,459 3927200 (3,531) 3,923,669
! Airitear le culchistf eile () cdlchiste athluachéla €33.2 millitin (Nollaig 2015: €38.8 millitin) a thainig anios tar &is éadail 30% de Synergen Power Limited
in 2009; (ii) culchisti eile a bhaineann le scéim pinsin (€228.6) milliin de NIE Networks (Nollaig 2015: (€171.9) milliin); (iii) cdlchisti neamh-inddilte de
(€5.0) milliin a cruthaiodh nuair a dioladh sciar an Ghripa in Ocean Communications Limited in 2001 agus; (iv) solathar maidir le hathcheannach ESOP
a bhaineann leis an méid ata tiomanta ag ESB go dti seo a cheannach 6 mhargadh inmheénach ESOP (€19.1) millidn (Nollaig 2015: (€12.1) millidn).

Féach néta 17 le heolas a fhail ar athcheannach ESOP.
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RAITEAS NA MATHAIRCHUIDEACHTA MAIDIR
HATHRUITHE AR GHNATHSCAIREANNA

Amhail ar 31 Nollaig 2016

LE
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RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE SREABHADH AIRGID

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2016

Falu
sreabhaidh
airgid agus Tuilleamh
Stoc caipitil  culchisti eile coinnithe lomlan
Réiteach na n-athruithe ar chothromas € '000 € '000 € '000 € ‘000
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 1,979,882 (47,795) 1,514,040 3,446,127
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - 383,394 383,394
Faluithe ar an sreabhadh airgid:
- Glanghnéthachain céirluacha - 55,089 - 55,089
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - (1,487) - (1,487)
- Costas airgeadais (gluaiseachtar aistrithe eachtraigh) - (63,718) - (63,718)
- Speansais oibritichain eile - 37,537 - 37,537
Céin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an réiteas ar ioncam cuimsitheach - (6,887) - (6,887)
eile (ICE)
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an réiteas ioncaim - 3,458 - 3,458
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - 23,992 383,394 407,386
Idirbhearta le hidinéiri ata aitheanta go direach sa chothromas
Dibhinnf - - (272,334) (272,334)
Fordil athcheannach ESOP! - (12,080) - (12,080)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 1,979,882 (35,883) 1,625,100 3,569,099
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2016 1,979,882 (35,883) 1,625,100 3,569,099
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - 235,657 235,657
Faluithe ar an sreabhadh airgid:
- Glanghnéthachain céirluacha - 68,575 - 68,575
- Aistrithe chuig an réiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - (4,364) - (4,364)
- Costas airgeadais (gluaiseachtar aistrithe eachtraigh) - (10,414) - (10,414)
- Speansais oibritichain eile - 28,304 - 28,304
Cain ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an raiteas ar ioncam cuimsitheach - (8,668) - (8,568)
eile (ICE)
Cédin ar mhireanna a aistriodh chuig an réiteas ioncaim - (1,691) - (1,691)
loncam / (caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain - 71,842 235,657 307,499
Idirbhearta le huainéiri ata aitheanta go direach sa chothromas
Dibhinnf - - (86,490) (86,490)
Forail athcheannach ESOP! - (7,000) - (7,000)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2016 1,979,882 28,959 1,774,267 3,783,108

! Baineann solathar athcheannaigh ESOP leis an méid até tiomanta ag ESB go dtf seo a athcheannach 6 mhargadh inmhednach ESOP, Féach néta 17

le heolas a fhéil ar athcheannach ESOP.

2016 2015*

Nétal € ‘000 €000
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabds i ndiaidh céanachais 186,191 286,240
Coigeartuithe le haghaidh:
Dimheas agus amuchadh 6 760,409 744678
Amduchadh ranniocaiochtaf soldthair agus ioncam iarchurtha eile 24 (58,548) (57,530)
Glanchostais astafochtal (27,348) 30,992
Brabus ar dhitscairt sécmhainni neamhreatha (926) (590)
Brabus ar dhidscairt fochuideachtal agus institididi infheistitichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an 5 (9,383) (6,852)
chothromais i bhfeidhm orthu
Glanchostas airgeadais 7 388,424 215,088
Eifeacht ar choigeartuithe céirluacha i gcostais oibritichain 10,395 9,611
Caillteanais 6 instititidi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 13 15,257 9,176
Speansas cdin ioncaim 18 7,454 20,626
Dibhinn a fuarthas (1,139) -
Muirear bearndchain 4/6 4,970 104,237
Sreafai airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus ar sholathairti 1,275,756 1,355,676
(Creidmheas) / muirear maidir le solathairtf (1,170) 14,821
Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 51,446 34,581
Uséid solathairti (19,484) (8,889)
Usaid na ndliteanas a bhaineann le fostaithe (227,821) (190,725)
loncam iarchurtha a fuarthas® 38,994 32,009
(Méadu) / laghdu ar infhéltais traddla agus infhéltais eile (35,735) 20,958
Laghdd / (méadu) ar fhardail 22,301 (20,191)
Méadu / (laghdi) ar shuimeanna inioctha tradéla agus ar shuimeanna inioctha eile 146,385 (43,446)
Airgead tirim arna ghiniaint 6 oibriochtai 1,250,672 1,194,794
Cain reatha ioctha (27,974) (50,934)
Costais mhaoinithe foctha (211,480) (254,844)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 1,011,218 889,016
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (721,437) (730,918)
Ceannach sécmhainni doldimhsithe (39,188) (42,108)
Faltais 6 dhiolachdn sécmhainni neamhreatha 3,132 2,528
Féltais ¢ dhiolachan fochuideachtai agus instititidi infheistidchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an 6,831 4,682
chothromais i bhfeidhm orthu
Dibhinn a fuarthas 6 ghnélachtai comhlachaithe 1,139 -
Ceannach sécmhainni airgeadais (10,066) (13,066)
Us a fuarthas 662 1,294
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe (758,927) (777,588)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni foctha 17 (86,490) (272,709)
Aisiocaiochtai de shaordidf fiachais téarma agus |éasanna airgeadais (84,424) (357,715)
Féltais 6 eisidint fiachais Uir 401,121 274,334
Laghdu / (méadu) ar iasachtaf eile (glan) (228,847) 249,259
{ocaiochtai ar bhabhtélacha rata uis boilscit-nasctha (15,926) (17,530)
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (14,566) (124,361)
Glanmhéadu / (glanlaghdu) ar airgead tirim agus ar coibhéisi airgid thirim 237,725 (12,933)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail ar 1 Eanair 16 133,863 143,731
Eifeacht luaineacht ratai malairte ar airgead tirim ata a choinneail (7,964) 3,065
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail ar 31 Nollaig 16 363,624 133,863

* Rinneadh athghrdpail ar mhéideanna comparaideacha i Réiteas an Ghripa maidir le Sreabhadh Airgid nuair is ga le comhsheasmhacht a chinntidi don

dé bhliain atd i mbun taifeadta.
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RAITEAS NA MATHAIRCHUIDEACHTA MAIDIR NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS °‘
%
LE SREABHADH AIRGID ' i 3
1. RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA >
Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2016 =t
2016 0015 1. BUNUS AN ULLMHUCHAIN Measann na Combhaltai Boird go bhfuil go Eadalacha roimh an 1 Eanair 2004 ;f
N&tar €000 £000 Corparaid reachtil is ea Bord Soldthair an leor acmhainnf ag an nGrdpa chun leandint (data an aistrithe chuig IFRSanna) g
Leictreachais (an ESB) arna bhunu faoin Acht ag oibrid go ceann i bhfad. D4 réir sin td na Mar chuid dé aistrid chuig IFRSanna, roghnaigh %)
o i i o Leictreachais (Soldthar) 1927, agus ta sé réitis airgeadais ullmhaithe ar bhonn gnéthais an Grudpa nach n-athshonrédh sé ach na uu
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain lonnaithe in Eirinn. Cuimsfonn réitis airgeadais leantaigh. T4 tuilleadh sonrai maidir le staid comhcheangail ghné sin amhéin a tharla an o
chomhdhldite ESB don bhliain dar crioch leachtachta an Ghripa ar fail i néta 29 leis na 1 Eandir 2003 né ina dhiaidh sin. Maidir leis na %
Brabus i ndiaidh canachais 235,657 383,394 an 31 Nollaig 2016 agus ar an déta sin, an réitis airgeadais. héadélacha roimh an 1 Eanair 2003, is ionann an o
Mhéthairchuideachta agus a fochuideachtaf céilmheas agus an tsuim a aithnfodh faoi chreat g
Coigeartuithe le haghaidh: (a dtugtar ESB n6 an Gripa orthu le chéile) 2. BUNUS AN CHOMHDHLUTHAITHE cuntasafochta an Ghrdpa roimhe sin, UK GAAP. =
Dimheas agus amdchadh 512,999 491,381 agus leasanna an Ghripai pondlachtal Comhdhldthaionn raitis airgeadais an Ghriipa B - N
Amtichadh ranniocafochtaf sol4thair agus ioncam iarchurtha eile 24 (33,118) (32,4292) comhiachathe agus In aonain chomnriaiaiine. réitis airgeadais na Mathairchuideachta agus Dirionn samhail rialala IFRS 10 ar cibé an
Glanchostas astaiochtal (31,288) 05 649 réitis airgeadais na gndthais fochuideachta bhfuil né nach bhfuil cumhacht ag an nGrapa
) ; L, . ’ ! Ullmhaitear raitis airgeadais chomhdhluite na go Iéir, mar aon le sciar an Ghripa de thorthaf ar institidid infheistitchain, cibé an bhfuil nd
(Caillteanas) /.brabuslar dhitiscairt sécmhainni neamhreatha 729 (1398) Maéthairchuideachta faoin IFRS (na Caighdeéin agus de ghlanshécmhainni na ngnéthas nach bhfuil neamhchosaint né cearta aige ar
Glanchostas airgeadais 93,232 119,770 Tuairiscithe Airgeadais Idiméisiinta), arna comhlachaithe agus na gcomhfhiontar thorthaf athraitheacha mar thoradh ar a nasc
Eifeacht de ghluaiseacht chéirluacha ar ionstraimf airgeadais i gcostais oibridichain 559 (1,110) ngllacgdh ag an AE (FRS A!E) agus, i gcds na arinneadh suas go dtf an 31 Nollaig 2016. leis an irjstitiuid infhleisj[i%]chéin, agus cibé an
loncam dibhinne é ghnéthais fochuideachta (8,680) (8,950) Mathairchuideachta, mar até curtha i bhfeidhm Cuimsttear torthai na ngnéthas fochuideachta bhfuil né nach bhfuil sé in ann a chumhacht
Speansas cdin ioncaim 44,726 50,925 de réir Acht na gCuideachtai 2014. Cuirtear a sealbhaiodh né a didscraiodh sa bhliain a Usdid chun tionchar a imirt ar na torthaf sin. Go
Sreafai airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus ar sholathairti 814,816 1,027,232 dioltine ar il in Acht na gCuideachtai 2014 i réiteas ioncaim an Ghripa 6 dhéta an sonrach, ceanglaftear faol RS 10 ar an nGrtipa
do Mhéthairchuideachta a chuireann a raitis tsealbhaithe né suas go dti d4ta na ditiscartha., na hinstitididf infheistidichéin a rialaionn sé
Mui idir | \ith 2379 9096 airgeadais aonair isteach in éineacht lena réitis a chomhdhltthd ar bhonn riald de facto.
uirear maidir le solathar ) , airgeadais chomhdhliite 6 raiteas ioncaim na . : -
Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 35,318 20,047 Mégthairchuideachta agus réiteas um ioncam Cuntasaiocht do chomhcheangail ghno De réir IFRS 10, déanann an Gripa meastnu 02
. A - L ! A . Déantar cuntasaiocht i gcds comhcheangail o~ ' p pa
Uséid soléthairtf (6,395) (8,266) chuimsitheach atd ina gcuid de réitis airgeadais ghné trf leas a bhaint as an modh éadala amhail ar riald ar bhonn leandnach agus déanann an -
Uséid na ndliteanas a bhaineann le fostaithe (192,123) (154,939) na Méthairchuideachta a ullmhaitear agus PR o o : Grdpa athmheas(nd maidir lena riald ar instititiid S
P 0 ar an data éaddla ar a n-aistritear an riald chuig ) @ ariimisastit 17 e Y =
loncam iarchurtha a fuarthas* 1,239 1,034 a thaomhtar de réir an Achta a fhoilsid. an nGripa. infheistitichin ma I&irfonn fianaise né clinsf gur N
Méadu ar infhéltais tradala agus infhaltais eile (96,484) (89,067) Ulmhatodh itis airacada tathrari?hl éililm_itr;f amhéin nd nios mé & sin den L
Laghdd / (méadd) ar fhardail 22,470 16413 mhaiodh réitis airgeadais na = . . - samhail rialaithe. >
a,g ,u (me.a ) ar .a’r a - ) " ) ( ) Mathairchuideachta agus an Ghripa de réir Eafla'lach.al an 1 Eanair 2010 n6 ina @
MéadU ar shuimeanna inioctha trédala agus ar shuimeanna inioctha eile 517,970 206,032 . . P dhiaidh sin (@)
- — — - na gcaighdean IFRS agus Iéirmhinithe IFRIC - > o ) . Fochuideachtai o
Airgead tirim arna ghinitdint 6 oibriochtai 1,099,190 988,756 (Coiste Léirmhinidchai Caighdea On 1 Eanair 2010 i leith chuir an Gripa IFRS P . . - Y
oiste Leirmhiniuchain na gLaighdean 3 Comhch il Ghn (2008) i bhfeidh Is aondin iad fochuideachtal arna rialt ag an ESB Y
Idirndisidnta um Thuairiscid Airgeadais) sin S Lomhcneangar =hno | oatelanm, (t4 rialdi i gceist nuair atd an ESB nochta d'fhaltais %
Cain reatha foctha (19,287) (41,783) a eisiodh agus atd i bhfeidhm le haghaidh na i geuntasaiocht do chomhcheangail ghn. On athraitheacha, né nuair ata ceart na bhféltas >
Us foctha (134,785) (157,270) dtréimhsf cuntasaiochta dar crioch né roimh an data S('j”t' |e,'thd' Tlomhallseann an Gripa céilmheas 7, . aige 6na bhainteacht leis an aonn =
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichin 945,118 789,703 81 Nollaig 2016. Ullmhaiodh ratis airgeadais aran dalaeaddlamar agus go bhfuil an cumas aige dul i gcion ar 3
chomhdhllite na Méthairchuideachta ar W cdirluach na comaoine a aistriodh; agus na féltais sin trina chumhacht ar an aonain). T
Lo . . Ce bhonn an choinbhinsidin stairitiil ach amhain M an tsuim aitheanta a bhaineann le haon Cuimsttear réitis airgeadais na bhfochuideachtaf
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe dlionstraimf airgeadais diorthacha agus leasanna neamhrialaithe san fhaightedn; ar na ritis airgeada?s chomhdhlite 6n
d'infheistiochtal sécmhainni airgeadais irithe agus ma fhaightear an comhcheangal gné déta a thosaionn an rialdi go dtf an data
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh (399,600) (490,865) a thomhaistear ag an gcéirluach, i gFéimeanna, céirlluach'an I'elasa cothromais a geuirtear deireadh leis. | réitis airgeadais na
Ceannach s6cmhainni dolaimhsithe (33,122) (39,362) até cheana san faightean; Itide Mathairchuideachta, déantar infheistiochtaf
Féltais 6 dhiolachan na s6cmhainni neamhreatha 1,863 2,825 Ulimhaitear na rditis airgeadais sin in euro, agus B glanmhéid aitheanta (cdirluach) na i bhfochuideachtai a iompar ag an gcostas Itide
Us a fuarthas 46,290 51,903 mura shonraitear a mhalairt, t4 an fhaisnéis sécmhainnf inaitheanta a fuarthas agus na muirir bhearndchain ar bith.
Dibhinnf a fuarthas 8,680 8950 airgeadais ar fad sldnaithe go dti an mile is gaire. dliteanais a gabhadh.
is- irgid 6 i i ii isti ) . . .y Comhshocruithe
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe (375,889) (466,549) Agus na réitis airgeadais a n-ullmh | gcomhréir Nuair a bhionn an barrachas ditltach, aithnitear Fao! IFRS 11 rangafonn an Gripa a leasanna
Co . . . - le IFRS AE éilitear ar an lucht bainistiochta gnéthachan ceannach sladmhargaidh laithreach  j gcomhshocruithe mar chomhoibriochtal né mar
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe breithitinais, meastachéin agus boinn tuisceana sa bhrabus né sa chaillteanas. chomhfhiontair ag brath ar chearta an Ghripa
a dhéanamh a théann i gcion ar chur i bhfeidhm ar na sécmhainni agus na hoibleagaidi maidir le
Dibhinnf ioctha (86,490) (272,334) beartas agus méideanna tuairiscithe sécmhainni  Cldraitear costais a bhaineann le héadail, dliteanais na socruithe. Agus an measunu sin 03
Aisfocafochtal de shaordidf fiachais téarma agus léasanna airgeadais (12,739) (339,953) agus diiteanas, ioncaim agus speansas. sea'clhals na costais a bhaineann le heiSi{]i”t & dhéanamh ag an nGrupa, breathnaionn sé ar -
Laghdd / (méadu) ar iasachtaf eile (glan) (251,211) 049,951 Tana meastaghaln agus na b0|lnn'tU|S(l:ee’1na urruis 'flaclhals'rjo chothromais, a thab'halonn struchtdr agus ar fhoirm dhlithitil na socruithe, .
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (350,340) (362,336) ghaolmhara sin bunaithe ar stair 6 thaithiagus  an Gripa i ndéil le comhcheangal gné mar ar théarmar conarthacha an tsocraithe mar 7
ar thachtéiri éagsula eile a gceaptar iad a bheith chaiteachas de réir mar a thabhaitear iad. a comhaontaiodh idir na pairtithe, agus nuair is >
réastnta faoi na clinsf. i ar fhachtairi jinsf eile. Bl
Glanmhéadi / (glanlaghdi) ar airgead tirim agus ar coibhéisi airgid thirim 218,789 (39,182) Eadalacha idir an 1 Eandir 2004 agus cul arachiof agus canst efe 8
A!rgead t!r!m agus co!bh('e!s[ a!rg!d th!r!m amha!I ar 1 Eanalr_ 16 17,202 56,384 Déantarlathbhreithniu ar na,meastacha'in agus 1 Eanair 2010 Comhoibriochtai :U>
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail ar 31 Nollaig 16 235,991 17,202 ar na boinn tuisceana bhuntsacha ar bhonn Le haghaidh éadalacha idir an 1 Eanair 2004 Is éard is comhoibriochtai ann na gnéthais sin >
leandinach. Pléitear i néta 29 leis na réitis agus an 1 Eanair 2010, is ionann an céilmheas ina bhfuil sé measta go bhfuil comhsmacht ag o4
* Rinneadh athghrdpail ar mhéideanna compardideacha i Réiteas na Méthairchuideachta maidir le Sreabhadh Airgid nuair is g4 le comhsheasmhacht airgeadais aon bhreithiunais a dhéanann an agus barrachas chostas na héadala thar an ESB ar an socrd agus ta cearta chun na
a chinntid don dé bhliain ata | mbun taifeadta. lucht bainistiochta i dtaca le cur i bhfeidhm leas an Ghrtipa i suim aitheanta (cgirluach) sécmhainni agus oibleagaidi maidir le dliteanais
IFRS an AE, a bhféadfadh tionchar suntasach shécmhainnf inaitheanta, dliteanais agus an tsocraithe aici. D4 réir sin, aithnitear sciar
a’bhelth acu ar na f?'t's alrgeadal§ agus na dliteanais theagmhasacha an fhaighteain. Nuair shéecmhainni, dhliteanais, ioncam, speansais
re?mh_.mheasltaChe}mr agus a blhfeadfadh rosca a bhi an barrachas céilmheasa didltach, aithniodh agus ioncam cuimsitheach eile na Cuideachta
mor §0|g'earta|th§ dbhartha le linn an chéad gndthachan ceannach sladmhargaidh léithreach sna cuntais chomhdhlite faoi seach.
bhliain eile a bheith mar thoradh orthu. sa bhrabus né sa chaillteanas. Rinneadh costais
idirbheart, seachas na costais a bhaineann
Cuireadh na beartais até leagtha amach thios le heisidint urrdis fiachais né chothromais,
i bhfeidhm go comhsheasmhach sna blianta go a thabhaigh an Gripa i ndéil le comhcheangal
I€ir atd sna réitis airgeadais chomhdhluite seo gné a chaipitlii mar chuid de chostas na héadéla
agus chuir gach aondn an Ghripa i bhfeidhm
go comhsheasmhach iad - seachas glacadh na
gcaighdedn ur mar ata leagtha amach thios.
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

Comhfhiontair

Is éard is gnéthais comhfhiontair (comhfhiontair)
ann na gnéthais sin a bhfuil smacht conarthacha
ag an ESB i gcomhar le péirtf eile tharstu,

trina bhfuil na cearta ag an nGripa chun
glansécmhainni an tsocraithe seachas cearta
chun na sécmhainni agus oibleagdidi da
dhliteanais.

Tugtar cuntas maidir le comhfhiontair ag baint
leas as modh cuntasaiochta an chothromais.
Faoi mhodh an chothromais, cuimsitear sciar an
Ghripa de bhrabuis na gcomhfhiontar i ndiaidh
cénach sa raiteas comhdhluite ioncaim i ndiaidh
muirir is agus airgeadais. Taispeantar sciar an
Ghripa de mhireanna ioncaim chuimsithigh eile
sa raiteas um ioncam cuimsitheach.

Cuimsftear leasanna an Ghripa i nglansécmhainni
né glandliteanais na gcomhthiontar mar
infheistiochtai i gcomhthiontair ar thosach an
chlair chomhardaithe comhdhltite ag suim

a léirfonn sciar an Ghripa de luachanna céra na
nglansécmhainni ag an éadail méide céilmheas,
costais éaddla, sciar an Ghrdpa d'ioncam
iar-éaddla coinnithe agus speansais Itide solathar
bearndchdin ar bith.

Fuarthas na suimeanna ata sna réitis airgeadais
chomhdhldite i ndéil le torthaf iar-éadala
comhfhiontar & na réitis airgeadais is déanar

a ndearnadh suas go dti data chlar comhardaithe
an Ghrupa.

| raitis airgeadais na Mathairchuideachta, déantar
infheistiochtai i gcomhfhiontair a iompar ag an
gcostas ldide muirir bhearndchain ar bith.

Déanann an Gripa measunu cibé an bhfuil ga le
hathmheasinud a dhéanamh mar gheall ar athrd
sna firici agus na cuinsi, né an bhfuil comhsmacht
fés ann. Rinneadh an Gripa a rannphdirtiocht

i gcomhshocruithe a mheas agus dhearbhaigh sé
go gcomhlionann na hinfheistiochtai sin critéir na
gcomhfhiontar, a gcoimeédtar cuntas orthu fés le
hisaid mhodh an chothromais.

Gnélachtai Comhlachaithe

Tugtar cuntas ar aondin seachas comhshocruithe
agus fochuideachtaf ina bhfuil leas rannphairtiochta
ag an nGrlpa, agus a bhfuil an Gripa abalta
tionchar suntasach a imirt ar a mbeartais
oibridichéin agus airgeadais ach nach rialaionn

né nach gcomhrialaionn iad, mar ghnélachtaf
comhlachaithe ag baint Usaid as modh an
chothromais agus cuimsitear iad sna raitis
airgeadais chomhdhltite 6n déta ar a meastar go
n-eascrajonn tionchar suntasach go dti an data
nach bhfuil an tionchar ann nios mé.

| raitis airgeadais na Méathairchuideachta, déantar
infheistiochtal i bhfochuideachtai a iompar ar
chostas Itide muirir bhearndchdin ar bith.

Idirbhearta a dhibritear ar chomhdhluthua
Déantar iarmhéideanna agus idirbhearta
idirghridpa, agus ioncam agus speansais
neamhréadaithe ar bith a eascraionn as
idirbhearta idirghrdpa, a dhibirt agus na réitis
airgeadais chomhdhliite & n-ullmhd. Fagtar
gnéthachain neamhréadaithe a eascraionn

6 idirbhearta le hinstitididf infheistidchain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

i bhfeidhm orthu as an direamh i gcoinne na
hinfheistiochta go dtf méid leas an Ghripa san
institidid infheistiichain. Fagtar caillteanais
neamhréadaithe as an aireamh ar an déigh
chéanna le gnéthachain neamhréadaithe,

ach go dti an méid nach bhfuil fianaise ar
bhearntchén ann amhain.

3. CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA
Ta roinnt caighdedn ur, leasuithe ar chaighdeain
agus léirmhinithe nach bhfuil i bhfeidhm go f4ill
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2016, agus nior
cuireadh i bhfeidhm iad agus na réitis airgeadais
chomhdhliite seo & n-ullmh. Is iad na mireanna
seo a leanas na cinn a d'fhéadfadh a bheith
dbhartha don Ghrupa:

Caighdeain Idirnaisiunta Data
Ura / Leasaithe um éifeachtach’
Thuairisciu Airgeadais
Leasuithe ar IAS 7: 1 Eanéir
Tionscnamh um Nochtadh 2017
Leasuithe ar IAS 12: 1 Eanéir
Aithint Sécmhainni Canach 2017*
larchurtha i gcés Caillteanais
Neamhréadaithe
IFRS 15: loncam 6 Chonarthaf 1 Eanéir
le Custaiméiri 2018
IFRS 9: lonstraimi Airgeadais 1 Eanair
2018*
IFRS 16: Léasanna 1 Eanéir
2019*

!ls iad na déatai até i bhfeidhm na iad sidd

a bhaineann le IFRS arna gceadl ag an AE

ma ta na dataf sin nios déanai na na dataf atd

i bhfeidhm ag an IASB, agus md bhaineann

siad le tréimhse dar tosach na détai a liostaitear
thuas né ina ndiaidh.

*Is iad seo na détaf até i bhfeidhm ag an IASB
ach nach bhfuil ceadaithe go f6ill faoi IFRS an AE.

Caighdeain, léirmhinithe agus leasuithe
i dtaca le caighdeain fhoilsithe nach
bhfuil i bhfeidhm go féill

Nil caighdeain, Iéirmhinithe agus leasuithe
curtha i bhfeidhm ag an nGripa i dtaca le
caighdedin até ann faoi lathair agus ata eisithe
ach nach bhfuil i bhfeidhm fés. Is iad seo
aleanas na cinn is suntasaf ina measc sin:

IFRS 9: lonstraimi Airgeadais (data
éifeachtach: Bliain airgeadais ESB dar
tosach 1 Eanair 2018)

Ceapadh an caighdean seo chun go geuirfiin
ait IAS 39 lonstraimi Airgeadais é: Ta Aithint
agus Tomhas curtha i gerich i gcuid mhér
céimeanna, agus d'eisigh an IASB an leagan
deiridh in 1Gil 2014, Airitear sa Chaighdeén na
riachtanais i dtaca le haithint, tomhas, bearnd
agus di-aithint sna réimsi ionstraimi airgeadais
agus cuntasaiocht félaithe i gcoitinne. Faoi
réir cheadud an AE, cuirfidh an Gripa IFRS

9 i bhfeidhm éna dhéta éifeachtach i leith. T&
tionchar IFRS 9 ar réitis airgeadais an Ghripa
& mheasund faoi lathair.

IFRS 15: loncam 6 Chonarthai le
Custaiméiri (data éifeachtach: Bliain
airgeadais ESB dar tosach 1 Eandir 2018)
Cuirfear an caighdedn seo in &it IAS 18:

loncam, IAS 11: Conarthai Forbraiochta agus

na léirmhinithe bainteacha. Baineann an
caighdeén seo le haithint ioncaim agus le cur ar
bun prionsabal chun faisnéis disitiil a thuairiscid
d'Uséideoirf raiteas airgeadais faoi chinedl, mhéid,
thrathdlacht agus neamhchinnteacht an ioncaim
agus an tsreafa airgid a eascraionn é na conarthal
atd ag aonan le custaiméiri. Aithnitear ioncam

a bheith i gceist chomh luath is a fhaigheann
custaiméir rialt ar earra né ar sheirbhis, agus

go bhfuil sé in ann mar sin Uséid an earra n6 na
seirbhise a threord agus leas a bhaint as an earra
né an tseirbhis. Faoi réir cheadd an AE, cuirfidh an
Gripa IFRS 15 i bhfeidhm 6na dhata éifeachtach
i leith. Ta tionchar IFRS 15 ar réitis airgeadais an
Ghripa @ mheasinu faoi lathair.

IFRS 16: Léasanna (data éifeachtach)
Bliain airgeadais ESB dar tosach

1 Eanair 2019)

Cuirfear an caighdeén seo in &it IAS 17:
Léasanna. Is suntasach iad na hathruithe

atd ann mar thoradh ar IFRS 16 agus beidh
tionchar acu don chuid is mé ar Iéasaithe,

a bhfuil an chuntasaiocht ina leith leasaithe

go mér. Ar an bhformhér, ni bheidh aon athru

i gceist maidir le riachtanais chuntasaiochta

an |éasai arna sonrd in IAS 17, a thainig roimh
IAS 16 an IFRS. An priomhthionchar a bheidh
ann do léasaithe na go n-aithneofar beagnach
gach léas ar an gclar comhardaithe, mar go
bhfuiltear tar éis fail réidh leis an idirdheald idir
|éasanna oibritichain agus léasanna airgeadais
i gcés léasaithe. Ina dit sin, de réir IFRS 16,
aithnitear sécmhainn (an ceart Uséid a bhaint as
an mhir léasaithe) agus aithnitear an dliteanas
airgeadais, ioc as rudaf ar Iéas. Ta seo amhlaidh
ach amhain i gcas léasanna gearrthéarmacha
agus léasanna ar luach fseal. Tugtar isteach leis
an gcaighdedn seo meastachéin agus tairsigh
breithitinais nua a mbeidh tionchar acu ar aithint,
aicmil agus tomhas idirbheart |éasa. Ta ga le
nochtadh nios leithne freisin, idir chailiochtdil
agus chainniochtdil. Faoi réir cheadd an AE,
cuirfidh an Gripa IFRS 16 i bhfeidhm 6na
dhéta éifeachtach i leith. Ta tionchar IFRS 16
ar raitis airgeadais an Ghripa 4 mheasunu faoi
lathair. T4 athruithe eile IFRS eisithe ach nil
siad i bhfeidhm go f6ill don Ghrdpa. Ach i gcés
na n-athruithe sin, ni mheastar go mbeidh
tionchar abhartha acu ar na réitis airgeadais
chomhdhldthaithe, € sin né ni bhaineann siad
leis an nGrupa faoi lathair.

4. AIRGEADRAI EACHTRACHA
Ulimhaitear na raitis airgeadais in euro, arb € sin
airgeadraf feidhmidil na Méathairchuideachta.

Idirbhearta in airgeadrai eachtracha
Déantar idirbhearta in airgeadraf eachtracha

a thaifeadadh ag an rata a bhionn i réim ar
dhéata na n-idirbheart. Aistritear na sécmhainni
agus na dliteanais airgeadaiochta a bhionn

de thoradh orthu ag an rata a bhionn i réim

ar dhata an chlair chomhardaithe agus
déileéiltear leis na difriochtai malairte sa raiteas
ioncaim. Déantar sécmhainni agus dliteanais
neamhairgeadaiochta a iompar ag an gcostas
stairidil agus nf aistritear iad ina dhiaidh sin.

NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

Glaninfheistiochtai in oibriochtai
eachtracha

Cinneann gach aonén sa Ghripa a airgeadra
feidhmidil féin agus tomhaistear mireanna

i raitis airgeadais gach aonain da réir sin

san airgeadra sin. Sna réitis airgeadais
chomhdhldite, déantar glaninfheistiochta

an Ghrdpai i ngnéthais fochuideachta,
comhfhiontair, gnélachtai comhlachaithe

thar lear agus cailmheas gaolmhar a aistrid
ag an rata a bhionn i réim ag data chlar
comhardaithe an Ghripa. Sa chas go
ndéantar iasacht idirghripa don fhadtéarma
agus nach bhfuil a glanadh pleandilte né
réamh-mheasta, coimeadtar cuntas uirthi

mar chuid den ghlaninfheistiocht in oibriocht
eachtrach. Aistritear brabuis, caillteanais agus
sreafaf airgid thirim gnéthais fochuideachta,
comhfhiontar agus gnélachtai comhlachaithe
thar lear ag na meénrétai don tréimhse sa chas
go léirfonn sé sin meastachan réasunta de na
rataf iarbhir.

Déilediltear le difriochtal malairte mar thoradh
ar athaistrid chlair chomhardaithe tosaigh na
ngndthas fochuideachta, na gcomhfhiontar
agus na ngndlachtal comhlachaithe thar lear
ag réataf dunta, mar aon leis na difriochtai ar
aistriti na gcuntas ioncaim, tri chomhphairt

ar leith cothromais (culchiste aistrithe) agus
[éiritear iad i rditeas um ioncam cuimsitheach
an Ghripa. Cuirtear na difriochtaf aistritichain
a choinnitear sa chlchiste seo ar féil sa
réiteas ioncaim ar dhidscairt an aonain
dbhartha.

Nuair a dhéantar iasachtai ainmnithe in
airgeadra eachtrach a ainmnid mar fhélu

na glaninfheistiochta in oibriocht eachtrach,
cuirtear na difriochtal malairte ar iasachtai d&
leithéid sa chulchiste aistrithe céanna go dti
an méid gur faluithe éifeachtacha iad.

5. MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH,
AGUS DIMHEAS

Aitheantas agus tomhas

Sonraitear maoin, gléasra agus trealamh

ag an geostas ldide dimheas carntha agus
fordlacha maidir le bearntchan ar luach, ach
amhéin do thalamh a thaispedntar ag an
gcostas ltide bearnichén. Cuimsionn an
mhaoin, gléasra agus trealamh costais
chaipitlithe fostaithe, leasanna agus costais
eile atd inchurtha go direach i leith na
sécmhainne.

Dimheas

Riomhtar an muirear don dimheas chun an
costas maidir leis an maoin, an ngléasra

agus an trealamh a dhiscriobh go dti a luach
iarmharach measta thar a shaolré lséideach
mheasta ag baint Uséid as modhanna ata
oiriinach do chineél gné an Ghripa agus do
shaintréith agus do mhéid a mhaoine, a ghléasra
agus a threalaimh. Ni sholéthraitear dimheas ar
bith ar thalamh ruilse né ar shécmhainni le linn
tégéla.

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

Is iad seo a leanas maér-aicmidchain sécmhainni
agus a saolréanna cionroinnte:

Gléasra giniiina agus 20 bliana
struchtdir na staisitn

teirmeach

Sécmhainni um ghinidint 20/ 25 bliain
feirmeacha gaoithe

Gléasra tarchuir agus 25 / 30 bliain
struchtdir

Foirgnimh ghinearalta 30 bliana
agus staisitin

hidrileictreacha

Foirgnimh ghinearalta agus 50 bliana

stdisitin hidrileictreacha

Solathraftear dimheas ar gach sécmhainn

in-dimheasa 6 dhata an choimisitnaithe

(data ar fail d'dséid) ar an mbonn seo a leanas:

B Ar modh an mhéid chothroim i gcés
sécmhainni tarchuir, daileachdin agus
ginearalta, agus

B Ar Usaid réamh-mheasta an ghléasra i gcds
aonaid ghinidna.

Déantar athbhreithnit ar ratai dimheasa agus
luachanna iarmharacha ar bhonn bliantdil.

Caiteachas ina dhiaidh sin

Aon chaiteachas a dhéanfar ina dhiaidh sin
ar mhaoin, ar ghléasra agus ar threalamh,
cuimseofar é i suim ghlanluacha na sécmhainne
né aithnitear € mar shécmhainn ar leith, mar
is cui, ach ni tharlaionn seo ach amhain i gcas
gurb amhlaidh a bheidh an mhir chun leasa
eacnamaioch an Ghripa né na Cuideachta
sa todhchai agus go mbeifear in ann costas
na mire a thomhas go cruinn. Gearrtar gach
deisitichan agus cothabhéil eile ar an réiteas
ioncaim le linn na tréimhse airgeadais ina
dtabhaitear iad.

Aliritear le maoin, gléasra agus trealamh
péirteanna spértha straitéiseacha i ndail leis
an ngnd ginitna leictreachais. Déantar stoc
caipitil sa ghnéthas Networks a iompar laistigh
de shécmhainni atd 4 dtégail agus a bhfuil

a geoimisiunu ar feitheamh.

6. SOCMHAINNI LEASAITHE

Is é atd i gceist le Iéasanna airgeadais na
|éasanna lena nglacann an Gripa, atd ina léasal,
formhér na rioscai agus luaiochtai Ginéireachta
air féin, agus is € ata i gceist le Iéasanna
oibritichéin né |éasanna lena gcoimeddann an

|éasai na rioscal agus luaiochtai Ginéireachta sin.

Sécmhainni neamhreatha a fhaightear faoi
|éasanna airgeadais, cuimsitear iad sa chlar
comhardaithe ar a luach caipitidil coibhéiseach
agus dimheastar iad thar thréimhse an Iéasa
né thar a saolré ionchais, cibé acu sin is giorra.
Déantar na dliteanais chomhfhreagracha

a thaifeadadh mar Iéas airgeadais infoctha agus
gearrtar an chuid Uis de na hiocaiochtai |éasa
airgeadais ar an rditeas ioncaim, agus i faoi réir
réta vis tréimhsidil seasta. Gearrtar tailli ciosa

i dtaca le Iéasanna oibridichain ar an réiteas
ioncaim de réir mhodh an mhéid chothroim thar
thréimhse an léasa.
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7. SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE AGUS
SOCMHAINNE

(a) Cailmheas

Céilmheas atd ann mar thoradh ar éadail
fochuideachtal, |éiritear ina aonair € ar an
gclér comhardaithe. T4 tuilleadh eolas le fail

i néta 12 leis na rditis airgeadais i dtaca le
tomhas cdilmheasa ar an gcéad aithint.

Tomhas ina dhiaidh sin

Déantar cdilmheas a thomhas ag an

gcostas ltide caillteanais charntha i dtaca

le bearndchdn. Déantar tastail bhliantdil ar

an gcéilmheas le haghaidh bearndchain.
Aithnitear caillteanas bearndchdin ma
sharaionn suim ghlanluachéla na sécmhainne
né aonaid ghinitina airgid (CGU) an méid
in-aisghabhéla a ghabhann leis.

Is é an méid in-aisghabhala sécmhainne né
CGU aluach agus € in Usdid, agus a céirluach
IGide costais a d(h)iola, cibé acu sin is

airde. Nuair a bhitear ag measunu luach na
sécmhainne / CGU agus i né € in Uséid, déantar
sreafaf airgid réamh-mheasta na todhchaf
alascainit go dtf a luach reatha le husaid

rata lascainithe réamhchanach a léirfonn na
measUnuithe margaidh reatha ar luach ama an
airgid agus na rioscaf a bhaineann go sainitiil leis
an tsécmhainn né CGU.

Aithnitear caillteanais bhearnichéin i ndail le
céilmheas sa bhrabus agus sa chaillteanas,
agus ni fhorchoimeadtar iad.

(b) Lamhaltais astaiochtai

Lamhaltais astaiochtai a cheannaionn ESB,
déantar iad a thaifeadadh mar shécmhainni
doldimhsithe a bhfuil an luach margaidh ar
dhéta a n-eisitint ag baint leo.

De réir mar a thagann astaiochtaf anios, gearrtar
muirear ar an rditeas ioncaim a |éirionn an

méid a theastaionn chun an dliteanas don
Udarés a shocru. Airitear leis an solathar seo
luach tugtha anonn na lamhaltas astaiochtai

atd & gcoimeéd, mar aon le luach margaidh
reatha aon lamhaltas breise a theastaionn chun
an oibleagéid a chomhlionadh. Cuirtear na
lamhaltais sin ar ais chuig an Udaras dbhartha
atd i gceannas ar an scéim laistigh de cheithre
mhi 6 dheireadh na bliana féilire sin, chun an
dliteanais le haghaidh astaiochtaf iarbhir CO, le
linn na bliana sin a chumhdach. D4 bhrf sin ni
dhéantar lamhéltais a choinnitear ag an gcostas
mar shécmhainni dolaimhsithe a amdchadh toisc
go gcoinnitear iad chun an dliteanas astaiochtaf
a ghlanadh an bhliain dar gcionn.

(c) Costais bogearrai agus socmhainni
doldimhsithe eile

Déantar ceadunais bogearraf riomhaire agus
sécmhainni doldimhsithe faighte eile lena
n-airftear naisc eangai agus cearta faighte eile
a chaipitliti ar bhonn na gcostas a tabhaiodh
chun an tsécmhainn shainiil a thail agus a chur
in Usaid. Tomhaistear na costais sin ag an
gcostas ltide amuichadh carntha, atd measta
thar a shaolréanna Uséideacha ar bhonn méid
chothroim agus caillteanais bhearndchéin
charntha.
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

Is iad seo a leanas mér-aicmilchain sécmhainni
agus a saolréanna cionroinnte:

Bogearral 3/ 5 bliain

Mireanna doldimhsithe eile 20 bliana

Déantar costais a bhaineann go direach le
tairgeadh tairgi bogearraf inaitheanta agus
uathila arna rialt ag an nGrdpa agus an
Mathairchuideachta, agus ar décha go nginfidh
siad sochair eacnamaiocha a sharéidh costais
thar bhliain amhain, a aithint mar shécmhainni
doldimhsithe. Airitear costais forbartha bogearral,
fostaithe agus rann cuf forchostas abhartha ar na
costais dhireacha. Tomhaistear na costais sin ag
an gcostas ldide amichadh carntha, a mheastar
thar a saolré Usdideach measta (irf go clig
bliana) ar bhonn méid chothroim agus caillteanais
bhearnichain charntha.

8. BEARNU SOCMHAINNi SEACHAS
CAILMHEAS

Nil sécmhainni ag a bhfuil saolré Usdideach
éiginnte faoi réir amuichta agus déantar iad

a thastail le haghaidh bearndichain gach bliain.
Déantar sécmhainni até faoi réir dimheasa agus
amuchta a théstdil le haghaidh bearntchéin

sa chas go léirionn imeachtai né athruithe

ar chuinsf go bhféadfadh sé nach bhfuil an
méid tugtha anonn in-aisghabhala. Aithnitear
caillteanas bearntchain don mhéid a shéaraionn
méid tugtha anonn na sécmhainne a mhéid
in-aisghabhéla. Is € an méid in-aisghabhala
céirluach sécmhainne ldide costais le diol nd

a luach in Usaéid, cibé is airde. Chun measuinu

a dhéanamh ar bhearnichan, déantar sécmhainni
a ghripéil ag na leibhéil is fsle a bhfuil sreafal
airgid inaitheanta ar leith acu (CGU).

Maidir le sécmhainni giniina cumhachta, t&

an luach in Uséid bunaithe ar na sreafaf airgid
measta a bhfuiltear ag suil lena ghinidint as an
tsécmhainn agus ta sé bunaithe ar dhearcadh
seachtrach maidir le ginidint cumhachta
réamhaisnéise agus praghsanna réamhaisnéise
cumhachta, gais, carbdin agus acmhainne
(més infheidhme) agus trathulacht agus méid
na gcostas oibritichain agus an chaiteachais
chaipititiil. Déantar na sreafaf airgid a lascainid
go dti a luach reatha ag baint Usdid as rata
lascainithe réamhchanach a Iéirionn measuinu
an mhargaidh reatha ar luach ama an airgid
agus ar na rioscai a bhaineann go sainitiil leis
an tsécmhainn.

9. COSTAIS IASACHTAIOCHTA

Cuirtear costais iasachtai atd curtha i leith
tégail mérshécmhainni, da bhfuil sé riachtanach
tréimhse shuntasach a chaitheamh lena
ndéanambh réidh le hisaid, le costais na
sécmhainni sin ag meédnchostas ualaithe

na n-iasachtai, go dtf cibé am a bheidh na
sécmhainni réidh go hiomlan don dséid ata
beartaithe déibh. Aithnitear gach costas
iasachtal eile ar an réiteas ioncaim le linn na
tréimhse airgeadais ina dtabhaitear iad. Ta an
rata um chaipitlid a cuireadh i bhfeidhm cothrom
le meénchostas fhiachas amuigh an ESB agus,
nuair is infheidhme, cuirtear rata at4 sainidil don
tionscadal i bhfeidhm.

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

10. FARDAIL

Déantar fardail a iompar ag an meénchostas

né ag an nglanluach inréadaithe, cibé is isle.
Cuimsionn an costas gach praghas ceannaigh
agus costais dhireacha a tabhaiodh agus na
fardail & dtabhairt go dtf a suiomh agus a riocht
reatha. Ta an glanluach réadaithe bunaithe

ar an ngnathphraghas diola ltide costais eile

a bhfuiltear ag suil lena dtabhu roimh dhidscairt.
Déantar solathar ar leith le haghaidh mireanna
daméistithe, meathlaithe, as feidhm agus 6 Usaid
nuair is cuf.

11. SOCMHAINNI AGUS DLITEANAIS
AIRGEADAIS

(a) S6cmhainni agus dliteanais
airgeadais neamhdhiorthacha

Infhaltais tradala agus infhaltais eile
Aithnitear infhéltais traddla agus infhaltais eile

i dtosach ag a gcéirluach, arb € sin an bhunsuim
arna sonrasc de ghnath, agus iompraitear iad
ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint
Uséid as modh an uis ghlain ltide an solathar
arinneadh do bhearndchan.

Déantar solathairti sainidla sa chas go bhfuil
fianaise oibiachtdiil ar bhearndichan ann, mar
shampla, sa chas nach bhfuiltear dbalta foc as.
Déantar solathar breise ar bhonn punainne chun
caillteanais bhreise a thabhaiodh a ioc, bunaithe ar
anailis ar chaillteanas a tharla roimhe sin a tugadh
chun déta de réir dhélai reatha an mhargaidh.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
Chun criocha an raitis ar shreabhadh airgid
thirim, dirftear ar an airgead tirim agus na
coibhéisf airgid thirim, airgead ar laimh, éarlaisi
is infoctha ar éileamh agus infheistiochtaf
ardleachtacha gearrthéarmacha eile lena bhfuil
aibiochtai bundsacha tri mhi né nios I4 néa sin,
lGide rétharraingti bainc até infoctha ar éileamh.

Suimeanna inioctha tradala agus
suimeanna inioctha eile

Déantar suimeanna infoctha tradala agus
suimeanna inioctha eile a thaifeadadh i dtosach
ag an gcdirluach, arb é sin an bhunsuim arna
sonrascadh de ghnath, agus iompraitear iad

ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint
Usaid as modh an dis ghlain.

lasachtai le cuideachtai an Ghripa agus
infhaltais uathu

Is sécmhainni airgeadais neamhdhiorthacha

iad iasachtai le Cuideachtai an Ghrdpa agus
infhéltais uathu nach luaitear i margadh
gniomhach. Airftear iad ar na sécmhainni reatha
ar an gclar comhardaithe, ach amhain na cinn
lena bhfuil aibiochtaf nios faide nd dha mhi
dhéag i ndiaidh dhata an chlair chomhardaithe

a diritear ar shéecmhainni neamhreatha. Cuimsitear
iasachtai agus infhaltais eile laistigh d'infhéltais
tradéla agus infhéltais eile i gclar comhardaithe
na Mathairchuideachta agus déantar iad

a thaifeadadh i dtosach ag an gcdirluach agus
ag an gcostas amuchta as sin amach.

Socmhainni né dliteanais airgeadais

ag an gcoirluach tri bhrabus né tri
chaillteanas

Is ionann ionstraimf airgeadais a rangaitear

mar shécmhainni né mar dhliteanais ag

an gcdirluach trid an réiteas ioncaim agus
ionstraimi airgeadais ata coinnithe lena dtradail
né ata ainmnithe ag an gcéirluach tri bhrabuis né
tri chaillteanas ag an déta tionscanta.

Nuair a aithnitear na sécmhainni sin ar

dtus, aithnitear iad ag an gcdirluach, agus
aithnitear costais idirbheart sa bhrabus né sa
chaillteanas, agus tomhaistear ina dhiaidh sin
iad ag an gcdirluach. Aithnitear gnéthachain
agus caillteanais ar na sécmhainni airgeadais
sin sa bhrabus né sa chaillteanas de réir mar
a eascraionn siad.

Is iad na hionstraimi a choinnitear i gcomhair
tradala na cinn a fhaightear go priomha chun
criche diola sa ghearrthéarma, atad mar chuid
de phunann infheistiochta a bhainistitear ina
n-iomléine, agus &it a mbionn gabhail brabuis
ghearrthéarmach ann.

(b) lonstraimi airgeadais diorthacha agus
ionstraimi falaithe eile

Usdideann an Grdpa ionstraimf airgeadais
diorthacha agus ionstraimi airgeadais
neamhdhiorthacha chun a neamhchosaint

ar mhalairt eachtrach, rata Uis, agus riosca
praghsanna tréchtearrai a eascraionn as
gniomhaiochtaf oibritichdin, maoinithe

agus infheistithe a fhald. Airftear ar na
priomhdhiorthaigh a tsaideadh babhtélacha

rata Uis, babhtélacha rata Uis boilscid-nasctha,
babhtdlacha airgeadra, réamhchonarthai airgeadra
eachtraigh agus conarthai babhtéla innéacsaithe
agus conarthai trachtéla eile a bhaineann le
ceannach breosla agus diol leictreachais.

Laistigh da ghnéthchdrsa gné, téann an Gripa
isteach go rialta i gconarthaf diorthacha diola
agus ceannaigh le haghaidh trachtearrai, lena
n-diritear gés agus leictreachas. Sa chés go
ndeachthas isteach sa chonradh agus go
leantar lena shealbht chun na trachtearraf

a fhéil né a sheachadadh de réir riachtanais
diola, cheannaigh né Usdide ionchais an
Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthaf
féinuséide agus tugtar cuntas orthu mar
chonarthaf le comhlionadh. Da bhri sin nf
thagann na conarthai sin faoi scéip IAS 39
lonstraimi Airgeadais: Aitheantas agus Tomhas.

Tugtar cuntas ar chonartha trachtearrai
diorthacha nach bhfuil ainmnithe mar chonarthat
féinuséide mar dhiorthaigh thradala agus
aithnitear iad ar an gclar comhardaithe ag

an gcdirluach. Sa chés go bhfuil caidreamh
cuntasaiochta falaithe ainmnithe agus gur
cruthaiodh go bhfuil sé éifeachtach, aithneofar
na hathruithe ar an gcéirluach de réir IAS 39 mar
fhéluithe sreabhadh airgid né faluithe céirluacha.

Uséideann an Gripa ionstraim{ airgeadais
diorthacha chun réta Uis agus neamhchosaintf
airgeadra a thald. Airitear gach diorthach
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den sért sin ag an gcdirluach agus déantar

iad a atomhas chuig an gcéirluach ar dhéta

an chlair chomhardaithe. T4 formhér na
n-ionstraimi airgeadais diorthacha sin ainmnithe
mar a bheith coinnithe chun criocha félaithe.
Bunaitear ainmnid an chaidrimh um fhald ar
dhata tionscanta an chonartha agus cuirtear
nésanna imeachta i bhfeidhm lena chinntid

go bhfuil an diorthach an-éifeachtach maidir
lena chuspéir a bhaint amach agus gur féidir
éifeachtacht an fhalt a thomhas go hiontaofa.
Braitheann ionramhail na ngnéthachan agus na
gcaillteanas ar atomhas ina dhiaidh sin ar rangu
an fhélaithe agus cibé an bhfuil an caidreamh
félaithe ainmnithe mar fhéld céirluacha né mar
fhald sreabhaidh airgid.

Déileéiltear le diorthaigh nach cuid iad de na
caidrimh falaithe éifeachtaigh amhail is d& mba
rud € go raibh siad coinnithe le haghaidh tradéla,
agus taifeadtar gach gluaiseacht céirluacha trid
an raiteas ioncaim.

(i) Faluithe ar an sreabhadh airgid

Sa chés go bhfuil ionstraim airgeadais
dhiorthach ainmnithe mar fhald ar
inathraitheacht i sreafaf airgid de dhliteanas
aitheanta, ceangaltas daingean né idirbheart
réamhaisnéise an-déchdiil, aithnitear an chuid
éifeachtach de ghnéthachan né de chaillteanas
ar bith ar an ionstraim airgeadais dhiorthach

go direach in ioncam cuimsitheach eile. Nuair

a bhionn aitheantas sécmhainn né dliteanais
neamhairgeadais mar thoradh ar an gceangaltas
daingean né ar an idirbheart réamhaisnéise,
baintear an gnéthachan né an caillteanas
carntha d'ioncam cuimsitheach eile agus
airitear é ar thomhas tosaigh na sécmhainne

né an dliteanais sin. Seachas sin baintear an
gnéthachan né an caillteanas carntha d'ioncam
cuimsitheach eile agus aithnitear é sa réiteas
ioncaim ag an am céanna leis an idirbheart
falaithe. Aithnitear an chuid neamhéifeachtach
de ghnéthachan né caillteanas ar bith sa réiteas
ioncaim laithreach.

Nuair a chuirtear deireadh le hionstraim falaithe
né caidreamh falaithe ach tathar ag suil fés

go dtarléidh an t-idirbheart félaithe, fagtar an
gnéthachan né an caillteanas ag an bpointe

sin in ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear
€ de réir an bheartais thuas nuair a tharlaionn an
t-idirbheart. Mura bhfuil an t-idirbheart falaithe
déchil nios mé, aithnitear an gnéthachan né an
caillteanas carntha neamhréadaithe in ioncam
cuimsitheach eile sa réiteas ioncaim laithreach.

(i) Falu glaninfheistiochta in aonan
eachtrach

Sa chés go bhfélaionn dliteanas airgeadra
eachtraf glaninfheistiocht in oibriocht eachrach,
aithnitear difriochtai malairte eachtraf

a eascraionn ar aistrit an dliteanais go direach
in ioncam cuimsitheach eile, agus cuirtear

sa chulchiste aistrithe é, agus aithnitear cion
neamhéifeachtach ar bith laithreach sa réiteas
ioncaim.

(c) lasachtai lena mbaineann s

Aithnitear iasachtaf lena mbaineann Us i dtosach
ag an gcdirluach ltide costais idirbheart
inchurtha. | ndiaidh a n-aitheantais tosaigh
sonraftear na hiasachtai sin ag an gcostas
amUchta le hisdid mhodh an ghlanréta dis.
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(d) Conarthai arachais

Le linn an ghnéthchirsa gné, solathraitear
réathaiochtai agus bannai na Mathairchuideachta
chuig fochuideachtai na Méathairchuideachta.
Rangaitear na rathaiochtai agus na bannai sin
faoi IFRS 4 mar chonarthaf drachais. Sa chds go
bhfuiltear ag suil nach ndéanfar éilimh ar bith

ar na conarthai sin, ni dhéantar soléathar ar bith

i réitis airgeadais na Mathairchuideachta. Sa
chés go bhfuil éilimh déchdiil, cuirtear an beartas
um sholathairti (15) i bhfeidhm.

12. RANNIOCAIOCHTAI SOLATHAIR
AGUS DEONTAIS CHAIPITIL
NEAMHINAISIOCTHA

Taifeadadh ranniocaiochtai soldthair agus
deontais chaipitil neamh-inaisioctha a fuarthas
suas go dti 1 IGil 2009 mar ioncam iarchurtha
agus scaoileadh ar an réiteas ioncaim iad ar
bhonn comhsheasmhach le beartas dimheasa
na sécmhainni dbhartha.

| ndiaidh chur i bhfeidhm IFRIC 18 - Aistrid
Sécmhainni é Chustaiméiri, aithnitear
ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha

a fuarthas i ndiaidh 1 1Gil 2009 (d4ta éifeachtach
an léirmhinithe) go hiomlan ar chrioch na seirbhisf
a fuarthas, sa réiteas ioncaim.

13. STOC CAIPITIL

Tomhaistear aonaid an stoic chaipitil ag an
bpraghas ar a n-eisiodh iad i dtosach chuig

an Roinn Airgeadais, an Roinn Cumarsdide,
Fuinnimh agus Acmhainni Daonna, agus chuig
ESB ESOP Trustee Limited.

14. CAIN IONCAIM

Cuimsionn cdin ioncaim ar an mbrabds né ar

an gcaillteanas don bhliain cdin reatha agus
jarchurtha. Aithnitear cain ioncaim sa réiteas
ioncaim, ach amhain go dti an méid a bhaineann
sé le mireanna ata aitheanta go direach in
ioncam cuimsitheach eile né i gcothromas.

(a) Céin reatha

Solathraitear an chéin reatha ag na ratai reatha
agus riomhtar  ar bhonn thorthai na bliana.

N dirfonn an speansas céin ioncaim ar an
réiteas ioncaim cénachas ar sciar an Ghripa de
bhrabuis na ngnéthas comhfhiontair, toisc go
bhfuil sé sin san direamh laistigh de linte ar leith
ar thosach an réitis ioncaim le haghaidh brabus
6 chomhfthiontair.

(b) Cain iarchurtha

Solathraitear céin iarchurtha ag baint dséid

as an modh dliteanais bunaithe ar chlar
comhardaithe, lena ndéantar solathar i leith
difriochtal sealadacha idir méideanna tugtha
anonn na sécmhainni agus na ndliteanas

chun criche tuairiscithe airgeadais agus na
méideanna a Usaideadh chun criche canachais.

Nf aithnitear sécmhainni canach iarchurtha

ach go dti an méid a mheasann an Bord go
bhfuil sé nios déchila go mbeidh brabuis
inchainithe oiritinacha ann énar féidir aisiompt
todhchai na ndifriochtai bunisacha sealadacha
a asbhaint.
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Tomhaistear cdin iarchurtha ag na ratai canach
a bhfuiltear ag stil lena geur i bhfeidhm sna
tréimhsf ina n-aisiompaitear na difriochtaf
sealadacha, bunaithe ar rétai canach agus

ar dhlithe a achtaiodh né a achtaiodh go
substainteach ar dhata an chldir chomhardaithe.

15. SOLATHAIRTI

Aithnitear soldthar, ma ta oibleagaid dIi nd
inchiallaithe reatha ag an nGripa, i ngeall ar
imeacht san am a chuaigh thart, ar féidir

€ a mheas go hiontaofa, agus ma ta sé déchdiil
go dteastéidh eis-sreabhadh de shochar
eacnamaioch chun an oibleagéid a ghlanadh.
Cinntear solathairti tri na sreafaf airgid todhchaf
ionchais a lascainil ag rata réamhchanach

a |éirflonn measunuithe margaidh reatha ar luach
ama an airgid agus na rioscaf a bhaineann go
sainitil leis an dliteanas. Aithnitear leachtd na
lascaine mar chostas airgeadais.

Solathar le haghaidh dinadh staisiin
giniana

Is ionann an solathar le haghaidh dinadh
staisidin ghinidna agus luach reatha
mheastachdin reatha na gcostas a bhaineann
le dinadh na stéisiin ag deireadh a saolréanna
Usdideacha.

Aithnitear na costais mheasta a bhaineann

le dinadh na staisitin go hiomlan ag tosach
shaolré na sécmhainne, ach déantar iad

a lascainit ar luachanna reatha ag baint Uséid
as rata saor 6 riosca. Déantar na costais

a chaipitlid sa mhaoin, gléasra agus trealamh
agus déantar iad a dhimheas thar shaolréanna
eacnamaiocha Usdideacha na stdisidn lena
mbaineann siad. Déantar athbhreithnid ar na
costais gach bliain agus leasaitear iad de réir
mar is cuf.

Déantar na leasuithe ar na costais mheasta
lascainithe a chaipitlid sna sécmhainni dbhartha
agus déantar iad a dhimheas thar an chuid

ata fanta de shaolré na sécmhainni dbhartha.
De réir mar a dhéantar na costais a chaipitlii
agus a sholathar i dtosach ar bhonn lascainithe,
méadaitear an solathar le muirear airgeadais

i ngach tréimhse, a riomhtar bunaithe ar
iarmhéid an tsolathair agus an rata lascaine

a bhi'i bhfeidhm ar an déta tomhais deireanach
(a thugtar cothrom le déta gach bliain) agus
airitear € ar an raiteas ioncaim mar mhuirear
airgeadais. Ar an ddigh sin, beidh an solathar
cothrom leis na costais mheasta dinta ag
deireadh shaolréanna eacnamaiocha Uséideacha
na stéisitn. Socraitear an caiteachas iarbhir

i gcoinne an tsoléthair de réir mar a dhintar na
stdisidin.

Airitear an solathar maidir le costais dhtinta
stéisitin giniina mar chuid de na forélacha
reatha né neamhreatha mar is cuf ar an gclar
comhardaithe.

16. DEIGHLEOGA OIBRIUCHAIN - IFRS 8
Mar thoradh ar an gcldr fiachas mérdhiola
Eorabhannai €3 billitiin, ata liostaithe ar
Stocmhalartén na hEireann, ta feidhm ag
riachtanais um nochtadh IFRS 8 - Deighleoga
Oibritchéin maidir leis an nGripa. Sainitear
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18. IONCAM OIBRIUCHAIN EILE
Cuimsionn ioncam oibritchéin eile ioncam
a thabhaitear don Ghripa lasmuigh de
ghnathghniomhaiochtai trédédla an Ghripa.

19. COSTAIS

(a) Costais fuinnimh

Airitear ar chostais fuinnimh costais dhireacha
breosla (gual agus gas go priomha), leictreachas
ceannaithe, Muirir um Uséid an Chérais (costais
leictreachais eile) agus glanchostais astaiochtal.
Aithnitear costais bhreosla agus leictreachas
ceannaithe de réir mar a Usdidtear iad. Chuaigh
an Grupa isteach i gcomhaontuithe ceannaigh
cumhachta fadtéarmacha &irithe le haghaidh
méideanna seasta. Is féidir leis an nGripa
méideanna até infoctha faoi na conarthai atd sa
bhreis n6 faoi na ratai margaidh a aisghabhéil
né is féidir iad a aisioc leis an margadh faoin
tobhach Oibleagéide Seirbhise Poibli (OSP)

(b) Costais oibritichain agus
chothabhila eile

Baineann costais oibritichain agus chothabhala
eile go priomha le costais ollchdirithe agus
tionscadal, costais conraitheoiri agus costais
forais. Aithnitear na costais sin sa réiteas
ioncaim de réir mar a thabhaitear iad.

(c) loncam airgeadais agus costais
airgeadais

Cuimsionn ioncam airgeadais ioncam Uis ar
éarlaisi bainc, ar a ngearrtar Us ag na ratai tis
éarlaise até i bhfeidhm.

na sochair sin. Aithnionn an Gridpa na sochair
foirceanta nuair ata sé tiomanta go follasach gan
an fhéidearthacht réaddil go dtarraingeofar as,
do phlean mionsonraithe foirmitil an fhostafocht
a fhoirceannadh roimh an ngnéathaois scoir, né
sochair foirceanta a chur ar fail mar thoradh

ar thairiscint a rinneadh le fostaithe chun
iomarcaiocht dheonach a spreagadh.

Aithnitear sochair foirceanta le haghaidh
iomarcaiochtai deonacha mar chaiteachas

nuair at tairiscint ar iomarcaiocht dheonach
déanta ag an nGruipa agus nuair a glacadh

leis an tairiscint. Déantar gnath-shochair
foirceanta nach bhfuil cumhdaithe faoin
gcomhaontd réamhluaite a chlard mar
chaiteachas nuair nach féidir leis an nGrdpa
tairiscint na sochar sin a aistarraingt a thuilleadh
né nuair a aithnionn an Gripa na costais as
athstruchtiry, cibé acu a tharlaionn nios luaithe.
Déantar sochair a bhfuiltear ag sil lena socri
nios mé na dha mhi dhéag i ndiaidh dhata an
chldir chomhardaithe a lascainit go dti an luach
reatha. Ni dhéantar solathar i leith caillteanais
oibritichéin todhcha.

(b) Dliteanais ghearrthéarmacha eile

a bhaineann le fostaithe

Aithnitear na costais a bhaineann le saoire
agus bénais nuair a sholathraionn fostaithe

an tseirbhis lena méadaitear a dteidliocht i leith
neamhléithreachtar cuitithe amach anseo.

22. OIBLEAGAIDI PINSIN

Ta scéimeanna pinsean éagsula i bhfeidhm ag
cuideachtai an Ghripa i bPoblacht na hEireann
agus i dTuaisceart Eireann, agus maoinitear iad
tri focafochta le cisti arna riar ag iontaobhaithe.

le Scéim leasaithe a chur isteach chuig an Aire
lena faomhadh.

De réir an Chomhaontuithe Pinsean 2010

(arna fhaomhadh ag na fostaithe i mf Idil 2010
agus arna dhaingnit ag Bord an ESB an

20 Deireadh Fémhair 2010), d'aontaigh an ESB
go ndéanfaidis instealladh airgid aonuaire sa
Scéim, a bheadh inioctha thar roinnt blianta, agus
a raibh luach aontaithe €691 millidn aige chun
criche achtuireacha amhail ar 1 Eanair 2010.
Nior athraiodh na ratai seasta ranniocaiochta
don fhostéir na do na fostaithe. Dinadh
ballraiocht na Scéime faoin gComhaontd agus ni
féidir le duine Ur ar bith dul isteach sa Scéim.

Dearbhaiodh na hoibleagdidf don Scéim até
I€irithe i rditis airgeadais an ESB de réir IAS

19 Sochair Fostal. Os rud é nach gnéth-Scéim DB
“comhardu costas” an scéim (ina bhfuil an fostéir
faoi dhliteanas iarmhéid na ranniocaiochtaf

a theastaionn chun sochair a mhaoinid a foc), ni
mér a bheith stuama maidir leis na hoibleagaidi
atd le |éirid sna rditis airgeadais. Ma eascraionn
easnamh amach anseo, ta dualgas ar an
gCuideachta, mar a luadh thuas, dul i gcomhairle
le péirtithe na Scéime. Nil oibleagdid ar bith

ar an ESB, afach, ranniocaiochtai a mhéadu
chun sochair a choimedd i gcas easnaimh

agus nil sé beartaithe ag an gCuideachta go
ndéanfai ranniocaiocht ar bith eile, seachas

na gnathranniocaiochtai leantinacha agus
iarmhéid ranniocaiochta breise €691 millidin

na Cuideachta (ar ndearnadh tiomantas ina

leith mar chuid de Chomhaontu Pinsean

2010). D4 bhrf sin, chinn an ESB gur cheart

do na rditis airgeadais a oibleagéidi don Scéim

a |éirig, ina gcuimsitear an méid seo a leanas:

a) méid ar bith até fagtha le hioc i ndail leis an
ranniocaiocht aonuaire a aontaiodh de bhun

oibleagdid sochair shainithe NIE Networks ar
bhonn bliantdil tri Usaid a bhaint as modh na
n-aonad réamh-mheasta creidmheasa, agus
déantar i a lascainit ag rata a roghnaitear tri
thagairt a dhéanamh don rata toraidh reatha

atd ag bannai corparaideacha ardchaighdeéin
até cothrom leis na dliteanais de réir airgeadra
agus téarma. Tomhaistear sécmhainni na scéime
pinsean ag an gcdirluach. Faightear luachélacha
iomlana achtiireacha ar a laghad gach tri bliana
agus tugtar cothrom le déta iad go bliantdil

ina dhiaidh sin. Aithnitear gnéthachain agus
caillteanais achtuireacha go hiomlén sa tréimhse
ina dtarlaionn siad agus aithnitear iad in ioncam
cuimsitheach eile.

Gearrtar an costas a bhaineann le sochair

a sholathar faoin scéim sochair shainithe ar an
réiteas ioncaim thar na tréimhsi a bhain leas

as seirbhis na bhfostaithe. Aithnitear costais
seirbhise san am a chuaigh thart lena n-diritear
caillteanais ghiorrlichdin sa raiteas ioncaim le
linn na tréimhse airgeadais ina dtabhaitear iad.
Aliritear an t-ioncam tis 6 shécmhainni scéim
pinsean agus caiteachas Uis ar dhliteanais scéim
pinsean laistigh den ghlanchostas airgeadais.
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in IFRS 8 an déigh ar cheart d'aonan faisnéis Cuimsionn na costais airgeadais caiteachas uis Scéimeanna pinsean i bPoblacht na Chomhaontd 2010 (€591 millidn in airgead ;/;
a nochtadh maidir lena dheighleoga ag baint ar iasachtai, leachtl na lascaine ar sholathairti, hEireann de chuid 2010 le hioc thar roinnt blianta) )
Usaid as an gcur chuige bainistiochta facina muirir mhaoinithe pinsin, gnéthachain agus Ta dha scéim pinsin i bhfeidhm ag an nGripa, b) tiomantais réamhbhunaithe maidir le %
geuirtear faisnéis faoi dheighleoga i lathair ar caillteanais céirluacha ar ionstraimi airgeadais dé ngairtear Scéim Pinsin le Sochar Sainithe seirbhis san am at4 thart (luach reatha na ul
an mbonn céanna a Usaidtear do thuairiscil nach gcéilionn le haghaidh cuntasaiocht falaithe, ESB agus Scéim Pinsin le Ranniocaiochtaf ranniocaiochtai comhaontaithe; baineann an o
inmhednach. An fhaisnéis airgeadais maidir caillteanais ar ionstraimi falaithe a aithnitear ar Sainithe ESB. luach sin le seirbhis roimh Dheireadh Fémhair %
le deighleoga ar a ndéanann an Fhoireann an raiteas ioncaim agus athrangi na méideanna 2010), agus le >
Feidhmidchain agus an Bord, d& ngairtear le a aithniodh roimhe in ioncam cuimsitheach eile. Maointear pinsin do thromlach na bhfostaithe ¢) Clair Scaoiliocaiochta Deonai (VS) a bhiodh @)
chéile an Priomhchinnteoir Oibritichain (COMD), i ngné an leictreachais tri scéim pinsean i bhfeidhm —in 2010, d'aithin an Chuideachta 5
athbhreithniu rialta, sa chaoi gur féidir leo cinntf 20. MiREANNA EISCEACHTULA ranniocach a dtugtar Scéim Sochair Shainithe go raibh tiomantas i gceist amach anseo i ndéil
a dhéanamh maidir le hacmhainni a leithroinnt D'dsaid an Gripa an téarma eisceachttil chun d'Fhostaithe Ginearélta ESB uirthi. Dilsftear an le baill foime a d'fhdg an Chuideachta faoi chlair
agus feidhmiocht a mheas, ta sf curtha i lathair cur sios a dhéanamh ar mhireanna &irithe ar g4, ciste in lontaobhaithe a ainmnionn an ESB agus VS a bhiodh i bhfeidhm. Déanfaidh an ESB
indta 2 leis na réitis airgeadais. i dtuairim an lucht bainistiochta, iad a nochtadh a chomhaltaf chun sochar na bhfostaithe agus ranniocafochtai pinsean i ndail leis na baill foirmne
ar leithligh de bhua a méide né a dteagmbhais, a gcleithitinaithe amhain. Ta an Scéim claraithe mar sin agus aithnftear iad sin ag an gcdirluach.
17. IONCAM né i ngeall go ndearbhaitear go bhfuil Scéim Sochair Shainithe leis an Udaras Pinsean. _ o i .
(a) loncam leictreachais gnéthachain agus caillteanais &irithe de chineal Aithnitear rannjpcalophtal !eanuna}pha (suas
Cuimsfonn ioncam luach na ndiolachén neamhfhillteach. D'fhéadfadh sé go n-direofal T4 na sochair at4 le cur ar fail agus na le 16.4%) sa rditeas ioncaim de réir mar
a fhaightear 6 ghinidint, 6 dhéileadh agus 6 dhiol ~ ar mhireanna eisceachtula costais maidir le ranniocaiochtaf at4 le hioc ag an ESB agus na a thabhattear iad. Aithnitear aon mhéid nach
leictreachais, mar aon le hearrai agus seirbhisf hathstruchturd, bearntichdin shuntasacha, baill ranniocacha araon ordaithe sna rialachdin bhfuil ioctha ag deireadh na bliana mar
eile do chustaiméirf lasmuigh den Ghripa agus brabds nd caillteanas ar dhidscairti sécmhainni, lena rialaitear an Scéim. Déantar na sochair dhliteanais ar an gclér comhardaithe.
ni dirftear céin bhreisluacha leis. athruithe dbhartha ar mheastachéin agus infoctha a dhearbhd faoi threoir na samhla o o o
Airftear le hioncam leictreachais luach na costais aonuaire sa chas go bhfuil aitheantas pinsean, Meantuilleamh Athluachéilte Gairme Is ciste pinsin le ranniocaiochtal sainithe
n-aonad a sholathraitear do chustaiméirf idir ar leithligh tdbhachtach chun tuiscint a fhail ar (CARE) maidir le sochair a thuilleamh i ndiaidh € Scéim Pinsin ESB; coimeddtar cuntas 02
déta an Iéimh mhéadair is déanai agus deireadh na réitis airgeadais. T4 tuilleadh sonrai maidir an 1 Eanair 2012 (bunaithe ar an tuarastal ar ranniocafochtai sa scéim ar bhonn -
na bliana agus diritear an meastachén seo le mireanna eisceachtila an Ghripa ar fdil deiridh roimhe seo). Nil oibleagaid dhlithidil rannl,oca[ochtal salmthg, agus ggarrtar ] >
in infhéltais traddla agus infhdltais eile sa i n6ta 4 leis na raitis airgeadais. ar bith ar ESB ranniocaiochtai a mhéadt chun ranniocaiocht an fhostora ar an ioncam atd 5
chlar comhardaithe mar idid neamhbhilledilte. sochair a choinnedil i gcés go bhfuil easnamh ann sa tréimhse ina mbionn na ranniocaiochtai =
Aithnitear ioncam leictreachais ar idid 21. DLITEANAIS A BHAINEANN LE ann agus nf féidir rata ranniocaiochta ESB infoctha. z
leictreachais. FOSTAITHE a athrd gan chomhaontt ESB agus faomhadh . o
(a) Dliteanais athstruchtiraithe an Aire Curparsa’lide’y Fuinnimh agus Acmhainnf S’céir,l? pinsean i d'ITulaiscleart Eireann %
(p) anca.m ) chgnarthal ] T4 sochair i dtaca le foirceannadh deonach D,ao[m’a.lMa eascrajonn easpamh amach anseo, Ta scéim le sochar saumthe i bhfeidhm ag 3
Aithnitear ioncam & chonarthaf ar bhonn infoctha faol chomhaontuithe comhchoiteanna ta sé d'oibleagdid ar an Chuideachta faoi Northern Ireland Electricity Networks Limited o
cionroinnt ama trf thagairt do chéim éagstla idir Bord an ESB agus Foireann riala;ha’in na Scéime duli gcomhairlle leis an (II\IIEIlI\leNtworks), ar fodjuideaclhtla i atd faoi ) 3‘5
chriochnaithe an chonartha ar dhata an chlair Ceardchumainn agus an Rialtas nuair a ghlacann ngs}e A0|sI|L][1lta|5, na hlontaobhglthe, agus !an—u’|‘nle|reac'ht an Ghrupa,’m,audw le gach,fosta| m
chomhardaithe. fostal iomarcafocht dheonach mar mhalairt ar Achtiire na Scéime chun breathni ar an ngé inchailithe. Riomhann achtuiri neamhspleéacha %
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS °‘
n
; ; S
. TUAIRISCIU AR DHEIGHLEOGA 2. TUAIRISCIU DEIGHLEOIGE (ar lean) >
Mar thoradh ar fhiachas a thradéiltear go poibli a bheith eisithe aige, cuimsitear an Gripa laistigh de scéip IFRS 8 - Deighleoga Oibritichdin, agus ta an E
nochtadh cuf déanta aige sna raitis airgeadais seo. (a) Raiteas loncaim ;’;
)
Chun criocha bainistiochta, t4 an Gripa eagraithe ina cheithre phriomhdheighleog intuairiscithe, ar rannéin straitéiseacha an Ghripa iad ata & mbainistiu (i) loncam deighleoige - 2016 &
ar leithligh, agus cuirtear faisnéis bhainistiochta inmheénach maidir leo ar féil don Fhoireann Feidhmidichéin agus don Bhord, da dtagraitear le chéile mar . o Margaf ‘ E
Phriomhchinnteoir Oibrilichéin an Ghripa. Tugann trf rannan chorparéideacha eile tacaiocht agus seirbhisi eile do phriomhrannéin oibritichdin an Ghripa Electric ESB  Ginidna agus N”% Deighleoga  Comhdhlithd . g
agus luaitear le chéile mar Dheighleoga Eile san fhaisnéis thios iad. ‘é‘?‘&?g Netew‘(())rgg Mor€d‘h(|)(())‘8 Net\’é’?{ggso c (5(')'8 agusgl%%uor Izr""(:gg =
5
o
Ta cur sios déanta ar phriomhdheighleoga intuairiscithe an Ghripa mar a leanas: | im sheachtrach 1 890601 474103 591,055 956,935 69,057 i L
oncaim sheachtracha 890, , | ) X - ,211,
(a) Ta Electric Ireland ar cheann de na priomhsholéthréirf leictreachais agus géis do chustaiméirf baile i bPoblacht na hEireann agus chuaigh sé loncam idir-dheighleog 4,392 544818 806,290 15345 209,266 (1,580,111) =
isteach sa mhargadh baile i dTuaisceart Eireann in 2015. T4 scair shuntasach ag Electric Ireland den mhargadh neamhbhaile i bPoblacht na hEireann loncam 1,894,993 1,018,921 1,327,345 272,280 278323 (1,580.111) L
agus i dTuaisceart Eireann araon. Faightear ioncaim go priomha 6 leictreachas a dhiol le custaiméir. (i) Costais oibritichain deighleoi 2016
ii) Costais oibritchain deighleoige -
(b) Baineann ESB Networks go priomha le hiinéireacht agus feidhmit an lionra déileachdin leictreachais agus Uinéireacht an lionra tarchurtha . i
leictreachais i bPoblacht na hEireann. Gnélacht rialaithe é ESB Networks a thuilleann toradh ceadaithe ar a Bhonn Sécmhainnf Rialaithe (RAB) mar Dlmhgas agus arjjuchadh (9,009) (379,747) (202218) (141,409) (28,026) - (760,409)
thoradh ar théillf Usdidte Cérais até infoctha ag gineaddir agus soldthraithe leictreachais. T4 sé imfhalaithe mar thoradh ar riald arna chur i bhfeidhm Costais oibriichdin eile (1813606)  (357,544)  (896882)  (95573)  (306046)  1580,111  (1,889,540)
ag gnoé ginitina agus solathair an Ghripa. (iii) Toradh oibritichain ~2016
(c) Cuimsionn Generation and Wholesale Markets na gnélachtai giniina agus infheistiochta idirndisitinta ar fud an Ghripa. Laistigh den . ) R
deighleog gné seo, bionn stéisitiin chumhachta agus feirmeacha gaoithe 4 bhfeidhmid ag an nGrdpa i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus Brabis / (callIFeanas).mbrluchaln 72,378 314216 230,836 35,298 (65,402 - 597,326
sa Bhreatain Mhér. Glanchostas airgeadais (136) (289) (9,726) (50,255) (328,018) - (388,424) 02
. " : P 2
(d) Baineann Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) go priomha le huinéireacht agus feidhmid lionra déileachdin leictreachais .SC|ar.bh'rabL'J!s/(chgullteanas) na n-institidiid . - - 91 - (15,348) - (15,257) =
agus Uinéireacht an lionra tarchurtha leictreachais i dTuaisceart Eireann. Faigheann NIE Networks a ioncam den chuid is mé 6 théilll a ghearrtar ar !nfhe|§t|ucha|n ar cuireadh modh an chothromais B
sholathraithe leictreachais maidir le hiséid na gcéras déileachain agus 6 théilli a ghearrtar ar sheirbhisf tarchurtha a bhailitear 6 Qibritheoir an Chérais i bhfeidhm orthu sa chuntas I
i dTuaisceart Eireann (SONI). Brabus / (caillteanas) roimh 72,242 313927 221,201 (14957)  (398,768) - 193,645 &
A Q
' chanachas o
(e) Airitear ar Dheighleoga Eile torthai solathraithe seirbhise inmhednacha, a sholathraionn seirbhisi tacaiochta do phriomhaonaid ghné an Ghripa. 3
Bionn na deighleoga seo 4 rialu le rialachan, agus ta comhaontuithe leibhéal seirbhise i bhfeidhm lena chinntit go bhfuil idirbhearta idir deighleoga . . . %
oibritichain ar neamhthuilleamai, costiil le hidirbhearta le triti pairtithe. Airtear ar an deighleog seo freisin formhér chostais mhaoinithe an Ghrpa, toisc (i) loncam deighleoige - 2015 ) :‘5
go ndéantar tromlach ghniomhaiocht an Chistegin go larnach. N dhéantar costais airgeadais a ghearradh ar dheighleoga oibritichain eile aris. — FSB Gini ,n’;/lzéga! NIE  Deighleoga Comhdhidthd o
| niu u | utnu
P ; . . (@)
Ireland Network Mérdhiol Networks' Eil dich loml
Rinneadh aonad gné, Innovation, a bhund chun deiseanna infheistiochtai Gra a chomhordi agus dirid orthu ionas go bhféadfai gné ur a fhorbairt agus €re‘(§80 e€W%r08 or€ ‘OI%S © Vé?goso e [068 agus€|%ou(; €on(1)88 +
a fhas i gcomhthéacs timpeallacht atd ag sforathrd. Oibrfonn an deighleog seo taobh le croi-dheighleoga oibritichdin an Ghripa. T sé beartaithe de réir
mar a ai’[hneofar deiseanna gné agus de lréir mar a éireoidhlsiad inmhgrthana, aistreofar iad chuig an gcroi-dheighleog oibriichain dbhartha. Tuairiscitear loncaim sheachtracha 2095907 407,880 472941 279630 70,743 - 3,335,401
Nuédil chuig CODM mar chomhchuid ar leith laistigh de Dheighleoga Eile. loncam idir-dheighleog 4418 546,172 936,479 21,672 198568  (1,707,299) _
, . o ) " L . o loncam 2,100,325 954,052 1,408,720 301,302 278,301 (1,707,299) 3,335,401
Déanann CODM monatéireacht ar thorthaf oibritichdin na ndeighleog ar leithligh d'fhonn acmhainnf a leithdhéileadh idir deighleoga agus chun
feidhmiocht a mheas. Déantar feidhmiocht na ndeighleog a luachéil bunaithe ar bhrabus oibritichdin den chuid is mé. Ni thuairiscitear sécmhainni agus (i) Costais oibritichdin deighleoige - 2015
dliteanais de réir na ndeighleog chuig CODM.
I de réi .. Dimheas agus amuchadh (8,288) (365,361) (206,227) (147,697) (17,105) - (744,678)
oncam de réir an tairge ’ . o ’ o , , o Costais oibritichin eile (2,047,985)  (335015)  (961,122)  (105336)  (242,140) 1,707,299 (1,984,299)
Déantar deighleoga intuairiscithe a roinnt de réir an chineéil ioncaim téirge a thuilltear. Cuimsionn ioncaim Electric Ireland ioncam 6 leictreachas agus Muirear bearndichdin (mir eisceachtil) i B (104237) B B R (104,237)
gas a dhiol le custaiméiri. T4 ioncam an ghné Margai Ginitina agus Mérdhiola 6 ghinidint leictreachais den chuid is mé. Tuilleann ESB Networks agus ' '
NIE Networks ioncam Uséid Cérais i bPoblacht na hEireann agus Tuaisceart Eireann faoi seach. Baineann ioncam at4 irithe laistigh de Dheighleoga (iii) Toradh oibritichain 2015 03
Eile le seirbhisi innealtéireachta go priomha.
D
Brabds oibritichéin (lena n-airftear mir 44,052 286,644 137,079 48,269 15,086 - 531,130 3:>‘
eisceachtuiil) %)
Glanchostas airgeadais (149) (665) (29,528) (57,557) (127,189) - (215,088) %
)
Sciar chaillteanas na n-institididi - - (179) - (8,997) - (9,176) @
infheistidchain ar cuireadh modh g
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm @
orthu
Brabiis / (caillteanas) roimh 43,903 285,979 107,372 (9,288) (121,100) - 306,866
chéanachas
! Airitear le deighleog NIE Networks dimheas ar ardu céirluacha arna aithint le héadail NIE Networks.
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. TUAIRISCIU DEIGHLEOIGE (ar lean)

Nochtadh eile 2016 2015
€ ‘000 €000
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5. IONCAM / (SPEANSAIS) OIBRIUCHAIN EILE

Sécmhainni neamh-reatha breise (cé is moite d’éadalacha)

Electric Ireland 7,569 10,895
ESB Networks 373,260 494,477
Margai Ginitina agus Mérdhiola 262,403 175,965
NIE Networks 141,230 134977
Deighleoga Eile 113,153 56,6569
lomlén 897,615 872973

2016 2015

€ ‘000 €'000

Brabus ar dhidscairt maoine, gléasra agus trealaimh, agus sécmhainni dolaimhsithe 926 590
Brabus ar dhidscairt fochuideachtai’ 9,383 6,852
Amduchadh ar ranniocaiochtal solathair 33,138 32,222
Dibhinni a fuarthas 1,139 -
Gluaiseachta céirluacha ar shécmhainni arna dtomhas ar luach chdir tri bhrabds agus chaillteanas (néta 13)? (9,062) (2,847)
Caillteanas mar thoradh ar thionti Geothermal International Limited ina fhochuideachta® - (7,874)
lomlan 35,524 28,943

Airitear le sécmhainni neamh-reatha breise (gan éadélacha) infheistiochtal i maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni doldimhsithe (cé is moite de
lidintais d'astuithe) agus sécmhainni airgeadais.

. FAISNEIS GHEOGRAFACH
Soécmhainni neamh-reatha de réir suimh gheografaigh 2016 2015
€ ‘000 €000
Eire 7,812,557 7,767,937
RA lena n-iritear Tuaisceart Eireann 3,273,549 3,717,022
An chuid eile den domhan 10,406 24,566
lomlan 11,096,512 11,509,525

! Baineann an brabds ar dhidscairt fochuideachtaf le diol feirmeacha gaoithe in Airvolution, ar cuimsiodh €21.1 millidn (2015: €26.1 millidn) de i maoin,
gléasra agus trealamh (néta 10).

2 Baineann na gluaiseachtai céirluacha sna blianta 2016 agus 2015 le coigeartuithe ar luach infheistiochtai i bhfiontair in-athnuaite i seilbh
Novusmodus, arna sonru i néta 13.

8 Féach ar néta 13 le haghaidh tuilleadh eolais maidir le tiontd Geothermal International Limited ina fhochuideachta.

. COSTAIS OIBRIUCHAIN

Ciallaionn sécmhainni neamh-reatha, chun na criche seo, maoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni doldimhsithe, céilmheas, infheistiocht in institididf
infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, infheistiochtai sécmhainni airgeadais agus infhéltais tradala agus
infhaltais eile. Eisitear ionstraimi airgeadais dhiorthaigh agus sécmhainni canach iarchurtha.

2016 2015

€ ‘000 € '000

Costais fostai (néta 8)' 463,750 439,282
Costais breosla? 596,367 653,667
Costais eile a bhaineann le leictreachas 303,818 434,732
Oibritichéin agus cothabhail' &2 520,635 456,618
Athruithe bearndchain (néta 10) 4,970 104,237
Dimheas agus amuchadh (nétai 10/11) 760,409 744,678
lomlan 2,649,949 2833214

loncam seachtrach de réir an mhargaidh gheografaigh 2016 2015
€ ‘000 €000
Eire 2,744,816 2,792,331
RA lena n-diritear Tuaisceart Eireann 449,251 528,051
An chuid eile den domhan 17,684 15,019
lomlan 3,211,751 3,335,401

. MIiREANNA EISCEACHTULA

Cuireann an Gripa mireanna dirithe i lathair ar leithligh ar mhireanna neamhghnécha de bhua a méide agus a miniciochta iad, i gcomhthéacs a chuid
oibrfochtaf larnacha leandnacha. T4 an cur i lathair seo déanta sa rditeas ioncaim chun cabhru le tuiscint ar fheidhmiocht ghné bhunisaigh an Ghripa.
Uséideann an Gripa a bhreithiinas agus measutnud & dhéanamh aige ar na mireanna 4irithe ar chéir iad a nochtadh mar mhireanna eisceachttla.

2016 2015
€ ‘000 € ‘000
Muirir bhearmntchdin - (104,237)

Muirir bhearnuchéin

Caighdeén Idirnéisitinta Cuntasaiochta 36 - ordaitear le Bearnd Sécmhainni gurb ionann caillteanas bearnichain agus an mhéid a shérafonn luach
tugtha anonn na sécmhainne a mhéid in-aisghabhala. Is € an méid in-aisghabhdla céirluach sécmhainne Idide na costais lena dhidscairt, né a luach

in Usdid, cibé acu is airde. Riomhtar an luach in Usdid trf Ghlanluach Reatha (NPV) na sreafar airgid thirim sa todhchai a thégail 6n tsécmhainn, arna
lascainil ag réata lascainithe cuf. Ceanglaitear ar aondin tastélacha bearnichéin a dhéanamh ma Iéiritear go bhfuil bearnd sécmhainne ann. Tar éis don
athbhreithnid bearnidchdin a bheith curtha i gerich don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2016, is amhlaidh nach ann d’aon mhuirir bhearndchain eisceachtula.

In 2015, bhi dha stéisitin cumhachta ann ar gearradh muirir bhearndchain orthu.

Is gastuirbin comh-thimthrialla (CCGT) 350 MW é Corby at4 suite sa Bhreatain Mhér. In 2015, taifeadadh muirear bearndchain €57.8 millidin
(Stg£41.0 millidn) i gcostais oibritchain (néta 6) i ndéil le Corby de dheasca athruithe didltacha ar chuar réamh-mheasta na Breataine Méire maidir
le praghas leictreachais mhérdhiola agus de thoradh nér éirigh le Corby sa cheant acmhainne in 2015.

Is CCGT 400 MW & Coolkeeragh ata suite i dTuaisceart na hEireann. Cuireann staisitin Coolkeeragh slandail céras ar f4il i dTuaisceart Eireann ach
d'ainneoin sin, thdinig laghdu ar rith an stéisitin sa Mhargadh Aonair Comhthaite Leictreachais in 2015. Is é is cliis leis an laghdi na go bhfuil fuinneamh
a ghintear 6 theicneolaiochtar eile nios tiosai, agus go bhfuil roinnt gléasra gais, costil le Cuil Chaorach, atd in SEM freisin agus san iomaiocht le
haghaidh reéchtail. Mar thoradh ar an laghdu reatha seo, rinneadh athbhreithnit bearntichéin agus ba é a bhi mar thoradh air seo né gur aithniodh
muirear bearndchdin de €46.4 millidn (Stg€33.0 milliin) in 2015.

! Rinneadh na méideanna 6n bhliain roimhe seo a athaicmid le go mbeadh siad ag teacht le cur i I4thair na bliana seo. Ni raibh tionchar ar bith ag na
hathaicmithe seo de €18.1 milliin ar thorthaf tuairiscithe na n-oibriochan. Thainig athri i gcur i lathair chostais oibrichdin agus chothabhala agus
costais thoirne thuairiscithe fhochuideachta an Ghripa, NIE Networks.

2 Airitear sna costais bhreosla muirear €1.5 millidn (2015: €nialas) a bhaineann leis an ngluaiseacht céirluacha i dtaca le babhtalacha trachtearraf
breosla nach bhfuil ainmnithe mar fhald cuntasaiochta.

8 Airitear le hoibritich4in agus cothabhdil caillteanas i dtaca le hathaistridi in airgeadraf eachtracha, arb ionann & agus €26 millicin (2015: gnéthachan
€10 millidn) ar staideanna idirchuideachta a bhfuil an ldmh in uachtar ag steirling orthu.
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. GLANCHOSTAS AIRGEADAIS AGUS MUIRIR MHAOINITHE EILE

2016 2015
€ ‘000 € ‘000
Us infoctha ar iasachtaf 219,722 259,583
Luide Us caipitlithe (49,235) (52,626)
Glan-us ar iasachtai 170,487 206,957
Muirir mhaoinithe:
- ar scéim pinsean NIE Networks (néta 21) 4,312 5,651
- ar scéim pinsean ESB (néta 22) 29,657 30,788
- ar dhliteanais a bhaineann le fostaithe (néta 22) 835 1,190
- ar chostais dinta stdisiin cumhachta (néta 25) 1,482 1,668
- ar fhordlacha eile (néta 25) 537 462
lomlan na muirear maoinithe 36,823 39,659
Caillteanais / (Gnéthachain) chéirluacha ar ionstraimi airgeadais:
- babhtélacha airgeadra / rataf Uis: faluithe ar an sreabhadh airgid, aistriti 6 loncam Cuimsitheach lomlan (OCI) 6,274 7,722
- babhtélacha rataf Uis agus babhtdlacha até nasctha le boilscit agus nach bhfuil i dteideal cuntasaiocht falaithe 183,863 (37,958)
- conarthai malairte eachtrai nach bhfuil i dteideal cuntasaiocht félaithe 25 2
lomlan na gcaillteanas / (gnéthachan) céirluacha ar ionstraimi airgeadais 190,162 (30,234)
Costas airgeadais 397,472 216,382
loncam airgeadais (9,048) (1,294)
Glanchostas airgeadais 388,424 215,088

Riomhtar na muirir mhaoinithe i leith fordlacha i gcomhréir leis an mbeartas um lascainit oibleagdidi iocaiochta na todhchai, mar a nochtar sna beartais

chuntasaiochta - féach néta 1.

Anuas ar na méideanna thuas a aistriodh 6 ioncam cuimsitheach eile a bhain leis na babhtélacha rétaf dis agus na conarthai malairte eachtrai a nochtadh

thuas, aistriodh €10.4 milliin (2015: €63.7 milliin) sa bhreis 6n gculchiste falaithe sreabhadh airgid chuig glanchostais airgeadais agus muirir

mhaoinithe eile i gcaitheamh na bliana. Déantar na méideanna sin a fhrithaireamh go hiomlén, afach, ag gluaiseachtar in aistrié na n-iasachtai bunidsacha

d'airgeadra eachtrach félaithe ag na rataf malairte a bhf i réim.

Airftear le hioncam airgeadais Us ar iasachtai €8.4 milliin (2015: €nialasach) at4 infhala 6 Tilbury Green Power Holdings Limited - €nialas) - féach

néta 28 le haghaidh tuilleadh eolais.

Théinig gluaiseachtai céirluacha didltacha de €187.6 milliiin anios ar na babhtalacha a bhi nasctha le boilscit in 2016 (2015: gluaiseachtai céirluacha
dearfacha de €29.8 milliin), rud ar I&irid € den timpeallacht rata dis isil agus den phraghasinnéacs tomhaltéiri (RPI) ard sa Riocht Aontaithe. Aithniodh

iad sin laistigh de chostais airgeadais sa raiteas ioncaim, mar nach raibh cuntasaiocht fhalaithe ar féil do na hionstraimf seo.

8.

(@

(b)

(c)
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FOSTAITHE
GRUPA
Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gno, lena n-airitear fostaithe sealadacha: 2016 2015
Uimhir Uimhir
Electric Ireland 365 346
ESB Networks 3,289 3,204
Margaf Ginitina agus Mérdhiola 981 973
NIE Networks 1,261 1,208
Deighleoga Eile 1,701 1,574
lomlan 7,597 7,305
Costais fostai i rith na bliana 2016 2015
€ ‘000 €000
Costais foirne reatha (gan pinsean a aireamh)’
Tuarastail 507,776 471,418
Ragobair 35,360 38,713
Costais leasa shéisialaigh 34,576 34,200
Sochair phérolla eile? 34,140 32,203
611,852 576,534
Pérolla caipitlithe (201,513) (191,652)
Glanchostas parolla maidir le fostaithe 410,339 384,882
Pinsean agus costais eile um shochar fostai
Muirear pinsean - scéimeanna eile® 45,374 44127
Muirear do scéim pinsin NIE Networks* 8,037 10,273
53,411 54,400
lomlan na gcostas maidir le fostaithe a gearradh ar an raiteas ioncaim 463,750 439,282

! Rinneadh na méideanna 6n bhliain roimhe seo a athaicmid le go mbeadh siad ag teacht le cur i I4thair na bliana seo. Ni raibh tionchar ar bith ag na
hathaicmithe seo de €18.1 millitin ar thorthaf tuairiscithe na n-oibriochan. Thainig athrd i gcur i lathair chostais oibridichdin agus chothabhéla agus

costais thoire thuairiscithe fhochuideachta an Ghripa, NIE Networks.

2 |s iad costais taistil agus cothabhéla agus fabhruithe maidir le hiarmhéideanna saoire ag deireadh na bliana a diritear leis na sochair seo den chuid is mé.

3 Airitear leis an muirear pinsin a dhéantar le scéimeanna eile ranniocafochtaf chuig Scéim Pinsin le Ranniocaiochtaf Sainithe ESB, chuig Scéim Pinsin le

Sochar Sainithe ESB, agus chuig an gCuid Roghanna de Scéim NIE Networks.

4 Ni bhaineann muirear scéim pinsin NIE Networks ach amhain leis gcuid ‘Focus’ sa Northern Ireland Electricity Scheme (an Scéim NIE Networks).

Féach néta 21 le haghaidh tuilleadh sonrat.
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. FOSTAITHE (ar lean)
MATHAIRCHUIDEACHTA
Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gné, lena n-airitear fostaithe sealadacha: 2016 2015
Uimhir Uimhir
Electric Ireland 286 283
ESB Networks 3,289 3,204
Margaf Ginitina agus Mérdhiola 619 626
Deighleoga Eile 940 850
lomlan 5,134 4963
Costais fostai i rith na bliana 2016 2015
€ ‘000 €000
Costais foirne reatha (gan pinsean a aireamh)
Tuarastail 362,075 321,526
Ragobair 26,948 29,808
Costais leasa shéisialaigh 22,367 20,722
Sochair pharolla eile’ 22,216 20,933
433,606 392,989
Pérolla caipitlithe (143,959) (134,146)
Glanchostas parolla maidir le fostaithe 289,647 258,843
Pinsean agus costais eile um shochar fostai
Muirear Pinsin? 32,334 31,697
lomldn na gcostas maidir le fostaithe a gearradh ar an raiteas ioncaim 321,981 290,540

! Is iad costais taistil agus cothabhéla agus fabhruithe maidir le hiarmhéideanna saoire ag deireadh na bliana a diritear leis na sochair seo den chuid is mé.

2 Airftear leis an muirear pinsin a dhéantar le scéimeanna eile ranniocafochtaf le Scéim Pinsin le Ranniocafochtaf Sainithe ESB agus Scéim Pinsin le

Sochar Sainithe ESB.

! Muirear bearntchain (néta 10)

. BRABUS DON BHLIAIN AIRGEADAIS
2016 2015

€ ‘000 €000
Luaitear an brabus don bhliain airgeadais tar éis gearradh / (cur chun sochair):
Dimheas agus amtchadh 760,409 744,678
Muirear bearnichain’ 4,970 104,237
Muirir Iéas oibritichain 18,596 13,940
Amdchadh ranniocaiochtai solathair? (33,138) (32,229)
Brabus ar dhitscairt maoine, gléasra agus trealaimh (926) (590)
Brabus ar dhidscairt fochuideachtal agus sécmhainni doldimhsithe (9,383) (6,852)
Caillteanas mar thoradh ar thiontd Geothermal International Limited ina fhochuideachta - 7874
Luach saothair an iniachéra:
- Initichadh ar réitis airgeadais na bhfochuideachtaf aonair agus an Ghripa® 320 320
- Seirbhisi dearbhaithe eile 315 290
- Seirbhisi comhairleacha canach 9 36
- Seirbhisi neamh-inidichdireachta eile 156 67
Luach saothair chomhaltai Boird ESB (Mathairchuideachta):
- Taillf 155 142
- Luach saothair eile 359 359

2 Airftear leis an ioncam iarchurtha agus leis na deontais rialtais i néta 24 amuchadh ranniocaiochtai solathair de €33.1 millidn (2015: €32.2 milliin)

agus ioncam iarchurtha eile de €25.4 millidin (2015: €25.3 milliiin)

3 €180,000 (2015: €180,000) a bhaineann leis an Mathairchuideachta
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Sécmhainnf
Talamh agus Gléasra agus iomlana Sécmhainnf
. foirgnimh innealra i gcoimisiun 4 dtégail lomlan
GRUPA €000 €000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 1,180,201 16,033,296 17,213,497 1,672,404 18,785,901
Breisithe 100 235,367 235,467 579,058 814,525
Scoir / didscairti (1,299) (12,329) (13,628) (26,164) (39,792)
Aistrithe amach as sécmhainni & dtégéil 21,865 499977 451,842 (451,849) -
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - - - (31,604) (31,604)
Difriocht aistrithe 552 258,393 258,945 40,258 299,203
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 1,201,419 16,944,704 18,146,123 1,682,110 19,828,233
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2016 1,201,419 16,944,704 18,146,123 1,682,110 19,828,233
Breisithe 57,5665 203,578 261,143 585,647 846,790
Scoir / didscairti (3,307) (12,218) (15,525) (21,127) (36,652)
Aistrithe amach as sécmhainni 4 dtégail 27,368 981,619 1,008,987 (1,008,987) -
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - - - (28,029) (28,022)
Difriocht aistrithe (1,366) (659,816) (661,182) (115,077) (776,259)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 1,281,679 17,457,867 18,739,546 1,094,544 19,834,090
Dimheas
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2015 660,244 7,409,071 8,069,315 - 8,069,315
Muirear don bhliain 21,317 685,050 706,367 - 706,367
Scoir / didscairti (6492) (11,985) (12,627) - (12,627)
Bearndchan - 104,237 104,237 - 104,237
Difriocht aistrithe 126 87,979 88,105 - 88,105
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2015 681,045 8,274,352 8,955,397 - 8,955,397
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2016 681,045 8,274,352 8,955,397 - 8,955,397
Muirear don bhliain 31,051 686,289 717,340 - 717,340
Scoir / didscairti (1,608) (11,813) (13,421) - (13,421)
Bearntchan - 4970 4970 - 4,970
Difriocht aistrithe (341) (268,417) (268,758) - (268,758)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2016 710,147 8,685,381 9,395,528 - 9,395,528
Leabharluach glan ar an 31 Nollaig 2016 571,532 8,772,486 9,344,018 1,094,544 10,438,562
Leabharluach glan ar an 31 Nollaig 2015 520,374 8,670,352 9,190,726 1,682,110 10,872,836
Leabharluach glan amhail ar an 1 Eanair 2015 519,957 8,624,225 9,144,182 1,572,404 10,716,586

Le linn na bliana, rinne an Gripa ds de €49.2 millidn (2015: €562.6 milliin) a chaipitlid i sécmhainni a bhi & dt6gail, agus bhain sé leas as rata dis

éifeachtach de 4.3% (2015: 4.7%).

Is € luach tugtha anonn na s6cmhainni neamh-in-dimheasa (talamh) ar 31 Nollaig 2016 na €87.4 millidin (2015: €88.0 millidn).

Airftear maoin, gléasra agus trealamh ar leabharluach glan €nialas amhail ar 31 Nollaig 2016 leis an méid thuas ar chostas €3,885.6 milliin (2015: €3,613.9 milliin).

Baineann scor / dilscairti sna blianta 2016 agus 2015 araon go priomha le deireadh a chur le sécmhainni a bhi dimheasta go hiomlan, chomh maith le
ditiscairt feirmeacha gaoithe forbarthacha 6 shécmhainni a bhi & dtégail in 2015 (féach néta b).

Airitear le rudaf breise in 2016 caipitlid ar mhéadu an tsol4thair €56.9 millicin maidir le diinadh stéisitin (2015: €nialas). Féach néta 25 le haghaidh tuilleadh

sonrai,

Bearnuchan
2016

Rinneadh athbhreithnit bearndchéin ar shécmhainni a nocht tascairi bearndichéin tri chomparaid a dhéanamh idir glanluach reatha sreabha airgid na
todhchai agus a nglanluach leabhar amhail ar 31 Nollaig 2016. Rinneadh athbhreithnid ar fheirm ghaoithe 20 MW Hunters Hill i gCo. Thir Eoghain

i dTuaisceart Eireann ag deireadh na bliana. Tathar tar éis caillteanas bearntichéin €4.9 milliin a aithint sa réiteas ioncaim a bhaineann leis an bhfeirm
ghaoithe seo. Théinig an bearndchén seo anfos mar thoradh ar laghdu lédfhachtéra.

2015

Tar éis athbhreithnithe ar staisitin cumhachta CCGT Corby sa Bhreatain Mhér agus stéisitin cumhachta CCGT Coolkeeragh i dTuaisceart Eireann in

2015, aithniodh caillteanas bearnichéan de €57.8 millitin i ndail le Corby agus €46.4 milliin i ndail le Coolkeeragh sa rditeas ioncaim in 2015. Amhail
ar 31 Nollaig 2016, is € an luach tugtha anonn ata fagtha i dtaca le Corby né €néid (2015: €nialas) agus i gcas Coolkeeragh, €60.0 milliin ata fagtha
(2015: €69.0 millidn).

Féach néta 4 chun tuilleadh eolais a fhail maidir leis na muirir bhearntchdin thuas i stisitin cumhachta CCGT Corby agus i staisitin cumhachta CCGT
Coolkeeragh in 2015.
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS o
%
. MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH (ar lean) 11. SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE §
5
§ o Bogearrai agus g
) Séemhainni i o sécmhainni Lamhéltais  Bogearrai arna >
Talamh agus Gléasra agus ~ fomlana Sécmhainni ) dolaimhsithe eile astaiochtal bhforbairt lomlan ®
i foirgnimh innealra i gcoimisiun a dtogail lomlan GRUPA €000 €000 €000 € ‘000 %
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €'000 €'000 €'000 € ‘000 m
Costas g
Costas . 3 larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 581,298 50,023 26,573 657,894 =
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 1,146,335 12,061,530 13,207,865 853,426 14,061,291 o
l®)
o Breisithe bogearraf 12,076 - 33,306 45,382 L
Breisithe 92 98,562 98,6564 439,155 537,809 Ceannach astaiochtaf R 39153 R 32,153 -
Scoir / didscairti (1,054) (12:329) (13,383) N (13,383) Didscairti bogearraf (332) - - (332)
Aistrithe amach as sécmhainni & dtégail 21,082 386,664 407,746 (407,746) - Socri lamhéltas astaiochtal - (50213) ~ (50,213)
. . . s . - < . 1 ’
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - _ = (27,645) (27,645) Aistrithe amach as bogearrai arna bhforbairt 26,153 - (26,1563) -
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2015 1,166,455 12,534,427 13,700,882 857,190 14,558,072 Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 31604 ~ - 31,604
i ) 1
. i . Difriochtar aistrithe 11,133 - 27 11,160
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2016 1,166,455 12,534,427 13,700,882 857,190 14,558,072 larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 661930 31963 33753 727.648
y 1 1 ’
Breisithe 54,165 61,274 115,439 365,789 481,228 larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2016 661,932 31963 33753 727,648
Scoir / didscairti (3,324) (12,129) (15,446) - (15,446)
Aistrithe amach as sécmhainni & dtégail 27,336 222116 249,452 (249,459) - Breisithe bogearraf 4395 _ 36364 40,759
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - - - (17,133) (17,133) Ceannach astaiochtal ’_ 91614 e 91'61 4
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 1,244,632 12,805,695 14,050,327 956,394 15,006,721 Didscairtf bogearraf (2,923) o _ (2"923) 02
3 Discriobh bogearraf (859) - - (859) Y]
Dlmhefs . . Socrd lamhaltas astaiochtal - (61,154) - (61,154) Z
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 654,197 6,349,321 7,003,518 - 7,003,518 Aistrithe amach as bogearraf arna bhforbairt 14.004 - (14,024) _ (J%
) - Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 28,022 - - 28,022 %
Muirear don bhliain 17,920 446,844 464,764 - 464,764 Difriochtal aistrithe (28,184) _ (30) (28,214) %)
. .. v _ il t) (-)
Scoir / didscairt _ (481) (11,985) (12,466) (12,466) larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 676,407 62,403 56,063 794,893 1S
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 671,636 6,784,180 7,455,816 - 7,455,816 %
" i n Amiichadh %
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2016 671,636 6,784,180 7,455,816 - 7,455,816 larmhéid amhail ar 1 Eandir 2015 454934 _ _ 454,234 36>~
=
Muirear don bhliain 18,634 461,428 480,062 - 480,062 Muirear don bhliain 38311 B B 38,311 (j%
Scoir / didscairtf (1,610) (11,717) (13,327) - (13,327) Scoir / didiscairti ’(56) B B ’(56) T
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 688,660 7,233,891 7,922,551 - 7,922,551 Difriochtaf aistrithe 7419 B _ 7.419
] L)
. . larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 499,908 - - 499,908
Leabharluach glan amhail ar an 31 Nollaig 2016 555,972 5,571,804 6,127,776 956,394 7,084,170
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2015 494,819 5,750,247 6,245,066 857,190 7,102,256 larmhéid amhail ar an 1 Eandir 2016 499.908 _ _ 499,908
Leabharluach glan ar an 1 Eanair 2015 492,138 5,712,209 6,204,347 853,426 7,057,773 ’ ’
) ) . i : T o o o o o Muirear don bhliain 43,069 - - 43,069
I rith na bliana, rinne an Mhéthairchuideachta €29.3 milliin d's a chaipitlid (2015: €22.2 milliin) i sécmhainni a bhi & dtégail, agus Uséid 4 baint aici as Scoir / didiscairti (1,020) _ ~ (1,020
. e e ’ ’
réta Uis éifeachtach de 4.0% (2015: 4.2%). Difriochtar aistrithe (20,285) B B (20,285)
. . o o ) 3 . - larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 521,672 - - 521,672
Is é luach tugtha anonn na sécmhainni neamh-in-dimheasa (talamh) ar 31 Nollaig 2016 na €82.4 milliin (2015: €82.3 milliin)
. . | ) ) ) ) » - Leabharluach glan ar an 31 Nollaig 2016 154,735 62,423 56,063 273,221
Airitear maoin, gléasra agus trealamh ar leabharluach glan €nialas amhail ar 31 Nollaig 2016 leis an méid thuas ar chostas €3,184.8 milliin Leabharluach glan an 31 Nollaig 2015 162,004 31963 33.753 927.740 03
TR il ) i J
(2015: €2,992.4 millidn). Leabharluach glan ar an 1 Eanair 2015 107,064 50,003 26,573 203,660 ~
>
Baineann scor / didscairtf sna blianta 2016 agus 2015 araon go priomha le deireadh a chur le sécmhainni a bhi dimheasta go hiomlan. Aliritear le sécmhainni bogearraf sécmhainni a forbraiodh go hinmhednach agus a ceannaiodh go heachtrach araon, agus cuirtear an chuid is mé acu sin c:n‘
- o s - o i - . I ) . . . i lathair mar shécmhainni a forbraiodh go hinmhednach. >
Airitear le rudar breise in 2016 caipitlid ar mhéadu an tsoldthair €53.5 milliin maidir le dinadh stéisitn (2015: €nialas). Féach néta 25 le haghaidh 2
tuilleadn sonrai Airitear leis na sécmhainni dolgimhsithe eile naisc ghreille agus sécmhainni eile um fhorbairt feirme gaoithe. g
>
Ni amuchtar lamhéltais astaiochtai mar go mbionn siad i seilbh lena socrd an bhliain dar gcionn. @
Gearrtar amichadh na sécmhainni doldimhsithe chun dochair sa réiteas ioncaim mar chuid de chostais oibridichain.
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12. CAILMHEAS

€ ‘000
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 194,827
Difriochtai aistrithe 11,932
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2015 206,759
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2016 206,759
Difriochtar aistrithe (29,517)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 177,242

SOCMHAINNi DOLAIMHSITHE (ar lean)
Bogearrai agus Bogearrafl
sécmhainnf{ Lamhaltais arna

; dolaimhsithe eile astalochtal bhforbairt lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €000 €000 €000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 414,411 50,105 26,314 490,830
Breisithe bogearraf 8,656 - 30,806 39,362
Ceannach astajochtal - 21,402 - 21,402
Ditscairt/ bogearraf (567) - - (567)
Socri lamhéltas astaiochtaf - (39,462) - (39,462)
Aistrithe amach as bogearrai arna bhforbairt 25,879 - (25,879) -
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 27,645 - - 27,645
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 475,924 32,045 31,241 539,210
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2016 475,924 32,045 31,241 539,210
Breisithe bogearraf 3,950 - 30,743 34,693
Ceannach astaiochtar - 77,447 - 77,447
Dilscairti bogearral (2,923) - - (2,923)
Socri lamhdltas astaiochtal - (46,987) - (46,987)
Aistrithe amach as bogearrai arna bhforbairt 13,693 - (13,693) -
Aistrithe 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 17,133 - - 17,133
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 507,777 62,505 48,291 618,573
Amiuchadh
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 353,264 - - 353,264
Muirear don bhliain 26,617 - - 26,617
Scoir / didscairt (67) - - (57)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 379,824 - - 379,824
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2016 379,824 - - 379,824
Muirear don bhliain 32,937 - - 32,937
Scoir / ditscairt (1,020) - - (1,020)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 411,741 - - 411,741
Leabharluach glan ar an 31 Nollaig 2016 96,036 62,505 48,291 206,832
Leabharluach glan an 31 Nollaig 2015 96,100 32,045 31,241 159,386
Leabharluach glan ar an 1 Eanair 2015 61,147 50,105 26,314 137,566

Airftear le sécmhainni bogearraf sécmhainni a forbraiodh go hinmhednach agus a ceannaiodh go heachtrach araon, agus cuirtear an chuid is mé acu

sin i lathair mar shécmhainni a forbraiodh go hinmheanach.

Aliritear leis na sécmhainni doldimhsithe eile naisc ghreille agus sécmhainni eile um fhorbairt feirme gaoithe.

Ni amuchtar lamhéltais astaiochtal mar go mbionn siad i seilbh lena socrud an bhliain dér gcionn.

Gearrtar amdchadh na sécmhainni dolaimhsithe chun dochair sa raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritchain.

Aithniodh an cdilmheas i ndéil le héadil NIE Nollaig i m na Nollag 2010, a bhaineann le céirluach an toraidh ionchais ar infheistiocht amach anseo i mBonn
Sécmhainni Rialaithe (RAB) ghné NIE Networks. Déantar athbhreithnid ar chailmheas go bliantdil i mi na Nollag maidir le bearnd, tri mheasind a dhéanamh
ar shuim in-aisghabhéla na hinfheistiochta, bunaithe ar a luach le linn fénaimh.

Cuireadh an téstéil bhliantuil bhearndchéin ar chailmheas i gcrich i mi na Nollag 2016 i gcomhréir le IAS 36. Measadh nach raibh aon laghd ar luach
an chéilmheasa ag teastdil.

Riomhann an Grdpa an luach le linn fénaimh ag baint Gsédide as samhail sreabhaidh airgid lascainithe 20 bliain, agus criochluach bunaithe ar RAB,
a fhreagraionn do shaolré fénaimh ionchais an bhoinn bhunsécmhainni. Déantar sreabha airgid na todhchai a choigeartd chun rioscai a bhaineann
go sonrach leis an infheistiocht a thabhairt san direamh, agus déantar iad a lascainiu le hdsdid réata lascaine réamhchéanach de 7.2%.

T4 an réta lascaine a Usdideadh ina phriomh-spreagthdir luachdla agus cinneadh an réta tri Mhednchostas Caipitil Ualaithe (WACC) iomchui a chur le chéile
do NIE Networks agus tri chomparadéiri dbhartha a thagarmharcail. | measc tascairi tdbhachtacha eile airitear boilscit agus toimhdf rialéla. Na ratai boilscithe
a Usdideadh, fuarthas 6n Office of Budget Responsibility sa Bhreatain Mhér iad, agus cuireadh réta fadtéarmach de 2.75% i bhfeidhm. Déantar toimhdf

i ndéil leis an toradh rialdla i bhfianaise cinnti rialdla roimhe sin sa Riocht Aontaithe.

Eochair-thachtdiri nuair a bhionn luach an chailmheasa & mheasunu is iad na leibhéil ionchas i leith caiteachais chaipititil sa todhchaf agus oiritinacht
an toraidh a cheadaitear ar an RAB. Comhaontaitear an dé cheann leis an Rialtdir Féntais i dTuaisceart Eireann (NIAUR) mar chuid den athbhreithnit
Praghais Rialdla. Creideann an lucht bainistiochta ar dhéta na tastéla bearnaithe nach raibh aon athruithe réastnta féideartha ar na heochairthdscairf
luachéla, a bheadh ina gctiis le luach tugtha anonn na hinfheistiochta a bheith ni ba mhé na an tsuim in-aisghabhala.
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INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS
Institividf
infheistiiichain ar
cuireadh modh

Sécmhainni
airgeadais ar

cuntasaiochta chairluach tri

an chothromais bhrabuis né

i bhfeidhm orthu chaillteanas lomlan
GRUPA € '000 € '000 € ‘000
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 99,464 63,638 163,102
Breisithe 4178 8,888 13,066
Aistrithe chuig suimeanna infoctha eile 803 - 803
Sciar de chaillteanais (9,176) - (9,176)
Gluaiseacht céirluacha ar fhaluithe sreabhaidh airgid (902) - (902)
Gluaiseacht céirluacha - aistriti chuig an réiteas ioncaim (néta 5) - (2,847) (2,847)
Comhdhlith instititiid infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi - (10,905) (10,905)
Difriochtar aistrithe 483 3,789 4,272
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 94,850 62,563 157,413
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2016 94,850 62,563 157,413
Breisithe 3,950 6,116 10,066
Aistrithe chuig suimeanna inioctha eile 1,121 - 1,121
Sciar de chaillteanais (15,257) - (15,257)
Gluaiseacht céirluacha ar fhéluithe sreabhaidh airgid (3,268) - (3,258)
Gluaiseacht céirluacha - aistriti chuig an réiteas ioncaim (néta b) - (9,062) (9,062)
Difriochtar aistrithe (416) (1,849) (2,265)
Féltais airgead faighte tar éis didscartha - (1,266) (1,266)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 80,990 56,502 137,492

Infheistiocht in instititidi infheistiachain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Baineann an ghluaiseacht céirluacha ar fhaluithe sreabhaidh airgid d'institiidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasafochta an chothromais

i bhfeidhm orthu le diorthaigh arna seilbh in DAC (cuideachta gniomhaiochta ainmnithe) Cumhachta an Raithin Léith, DAC Cumhachta Chaisledn
an Phuca, agus Tilbury Green Power Holdings Limited, atd ainmnithe mar chaidrimh fhélaithe sreabhaidh airgid sna haonéin sin.

Aon difriochtaf aistrithe atd ann d'instititidi infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, baineann siad le Tilbury
Green Power Holdings Limited, mar is é steirling airgeadra feidhmiil na cuideachta seo.

Sealuchas
amhail ar 31 Seallchas amhail
Nollaig 2016 % 31 Nollaig 2015
scairchaipitil % scairchaipitil

Ainm na cuideachta Tir faoi tinéireacht faoi dinéireacht
DAC Cumhachta Oweninny’ Poblacht na hEireann 50 50
DAC Emerald Bridge Fibres' Poblacht na hEireann 50 50
SIRO Limited Poblacht na hEireann 50 50
DAC Raheenleagh Power Poblacht na hEireann 50 50
Kingspan ESB Limited An Bhreatain Mhér 50 50
DAC Castlepook Power Poblacht na hEireann 50 100
Tilbury Green Power Holdings Limited An Bhreatain Mhér 47 47
Terra Solar Limited Poblacht na hEireann 25 -

! Bhi na hinfheistiochta in Oweninny Power Limited agus in Emerald Bridge Fibres Limited arna sealbhu ag €nialas amhail ar an 31 Nollaig 2016.

SIRO Limited (SIRO)
Comhshocrt neamhliostaithe is ea SIRO ata faoi chomhrialt an Ghripa agus ina bhfuil 50% leas Uinéireachta ag an nGripa. Bhunaigh an Grdpa SIRO
agus thég Vodafone Ireland Limited leas ann de 50% i mi na Samhna 2014.

Thég Vodafone a chuid scaireanna in SIRO de bhun Shocrt Comhfhiontair (JVA) arna chur i gerich ag an dé phairt.
Rinneadh SIRO a struchtird mar mhedn ar leith, faoi chomhriald an Ghripa agus Vodafone Ireland Limited agus ta leas iarmharach ag an nGripa

i nglansécmhainni na cuideachta. D bhri sin, ta leas an Ghripa in SIRO rangaithe mar institidiid infheistidichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm uirthi. T4 tiomantas tugtha ag an ESB cistid caipitidil a sholdthar do SIRO arb ionann € agus €85 millidin sna chéad chig bliana eile.
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Tilbury Green Power Holdings Limited (Tilbury)
Is péirti 47% é an Gripa in Tilbury, agus is comhshocraiocht & seo le Green Investment Bank (47%) agus na solathraithe Lochlannacha BWSC agus AET (6%).
Is é cuspéir na comhshocrafochta seo nd stdisitin cumhachta a thégail agus a theidhmit sa Bhreatain Mhér ina dtiontéfar fuiolladhmad go fuinneamh.

Is € €40.9 millidn an tsuim a infheistiodh in Tilbury go dtf seo, dér cuireadh €2.5 milliiin ar aghaidh mar chothromas agus €38.4 millilin mar iasachtaf
scairshealbhdiri. Is ionann an t-Us ar iasachtaiochtar ata infhéla ¢ Tilbury agus €8.4 milliin (néta 7).

Ta Tilbury deighilte go dlithitil 6 na péirtithe agus ni thugtar déibh leis an bhfoirm dhlithidil nd leis an socri conartha aon chearta direacha ar shéecmhainni
agus dliteanais an mhedin. D4 bhrf sin, t4 leas an Ghripa in Tilbury rangaithe aige mar instititid infheistidichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm uirthi, mar t& leas iarmharach ag an dé phéirti i nglansécmhainni an tsocraithe.

T& an Gripa tar éis dul i mbun socrd 15 bliana le Tilbury chun cumhacht fhisicidil, deimhnithe oibleagdidi inathnuaite agus deimhnithe dioldine tobhach
a cheannach én staisitin cumhachta. Braitheann na hiocaiochtaf a dhéantar faoin gconradh seo ar thairgeadh iarbhir na gcumhachta.

DAC Cumbhachta Raithin Léith (Raithin Liath)

Is pairt’ 50% é an Grdpa in DAC Raithin Lé&ith, ar comhshocraiocht é a rinneadh le Coillte Teoranta. Is € cuspéir an chomhshocraithe seo né feirm
ghaoithe 35 MW a thégail agus a fheidhmid i gCo. Chill Mhantain. Is € €6.9 millidin an tsuim a infheistiodh in DAC Raithin Léith go dtf seo, dar cuireadh
€3.2 millidn ar aghaidh mar chothromas agus €3.7 milliin mar iasachtaf scairshealbhéirf.

Téa DAC Rdithin Léith deighilte go dlithidil 6 na pairtithe agus nf thugtar déibh leis an bhfoirm dhlithidil nd leis an socrd conartha aon chearta direacha
ar shécmhainni agus dliteanais an mhedin. D4 bhri sin, t4 leas an Ghripa in Raheenleagh rangaithe mar institidid infheistidchéin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi mar ta leas iarmharach ag an dé phdirti i nglansécmhainni an tsocraithe.

Ta an Gripa tar éis dul i mbun socrd 15 bliana le DAC Raithin Léith chun cumhacht fhisicitil a cheannach én bhfeirm ghaoithe. Braitheann
na hiocaiochtaf a dhéantar faoin gconradh seo ar thairgeadh iarbhir na gcumhachta.

Bhain DAC Raithin Léith oibrit trachtala amach in 2016.

DAC Chaislean an Phiica (Caislean an Phiica)

Bhileas 100% ag an nGripa in DAC Chaislean an Phuca agus choinnigh sé cuntas air mar fhochuideachta a bhi comhdhldite ina iomléine. Le linn na
bliana dar crioch 31 Nollaig 2016, rinne an Gripa comhshocraiocht le Coillte Teoranta agus tharla teagmhas caillteanais rialaithe don ESB. Is é cuspéir
an chomhshocraithe seo né feirm ghaoithe 33.1 MW a thégdil agus a fheidhmit i gCo. Chorcal. In 2016, rinne an Gripa an infheistiocht cothromais
50% a bhi fagtha aige a thaifeadadh ar chéirluach, agus mar thoradh air seo, nf raibh aon ghnéthachan né caillteanas in 2016. Ta an Grupa tar éis a leas
a rangl mar institidid infheistidchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi.

Amhail ar 31 Nollaig 2016, b'ionann is €18 milliiin sciar an Ghripa de thiomantais chaipitidla in DAC Chaislean an Phca, agus is ionann an méid até
infheistithe in DAC Chaisleéan an Phica mar iasacht scairshealbhdra agus €6.9 millidin go dtf seo.

Terra Solar Limited

Le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2016, rinne an Gripa infheistiocht €2.5 milliiin in Terra Solar Limited, agus mar mhalairt air sin, fuair sé
scairsheilbh cothromais 25% sa chuideachta. Is forbréir Terra Solar Limited de ghrianphdirceanna a shuitediltear én talamh. Rangaitear an infheistiocht
seo mar chuideachta chomhlachaithe agus coimeadtar cuntas air le hiséid an mhodha chothromais.

Féach néta 28 chun tuilleadh eolais a fhdil faoi idirbhearta le hinstitididi infheistiichéin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu.
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS o
%)
. . . 3
. INFHEISTIOCHT SOCMHAINNI AIRGEADAIS (ar lean) 14. FARDAIL >
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA i
Is mar seo a leanas até sciar comhiomldn an Ghripa de na sécmhainni neamhreatha, sécmhainnf reatha, dliteanais neamhreatha, dliteanais reatha, 2016 2015 2016 2015 ;’;
ioncam agus speansais a bhaineann lena leasanna sna hinstititidi infheistiichéin sin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu: € ‘000 €°'000 € ‘000 €'000 o
%)
Institividi infheistiichdin Abhair 31,665 29,489 8,878 8,630 m
eile a gcuirtear modh Breosla 41,507 67,181 34,298 58213 g
Tilbury Green Power cuntasaiochta an chothromais lomlan 73.172 96.670 43.176 66.843 =z
SIRO Limited Holdings Limited i bhfeidhm orthu’ 2 : : : >
l®)
L. L. . 2016 2015 2016 2015 2016 2015 Blionann na fardail a idiodh i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2016 agus €115.9 milliin (2015: €123.7 millidn). Nior aithniodh aon bhearndchain 5
Raiteas coimrithe ar ioncam €000 €'000 €000 €'000 €000 €'000 fardail i rith na bliana (2015: €nialas).
loncam 409 20 = - = -
) 3 B 15. INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE
(Caillteanas) / gnéthachan (28,942) (16,730) 395 (2,010) (1,6292) GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
(Caillteanas) / gnéthachan cuimsitheach iomlan (28,942) (16,730) 395 - (2,010) (1,6292) 2016 2015 2016 2015
€ ‘000 €000 € ‘000 €000
Sciar chaillteanais an Ghripa (14,471) (8,365) 186 - (972) (811)
Infhaltais reatha:
o ] ] 2l 2015 B 2015 2 2015 Infhaltais leictreachais miondola - billesilte 69,990 89,881 50,728 67,140
Achoimriu ar an gclar comhardaithe €'000 €000 €000 €000 €000 €000 Infhaltais leictreachais miondiola - neamhbhillegilte 182,968 187,853 131,352 140,462
) - lomlan na n-infhéltas leictreachais miondiola 252,958 277,734 182,080 207,602
Airgead Tirim 10,558 71426 13,744 - 11,694 361 Infhaltais a bhaineann le malartan cumhachta SEM 69,633 54,882 44,181 32,087 02
Seemhainnf reatha 4,090 5549 R 95307 2,432 - Infhaltais Usdide Corais (lena n-airitear neamhbhillegilte) 238,386 212,527 40,426 38,377 P
Sécmhainni neamhreatha 168,647 129,475 176,362 6,192 81,682 27,033 Infhaltais leictreachais eile 24,030 38089 3.439 08316 ':E
. . t) 1 ) i)
Dliteanais reatha (29,133) (23,345) (3,202) - (413) (25712) lomlan na n-infhaltas leictreachais 585,007 583,225 270,126 306,382 3
Diiteanais neamhreatha - - (187,803) (95307) (90,005) - Infhaltais rédala - neamh-leictreachais 59,428 58,683 11,485 11,024 L
Glansocmhainni 154,162 183,105 1,540 6,192 5,290 1,682 Méideanna dlite 6 ghndthais ar cuireadh modh cuntasaiochta an 4,751 16,218 4,751 - Cg
chothromais i bhfeidhm orthu e}
Réiteach na suimeanna thuas leis an infheistiocht a aithniodh sa chlar comhdhluite den staid airgeadais: Infhéltais eile 82,575 56,706 10,762 7971 %
Suimeanna dlite mar thoradh ar ghnéthais fochuideachta - - 2,766,885 2,836,676 %
Leas cothromais an Ghrl’lpa 50% 50% 47% 47% c. 36% 50% Réamhiocaiochtal 38,320 36,345 27,972 19,670 Zg
Glansécmhainni 154,1 62 1 83,1 05 1,540 6,1 92 5,290 1 ,682 lomlan 770,081 751 ’1 77 3,091,981 3’1 81 ’023 g
Sciar an Gripa 77,081 91,663 724 2910 1,909 841 (Ij
Coigeartuithe eile (454) (454) o - 1,730 - GRUPA MATHA'RCHU'DEACHTA
Luach tugtha anonn leas cothromais an 76,627 91,099 724 2910 3,639 841 2016 2015 2016 2015
Ghripa € ‘000 €000 €000 €000
' Ar na hinstititidf infheistitichin eile ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, t& scair 50% ag ESB in DAC Emerald Bridge Fibres, Infhiltais neamhreatha:
Kingspan ESB Limited, DAC Cumhachta Réithin Léith, DAC Cumhachta Oweninny, DAC Cumhachta Chaisledn an Phica agus scair 25% in Terra Solar Limited. Infhéltais traddla - neamh-leictreachais 196 _ _ _
Méideanna dlite 6 ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta 69,799 44,777 = -
Leasanna i sécmhainni airgeadais arna sealbhu ag an gcéirluach tri bhrabus agus caillteanas an chothromais i bhfeidhm orthu
Ta gné caipitil fiontair, Novusmodus, in Ginéireacht an Ghripa, ar gné é ina bhfuil caipiteal sil infheistithe in aondin teicneolaiochta éiritheacha. Déantar lomlan 69,995 44777 - N
na hinfheistiochtar sin a bhainistii ar mhaithe le toradh infheistiochta amhain agus iompraitear mar sin iad ag an gcéirluach trid an raiteas ioncaim. Nil
aon sécmhainn airgeadais arna sealbhi ag an gcdirluach trf bhrabUs né caillteanas 4 rialt ag an ESB. Airftear leis na breisithe infheistiochtar i gcuid mhér
cuideachtai fuinnimh ghlain agus cuideachta teicneolaiochta nua, chomh maith le hinfheistiocht bhreise i gciste fuinnimh ghlain VantagePoint. Rinneadh Riosca creidmheasa mérdhiola agus miondiola
lquhé” chdirar na hinfheistiochtat sin ag deirf%adh na bligna agus aistriodh an ghlgai'seach't ?huig an réifteas ioncaim. Baineann na gluaiseachtat Is féidir infhéltais traddla agus infhéltais eile a roinnt ina gcustaiméiri deiridh leictreachais mhiondiola (billedilte agus neamhbhilledilte), infhéltais 03
cbirluacha sna blianta 2016 agus 2015 go priomha le coigeartuithe ar luach infheistiochtaf 4irithe sa chiste. a bhaineann le malartdn cumhachta SEM, dsdid infhaltais cérais, agus infhéltais (neamh-leictreachais) eile.
)
>
D’fhe'adfadh palrtlthe an Ghrupa sa chiste Van’[agePOInt tabhairt ar an nGrupa, amhail ar 31 NO”aIg 201 6, infheistiocht bhreise €0.5 (201 5: €04 ml”IUn) T4 neamhchosaint creidmheasa uasta an GhrL’JPa amhail ar 31 NO”aIg |eag’[ha amach thios. Réamhiocajochtal €38.3 millicin (201 5: €36.3 mllllun) (:/;
a dhéanamh sa chiste. eisiata 6n anailis toisc nach mbraitear aon neamhchosaint creidmheasa a bheith ann maidir leo sidd. | gcés na Mathairchuideachta, eisitear 6 na >
. : hiarmhéideanna sonraithe freisin méideanna de €2,766.9 milliin (2015: €2,836.7 milliin) até dlite mar thoradh ar ghnéthais fochuideachta. g
Tiontu Geothermal International Limited ina fhochuideachta iomlan E
Le linn 2015, fuair ESB an t-aon scairsheilbh a bhi fagtha de Geothermal International Limited, agus ta sin anois ina fhochuideachta 100% d4 bharr. Ba o
€ €10.9 millidn luach tugtha anonn infheistiocht an Ghripa ag data an tsealbhaithe agus aithniodh caillteanas €7.9 milliin sa réiteas ioncaim ar a thiontd 2—;
ina fhochuideachta iomléan (néta b).
Institiaid
infheistiuchain
a gcuirtear modh
cuntasaiochta
an chothromais Gnéthais
3 i bhfeidhm uirthi fochuideachta
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 € ‘000
larmhéid amhail ar 1 Eanéair 2015 100,000 61,782
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 100,000 61,782
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2016 100,000 61,782
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2016 100,000 61,782
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INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)
GRUPA 2016 GRUPA 2015

Ollmhéid Solathairti Glanmhéid Ollmhéid Solathairti Glanmhéid
infhala bearnaithe infhala infhala bearnaithe infhala
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 €000 €000 €000
Méideanna nach bhfuil dlite thar téarma 732,547 (653) 731,894 662,145 - 662,145
Dlite thar téarma < 30 la 44,780 (1,380) 43,400 57,416 (842) 56,5674
Dlite thar téarma 30 - 120 la 15,662 (2,154) 13,508 35,179 (6,785) 28,394
Dlite thar téarma > 120 la 23,918 (16,781) 7,137 24,479 (20,846) 3,633
Dlite thar téarma nfos mé na bliain 29,955 (24,138) 5,817 35,927 (27,064) 8,863
lomlan 846,862 (45,106) 801,756 815,146 (55,537) 759,609

MATHAIRCHUIDEACHTA 2016 MATHAIRCHUIDEACHTA 2015

Olimhéid Solathairti Glanmhéid Ollmhéid Solathairti Glanmhéid

infhala bearnaithe infhala infhéla bearnaithe infhéla

€ ‘000 € ‘000 € ‘000 €000 €000 €000

Méideanna nach bhfuil dlite thar téarma 251,607 (653) 250,954 269,089 - 269,089
Dlite thar téarma < 30 14 34,668 (702) 33,966 39,324 (670) 38,654
Dlite thar téarma 30 - 120 4 9,547 (1,094) 8,453 18,021 (1,533) 16,488
Dlite thar téarma > 120 l& 19,176 (15,985) 3,191 20,569 (20,420) 149
Dlite thar téarma nios mé n4 bliain 18,286 (17,726) 560 22919 (22,6292) 297
lomlan 333,284 (36,160) 297,124 369,922 (45,245) 324,677

N mheasann lucht Bainistiochta go mbeidh aon chaillteanas suntasach maidir le hinfhéltais nach ndearnadh soldthar déibh mar ata Iéirithe thuas. Mar

a mhinitear thios, ni bhearnaitear méideanna ata thar téarma, lena n-airitear méideanna ata thar téarma nios mé na bliain, ach amhain sa mhéid a bhfuil
fianaise ann nach mbeidh siad in-aisghabhala ar deireadh. Déantar an chuid is mé den solathar bearnichain ar bhonn comhchoiteann seachas sainidiil

agus riomhtar  ar bhunus leibhéal an riosca creidmheasa a bhraitear i ndéil leis na bun-iarmhéideanna. Is € seo a leanas an ghluaiseacht sa lamhéltas

do bhearnd maidir le hinfhaltais traddla i rith na bliana:

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

2016 2015 2016 2015

€ ‘000 €000 € ‘000 €000

larmhéid amhail ar 1 Eanéir 55,537 57,865 45,245 51,859
Caillteanas bearnaithe aitheanta 14,439 22,807 14,706 17,560
Soléthar a Uséideadh (24,498) (25,13b) (23,791) (24,174)
Difriochtar aistrithe (372) - - -
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 45,106 55,637 36,160 45,245

Infhaltais leictreachais mhiondiola

Déantar an riosca creidmheasa ar chuntais leictreachais a bhainistit trid an monatdireacht leandnach ar laethanta féichitinaithe, cilbhannai cui a bheith ann
agus beartas bailiichain atd bunaithe ar acmhainneacht creidmheasa, méid agus fad an fhiachais. Baineann an riosca is mé in Electric Ireland le cuntais
mhiondiola leictreachais a dinadh agus ata i riardiste. Anuas air sin, féadfaidh custaiméiri &irithe, i bhfianaise méadui na hiomaiochta, solathraithe a athrd sula
nglanann siad a n-iarmhéideanna gan ioc. Déantar na cuntais sin a bhainistit mar chuid de bheartas bailitichin fiachais an Ghripa, agus chuige seo, Uséidtear
meascén de leandint inmhednach fiachais, Usdid gniomhaireachtaf bailiichain fiachais agus caingean dIf nuair is ga,lena n-diritear breithitinais a fhoilsid.

Ta an beartas soldthair do bhearnd maidir le hinfhéltais leictreachais mhiondiola bunaithe ar thaithi stairitiil ar fhiachais a dhiscriobhadh. Is féidir solathar
a dhéanamh i dtaobh iarmhéideanna faoi leith sa chés go bhfuil fianaise diospdide ann né easpa cumais an fiachas a shocrd. Déantar solathar breise

ar bhunus punainne chun caillteanais ionchais a chlidach bunaithe ar anailis ar chaillteanais roimhe seo agus ar mheasutnud ar thionchar coinniollacha
eacnamaiocha agus saincheisteanna faoi leith an tionscail. N dhéantar solathar nuair até socruithe oiriinacha aisiocaiochta i bhfeidhm agus nuair ata
fianaise ann gur féidir iarmhéideanna a aisghabhadil ar deireadh, d’ainneoin go bhféadfadh na hiarmhéideanna sin a bheith i riardiste go trom. Bionn
ctlbhannai arna sealbht i bhfoirm éarlaisi slandéla ar chuntais chustaiméiri nua. Ba é €135,000 an t-iarmhéid miondiola billedilte aonair ba mhé gan
foc amhail ar an 31 Nollaig 2016 (2015: €102,000).

Ta rialuithe maidir le hinfhaltais leictreachais dirithe ar aisghabhail iomlan na méideanna a sonrascadh. In 2016, rinneadh solathar d'infhéltais leictreachais
arb ionann luach iad agus €45.1 milliin (2015: €565.5 milliin) ag deireadh na bliana. B'fhiti €48,000 an cuntas custaiméara aonair is mé a dichuireadh

le linn na bliana €48,000 (2015: €104,000) agus bhain seo le custaiméir a chuaigh faoi leachtd. Tagann infhéltais leictreachais anios go priomha

i bPoblacht na hEireann, agus baineann 4% diobh (2015: 5%) le hioncam Thuaisceart Eireann.

Is ionann infhéltais leictreachais neamhbhilledilte agus meastachéin ar thomhaltas nach bhfuil sonrasctha go féill.
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15. INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)

Infhaltais mhalartan cumhachta SEM

Déantar riosca creidmheasa maidir le hinfhaltais a bhaineann le malartdn cumhachta SEM a bhainistit ag na feidhmeanna Tradéla agus Riosca Fuinnimh
(ET&R) laistigh de na haonaid ghnd sin atd i mbun traddla leictreachais trf mhalartan cumhachta SEM. T4 na feidhmeanna sin go léir imfhalaithe éna chéile
agus ta na freagrachtaf roinnte idir feidhmeanna na culoifige, na hoifige lair agus na hoifige tosaigh. T4 an fheidhm Cdloifige Tradéla freagrach as custaiméirf
a shonrascadh agus as gach cuntas infhala a chothabhdil. Is f féilire glanta cuntas SEM a rialaionn na téarmaf iocaiochta le haghaidh gach iarmhéid tradéla
a bhaineann le gach sruth ioncaim SEM.

Infhaltais Usdid Cérais

Is é ata i gceist le hioncam 6 Uséid Cérais i bPoblacht na hEireann nd ioncam ¢ Uséid Daileachain Cérais (DUoS), ioncam 6 Uséid Tarchurtha Cérais
(TUoS) agus téilli Oibritichdin agus Cothabhéla (O&M) i leith gineaddiri atd nasctha leis an gCéras Déileachain. Is € 10 l4 gnd na téarmai creidmheasa
i leith DUoS agus t4 28 solathraf ann faoi I4thair. Bailionn EirGrid an TUoS agus déantar ioncam ceadaithe an Uinéara Sécmhainne Tarchurtha (TAO)
a shonrascadh do EirGrid thar 12 ghala mhiosula, agus bionn gach sonrasc dlite 36 la gné tar éis dheireadh na miosa. Eisiodh sonraisc maidir le

166 gineaddir le linn 2016 i leith tailli oibritichain agus cothabhala. Is € 20 |a gné na téarmai creidmheasa maidir leis na sonraisc sin.

Déantar an riosca creidmheasa maidir le DUoS a bhainistid tri chuid 7 den Chreat-Chomhaontd DUoS a d'fhaomh an Coimisitin um Riald Fuinnimh (CER)
an 1 Lunasa 2002 a agairt. Fordiltear leis an gcuid seo go gcaithfidh gach solathrai urrds a chur ar féil. Sular féidir le solathrai clard mar chustaiméir nf
mér déibh clard leis an gcomhaonttd DUoS. Ni mér do na solathraithe uile urrds a sholdthar de réir chuid 7.2. Uséidtear na nésanna imeachta bailidchain
trathdla atd i bhfeidhm chun an riosca creidmheasa DUoS a bhainistid, agus t4 na nésanna sin leagtha sios i gcuid 6 den Chreat-chomhaontd DuOS,
agus déantar monatéireacht ar laethanta féichitinaithe chun iad seo a choinnedil chomh hiseal agus is féidir. | gcds mainneachtana solathrai, de réir chuid
7 den Chreat-chomhaontd DUoS, t& cumhdach urrdis i bhfeidhm do gach soléthrai.

| gcds mainneachtana soldthrai, mar até leagtha sfos i gcuid 7 den Chreat-chomhaonti DUoS, Uséidtear na nésanna imeachta bailiichdin trathila ata

i °bhfeidhm chun an riosca creidmheasa DUoS a bhainisti, agus déantar monatéireacht ar laethanta féichitnaithe chun iad seo a choinnedil chomh hiseal
agus is féidir. T& Comhaontld Bonneagair idir EirGrid agus an ESB i bhfeidhm chun na nésanna imeachta maidir leis na hiocafocaiochta até dlite 6 EirGrid
do ESB Networks, atd ina TAO, a riall. Ni gndthchonradh déthaobhach € sin a rinne na pdirtithe as a stuaim féin, ach socru ata éilithe faoi reachtaiocht
agus t4 go leor d4 théarmai sonraithe sa reachtaiocht sin. Meastar da réir sin go bhfuil an riosca creidmheasa iseal maidir le hinfhéltais TUoS. An tsuim

a bh dlite maidir le hioncam TUoS amhail ar 31 Nollaig 2016 nd €40.4 millidn (2015: €41.1 millidn), arb é an t-iarmhéid infhéla is mé é mar thoradh

ar Usaid an Chérais i bPoblacht na hEireann.

| ndail leis an ngnéthas Networks i dTuaisceart na hEireann, diorthaitear ioncam go priomha ¢ mhuirir a ghearrtar as Uséid an chérais dhaileachain, 6 mhuirir
oibleagéide seirbhise poibli (PSO) a ghearrtar ar sholéthréirf leictreachais, agus 6 mhuirir i gcomhair seirbhisf tarchuir a ghearrtar ar an System Operator

for Northern Ireland (SONI). Maolaitear an riosca creidmheasa maidir le hinfhéltais Uséide Cérais é sholathraithe leictreachais trf urrs a fhail i bhfoirm
taisci airgid thirim, litreacha creidmheasa né rathafochtai én Méthairchuideachta. Ach amhain i gcds comhlachtaf poibli, foctar as naisc nua né athruithe

sula geuirtear an obair i gcrich. T4 tréimhse 30 14 né nios |4 i gceist leis na gnath-théarmai creidmheasa agus laethanta féichitnaithe i dtaca le hinfhéltais
tréddla Is ionann an Uséid is mé leictreachais até infhala i dTuaisceart Eireann amhail ar an 31 Nollaig 2016 agus €10.4 millidn (2015: €12.8 millidn).

Infhaltais leictreachais eile
Airitear le hinfh4ltais leictreachais eile méideanna i ndail leis an tobhach PSO chomh maith le méideanna a bhaineann le seirbhisi coimhdeacha agus
traddil leictreachais i margadh na Riochta Aontaithe nach bhfuil san direamh le SEM.

Infhaltais tradala agus infhaltais eile - neamh-leictreachais

Baineann infhéltais traddla (neamh-leictreachais) le hiarmhéideanna dlite i leith traddil neamh-leictreachas an Ghripa agus oibriochtar eile. Airitear leis
seo méideanna até dlite i dtaobh teileachumarséide, comhairleoireachta, bainistiocht saordidi agus oibridichdin choimhdeacha eile an Ghripa. Ni mheastar
go bhfuil an riosca creidmheasa até ag baint leis na hiarmhéideanna sin suntasach. An t-iarmhéid aonair is mé a &iritear sa chatagéir seo amhail ar

31 Nollaig 2016 n& suim €6.0 millidn (2015: €8.6 milliin) ata dlite 6 chuideachta sheachtrach.

. AIRGEAD TIRIM AGUS COIBHEISi AIRGID THIRIM GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2016 2015 2016 2015
€000 €000 € ‘000 €000
Airgead tirim sa bhanc agus ar [&imh 363,624 133,863 235,991 17,202
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ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Stoc caipitil
Ta eisitint 1,979,881,855 aonad stoc caipitil i gceist ar pharluach €1 an aonaid.

2016 2015
€ ‘000 €000

Arna gcuimsia mar:
Stoc eisithe 6 chulchisti comhshéite 1,880,888 1,880,888
Stoc arna eisidint lena suibscriobh ag ESOT 98,994 98,994
lomlan 1,979,882 1,979,882

De réir an Achta leictreachais (Solathar) (Leasu), 2001, comhshédh cothromas an ESB go stoc caipitil an 30 Nollaig 2001 agus eisiodh don Roinn
Airgeadais é. Ag an am céanna, rinne ESB ESOP Trustee Limited, a bunaiodh chun gniomhd mar lontaobhas do scéim scairsheilbhe fostaithe an ESB,
suibscribhinn do 5% den stoc. | measc na bpriomhcheart a ghabhann le gach aonad stoic chaipitil diritear an ceart véta a chaitheamh ag cruinnithe bliantdila,
teidliochtai ar dhibhinni 6 bhrabuis aon uair a dhearbhaitear a leithéid agus cearta ar rannphéirtiocht chomhréireach i mbarrachas ag am foirceanta.

Rinne an tAcht Fuinnimh (Forélacha lighnéitheacha) 2006 least ar Alt 2 d'Acht 2001 chun fordil a dhéanamh go bhfuil 10% de stoc caipitil eisithe ESB
dilsithe faoi l4thair san Aire Cumarsdide, Gniomhaithe ar son na hAeréide agus Comhshaoil (roimhe seo, an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni
Néadurtha), agus go gcoinnionn an tAire Airgeadais 85% de stoc caipitil ESB, agus ESOP, 5% den stoc.

Bunaitear leis an Acht Airi agus Runaithe (Leasu), 2011, a thainig i bhfeidhm an 6 il 2011, oifig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe.
Ta sé d'éifeacht ag Acht 2011 dinéireacht an stoic in ESB a bhfi seilbh an Aire Airgeadais roimhe sin a aistriti go dtf an tAire Caiteachais Phoiblf
agus Athchdirithe amhail ar 6 1dil 2011 agus én déta sin ar aghaidh.

Aischeannach ESOP

I mi Bhealtaine 2015, d'thaomh Bord ESB togra ESOP maidir le leachtacht mhargaidh. Ba & cuspdir an togra leachtacht sa Phlean um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe
(ESOP) a fheabhst, trina dtugann lontaobhas ESOP tiomantas chun ciste €25.0 millitin a chaitheamh le stoc caipitil a fhéil sa mhargadh inmheénach ESOP. Cuirfidh
an ESB an méid céanna caiteachas ar féil is até geallta ag ESOP Trustee don tréimhse 2014-2018. Ni thoséidh an ESB ar an stoc caipitil a ghlacadh go dt 2017.
Aithniodh solathar ceannaigh ESOP de €7.0 millidin in 2016 (2015: €12.1 milliin) maidir leis an athcheannach stoic chaipitil a rinne ESOP Trustee.

Leasanna neamh-urlamhais - an Gripa
Na leasanna neamh-trldmhais a bhi ann amhail ar an 31 Nollaig 2016, baineann siad leis na scairshealbha mionlaigh i bhFeirm Ghaoithe DAC
Crockahenny, in DAC Cumhachta Mountain Lodge, in Airvolution Energy Limited, agus i bhfeirmeacha gaoithe a bhfuil baint acu le Coriolis Energy.

Fala sreabhaidh airgid, athluachail agus culchisti eile - an Grupa agus an Mhathairchuideachta

Is ionann an cdlchiste falaithe go priomha agus céirluach na ndiorthach até ina geuid de chaidrimh falaithe éifeachtacha sreabhaidh airgid amhail Os
chun criche félaithe, de réir mar a thugtar sainmhiniu air sin in IAS 39, até na diorthaigh arna sealbhy, is in OCl a choinnitear a ngluaiseachtaf céirluacha
seachas iad a mhuireard don réiteas ioncaim le linn na bliana, agus déanfar iad a mhuireard d'ioncam sa tréimhse chéanna a bhi i gceist i gcés an
idirbhirt chomhfhreagraigh.

Airitear seo a leanas le ciilchisti eile:

= Clilchisti athluachéla €33.2 milliin (2015: €38.8 millitin) a thainig anios tar éis éadail an 30% a bhi fagtha de Synergen Power Limited in 2009.
Té an cllchiste seo & amuchadh chuig tuilleamh coinnithe thar an téarma céanna a bhii gceist i gcas na sécmhainni gaolmhara a fuarthas agus
ar thainig dimheas orthu;

= Clilchisti neamh-indailte de (€5.0) milliiin a cruthaiodh nuair a dioladh sciar an Ghripa in Ocean Communications Limited in 2001;

= Gluaiseachtal achtuireacha ar scéim le sochar sainithe NIE Networks, glan 6 na coigeartuithe gaolmhara cénach iarchurtha, arb ionann iad agus
(€228.6) milliin (2015: (€171.9) millidn); agus

= Solathar athcheannaigh ESOP de (€19.1) millidn (2015: (€12.1) milliin) a bhaineann leis an méid ata geallta ag ESB go dti seo, a athcheannach
6 mhargadh inmheanach ESOP.

Dibhinni

2016 2015
GRUPA € ‘000 €000
Dibhinni ar stoc caipitil:
Dibhinn iomldn a iocadh 4.37 (2015: 13.77) cent in aghaidh gach aonad stoc caipitil 86,490 272,334
Dibhinn chuig leas neamh-urldmhais = 375
lomlan 86,490 272,709
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Dibhinni (ar lean)

i 2016 2015
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 € '000
Dibhinni ar stoc caipitil:

Dibhinn iomlén a focadh 4.37 (2015: 13.77) cent in aghaidh gach aonad stoc caipitil 86,490 272,334
lomlan 86,490 272,334
Blionann iomlan na ndibhinni a iocadh le linn 2016 is €86.5 millidin, agus &iriodh leis seo dibhinn deiridh de €30.7 millidin (1.55 cent in aghaidh
an aonaid stoic) i ndéil le 2015, mar aon le dibhinn eatramhach, a dearbhaiodh agus a focadh, de €55.8 milliin.
Té an Bord ag moladh anois go n-focfaf dibhinn deiridh de 3.04 cent in aghaidh an aonaid stoic, né comhiomlén €60.1 milliin de réir a bheartais
dibhinne de 38% i ndiaidh canach.
CANACHAS
2016 2015
Speansas cain ioncaim € ‘000 €'000
Speansas reatha canach
Cain reatha 25,544 45,021
Résholathar na bliana roimhe seo (7,472) (1,736)
Luach caillteanais canach a géilleadh do chomhfhiontair 168 137
18,240 43,423
Speansas canach iarchurtha
Tionscnamh agus aisiompd difriochtal sealadacha (8,467) (3,322)
Laghdu ar an rata cénach 8 (9,268) (19,568)
Gannsolathar na bliana a d'imigh 6,949 93
(10,786) (22,797)
lomlan 7,454 20,626
2016 2015
Réiteach an rata canach éifeachtaigh € ‘000 €'000
Brabus roimh chain 193,645 306,866
Méide: sciar tar éis canach de chaillteanas comhfhiontair 15,257 9,176
Brablis roimh chadin (gan caillteanas comhfhiontair a bheith san direamh) 208,902 316,042
Céin gearrtha ag 12.5% 26,113 39,505
Costais neamh-inasbhainte 6,031 5,209
Sécmhainn canach iarchurtha maidir le his le linn tégéla (IDC) nér aithniodh roimhe! (6,005) -
loncam neamhinchénach? (1,656) -
loncam a ngearrtar cdin air ar réta chain corparaide nios airde 603 49
Rétai canach nios airde ar chaillteanais eachtracha (11,655) (2,209)
Tionchar rata canach laghdaithe na Riochta Aontaithe ar chain iarchurtha arna sonrd ag réta canach na hEireann® (5,240) (20,064)
Leasuithe ar mheastachain na bliana roimhe (523) (1,642)
Mireanna eile (214) (222)
Speansas cdin ioncaim 7,454 20,626

! Baineann seo le hasbhaint ar Us le linn tégéla (IDC) i ndail le maoin, gléasra agus trealamh nér aithniodh roimhe seo.

2 Baineann seo le diUscairti scaireanna i gcuideachtaf feirme gaoithe sa Riocht Aontaithe a bhi'i dteideal faoiseamh scairsheilbhe suntasach.

3 Bhi forail i gCéinaisnéis 2016 na Riochta Aontaithe go laghdéfai rata cdnach corpardidi na Riochta Aontaithe go 17% thar thréimhse suas go dtf
2020. Glacadh laghdu rata canach corpardidi na Riochta Aontaithe go 17% (i bhfeidhm ar 1 Aibrean 2020) sa tsubstaint ar 15 Mean Fémhair 2016.
Laghddidh sé sin muirear canach reatha an Ghripa sa todhchai d4 réir. Rinneadh an dliteanas céanach iarchurtha amhail ar 31 Nollaig 2016 a riomh

ar bhunds rata 17% (2015: 18%), arna ghlacadh sa tsubstaint ar dhata an chldir chomhardaithe.
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CANACHAS (ar lean)
Sdécmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha
. 2016 2015
GRUPA € ‘000 €000
Soécmhainni canach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 1,703 1,753
Dliteanas - scéim pinsean NIE Networks 28,904 25,556
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 65,601 87,266
Solathairti 3,136 3,663
Caillteanais canach ar aghaidh 9,415 6,151
lonstraimi airgeadais diorthacha 91,982 82,857
lomlan 200,741 207,246
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 680,132 731,414
Solathairti 796 166
lonstraimf airgeadais diorthacha 27,334 18,322
Cain ghndthachain chaipitiil 1,180 1,180
lomlan 709,442 751,082
Glandliteanais chanach iarchurtha (508,701) (543,836)
Is iad seo a leanas an ghluaiseacht i ndifriochtal sealadacha don Ghrupa:
2016 larmhéid amhail Aitheanta in Aitheanta in Difriochtaf larmhéid
ar 1 Eanair ioncam OCl aistrithe ambhail ar
€000 €000 €000 €000 31 Nollaig
€ ‘000
SOCMHAINNI
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 1,753 (50) - - 1,703
Dliteanas - scéim pinsean NIE Networks 25,556 (6,491) 9,839 - 28,904
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 87,266 (21,665) - - 65,601
Solathairti 3,663 (5627) - - 3,136
Caillteanais canach ar aghaidh 6,151 3,264 - - 9,415
lonstraimi airgeadais diorthacha 82,857 292,658 (1,866) (11,667) 91,982
Socmhainni canacha iarchurtha iomlan 207,246 (2,811) 7,973 (11,667) 200,741
DLITEANAIS
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 731,414 (30,846) - (20,436) 680,132
Solathairti 166 630 - - 796
lonstraimi airgeadais diorthacha 18,322 16,619 9,034 (16,641) 27,334
Céin ghnéthachain chaipitiil 1,180 - - - 1,180
Dliteanais chanach iarchurtha iomlan 751,082 (13,697) 9,034 (37,077) 709,442
Glans6cmhainn / (dliteanas) canach iarchurtha don bhliain (543,836) 10,786 (1,061) 25,410 (508,701)
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18. CANACHAS (ar lean)

GRUPA (ar lean)
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2015 larmhéid amhail Aitheanta in Aitheanta in Difriochtai’ larmhéid amhail
ar 1 Eanair ioncam OCl aistrithe  ar 31 Nollaig
€000 €000 €000 €000 €000
SOCMHAINNI
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 739 1,014 - - 1,753
Dliteanas - scéim pinsean NIE Networks 32,802 (582) (6,664) - 25,6566
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 91,384 (4,118) - - 87,266
Solathairtf 4,459 (796) - - 3,663
Caillteanais cénach ar aghaidh 8,421 (2,270) - - 6,151
lonstraimi airgeadais diorthacha 96,5669 (17,779) (1,365) 5,432 82,857
Sécmhainni canacha iarchurtha iomlan 234,374 (24,531) (8,029) 5,432 207,246
DLITEANAIS
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 760,291 (37,833) - 8,956 731,414
Solathairtf 156 10 - - 166
lonstraimi airgeadais diorthacha 29,624 (8,298) (11,019) 8,115 18,322
Cadin ghnéthachain chaipitiil 2,387 (1,207) - - 1,180
Dliteanais / (s6cmhainni) canacha iarchurtha iomlan 792,358 (47,328) (11,019) 17,071 751,082
Glans6cmhainn / (dliteanas) canach iarchurtha don bhliain (5657,984) 22,797 2,990 (11,639) (543,836)

Ni bhaineann aon data éaga leis an uair a d'fhéadfaf caillteanais cdnach sa Ghripa a Usaid.

Nil solathar déanta do chéin iarchurtha i ndéil le culchisti neamhaistrithe fochuideachtai an Ghripa thar lear ar dha chdiis; nil aon tiomantas ann go
ndéilfear na clchisti sin go ceann i bhfad, sin né t4 sé deimhnithe nach mbeadh aon chéin i gceist mar thoradh ar an focaiocht. Anuas air sin, nil solathar
déanta do chain iarchurtha i ndéil le culchisti neamhaistrithe chomhfhiontair an Ghripa mar go bhfuil sé de chumas ag an nGripa aisduichid na gedlchistf
sin go Poblacht na hEireann a rialti. B'ionann ctlchisti neamhaistrithe carnacha fochuideachtaf agus comhfhiontar thar lear is €546.0 milliin (2015:

€508.0 millidin) amhail ar 31 Nollaig 2016.

) 2016 2015

(ii) MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 €'000
Sécmhainni canach iarchurtha
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 65,602 87,266
Soléthairtf 2,358 2,684
lonstraim{ airgeadais diorthacha o 7,635
lomlan 67,960 97,685
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh 464,569 457,649
lonstraimi airgeadais diorthacha 2,624 -
Céin ghnéthachain chaipitidil 1,180 1,180
lomlan 468,373 458,829
Glandliteanais chanach iarchurtha (400,413) (361,244)
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

CANACHAS (ar lean)

MATHAIRCHUIDEACHTA (ar lean)

Is iad seo a leanas an ghluaiseacht i ndifriochtal sealadacha don Mhéthairchuideachta:

2016 larmhéid amhail Aitheanta in Aitheanta in larmhéid
ar 1 Eanair joncam OcClI ambhail ar
€000 €000 €000 31 Nollaig
€ ‘000

SOCMHAINNI
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 87,267 (21,665) - 65,602
Solathairtf 2,684 (326) - 2,358
lonstraimi airgeadais diorthacha 7,635 - (7,63b) -
Socmhainni canacha iarchurtha iomlan 97,686 (21,991) (7,63b) 67,960

DLITEANAIS

Maoin, gléasra agus trealamh 457,649 6,920 - 464,569
lonstraimf airgeadais diorthacha - - 2,624 2,624
Céin ghnéthachain chaipitiil 1,180 - - 1,180
Dliteanais chanach iarchurtha iomlan 458,829 6,920 2,624 468,373
Glansécmhainn / (dliteanas) canach iarchurtha don bhliain (361,243) (28,911) (10,259) (400,413)
2015 larmhéid amhail Aitheanta in Aitheanta in larmhéid amhail
ar 1 Eanair ioncam OCI ar 31 Nollaig
€000 €000 €000 €000

SOCMHAINNI
Dliteanas - scéim pinsean an ESB 91,384 4,117) - 87,267
Solathairtf 3,184 (500) - 2,684
lonstraimi airgeadais diorthacha 11,064 - (3,429) 7,635
Sécmhainni canacha iarchurtha iomlan 105,632 (4,617) (3,429) 97,686

DLITEANAIS

Maoin, gléasra agus trealamh 445,388 12,261 - 457,649
Cain ghnéthachain chaipitidil 1,180 - - 1,180
Dliteanais chanach iarchurtha iomlan 446,568 12,261 - 458,829
Glansécmhainn / (dliteanas) canach iarchurtha don bhliain (340,936) (16,878) (3,429) (361,243)
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19. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE
lasachtaf 2016 2015
. lasachtai iontaofa neamhiontaofa lomlan lomlan
(a) GRUPA €000 €000 € ‘000 €000
lasachtai reatha
- Inaisioctha i dtrathchoda 88,282 28,721 117,003 118,171
- Inaisioctha ach amhain i dtrathchoda 338,614 33,713 372,327 300,654
lasachtai reatha iomlana 426,396 62,434 489,330 418,825
lasachtai neamhreatha
- Inaisioctha i dtrathchoda
Idir bliain amhain agus dha bhliain 81,433 18,714 100,147 124,843
Idir dha bhliain agus clig bliana 225,676 124,388 349,964 353,292
Tar éis cuig bliana 491,816 316,743 738,559 772,179
728,825 459,845 1,188,670 1,260,314
- Inaisioctha ach amhain i dtrathchoda
Idir bliain amhé&in agus dhé bhliain 95,265 208,165 303,430 339,082
Idir dh& bhliain agus cig bliana 825,237 - 825,237 1,454,859
Tar éis cuig bliana 1,611,223 469,653 2,080,776 1,646,059
2,531,725 677,718 3,209,443 3,440,000
lasachtai neamhreatha iomlana 3,260,550 1,137,563 4,398,113 4690,314
lasachtai iomlana amuigh 3,687,446 1,199,997 4,887,443 5,109,139
Féach ar rannan (c) le haghaidh sonraf faoi rétaf dis infheidhmithe.
2016 2015
lasachtai reatha de réir saoraide € ‘000 €'000
Tag
lasachtai bainc fadtéarmacha 4 386,036 347,067
lasachtaf socrichéin phriobhdidigh 5 40,860 24,785
Fiachas airgeadais tionscadail fhadtéarmaigh neamhiontaofa 2 28,721 18,893
Fiachas airgeadais tionscadail ghearrthéarmaigh neamhiontaofa (Airvolution) 6 33,713 28,080
489,330 418,825
2016 2015
lasachtai neamhreatha de réir saoraide € ‘000 €'000
Tag
Fiachas airgeadais tionscadail fhadtéarmaigh neamhiontaofa 2 459,845 485,041
Eurobonds an ESB 1 1,844,868 1,918,096
Eurobonds NIE Networks 3 677,718 791,849
lasachtai bainc fadtéarmacha 4 728,825 765,273
lasachtal socrichain phriobhaidigh 5 686,857 730,055
4,398,113 4,690,314

Ach amhdin i gcés iasachtai a bhaineann le fiachas airgeadais tionscadail neamhiontaofa, atd urraithe i gcoinne sécmhainni sonracha, nil aon cheann

de na hiasachtaf urraithe i gcoinne sécmhainni an Ghrdpa.

Amhail ar 31 Nollaig 2016, bhi réatail A- ag ESB ¢ Standard & Poor (ionchas cobhsai), BBB+ 6 Fitch (ionchas cobhsai) agus Baa

(arb ionann é agus BBB+) é Moody (ionchas dearfach).

1. Eurobonds an ESB

Taispedntar sonraf sa tabla thios ar na Eurobonds ESB a tugadh san direamh in iasachtaiochtai amhail ar 31 Nollaig 2016:

Eisitheoir Luach Data Aibiocht Cupon
DAC Airgeadais ESB Stg£275.0 millidin Mérta 2010 10 bliana 6.5600%
DAC Airgeadais ESB Euro €300.0 millidin Medn Fémhair 2012 5 bliana 6.250%
DAC Airgeadais ESB Euro €215.2 millidin Samhain 2012 7 bliana 4.375%
DAC Airgeadais ESB Euro €300.0 millidin Samhain 2013 10 bliana 3.494%
DAC Airgeadais ESB Euro €500.0 millidn Meitheamh 2015 12 bliana 2.1256%
DAC Airgeadais ESB Euro €600.0 millidin Meitheamh 2016 15 bliana 1.875%

Ar an 14 Meitheamh 2016, d'éirigh leis an ESB Eurobond €600 millidin a chruinnid ar réta seasta 1.875%, a thiocfaidh in aibiocht i Meitheamh 2031.
Ina theannta sin, ar an data céanna, d’éirigh leis an nGrdpa cuid dé fhiachas Eurobond €500 milliiin, arb ionann agus €284.8 i, agus a cruinniodh ar dtus
i Mean Fémhair 2012, a aischeannach mar a shonraitear thuas.
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

1. Eorabhannai ESB (ar lean)

Os rud é nach bhfuil méran difriocht idir téarmaf an bhanna ata ann faoi l4thair, 6 thaobh na cainniochta de né na céiliochta de, agus gurb ionann an contraphéirt
faoin gCaighdedn Idirnaisitinta Cuntasaiochta 39 - Aithint agus Tomhas lonstraimi Airgeadais, meastar gur malartd ionstraimi fiachais € an t-idirbheart seo
seachas eisitiint fiachas nua. Os rud é gur malartd ionstraimf fiachais atd ann cheana a bhf ann, imeascadh an difriocht idir luach tairisceana na mbannaf reatha
agus parluach na heisiina nua (€43.5 milliin), sa ghlanréta nua dis sna bannai nua. Déanfar an €43.5 milliin a amtchadh ar an réiteas ioncaim thar saol na
mbannai nua. Rinneadh €1.69 milliin a amdchadh ar an rditeas ioncaim amhail ar 31 Nollaig 2016.

2. Fiachas airgeadais tionscadail fhadtéarmaigh neamhiontaofa

I Meén Fémhair 2012, chuir Carrington Power Limited (CPL), ar fochuideachta i atd 100% in dinéireacht ESB, clabhsur airgeadais ar stéisitin cumhachta
gastuirbin comhthimthrialla 880 MW in Carrington, in aice le Manchain. Rinneadh an maoinid a struchtdrd ar bhonn fiachais / cothromais 70:30, agus
chuir sindeacéit banc an fiachas Stg£523.0 millidn ar fail trf airgeadais tionscadail neamhiontaofa, lenar cuimsiodh tacaiocht creidmheasa onnmhairidichdin
6 Ghniomhaireacht Creidmheasa Onnmhairitichdin na hEilvéise, SERV. Tarraingiodh fiachas Stg€420.1 milliin (2015: Stg£372.4 milliin) ag deireadh na
bliana. Thosaigh an staisiin cumhachta ag feidhmiu ar bhonn trachtéla i Mean Fémhair 2016, chomh luath is a bhi an tégéil curtha i gerich. Baineann an
chuid ata fagtha den fhiachas seo le feirm ghaoithe sa Bhreatain Mhér.

3. Eurobonds NIE Networks
Mar chuid d'éadéil NIE Networks, rinneadh Eurobond a éadail arb ionann é agus Stg&175.0 milliiin ag céirluach ar dhata na héaddla. Bhi rata clpéin
seasta 6.875% ag an tsaordid seo agus t4 sé infoctha in 2018.

| mi an Mheithimh 2011, d'eisigh NIE Networks Limited banna steirling 15 bliana de Stg£400.0 milliin le clipédn seasta de 6.375%.

4. lasachtai bainc fadtéarmacha
Airftear le hiasachtaf bainc fadtéarmacha €113.2 milliin fiachais ar rata comhlithach ar tégadh amach ar iasacht iad ar bhonn déthaobhach, agus
is fiachas ar rata seasta an chuid eile.

Té saoraid creidmheasa imrothlaigh de €1.44 billitin, a bhfuil sindeacéit 14 banc ann, ar fail don Ghripa go dti Eanéir 2022 chun gur féidir leis maoinid
a tharraingt anuas nuair is ga. Amhail ar 31 Nollaig 2016, nil aon mhaoiniu tarraingthe anuas.

I mi Dheireadh Fémhair 2014, cuireadh €100.0 milliin sa bhreis leis an tsaoréid a siniodh i mi na Nollag 2013 le Banc Infheistiochta na hEorpa (EIB)
chun tact le naisc inathnuaite leis an lionra leictreachais in iardheisceart na hEireann, rud a d'fhag gur luach iomlan €200.0 milliin a bhi ar an tsaoraid,
ag brath ar chriochn caiteachais chaipitidil shonraithe airithe. Amhail ar 31 Nollaig 2016, t4 €100.0 millidn den tsaoréid EIB tarraingthe anuas.

5. lasachtai socrichain phriobhaidigh

Eisiodh an chéad socrichan priobhdideach de nétai neamhurraithe sinsearacha le raon infheisteoiri institidideacha i Nollaig 2003. Eisiodh na nétai
sin, atd ar rata seasta, i ndollair na Stat Aontaithe agus i steirling, agus amhail ar 31 Nollaig 2016, bhi luach US$370.0 milliin leo agus iad le teacht in
aibfocht ar dhétaf idir 2018 agus 2023, agus bhi luach Stg£20.0 millidn leo agus iad sin ag teacht in aibiocht ar dhataf idir 2018 agus 2023.

Eisiodh an dara laithriti de nétai gan urrds i Meitheamh 2009. Eisiodh na nétai sin i ndollair na Stat Aontaithe, i steirling agus in euro, agus amhail ar

31 Nollaig 2016, bhi luach US$226.0 millidin leo agus iad le teacht in aibiocht ar dhatai idir 2019 agus 2019, bhi luach Stg£85.0 millidin leo agus iad le
teacht in aibiocht ar dhataf idir 2017 agus 2021, agus bhi luach €40.0 milliin leo agus iad sin le teacht in aibiocht in 2019. Aisiocadh US$27.0 milliin den
fhiachas socrichéin phriobhaidigh seo i Meitheamh 2016 mar a bhi sceidealaithe. 6Féach néta 26(f) chun tuilleadh eolais a fhéil ar fhiachas socrdchain
phriobhaidigh arna thiontd ina euro ag an tus.

Baineann coinniollacha éirithe leis an bhfiachas socrichéin phriobhéidigh agus le saordidf airithe eile a éilionn ar ESB clidach dis &irithe a choinneil
mar aon le cinaint sécmhainne. Chomhlion ESB chun déta le gach ceann de na ceanglais ctnaint a bhaineann leis an bhfiachas socrichéin
phriobhdidigh agus leis na saoraidi eile.

6. Fiachas airgeadais tionscadail ghearrthéarmaigh neamhiontaofa
Bhi maoinit neamhiontaofa tionscadail ghearrthéarma de Stg€32.5 millitn tarraingthe anuas amhail ar 31 Nollaig 2016. Baineann sé sin le hairgeadud
tionscnamh Airvolution (instititid infheistiichdin Novusmodus).

Falu glaninfheistiochta in oibritichdin eachtracha
Cuimsitear sna hiasachtaiochtaf thuas iasachtai bainc atd ainmnithe i steirling, ar sainfodh iad mar fhald d'infheistiocht an Ghripa i bhfochuideachta sa
Riocht Aontaithe atd ainmnithe i steirling, mar a mhinitear thios:

lasachtai ata ainmnithe i steirling a sainiodh mar fhalu d’infheistiocht an Ghrapa 2016 2015
i bhfochuideachta € ‘000 €000
Luach amhail ar 1 Eanair 64,981 73,477
Aisiocaiochtaf sa bhliain (11,892) (13,123)
(Caillteanas) / gnéthachan ar thiontl go euro (8,526) 4,627
Luach amhail ar 31 Nollaig 44,563 64,981

(Caillteanas) / gnéthachan ar thiontd iasachta inghripa euro go fochuideachta tugtha go hioncam
uileghabhalach eile (OCI) (5,522) 3,265

19.

(b)
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)
lasachtaf lomlan lomlan
3 jontaofa 2016 2015
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 € ‘000 €'000

lasachtai reatha

- Inaisioctha i dtrathchoda 94,097 94,097 92,823
- Inaisioctha ach amhain i dtrathchoda 38,761 38,761 272574
lasachtai reatha iomlana 132,868 132,858 365,397

lasachtai neamhreatha
- Inaisioctha i dtrathchoda
Idir bliain amhain agus dha bhliain 81,432 81,432 97,5638

Idir dhd bhliain agus cuig bliana 295,576 225,576 240,439

Tar éis cuig bliana 421,816 421,816 427,297
728,824 728,824 765,274

- Inaisioctha ach amhain i dtrathchoda

Idir bliain amhain agus dha bhliain 101,080 101,080 45,438

Idir dha bhliain agus cig bliana 308,468 308,458 345,195

Tar éis clig bliana 271,005 271,005 332,677
680,543 680,543 723,310

lasachtai neamhreatha iomlana 1,409,367 1,409,367 1,488,584
lasachtai iomlana amuigh 1,642,295 1,542,225 1,853,981

Maoiniu agus bainistiocht leachtachta

Baineann na priomhrioscaf leachtachta os comhair an Ghripa le riachtanais sreabhadh airgid a eascraionn 6 oibrilichdin laethlla, oibleagéidf fiachais ag
teacht chun aibiochta agus maoinid na gcldr infheistiochta caipitidla. Déanann feidhm chistiochta an Ghripa bainistiocht ar an riosca seo tri mheascéan
d'infheistiochtal leachtacha, airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim, agus diseanna tiomnaithe bainc nér tarraingiodh. Déanann an Gripa idirbheartaiocht
maidir le saordidf le bainc chaidrimh agus le margaf caipitil fiachais chun aon riachtanais maoinithe a eascraionn as fiachas ag teacht in aibiocht, caiteachas
caipitidiil né riachtanais gné ginearalta a réamhfhald.

Amhail ar 31 Nollaig 2016, bhi nios mé na €1.7 billiin ar féil ag an nGripa i bhfoirm airgid thirim agus saordidi bainc tiomanta, agus cinntionn seo go
mbeifear in ann riachtanais leachtachta a chomhlionadh mar is g4. Airtear leis na saoraidi bainc tiomanta saoraid iasachta shindeacite le lion mér institididi
airgeadais a bhfuil ratail mhaith orthu chomh maith le saoréidf leis an EIB. T4 saordidi san direamh sa mhéid ata nochta, arb ionann iad agus €68.0 millidin
(a d'fhéadfai a mhéadu go €100.0 milliiin), agus ni féidir iad seo a tharraingt ach amhdin i gcoinne caiteachas caipitidil sceidealaithe sonraithe.

Le straitéis bhainistiochta fiachais an Ghripa diritear ar phréifil phunainne fiachais le meascan éagsiil de chontraphéirtithe, foinsf cistiochta agus aibiochtar.
contraphdirtithe, foinsi maoinithe agus aibiochtaf. Comhlionann gach saordid iasachtaiochta na hAchtanna Leictreachais agus na riachtanais rialdla dbhartha.

Is mar seo a leanas até préifil aibiochta an mhéid tugtha anonn d'iasachtaf an Ghripa, agus data éaga na n-diseanna iasachta bainc tiomanta
neamhtharraingthe dbhartha:
Fiachas arna tharraingt -

Fiachas arna tharraingt - an  Saoraid nach bhfuil Tarraingthe - an

an Grupa Mhathairchuideachta Grapa agus an Mhathairchuideachta

Ag Teacht in Aibiocht 2016 2015 2016 2015 2016 2015
€ ‘000 €'000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000

| mbliain amhain né nios Id 489,330 418,825 132,858 365,397 68,000 -
Idir bliain amhain agus dha bhliain 403,577 463,925 182,512 142976 - 145,000
Idir dha bhliain agus cuig bliana 1,175,201 1,808,151 534,034 585,634 1,440,000 1,190,000
Nios mé nd clig bliana 2,819,335 2,418,238 692,821 759974 - -
4,887,443 5,109,139 1,542,225 1,853,981 1,508,000 1,335,000
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

Maoinia agus bainistit leachtachta (ar lean)
Leagtar amach sa tbla seo a leanas aibiochtaf conartha iasachtai an Ghripa, lena n-giritear na hiocaiochtaf tis gaolmhara. Airitear iasachtaf le suim
ghlanluacha de €3,345.2 milliiin (2015: €3,255.5 milliin) sna hiarmhéideanna thios, ach ni cuid iad de dhliteanais na Méthairchuideachta.
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

. IASACHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

Bainistiocht riosca rata uis (ar lean)

31 Nollaig 2016
50 bp méadu laghdua 50 bp
gnéthachan / gnoéthachan /
(caillteanas) (caillteanas)

31 Nollaig 2015
50 bp méadu laghdd 50 bp
gnéthachan / gnéthachan /
(caillteanas) (caillteanas)

€ ‘000 € ‘000 € '000 € '000
Brabus roimh chanachas
Us infoctha (566) 566 (2,030) 2,030
Gluaiseachtai céirluacha ar ionstraimi airgeadais 64,808 (62,624) 42,640 (43,244)
loncam cuimsitheach eile
Gnéthachain / (caillteanais) 12,680 (12,680) 19,106 (19,106)

Eis-sreafal
/ (insreafar)

Luach tugtha airgid thirim Laistigh de Nios mé na
anonn conartha - glan 1 bliain 1-2 bliain 2-5 bliana 5 bliana
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 €'000

31 Nollaig 2016

lasachtai iontaofa 3,687,446 4,604,196 578,658 311,442 1,330,971 2,383,125
lasachtai neamhiontaofa 1,199,997 1,585,898 115,081 273,342 240911 956,564
lasachtai iomlana 4,887,443 6,190,094 693,739 584,784 1,571,882 3,339,689
31 Nollaig 2015

lasachtai iontaofa 3,785,276 4,694,995 528,860 596,682 1,786,736 1,782,717
lasachtal neamhiontaofa 1,323,863 1,880,859 114,181 95,362 511,393 1,159,933
lasachtai iomlana 5,109,139 6,675,854 643,041 692,034 2,298,129 2,942,650

Bainistiocht riosca rata uis

Rinneadh beartas rata dis an Ghripa a nuashonrd in 2016 agus is é an sprioc até leis seo n& tromlach mér a fhiachais a bheith ag réta uis seasta (n6
nasctha le boilscid) go dtf go dtéann sé in aibiocht, agus go mbeadh iosmhéid 50% seasta (n6 nasctha le boilscit) ann i gcénai. Baintear € sin amach trf
iasachtaf a fhéil go direach ag rétaf Uis seasta né tri bhabhtélacha réta Gis. Amhail ar 31 Nollaig 2016, bhi 96% d'fhiachas an Ghripa seasta go dtf go
dtiocfadh sé in aibiocht, é sin né bhi sé nasctha le boilscit (2015: 92%). ONochtar an céirluach i dtaca le babhtélacha rata Uis i néta 20.

Maidir le dliteanais airgeadais a thuilleann ioncam, tugann an tabla seo a leanas le fios a rataf tis éifeachtacha amhail data an chléir chomhardaithe, ag
cur san direamh éifeacht bhabhtélacha rata uis agus bhabhtdlacha tras-airgeadra:

Rata uis Laistigh de Nios mé na

éifeachtach lomlan 1 bliain 1-2 bliain 2-5 bliana 5 bliana

% € ‘000 €000 €000 €000 €000

lasachtai socrtichéin phriobhéidigh (réta Uis seasta) 6.5 727,717 40,860 103,180 312,657 271,020
lasachtal neamhiontaofa (réta uis seasta) 5.3 1,199,997 62,434 226,879 124,388 786,296
lasachtai fadtéarmacha eile (réta Uiis seasta agus athraitheach) 4.4 2,959,729 386,036 73518 738,156 1,762,019

Airitear le hiasachtal fadtéarmacha eile san anailis seo dliteanais rata chomhlithaigh €113.2 milliin (2015: €406.0 millidn).

Socraiodh réta Uis éifeachtach ar na hiasachtai socrdchdin phriobhdidigh tri Uséid bhabhtélacha tras-airgeadra agus bhabhtalacha réta tis. Socraiodh an
réta éifeachtil ar iasachtal neamhiontaofa steirling de £470.5 millidin le hdséid babhtélacha réta dis. In éagmais na mbabhtdlacha rata dis seo, is € 0.15%
an rata comhlithach a bheadh ar na buniasachtaiochtar steirling agus euro amhail ar 31 Nollaig 2016, agus t4 seo ag teacht leis na rataf Gis atd i réim ar
iasachtafochtaf den fhad céanna sna limistéir airgeadafocha sin. Airitear babhtélacha nasctha le boilscit ar leibhéil rataf dis ainmnidla coibhéiseacha.

Ta sé mar aidhm ag an nGrupa tionchar luaineachtai gearrthéarmacha ar thuillimh an Ghrdpa a laghdd, agus riosca réta Uis & mbainistid. Beidh tionchar
ag athruithe buana i rétar dis ar thuillimh chomhdhldite thar téarma nios faide. Meastar da dtarlédh méadi gineardlta de 50 bonnphointe ar rétai dis (agus
ar rataf Gis comhfhreagracha réadacha) amhail ar 31 Nollaig 2016, gurb é a bheadh mar thoradh air seo né& méadu ar bhrabus roimh chénachas agus
laghdu ar chothromas faoi na suimeanna ata ar taispedint ar an gcéad leathanach eile. Déanann an anailis seo talamh sléan de go bhfanfaidh gach athrég
eile seasmhach, go hairithe rataf airgeadra eachtracha, lena n-airitear an toimhde nach n-athréidh ratai boilscithe.

Rinneadh na toimhdi seo a leanas i leith na hanailise fogaireachta thuas:

- ni bhaineann fogaireacht an chléir chomhardaithe i leith rataf dis ach le hionstraimi airgeadais diorthacha, mar iompraitear fiachas agus taiscf
eile ag costas amuchta agus mar sin, nf athraionn a luach tugtha anonn de réir mar a athraionn rétaf dis;

- déantar fogaireacht Uis fhabhraithe i leith gluaiseachtar i rétaf Gis a riomh ar bhonn glan-neamhchosaint rata chomhldthaigh maidir le fiachas,
taisci agus ionstraimf diorthacha;

- déantar talamh slan de maidir le diorthaigh ata sainithe mar fhaluithe sreabhaidh airgid i gcoinne athruithe i rétaf Gis, go bhfuil siad éifeachtach
go hiomlan, agus go bhfuil siad taifeadta go hiomlan laistigh de chothromas agus gan aon tionchar acu ar an réiteas ioncaim;

- ni bhionn tionchar ag athruithe i luach tugtha anonn na n-ionstraimf airgeadais diorthacha sin nach bhfuil i gcaidrimh félaithe ach ar an réiteas ioncaim
amhéin; agus

- caitear leis an gcos chomhlithach d'aon bhabhtéla né aon fhiachais rata chomhlithaigh amhail is nach bhfuil aon rata Uis socraithe cheana féin; mar
sin, m& bhionn aon athrd ar réataf dis, bionn tionchar aige seo ar an gcuid de na riomhanna fogaireachta a bhaineann leis an Us fabhraithe ar feadh
tréimhse iomlan 12 mi.
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lonstraimi airgeadais diorthacha

Luach céir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthai

lompraitear ionstraimf airgeadais diorthacha ag an gcéirluach. Is € ata i gceist le céirluach ionstraime airgeadais né an praghas a bhfaighfear chun sécmhainn
a dhiol né a focfar chun dliteanas a aistrit in idirbheart orduil idir rannphéirtithe margaidh amhail data an tomhais. Is € an modh a Gséidtear chun céirluach
ionstraimf airgeadais an Ghrpa a riomh na anailis sreabhaidh airgid lascainithe, a Gséideann rata lascainithe clipéin nialasaigh agus a léirionn riosca

6 contraphdirtithe creidmheasa. Cuireann an modh seo ar chumas an Ghripa na sreafaf airgid a lascainit ag réta atd cothrom leis an rata uis ata i réim

sa mhargadh, ag cur san direamh aibiocht agus corrlach creidmheasa.

Is iad seo a leanas luachanna céra ionstraim{ airgeadais, arna ngripail de réir aicme ionstraime:

2016
Sécmhainni Sécmhainni Dliteanais
i neamhreatha reatha neamhreatha  Dliteanais reatha lomlan
GRUPA €000 €000 €000 €000 € ‘000
Babhtéalacha réta uis 15,240 661 (40,533) 9,127) (33,759)
Babhtalacha rata uis boilscit-nasctha - - (681,981) (16,491) (698,472)
Babhtalacha airgeadra 61,289 - (10,270) - 51,019
T4 conarthai um malairt eachtrach 9,969 7,715 (619) (16,185) 880
Réamhchonarthai praghsanna breosla 27,042 104,343 (10,236) (47,633) 73,516
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 70,459 90,473 (10,329) (10,350) 140,253
183,999 203,192 (753,968) (99,786) (466,563)
2015
Séemhainnf Reatha Dliteanais Reatha
neamhreatha sécmhainnf{ neamhreatha dliteanais lomlan
€000 €000 €000 €000 €000
Babhtélacha rata uis 3,750 - (28,607) - (24,857)
Babhtélacha rata Uis boilscit-nasctha - - (619,204) (14,838) (634,042)
Babhtdlacha airgeadra 43,040 5,768 - - 48,808
T4 conarthai um malairt eachtrach 283 6,820 (12,049) (14,013) (18,959)
Réamhchonarthai praghsanna breosla 11,999 82,523 (94,677) (178,253) (178,408)
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 177,493 119,289 - - 296,782
236,565 214,400 (754,537) (207,104) (510,676)
2016
Sécmhainni Sécmhainni Dliteanais
; neamhreatha reatha neamhreatha  Dliteanais reatha lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €000 €000 €000 €000 € ‘000
Babhtélacha rata uis 2,738 90 - - 2,828
Babhtdlacha airgeadra 61,289 - (10,270) - 51,019
T4 conarthai um malairt eachtrach 4,379 7,690 (619) (16,185) (4,835)
Réamhchonarthai praghsanna breosla 13,768 92,281 (10,144) (46,783) 49,122
Réamhchonarthal praghsanna leictreachais - 38,681 - (2,161) 36,520
82,174 138,642 (21,033) (65,129) 134,654
2015
Sécmhainni Séecmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
€000 €000 €000 €000 €000
Babhtalacha rata uis 17 - - - 17
Babhtdlacha airgeadra 43,040 5,768 - - 48,808
T4 conarthai um malairt eachtrach 283 6,767 (2,174) (13,898) (9,022)
Réamhchonarthai praghsanna breosla 11,999 892,623 (40,495) (136,761) (82,734)
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 37,566 44,340 - - 81,906
92,905 139,398 (42,669) (150,659) 38,975

Ach amhdin i gcds babhtdlacha rata uis atd nasctha le boilscid, t& formhér na n-iarmhéideanna diorthacha até ar taispedint sna tablaf thuas ainmnithe
mar fhaluithe sreabhaidh airgid ar riosca réta uis, airgeadra né trachtearra a eascraionn as Us, ioncam né sreafai airgid eile i dtaca le costais oibritichain
a mbaineann an-déchulacht leo.

Ba chéir a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus ditltacha ionstraimi airgeadais diorthaigh & I€irmhinid, go ndéantar iad a mheaitsedil le
hidirbhearta bunisacha lena mbaineann rioscaf frithéirithe. Socraitear céirluach ionstraimf airgeadais diorthacha trid an difriocht idir an praghas conarthach
ar aghaidh agus an praghas reatha ar aghaidh a lascainid le haghaidh aibiocht iarmharach an chonartha tri iséid a bhaint as rata Uis saor 6 riosca.

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016 137

NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

20. IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean)

(a) Luach coir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthaigh (ar lean)

Is & 0.9% an rata Uis ar baineadh Uséid as chun sreabha airgid measta sa todhchaf a lascainiti (2015: 0.9%). T4 an rata bunaithe ar chuar toraidh
EURIBOR ag an déta tuairiscithe.

(i) Babhtalacha ratai ais

Rinne an Grupa babhtélacha rata uis, arb ionann iad agus Stg&817.4 milliin, a fhorghniomhd maidir le cuid airithe d4 iasachtaiochtal, lena n-airitear
fiachas airgeadais tionscadail a d'urraigh Carrington Power Limited agus West Durham Wind Farm Limited, maidir le hiasachtafochtaf ar rata seasta
ata i seilbh na Méathairchuideachta agus DAC ESB Finance, agus maidir le fiachas até sealbhaithe i sécmhainni feirme gaoithe eile de chuid an Ghripa.
T4 siad seo ar fad rangaithe mar fhaluithe sreabhaidh airgid.

| gcés babhtalacha réata uis, cuireann an céirluach san direamh na ratai seasta, comhlithacha agus margaidh ata i réim ag deireadh na bliana.
De bhri go ndéantar babhtélacha réta dis a "mharcdil-go-margadh" ag deireadh na bliana, t4 a luach tugtha anonn cothrom lena gcéirluach.

Aithniodh ioml&n na gcaillteanas céirluacha de €6.2 millidin (2015: gnéthachan of €8.6 millidin) le linn na bliana maidir le babhtélacha réta uis, agus orthu
seo, aithniodh gnéthachain €8.2 millidin (2015: gnéthachan €2.9 milliin) go direach mar chostais airgeadais ar an raiteas ioncaim; aithniodh caillteanais
€14.4 millidn mar ioncam cuimsitheach eile (OCI) (2015: aithniodh gnéthachain €5.7 millidin mar OCI).

(ii) Babhtalacha rata uis nasctha le boilsciu

Fuarthas babhtalacha rata is a bhi nasctha le boilscit agus a raibh céirluach €272.5 millidn orthu nuair a éadéladh iad, i Nollaig 2010 mar chuid
de cheannach ghnéthas NIE Networks. Ni raibh na babhtdlacha rata dis, a bhi nasctha le boilscid, i dteideal cuntasaiochta félaithe faoi IAS 39 nuair
a éadaladh gnéthas NIE Networks. Ta tionchar ar chéirluach babhtalacha an réta Gis nasctha le boilscit ag gluaiseachtai coibhneasta i rataf Gis agus
in ionchais mhargaidh maidir le gluaiseachtai san innéacs praghsanna miondiola (RPI) amach anseo sa Riocht Aontaithe.

Mar thoradh ar ghluaiseachtai i réamhrétar dis, réamhphraghsanna RPI na Riochta Aontaithe, agus ratai malairte eachtrai le linn na bliana, tharla
gluaiseachtar céirluacha didltacha de €64.4 milliin i dtaca leis na babhtélacha seo le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2016 (31 Nollaig 2015:
gluaiseachtari céirluacha dearfacha de €7.2 milliin). Maidir leis na gluaiseachtar céirluacha didiltacha de €187.6 milliiin sna bunbhabhtélacha, a I&irfodh
sna costais airgeadais sa réiteas ioncaim (néta 7), lena n-diritear iocaiochtai €15.9 milliin mar thoradh ar na babhtélacha le linn na bliana, frithairiodh
iad go pointe airithe de bharr gluaisteachtar aistrithe dhearfaigh de €123.2 millidn le linn na bliana nuair a aistriodh na babhtélacha 6 steirling go euro.

(iii) Babhtdalacha airgeadra

Bionn tionchar ag gluaiseachtaf i ratal malairte eachtraf agus uis ar chéirluach bhabhtélacha airgeadra. Rangaitear babhtalacha airgeadra ESB go
priomha mar fhaluithe sreabhaidh airgid agus baineann siad, den chuid is mé, le babhtélacha trasairgeadra a dhéantar i ndéil leis an bhfiachas socrdchain
phriobhdidigh, a ndéantar cur sios air i néta 19. Chuathas i mbun na mbabhtélacha trasairgeadra seo chun an t-Us ar dhollar Mheiriceé agus ar steirling,
agus ar aisiocafochtaf priomhshuime ar an mbunfhiachas, a bhabhtéil go euro, rud a fhdgann go bhfaléfar an riosca ar na hiocafochtar sin thar na tréimhsf
6 2010 go 2023 go dtiocfaidh siad in aibiocht.

Bhi neamhéifeachtacht i gceist, de réir na brf ata leis sin in IAS 39, maidir leis na babhtélacha airgeadra le linn na bliana, agus mar thoradh air seo,
aithniodh dochar €0.5 milliin (2015: €nialas) sna costais airgeadais sa raiteas ioncaim. Cuimsitear ina aonair i réiteas ioncaim 2016 aistrid €10.4 milliin
6n gellchiste falaithe airgid thirim (2015: aistrid €63.7 milliin) a tharla de bharr babhtélacha trasairgeadra, agus ta seo frithairithe ina iomldine mar
thoradh ar ghluaiseachtar in aistriti na mbuniasachtaiochtai félaithe airgeadra eachtraigh ag na ratai malairte eachtrai ata i réim (see néta 7).

Chomh maith le réamhchonarthai airgeadra eachtraigh a rinneadh i nddil le hiasachtaiochtai an Ghripa, ta an Gripa tar éis conarthaf airgeadra eachtraigh

a dhéanamh maidir le ceannachdin malartan cumhachta agus riachtanais ceannaigh bhreosla (até i ndollair Mheiriced, francanna na hEilvéise agus steirling)
agus i nddil le tionscadail staisitin cumhachta (lena n-diritear Carrington Power Limited). T4 aibiochtai ag na conarthai sin a mhaireann go dti 2022. Aithniodh
gluaiseachtar céirluacha dearfacha de €19.9 milliin san iomldn (2015: gluaiseachtar didltacha de €1.4 milliin) le linn na bliana maidir le conarthai malairte
eachtrai den chinedl sin, agus aithniodh gluaiseacht céirluacha dhearfach de €13.6 millidn ina leith (2015: gluaiseachtar didltacha de €13.0 milliin) mar
thoradh ar ioncam cuimsitheach eile, agus aithniodh gluaiseacht céirluacha de €6.3 milliin (2015: gluaiseachtai dearfacha de €11.6 milliiin) sa raiteas ioncaim.

Ordlathas céirluacha
Té tuilleadh eolais ar féil faoi na modhanna lenar féidir ionstraimi airgeadais a luachéil i néta 26.
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IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean)

Maoiniu agus bainistia leachtachta - aibiocht na n-ionstraimi airgeadais diorthacha

Leagtar amach sa tabla seo a leanas aibiochtal conartha ionstraimf airgeadais diorthacha, lena n-dirftear na glansreafaf airgid gaolmhara neamhlascainithe
ata inchurtha ina leith. Tathar ag suil go n-imreoidh na hionstraimi airgeadais diorthacha sin tionchar ar bhrabus né caillteanas thar tréimhse ama a bheidh
costiil leis na heis-sreafaf airgid. Airitear glandliteanais ionstraimf airgeadais diorthacha de €601.2 millitin (2015: €549.6 millitn) in iarmhéideanna an
Ghripa thios, ach ni chuimsitear iad i sécmhainni agus dliteanais na Mathairchuideachta.) Féach néta 26 (b) chun tuilleadh anailise a fhéil ar shéecmhainni
agus dliteanais airgeadais nan Ghripa agus a Mathairchuideachta.

Eis-sreafai /
(insreafai) airgid
thirim Laistigh de Nios mé na
Luach méid  conartha - glan 1 bliain 1-2 bliain 2-b bliana 5 bliana
€000 €000 €000 €000 €000 €000
31 Nollaig 2016
Babhtalacha réta uis 49,660 122,726 5,263 14,352 28,929 74,182
Babhtélacha rata uis boilscid-nasctha 698,472 769,639 14,900 11,935 104,776 638,028
Babhtélacha airgeadra 10,270 3,136 136 2,852 108 40
Té conarthai um malairt eachtrach 16,804 16,804 16,185 609 10 -
Réamhchonarthai praghsanna breosla 57,869 57,933 47,691 9,770 472 -
Réamhchonarthai praghsanna 20,679 20,620 10,091 10,282 247 -
leictreachais
Dliteanais iomlana 853,754 990,858 94,266 49,800 134,542 712,250
Babhtalacha réta uis 15,901 16,710 3,724 3,595 9,183 208
Babhtélacha airgeadra 61,289 118,628 6,900 17,384 60,922 33,322
Té conarthai um malairt eachtrach 17,684 17,685 7,706 4,368 1,394 4217
Réamhchonarthai praghsanna breosla 131,385 131,677 104,491 25,944 1,242 -
Réamhchonarthai praghsanna 160,932 158,367 88,111 51,322 18,934 -
leictreachais
lomlan na sé¢cmhainni 387,191 442,967 210,932 102,613 91,675 37,747
(Glansé6cmhainni) / glandliteanais 466,563 547,891 (116,666) (52,813) 42,867 674,503
dhiorthacha
31 Nollaig 2015
Babhtélacha réta uis 28,607 116,337 11,862 14,772 39,948 49,755
Babhtélacha rata uis boilscit-nasctha 634,042 769,639 14,900 11,935 104,776 638,028
Ta conarthai um malairt eachtrach 26,062 26,291 13,974 2,985 2,024 7,308
Réamhchonarthai praghsanna breosla 272,930 273,872 170,783 73,442 29,647 -
Dliteanais iomlana 961,641 1,186,139 211,519 103,134 176,395 695,091
Babhtalacha rata Uis 3,750 21912 3,728 3,649 13,810 725
Babhtélacha airgeadra 48,808 105,950 11,490 5,702 63,649 25,109
Té conarthai um malairt eachtrach 7,103 7,078 6,795 249 34 -
Réamhchonarthal praghsanna breosla 94,522 94,025 81,963 12,026 36 -
Réamhchonarthaf praghsanna 296,782 296,241 118,698 103,577 73,966 -
leictreachais
lomlan na sé6cmhainni 450,965 525,206 222,674 125,203 151,495 25,834
(Glans6cmhainni) / glandliteanais 510,676 660,933 (11,155) (22,069) 24,900 669,257

dhiorthacha

21.

(a)
(i)
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T4 roinnt scéimeanna pinsin 4 bhfeidhmit ag an nGrdpa don fhoireann i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann araon. T4 na socruithe pinsin
i leith na foirne i bPoblacht na hEireann, lena n-diritear fostaithe ESB ar iasacht thar lear, leagtha amach in ailt (a) agus (b) thios. Ta na socruithe pinsin
i leith na foirne i dTuaisceart Eireann leagtha amach in alt (c).

Mathairchuideachta agus Griipa - Poblacht na hEireann

Scéim Pinsin le Sochar Sainithe ESB (an Scéim)

Maoinitear pinsin do thromlach na bhfostaithe i ngné an leictreachais trf scéim pinsean ranniocach a dtugtar Scéim le Sochar Sainithe ESB uirthi. Dilsitear
an ciste in lontaobhaithe a ainmnionn an ESB agus a chomhaltai chun sochar na bhfostaithe agus a gcleithidnaithe amhain. Is scéim le sochair shainithe
an Scéim agus ta sé cléraithe mar sin leis an Udarés Pinsean.

Ta na sochair atd le cur ar féil agus na ranniocaiochtaf até le hioc ag an ESB agus na baill ranniocacha araon ordaithe sna rialachain lena rialaitear an
Scéim. Biodh is gur tairbhi sochair shainithe na tairbhf sin, nil aon dualgas dlithitil ar ESB ranniocaiochtai a mhéadd chun na tairbhi sin a choinneail ma
tharlaionn sé go mbeidh easnamh ann. N féidir rata ranniocaiochta ESB a athrd gan chomhaontd ESB a fhéil, mar aon le faomhadh 6n Aire Cumarsdide,
Gniomhaithe ar son na hAerédide agus Comhshaoil. M4 tharlaionn sé go mbeidh easnamh ann sa todhchai, t4 dualgas ar an gCuideachta faoi na rialachain
dul i gcomhairle leis an gCoiste Aoislitintais, na hlontaobhaithe agus Achtuire na Scéime chun breithnid a dhéanamh ar Scéim leasaithe a chur faoi bhraid
an Aire le haghaidh a fhaofa. Is cur chuige éagstil € seo 6n gcur chuige sochair shainithe ‘iarmhéid costais’ a Uséidtear go hionddil, ina n-iarrtar ar an
bhfostdir iarmhéid na ranniocaiochtai a ioc chun sochair a mhaoinit.

Stair

Is € an cleachtas ata ann le fada né go bhfuil ranniocaiochtai ESB agus na mball araon socraithe ag rialachéin na Scéime ar feadh tréimhsf fada. Ta
tuairiscii déanta ag achtuire na Scéime go minic ar easnaimh sa Scéim ¢ this na 1980i i leith. Chuaigh ESB i mbun comhairliichain gach uair leis an
gCoiste, na hlontaobhaithe agus an Achtuire, de réir a oibleagdidf faoi rialacha na Scéime Tar éis idirphlé leis na ceardchumainn, thdngthas ar réiteach
do na heasnaimh tri ranniocaiochtai na cuideachta agus ball na Scéime araon a mhéadu.

Bhi easnamh achtdireachta €1,957.0 milliin ann amhail ar 31 Nollaig 2008 agus thangthas ar Chomhaonti Pinsin 2010 ina dhiaidh sin. Glacadh leis

nach bhféadfaf aghaidh a thabhairt ar a leithéid d'easnamh trf ranniocaiochtai a mhéadu. Cuireadh clabhsr le hidirbheartaiocht idir an Chuideachta agus
Gripa Ceardchumann ESB (ionadaithe na bhfostaithe) leis an gComhaontd Pinsin 2010 (ar fhaomh na fostaithe i mi Itil 2010 é agus ar dhaingnigh

Bord ESB go foirmidil é an 20 Deireadh Fémhair 2010). Ar phriomhghnéithe an Chomhaontaithe sin, &irfodh tabhairt isteach munla pinsin ‘Meantuilleamh
Athluachdilte Ghairm Bheatha (CARE) i gcomhair na sochar a thuillfear tar éis 1 Eanair 2012, cosc ar mhéadaithe pinsin agus p4, deireadh a chur leis an
nasc fadbhunaithe idir méaduithe tuarastail agus pinsin, agus go gcuirfear tastail sécmhainneachta i bhfeidhm i ndéil le haon mhéadu pinsin sa todhchai.
Ni dhearnadh aon athri ar na ratai ranniocaiochta socraithe don fhostéir agus do bhaill na Scéime. Ghlac ESB faoi théarmai an Chomhaontaithe instealladh
airgid aonuaire a dhéanamh sa Scéim, a bheidh inioctha thar lion blianta agus a raibh luachail comhaontaithe €691.0 millitn aici chun criocha achttireacha
amhail ar 1 Eanir 2010. Ddnadh ballraiocht na Scéime faoin gComhaontd agus ni féidir le duine Ur ar bith dul isteach sa Scéim. D'fhaomh an tAire na
hathruithe a raibh an Comhaontd Pinsin 2010 ina ddar leo ina dhiaidh sin.

Nil easnamh sa Scéim ar bhonn achttiireach leantinach. Bheadh easnamh aici dé ndéanfa  a foirceannadh (ag an gCaighdean losmhaoinithe) ach t4 plean
maoinithe faofa ag an Udaras Pinsin chun an t-easnamh sin a réiteach faoin mbliain 2018. De réir an athbhreithnithe deiridh ar an gCaighdean losmhaoinithe
arinneadh in 2015, tathar ag clof leis an bplean sin agus nil sé beartaithe an Scéim a fhoirceannadh. Nil sé ar intinn ag an gcuideachta go ndéanfai aon
ranniocaiochtaf eile, ach amhain na gnéth-ranniocaiochtal leandnacha (suas go dti 16.4% den tuarastal inphinsin, chomh maith le ranniocaiochtar fostai suas le
8.5%), mar aon le hiarmhéid ranniocaiochta breise na Cuideachta arb ionann i agus €691.0 milliin (ar cuid de Chomhaontd 2010 €). M4 tharlaionn sé sa todhchal
go mbeidh easnamh ann, nil aon athrd ar oibleagéid na Cuideachta, mar até leagtha amach i rialachdin na Scéime, dul i gcomhairle leis na pairtithe don Scéim.

Sainmhinithe

Té tri mhodh éagsula ann chun stédas airgeadais na Scéime a mheas:

= Luachail Achtuireach Leanuinach

= Caighdean fosmhaoinithe, de réir Acht na bPinsean.

= Cuntasaiocht, mar até leagtha amach i gCaighdean Cuntasaiochta Idirnaisitiinta 19, Sochair Fostal.

Déanann gach ceann de na modhanna sin meastnu ar an Scéim 6 pheirspictiochtar faoi leith agus baineann siad Gséid as boinn
toimhde agus réamhmheastachén a d'fhéadfadh a bheith éagsdil 6na chéile.

Luachail Achtiireach Leaninach

Déanann an modh luachédla seo talamh slan de go leanfaidh an Scéim agus an Chuideachta araon i mbun ghné go ceann i bhfad - ni luachéil ar uair foirceanta
atd ann. Dheimhnigh Achttire na Scéime in 2016 go bhfuil an Scéim i gcothromaiocht ar bhonn achtdireach leantnach, i.e. go meastar go mbeidh an Scéim
in ann a hoibleagaidi a chomhlionadh de réir mar a dhlitear iad, ar bhunds na mbonn toimhde ata déanta.

Foirceannadh / Luachdil an Chaighdedin iosmhaoinithe

Eilionn Acht na bPinsean ar lontaobhaithe na Scéime meastini a dhéanamh freisin cibé an bhféadfadh né nach bhféadfadh sf caighdean forordaithe
faoi leith a chomhlionadh, a dtugtar an Caighdedn iosmhaoinithe (MFS) air. Uséidtear an caighdedn seo chun a mheas cibé an mbeadh né nach mbeadh
an Scéim in ann na sochair a urrl ar dhéta luachala teoiricidil faoi leith d4 ndéanfaf an Scéim a fhoirceannadh ar an déta sin. Ba cheart a thabhairt faoi
deara nach bhfuil sé beartaithe ag ESB an Scéim a fhoirceannadh.

Thuairiscigh Achtlire na Scéime ag deireadh na bliana 2011 nar shasaigh an Scéim bunriachtanais an Chaighdeéin fosmhaoinithe. Chuir lontaobhaithe
na Scéime, le comhaontti ESB, plean maoinithe isteach chuig an Udaras Pinsean chun aghaidh a thabhairt ar an bhfadhb, agus faomhadh an plean sin

i mi Dheireadh Fémhair 2012. Is é aidhm an phlean mhaoinithe seo n4 riachtanais an Chaighdesin losmhaoinithe a réiteach faoi dheireadh na bliana
2018, agus le linn 2016, dheimhnigh Achttire na Scéime go raibh an Plean seo ar an mbéthar ceart leis an gcuspdir sin a bhaint amach ar bhunus
leibhéal ranniocaiochta reatha (lena n-airitear an tiomantas €591.0 milliin a rinneadh sa Chomhaontd Pinsean 2010).
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Cuntasaiocht
Is € IAS 19 (athbhreithnithe) ‘Sochair Fostal’ an caighdedn cuntasaiochta dbhartha chun an cinneadh a dhéanamh faoin gcaoi
ar cheart sochair iarfhostafochta a léirid i raitis airgeadais ESB.

Léirfonn na réitis airgeadais na hoibleagéidf seo a leanas don Scéim:

= Ranniocaiochtai leaninacha - aithnitear iad seo sa réiteas ioncaim de réir mar a thabhaitear iad. Aithnitear aon mhéid nach bhfuil ioctha ag deireadh
na bliana mar dhliteanais ar an gclar comhardaithe.

= Airftear oibleagidi don scéim freisin arb ionann iad agus €524.8 millitin ar an gclar comhardaithe, agus cuimsionn siad iad seo a leanas;

- Instealladh don Chomhaonti Pinsin 2010 — rinne an chuideachta tiomantas instealladh airgid eisceachttil arb ionann é agus €5691.0 millidn
(PV in airgead 2010 bunaithe ar rata 6.25%) isteach sa Scéim thar thréimhse suas le 12 bhliain. T4 na méideanna atd le hioc fés don Scéim
faoin gcuid seo den Chomhaontu Pinsin faoi réir go héifeachtach ag muirear airgeadais bliantdil agus déantar iad a chur sa réiteas ioncaim
mar speansais. locadh €443.7 millitn isteach sa Scéim chun déta.

- Ranniocaiochtaf seirbhise roimhe seo - diritear le rata ranniocaiochta leantnach ESB ranniocaiocht do sheirbhis roimhe seo a fabhraiodh
in 2010. Aithnitear luach reatha ranniocaiochtal sa todhchai maidir leis an tseirbhis roimhe seo ar an gcléar comhardaithe.

- Clair Théarfa Dheonacha (VS) Roimhe Seo - in 2010 d’aithin an Chuideachta tiomantas seasta sa todhchai maidir le baill foirne a d'fhag
an Chuideachta faoi chlir VS roimhe seo. Déanfaidh ESB ranniocaiochtaf pinsin i ndéil leis na baill foirne sin agus aithnitear céirluach na
rannfocaiochtaf sin sa todhchaf ar an gclér comhardaithe freisin.

Scéim Pinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB - Poblacht na hEireann

Feidhmionn ESB scéim faofa le ranniocaiochtari sainithe freisin, ar a dtugtar Scéim Phinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB (Scéim Phinsin
Fochuideachtai ESB roimhe seo), i gcomhair fostaithe fochuideachtai ESB (seachas NIE Networks) agus, 6n 1 Samhain 2010, foireann oibre nua

na Méthairchuideachta. Is iad na baill agus an fostdir a focann na ranniocaiochtal, ar ratai socraithe. Léirionn na sochair a thaightear ag am scoir ciste
carntha gach fostaf agus an costas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Déantar sochair bhais a arachd ar bhonn Gripa agus d'fheadfaf
iad a foc i bhfoirm cnapshuim agus / né pinsin marthanéra. Coinnitear sécmhainni na Scéime i gciste ar leith 4 riaradh ag lontaobhaithe. Is ionann muirear
pinsin na bliana agus ranniocaiocht shainithe an fhostéra agus blionann é sin agus €9.7 millidn (2015: €8.6 millidn).

Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks)

Is baill iad formhdr na bhfostaithe i NIE Networks Limited agus a fhochuideachtai de Scéim Pinsin NIE Networks (Scéim NIE Networks). T4 dha chuid
ag an scéim sin: ‘Options’, ar socri ceannach airgid é trina meaitsedlann an fostéir ranniocaiochta na mball de ghnéth suas go dtf uasmhéid de 7% den
tuarastal, agus ‘Focus’ a sholdthrafonn sochair até bunaithe ar thuarastal inphinsin ar scor né ar fhagdil seirbhise nios luaithe. Coinnitear sécmhainnf
Scéim NIE Networks faoi iontaobhas agus infheistionn na hiontaobhaithe iad ar chomhairle bainisteoirf infheistiochta gairmidla.

D'fthoilsigh an IASB leagan leasaithe de IAS 19 Sochair Fostai i mi an Mheithimh 2011 a bhfuil feidhm leis do thréimhsi bliantdla dar tds 1 Eanair 2013
né ina dhiaidh sin. Mar thoradh ar an athru sin, cinntionn an Gripa an glanspeansas Uis trid an réta lascaine a Usdideadh chun an oibleagdid pinsin ag
tls na tréimhse bliantdla a thomhas a Uséid leis an nglandliteanas.

Boinn toimhde airgeadais
Té luachéil a rinne achtuirf neamhspledcha ar chuid Focus de Scéim NIE Networks chun criche nochtuithe IAS 19 bunaithe ar na boinn toimhde
seo a leanas:

% ambhail ar 31 % ambhail ar 31

Nollaig 2016 Nollaig 20156
Réata uis a cuireadh i bhfeidhm ar dhliteanais lascaine 2.70 3.80
Boilscid praghsanna (CPI sa Riocht Aontaithe) 2.10 1.90
Réta méadaithe i dtuarastail inphinsin 3.20 3.00
Rata méadaithe i bpinsin ata & n-ioc 2.10 1.90

Is é 2.7% an rata lascaine a Usaideadh chun an dliteanas pinsean a riomh amhail ar 31 Nollaig 2016 (2015: 3.8%). Socraiodh € seo tri thagairt
a dhéanamh do thorthai an mhargaidh ar bhannai corpardideacha ar ardchaighdean amhail ar an data sin. Bhi airgeadra agus téarma na mbannaf
corparéideacha ar aon dul le hairgeadra agus le téarma measta na n-oibleagdidf sochair iar-fhostaiochta.
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21. DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)
(c) Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) (ar lean)
Toimhdi maidir le mortlaiocht
Ta na toimhdi a bhaineann le hionchas saoil a bheidh ag baill ag am scoir leagtha amach thios. Ta na toimhdi seo bunaithe ar thablai mortlaiochta

achtiireacha caighdednacha agus éiritear lamhéltas d'tfheabhstchéin ar ionchas saoil sa todhchaf leo.

Ar an 31 Nollaig 2016 Aran 31 Nollaig 2015

Fir Mna Fir Mnéa

Blianta Blianta Blianta Blianta

Pinsinéirf reatha ag aois 60 27.3 29.8 27.1 29.7
Pinsinéiri sa todhchai atd 40 bliain d'aois faoi lathair 29.2 31.8 29.1 31.7

(ionchas saoil aois 60)

Soécmhainni agus dliteanais pinsin
Is iad seo a leanas na sécmhainni agus dliteanais i gcuid Focus de Scéim NIE Networks:

Ar an 31 Nollaig  Aran 31 Nollaig

2016 2015

€’000 €000

Gnathscaireanna 276,927 289,938
Bannaf 295,498 276,179
Infheistiocht chreidmheasa in ilshécmhainni 249,830 239,510
Fés éagsdlaithe 464,855 539,971

Eile 6,316 6,676

Luach céir sécmhainni plean 1,293,426 1,362,274
Luach reatha oibleagéidi maoinithe (1,463,969) (1,494,343)
Glaneasnamh (170,543) (142,069)

Té plean coigeartaithe easnaimh i bhfeidhm ag NIE Networks chun dul i ngleic leis an easnamh thuas.
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DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)
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22. DLITEANAS - SCEIM PINSIN ESB AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE
Dliteanais a bhaineann le fostaithe
Dliteanas -
scéim pinsean Athstruchtard
an ESB dliteanais Eile lomlan
GRUPA € ‘000 €000 €000 € ‘000
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 731,070 133,164 32,638 165,702
Gluaiseachtari rith na bliana:
(Scaoileadh) / muirear ar ar an raiteas ioncaim - (3,998) 28,306 24,308
Arna Uséid i rith na bliana (113,729) (18,644) (27,191) (45,835)
Muirear airgeadaiochta 30,788 1,190 - 1,190
Difriochtar aistrithe - 14 31 45
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 648,129 111,726 33,684 145,410
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2016 648,129 111,726 33,684 145,410
Gluaiseachtaf i rith na bliana:
Curtha de mhuirear ar an raiteas ioncaim - - 43,409 43,409
Arna Usdid i rith na bliana (152,974) (16,906) (30,039) (46,945)
Muirear airgeadaiochta 29,657 835 - 835
Difriochtaf aistrithe - (8) - (8)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2016 524,812 95,647 47,054 142,701
Arna anailisia mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 370,308 78,396 - 78,396
Dliteanais reatha 154,504 17,251 47,054 64,305
lomlan 524,812 95,647 47,054 142,701
Dliteanais a bhaineann le fostaithe
Dliteanas -
scéim pinsean Athstruchtdrd
an ESB dliteanais Eile lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 731,070 132,971 24,290 157,261
Gluaiseachtai i rith na bliana:
(Scaoileadh) / muirear ar ar an raiteas ioncaim - (3,998) 24,045 20,047
Arna Gséid i rith na bliana (113,729) (18,738) (22,471) (41,209)
Muirear airgeadaiochta 30,788 1,190 - 1,190
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 648,129 111,425 25,864 137,289
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2016 648,129 111,425 25,864 137,289
Gluaiseachtai i rith na bliana:
Curtha de mhuirear ar an raiteas ioncaim = - 35318 35,318
Arna (séid i rith na bliana (152,974) (16,812) (22,338) (39,150)
Muirear airgeadaiochta 29,657 835 - 835
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2016 524,812 95,448 38,844 134,292
Arna anailisia mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 370,308 78,197 - 78,197
Dliteanais reatha 154,504 17,251 38,844 56,095
lomlan 524,812 95,448 38,844 134,292

Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) (ar lean)
Ar an 31 Nollaig  Aran 31 Nollaig
2016 2015
€’000 €000
Athru in oibleagaid sochair
Oibleagdid sochair ag tus na bliana 1,494,343 1,483,207
Gluaiseacht sa bhliain:
Costas seirbhise reatha 7,859 10,126
Costas Uis 49,537 54,549
Rannfocaiochtaf chomhaltai an phlean 496 603
Caillteanas achttireach / (gnéthachan) - tionchar athrd toimhdf 212,470 (46,943)
Gnéthachan achtdireach - caillteanas taithi (8,744) (23,437)
Sochair a focadh (70,561) (78,630)
Ath-choinnroinnt dliteanas PES go NIE Networks Limited - 2,604
Costas seirbhise san am a caitheadh 178 147
Difriocht aistrithe ar oibleagdid sochair sa bhliain (221,609) 92,017
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana 1,463,969 1,494,343
Athra i socmhainni plean
Luach céir sécmhainni plean ag tds na bliana 1,352,274 1,319,185
Gluaiseacht sa bhliain:
Us ar shécmhainni plean 45,225 48,898
Gnéthachain / (caillteanais) achtuireacha 137,206 (563,160)
Ranniocaiochtai fostéra 27,902 31,281
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean 496 603
Ath-choinnroinnt dliteanas PES go NIE Networks Limited - 2,604
Eile - (120)
Sochair a iocadh (70,561) (78,630)
Difriocht aistrithe ar shécmhainni sa bhliain (199,116) 81,613
Luach céir sécmhainni plean ag deireadh na bliana 1,293,426 1,352,274
Toradh iarbhir ar shécmhainni plean don bhliain 182,431 (4,261)
2016 2015
Is é seo a leanas anailis ar na méideanna arna n-aithint i gcostais fostai mar chuid den mhuirear sochar fostai: €’000 €000
Costas seirbhise reatha (7,859) (10,126)
Costais seirbhise san am a caitheadh (178) (147)
Muirear sochair shainithe iomlan sa bhliain (8,037) (10,273)
2016 2015
Anailis ar na méideanna arna n-aithint sna costais airgeadais, mar ghlan-Us scéime pinsin: €’000 €000
Us ar shécmhainni scéime pinsin 45,225 48,898
Us ar dhliteanais scéime pinsin (49,537) (54,549)
Glan-is scéime pinsin (4,312) (5,651)
2016 2015
Anailis ar na méideanna arna n-aithint sa Réiteas ar loncam Cuimsitheach: €000 €'000
Toradh iarbhir ar shécmhainnf ltide ds 137,206 (63,160)
(Caillteanas) achtuireach / gnéthachan ar dhliteanais (203,726) 70,380
Glan-chaillteanas / -ghnéthachan achtuireach (66,520) 17,220
Anailis iogaireachta
Is iad na méideanna atd ar taispedint thios an tionchar a bheadh ag athruithe réasunta féideartha ar cheann amhéin de na toimhdf achtuireachta
dbhartha amhail ar data tuairiscithe ar an oibleagéid sochair shainithe, d& gcoinneofal gach toimhde seasmhach.
2016 2015
Dliteanas pinsin €m €m
Rata lascaine (athrd 0.1%) 18.5 19.6
Réta boilscithe (athri 0.1%) (16.1) (19.9)
Mortlaiocht sa todhchai (1 bliain) (49.6) (43.2)

D’ainneoin nach gcuireann an anailis san direamh daileadh iomlan na sreafaf airgid a bhfuiltear ag suil leo faoin bplean, cuireann

sé meastachéan ar féil d'iogaireacht na dtoimhdi a thaispeéntar.
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DLITEANAS - SCEIM PINSIN ESB AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE (ar lean)

Dliteanas - scéim pinsean an ESB
Féach néta 21 (a).

Athstruchtiru dliteanais

Is ionann an solathar seo agus an costas a mheastar a bhainfeadh le hiocaiochtafi iarfhostaiochta d'iarfhostaithe, seachas na méideanna sin a chuimsitear
faoin scéim phinsin. Ta dliteanais san direamh ann a bhaineann le hiocaiochtaf leaninacha a dhéanamh le fostaithe a d'thag faoi thionscnaimh luathscoir
dheonaigh cheana, atathar ag stil a bheith scaoilte go hdbhartha faoi 2027. T4 sreabhadh airgid todhchaf ionchais lascainithe go dti an luach reatha ag
Uséid rataf Gis fadtéarmacha até bunaithe ar chuar lascainithe an chipdin nialasaigh ar an déta tuairiscithe méide raon difriochta creidmheasa cu.

Eile

De réir cheanglais IAS 19 Sochair Fostal, té solathar déanta maidir le dliteanais luach saothair na bhfostaithe, lena n-diritear laethanta saoire fabhraithe,

bénais agus socruithe roinnte brabuis.

TRADAIL AGUS MEIDEANNA INIOCTHA EILE
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2016 2015 2016 2015
€ ‘000 €000 € ‘000 €000
Méideanna inioctha reatha:
Méideanna inioctha tradéla 434,865 350,692 237,825 180,786
focaiochtaf dul chun cinn ar obair at4 idir ldmha 80,220 76,815 1,462 -
Méideanna infoctha eile 65,966 43,070 36,764 19,089
Cénacha fostaiochta 18,550 20,199 16,729 18,216
Cain bhreisluacha 43,337 35,681 19,917 14,992
Fabhruithe 114,122 85,737 25,448 20,741
Méideanna dlite do ghnéthais fochuideachta - - 3,415,444 3,104,118
Us fabhraithe ar iasachtai 77,958 83,341 35,606 35,670
lomlan 835,018 695,535 3,789,195 3,393,612
2016 2015 2016 2015
€ ‘000 €'000 € ‘000 €'000
Méideanna inioctha neamhreatha:
Méideanna inioctha eile - 8,686 - -
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24. IONCAM IARCHURTHA AGUS DEONTAIS RIALTAIS

Ranniocaiochtai

solathair

agus eile
GRUPA €000
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 578,844
Infhala 36,959
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (57,530)
Difriochtar aistrithe 11
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 558,284
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2016 558,284
Infhala 38,994
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (58,548)
Difriochtar aistrithe (2,178)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2016 536,552
Arna anailisid mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 486,531
Dliteanais reatha 50,021
lomlan 536,552

Ranniocaiochtai
solathair agus

eile
MATHAIRCHUIDEACHTA €000
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 567,460
Infhala 1,034
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (32,422)
Alistridi chuig an nGripa (2,530)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 533,542
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2016 533,542
Infhéla 1,240
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (33,118)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2016 501,664
Arna anailisia mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 468,556
Dliteanais reatha 33,108
lomlan 501,664

Taifeadadh ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha agus deontais caipitil a fuarthas roimh mhi 1til 2009 mar ioncam iarchurtha agus scaoiltear
go dtf an réiteas ioncaim iad ar bhunus até ag teacht le beartas dimheasa na sécmhainni abhartha. T4 tuilleadh cur sios déanta ar an gcuntasaiocht
a dhéantar ar ranniocaiochtai solathair tar éis mhi IGil 2009 sa rditeas maidir le beartais chuntasaiochta sna rditis airgeadais seo.

o
-

1HOOIWHAIZ4 SNBDV SIFLIVAELS

(=]
N

HOV3AdIYdvdd00 SYHOVIVIY

(=
(%]

A
j_>~
=
(9]
>
Py
o)
m
>
o
>
wm




25.

146  ESB Tuarascail Bhliantuil 2016 - Ag Obair le Chéile

NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

SOLATHAIRTI
Costais chun
staisiun
cumhachta Solathairti
. a dhdnadh astaiochtafl Eile lomlan
GRUPA €000 €000 €000 € ‘000
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 135,105 49,331 57,255 241,691
Curtha de mhuirear / (do shochar) ar an réiteas ioncaim
- Astaiochtar - 63,145 - 63,145
- Dlithidil agus eile - - 14,821 14,821
Solathar ESOP (néta 30) - - 12,080 12,080
Arna Uséid sa bhliain (5,139) (50,259) (3,750) (59,148)
Muirear airgeadaiochta 1,568 - 462 2,030
Difriochtar aistrithe 173 (85) 724 812
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 131,707 62,132 81,592 275,431
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2016 131,707 62,132 81,592 275,431
Curtha de mhuirear / (do shochar) ar an raiteas ioncaim
- Astaiochtai - 64,266 - 64,266
- Dlithidil agus eile - - 4,530 4,530
- Dunadh stéisidin (5,700) - - (5,700)
Soléthar le haghaidh dinta staisitin arna chaipitlid i rith na bliana 56,900 - - 56,900
Solathar ESOP (néta 30) - - 7,000 7,000
Arna Uséid sa bhliain (3,623) (61,154) (15,860) (80,637)
Muirear airgeadaiochta 1,482 - 537 2,019
Difriochtar aistrithe (465) 159 (1,528) (1,834)
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2016 180,301 65,403 76,271 321,975
Arna anailisia mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 178,578 - 58,57H 237,153
Dliteanais reatha 1,723 65,403 17,696 84,822
lomlan 180,301 65,403 76,271 321,975
Costais chun
staisiuin
cumhachta Solathairtf
i a dhinadh astaiochtafl Eile lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €000 €000 €000 € ‘000
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2015 129,716 40,714 45537 215,967
Curtha de mhuirear / (do shochar) ar an réiteas ioncaim
- Astaiochtaf - 47,044 - 47,044
- Dlithidil agus eile - - 2,096 2,096
Sol4thar ESOP (néta 30) - - 12,080 12,080
Arna Uséid sa bhliain (5,139) (39,462) (3,127) (47,728)
Muirear airgeadaiochta 1,388 - 462 1,850
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2015 125,965 48,296 57,048 231,309
larmhéid amhail ar 1 Eanair 2016 125,965 48,296 57,048 231,309
Curtha de mhuirear / (do shochar) ar an réiteas ioncaim
- Astajochtar - 46,159 - 46,159
- Dlithidil agus eile - - 8,079 8,079
- Danadh staisidin (5,700) - - (5,700)
Soléthar le haghaidh dinta staisitin arna chaipitlié i rith na bliana 53,600 - - 53,500
Solathar ESOP (néta 30) - - 7,000 7,000
Arna Uséid sa bhliain (3,623) (46,987) 2,772) (53,382)
Muirear airgeadaiochta 1,272 - 537 1,809
larmhéid amhail ar 31 Nollaig 2016 171,414 47,468 69,892 288,774
Arna anailisia mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 169,690 - 52544 222,234
Dliteanais reatha 1,724 47,468 17,348 66,540
lomlan 171,414 47,468 69,892 288,774

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016 147

NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

25. SOLATHAIRTI (ar lean)

Costais chun staisiun cumhachta a dhinadh

Is ionann an solathar amhail ar 31 Nollaig 2016 de €180.3 milliin (31 Nollaig 2015: €131.7 milliin) i gcomhair dinadh staisitin, agus luach reatha an
mheastachain reatha maidir leis an méid a chosnaionn sé, staisilin ghiniina a dhinadh ag deireadh a saolré théintigh. Tathar ag suil go ndinfai formhér na
stéisiin ginidna roimh an mbliain 2025. Mar thoradh ar athruithe i meastachéin maidir le costais chomhshaoil agus dichoimisitind, méadaiodh an solathar um
dhdnadh stéisiin faoi €566.9 milliin in 2016 (2015: €nialas). Mar gur ar bhonn lascaine a luaitear na costais, 4iritear muirear maoinithe sa réiteas ioncaim
agus cuirtear leis an soldthar gach bliain é. Déantar athscriidu ar an solathar do dhinadh staisiin cumhachta gach bliain agus athriomhtar an dliteanas de
réir détaf dunta reatha na staisitin a bhfuiltear ag sdil leo. Airitear le luach measta costais dinta sa todhchaf amhail déta an chlair chomhardaithe dichéimedil
fhisiciil, feabhstichan suimh, scor foirne agus costais ghaolmhara.

Té roinnt éiginnteachtai ann a imrionn tionchar ar riomh an tsolthair do dhinadh stéisitn, lena n-diritear tionchar rialéla, cruinneas na suirbhéanna suimh,
éillid nach rabhthas ag suil leis, tionchar teicneolaiochtai malartacha agus athruithe sa réata lascaine. Agus an solathar & riomh aige, ta4 an meastachan is
fearr déanta ag an nGripa maidir leis an tionchar airgeadais a d'fhéadfadh a bheith ag na héiginnteachtaf sin, ach d'fhéadfadh athruithe dbhartha amach
anseo ar aon cheann de na toimhdi tionchar abhartha a imirt ar riomh an tsolathair. Ta sreabhadh airgid todhchai ionchais lascainithe go dti an luach reatha
ag Usdid rataf vis fadtéarmacha ata bunaithe ar chuar lascainithe an chipdin nialasaigh ar an déta tuairiscithe méide raon difriochta creidmheasa cuf.

Solathairti astaiochtai

De réir fhordlacha scéim tradala astaiochtai CO, na hEorpa, aithnitear solathar chun an dliteanas maidir le hastaiochtaf iarbhir i rith na bliana a chlidach.
Cuirtear lamhéltais a cheannaitear i rith na bliana ar ais chuig an Udaras dbhartha atd i mbun na scéime laistigh de cheithre mhi é dheireadh na bliana féilire
sin, agus té seo ag teacht leis na hastaiochtai CO, iarbhir i rith na bliana. Is ionann solathar dheireadh na bliana agus an oibleagaid lamhdltais astaiochtar ata
cothrom leis na hastaiochtaf iarbhir a chur ar ais. Tomhaistear an oibleagdid ag méid tugtha anonn na lamhéltas astaiochtai CO, caipitlithe, chomh maith leis
an luach margaidh atd ag aon lamhaltas breise a theastaionn chun dliteanas dheireadh na bliana a shocrd.

Solathairti eile

Meastachdin stuama até i gceist le solathairti eile maidir le dliteanais do thrit pairtithe, i ndail le héilimh a chuirtear in il né a ndéantar solathar ina leith
ag deireadh na bliana. De réir gnthchleachtas trachtéla, t& meastachan maidir le dliteanais a tabhaiodh ach nér cuireadh in idl go féill san &ireamh

i solathar dheireadh na bliana.
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Forléargas ar bhainistiu riosca airgeadais

Timpeallacht riosca

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa le leachtacht, malairt eachtrach, réta Uis, athruithe praghsanna trachtearrai (leictreachas agus breosla), agus
riosca oibritichain. Athbhreithnionn, leasaionn agus ceadaionn an Bord beartais go rialta a thugann cosaint don Ghripa 6 na rioscai seo agus 6 rioscai eile,
amhail riosca creidmheasa mar is cui. Ta Cistiocht an Ghrdipa freagrach as gnéthbhearta cistiochta an Ghripa. Coinnitear Coiste Airgeadais agus Infheistiochta
an Bhoird ar an eolas ar bhonn leantnach maidir le ceisteanna méra cistiochta agus cuirtear tuarascéil bhliantdil faoi ghniomhaiocht cistiochta faoi bhréid an
Choiste chomh maith le haghaidh a athbhreithnithe.

Is iad feidhmeanna na hoifige tosaigh agus oifige lair na haonad ghné abhartha a dhéanann riosca praghsanna trachtearrai a bhainistiu: ESB Trading

(at4 laistigh de Generation and Wholesale Markets) agus Electric Ireland. Déantar € sin i gcomhthéacs chreat bainistiochta riosca an Ghripa ar an iomlan.
Déanann Inilichadh Inmheanach an Ghrdpa athbhreithnid rialta ar na gniomhaiochtai sin. Cinntionn feidhm Bhainistiocht Riosca Tradéla an Ghripa go
mbainisteofar rioscai margaidh, creidmheasa agus oibritichéin an Ghrdpa ar shii a thabharfaidh cosaint don Ghrdpa 6 chaillteanas agus go |éireofar meas
ag an am céanna ar na hoibleagéidi imfhélaithe ata i bhfeidhm idir na haonaid ghné.

Is féidir conarthaf a dhéantar chun fali a dhéanamh ar neamhchosaint a eascrafonn as tairgeadh agus diol leictreachais a dheighilt ina gconarthaf
ar aghaidh praghas breosla, conarthai ar aghaidh praghas leictreachais agus conarthai malairte eachtrai. Déantar ionstraimi airgeadais a dhi-aithint
ar uair a socraithe né ar uair a ndiolta.

Struchtur um thuairiscii riosca

Rinne an Bord, trid an bPriomhfheidhmeannach, an fhreagracht nios leithne a tharmligean do Choiste Tradala an Ghripa (GTC) as bainistiocht a dhéanamh
ar riosca tradédla ESB ar bhealach a réitionn le lamhaltais riosca agus straitéisf gné an Ghrdpa. Bhunaigh an GTC teorainneacha riosca chun neamhchosaint
riosca tradéla a bhainisti agus a theorannu ag leibhéal an Ghripa agus an aonaid ghné. Déantar na teorainneacha sin a dhoiciméadu le haghaidh gach
ceann de ghnéthal ESB até i mbun gniomhaiochtai traddla mérdhiola. Anuas air sin, t4 Beartas Bainistiochta Riosca Traddla an Ghrdpa infheidhmithe do
gach ceann de na gnéthar sin.

Laistigh de gach ceann de na haonaid ghné sin, ta Coiste Bainistiochta Riosca Trédala bunaithe chun feidhmit mar an priomh-mhaoirseoir ar riosca
tradéla ar leibhéal an aondin aonair imfhélaithe. Ar an gcoiste sin ta ceann na feidhme oifige tosaigh, an Bainisteoir Riosca Tradéla (Oifig Lair), ionadaf
6 Bhainistiocht Riosca Tréadéla an Ghripa, agus Rialtéir Airgeadais an aonaid ghné. Ta na Coisti Bainistiochta Riosca Tréaddla freagrach as an straitéis
riosca traddla a cheapadh de réir Bheartas Bainistiochta Riosca Tradala an Ghripa agus as comhlionadh a chinntid leis an mbeartas céanna, teorann
riosca traddla a bhainistit agus cinntid go bhfuil creat éifeachtach rialaithe i bhfeidhm.

Tugann na Coisti Bainistiochta Riosca Traddla tuairisc don GTC. Coimeédann an fheidhm oifige lair i ngach aonad gné line tuairiscithe ar leithligh go
dtf feidhm Bainistiochta Riosca Traddla an Ghripa, até freagrach as a chinntii go ndéantar glan-neamhchosaint an Ghrdpa d'athruithe praghsanna
trdchtearrai né praghsanna eile a bhainistit go cuf de réir Bheartas Bainistiochta Riosca an Ghripa. Bionn oibritichdin tradéla na n-aonad gné faoi
réir athbhreithnithe ag Iniichadh Inmheénach an Ghripa.

Chun tuilleadh faisnéise a thail faoi bheartas agus chuspéiri an Ghripa maidir le Bainistiocht Riosca, féach ar leathanaigh 18 go 23 den Tuarascail
ar Bhainistiocht Riosca.

Cuntasaiocht falaithe

Usaideann ESB iasachtal agus ionstraimf éarlais chun cistf breise a infheistit. Agus dsaideann ESB ionstraimf rta is agus airgeadra eachtraigh
chun rioscaf rata uis agus airgeadra a thagann chun cinn de ghnath in oibriochtaf 6 iasachtai ainmnithe i ndollair na Stat Aontaithe agus steirling,

6 thochuideachtal airgeadra iasachta, agus ¢ Uséid soldthraithe airgeadra iasachta. Baintear Usdid as cuntasaiocht falaithe de bhun IAS 39 i gcomhair
falaithe ar dhliteanais airgeadra eachtraigh agus rioscai rataf tis 6 dhliteanais reatha agus neamhreatha araon.

Ina theannta sin, téann an Grdpa i mbun idirbheart trachtearrai félaithe irithe chun costais bhreosla a shocrd agus chun nasc nios dldithe a dhéanamh,
nuair is féidir, idir ioncam leictreachais agus ionchuir bhreosla. Ta na socruithe sin go |éir ainmnithe i gcoibhnis falaithe, agus i bhformhér na gcasanna
comhlionann siad critéir shonracha IAS 39 maidir le cuntasaiocht fhélaithe. Sa chds go gcomhliontar critéir falaithe IAS 39 i dtaobh babhtalacha
trasairgeadra, babhtélacha rata uis, conarthai malairte eachtraigh, conarthai ar aghaidh praghas breosla agus conarthai ar aghaidh praghas leictreachais,
ta na hionstraimf sainithe mar fhéluithe sreabhaidh airgid ar Us, ioncam né costais oibriochtil eile ata tuartha agus ridhdichi. Breathnaitear mar sin féin
ar aon diorthach ar laimh nach bhfuil sainithe go sonrach i gcoibhnis falaithe & pheirspictiocht cuntasafochta mar théli eacnamaioch baili.
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26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

(b) Forbhreathnud ar sh6cmhainni agus dhliteanais airgeadais
Is féidir anailis a dhéanamh mar seo a leanas ar shécmhainni agus dhliteanais airgeadais, gan solathairti agus dliteanais atd bainteach le fostaithe

a direamh, amhail ar 31 Nollaig 2016 agus an 31 Nollaig 2015:

Sécmhainni
airgeadais ar
chéirluach tri bhrabds

Sécmhainni
(dliteanais) ata
4 gecoinnedil ag

lonstraimf airgeadais
diorthaigh le caidrimh
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lonstraimi airgeadais
diorthacha gan
gaolmhaireachtaf

né chaillteanas costas amdchta falaithe falaithe lomlan

i 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
GRUPA € ‘000 €'000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000
SOCMHAINNI
Soécmhainni neamhreatha
Infhaltais trédéla agus infhéltais eile - - 69,995 44777 - - - - 69,995 44777
Infheistiochtal sécmhainni airgeadais 56,502 62,563 - - - - - - 56,502 62563
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 161,545 165993 22,454 70,572 183,999 236,565
Saécmbhainni airgeadais 56,502 62,563 69,995 44,777 161,545 165993 22,454 70,572 310,496 343,905
neamhreatha iomlana
Soécmhainni reatha
Infhaltais traddla agus infhéltais eile = - 770,081 751,177 = - = - 770,081 751,177
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim - - 363,624 133,863 - - - - 363,624 133,863
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 131,647 181205 71,545 33,195 203,192 214,400
Socmhainni airgeadais - - 1,133,705 885,040 131,647 181,205 71,545 33,195 1,336,897 1,099,440
reatha iomlana
Socmhainni airgeadais iomlana 56,502 62563 1,203,700 929817 293,192 347,198 93,999 103,767 1,647,393 1,443,345
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtaf agus fiachas eile - - 4,398,113 4,690,314 - - - - 4,398,113 4,690,314
Tradail agus Méideanna Iniochta Eile - - - 8,686 - - - - - 8,686
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 53,496 110664 700,472 643873 753,968 754,537
Dliteanais airgeadais - - 4,398,113 4,699,000 53,496 110,664 700,472 643873 5,152,081 5,453,537
neamhreatha iomlana
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile - - 489,330 418825 - - - - 489,330 418825
Suimeanna inioctha tradala agus - - 835,018 0695535 - - - - 835,018 695535
suimeanna inioctha eile
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 27,903 115647 71,883 91,457 99,786 207,104
Dliteanais airgeadais - -1,324,348 1,114,360 27,903 115647 71,883 91,457 1,424,134 1,321,464
reatha iomlana
Dliteanais airgeadais iomlana - - 5,722,461 5813360 81,399 9226311 772,355 735,330 6,576,215 6,775,001
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS °‘
]
26. IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean) 26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) §
5
m~
(b) Forbhreathni ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais (ar lean) (c) Maoinii agus bainistiocht leachtachta ;’;
) o ) o o . Sa tébla seo a leanas leagtar amach aibiochtai conarthacha na ndliteanas airgeadais (agus sécmhainni comhchostila), lena n-diritear na hiocaiochtal @
Séemhainni Sécmhainni i o Ionsi[reum\ airgeadais Uis a bhaineann le hiasachtaf, agus na glansreafai airgid neamhlascainithe até inchurtha le hionstraimf airgeadais diorthacha. Airitear iasachtaf (7/31
airgeadaisar (dliteanais) ata lonstraimi airgeadais diorthacha gan le suim ghlanluacha de €3,345.2 milliin (2015:€3,255.5 milliin), agus glansécmhainni ionstraimi airgeadais diorthacha de €601.2 millitin m
choirluach trfbhrabus & gcoinnedil ag - diorthaigh le caidrimh  gaclmhaireachtai (2015: €549,6 milliin) in iarmhéideanna an Ghripa thios, ach ni chuimsitear iad i sécmhainni agus diiteanais na Méthairchuideachta =
no chaillteanas costas amuchta falaithe félaithe lomlan AERERATAN . . P s ) o . ) .9 ) ; e %
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 Féach nétai 19, 20 agus 23 chun tuilleadh anailise a théil ar shocmhalnnl agus ar dhliteanais airgeadais an Ghripa agus na Mathairchuideachta o)
MATHAIRCHUIDEACHTA €000 €000 €000 €000 €%00 €000 € ‘000 €‘000 €900 €000 Eis-sreafai / &)
(insreafai) airgid 3
< : Luach tugtha thirim Laistigh de Nios mé na
g(’)CI\I:‘HI_-\IN’NI hreath anonn  conartha - glan 1 bliain 1-2 bliain 2-5 bliana 5 bliana
ocmhainni neamhreatha €000 €000 €000 €000 €000 €'000
lonstraim( airgeadais diorthacha - - 74,428 63,443 7,746 29,462 82,174 92,905
Soécmhainni airgeadais - - 74,428 63,443 7,746 29,462 82,174 92,905 31 Nollaig 2016
hreatha iomla
neamhreatha lomiana lasachtaf 4,887,443 6,190,094 693,739 584,784 1,671,882 3,339,689
Sécemhainni reatha Trédéil agu?suimeann’a infoctha eile’ 695,173 695,173 695,173 - - -
Infhéltais tradéla agus infhaltais eile - 3,091,981 3,181,023 - - - - 3,091,981 3,181,023 (gan iarmhéideanna canacha agus Us
Airgead tirim agus coibhéisf airgid 235,991 17,202 - - - - 235991 17,202 fabhraithe ar iasachta san direamh)
thirim Dliteanas airgeadais diorthach 863,754 990,857 94,265 49,800 134,542 712,250
lonstraimi airgeadais diorthacha - - 73,368 69400 65274 69998 138,642 139,398 Dliteanais iomlana 6,436,370 7,876,124 1,483,177 634,584 1,706,424 4,051,939
Socmhainni airgeadais - 3,327,972 3,198225 73,368 69,400 65,274 69,998 3,466,614 3,337,623 02
reatha iomlana Sécmhainn airgeadais dhiorthach 387,191 442958 210,932 102,614 91,675 37,747 -
lomlan na sécmhainni 387,191 442,958 210,932 102,614 91,675 37,747 >
Sécmhainni airgeadais iomlana - 3,327,972 3,198,225 147,796 132,843 73,020 99,460 3,548,788 3,430,528 %
Glandliteanais 6,049,179 7,433,166 1,272,245 531,970 1,614,749 4,014,192 I
DLITEANAIS &
Dliteanais neamhreatha 31 Nollaig 2015 3
lasachtaf agus fiachas eile - 1,409,367 1,488,584 - - - - 1,409,367 1,488,584 lasachtal 5,109,139 6,575,854 643,041 692,034 2,998,129 2,949,650 %
lonstraim( airgeadais diorthacha = - 6,778 21,968 14,255 20,701 21,033 42,669 Tradail agus suimeanna infoctha eile 565,000 565,000 556,314 8,686 _ - J;E
Diiteanais airgeadais - 1,409,367 1488584 6,778 21,968 14,255 20,701 1,430,400 1,531,253 (gan iarmhéideanna cénacha agus =
neamhreatha iomlana Us fabhraithe ar iasachtai san ireamh) g
Dliteanais reatha Dliteanas airgeadais diorthach 961,641 1,186,139 211,619 103,134 176,395 695,091 (Ij
Dlit is iomla 6,635,780 8,326,993 1,410,874 803,854 2474524 3,637,741
lasachtaf agus fiachas eile 132,858 365397 - - - - 132,858 365,397 fleanals lom'ana 290, 02, i : ks 220
f:'l'r:s::::I':I'gcctt::gida'a agus - 3,789,195 3393612 . ) . - 3,789,195 3393612 Sécmhainn airgeadais dhiorthach 450965 525,06 000674 105,203 151,495 05,834
lonstraimf airgeadais diorthacha - - -~ 14,657 74040 50472 76619 65129 150,659 lomlén na s6cmhainni 450,965 525206 222674 125208 151,495 25834
Dliteanais airgeadais - 3,922,053 3,759,009 14,657 74,040 50,472 76,619 3,987,182 3,909,668 . .
reatha iomlana Glandliteanais 6,184,816 7,801,787 1,188,200 678,651 2,323,029 3,611,907
Dliteanais airgeadais iomlana - 5,331,420 5,247,593 21,435 96,008 64,727 97,320 5,417,582 5,440,921
N7 dhéantar anailis ar sholathairti agus ar dhliteanais fostaithe an Ghripa sa tabla thuas, n4 san anailis ar an gcéad leathanach eile. Airftear leis sin
an dliteanas don oibleagdid phinsin de €524.8 milliin amhail ar 31 Nollaig 2016 (2015: €648.1 millitin). Féach nétai 21, 22 agus 25 chun tuilleadh
eolais a fhail maidir leis seo agus leis na solathairti eile agus na dliteanais a bhaineann le fostaithe. 03
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BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

Maistir-chomhaontuithe glanluachala n6 comhaontuithe comhchosiila

Téann an Grupa isteach in idirbhearta diorthacha faoi mhaistir-chomhaontuithe an Chomhlachais Idirndisitinta um Bhabhtalacha agus Diorthaigh
(ISDA). Go gineardlta, faoi chomhaontuithe d4 leithéidi déantar na méideanna ata dlite 6 gach contraphdirti ar 14 aonair i ndail le gach idirbheart até le
hioc san airgeadra né trachtearra céanna a chomhthathi i nglanmhéid amhdin ata inioctha ag péirtl amhain le péirti eile. | gcuins airithe, mar shampla,
nuair a tharlaionn teagmhas creidmheasa amhail mainneachtain - déantar gach idirbheart gan foc faoin gcomhaontu a fhoirceannadh, déantar luach an
fhoirceanta a mheastnd agus ni bhionn ach glanmhéid amhéin infoctha chun langhlanadh na n-idirbheart go 1éir a chur i gerich.

Cuirtear faisnéis ar féil sna tablal seo a leanas maidir le hiarmhairt na hathluachéla le haghaidh ionstraim até faoi réir méistir-chomhaontuithe athluachéla
in-fheidhmithe né comhaontaithe chomhchostil agus maidir le méideanna tugtha anonn na n-ionstraimf airgeadais aitheanta ata faoi réir na gcomhaontuithe thuas.

Ollmhéid na
n-ionstraimf
airgeadais sa

Méideanna nach
bhfuil frithairithe
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26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)
(d) Maistir-chomhaontuithe glanluachila né comhaontuithe comhchosiila (ar lean)
Ollmhéid na  Méideanna nach
n-ionstraimi  bhfuil frithairithe
airgeadais sa ar an gclar
. raiteas ar staid comhardaithe Glanmhéid
MATHAIRCHUIDEACHTA airgeadais € ‘000 € '000 €'000
31 Nollaig 2016
Socmhainni airgeadais
Babhtélacha rata tis 2,828 (1,570) 1,958
Babhtélacha airgeadra 61,289 (4,120) 57,169
T4 conarthai um malairt eachtrach 11,969 (6,593) 5,376
Réamhchonarthai praghsanna breosla 106,049 (43,063) 62,996
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 38,681 (4,036) 34,645
220,816 (59,372) 161,444
Dliteanais airgeadais
Babhtalacha airgeadra (10,270) 6,720 (3,550)
T4 conarthai um malairt eachtrach (16,804) 10,169 (6,635)
Réamhchonarthai praghsanna breosla (66,927) 42994 (14,703)
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais (2,161) 259 (1,902)
(86,162) 59,372 (26,790)
31 Nollaig 2015
Sdécmhainni airgeadais
Babhtélacha rata uis 17 - 17
Babhtalacha airgeadra 48,808 - 48,808
T4 conarthai um malairt eachtrach 7,050 (5,757) 1,293
Réamhchonarthai praghsanna breosla 94,6522 (60,196) 34,326
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 81,906 (76,606) 5,300
232,303 (142,559) 89,744
Dliteanais airgeadais
T4 conarthai um malairt eachtrach (16,072) 13,635 (2,437)
Réamhchonarthai praghsanna breosla (177,256) 128,024 (48,3392)
(193,328) 142559 (50,769)

réiteas ar staid ar an gclar
. airgeadais comhardaithe Glanmhéid
GRUPA €'000 €'000 €'000
31 Nollaig 2016
Soécmhainni airgeadais
Babhtélacha rata uis 15,901 (11,340) 4,561
Babhtalacha airgeadra 61,289 (7,964) 53,325
Téa conarthai um malairt eachtrach 17,684 (14,369) 3,315
Réamhchonarthal praghsanna breosla 131,385 (43,661) 87,724
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 160,932 (18,426) 142,506
387,191 (95,760) 291,431
Dliteanais airgeadais
Babhtélacha rata uis (49,660) 14,099 (35,561)
Babhtalacha rata Uis boilscit-nasctha (698,472) - (698,472)
Babhtélacha airgeadra (10,270) 9,885 (385)
T4 conarthai um malairt eachtrach (16,804) 13,978 (2,826)
Réamhchonarthai praghsanna breosla (57,869) 56,596 (1,273)
Réamhchonarthal praghsanna leictreachais (20,679) 1,202 (19,477)
(853,754) 95,760 (757,994)
31 Nollaig 2015
Soécmhainni airgeadais
Babhtalacha réta uis 3,750 (1,620) 2,230
Babhtélacha airgeadra 48,808 - 48,808
Téa conarthai um malairt eachtrach 7,103 (6,179) 924
Réamhchonarthaf praghsanna breosla 94,522 (74,708) 19,814
Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 296,782 (65,563) 231,219
450,965 (147,970) 302,995
Dliteanais airgeadais
Babhtélacha rata uis (28,607) 1,520 (27,087)
Babhtalacha rata Uis boilscit-nasctha (634,042) - (634,042)
T4 conarthai um malairt eachtrach (26,062) 17,296 (8,766)
Réamhchonarthai praghsanna breosla (272,930) 129,154 (143,776)
(961,641) 147970 (813,671)
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%)
26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) 26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) g
m
(e) Riosca creidmheasa (f) Bainistiocht riosca airgeadrai eachtracha ‘)’;
Eascraionn riosca creidmheasa ¢ airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim, ionstraimi airgeadais diorthacha agus taisci le bainc agus instititidi airgeadais, 9Eascraionn neamhchosainti airgeadrai eachtracha go priomha as ceannach breosla agus cumhachta, costais ollchdirithe staisiin a theastaionn, Q)
chomh maith le neamhchosaint creidmheasa do chustaiméiri mérdhiola agus miondiola, lena n-diritear infhéltais gan foc agus idirbhearta tiomnaithe. ceannachdin eile a ainmnitear in airgeadrai eachtracha, iasachtaiochtaf in airgeadraf eachtracha (lena n-diritear an socriichén priobhéideach &
ar a geuirtear sios i néta 19) agus infheistiochtaf lasmuigh de limistéar an euro. m
o
2016 2015 Uséidtear conarthai réamhcheannaigh airgeadra eachtraigh agus babhtélacha trasairgeadra chun an luaineacht a eascrafonn 6 neamhchosainti %
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA GRUPA  MATHAIRCHUIDEACHTA airgeadrai eachtracha a laghdu. Baineann na conarthai réamhcheannaigh airgeadra eachtraigh ata i bhfeidhm amhail ar 31 Nollaig 2016 le sreafaf airgid g
Sécmhainni airgeadais € ‘000 €000 €000 €'000 tuartha a bhfuiltear ag suil leo tarld suas go dtf 2028. L
Infhéltais tradala agus infhaltais eile 840,076 3,119,337 795,954 3,181,023 Ag deireadh na bliana, b'ionann punann fiachais iomlan ESB agus €4.9 billiin (2015: €5.1 billiin), a raibh €1.5 billiin de i seilbh na Méathairchuideachta
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 363,624 235,991 133,863 17,202 (2015: €1.8 billidn). Ainmniodh an fiachas bundsach sna hairgeadrai seo a leanas, roimh bhabhtélacha agus ina ndiaidh:
lonstraimi airgeadais diorthacha 387,191 220,816 450,965 232,303
1,590,891 3,576,144 1,380,782 3,430,628 Roimh bhabhtalacha I ndiaidh babhtéalacha
2016 2015 2016 2015
Infhéltais tradala agus infhaltais eile GRUPA (%) (%) (%) (%)
Nochtadh an riosca mérdhiola agus creidmheasa a eascrafonn as infhéltais tradala agus infhaltais eile i néta 15.
Airgeadra
Riosca creidmheasa a bhaineann leis an gCistean (maidir le hairgead tirim agus ionstraimi diorthacha) Euro 50 47 62 58
Nochtar an Griipa do riosca creidmheasa 6 chontraphéirtithe a bhfuil cuntais bainc acu i bpéirt leo agus lena ndéanann siad gné laistigh de mhargaf airgeadais. Dollar SAM 11 " o -
Is é beartas an Ghripa an nochtadh do gach institidiid airgeadais a theorannd bunaithe ar rétalacha creidmheasa glactha na It nd BBB né a choibhéis. Steirling 39 42 38 42
lomlén 100 100 100 100 02
Déantar tradail i ndiorthaigh chun rioscai airgeadais a mhaold agus forghniomhaitear € sin i gcomhlionadh Shonraiocht agus Cheanglais an Aire Ry}
Airgeadais a eisiodh faoi choimirce an Achta um Idirbhearta Airgeadais ag Cuideachtar Airithe agus Comhlachtaf Eile 1992. Léirionn an tSonraiocht agus Roimh bhabhtélacha I ndiaidh babhtalacha Z
na Ceanglais na cinedlacha diorthach a fhéadfaidh an ESB a dhéanamh agus na riachtanais ghaolmhara nach mér don ESB a shasamh maidir le gach 2016 2015 2016 2015 (3%
contraphdirti diorthach. Déantar gniomhaiochtaf déiledla a rial trf shainorduithe déiledla laidre a chur i bhfeidhm le contraphdirtithe. Ni shealbhaionn né MATHAIRCHUIDEACHTA (%) (%) (%) (%) %
ni thradélann an Gripa ionstraimi diorthacha chun criocha amhantracha. Bionn neamhchosainti, teorainneacha gaolmhara agus comhlionadh Shonraiocht »
agus Cheanglais an Aire faoi réir athbhreithnithe agus monatéireachta leantnai. Ni raibh caillteanais ar bith ag an nGrdpa mar thoradh ar mhainneachtain Airgeadra 8
contraphairtithe da leithéidi a gcuid oibleagaidi a chomhlionadh. Euro 37 45 76 75 %
Dollar SAM 39 31 - - | =
Riosca creidmheasa trachtearrai (a bhaineann le diorthaigh) Steirling 24 24 24 25 %‘
Té riosca creidmheasa ag an nGripa a bhaineann le staideanna trachtearrai chomh maith. Eascraionn siad sin ¢ ionstraimf airgeadais diorthacha lomlan 100 100 100 100 o
a dhéantar chun rioscai praghsanna fuinnimh agus breosla a fhall agus déantar iad a bhainistid de réir Shonraiocht agus Cheanglais an Aire (an tAcht (I7
um Idirbhearta Airgeadais ag Cuideachtaf Airithe agus Comhlachtai Eile 1992). Bunaionn an Grupa teorainneacha riosca creidmheasa contraphairti Mar a taispeanadh thuas, déantar formhér phunann fiachais na Méthairchuideachta a bhabhtail go euro don phriomhshuim agus don Us araon; dé bhrf
chun nochtadh neamh-chomhthaobhaithe a shrianadh. Déantar monatéireacht leandnach ar ghlan-neamhchosainti, riachtanais chomhthaobhacha sin, laghdaitear an neamhchosaint do riosca airgeadra eachtraigh sa Ghripa. Agus a chuid oibriochtai eachtracha & mbainistid aige, tuigeann an Grdpa
agus ar chomhlionadh. Teastaionn comhthaobhacht 6 aonaid ghné an ESB, i bhfoirm bannai agus réathaiochtaf, 6 phairtithe éagsdla, i bhfoirm Litreacha faoi iasachtaf a fhéil in airgeadrai a mheaitsedlann airgeadra feidhmeach na hoibriochta eachtrai. D4 bhri sin, ta cion suntasach d'fhiachas ainmnithe
Creidmheasa go sonrach & chontraphdirtithe cumhachta Conradh Difriochta &irithe. An chomhthaobhacht iomlan arna sealbht ag deireadh na bliana i steirling, mar thoradh ar éadail NIE Networks go priomha.
na €45.0 millidin (2015: €49.7 millidin). | bhfianaise na gclinsi reatha eacnamaiocha, té fios maith ag an nGripa faoi athruithe ar bith ar acmhainneacht
creidmheasa na gcontraphéirtithe, agus ma tharlaionn a leithéid d'athrd, déanfar gach beart oiriinach chun seasamh an Ghripa a dhaingnid a thuilleadh. Dhéanfadh méadu ginearalta 10% ar ratai malairte in airgeadra eachtrach amhail ar 31 2016 Nollaig cothromas a mhéad agus brabus roimh

chanachas a laghdu faoin méid até leagtha amach thios. San anailis seo, déantar talamh slén de go bhfanfaidh gach athrég eile mar an gcéanna, agus
airitear 1éi tionchar luach na mbabhtélacha trachtearrai ata i bhfeidhm, até ar fad i ngaolmhaireachtai éifeachtacha falaithe amhail ar 31 Nollaig 2016.

31 Nollaig 2016 31 Nollaig 2015
Gnothachan /
Gnoéthachan / Gnéthachan / (caillteanas) Gnéthachan /
(caillteanas) (caillteanas) ioncaim (caillteanas) 03
ioncaim brabuis roimh chuimsithigh brabuis roimh
: chuimsithigh eile chanachas eile chain ;;E
GRUPA € ‘000 € ‘000 €000 €000 =
»
Neartd 10% z
Dollar SAM (13,454) 11 (25,275) 540 %
Steirling 5,812 (301) 19,641 (3,434) :‘5
Franc na hEilvéise (544) - (948) - (Z%
Lagl 10%
Dollar SAM 16,444 (922) 30,891 (660)
Steirling (7,104) 246 (24,006) 4,197
Franc na hEilvéise 664 - 1,158 -

Rinneadh na toimhdi seo a leanas i leith na hanailise fogaireachta thuas:

- ni bhionn tionchar ag athruithe i luach tugtha anonn na n-ionstraimf airgeadais diorthacha sin nach bhfuil i gcaidrimh félaithe ach ar an réiteas ioncaim amhain;

- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthacha ar faluithe sreabhaidh airgid iad ach ar ioncam
cuimsitheach eile amhain

- déantar athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthacha ata ainmnithe mar fhéluithe glaninfheistiochta ag eascairt ¢ athruithe
sa réta malairte euro go steirling a thaifeadadh go direach sa chothromas, agus ni dhéantar neamhéifeachtdlacht ar bith a thoimhdia.
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26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean) 26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS COIRLUACH (ar lean) §
5
m\
(g) Bainistiocht riosca 6 phraghsanna trachtearrai (h) Luach coir ;’;
Ba shuntasach le blianta beaga anuas an luaineacht i bpraghsanna an bhreosla is g& do ghniomhaiochtaf ginitina leictreachais an Ghripa agus déanann Seo a leanas luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais, mar aon leis na méideanna tugtha anonn até léirithe sa chlar comhardaithe: Q)
an Grupa bainistiocht ar an nochtadh mar thoradh air do ghluaiseachtai praghsanna breosla ar bhonn roghnaioch féla. Rinne an Gripa réamhchonarthaf &
praghsanna tréchtearraf i ndail le ceannach an ghais agus an ghuail a theastaionn le haghaidh gnfomhaiochtaf ginidina leictreachais, féach néta 20 le GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA n
tuiIIe%dh,sonral'a fha',il. Déantgr réamhchonarthal'a Iugcha’il bunai}the arna méideapqg fisicliuila at'é conraithe agus gan foc, agus ar na r?amhphraghsanna Luach tugtha Luach tugtha g
ar thairgi comhchosdla, ar dhata an chléir chomhardaithe agus déantar iad a lascainid nuair is ga ar bhunus cuar oiriinach réamhréta is. anonn Luach céir anonn Luach céir =
A S ) - . . S A 2016 2016 2016 2016 %)
D'imreodh méadu ginearalta 10% ar an bpraghas géis agus guail amhail ar 31 Nollaig 2016 tionchar ar chothromas agus ar bhrabus roimh chanachas faoi na €000 € ‘000 € ‘000 €000 T
méideanna até leagtha amach thios. San anailfs seo, déantar talamh slén de go bhfanfaidh gach athrég eile, ratai malairte eachtrai go hairithe, mar an gcéanna, —
agus dirtear |éi an tionchar ata ag luach na mbabhtélacha trachtearrai atd i bhfeidhm, agus gach ceann acu i ngaolmhaireachtaf falaithe éifeachtacha amhail ar 31 Nollaig 2016
31 Nollaig 2016. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghdd 10%, ar an mbonn go bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna. Fiachas fagtéarmach 4398113 5,507,081 1,409,367 1775307
31 Nollaig 2016 31 Nollaig 2015 lasachtai g’]t?arrtht’aarmacha 489,330 530,046 132,858 62,803
Gnéthachan / Brabus Gnéthachan / Gnéthachan / lasachtai iomlana 4,887,443 6,037,327 1,542,225 1,838,110
(caillteanas) gnéthachan / (caillteanas) (caillteanas)
ioncaim (caillteanas) ~foncaim brabdis roimh Suimeanna infoctha tradéla agus suimeanna inioctha eile - - - -
. cuimsitheach eile roimh chanachas chuimsithigh eile chénachas neamhreatha
t £ § [
GRUPA €000 € '000 €000 €000 Suimeanna infoctha trédéla agus suimeanna infoctha eile 835,018 835,018 3,789,195 3,816,549
reatha
(Caillteanas) / gnéthachan i ngeall ar mhéadi 10% ar Infhéltais trads T
. : nfhéltais tradéla agus infhltais eile neamhreatha (69,995) (125,180) - -
phraghsanna gdls agus guail (38,660) (52) 42072 (2:340) Infhaltais tradala agus infhaltais eile reatha (770,081) (770,081) (3,091,981) (3,119,337)
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim (363,624) (363,624) (235,991) (235,991) 02
Glandliteanais 4,518,761 5,613,460 2,003,448 2,299,331 <
. ‘ >
Gnéth:lh':‘r""/a'g 2016 . ,th31hN°Ba‘9 90165 — GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA %
| néthachan néthachan
(caillteanas) Gnéthachan / (caillteanas) (caillteanas) Luach tugtha . Luach tugtha 5 =
~_ioncaim (caillteanas) ioncaim brabdis roimh anonn Luach céir anonn Luach céir »
i chuimsithigh eile (gimh chanachas chuimsithigh eile chanachas 201 5 201 5 201 5 201 5 8
MATHAIRCHUIDEACHTA €000 €000 €'000 € '000 € 000 €000 €000 € 000 3
>
. by
(Caillteanas) / gnéthachan i ngeall ar mhéadd 10% ar 31 Nollaig 2015 >
phraghsanna géis agus guail (16,384) (52) 5,707 (2,340) Fiachas fadtéarmach 4,690,314 5,290,073 1,488,584 1,875,656 %
lasachtal gearrthéarmacha 418,825 472,381 365,397 460,410 (3%
Dhéanfadh méadu ginearélta 10% ar Phraghas Imeallach Cérais an Mhargaidh Leictreachais Aonair amhail ar 31 Nollaig 2016 an t-ioncam cuimsitheach lasachtai iomlana 5,109,139 5,762,454 1,853,981 2,336,066 T
eile agus an brabus roimh chanachas a laghdu faoi na méideanna até leagtha amach thios. Déantar talamh slan de san anailis go bhfanfaidh gach athrég
eile, ratai malairte eachtraf go hairithe, mar an gcéanna, agus éiritear Iéi an tionchar ar luach na mbabhtélacha trachtearrai atd i bhfeidhm. Bheadh éifeacht
chomhionann agus chontrértha ag laghdd 10%, ar an mbonn go bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna. Suimeanna infoctha tradala agus suimeanna 8,686 8513 R -
infoctha eile neamhreatha
Suimeanna infoctha tradala agus suimeanna 695,535 695,535 3,393,612 3,393,612
31 Nollaig 2016 31 Nollaig 2015 infoctha eile reatha
G?°t.'|‘|i'°ha" ; Gnéthachan / Gndthachan / Gnothachan / Infhéltais tradéla agus infhéltais eile neamhreatha (44,777) (66,001) - -
Sl (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) Infhaltais tradéla agus infhaltais eile reatha (751,177) (751,177) (3,181,023) (3,181,023)
. loncaim brabuis roimh ioncaim brabuis roimh : - e
chuimsithigh eile chanachas chuimsithigh eile chénachas Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim (133,863) (133,863) (17,202) (17,202)
GRUPA € ‘000 € ‘000 £€°000 €000 Glandliteanais 4,883,643 5515461 2,049,368 2,531,453
Gnéthachan / (caillteanas) i ngeall ar mhéadi 10% ar De bhrf go bhfuil infhaltais traddla agus infhaltais eile dlite taobh istigh de bhliain amhdin, agus go bhfuil sol4thar déanta déibh i gcés go bhfuil siad
an bpraghas imeallach cérais (SMP) 26,311 - (29,775) - bearnaithe, meastar go bhfuil a luach tugtha anonn ar aon dul go habhartha lena gcéirluach. Riomhtar céirluach trédéla, earraf infoctha, agus infhaltais 03
fhadtéarmacha eile ar bhunus luach reatha sreabha airgid thirim sa todhchai, arna lascainit ag réta tis an mhargaidh né i gcés gur cuireadh réta Gis )
31 Nollaig 2016 31 Nollaig 2015 ar leith i bhfeidhm, &it ar infheidhme. %
Gnéthachan / Brabus roimh Gnéthachan / Brabds roimh ;’;
(caillteanas)  ghnéthachan / (caillteanas) ghnéthachan / s luachanna céra Leibhéal 2 iad iasachtal agus fiachas eile. Is é an teicniocht luachéla a Uséidtear d'iasachtai agus d'fhiachas eile comparaid =
g ONCaIi (caillteanas) g onearn (ca|[|teanas) a dhéanamh idir an stoc fiachais agus costas imeallach fiachais (6 na priomh-mhargai maoinithe) chomh maith le lascainid trf Gséid a bhaint o
. chuimsithigh eile canachais chuimsithigh eile cénachais . RN _ ; o
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 € ‘000 £000 €000 as cuar lascainithe cdpdin nialasaigh an airgeadra &bhartha. 5
=
L . %)
Gnéthachan / (caillteanas) i ngeall ar mhéadi 10% ar Luach cair - ratai lascaine
an bpraghas imeallach cérais (SMP) - - - - Ta na rataf Uis a Uséidtear chun sreafaf airgid thirim sa todhchaf a lascainid, nuair is infheidhme, bunaithe ar an gcuar toraidh
EURIBOR ag an data tuairiscithe méide an raon difriochta creidmheasa seasta cui, agus is seo a leanas iad:
Rinneadh an anailis fogaireachta thuas don Ghripa agus don Mhathairchuideachta a riomh amhail ar 31 Nollaig 2016 le hisaid na mbunphraghsanna 2016 2015
trachtearral agus rataf airgeadra eachtraigh seo a leanas: % %
2016 2015 lasachtal agus iasachtaiocht eile 1.7 2.2
lonstraimf airgeadais diorthacha 0.7 09
Gés (Stg. p / therm) 49.20 33.70 Suimeanna inioctha traddala agus suimeanna inioctha eile 0.8 1.0
SMP (€ / MWh) 53.01 45.09
Gual ($SAM / tona) 69.50 4327
Idirbhearta i rdta airgeadra eachtraigh ($SAM = €1) 1.05 1.09
Idirbhearta i rdta airgeadra eachtraigh (Stgs = €1) 0.8562 0.7340
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BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

Ordlathas céirluacha ®
Déantar anailis sa tabla thios ar na sécmhainni agus na dliteanais airgeadais arna n-iompar ag an gcéirluach, de réir an mhodha luachéla.
Déantar na leibhéil éagsula atd abhartha do na sécmhainni agus na dliteanais airgeadais arna sealbhi ag an nGripa a shainid mar a leanas:
- Leibhéal 2: ionchuir, seachas praghsanna luaite neamhchoigeartaithe i margai gniomhacha maidir le sécmhainni agus dliteanais chomhionanna,
atd inbhraite don tsécmhainn né don dliteanas, go direach (i. mar phraghsanna) né go hindireach (i. faighte 6 phraghsanna);
- Leibhéal 3: ionchuir don tsécmhainn né don dliteanas nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchuir neamh-inbhraite).

Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
GRUPA €000 €000 € ‘000
31 Nollaig 2016
SOCMHAINNI
lonstraimi airgeadais diorthacha
- Babhtélacha airgeadra 61,289 - 61,289
- Conarthai um malairt eachtrach 17,684 - 17,684
- Réamhchonarthaf praghsanna breosla 106,048 25,337 131,385
- Réamhchonarthai praghsanna leictreachais - 160,932 160,932
- Babhtélacha Réta Uis 15,901 - 15,901
Sécmhainni airgeadais ar chéirluach tri bhrabus né chaillteanas - 55,932 55,932
200,922 242,201 443,123
DLITEANAIS
lonstraimi airgeadais diorthacha
- Babhtélacha airgeadra (10,270) - (10,270)
- Conarthai um malairt eachtrach (16,804) - (16,804)
- Réamhchonarthaf praghsanna breosla (66,926) (943) (57,869)
- Réamhchonarthai praghsanna leictreachais - (20,679) (20,679)
- Babhtalacha Rata Uis (49,660) - (49,660)
- Babhtdlacha réta uis boilscii-nasctha (698,472) - (698,472)
(832,132) (21,622) (853,754)
Glansécmhainn / (glandliteanas) (631,210) 220,579 (410,631)
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€000 €000 €000
31 Nollaig 2015
SOCMHAINNI
lonstraimf airgeadais diorthacha
- Babhtdlacha airgeadra 48,808 - 48,808
- Conarthai um malairt eachtrach 7,103 - 7,103
- Réamhchonarthai praghsanna breosla 94,622 - 94,622
- Réamhchonarthai praghsanna leictreachais 574 296,208 296,782
- Babhtalacha Rata Uis 3,750 - 3,750
Sécmhainni airgeadais ar chéirluach tri bhrabds nd chaillteanas - 61,993 61,993
154,757 358,201 512,958
DLITEANAIS
lonstraimi airgeadais diorthacha
- Conarthaf um malairt eachtrach (26,062) - (26,062)
- Réamhchonarthai praghsanna breosla (177,256) (95,674) (272,930)
- Babhtalacha Rata Uis (28,607) - (28,607)
- Babhtélacha réata uis boilsciG-nasctha (634,042) - (634,042)
(865,967) (95,674) (961,641)
Glansécmhainn / (glandliteanas) (711,210) 262,527 (448,683)

Ba cheart a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus ditltacha ionstraimi airgeadais diorthacha & Iéirmhinid, go ndéantar iad a mheaitseéil
le bunidirbhearta lena mbaineann rioscaf frithairithe. Socraiftear céirluach ionstraimi airgeadais diorthacha trid an difriocht idir an praghas conarthach ar
aghaidh agus an praghas reatha ar aghaidh a lascainid le haghaidh aibiocht iarmharach an chonartha tri Gsdid a bhaint as rata Uis saor 6 riosca.
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Ordlathas ag an gcéirluach (ar lean)

. Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €000 €000 € ‘000
31 Nollaig 2016
SOCMHAINNI
lonstraimi airgeadais diorthacha

- Babhtélacha airgeadra 61,289 - 61,289
- Babhtalacha Rata Uis 2,828 - 2,828
- Conarthai um malairt eachtrach 11,969 - 11,969
- Réamhchonarthaf praghsanna leictreachais - 38,681 38,681
- Réamhchonarthai praghsanna breosla 106,049 - 106,049
182,135 38,681 220,816
DLITEANAIS
lonstraimi airgeadais diorthacha
- Babhtélacha airgeadra (10,270) - (10,270)
- Conarthai um malairt eachtrach (16,804) - (16,804)
- Réamhchonarthai praghsanna breosla (66,927) - (56,927)
- Réamhchonarthal praghsanna leictreachais - (2,161) (2,161)
(84,001) (2,161) (86,162)
Glansocmhainn 98,134 36,520 134,654
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€000 €000 €000
31 Nollaig 2015
SOCMHAINNI
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Babhtélacha airgeadra 48,808 - 48,808
- Babhtélacha Réta Uis 17 - 17
- Conarthai um malairt eachtrach 7,050 - 7,050
- Réamhchonarthal praghsanna leictreachais - 81,906 81,906
- Réamhchonarthai praghsanna breosla 94,622 - 94,622
150,397 81,906 232,303
DLITEANAIS
lonstraimi airgeadais diorthacha
- Conarthai um malairt eachtrach (16,072) - (16,072)
- Réamhchonarthal praghsanna breosla (177,256) - (177,256)
(193,328) - (193,328)
Glansécmhainn / (glandliteanas) (42,931) 81,906 38,975
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BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

Ordlathas ag an gcéirluach (ar lean)

Tomhas luachanna coéra - Teicniochtai luachala agus ionchuir shuntasacha neamh-inbhraite
Sa tébla seo a leanas taispedntar an teicniocht luachéla a Uséidtear chun luachanna céra Leibhéal 2 agus Leibhéal 3 a thomhas, chomh maith leis
na hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite a bhionn a n-dsaid.

lonchuir
shuntasacha
neamh-inbhraite

Idirghaolmhaireacht idir ionchuir shuntasacha
Cineal Teicniocht luachala neamh-inbhraite agus tomhas ag an gcéirluach
Babhtédlacha airgeadra | Leibhéal 2 - Luachail reatha sreafaf airgid malairte
conarthai malairte eachtraigh a bheidh faoi chonradh sa todhchai tri

eachtral agus Usaid a bhaint as cuar lascainithe clpéin nialasaigh
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26. BAINISTIOCHT RIOSCA AIRGEADAIS AGUS COIRLUACH (ar lean)

(i) Ordlathas ag an gcoéirluach (ar lean)

Sa tébla seo a leanas, taispedntar réiteach ¢ iarmhéideanna tosaigh amhail ar 1 Eandir 2016 do hiarmhéideanna dheireadh
na bliana dar chrioch 31 Nollaig 2016 i gcomhair tomhais céirluacha i Leibhéal 3 den ordlathas céirluacha:

Séecmhainni
airgeadais ar
chéirluach tri Réamhchonarthaf

babhtélacha rata a tégadh.
Gis
Tégtar an cuar clpéin nialasaigh tri Uséid a bhaint
as cuar toraidh Uis an airgeadra dbhartha.
Réamhchonarthai Leibhéal 2 - Cinntitear céirluach na Praghas imeallach | Bheadh méadu / (laghd) ar an gcéirluach measta

réamhchonarthaf breosla agus leictreachais trf cérais (SMP) da: mbeadh an SMP nios isle / (airde).
threoir réamhphraghsanna gais, guail agus carbdin,
agus déantar an luach a gheofar as sin a lascainid

do luachanna reatha.

praghsanna breosla
agus leictreachais
Go ginearélta tarlaionn athrd comhchostiil treoch
i bpraghsanna géis le hathrd ar SMP.

Leibhéal 3 - Cinntitear céirluach roinnt
réamhchonarthai breosla agus leictreachais
sonracha tri threoir réamhphraghsanna
leictreachais nach bhfuil inbhraite.

bhrabus né praghsanna  Réamhchonarthal
] chaillteanas leictreachais praghsanna breosla lomlan
GRUPA € '000 € '000 € '000 € ‘000
larmhéid tosaigh 61,993 206,208 (95,674) 262,527
Breisithe 6,116 - - 6,116
Faltais faighte (1,266) - - (1,266)
lomlan na ngnéthachan / (gcaillteanas):
- imbrabus né i gcaillteanas (9,062) - - (9,062)
- inoCl - (82017) 709233 (9,784)
Socrafochtaf - (73,938) 47,835 (26,103)
Gluaiseachtar aistrithe (1,849) - - (1,849)
larmhéid deiridh - glan 55,932 140,253 24,394 220,579

Leibhéal 2 - Ussidtear luachil reatha na sreabha
airgid reatha ionchais, ar bhunus cuar lascaine
clpdin nialasaigh chomhdhéanta, chun luachélacha
neamhspledcha a Usdid agus a dheimhniu.

Babhtélacha rata uis
boilscit-nasctha

Tégtar an cuar clpéin nialasaigh tri Uséid a bhaint
as cuar toraidh rata Uis an airgeadra dbhartha.

Déantar sreafaf airgid sa todhchai a mheas tri Gsaid
a bhaint as leibhéil tagarmhairc RPI a bhfuiltear ag
stil leo chomh maith le ratai arna socrd ag LIBOR
a bhfuiltear ag sdil leo.

Sécmhainni airgeadais ar | Sreafai airgid thirim lascaine: Réta fais ioncaim
céirluach mar thoradh ar | Breithnitear sa tsamhail luachéla ar luach reatha bhliantdil

brabus né caillteanas sreafal airgid a bhfuiltear ag suil leo sa todhchal. réamhaisnéise;
Olichorrlach
réamhaisnéise

De ghnath déanann Novusmodus measuinu ar
luach infheistiochtai ar bhunds a ionchais maidir
leis na féltais a d'fhéadfai a réadu i ndilscairt.

Spreagfaidh roinnt ionchur na luach seo de ghnéth
lena n-airitear cumas na hinstitidide infheistiichain
a hioncam agus a corrlaigh ghaolmhara a fhés as
a dtiocfaidh EBITDA nios airde agus luachanna
nios airde dé réir sin.

Cinntitear an iocaiocht ionchais tri bhreithnid

a dhéanamh ar na cdsanna féideartha maidir
le hioncam réamh-mheasta agus ollchorrlaigh,
sreabha airgid i ngach céds agus an déchulacht
a bhaineann le gach cas.

Teicniocht um chomparaid an mhargaidh:

Té an tsamhail luachéla bunaithe ar iolrai margaidh
a diorthaitear 6 phraghsanna luaite cuideachtaf
atd inchomparaide leis an instititid infheistidichain
agus ollchorrlach na hinstititide infheistiichéin

a bhfuiltear ag sdil 1éi.

lompraitear sécmhainni airgeadais ag an gcdirluach tri bhrabuds né tri chaillteanas ag an gcéirluach. Nuair is infheidhme, ta an céirluach bunaithe ar an
réiteas um luachdil ciste is déanaf ata ar fdil, atd coigeartaithe do lascaine leachtachta. Maidir le hinfheistiochtal neamhspledcha, t4 an mhodheolaiocht
luachdla ata in Usdid ag teacht le Treoirlinte Luachala Cothromais Phriobhdidigh Idirnaisitinta agus Caipiteal Fiontair arna bhforbairt ag roinnt cumainn
chaipitil fiontair idirndisidnta. De bhri go dteastaionn teicniochtai luachéla bunaithe ar mhinla chuige seo, a bhfuil roinnt ionchur neamh-inbhraite i gceist
leis, t& gach sécmhainn airgeadais ag an gcdirluach tri bhrabus né tri chaillteanas rangaithe mar infheistiochtai Leibhéal 3 sa bhliain reatha.

Baineann réamhchonarthai praghsanna breosla agus réamhchonarthaf praghsanna leictreachais ata &irithe ag Leibhéal 3 san ordlathas céirluacha le
conarthaf fadtéarmacha a bhfuil a gcuid luachélacha bunaithe ar roinnt boinn tuisceana réamhphraghsanna, a bhfuil roinnt ionchuir neamh-inbhraite
i gceist leo, lena n-airitear réamh-ionchuir thoimhdithe leictreachais, carbdin agus gais thar tréimhsf fadtéarmacha.

Anailis iogaireachta - Luachanna céra Leibhéal 3

| gcés na réamhchonarthai praghsanna breosla agus leictreachais, mar aon leis na réamhchonarthai babhtélacha rata uis ata nasctha le boilscit, bheadh
an tionchar seo a leanas ag athruithe a d'fhéadfadh a tharli do cheann amhdin de na hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite ar an déta tuairiscithe,

dé gcoinneofal na hionchuir eile seasmhach.

31 Nollaig 2016
Gnéthachan / Gnéthachan /
(caillteanas) (caillteanas)

ioncaim  brabuis roimh

chuimsithigh eile chanachas

GRUPA € ‘000 € ‘000
Gnéthachan i ngeall ar mhéadi 10% ar phraghsanna géis agus guail (22,276) =
Caillteanas i ngeall ar mhéadui 10% ar an bPraghas Imeallach Cérais 26,311 -
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CEANGALTAIS AGUS TEAGMHAIS

Oibleagaidi Iéasanna oibritichain

Is iad seo a leanas na ceangaltais iomlana faoi Iéasanna oibrilichdin dochealaithe ata dlite: 2016 2015
€ ‘000 € '000

Laistigh de bhliain amhdin 16,631 14,256

Idir dh& bhliain agus cig bliana 54,110 39,378

Tar éis cuig bliana 136,148 147,469

lomlan le hioc 206,889 201,103

Baineann Iéasanna oibritichéin até le hioc ag an nGripa le talamh agus le foirgnimh a fhail ar cios go gineardlta. T4 na costais Iéasa seo bunaithe ar
luach an mhargaidh oscailte ar an déta tionscanta agus de ghnath bionn siad faoi réir athbhreithnithe ciosa gach cig bliana ar an meén. Nil srianta
suntasacha né srianta neamhghnacha ar bith curtha ar an nGrdpa le téarmai na léasanna oibritichdin.

Ceangaltais chaipitil 2016 2015

€ ‘000 €'000
Faoi chonradh le haghaidh 248,364 336,912
Ceangaltais conarthai breosla

Téa roinnt socruithe fadtéarmacha i bhfeidhm maidir le solathar géis do thréimhsi éagsila suas go dtf an bhliain 2019. Déantar soldthar sna socruithe
sin i leith athruithe praghsdla ar aon dul le hathruithe ar thascairi ionsuite sa mhargadh fuinnimh. Nuair ba chufi, rinneadh diorthaigh leabaithe a dheighilt
agus luachéladh iad de réir IAS 39.

Nochtadh eile

De dheasca na tuile i gCorcaigh i mi na Samhna 20009, thug Aviva, ata ina drachéir ar UCC, caingean dIf ar ESB san Ard-Chdirt ag iarraidh €19 millidn
a aisghabhdil as daméiste a rinneadh de mhaoin. Ar an 5 Deireadh Fémhair 2015, thug an Ard-Chdirt a bhreithitinas ar an gcés agus chinn sé go raibh
ESB 60% faoi dhliteanas as an damdiste a rinneadh, agus go raibh failli rannphéirteach 40% déanta ag UCC ina leith.

Ar bhunus na comhairle dIf a fuarthas, rinne ESB achomharc in aghaidh an chinnidh os comhair na Cuirte Achomhairc, agus t4 an éisteacht achomhairc
pleandilte le haghaidh Deireadh Fémhair 31 2017. Go dti go n-éistfear an t-achomharc, ni bheidh aon éisteacht maidir le ‘quantum’ (.i. méid iarbhir na
ndamaisti is infoctha i ndail le caillteanais de chuid UCC) agus chuir an Ard-Chdirt bac ar a ordd maidir le costais.

Sa bhreis ar an éileamh a rinne UCC, 6 tugadh an breithitinas sa chas UCC, t4 354 sraith d'imeachtai dIi seirbhedilte ar ESB a bhaineann leis an tuile

i gCorcaigh i Samhain 2009. Nil sonraf faighte fés faoi na méideanna a éilitear i ndéil leis na himeachtai seo agus dé bhri si ni féidir meastachén iontaofa
a dhéanamh maidir lena gcostas (d4 gcinnfeadh an Chdirt Achomhairc in aghaidh an ESB) faoi l4thair. Biodh sin mar atg, nil ESB ag stil go ndéanfadh
méid iomlan na ddmhachtana daméiste, mas ann, agus na costais lena mbaineann i ndail le gach caingean dli, lena n-airitear an chaingean Aviva / UCC,
a chlidach arachais is infheidhme a shard.

Creideann an ESB, ar bhonn na comhairle inmheénai agus seachtrai até faighte, gur mé an dochdlacht go n-éireoidh leis an achomharc agus dé réir sin,
ni dhearnadh solathar ar bith da leithéid d'éilimh sna réitis airgeadais.
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28. IDIRBHEARTA LE PAIRTITHE GAOLMHARA

Comhlachtai leathstait
Costliil le go leor aonén eile, déiledlann an ESB sa ghnéthchursa gné le comhlachtai staturraithe eile costiil le Ervia, Bord na Ména agus Coillte Teoranta.
Déantar comhaontuithe fadtéarmacha idir an ESB agus Bord na Ména i ndéil le ceannach ména do na Stéisitin Lar na Tire.

Bainc faoi dinéireacht stat na hEireann

Bionn idirbhearta ag an ESB sa ghnathchdrsa gné le bainc irithe in Eirinn arna riald go hioml4n né go pdirteach ag Rialtas na hEireann. T4 gach
idirbheart de chuid an ESB le bainc da leithéid ar ghnath-théarmai trachtéla. Ni raibh comhchruinnid iasachtaiochtai dbhartha ar bith ag ESB le haon
bhanc d4 leithéid i rith na bliana né amhail ar 31 Nollaig 2016. Mar a |éiritear i néta 16, bhi sciar den airgead tirim agus de na coibhéisf airgid thirim
i dtaisce le bainc dé leithéid.

Leasanna na gcomhaltai Boird
Seachas na leithdhdiltl a aontaiodh faoi ESOP, ni raibh leas tairbhildil ar bith ag na Comhaltaf Boird in ESB né i bhfochuideachtai d& chuid ag am ar bith
i rith na bliana.

Aischeannach ESOP
Féach ar néta 30 chun sonrai a fhail faoi aischeannach ESOP.

Gnéthais fochuideachta
Le linn na bliana dar chrioch 31 Nollaig 2016, cheannaigh ESB seirbhisi innealtdireachta, comhairleoireachta agus eile, lena n-airiodh seirbhisi ciosa
de €362.2 millidn (2015: €149.8 millidn) éna fhochuideachta.

Le linn na bliana, bhi diolachén €181.2 milliin ag Mathairchuideachta ESB (2015: €149.6 milliin) le fochuideachtai. Baineann na diolachain sin
le seirbhisf bainistiochta den chuid is mé, chomh maith le muirir leictreachais, lena n-airitear Muirir Usaide Cérais agus diolachdin leictreachais.

Le linn na bliana, fuair Mathairchuideachta ESB Us de €46.2 milliin (2015: €60.8 milliin) 6 fhochuideachtai, agus d'ioc Us de €70.1 millidin
(2015: €170.5 milliin) le fochuideachtar ar iasachtaf idir cuideachta.

Ar 31 Nollaig 2016, bhi suimeanna inioctha de €3,415.4 milliin ag Méathairchuideachta ESB (2015: €3,104.1 milliin) lena fhochuideachtai. Baineann
na méideanna infoctha sin den chuid is mé le méideanna até i dtaisce d'fhochuideachta, le suimeanna a thég DAC ESB Finance ar iasacht agus a thug
sé ar iasacht do Mhathairchuideachta ESB, chomh maith le méideanna até dlite i dtaobh seirbhisi innealtéireachta agus comhairleoireachta.

Ar 31 Nollaig 2016, bhi iarmhéideanna infhala de €2,766.9 milliin ag Méthairchuideachta ESB (2015: €2,836.7 millitin) 6na fochuideachtai. Baineann na
méideanna infhala seo go priomha le seirbhisi bainistiochta agus iasachtaf le fochuideachta, chomh maith le muirir leictreachais, lena n-airftear Muirir Usaide Cérais.

Amhail ar 31 Nollaig 2016, bhi iarmhéideanna infhala ag Mathairchuideachta ESB éna fochuideachtal i ndéil le cothromas agus ranniocafochtaf caipitil,
dar luach €61.8 millidn (2015: €61.8 millidn).

Institigidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Le linn na bliana, sholathair ESB seirbhisi do DAC Cumhachta Oweninny i dtaca le seirbhisi bainistiochta agus téill proifisitinta dar luach €0.1 millicin
(2015: €0.7 milliiin), DAC Emerald Bridge Fibres dar luach €0.3 milliin (2015: €0.1 millidin), SIRO Limited dar luach €11.9 (2015: €1.8 milliin), Tilbury
Green Power Holdings Limited dar luach €1.0 millidin (2015: €5.3 milliin), DAC Cumhachta Raithin Léith dar luach €3.0 millidin (2015: €4.5 millidn),
DAC Cumhachta Chaisledn an Phuica dar luach €5.2 milliin (2015: €nialas), Kingspan ESB Limited dar luach €0.1 milliiin (2015: €nialas) agus le Terra
Solar Limited dar luach €0.1 millicin (2015: €nialas).

Le linn na bliana, cheannaigh ESB seirbhisi i dtaca le teileachumarsaid agus cothabhdil 6 DAC Emerald Bridge Fibres dar luach €0.1 millidin
(2015: €0.1 milliun), DAC Cumhachta Raithin Léith dar luach €1.8 millidn (2015: €nialas), SIRO Limited dar luach €1.9 millidn (2015: €nialas)
agus Kingspan ESB Limited dar luach €nialas milliin (2015: €0.9 milliin).

Tugadh maoinid caipitil de €1.4 millidin (2015: €1.8 milliin) do DAC Cumhachta Raithin Léith, €2.5 milliin (2015: €nialas) do Terra Solar Limited agus
€nialas (2015: €2.9 milliin) do Tilbury Green Power Holdings Limited. Nior cuireadh caipiteal ar bith ar aghaidh le linn na bliana chuig SIRO Limited.

Amhail ar 31 Nollaig 2016, bhi €60.7 milliin dlite don Ghripa ¢ instititidi infheistiiichéin a gcuirtear modh cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm
orthu, dar luach €3.8 milliiin (2015: €3.8 milliin) 6 DAC Cumhachta Réithin Léith, €6.9 millidin (2015: €1.8 milliin) 6 DAC Cumhachta Oweninny,
€38.4 milliin (2015: €44.8 milliin) 6 Tilbury Green Power Holdings Limited, €4.4 milliin (2015: €nialas) 6 DAC Emerald Bridge Fibres, €6.9 milliin
(2015: €nialas) 6 DAC Cumhachta Chaislean an Phica, agus €0.3 milliin (2015: €nialas) 6 Kingspan ESB Limited.

Blionann an t-ds ar iasachtaiochtai infhala 6 DAC Emerald Bridge Fibres agus €0.7 milliin do 2016 (2015: €0.4 millidin), DAC Cumhachta Oweninny
Power €nialas (2015: €0.4 milliiin) agus Tilbury Green Power Holdings Limited €8.4 millicin (2015: €nialas). T4 na méideanna seo cuimsithe thuas

le méideanna até dlite ¢ instititidi infheistiichéin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu.

Ta tiomantas tugtha ag an ESB maoiniu caipitil a sholdthar do SIRO Limited arb ionann é agus €85.0 milliin sna chéad chlig bliana eile.

Cuaiteamh don phriomhfhoireann bainistiochta 2016 2015
€ ‘000 €'000

Tuarastail agus sochair ghearrthéarmacha fostaithe eile 2,567 2,606
Sochair iarfhostaiochta 374 359
2,941 2,865

Is ionann luach saothair na bpriomhbhainisteoiri a nochtar thuas agus an luach saothair do na daocine sin a bhfuil ddarés agus freagracht acu as
gniomhaiochtai an Ghripa a phleandil, a stidradh agus a riald. Airftear leis seo luach saothair na gComhaltai Boird agus an fhoireann feidhmidchain.
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

Teastaionn lion suntasach boinn tuisceana agus meastachan breithitinach nuair a bhionn réitis airgeadais chomhdhluiite & n-ullmhd. Téann siad sin

i bhfeidhm ar an ioncam agus ar na speansais a luaitear sa raiteas ioncaim agus ar luachdil na sécmhainni agus na ndliteanas sa chlar comhardaithe.
Bionn meastachdin agus breithilinais den sért sin bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar chinsi eile lena n-diritear meastachdin maidir leis an todhchaf
a mheastar a bheith réastinach i gctinsi an chais agus a bhionn faoi réir ag athbhreithnid leantnach.

Ba chéir a thabhairt faoi deara go bhféadfadh athraitheas maidir le boinn tuisceana né meastachain airithe tionchar dbhartha suntasach a imirt ar na
torthai a thuairiscitear. Airitear iad seo a leanas orthu sin, ach nil siad teoranta déibh:

(@) Ni mér a bheith stuama i gcés an chuntasaiocht a dhéantar ar dhliteanas pinsin ESB. T4 an Bord sésta gurb é an cur chuige cuntasaiochta cui,
arna dhearbh( de réir IAS 19 Sochair Fostai, né aitheantas a thabhairt dé oibleagaidi tiomanta reatha, mar ata leagtha amach sna nétaf leis na réitis
airgeadais (féach néta 21).

(b) Luach dsdide sécmhainni fadsaolacha agus an céilmheas bainteach, de réir IAS 36 Bearni Sécmhainni, mar a leagtar sios é i néta 12 agus mar
a geuirtear sios air thios.

Maidir le sécmhainni ginitina cumhachta, t& an luach Usdide bunaithe ar na sreabha airgid measta a bhfuiltear ag suil lena n-eascairt 6n tsécmhainn,
agus ta sé bunaithe ar dhearcadh seachtrach maidir le ginitint cumhachta réamh-mheasta agus maidir le praghsanna réamh-mheasta cumhachta, gais,
carbdin agus acmhainne (més infheidhme), chomh maith le trathdlacht agus méid na gcostas oibritichdin agus an chaiteachais chaipititil. Déantar na
sreafaf airgid a lascainit go dtf a luach reatha ag baint Uséid as réta lascainithe réamhchénach a Iéirfonn meastinuithe margaidh reatha luach ama an
airgid agus an riosca a bhaineann go sainilil leis an tsécmhainn. Teastaionn breithilinas i gcomhair mheastachén na n-ioncam réamh-mheasta agus
uainiocht an chaiteachais agus braitheann sé ar na fachtdiri eacnamaiocha a bhaineann leis na sécmhainni sin.

(c) Mar a thuairiscitear i néta 26 alt (h), t4 luachail ionstraimi airgeadais 4irithe bunaithe ar roinnt fachtéiri agus bonn tuisceana nach bhfuil, de dhroim
riachtanais, bunaithe ar ionchur inbhraite. Rinneadh iad sin a rangt mar ionstraimf airgeadais Leibhéal 3, faoi réir bhri IFRS 13 Tomhas Céirluacha.

(e) Costais a bheidh ag teastdil sa todhchai chun soléthairti reatha agus dliteanais a bhaineann le fostaithe a réiteach, amhail costais um stéisitin
chumhachta a dhinadh agus oibleagdidi téarfa dheonaigh. Léiritear na dliteanais sin i nétai 21, 22 agus 25.

(f) Tomhas ar roinnt sécmhainni, dliteanas, ioncaim agus costas ag deireadh na bliana a dteastaionn ardleibhéal meastachain agus breithiiinais ina leith,
lena n-airitear riomh ioncaim leictreachais neamhbhilledilte agus infhdltas tradéla agus infhéltas eile, luachdil stoic bhreosla, costas an bhreosla a idiodh,
saolréanna Usdideacha maoine, gléasra agus trealaimh, mar aon le hearrai a fuarthas né obair a rinneadh ach nach bhfuarthas sonraisc é sholathraithe
ina leith go féill. Déantar meastachain maidir leis na mireanna sin de réir bheartas cuntasaiochta an Ghripa agus de réir na gCaighdean Tuairiscithe
Airgeadais Idirndisitinta reatha.

(f) Solathraionn ESB seirbhisi do thart ar 1.4 billidin duine aonair agus gnéthas, ar théarmari creidmheasa den chuid is mé. T4 sé ar an eolas nach n-iocfar
fiacha airithe até dlite leis an ESB trf mhainneachtain lion beag custaiméiri. Uséidtear meastachain atd bunaithe ar thaithf stairidil, chun leibhéal na
bhfiach nach gceaptar a bhaileofar a dhearbhu.) Airitear fachtéiri amhail staid reatha gheilleagar na hEireann agus saincheisteanna 4irithe tionscail ar na
meastachdin sin (féach néta 15).

(g) ) Le teacht ar nochtadh eile, féach néta 27 le tuilleadh eolais a fhéil ar mheastachain agus ar bhreithidnais i ndail le héilimh leandnacha dhlithidla.
ESB ESOP TRUSTEE LIMITED

Bhi ESB ESOP Trustee Limited corpraithe ag ESB le linn 2001, mar thoradh ar infheistiocht €1, mar lontaobhaf le hAontaobhas Uinéireachta Fostaithe
ESB (ESOT) agus le Scéim Roinnte Brabuis Fhaofa ESB (APSS). Faoi théarmai chruthd ESB ESOP Trustee Limited, nil sé de chumas né de cheart

an ESB smacht a chur i bhfeidhm ar shécmhainni né ar bhainistiocht na Cuideachta. lontaobhaf proifisitinta neamhspleéch até ina chathaoirleach ar

an gCuideachta Trustee, agus t& ceathrar stitrthéiri uirthi thar ceann fhostaithe an ESB agus beirt stitrthéiri thar ceann na Cuideachta. D4 réir sin t&
diansrianta ann a chuireann bac suntasach ar fheidhmil chearta an ESB i leith shécmhainni agus bhainistiocht na Cuideachta. De réir IAS 10 Réitis
Airgeadais Chomhdhluite, ni dhéantar cuntais ESB ESOP Trustee Limited a chomhdhlith le torthai Ghripa an ESB.

| rith na bliana dar crfoch 31 Nollaig 2015, rinne ESB comhaont, tact le héadail stoic chaipitil i margai inmheanacha ESOP amach anseo. Mar chuid
den chomhaontu sin, thug an ESB tiomantas cémhaoiniti a chur ar fail i ndail leis na ceannachéin arna ndéanamh ag lontaobhais ESOP, ar luach suas le
€25 milliun. Ni thoséidh an ESB ar an stoc caipitil a thégail go dti 2017. Aithniodh solathar athcheannaigh ESOP de (€7.0) millidn (2015: €12.1 millidn)
i réitis airgeadais 2016 maidir leis an athcheannach stoic chaipitil a rinne ESOP Trustee.

TEAGMHAIS IARCHLAIR CHOMHARDAITHE

Aran 31 Eandir 2017, d'éirigh leis an ESB Eurobond €500 millidin ata le teacht in aibiocht i bhFeabhra 2029 a chruinnid ar rata seasta 1.750%.
FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

D’fhaomh an Bord na raitis airgeadais ar 22 Feabhra 2017.

NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

33. GNOTHAIS FOCHUIDEACHTA, COMHFHIONTAR AGUS GNOLACHTAIi COMHLACHAITHE
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Ainm na cuideachta Oifig Sciar an Cineél an ghné
chlaraithe Ghrapa %

Gnéthais fochuideachta

Fochuideachta dhireach

ESB Energy International Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Electric Ireland Ltd. (UK) 4 100 Diolachéin leictreachais
DAC Airgeadais ESB 2 100 Airgeadas
ESB Financial Enterprises Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB International Investments Ltd. 2 100 Infheistiochtar idirndisidnta
ESB International Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
DAC Lionrai ESB 8 100 Déileadh cumhachta
ESBNI Ltd. 5 100 Cuideachta shealbhaiochta
Fochuideachta neamhdhireach

Airstream Wind Energy Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Agney Farm) Ltd. 7 90 Ginitdint cumhachta
Airvolution Energy (Airfield) Ltd. 7 90 Ginitiint cumhachta
Airvolution Energy (Biglis Farm) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta
Airvolution Energy (Blakemore) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta
Airvolution Energy (Car Ban Wind Farm) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta
Airvolution Energy (Church House Farm) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Grimoldby) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Hafod-Y-Dafal) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Hartwood Hill) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Junction 2A) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Kinegar) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Lancarr) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Middle Balbeggie) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Muircleugh) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Plas Bodewryd) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Rawcliffe Bridge) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (RGM) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Roseland) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta
Airvolution Energy (Scottow) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (Shotts 2) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta
Airvolution Energy (Shotts) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta
Airvolution Energy (Tarvie) Ltd. 7 90 Ginitint cumhachta
Airvolution Energy (Washpit Drove) Ltd. 7 90 Ginidint cumhachta
Airvolution Energy (West Scales) Ltd. 7 90 Ginitdint cumhachta
Airvolution Energy (Wilton) Ltd. 7 90 Ginitdint cumhachta
Airvolution Energy Ltd. (UK) 7 90 Ginitdint cumhachta
Aveillant Ltd. 19 415 Infheistiocht teicneolaiochta glaise
Blarghour Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Cambrian Renewable Energy Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta
Capital Pensions Management Ltd. 6 100 Riarachan scéim pinsean
Cappawhite Wind Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
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GNOTHAIS FOCHUIDEACHTA, COMHFHIONTAR AGUS GNOLACHTAi COMHLACHAITHE (ar lean)
Ainm na cuideachta Oifig Sciar an Cineal an ghné
chlaraithe Ghrapa %
Fochuideachta neamhdhireach (ar lean)
Carrington Power Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
Chirmorie Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitint cumhachta
Coolkeeragh ESB Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta
Corby Power Ltd. 3 100 Ginidint cumhachta
Corvoderry Wind Farm Ltd. 2 100 Ginitint cumhachta
Crockagarran Windfarm Ltd. 5 100 Ginitint cumhachta
DAC Crockahenny Wind Farm 1 75 Ginitint cumhachta
Crockdun Windfarm (NI) Ltd. 5 100 Ginitint cumhachta
Curryfree Wind Farm Ltd. 100 Ginidint cumhachta
Cylon Controls Ltd. 20 36 Infheistiocht teicneolaiochta glaise
Devon Wind Power Ltd. 100 Ginidint cumhachta
Dell Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
EC02 Cambrian Ltd. 100 Ginidint cumhachta
Electric Ireland Ltd. (UK) 4 100 Diolachéin leictreachais
Electricity Supply Board Services B.V. 12 100 Bainistiocht saordidf
Endeco Technologies Ltd. 21 22 Infheistiocht teicneolafochta glaise
ESB 1927 Ltd. 2 100 Bainistiocht maoine
ESB Asset Development (UK) Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
ESB Commercial Properties Ltd. 2 100 Bainistiocht maoine
ESB Electric Ireland Ltd. 4 100 Diolachdin leictreachais
ESB Independent Energy (NI) Ltd. 2 100 Diolachain leictreachais
ESB Independent Energy Ltd. 2 100 Diolachdin leictreachais
ESB Independent Generation Trading Ltd. 2 100 Tradail leictreachais agus géais
ESB Novus Modus GP Ltd. 2 100 Infheistiocht teicneolaiochta glaise
ESB Power Generation Holding Company Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Services BV (An Ollainn). 12 100 Oibrid agus cothabhail
ESB Solar (IRE) Ltd. 2 100 Gniomhaiochtal comhairleoireachta um ghné
agus bainistiocht
ESB Solar (NI) Ltd. 5 100 Gniomhajochtal comhairleoireachta um ghné
agus bainistiocht
ESB Telecoms Ltd. 2 100 Teileachumarsaid
ESB Trading Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
ESB Wind Development Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
ESBI Carbon Solutions Ltd. 2 100 Laghdu astaiochtai carbéin
ESBI Computing Ltd. 2 100 Seirbhisi flomhaireachta
ESBI Consultants Ltd. 1 100 Combhairleacht
ESBI Contracting Ltd. 2 100 Conru
ESBI Eng & FM (Botswana) (Proprietary) Ltd. 11 100 Innealtéireacht & Comhairleoireacht
ESBI Engineering and Facility Management Ltd. 1 100 Innealtéireacht
ESBI UK Ltd. 4 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESBI Luxembourg S.A. 32 100 Forbairt sécmhainni ginitdna leictreachais
Facility Management UK Ltd. 4 100 Bainistiocht saoraidf
Garvagh Globe Power Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Geothermal International Ltd 10 84.68 Ginidint cumhachta
Geothermal International Sp Zoo (Spolka Z Organiczona 30 89 Ginidint cumhachta
Odpowiedzialnoscia)
Gl Holdings North America Inc. 26 100 Ginidint cumhachta
Glendye Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
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33. GNOTHAIS FOCHUIDEACHTA, COMHFHIONTAR AGUS GNOLACHTAi COMHLACHAITHE (ar lean)

Ainm na cuideachta Oifig Sciar an Cineél an ghné

chlaraithe Ghruapa %

Fochuideachta neamhdhireach (ar lean)

Gort Windfarms Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Heliex Power Ltd. 22 35.8 Infheistiocht teicneolaiochta glaise
Hibernian Wind Power Ltd. 2 100 Ginitdint cumhachta
Hunter's Hill Wind Farm Ltd. 5 100 Ginitdint cumhachta
Kerry Wind Power Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Kirk Hill Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitdint cumhachta
Knottingly Power Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta
Lower Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Mount Eagle Wind Farm Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
DAC Cumhachta Mountainlodge 2 85.9 Ginidint cumhachta
NIE Finance PLC. 6 100 Airgeadas
NIE Network Services Ltd. 6 100 Conraitheoireacht bonneagair
Northern Ireland Electricity Ltd. 6 100 Diomhaoin
Northern Ireland Electricity Networks Ltd. 6 100 Tarchur agus daileadh cumhachta
Nualight Ltd. 23 38 Infheistiocht teicneolaiochta glaise
Orliven Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Planet 9 Energy Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta
Ginitint Cumhachta 21 100 Ginidint cumhachta
Silahertane Energy Project Two Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Synergen Power Ltd. 14 100 Ginidint cumhachta
Ginidint Cumhachta Technology Snd. Bhd. 18 100 Ginidint cumhachta
Tullynahaw Power Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Turnalt Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Utility Operation & Maintenance Services Ltd. 14 100 Seirbhisi oibrilichdin agus cothabhéla
Waterfern Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
West Durham Wind Farm (Holdings) 2 Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta
West Durham Wind Farm (Holdings) Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta
West Durham Wind Farm Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
Woodhouse Wind Farm Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Gnéthas fochuideachta neamhrialaithe
ESB ESOP Trustee Ltd. 15 100 Scéim um scairsheilbh foirne
Instititidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu
DAC Castlepook Power 2 50 Ginidint cumhachta
DAC Emerald Bridge Fibres 2 50 Teileachumarséid
Geothermal International Magyarszay Korlatoit Felelossegu Tarsasag 28 40 Ginidint cumhachta
DAC Kingspan ESB 2 50 Gniomhaiochtai sainchomhairleoireachta um
ghné agus bainistiocht
DAC Oweninny Power 2 50 Ginidint cumhachta
DAC Raheenleagh Power 2 50 Ginidint cumhachta
SIRO Ltd. 2 50 Cébla snathoptaice go foirgneamh
Tilbury Green Power Holdings Ltd. 4 47 Ginitint cumhachta
Tilbury Green Power Ltd. 4 47 Ginitint cumhachta
UNES Operation and Maintenance Inc. 16 50 Seirbhisf oibrilichain agus cothabhala
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS

GNOTHAIS FOCHUIDEACHTA, COMHFHIONTAR AGUS GNOLACHTAi COMHLACHAITHE (ar lean)

Ainm na cuideachta Oifig Sciar an
chlaraithe Ghrapa %

Cineal an ghné

Gnothais comhlachaithe

Aviation Investment Fund Co. Ltd. 7 0.206
Geothermal International Hsvatska (Croatia) d.o.o. 31 10
Geothermal International Italia SRL. 29 20
Pesaka Technologies. 17 30
Rousch Pakistan Power 13 7
TenKsolar Inc. 25 18.66
Terra Solar Ltd. 27 25
Vantagepoint Cleantech Partners Il, L. P. 24 45

Is & priomhionad gné ESB na Two Gateway, Béthar an Phoirt Thoir, Baile Atha Cliath 3, D03 A995

Nétai:

ESB International, One, Dublin Airport Central, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Clochréan, Co. Bhaile Atha Cliath
Two Gateway, Béthar an Phoirt Thoir, Baile Atha Cliath 3, D03 A995

Mitchell Road, Phoenix Parkway, Corby, Northamptonshire, N17 1Q7

Tricor Services Europe LLP, 4th Floor, 50 Mark Lane, Londain, EC3R 7QR

2 Electra Road, Maydown, Doire BT47 6UL

120 Malone Road Béal Feirste BT9 bHT

Palladium House, 1-4 Argyll Street, Londain, W1F 7TA

Teach Chlann Liam, Pl4s Chlann Liam, Baile Atha Cliath 2

9 22-24 King Street, Maidenhead, SLGIEF

10 Shellingwood House, Westwood Way, Westwood Business Park, Coventry, CV48J2

11 Deloitte House, 14 Urlar, Plot, 64518, Fairgrounds Office Park, Gaborne, an Bhotsuéin

12 220 Urlar, Menara, EON Bank, Lala Raja Laut, 50350, Kuala Lumpur, an Mhalaeisia

13 94-W, 34 Urlar, AAMIR Plaza, Jinnah Avenue, Blue Area, Islamabad, an Phacastéin

14 ESB Dublin Bay, Béthar Theach Pigeon, An Rinn, Baile Atha Cliath 4, D04 Y5N2

15 43 Cearnég Mhuirfean, Baile Atha Cliath 2

16 Nispetiye Cad Akmerkez E3 Blok K, 13Etiler / Beskiktas, An Tuirc

17  Level 1, Menara Yavasan, Tun Razak, Zoo, Jalan Bukit Bintang, 556100 Kuala Lumpur, an Mhalaeisia
18 100 Urldr, Wisma Havela, Thakardos, No 1 Jalan Raja Laut, 50350 Kuala Lumpur, an Mhalaeisia
19  C/ O Staffords Cpc1 Capital Park, Fulbourn, Cambridge, An Riocht Aontaithe, CB21 5XE

20  Pdirc Theicneolaiochta agus Ghné Chluain Seach, Cluain Seach, Baile Atha Cliath 17

21 3015, Céide an Locha, Pairc Ghnd larthar na Cathrach, Baile Atha Cliath 24

22  Kelvin Building Bramah Avenue, East Kilbride, Glaschd, G75 ORD

23  Pairc Theicneolaiochta agus Ghnd, Béthar na Modhtfheirme, Corcaigh

o N o 0~ WN =

Ginidint cumhachta

Ginitint cumhachta
Ginidint cumhachta
Ginidint cumhachta
Ginidint cumhachta
Infheistiocht teicneolaiochta glaise
Ginidint cumhachta

Infheistiocht teicneolaiochta glaise

24 ¢/ o Codan Trust Company (Cayman) Limited, Cricket Square, Hutchins Drive, PO Box 2681, Grand Cayman, KY1-1111, Qiledin Cayman

25 9231 Penn Avenue South, Minneapolis, Minnesota, 55431

26 134 N LaSalle St, Suite 510, Chicago, IL 60602

927 57 Ascaill Bhruach an Chuilinn fochtarach, Raghnallach, Baile Atha Cliath 6

28 H-1015 Budapest, Batthyany utca 56, An Ungair

29  Trezzano Sul Naviglio- Viale C.Colombo, 8

30 Geothermal International Polska, Parkova 21 lok 7, 00-759 Warszawa, An Pholainn
31 ZagrebaCka 94, 42000 VaraZdin

32 6, Rue Eugene Ruppert, L-2453 Lucsamburg
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Tuarascail na gComhaltai Boird maidir le Comhlionadh an Achta um foc
Pras Cuntas, 1997 agus Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiocht
Déanach in |dirbhearta Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388 de 2002)

Réamhra

Bhi na téarmai iocaiochtar le linn 2016 faoi réir thri mhir reachtaiochta:

B An tAcht um foc Pras Cuntas, 1997.

B Rialach&in na gComhphobal Eorpach (locaiocht Déanach in Idirbhearta Trachtala), 2002 (L.R. Uimh. 388 de 2002) chun dul i ngleic le hiocaiocht
déanach in idirbhearta trachtédla. Baineann na Rialachdin sin le conarthai maidir le hearrai agus seirbhisi arna sol4thar don ESB.

B An tAcht um Chonarthai Foirgniochta 2013. Baineann an t-acht seo le conarthai foirgniochta de nios mé né €10,000, agus is € is aidhm aige na
soiléirid a chur ar fail maidir le dataf dlite focafochtal agus réitigh ar neamhchomhlionadh.

Raiteas faoi chleachtais iocaiochta lena n-airitear tréimhsi iocaiochtai caighdeanacha

Ta beartas ag an ESB gach sonrasc soléthraf nach bhfuil diospéid faoi a foc taobh istigh de na téarmaf iocaiochta a aontafodh. Ta na téarmaf
caighdeédnacha a shonraitear san ordd ceannaigh caighdednach glan in aghaidh na miosa. D'fhéadfadh téarmai iocaiochta eile a bheith i gceist sa chas
gur aontaiodh conradh ar leith leis an solathrat.

Comhlionadh na reachtaiochta
Cloionn an ESB le ceanglais na reachtaiochta i ndail le hiocaiochtaf solathraithe seachtracha laistigh den AE ar gach bealach dbhartha.

Noésanna imeachta agus rialuithe ata i bhfeidhm
Té rialuithe airgeadais inmhednacha cuf curtha i bhfeidhm lena n-diritear réil agus dualgais até sainithe go soiléir. Solathraionn na nésanna imeachta seo
dearbhu réasunta, ach ni dearbhud iomlén, i gcoinne neamhchomhlionadh abhartha leis an reachtaiocht.

Cé6d lompair um iocaiocht Phras

In 2015 seoladh Céd lompair um locaiocht Phras ag an Rialtas, até ar f4il ar www.promptpaymentie. Ta an ESB i measc na sinitheoirf leis an gcéd seo
agus tugann sé faoi solathraithe a foc go tréthiil, treoir shoiléir a thabhairt do sholdthraithe maidir le nésanna imeachta iocaiochta agus na solathraithe
a spreagadh leis an gCdéd a ghlacadh laistigh d& slabhrai solathair féin.

An tAcht um Chonarthai Foirgniochta 2013
Cuireadh tUs leis an acht seo ar 25 il 2016. Ta ESB tar éis a fhreagrachtaf faoin acht seo a athbhreithnit agus na freagrachtai seo a chur in itl do na
baill foirne a bheadh buailte leo

Sonrai maidir le hiocaiochtai uis don bhliain 2016

Nuair a dhéanann ESB iarratas é sholathrai a dheimhnid, is € beartas an ESB an t-Us até dlite ar iocaiochtai déanacha a ioc. Ni dhearnadh focaiocht ar bith
dé leithéid maidir le hiocaiochtai déanacha i rith na bliana 2016 (2015: €nialas).

%%ﬁ———

Ellvena Graham,
An Cathaoirleach

(fat
Pat O'Doherty,
An Priomhfheidhmeannach

22 Feabhra 2017
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GLUAIS

1. Socruithe Tradala agus Tarchuir
Leictreachas na Breataine (BETTA)
An margadh mordhiola leictreachais ata ag
feidhmiu sa Bhreatain Mhér na Socruithe
Tradala agus Tarchuir Leictreachas na
Breataine (BETTA).

2. Big Energy Hack

An aidhm a bhi ag Big Energy Hack na réitigh
nudlacha custaiméara a fhionnadh agus a iniichadh
d'thonn todhchai isealcharboin a chinntidl.

3. Breatimeacht
Le Breatimeacht, d'fhéadfadh an Riocht
Aontaithe imeacht 6n Aontas Eorpach (AE).

4. Business in the Community (BIC)
Oibrionn ‘Business in the Community’ leis
na cuideachtai is mé in Eirinn chun cabhrd
leo a bhfreagracht shoisialta chorparaideach
(CSR) agus a straitéisi inbhuanaitheachta

a fhorbairt, a bhainistit agus a thomhas.

5. An Coimisiiin um Rialail Fuinnimh
(CER)

Is ¢ an Coimisitin um Rialail Fuinnimh (CER)
comhlacht neamhspleach an mhargaidh
fuinnimh i bPoblacht na hEireann.

6. Conarthai Difriochta (CFDanna)

Is éard is conradh difriochta (CFD) ann na
conradh idir dha phairti, ceannaitheoir agus
dioltdir, lena leagtar amach go n-iocfaidh an
ceannaitheoir leis an dioltoir, an difriocht idir luach
reatha sécmhainne agus a luach ag am déanta
an chonartha. Mas difriocht dhidltach até i gceist,
iocann an dioltoir seachas an ceannaitheoir.

7. COP21

Tiortha ata tar éis a n-ainmneacha a chur
le Creat-Choinbhinsitin 1993 na Naisiun
Aontaithe ar an Athru Aeraide.

8. EBITDA
Tuilleamh roimh us, canachas, dimheas,
amuchadh agus mireanna eisceachtula.

9. Athchdéiriu ar an Margadh
Leictreachais (EMR)

Beartas de chuid Rialtas na Riochta Aontaithe is
ea an t-Athchoiriti ar an Margadh Leictreachais,
chun infheistiocht i leictreachas slan, isealcharbdin
a spreagadh chomh maith le slandail solathar
leictreachais na Breataine Moire agus

a inacmhainneacht do thomhaltéiri a fheabhsu.

10. Ciste um Fhuinneamh le haghaidh
na nGlan

I mi na Samhna 2013, sheol an ESB an Ciste
um Fhuinneamh le haghaidh na nGluine’,
infheistiocht um fhreagracht chorparaideach
lena bhfeicfear os cionn € 2 mhilliin in aghaidh
na bliana & ioc thar raon tionscnamh pobal-
bhunaithe agus saincheisteanna-bhunaithe.

11. An Ghniomhaireacht um Chaomhnu
Comhshaoil (GCC)

Combhlacht poibli neamhspleach is ea an
Ghniomhaireacht um Chaomhnt Comhshaoil
arna bunu faoin Acht fan Ghniomhaireacht
um Chaomhnu Comhshaoil, 1992. T4 si

ar an line thosaigh maidir le cosaint agus
poilineacht an chomhshaoil.

12. Gigighiotan (Gb)

Is aonad rata traschurtha sonrai ¢ gigighiotan (Gb)

arb ionann é agus 1,000 meigighiotan in aghaidh
an tsoicind.

13. Gigeavata (GW)
Is éard is gigeavata ann an méid cumhachta ata
cothrom le 1 billiin vata.

14. Uaireanta Gigeavata (GWh)

Is éard is uaireanta gigeavata ann, an méid
fuinnimh ata cothrom le 1 billiin vata cumhachta
a sheachadadh ar feadh uair an chloig.

15. An Bhreatain Mhor
Sasana, an Bhreatain Bheag agus Albain.

16. Honeywell Evohome

Is coras téimh ilzoin gan sreang agus rialaithe
uisce é Honeywell Evohome, agus cabhroidh
sé le husaideoiri a bheith nios cliste faoi na
modhanna a mbaineann siad leas astu chun
a dtithe a théamh. Cuireann Honeywell ar
chumas an Usaideora, an téamh agus an
t-uisce te a chianrialt le husaid foin chliste.

17. Bearnichan

Dearbhaitear muirear bearnuchain nuair

a shéraionn méid tugtha anonn (luach leabhair)
na sécmhainne a mhéid inaisghabhala.

18. An Margadh Aonair Leictreachais
Chomhthaite (I-SEM)

Forbairt is ea an Spriocshamhail Eorpach seo
a d'eascair as an Tritl Pacdiste Fuinnimh agus
is scath-théarma ¢ do liosta mionsonraithe de
threoirlinte, nésanna imeachta agus coid AE
ata nua agus comhchoiteann, agus ata le cur
i bhfeidhm chun margadh aonair leictreachais
mordhiola ar fud an AE a chumasu. Nuair

a chuirfear i bhfeidhm na treoirlinte, nosanna
imeachta agus coid AE chomhchoiteanna seo
ar fud an AE, beifear in ann leictreachas agus
gas a thradail gan bhac ar fud an Aontais.

19. Comhfhiontar
Cuideachta n6 aonan eile a rialatear i gcomhar le
pairtithe eile.

20. Gas Nadurtha Leachtaithe (GNL)

Gas nadurtha leachtaithe, leacht trédhearcach,
gan dath, neamhthocsaineach a chruthaitear nuair
a dhéantar gas nadurtha a fhuart go -162°C
(-260°F).

21. Gortuithe Am Caillte

Gortu a bhaineann leis an obair ata ina udar
d'aslaithreacht ar feadh I amhain n6 nios mé, ag
comhaireamh ¢n I4 i ndiaidh an ghortuithe, sula
bhfileann an duine ar an ngnathobair n6 ar obair
theoranta.

22. Meigeavata (MW)
Is éard is meigeavata ann an méid cumhachta ata
cothrom le 1 mhilliin vata.

23. Uaireanta Meigeavata (MWh)

Is éard is uaireanta meigeavata ann, an meéid
fuinnimh ata cothrom le 1 mhilliin vata cumhachta
a sheachadadh ar feadh uair an chloig.

24. Ciste Novusmodus

Is ciste caipitil fiontair é an Ciste Novusmodus,
ina mbionn caipiteal sil infheistithe

i dteicneolaiochtai éiritheacha.

25. OHSAS 18001

Is éard is OHSAS 18001 Deimhniu
Bainistiochta Ceirde, Slainte agus
Sabhailteachta ann caighdean idirnaisitnta ina
solathraitear creat chun na rioscai a bhaineann
leis an tslainte agus leis an tsabhailteacht

i gouideachtai a shainaithint, a rialt agus
alaghdu

26. Ardan do thradail thar an gCuntar
Uirlisi airgeadais (conarthai praghas
leictreachais go sonrach) a chuireann ar
chumas rannphairtithe san SEM a riosca

a laghdu (agus mar sin luaineacht an phraghas
leictreachais da gcustaiméiri) tri na tairgi

sin a thradail go direach (‘thar an gcuntar’)

lena chéile, seachas tri idirghabhalai n6 tri
mhalartan, ar mhaithe lena nochtadh d'athruithe
i bpraghas mordhiola leictreachais a fhalu.

27. PAS 55

Is éard is PAS 55 ann sonraiocht Instititiid
Chaighdean na Breataine (BSI) ata ar fail go
poibli le haghaidh bainistiocht sécmhainni
fisiciula a bharrfheabhsu. Solathraitear
sainmhinithe soiléire agus sonraiocht
riachtanas ann maidir le céras bainistiochta
optamaithe lansaoil do gach cineal socmhainne
fisiciula a bhunu agus a fhioru.

28. ioc Mar a Usaidtear

Cuireann tairgi loc Mar a Usaidtear ar chumas
usaideoiri, a n-usaid leictreachais a rialu agus
a riant & mhonatdir, chun go mbeidh a thios
acu i gconai cé mhéad ata a chaitheamh acu
ar leictreachas.

29. Athbhreithniu Praghsanna 4 (PR4)
Maireann tréimhsi rialdla ar feadh 5 bliana
agus cuimsionn an tAthbhreithnit ar Rialu
Praghsanna (PR4) an tréimhse 2016 go 2020
agus leagann sé amach na hioncaim iomlana
rialaithe ata ceadaithe i rith na tréimhse sin mar
ata dearbhaithe ag an gCoimisiun um Rialail
Fuinnimh.

30. Tairgeoir is Tomhaltéir

Is tomhaltoir € seo a thosaionn ag dearadh
no ag saincheapadh tairgi chun iad a chur in
oiritiint da riachtanais féin.

31. Tréimhse Rialdla 5 (RP5)

Is éard ata i gceist le Tréimhse Rialala 5 (RP5)
na tréimhse rialala 5 bliana chun criche

riali praghsanna, a chuimsionn an tréimhse

6 1 Aibrean 2012 go dti 30 Marta 2017,

arna dhearbhu ag Rialtéir Féntas Thuaisceart
Eireann.

32. Tréimhse Rialala (RP6)

Is éard ata i gceist le Tréimhse Rialala

6 (RP6) na tréimhse rialala chun criche

riali praghsanna, a chuimsionn an tréimhse
6 1 Aibrean 2017 go dti 31 Marta 2024,
arna dhearbht ag Rialtdir Fontas Thuaisceart
Eireann.

GLUAIS

33. Toradh ar Chaipiteal a Usaideadh
(ROCE)

Léiritear leis an toradh ar chaipiteal a usaideadh
an toradh foriomlan ar chaipiteal arna dtabhairt
ag fiachas agus cothromas araon.

34. An Margadh Aonair Leictreachais
(SEM)

Is éard ata i gceist leis an Margadh Leictreachais
Aonair (SEM) margadh leictreachais mérdhiola
ata bunaithe ar an malartan cumhachta agus ata
i bhfeidhm ¢ thuaidh agus 6 dheas de theorainn
na hEireann.

35. Oibreoir an Mhargaidh Leictreachais
Aonair (SEMO)

Ta SEM 4 oibrit ag SEMO, comhfhiontar idir
EirGrid agus SON|, oibreoiri an chorais tarchuir
in Eirinn agus i dTuaisceart Eireann, faoi seach.

36. SIRO

Comfhiontar le Vodafone, a sholathroidh
leathanbhanda 1 gigighiotan in aghaidh an
tsiocind (Gb / s) do 500,000 custaiméir

in 50 baile ar fud na hEireann, agus Usaid
a baint chuige seo as an lionra daileachain
réamhbhunaithe.

37. Smart Energy Services

Is réiteach iomlan bainistiochta fuinnimh ¢ Smart
Energy Services a chuireann na scileanna agus
an taithi uile ata ar a thoil ag nualai domhanda
fuinnimh ar fail do ghnothais.

38. Eangach Chliste

Gréasan n6 Eangach tarchuir agus dailte
leictreachais aistrithe ina n-Usaidtear cumarsaid
dha bhealach, ardbhraiteoiri agus riomhairi dailte
chun feabhas a chur ar éifeachtacht, iontaofacht
agus sabhailteacht seachadadh agus usaid
cumhachta.

39. An Clar Méadair Chliste

Is é an clar méadair chliste an chéad ghluin eile
de mhéadair fuinnimh. Cuirfear iad sin in ionad na
seanmhéadar leictreachais agus gais a chuirfidh
deireadh leis an nga le cuairt a thabhairt ar an
teach chun an méadar a Iéamh agus cuirfidh sé
deireadh leis an nga le meastachain a tsaid nuair
nach féidir méadar a léamh.

40. Straitéis Ceannasaiochta
Sabhailteachta

Creat a thaispeanann modh soiléir simpli lena
léiritear na freagrachtai, oibleagaidi agus ionchais
sabhailteachta ata ar gach duine san ESB chun
timpeallacht shabhailte a chinntiu.

41. Raon Spréiche

Seo ¢ an difriocht idir praghas an aonaid
leictreachais agus costas an ghais a Usaidtear
lena ghinitint.

42, Costais duisithe

Is iad na costais duisithe na costais don
ghineadoir mas ga go gcastar air tar éis tréimhse
neamhghniomhaiochta.

43. Stay Safe, Stay Clear

Ba ¢ cuspoir larnach an fheachtais na daoine

a chur ar an eolas faoin nga le bheith sabhailte
agus iad amuigh faoin aer, agus fanacht amach
6 shreanga leictreachais.

44, Udaras Fuinnimh Inmharthana na
hEireann (SEAI)

Bhunaigh Rialtas na hEireann Udaras Fuinnimh
Inmharthana na hEireann mar udaras fuinnimh
naisitinta na hEireann faoin Acht Fhuinneamh
Inmharthana 2002.

45. An tOibreoir Cérais do Thuaisceart
Eireann (SONI)

Cinntionn an tOibreoir Corais do Thuaisceart
Eireann feidhmiu sabhailte, slan agus
eacnamaioch na heangai leictreachais
ardvoltais i dTuaisceart Eireann, agus

i gcomhoibriu le Eirgrid, ta sé freagrach chomh
maith as an margadh leictreachais mérdhiola
uile-oileain a reachtail.

46. Praghas Imeallach Cérais (SMP)
An praghas mordhiola ar leictreachas le
haghaidh gach leath uair an chloig.

47. An Riocht Aontaithe (RA)
Sasana, an Bhreatain Bheag, Albain agus
Tuaisceart Eireann

48. Rialtoir Fontas (UR)

An roinn Rialtais neamhaireachta
neamhspleach a cuireadh a bun le rialu
éifeachtach a chinntit do na tionscail
leictreachais, gais, uisce agus séarachais
i dTuaisceart na hEireann.

49. Fontas ata Comhthaite go
hingearach

Tagraionn an Fontas atda Comhthaite go
hingearach (VIU) do laithreacht an ESB
laistigh de, agus a uinéireacht ar, shocmhainni
ar fud gach ceann de mhireanna an tslabhra
breisluacha leictreachais, lena n-airitear
giniuint, tradail, tarchur, daileadh agus solathar
cumhachta do chustaiméiri.

50. X_Site

Is lathair i an chéad mhol nualaiochta de chuid
ESB, X_Site, ina nginfear smaointe ura gno
agus gnolachtai nuathionscanta.

Tuarascail Bhliantuil an ESB 2016
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Notai Notal




Arna léirii agus arna thairgthe ag Zahra Media Group
www.zahramediagroup.com




Ceannoifig an ESB

Two Gateway

Bothar an Phoirt Thoir
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T: +353 1 676 5831

R: info@esb.ie

www.esb.ie

Twitter: @ESBGroup

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/esb
YouTube: https://www.youtube.com/user/ESBVideo
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