


EOLAS FAOIN ESB

Bunaiodh an ESB i 1927 mar chomhlacht
reachtuil faoin Acht Leictreachais (Solathar)
1927. Le sealichas 95.4%, ta an ESB faoi
tinéireacht thromlaigh Rialtas na hEireann.
Ta an 4.6% eile i seilbh iontaobhaithe
Plean um Scair-Uinéireacht d Fhostaithe.
Is fontas laidir éagsuilaithe é an ESB,
agus é comhthaite go hingearach,

ata gniomhach i ngach réimse den
mhargadh leictreachais, 6 tharchur

agus daileadh go solathar custaiméiri,
agus ta méadu leantunach ag teacht

ar a laithreacht i margai giniina agus
solathair na Breataine Méire. Lena hais
sin, bainimid tairbhe as luach breise ag
pointi airithe feadh an tslabhra seo mar
go solathraimid ar ngas féin agus go
n-usaidimid ar lionrai chun snaithin optuil
a iompar le haghaidh teileachumarsaid.
Is fontas ceannrédaioch Eireannach

é an ESB, a bhfuil bonn sécmhainne
rialaithe (RAB) tuairim is €9.6 billitin

aige, (a chuimsionn €7.9 billitin le ESB
Networks agus €1.7 billitin le NIE Networks),
sciar 38% den ghiniuint leictreachais

sa mhargadh uile-oileain agus gné
solathair suntasach, agus solathraionn

sé leictreachas do thart ar 1.3 millitin
custaiméir ar fud oilean na hEireann.
Leanfaidh an ESB de mhéadu a dhéanamh
ar scala a ghné ginitina, tradala agus
solathair ionas gur féidir leis maireachtail
sa timpeallacht iomaioch uile-oileain.

Ta an ESB dirithe ar seirbhis do chustaiméiri
den scoth a chur ar fail agus a neart
airgeadais a chaomhni. Amhail ar an

31 Nollaig 2018, bhi os cionn 7,800 fostai
in ESB Group.
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TA TIONSCADAL AN DAINGIN
DE CHUID ESB NETWORKS
AG ULLMHU AN LIONRA DON
TODHCHAI TRi LEICTRIUCHAN
TEASA AGUS IOMPAIR A EASCU
AGUS TEICNEOLAIOCHTAI LIONRA
CLISTE A IMLONNU AR FUD

AN LEITHINIS - AR AN MBEALACH
SIN CUIRFIDH SE AR CHUMAS
CHUSTAIMEIRI A ROL FEIN A
GHLACADH | DTODHCHAI AN
FHUINNIMH ISEALCHARBOIN.
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AG COTHU AN
BHEALAIGH
CHUIG TODHCHAI
NIOS FEARR

Ta seasamh docht a ghlacadh ag an

ESB chun todhchai Eireann a chosaint,
todhchai a mbeidh leictreachas glan
inbhuanaithe ina bhonn Léi. Ta an ESB
tiomanta do bheith ina cheannrédai

ar an trasdul i dtreo todhchai iontaofa
inacmhainne isealcharbéin, todhchai
ina gcosnéfar custaiméiri an ESB agus
an geilleagar féin ar bhunus shlandail
agus inacmhainneacht an fhuinnimh

a chaomhnu. Ta an ESB ag déanamh
infheistiochta i nginitint isealcharbéin;
ta sé ag dréim leis an eangach a leathnu
agus a fheabhst ionas go mbeidh
acmhainni fuinnimh nios dailte ar fail,
agus ta sé ag iarraidh custaiméiri

a chumast, a n-usaid fuinnimh a riar
ar bhealach nios éifeachtula.
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PRIOMHFHIRICI AGUS FIGIUIRI
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Tuarascail Bhliantuil ESB 2018

CAIBIDIL1
STRAITEIS AGUS FEIDHMiOCHT

FORBHREATHNU GNO

Raiteas an Chathaoirligh

Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh
Sracfhéachaint ar an ESB

Buaicphointi

STRAITEIS, SAMHAIL GNO, TUARASCAIL RIOSCA AGUS PRIOMHTHASCAIRI
FEIDHMiOCHTA (KPIANNA)

Straitéis

Munla Gno

Tuaraisciu ar Riosca

Priomhthascairi Feidhmiochta (KPlanna)

ATHBHREITHNIU OIBRIUCHAIN AGUS AIRGEADAIS
Athbhreithniu ar Eifeachtulacht Eagraiochta

An Foireann Feidhmitchain

Struchtur an Mhargaidh agus an Timpeallacht Oibritichain 2018
Athbhreithniu Airgeadais

Giniuvint agus Tradail (GT)

ESB Networks

Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks)
Electric Ireland (cuid de Réitigh Chustaiméara)
Innealtoireacht & Tionscadail Mhéra (E&MP)

Seirbhisi Fiontair

TUARASCAIL AR GHNO FREAGRACH
Forléargas

Sabhailteacht

Daoine

Inbhuanaitheacht

Usaid Fuinnimh in 2018

Freagracht Chorparaideach Shoisialta (CSR)
Ar mBrabus a Usaid ar Bhealach Inbhuanaithe

CAIBIDIL 2

RIALACHAS CORPARAIDEACH

An Bord in 2018

Raiteas an Chathaoirligh maidir le Rialachas Corparaideach
Tuarascail Rialachais an Bhoird

Tuarascail an Choiste Initichdireachta agus Riosca

Coisti an Bhoird in 2018

Tuarascail Chomhaltai an Bhoird

Raiteas maidir le Freagrachtai na gComhaltai Boird

Tuarascail an Initichéra Neamhspleach do Stocshealbhoiri Bhord Solathair an Leictreachais (ESB)

Raitis Airgeadais
An tAcht um ioc Pras
Gluais
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TA OS CIONN 1,100 POINTE
LUCHTA AG AN ESB AR FUD
OILEAN NA HEIREANN FAOI
LATHAIR AGUS THOG SE
LIONRA POINTE LUCHTA MEAR
LE OS CIONN 60 POINTE LUCHTA
SA BHREATAIN MHOR LE GAIRID.




CAIBIDIL1

STRAITEIS &
» FEIDHMIOCHT

9 Forbhreathnu Gné
16 Straitéis, Munla Gné, Tuaraisciu ar Riosca
agus Priomhthascairi Feidhmiochta (KPlanna)
38 Athbhreithniu Oibriuchain agus Airgeadais

70 Tuarascail ar Ghné Freagrach






FORBHREATHNU
» GNO

10 Raiteas an Chathaoirligh
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15 Buaicphointi



10 Tuarascail Bhlianttil an ESB2018 -Ag Cothu an Bhealaigh chuig Todhchai Nios Gile

RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

Ta athas ormsa mar
Chathaoirleach
Tuarascail Bhliantuil
agus Raitis Airgeadais
an ESB a chur i lathair
don bhliain 2018.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS
AGUS DIBHINNi

Chruthaigh an ESB go sasuil i dtosca
dushlanacha margaidh le brabus oibriichain
agus brabus i ndiaidh canach (roimh mhireanna
eisceachtula) de €455 milliin agus €181 milliin
faoi seach, agus muid ag trasdul chuig todhchai
fuinnimh isealcharboin.

De réir bheartas dibhinne an ESB, ta an Bord
ag moladh anois go n-iocfai dibhinn deiridh de
€5 milliin do 2018. Mar thoradh air seo, is ionann
na dibhinni ar fad do 2018 agus €35 milliun
agus is ionann na dibhinni ar fad don deich
mbliana a chuaigh thart agus breis is €1.4 billiin.

Elivena Graham

Ta beartas dibhinne againne a dhéanann
solathar do sprioc dibhinne ag 40% de bhrabus
coigeartaithe iarchanach gach bliain.

TIMPEALLACHT STRAITEISE
AGUS GNO AN ESB

Faoi mar ataimid ag déanamh ar gcuid chun
bualadh faoi dhushlan an athru aeraide ta na
custaiméiri agus na pobail a ndéanaimid freastal
orthu i gcroi-lar ar straitéis. Taimid 4 dhéanamh
seo tri athnuaiteain a cheangal leis na lionrai,
tri mhéadu a chur ar athnuaitedin inar bpunann
giniuna agus tri chustaiméiri a chumast chun
an Usaid is fearr a bhaint as fuinneamh.

Ta na brinna iomaiochta san earnail fhuinnimh
ag leibhéal an AE agus ag an leibhéal naisiunta
ag ardu. Cuimsionn na forbairti sin rialachas lionrai
a bheidh & sineadh is & sineadh, usaid a bhaint
as ceantanna chun éifeachtulacht a thiomaint

i measc gineadoiri agus leibhéil arda iontralaithe
nua sa mhargadh solathair. D'¢irigh leis an ESB
na dushlain sin a bhaint amach in 2018, mar

a léirionn ar mbrabus oibritichain ag deireadh
na bliana. Mar sin féin, thainig bearntchain

Taispeanann ar dtorthai do
2018 feidhmiocht oibriochta
agus airgeadais daingean.
Cuireann straitéis agus
eagraiocht athnuaite an ESB
bonn fonta ar fail chun luach
phairtithe leasmhara a mhéadu
agus chun seachadadh ar
son ar gcustaimeéiri agus

ar bpairtithe leasmhara.

Cathaoirleach

suntasach ar ar sécmhainni giniuna de bharr
éarlaisi nios U agus ta cur sios nios iomlaine
orthu i nétai 5 agus 11 de na raitis airgeadais.

Mar fhreagra ar shrianta margaidh in Eirinn,
ta an ESB ag coinnedil a scéla gné mar thoradh
ar an bhfas rathuil ata ar a n-ioncam sa RA.
Is foinse neamhchinnteachta é Brexit mar sin
agus ta réimse beartas glactha ag an ESB
chun na rioscai airgeadais agus gno

a bhaineann leis a bhainistiu.

FEIDHMIOCHT OIBRIUCHAIN
AN ESB

Cuireadh tus leis an margadh leictreachais
mordhiola, uile-oiledin nua - an Margadh Aonair
Leictreachais Chomhthaite (I-SEM) - i mi
Dheireadh Fémhair 2018. D'éirigh leis an
geuid is mo de staisitin chumhachta an
ESB conarthai a fhail sa chéad cheann
acmhainneachta den I-SEM ach nior

éirigh le cuid d'aonaid teirmeacha nios

sine an ESB agus mar sin rinneadh iad

a dhichoimisitnu. Lean muid lenar bpunann
giniuna a athnuachan in 2018, tri 78 MW
d'fhuinneamh inathnuaite a choimisiund,
agus ta 158 MW eile i mbun togala.

Chuir &r ngno solathair fuinnimh, Electric
Ireland, luach den scoth agus trédhearcacht
praghais ar fail do chustaiméiri in 2018. Ina
theannta sin, d'fhogair Electric Ireland nach
n-ardodh siad praghsanna chustaiméiri
conaitheacha den dara tréimhse geimhridh
as a chéile.

Is cuid larnach de fhreagra na tire ar an athru
aeraide ¢é an tionscadal Méadair Cliste ata
ESB Networks a chur ag obair. Tacéidh na
méadair nua seo leis an trasdul chuig ginitint
charboin nios isle agus tabharfaidh sé deis
d'ar gcustaiméiri a bheith mar chuid den
todhchai fuinnimh inbhuanaithe. Gheobhaidh
siad réidh le billi measta agus tabharfaidh
siad smacht nios fearr do chustaimeéiri.
Rinneadh dul chun cinn maith leis an gclar
seo le linn 2018.

INFHEISTIOCHT CHAIPITIL
B'ionann an infheistiocht chaipitil iomlan le
linn 2018 agus €1.2 billiiin thar ar ngnéthai
uile, agus rinneadh an chuid is mo de sin

i mbonneagar leictreachais ar mhaithe le
leas na bpobal ar a ndéanaimid freastal.
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ATHFHORBAIRT

NA PRIOMHOIFIGE

Tionscadal caipitil suntasach amhain is
ea athfhorbairt choimpléasc Phriomhoifig
Shraid Mhic Liam ar cuireadh tus leis

in 2017. Beidh an fhorbairt nua mar
eiseamldir de spas oifige nua-aoiseach
inbhuanaithe i gCathair Bhaile Atha Cliath,
i deartha go hiogair i leith na timpeallachta
agus i ionadaioch don ré lena mbaineann si.

RIALACHAS AGUS
LUACHANNA

Ta an Bord tiomanta do na caighdeain

is airde sa rialachas corparaideach a chur
i bhfeidhm agus riosca a bhainistiti agus
tacu le hinbhuanaitheacht agus fas.

Ta bearta curtha i bhfeidhm ag an ESB
chun cloi leis an gCod Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Rialu (20186).

Ar a bharr sin, cloionn an ESB, (ar bhonn
deonach sa mhéid is féidir ¢, mar
chorparaid reachtuil), le Cod Rialachais
Chorparaidigh na RA 2016 agus

le hAguisin Rialachais Chorparaidigh

na hEireann.

Is é ceann de na cuig sprioc straitéiseach
atd ag an ESB na cultur ardfheidhmiochta
a sheachadadh. Déanaimid ¢ seo tri na
luachanna atd mar ghné den ESB le os
cionn 90 bliain a chur i bhfeidhm is

a fhorbairt. Cuirimid ar luachanna in iul
inniu, trina rd go bhfuil muid créga,
comhbhach, iontaofa agus diocasach.
Tacaionn an Bord leis na luachanna sin
tri bheith rannphairteach go direach leis
an bhfoireann, tri chruinnithe boird a rith
ag laithreacha de chuid an ESB ar fud
na tire agus tri bhreithnid rialta ar thascairi
chulturtha ar nés suirbhéanna foirne,
tionscnaimh éagsulachta agus, ar ndéigh,
méadracht fheidhmiochta sabhailteachta.
Seoladh tionscnamh mor cultuir
sabhailteachta tri bliana, 'Slan agus
Sabhailte', in 2018 agus ta baill foime
gafa go mor leis. (Féach freisin le do thoil

mo Thuarascail Rialachais Corparaide
ar leathanach 88).

ATHRUITHE BOIRD

Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt don
chabhair luachmhar a thug Peter O'Sullivan
mar chomhalta Boird agus mar bhall den
Choiste Slainte, Sabhailteachta agus
Comhshaoil thar na ceithre bliana seo caite.
Ba mhaith liom freisin failte a chur roimh
Stephen Carrig a thainig ar an mBord 6n

1 Eanair 2019.

PRIOMHFHEIDHMEANNACH
AGUS BAINISTIOCHT

Ta fior-athas orm mar Chathaoirleach gur
ghlac Pat O'Doherty le cuireadh an Bhoird
fanacht mar Phriomhfheidhmeannach do
na tri bliana amach romhainn. T4 cinnireacht
iontach curtha ar fail ag Pat don ESB thar
na seacht mbliana a chuaigh thart agus beidh
an Bord ag tnuth le hoibriti i gcomhar leis
d'fhonn leantint lenar Straitéis do Thodhchai
Nios Gile a sheachadadh. Ba mhaith liom
tréaslu le Geraldine Heavey agus le Nicholas
Tarrant freisin a thainig isteach i bhFoireann
an Stiurthéir Feidhmitchain le linn 2018 agus
le Paul Stapleton a ceapadh mar Stidrthoir
Bainistiochta NIE Networks agus gach

rath a ghui orthu ina gcuid rol nua.

FOIREANN AN ESB

Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt do
thiomantas agus do dhilseacht fhoireann

an ESB in 2018. Leanann siad ag cloi

le cultdr agus luachanna an ESB ar mhaithe
lenar bpairtithe leasmhara ar fad agus na
pobail ar a ndéanaimid freastal.

CONCLUID

De réir fhordlacha na nAchtanna Leictreachais
(Solathar) 1927-2004, cuireann an Bord an
Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2018

i lathair.

Ellvena Graham OBE, Cathaoirleach
1 Marta 2019

{OCAIOCHTAI DIBHINNIi O 2009 GO 2018
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

.~ Pat O’Doherty
Priomhfheidhme

Bhi athruithe moéra le feiceail san

earnail fuinnimh in Eirinn in 2018,
cén tionchar a bhi acu sin ar an ESB?
Leéirigh cuid mhaith de na hathruithe a chonaic
muid in 2018 na treochtai nios leithne ata tagtha
le blianta gairide i dtreo mhargadh ata nios
ilroinnte agus nios iomaiche, agus an phrainn
mhéadaithe le haghaidh a thabhairt ar an athrui
aeraide. Taimid ag feiceail nios mo trachtaireacht
idirndisiunta anois ar thodhchai an phlainéid
agus glactar nios mé agus nios mé leis go
mbeidh rél mér ag leictreachas glan chun
sochai ar isealcharbon a éascu. Ta sé seo ag
tiomaint athri mear agus tugann sé dushlain
agus deiseanna nua don ESB.

Cén deis is mé6 ata ag an ESB

anois direach?
Duirt an chéad Phriomhfheidhmeannach a bhi
ar an ESB, Thomas McLaughlin, i 1928 'go
laghdodh leictreachas ualach na ndaoine agus
go gceuirfeadh sé feabhas ar a saol' agus ta sé
sin fior inniu i gcomhthéacs an athru aeraide.
Beidh leictreachas mar spreagthach do
dhomhan isealcharboin. Ta muidne san ESB
ag breathnu go hairithe ar theas agus ar iompar.
Mas féidir linn cabhr le leictriichan sna
hearndlacha sin, agus carbén a bhaint as
tairgeadh leictreachais, ansin beidh leictreachas
ina fhorsa a bheidh athraithe 6 bhonn.

An bhfuil an ESB réidh le tabhairt

faoi dhushlan chomh
huaillmhianach sin?
Tathar ag tabhairt dushlain don ESB, agus do
chuid mhaith féntas traidisitinta ar fud an tslabhra
luacha agus caithfidh muid ar ngné a chur in
oiritint chun a bheith oiriinach don fheidhm.
Rinne muid athbhreithnit ar éifeachtulacht
eagraiochta in 2018 agus chuir muid atheagru
ar ar ngno chun a bheith cinnte go raibh na
scileanna agus na struchtuir chearta i bhfeidhm
againn chun ar straitéis a sheachadadh.
Tathar ag suil leis seo le todhchai a bheidh
bunaithe nios mo ar chaidreamh agus ar
chomhaontu, agus tugann sé an aclaiocht
agus an tsolubthacht duinn chun ar dtaithi
agus ar n-acmhainneacht a ghiarail chun
freagra sciobtha a bheith againn ar athru.

Caitheann Pat O'Doherty suil ar
fhorbairti san ESB le linn 2018 agus
tugann sé breac chuntas ar an fhis
ata aige do choras fuinnimh athraithe
0 bhonn, a bheadh cumhachtaithe ag
leictreachas glan in agallamh domhain
leis an iriseoir Bernice Barrington.

Céard air go sonrach a bhfuil

ta dirithe?
Ta tri ghné riachtanach ann chun todhchai ar
isealcharbén a sheachadadh. Ar dtus, caithfimid
an bealach a dtairgeann muid leictreachas a athru
6 bheith bunaithe ar bhreosla den chuid is mé go
bheith bunaithe ar isealcharbon agus bheith
in-athnuaite. Ar an dara rud, ta ga againn le lionra
ata in ann foirmeacha nua giniuna agus idithe
a cheangal le chéile, chomh fada le leibhéal
tionscail, an tomhaltéra agus an ti, agus an
triti rud ni mor do thomhaltéiri leictreachas
a usaid ar bhealach a bhainfidh an leas is
fearr as éifeachtulacht agus a laghdoidh
an costas foriomlan.

Céard a chiallaionn tu leis sin?

Go traidisitinta bhiodh corais chumhachta
deartha i gcomhair buaice; Ar nos san oiche nuair
a chasann gach duine air a gcuid soilse. Ni féidir
linn ¢ sin a bheith againn i dtodhchai isealcharboin
agus in-athnuaite mar bheadh na costais ro-dhaor.
Caithfidh custaiméiri mar sin a bheith mar chuid
bhunusach den slabhra luacha; agus a gcuid
leictreachas féin a ghinitint agus a storail, ag athru
a n-éileamh go dti amanna difritila den I3, i.e. nuair
a bheidh an ghaoth ag séideadh né an ghrian
ag scaladh agus go mbionn praghsanna
leictreachais nios isle. Déanfaidh teicneolaiochtai
nua, ag leibhéil lionra agus chustaiméara araon,
¢é seo a éascu ar bhealach a thabharfaidh nios
mé smachta don chustaiméir ar an uair agus
an mbealach a usaideann siad fuinneamh,
agus an praghas a focann siad.

An bhfuil ta cinnte go mbeidh
custaiméiri rannphairteach
ar an mbealach seo?
Ni tharloidh sé mura dtuigfimid riachtanais agus
mianta chustaiméiri agus muid féin a chur in
oiriint déibh. T4 muid ag déanamh trialacha
agus tionscnaimh phiolétacha san ESB chun
tuiscint a fhail ar an rud is fearr a d'oibreodh do
chustaiméiri. Mar shampla, taimid ag déanamh
tastail ar fhreagrai chustaiméiri
ar chasanna difridla in Electric Ireland nuair
a d'fhéadfadh custaiméiri smacht ar
a n-¢éileamh a roinnt lena solathrai mar fhreagra
ar dhreasachtai éagsula praghais. Rud eile,
ta Tionscadal an Daingin de chuid ESB
Networks ag iarraidh déanamh amach cén

chaoi a gcuirfidh an lionra leictreachais sa
todhchai ar chumas chustaiméiri nios mo
rannphairtiochta agus gafachta a bheith acu
i dtodhchai isealcharbdin.

Ta sé sin suimitil - Céard go
direach ata sibh a dhéanamh
i nDaingean Ui Chuis ?
Taimid ag cruthu éiceachdras de chustaiméiri
i nDaingean Ui Chuis a shuitedlfaidh raon
teicneolaiochtai nua ina gcuid tithe, amhail
feithicli leictreachais, caidéil teasa, painéil
ghréine, storail chadhnra agus uathoibrit
baile. Taimid ag cur fearas uathoibrioch sa
lionra freisin, a dhéanfaidh an lionra i bhfad
nios cliste. Gheobhaidh muid tuiscint ar céard
a tharléidh mar fhreagra ar chomharthai agus
dhreasachtai difriula i gcomhar leis na lionta
ti agus na pobail a bheidh rannphairteach,
agus ar an mbealach a n-oibrionn an lionra
i dtosca difriula.

Ag filleadh ar leictriichan

teasa agus iompair, céard ata
a4 dhéanamh ag an ESB chun tacu
leis an trasdul?
Ta bonneagar naisiunta luchta fheithicil
leictreachais ata comhthaite go hiomlan curtha
i bhfeidhm ag an ESB i bPoblacht na hEireann
agus i dTuaisceart Eireann, agus anois ta fuinn
uasghradu suntasach a dhéanamh ar an lionra
sin. Beidh daoine ag luchtu a gcuid carranna
den chuid is mé ag baile sa todhchai ach
ag moil luchtaithe ar an métarbhealach no
idiruirbeach freisin. Ag tosu an chéad bhliain
eile, cuirfidh muid leathnt agus feabhas ar
bhonneagar luchtaithe an mhotarbhealaigh
tri mhoil mhearluchtaithe il-fheithicil a shuiteail.
Maidir le leictriuchan teasa, taimid ag obair
le lucht déanta beartas chun a chinntit
gur cuid d'fhis nios leithne de thodhchai
dicharbonaithe iad caidéil teasa.

Ca fhad uainn an todhchai

seo - an bhfeicfidh custaiméiri
é seo go luath?
Taimid cuid mhaith den bhealach seo cheana.
Taimid ar an solathrai fuinnimh inathnuaite
is m6 in Eirinn faoi lathair agus ta fuinn dlus
carbdin ar bpunann ginitina a laghdu de
dha-thrian thar na deich mbliana amach
romhainn. Mar an gcéanna, tacaionn ar
lionra cheana féin le ceann de na trednna
gaoithe is airde ar domhan. Rinne muid
infheistiocht sa lionra in 2018 chun leibhéil
suntasacha fhuinnimh inathnuaite a cheangal,
agus chuir muid lenar lionra cliste agus ar
gclair Mhéadair Chliste chun an lionra
a dhéanamh nios cliste agus nios seasmhai.
Ta custaiméiri ag fail tairbhe cheana féin, ach
feicfidh siad nios m¢ tairgi agus seirbhisi ag
teacht ar aghaidh a thabharfaidh nios mé
smachta, compoird agus aisitlachta doibh
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sa chupla bliain seo amach romhainn. Mar
shampla, seoladh ar dtairge Smarter Home

i mbliana agus tabharfaidh sé nios mé smachta
de chustaiméiri ar an am agus ar an gcaoi

a n-usaidfidh siad leictreachas.

An bhfuil sé deacair brabusacht
C a choinneail agus an méid athraithe
seo ag tarla?

Ta dushlan cinnte ag baint le timpeallacht ghno
an lae inniu ata an-iomaioch agus deacair. Mar
sin féin is é croildr ar samhail oibritichain na gur
gno dian ar chaipiteal fadtéarmach muid, agus
mar sin ta neart airgeadais agus rata sochair ghrad
infheistiochta fior-riachtanach. Caithfidh muid
a bheith ag nuail go siar agus a bheith tuisceanach
dar gcustaimeéiri agus muid ag trasdul go coras
fuinnimh athshambhlaithe. Taimid ag diriu ar
n-iarrachtai chun a chinntit go mbeidh ar ngnéthai
Lionra oiriinach do chuspoir an tsaoil nua seo
agus leanfaidh muid ag infheistiu i bhfuinneamh
isealcharbdin inathnuaite.

Tabharfaidh muid aghaidh ar Electric

Ireland, cén fath gur ardaigh sibh
praghsanna leictreachais i rith na bliana
agus an bhfuil sibh ag déanamh aon rud
chun an tionchar ar bhur gcustaiméiri
a mhaolu?
Ar an drochuair, b'éigean do Electric Ireland
praghsanna a ardi mar gheall ar chostais fuinnimh
mhérdhiola a bheith ag ardu. Mar sin féin, nior
chuir muid aon ardu ar phraghsanna leictreachais
thar mhionna an gheimhridh mar go bhfuil a fhios
againn gurb é sin an t-am is deacra ag custaiméiri.
Chomh maith leis sin, lean gar de mhilliun
custaiméir ag baint leasa as lascaini seasmhacha
tri chlar 'Stay Happy' de chuid Electric Ireland
a thugann luach saothair do chustaiméiri dilse.

An bhfuil na struchtudir mhargaidh
C agus rialala ceart i bhfeidhm chun
tacu le d'fhis do thodhchai isealcharb6in?
Caithfear an trasdul chuig todhchai fuinnimh
isealcharbdin a bhainfidh usaid as leictreachas
glan a éascu agus a chumasu tri fhorbairt rialala
agus margai. Bhi an Margadh Aonair Leictreachais
Comhthaite (I-SEM), an margadh leictreachais
mérdhiola nua in Eirinn agus a chuaigh beo i rith
na bliana mar phriomhfhorbairt i mbliana. Ta an
ESB ag tradail go rathuil anois sa mhargadh
I-SEM.

An bhféadfa labhairt ar
fheidhmiocht airgeadais an ESB?
Chruthaigh an ESB go sasuiil i dtosca
dushlanacha margaidh le brabus oibritichain
agus brabus EBITDA i ndiaidh canach (roimh
mhireanna eisceachtula) de €1,175 milliun
agus €455 milliun faoi seach in 2018.
Bliain dhushlanach don ghno giniuna ab
ea 2018 agus bhi bearnuchain i roinnt da
aonaid giniuna de bharr nach raibh ionaid ag
rith chomh maith agus go raibh brt anuas
ar bhrabuis fhuinnimh. D'infheistigh an ESB
€1,165 milliun ar a n-airitear thart ar €250 milliin
in-athnuaiteain in 2018 agus muid ag tabhairt

ceannais don trasdul i dtreo ghinitint
isealcharbdin. B'ionann an dibhinn in 2018
agus €35 milliun, rud a chiallaionn gur iocadh
iomlan dibhinni de €1.4 billiun thar na deich
mbliana seo caite.

Maidir le rud eile, bhi ceithre

stoirm mhéra ann in 2018, agus
rinne siad cuid mhaith diobhala don
lionra. An rud é seo nach mér don ESB
pleanail faoina choinne sa todhchai?
Feicimid go bhfuil stoirmeacha ag dul i nirt,
agus taimid ag pleanail faoina choinne seo
trinar n-infheistiocht i seasmhacht agus
in uathoibriu, agus inar n-acmhainneacht
freagartha ar stoirmeacha, le go mbeidh
muid in ann solathar a chur ar fail aris do
chustaiméiri, chomh héifeachtach agus
chomh sciobtha agus is féidir. Bhi an Stoirm
Ali suntasach mar gur thainig si nuair a bhi
an chuid is mo6 de na crainn fos faoi dhuilliur,
agus go ndearna si i bhfad nios mé damaiste
adhmaid na mar a bheifi ag suil le stoirm mar
i nios déanai sa séasur.

Ar chuid thabhachtach de

do straitéis i an Riocht
Aontaithe (RA)?
Is ea. Is cuid dar straitéis leathnu amach
i margai eile mar gheall ar na srianta ata orainn
i bPoblacht na hEireann. Nil againn anois ach
faoi 50% de mhargai giniina agus miondiola
araon i bPoblacht na hEireann. Ta an RA
10 méid mhargadh leictreachais Phoblacht
na hEireann, agus ta deis fais chinnte ann.
Taimid leathnaithe amach sa RA chun scéla
agus acmhainneacht a choinneail sna gnothai
giniuna agus miondiola araon.

Céard iad na hinfheistiochtai

a rinne sibh sa RA le gairid?
Rinne muid ar gcéad infheistiocht i ngaoth
6n talamh thar an dha mhi dhéag seo caite,
nuair a cheannaigh muid scair i Galloper, feirm
ghaoithe on talamh 353MW amach 6 chésta
oirdheiscirt Shasana. Sheol muid branda
miondiola nua, ESB Energy, sa Bhreatain
Mhér agus mhéadaigh muid ar scair
margaidh i dTuaisceart Eireann. Taimid
freisin ag forbairt pibline 700MW de ghaoth
6n talamh in Albain.

An gciallaionn sé sin gur udar

mor imni é Brexit?
Ta neamhchinnteacht ag baint lenar
n-oibriuchain gnoé i bPoblacht na hEireann
agus sa RA. E sin raite, ta ar n-oibritichain
socraithe suas ar bhonn neamhspleach
agus ta ar n-ioncam Steirling agus ar
gcostais Steirling meaitseailte go maith.
O thaobh thradail fhuinnimh idir I-SEM
agus an Bhreatain Mhér, nilimid ag suil
go mbeidh aon tionchar mor aige mar go
bhfuil an Bhreatain Mhor ag brath cuid
mhaith ar leictreachas agus gas a thradail
leis an Eoraip. Udar eile imni na an tionchar

a bheidh ag Brexit ar eacnamaiocht Phoblacht
na hEireann, Thuaisceart Eireann agus na
Breataine Moire, agus ta sé deacair € sin

a thuar mar a sheasann rudai.

Breathnaionn sé go raibh bliain

an-chruégach agat; chun achoimre
a dhéanamh, cén rud is mé a bhfuil
ta mortasach as in 2018?
Thég muid céimeanna suntasacha in 2018
a fhagaimid i staid nios laidre maidir leis an
todhchai. Is priomhléiriti intinne 6 thaobh
théarmai ullmhuchain do thodhchai fuinnimh
an-difriuil iad an tAthbhreithniu ar
Eifeachtulacht Eagraiochta lenar Straitéis
2030 a sheachadadh, ar ngluaiseacht isteach
i ngaoth on talamh, agus Tionscadal an Daingin.
Taim an-sasta freisin go bhfuilimid ina
gceannrddaithe in 2018 sa phlé ar leictriichan
agus ar rél an leictreachais agus ar an rol
ceannrddaiochta a bheidh ag an ESB
sa trasdul chuig todhchai isealcharboin,
tar éis duinn ar dtuarascail ‘Ireland’s Low
Carbon Future — Dimensions of a Solution’
a chur amach.

Taim an-bhroduiil as tiomantas, obair chrua
agus fiontar leantinach fhoirne an ESB ar fud
an Ghrupa chun ar Straitéis a sheachadadh
agus coras fuinnimh éifeachtach a choinneail
d'ar geustaiméiri, d'ainneoin timpeallacht ata
an-dushlanach agus ata ag athri go mear.

Agus tu ag breathnu chun cinn...
céard é an chéad rud eile?
Ta an-athas orm gur cuireadh sineadh le mo
théarma in 2018 mar Phriomhfheidhmeannach
an ESB go ceann tri bliana eile, agus taim
ag tnuth go mor leis an obair chun straitéis
an ESB a sheachadadh le linn 2019. Beidh
mé dirithe go mor ar réimsi a chinnteoidh
go geuirfear ar n-athbhreithnit eagraiochta i
bhfeidhm. T4 sé seo sar-riachtanach don ESB
maidir le muid féin a laithriti chun ar straitéis
a sheachadadh. Sa chomhthéacs seo, beidh
tabhacht bhunusach i gconai le sabhailteacht
agus ta nésanna imeachta daingean curtha
i bhfeidhm againn chun sabhailteacht ar
bhfoirne, ar gconraitheoiri agus an
phobail a choimead.

Taim an-bhroduil as tiomantas, obair chrua
agus fiontar leanunach fhoirne an ESB ar fud
an Ghrupa chun ar Straitéis a chun tosaigh
d'fhonn ceannrodaiocht a thabhairt don trasdul
chuig todhchai isealcharboin.

(Far ARG

Pat O'Doherty, Priomhfheidhmeannach
1 Marta 2019

(=]
g

1HOOIWHAIZ4 SNDV SIFLIVHLS

o
N

HOV3IdIYdVdH0O SYHOVTIVIY

o
(%)

SIvavavdlv SILyd




14 Tuarascail Bhlianttil an ESB2018 -Ag Cothu an Bhealaigh chuig Todhchai Nios Gile
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STRAITEIS

| gcaitheamh 2017, thug an Bord faoi athbhreithniu
ar straitéis an ESB chun na boinn tuisceana

a thastail agus a bhailiochtu, treo straitéiseach
foriomlan an Ghrupa a athdhearbhu agus an
t-ionchas pleanala a shineadh amach chuig 2030.
Cheadaigh an Bord Creat Straitéiseach ilbhlianta
nua, bunaithe ar an anailis seo i mi na Samhna
2017. Rinne an Bord athbhreithniu ar fhorbairti
maidir leis na priomhthiomanaithe don chreat seo
i seisiuin straitéise i mi na Samhna 2018. Thug an
ESB Athbhreithniu ar Eifeachtulacht Eagraiochta
(OER) chun criche in 2018 chun a chinntiu go
bhfuil struchtur eagraiochta an ESB oiriinach don
fheidhm chun a chuid spriocanna straitéiseacha
a sheachadadh (chun tuilleadh sonrai a fhail ar
OER, féach leathanach 40).

STRAITEIS 2030

Leandint ar Straitéis 2025 is ea Straitéis an ESB
go dti 2030 (Straitéis 2030) agus ta si daingnithe
in uaillmhian an ESB todhchai nios gile a chruthu
tri bheith i gceannas ar an trasdul go dti fuinneamh
iontaofa, inacmhainne, isealcharboin. Leagtar
amach inti treochlar chun an uaillmhian seo a bhaint
amach sa chaoi go gcinnteofar freisin go leanfaidh
an ESB air ag fas mar ghno rathuil agus go
gcoimeadfaidh sé laidreacht airgeadais go leor
chun infheistitl i saol isealcharbdin amach anseo
ag an luas agus ar an scala is ga. Aithnitear léi
chomh maith an poitéinseal d'fhas nua gno ag
éiri as an trasdul.

Cuireann an Straitéis béim ar an tabhacht ata
le bheith inoiritnaithe, freagrach agus a bheith
in ann an deis a thapu i ré neamhchinnteachta
gan fasach, agus laithreacht scala a bheith ann
thar an slabhra luacha airgitlachta, le meascan
de ghnothai rialdilte agus neamhrialdilte, agus
ag coinneail ratail chreidmheasa infheistiochta
laidir ag an am céanna.

O bunaiodh ¢ in 1927, ta s¢ ina chomhartha
soirt ag an ESB go bhfuil sé tiomanta don tsochai
a spreagadh ar aghaidh agus do dheiseanna

a chruthu do na pobail da bhfénann sé. Is é an
dushlan ata ag an ESB inniu na bheith ina
cheannrddai sa trasdul chuig fuinneamh
isealcharbain, inacmhainne, iontaofa agus freastal
nios fearr a thabhairt ar a chuid custaiméiri
agus fas inbhuanaithe a bhaint amach.

LUACHANNA AN ESB

Ta luachanna an ESB, mar ata bheith misnidil,
comhbhach, diocasach agus iontaofa, fréamhaithe
go domhain san eagraiocht agus cuimsionn siad
an t-ionracas agus an uaillmhian is dual don ESB.
Is dluthchuid iad d'fhorbairt agus de sholathar
Straitéis 2030 - mar bhonn eolais ag iompraiocht

agus cinnti an ESB 6 |4 go 14, agus mar bhonn
agus mar thaca leis an iontaoibh uathuil ata
ag custaiméiri agus pobail san ESB.

CREAT STRAITEISEACH
Cinnteoidh an Creat Straitéiseach do
Straitéis 2030 (féach leathanach 20) go
mbeidh spriocanna straitéiseacha an ESB,
a bhfuil breac chuntas tugtha orthu thios,
tiomanta ar bhonn trachtala agus go
dtagann siad le cuspoir agus luachanna
uileghabhalach an ESB, mar a bhfuil
curtha sios cheana orthu thuas.

Ag feidhmiu Straitéis 2030 do, beidh mar
threoir ag an ESB a Raiteas Straitéise, ina
geuirtear in iul fécas geografach an ESB,
agus a fhocas gno, agus tiomantas an ESB
do bheith custaiméir-larnach, don chomhoibrit
agus don nuail.

RAITEAS STRAITEISE

Trinar ngnothai ilghnéitheacha ar fud na
Poblachta, TE agus na Breataine Moire

ta beartaithe againn riachtanais fuinnimh
na gcustaiméiri a shasamh leis na
hacmhainneachtai is fearr ata againn a chur
le chéile chun réitigh nualaiocha a sholathar
a bheidh bunaithe ar luachanna an tsaoil
isealcharboin

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA
Leagtar amach na ctig Chuspdir
Straitéiseach seo a leanas i Straitéis 2030
a bhfuil cuntas nios mionsonraithe tugtha
orthu ar leathanach 21:

1. Tus dite a thabhairt inar ngniomhaiochtai
uile, do riachtanais na gcustaimeéiri, anois
agus sa todhchai

2. Fuinneamh glan slan inacmhainne

a thairgeadh, a nascadh agus a sholathar
3. Seirbhisi fuinnimh a fhorbairt chun freastal
ar na riachtanais margaidh at4 ag teacht
chun cinn

4. An gno a fhas agus san am céanna,
laidreacht airgeadais ESB a chothu

5. Cultdr ardfheidhmiochta a chinntiti ina
dtacaitear le nuail agus comhoibriu

TIMPEALLACHT GHNO AN ESB
Ta achoimre ar na priomhfhachtdiri
timpeallachta gné a bhfuil tionchar acu ar
Straitéis ESB Group leagtha amach thios:
1. Beartas aeraide agus fuinnimh

2. Gluaiseachtai chun cinn sa teicneolaiocht
3. Céadroghanna athraitheacha custaiméiri
4. Teacht chun cinn samhlacha nua gno

5. Brexit (cinneadh na Riochta Aontaithe
(RA) imeacht as an Aontas Eorpach (AE))

BEARTAS AERAIDE
AGUS FUINNIMH

Ta an t-athru aerdide ar cheann de na dushlain
is mo da bhfuil roimh an gcine daonna agus
ta riachtanas prainneach ann astuithe gais
ceaptha teasa domhanda (GHG) a laghdu
chun na gluine reatha agus na gltine amach
anseo a chosaint. Admhaitear ¢ seo i raon
de chomhaontuithe idirndisitinta agus

i mbeartais naisiunta ina leagtar amach
spriocanna uaillmhianacha chun an téamh
domhanda a chiorrt.

Sa ghearrthéarma, faoi chreat 2020 an AE,
ta spriocanna ann ata ina gceangal dli ag

an leibhéal naisiunta chun astuithe carboin

a laghdu i gcomhair earndlacha ar nés iompair,
talmhaiochta agus foirgneamh. Leagann
Poblacht na hEireann agus an RA amach
spriocanna freisin don chion leictreachais
ata lena thairgeadh ¢ fhoinsi in-athnuaite gur
ionann iad agus 40% agus 30% faoi seach.

Ta sé ina bheartas reatha ag an AE astuithe
iomlana GHG a laghdu de 80-95% faoi 2050.
Ta an Phoblacht tiomanta do dhicharbénu
fadtéarmach, chéimnitheach a corais fuinnimh,
laghdu 809% faoi 2050 agus laghdu 100%
faoi 2100. Ta sé seo de bhreis ar a sprioc
neodrachta carboin faoi 2050 idir thalmhaiocht
agus usaid eile talun ar nés foraoiseachta.
Leag Rialtas na RA amach sprioc costiil leis
sin de laghdu 80% in astuithe GHG faoi 2050,
go neamhspleach ar na spriocanna AE.

Faoi Scéim Tradala Astuithe Uile-Eorpach
(ETS) leagtar cuotai ar an méid astuithe is
ceadaithe 0 shuitealacha mora, staisitin
giniuna leictreachais san aireamh. Tathar

ag laghdu na gcuotai seo gach bliain céim
ar chéim chun dlis a chur leis an nuail
teicneolaioch is ga chun dicharbonu iomlan
a bhaint amach faoi 2050. Faoi struchtuir
dlithidla agus struchtuir mhargaidh an ETS
ta cuideachtai aonair, seachas rialtais, faoi
dhliteanas astuithe a laghdu. T4 earnail an
leictreachais, ata freagrach as 18% de na
hastuithe sa Phoblacht (Léaraid 2), ag dul
ar aghaidh de réir sceidil chun na spriocanna
ata socraithe a bhaint amach. Léiritear é seo
i Léaraid 1 ina leagtar amach an dul chun
cinn ata déanta cheana sa Phoblacht chun
inneachar carboin na hearnala leictreachais
a laghdt mar aon leis an dul chun cinn eile
ata fortheilgthe.

Murab ionann is an ETS, fagtar an fhreagracht
agus na costais chomhlionta a ghabhann Iéi
sin maidir le hastuithe a laghdu 6n talmhaiocht,
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6n iompar agus 6 fhoirgnimh ar gach aon
rialtas naisiunta. Ta na hearnalacha seo

le chéile freagrach as breis is 75% de na
hastuithe naisitinta, méid ata go suntasach
nios mo na na hastuithe ¢ earnail an
leictreachais de réir mar a léiritear i Léaraid 2.
Aithnitear go follasach anois faoi bheartas
an Rialtais sa Phoblacht agus sa RA araon
go bhfuil sé riachtanach an carbén 6n iompar
agus on téamh a laghdu chun spriocanna do
na hastuithe naisitinta a bhaint amach agus
dul i ngleic leis an athru aeraide.

D'fhoilsigh an ESB, i gcomhar le Poyry,
tuarascail chuimsitheach in 2017 — “Ireland’s
Low-Carbon Future — Dimensions of

a Solution” ina leagtar amach treochlar
praiticitil ata indéanta go teicneolaioch
d'Eirinn chun a spriocanna laghdaithe carbéin
a shasamh, mar chuid de rannchuiditu an ESB
don diospdireacht naisiunta. Féadtar an
tuarascail a ioslodail 6 shuiomh idirlin an
ESB (www.esb.ie) agus ta si mar bhonn
eolais ag straitéis an ESB. Lean an ESB

le bheith rannphairteach go gniomhach
agus go dearfach in 2018 sa diospdireacht
Eorpach agus naisitinta ar an modh
dicharbénaithe ab fhearr.

GLUAISEACHTAI
CHUN CINN SA
TEICNEOLAIOCHT

Ta gluaiseachtai meara ar aghaidh sa
teicneolaiocht dulta i gcion ar chostas agus
luas an athraithe in earnail na bhfontas ar fud
an tslabhra luacha. Luaitear i bPacaiste
Fuinnimh Ghlan an AE laghdu 80% i gcostais
fotavoltach gréine idir 2009 agus 2015 agus
laghdu 30-400% i gcostais giniuna gaoithe
(ar an gcladach agus san fharraige amuigh
araon) thar an tréimhse chéanna. Lean na
treochta céanna sin i rith na bliana seo caite
de réir mar a thainig tuilleadh feabhais

ar iomaiochas costais theicneolaiochtai
giniuna cumhachta isealcharboin (agus

ar na teicneolaiochtai cadhnra agus storala

a bhfuil ga leo chun tacu lena n-usaid).

Go meantéarmachno go fadtéarmach,

ta roghanna ann a chaithfear a dhéanamh chun
foinsi eadrannacha ginitina leictreachais

a chludach agus ni léir go foill céard iad na
teicneolaiochtai is fearr chun an toradh deiridh
a sholathar - ta raon roghanna ann ach nil
aon réiteach aonair ann.

Ta réitigh ann a bhfuil an poitéinseal acu go
léir athrd suntasach a spreagadh i ndearadh
agus oibriu lionrai leictreachais - feidhmiu

teicneolaiochtai cumarsaide agus digiteacha

ar nos anailisiocht shonrai, comhthathu coras
gno TF le corais teicneolaiochta oibritichain,
néalriomhaireacht agus intleacht shaorga.

Le gluaiseachtai chun cinn sa teicneolaiocht
cumasoéfar leibhéal nios airde tairgthe, storala
agus rialaithe leictreachais, ag custaiméiri go
direach, no ag solathraithe seirbhise a bheidh
ag riali agus ag bainistiti an éilimh ar fhuinneamh
thar a gceann.

CEADROGHANNA
CUSTAIMEIRI AATHRU

Ta teicneolaiochtai ag teacht chun cinn

a chuireann ar fail raon roghanna nua do
chustaiméiri gabhail leis an gcoras leictreachais
i mbealai éagsula. Ta athrt ag teacht sa
tirdhreach fuinnimh da bharr seo agus beidh
toilteanas agus cumas daoine a stileanna beatha
a chur in oiritiint agus teicneolaiochtai nua

a ghlacadh chucu féin ag croilar an trasdula
go dti todhchai isealcharboin. Is minice anois
na riamh a bhionn ionchais custaiméiri faoi
thionchar an taithi a bhionn acu lasmuigh
d'earnail an fhuinnimh — ar nos tairiscinti
seirbhise bunaithe go digiteach, freagairti
fior-ama san aireamh. Ta na céadroghanna
athraitheacha seo go léir de bhreis ar ionchais
leanunacha custaimeiri go mbeidh fuinneamh
iontaofa, inacmhainne isealcharboin acu,

ni ina n-ionad.

TEACHT CHUN CINN
SAMHLACHANUAGNO

Ta sé tuartha ag an ESB go dtiocfaidh raon

de shamhlacha nua gno as na gluaiseachtai
chun cinn sa teicneolaiocht, sa bhfuinneamh
agus sa bheartas rialaithe, mar aon leis

na céadroghanna athraitheacha custaiméiri.
Cruthaionn na samhlacha gné tirdhreach

ata ag fail nios iomaiche, rud a chruthaionn
dushlain agus deiseanna d'fhontais traidisiunta.
lonchasaionn an ESB go mbeidh, sa tirdhreach
nua seo, fécas méadaithe ar sheirbhisi ag
leibhéal an chustaiméara - “fuinneamh mar
sheirbhis” - agus ag an leibhéal mordhiola
chomh maith, chun go mbeidh an céras ag
comhlanu an tsolathair fuinnimh. lonchasaionn
an ESB freisin gur Iu a bheidh an t-idirdhealu
traidisiinta sonraithe idir socmhainni ginitna,
solathair agus lionra de réir mar a iarrann
samhlacha gné luach a bhaint as teicneolaiochtai
ar nos storala n6 freagartha de réir éilimh.
Chun aghaidh a thabhairt ar an treocht seo,
agus ar na hathruithe mora eile ata i dtirdhreach
an ESB, thug an Bord athbhreithniti mér ar
Eifeachtulacht Eagraiochta chun criche agus
chuir siad struchtur nua tuairiscithe agus
priomhphrdisis gno i bhfeidhm in 2018 chun

feabhas a chur ar aclaiocht agus diriti ar
riachtanais chustaiméara ata ag teacht chun cinn.
(Féach leathanach 40 do mhionsonraithe breise).

BREXIT

Ta an RA tar éis votail chun imeacht as
an AE agus ta sé seo sceidealta chun tarlu
faoi 29 Marta 2019. Ta an-éiginnteacht ann
faoi fhoirm agus céimnit imeacht na RA agus
léireofar na hiarmhairti iomlana thar na blianta
seachas na mionna.

Ta infheistiochtai an ESB sa RA arna dtreoru

ag an gcuspdir straitéiseach laithreacht
ilghnéitheach ar scala mér a bheith aige

ar fud an tslabhra luacha i ngnéthai rialaithe
agus neambhrialaithe araon ait a mbionn an
ilghnéitheacht rithabhachtach chun rioscai
agus brabuis a chothromu. Ta raon de bheartais
stuama bainistiochta airgeadais glactha chuige
féin ag an ESB chun na rioscai airgeadais agus
na rioscai gné a bhaineann le Brexit a bhainistit.

Cuireann infheistiocht an ESB i Northern Ireland
Electricity Networks (NIE Networks) le scala

a bhoinn sécmhainni rialaithe agus, is cuma faoi
Brexit, ionchasaionn an ESB bheith ag oibrit
laistigh de chdras cobhsai rialaithe a spreagann
infheistiocht i dTuaisceart Eireann.

Ta faoi Straitéis 2030 an ESB a ghno Ginilna,
Tradail-Solathar a bhfuil scala ag baint leis a fhas
i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann
agus sa Bhreatain Mhor. De réir mar a choinnionn
an Phoblacht agus an Riocht Aontaithe lena
dtiomantas do dhicharbonu an ghiniuna
leictreachais, feiceann an ESB i gcdnai deiseanna
infheistiochta i sécmhainni fuinnimh de réir mar
a mhalartaitear an tsean-ghinitint ata dian ar an
gcarbon. Ba cheart go gcuirfeadh dicharbénu
an téimh agus an iompair tri mhedn an leictrithe
a thuilleadh leis na deiseanna seo.

Tar éis chinneadh na RA an AE a fhagail
d'athdhearbhaigh na hUdarais Rialaithe sa
Phoblacht agus TE le chéile a dtiomantas do
thionscadal an Mhargaidh Aonair Leictreachais
Comhthaite (I-SEM), ( a thosaigh ag feidhmiu
beo in 2018) lena gcoinnitear margadh aonair,
comhchuibhithe, mordhiola uile-oileain.

Go hachomair, in ainneoin na héiginnteachta

a bhaineann le Brexit, cuireann earnail fuinnimh
na RA pibline de dheiseanna fais ar fail i gconai
i margai i gcongar. Leanfaidh an ESB air ag
monatoirili agus ag bainistiti na dtionchar reatha
agus na dtionchar ata ag teacht chun cinn

de bharr Brexit.
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LEARAID 1: DEINE CARBOIN AN LEICTREACHAIS SA PHOBLACHT - STAIRIUIL AGUS REAMH-MHEASTA

2000: 771 gCO,/kWh
|

1990: 896 gCO,/KWh

2017: 436 gCO,/kWh

gCO,/kWh

2050: 38 gCO,/kWh

- Foinse: SEA|, uccC

LEARAID 2: POBLACHT ASTUITHE GAIS CHEAPTHA TEASA IN 2017

Teas ETS 6% - ETS (28%)
35 Mt Giniuint B NEAMH-ETS (72%)

Leictreachais (18%) 10.9 Mt

lompar 20% Eile (ETS) 4%

12.0 Mt 2.6 Mt
Teas Neamh-ETS
15%
9.3 Mt
/
Eile (Neamh-ETS)
4%
2.3 Mt

N

Talmhaiocht
33%
20.2 Mt

Foinse: Anailis BSL bunaithe ar Thuarascalacha GCC 2018
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CREAT STRAITEISEACH

AR GCUSPOIR

Ta sé mar chuspoéir ag ESB todhchai nios gile a chrutht do ha cust
da bhfénaimid agus déanfaimid seo tri bhithin an t-aistrit chuig
inacmhainne, isealcharbéin a threoru

AR LUACHANNA

TAIMID

DIOCASACH

Ta freagracht ar gach Ta an iontaoibh luachmhar. Is mian linn a bheith Déanaimid ar seacht

duine dinn agus deis Caithimid i a thuilleamh inannaraleis an ngliin ndicheall fior-dhifriocht

chunan ESB a mhunlu a thiocfaidh inar ndiaidh a dhéanamh dar

ingné as a mbeadh go bhfuil ar ndicheall gcustaiméiri, dar

gach duine bréduil déanta againn oidhreacht gcomhghleacaithe agus
dhearfach a fhagail agus dar bpobail, agus sinn
go bhfuil todhchai nios ag lorg i gconai bealach
gile tégtha againn do chach chun feabhas a chur ar

ar seirbhisi déibh

RAITEAS STRAITEISE

Trinar ngnéthai ilghnéitheacha ar fud na Poblachta, TE agus na Breatai

riachtanais fuinnimh na gcustaiméiri a shasamh leis na hacmhainneac
le chéile chun réitigh nualaiocha a sholathar a bheidh bunaithe ar luac

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA

h v

TUS AITE FUINNEAMH SEIRBHISI AN GNO CULTUR
A THABHAIRT INAR GLAN SLAN FUINNIMH A AFHAS ARDFHEIDHMIOCHTA
NGNiOMHAIOCHTAI INACMHAINNE FHORBAIRT CHUN AGUS SAN A CHINNTIU INA
UILE, DO ATHAIRGEADH, FREASTAL AR AM CEANNA, DTACAITEAR
RIACHTANAIS A NASCADH NA RIACHTANAIS LAIDREACHT LE NUAIL AGUS
NA GCUSTAIMEIRI, AGUS MARGAIDH ATA AIRGEADAIS COMHOIBRIU
ANOIS AGUS SA A SHOLATHAR AG TEACHT ESB A CHOTHU
TODHCHAI CHUN CINN
0 @) SN / @\
: mil) (& g
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TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA

TIMPEALLACHT GHNO 2018

¢ Beartas Aeraide agus Fuinnimh
e Céadroghanna Athraitheacha Custaiméiri

e Teacht Chun

Cinn Samhlacha Nua Gné

¢ Gluaiseachtai Chun Cinn sa Teicneolaiocht

¢ Brexit

v

2 &
"

Tus aite a thabhairt
inar ngniomhaiochtai
uile, do riachtanais
na gcustaimeéiri,
anois agus

sa todhchai

Fuinneamh glan
slan inacmhainne
a thairgeadh,

a nascadh agus
a sholathar

Seirbhisi fuinnimh
a fhorbairt chun
freastal ar na

riachtanais
margaidh ata ag

teacht chun cinn

An gné a fhas agus
san am céanna,
laidreacht airgeadais
ESB a chothu

Cultar
ardfheidhmiochta
a chur ar fail ina
dtacaitear le nuail
agus comhoibriu

m Glacfaidh an ESB
chuige féin cultur
custaimeéir-larnach thar
a ghniomhaiochtai
gno go léir a thogfaidh
ar an gclu ata orainn
do sheirbhis
custaiméara agus
don iontaoibh, agus
a bhreathnéidh go
réamhghniomhach
chomh maith thar na
seirbhisi traidisitinta
chun réitigh nua
nudlacha leis an
léargas taobh thiar
diobh a fhorbairt
chun riachtanais
ilghnéitheacha
custaiméiri a shasamh

W Leis an staid uathuil
ina bhfuil sé mar
imreoir ar scala mor
i Margai Lionrai agus
Giniuna araon ta an
ESB in ann rol
ceannais a ghlacadh

W Leis an trasdul 6
bhreosla iontaise,
mar aon le forbairt
teicneolaiochtai nua,
ta éileamh a chruthu
ar sheirbhisi nua
chun an eangach

W |s den tabhacht ar fad
¢ do straitéis an ESB
feidhmiocht laidir
airgeadais a choimead
mar is € sin a chinnfidh
ar gcumas caipiteal a
thiomsu chun infheistiu

i ndicharbonu na sochai
Neartoimid ar
samhlacha traidisitnta
gné agus oiriundéimid
iad, agus spreagfaimid
agus glacfaimid

a chothromu agus breis
smachta a thabhairt
do chustaiméiri ar

a n-usaid fuinnimh féin
Deis é seo don ESB
luach a cheapadh sa

sa trasdul go dti
todhchai isealcharbdin
Leanfaidh an ESB air
i gconai ag cinntiu go
mbionn gniomhaiochtai
ailinithe i dtreo is go

chugainn samhlacha
nua gno a dhéanann
socmhainni ginitna

agus lionra nua, mar
aon leo siud ata ann

cheana, a ghiarail chun

tairgi agus seirbhisi
eile a fhorbairt

mhargadh mearfhais
seo — i dtéarmai
seirbhisi corais don
eangach agus, ina
theannta sin, i dtéarmai
seirbhisi fuinnimh do
chustaiméiri solathair

seasfar lena sprioc do
ratalacha creidmheasa
de ghrad infheistiochta
(BBB+ ar bhonn
saorsheasaimh)
Déanfaidh sé iarracht
luach a shocmhainni
reatha a uasmhéadu
d'thonn leibhéil
inghlactha spais
airgeadais a choimead

® Braithfidh ar
n-uaillmhian dul
i gceannas ar an

trasdul go dti todhchai

isealcharboin ar ar

gcumas chun buanna,

cruthaitheacht agus
inspreagadh
duchasach na ndaoine
againn a chur chun
tairbhe d'fhonn ar
straitéis a sholathar
Saothroidh BSL cultar
ardfheidhmiochta,
nualach, custaiméir-
dhirithe a spreagfaidh
an comhoibriu chun
eolas agus léargais

ar fhorbairti sa tionscal

a chomhroinnt

STRAITEIS | NGNIOMH - FEACH LEATHANAIGH 56 GO 68 CHUN MIONSONRAI A FHAIL AR DHUL CHUN CINN
AN AONAID GHNO LE CUSPOIRI STRAITEISEACHA

TASCAIRi FEIDHMIOCHTA STRAITEIS| (SPlanna)

TASCAIRE MEADRACH 2018 2030 SPRIOC
Scala thar an Slabhra Luacha EBITDA* €Ms €1.2 billiun >€1.9 billiun
Sciartha den Mhargadh % 38% de Ghinitint SEM >30% Giniuint SEM

33% de Sholathar SEM ¢.40% Solathar SEM

53% de Sheirbhisi Cérais SEM | >40% SEM Seirbhisi Corais
Déine Carboin Tairge Leictreachais an ESB | gCO,/kWh 454 CO,/kWh <200 g CO,/kWh
Scala an Fhuinnimh isealcharboin arna MW Athnuaitean arna Nascadh 4.0 GW sa Phoblacht 5 GW sa Phoblacht
Nascadh lenar Lionrai 1.6 GWITE 2GWITE

Infheistiochta

Ratail Chreidmheasa Laidir de Ghrad

Coibhéisi Ratala

Ratalacha Chreidmheasa de
A - no a choibhéis agus
BBB+ ar bhonn saorsheasaimh

BBB+ ar bhonn
saorsheasaimh

Coimheas Toradh ar Chaipiteal a Usaidtear | ROCE (%) 4.5% ROCE >WACC
Gafacht Lucht Foirne Rata Freagartha ar Shuirbhé Foirne (%) | 62% 75%
Cultur Sabhailteachta Teagmhais Ama Caillte (LTlanna) 52 LTlanna fostai 0 LTlanna

Féach leathanach 56 go 68 maidir le tosaiochtai gearrthéarmacha agus meantéarmacha sna rannéga aonad gno.
*Tuillimh roimh Us, chanachas, dhimheas, bhearnuchan, amuichadh (lena n-airitear amtchadh ranniocaiochtai solathair) agus mireanna eisceachtula.
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MUNLA GNO

Ar gCuspéir ‘Todhchai nios Gile a Chruthti do na custaiméiri agus na pobail a mbionn
muid ag freastal orthu, tri bheith i gceannas ar an aistriu go fuinneamh isealcharbéin
iontaofa, inacmhainne.’

IONCHUIR CHAIPITIL GIN TARCHUIR
Caipiteal Monaraithe Déanann an ESB aschur Tégann, bainistionn agus
m 5564 MW den chumas giniuna shocmhainni giniina leictreachais cothabhalann an ESB
m Nios mé na 229,000 km de lionra ar fud an ESB a fhorbairt, a fheidhmiu an lionra tarchurtha agus
Phoblacht na hEireann agus agus a thradail. Cuimsionn daileachain i bPoblacht
Thuaisceart Eireann an phunann 5,564 MW de na hEireann agus —
shécmhainni ginidna teirmeacha i dTuaisceart Eireann.
Caipiteal Airgeadais in-athnuaite ar fud Phoblacht na Os cionn 229,000 KM
m A- ratail chreidmheasa hEireann, Thuaisceart Eireann de lionra.
m Glansécmhainni €3.6 billiun agus na Breataine Moire, agus

Féach leathanach 59
agus 62 le haghaidh
tuilleadh sonrai

m | eachtacht de €1.6 billiun ta 158 MW sa bhreis a thogail
faoi lathair

Caipiteal Intleachtuil

= Nuail a chur chun cinn Féach ar leathanach 56

m Struchtur an rialachais chorparaidigh le haghaidh tuilleadh sonrai

Caipiteal Daonna

m 7,874 fostai

m Clair forbartha d'fhostaithe

m Straitéis Ceannasaiochta Sabhailteachta

Caipiteal Soisialta agus Caidrimh
m Os cionn 1.3 milliun custaiméir

Caipiteal Nadurtha
= 816 MW de ghinitint in-athnuaite

HV@T*,
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SOLATHAIR ASCHUIR

Ag solathar sheirbhisi

leictreachais, gais agus Custaiméiri
fuinnimh do chustaiméiri m Sasamh custaiméara 85%
i bPoblacht na hEireann, m 33% sciar margaidh

E— o 5 = « .
i dTuaisceart Eireann m Coigilteas seasmhach do
agus sa Bhreatain Mhor. chustaiméir conaitheach

suas le 8.5%
m 389% de sciar an
mhargaidh ghinitina

Féach ar leathanach
64 le haghaidh
tuilleadh sonrai

Scairshealbhdir

m Dibhinn de nios mé na €1.4 billiun
le deich mbliana anuas

m Coimheas toradh ar chaipiteal
a usaidtear 4.5%

= EBITDA €1.2 billiun ﬁ' )

. o |
Geilleagar na hEireann / A
= Rinne os cionn €900 milliin t

a infheistiu
m Cuireann €1.7 bhilliun leis
i an ngeilleagar
m Eisiocadh breis is €2 mhilliun
thar raon tionscnamh pobail

52

O
~—"

TUS AITE FUINNEAMH GLAN SEIRBHIiSi FUINNIMH AN GNO A FHAS CULTUR
ATHABHAIRT INAR SLAN INACMHAINNE AFHORBAIRT CHUN AGUS SAN ARDFHEIDHMIOCHTA A
NGNIOMHAIOCHTAI A THAIRGEADH, FREASTAL AR NA AM CEANNA, CHINNTIU INA DTACAITEAR

UILE, DO RIACHTANAIS A NASCADH AGUS RIACHTANAIS LAIDREACHT LE NUAIL AGUS
NA GCUSTAIMEIRI, A SHOLATHAR MARGAIDH ATA AG AIRGEADAIS ESB COMHOIBRIU
ANOIS AGUS SA TEACHT CHUN CINN A CHOTHU
TODHCHAI
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TUAIRISCIU AR RIOSCAI

CUR CHUIGE I LEITH
BAINISTIOCHT RIOSCA

Tacaionn bainistiocht éifeachtach rioscai
agus deiseanna le forbairt straitéis an ESB
agus leasanna a chuid pairtithe leasmhara

4 geosaint. (féach creat Bhainistiocht Riosca
ar leathanach 26).

Nochtar an ESB do roinnt rioscai agus deiseanna
a d'fhéadfadh go mbeadh tionchar abhartha
acu ar fheidhmiocht agus ar fhorbairt
fhadtéarmach. Gné larnach a gcuireann an Grupa
ESB béim uirthi na bainistiocht agus maolt na
rioscai agus na ndeiseanna sin.

AN CHAOQOI A NDEANA/NN an ESB
RIOSCA A BHAINISTIU

Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord maidir le
bainistiocht riosca agus smachtu inmheanach.
Leagann Cod reatha na Riochta Aontaithe um
Rialachas Corparaideach 2016 (Cod an RA)
(C.2) agus treoir a bhaineann leis amach
freagracht an Bhoird le nadur agus méid na
bpriomhrioscai a dheimhniu a bhfuil sé sasta
glacadh leo chun a spriocanna straitéiseacha
a bhaint amach. Déanann an Cod Cleachtais
chun Combhlachtai Stait a Rialu (Alt 7.2) tagairt
freisin do mhaoirseacht an Bhoird ar bhainistiocht
riosca ar a n-airitear an riachtanas “an plean
bainistiochta riosca agus an clar riosca

a fhaomhadh uair sa bhliain ar a laghad”.

Déanann an Bord cinnte go mbionn nochtadh
an Ghrupa do riosca i gcomhréir le tabhairt facina
gouid cuspoiri straitéiseacha agus le luach
fadtéarmach scairshealbhoiri. Ta Polasai
Bainistiochta Riosca agus Creat Rialachais
glactha aige chun tacu lena mhaoirseacht

ar riosca ar fud an Ghrupa.

Fagann an Bord an fhreagracht maidir le
maoirseacht rioscai sainiula faoi na Coisti Boird
de réir Théarmai Tagartha na gCoisti agus a réimsi
saineolas ar leith. Tugann Cathaoirligh na gCoisti
tuairisc don Bhord iomlan faoi na priomhfhorbairti
agus na ceisteanna a bhfuil tuilleadh plé agus
machnaimh ag teastail uathu. Ta freagracht
fhoriomlan ag an gCoiste um Iniuchdireacht agus
Riosca faoi chinntit go ndéantar rioscai agus
deiseanna fiontraiochta a aithint, a mheasunu,

a thuairiscill agus a smachtu thar ceann an Bhoird
agus tugann sé comhairle don Bhord maidir lena
bhreithitinas faoi ghlacadh rioscai, lamhaltas
riosca agus straitéis riosca an Ghrupa.

Ta mionsonrai faoin méid a rinne an Bord agus
an Coiste um Initichoireacht agus Riosca in
2018 i dtaca lena gcuid freagrachtai riosca
leagtha amach ar leathanach 96.

Déanann an ESB comhcheangal idir measunu
straitéiseach 6n mbarr anuas ar riosca agus
inghlacthacht riosca a thogann san aireamh an
timpeallacht gno seachtrach agus aon athru ar an
samhail gno chomh maith le proiseas aitheantais
oibriichain agus tuairiscithe 6n mbonn anios,

a thiocfadh ¢ athbhreithnit agus 6 mheasunu

ar na clair riosca aonad gno.

Rinneadh Polasai Bainistiochta Riosca agus Creat
Rialachais an ESB a fheabhsu nios mo i rith 2018,
lena chinntiti go mbeadh comhsheasmhacht sa chur
chuige ar bhainistiocht riosca ar fud an Ghrupa.
Inairithe ar fheabhsuithe ar an gCreat Rialachais
bhi nuashonrt ar Threoir Riosca Eisfhoinsithe an
Ghrupa, forbairt Threoir nua Riosca Caile agus
lamhleabhar le cabhru le gnothai do chigireachtai
seachtracha. Cuirtear na hacmhainni sin ar fail chun
tacu le gnothai le gnéithe difridla riosca a bhainistiu.
Rinneadh athnuachan ar na pacaisti um Thuairisciu
Riosca Raithiuil a cuireadh ar fail don Choiste

um Initchdireacht agus Riosca le linn na

bliana chun tacu leis an gCoiste lena chuid
freagrachtai maoirseachta.

BEIM | RITH 2018

Go luath in 2018, rinne an Coiste um Initichdireacht
agus Riosca athbhreithniu ar Phlean Riosca Grupa
an Bhoird do 2018 a leag amach na Priomhrioscai
a bhi ann don Ghrupa agus na Rioscai a bhi ag
teacht chun cinn. Bhi Plean Oibre cuimsitheach
don Choiste inairithe sa Phlean Oibre a thug
mionsonru ar a chuid gniomhaiochtai maoirseachta
don bhliain. D'aithin an Coiste roinnt abhair ar leith
ar mhian leo dirit orthu i rith na bliana ar a raibh:
= Cibear-riosca

= Cosaint Sonrai

= Brexit

= Forbairti teicneolaiochta agus digiteacha

= Eisfhoinsiu

Rith an Coiste ceardlann lae iomlain lasmuigh de
lathair agus tugadh cuireadh de chomhaltai uile an
Bhoird chun scrudu nios mionsonraithe a dhéanamh
ar na habhair sin. Thug cainteoiri seachtracha
léargas breise do chomhaltai an Bhoird.

Rinneadh athbhreithniti iomlan ar Rioscai le Tionchar
Ard Déchulacht iseal (HILP) an Ghrupa in 2018.
Is rang rioscai iad HILPanna a d'fhéadfadh damaiste
tubaisteach fadtéarmach a dhéanamh don ghné.
Bhi sé de thoradh ar an athbhreithnit seo gur
cuireadh roinnt HILPanna nua ar an gClar.

Bionn cruinnithe raithitla ag na feidhmeanna Riosca
Grupa, Iniichdireacht Inmheanai agus Airgeadas
Grupa chun rialt inmheanach agus tuairiscit riosca
a athbhreithniu. Leis sin déantar cinnte go bhfuil
ailiniu idir na feidhmeanna, go roinntear nios mo
faisnéise agus go mbionn nios mo deiseanna
chun réimsi um feabhas a aithint sa chreat
smachta inmheanai fhoriomlan.

CULTUR AN RIOSCA

Cinneann ar gcultur an bealach a n-aithnionn,
a dtuigeann, a bpléann agus & ngniomhaionn
ar bhfostaithe i leith na rioscai a ghlacann siad
agus a thagann rompu ar bhonn laethuil (féach
luachanna ar leathanach 20).

Chun cur le feasacht riosca, rinne bainisteoiri
sinsir plé ar ar luachanna lenar bhfoirne

i gcruinnithe halla baile mar chuid den
Athbhreithniu ar Eifeachtulacht Eagraiochta

- chabhraigh sé sin le tuiscint shoiléir agus
sheasmhach a chrutht ar an mbealach a mbeimid
ag obair. T4 glactha ag an ESB le beartais

a éascaionn agus a spreagann timpeallacht ina
n-aireoidh daoine ar a suaimhneas ag labhairt
ar saincheisteanna agus ina dtabharfaidh
bainistiocht tabhacht den chuis imni agus go
ndéilealfaidh siad leo go gairmiuil agus de réir
na n-oibleagaidi dlithiula ata i bhfeidhm faoin
Acht um Nochtadh Cosanta 2014, chun

tacu le leabu an chultuir riosca. Tacaitear

le cinnteoireacht tri leibhéil shoiléire udarais

a bheith i bhfeidhm agus anailis dhian a dhéanamh
ar riosca mar chuid de phleanail gno/tionscadail.
Cuirtear oilivint sonrach ar fail do ghniomhaiochtai
ardriosca ar a n-airitear riosca cibear-fheasacht
oibritichain lionra, priobhaideachas sonrai agus
gniomhaiochtai tradala fuinnimh. Leis an gcur
chuige sin déantar cinnte go dtarraingitear aird
go luath ar rioscai agus éiginnteachtai ionas
gur féidir gniomh pras a ghlacadh chun go
mbeadh a laghad tionchair agus is féidir ar
fhostaithe agus ar phairtithe leasmhara eile.

Is é an Bord ata freagrach sa deireadh as an
timpeallacht a shocru ag barr na heagraiochta.
Tugann an cur chuige a ndearnadh breac
chuntas orthu dearbhu don Bhord go
dtacaionn an cultur riosca le bainistiocht
éifeachtach ar riosca fiontraiochta.

INGHLACTHACHT RIOSCA

Ta Creat an ESB um Inghlacthacht Riosca
dirithe ar inghlacthacht riosca a shocru ag
leibhéil Ghrupa thar thoisi riosca agus cuireann
sé an bonn ar fail chun cumarsaid a dhéanamh
ar fhonn riosca trid an eagraiocht. Déantar
breithniu ar ar laithreacht thar gach gné den
slabhra luacha tionscail, ar dtiomantas ar
bhainistiocht airgeadais stuama agus ar gcur
chuige eiticiuil laidir ar an gcaoi a dtéimid

i mbun gno.

Tugann inghlacthacht riosca treoir don phroiseas
pleanala gno bliantuil tri shainmhiniu a thabhairt
ar an bproifil riosca réamhbhreathnaitheach

ba mhian leis an ngrupa chun ar spriocanna
straitéiseacha a bhaint amach. Ta sé leabaithe

i gcinnti bainistiochta riosca 6 1a go la tri lamhaltas
riosca agus teorainneacha ar chineail riosca abhar
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INGHLACTHACHT RIOSCA REATHA

LEIBHEAL RIOSCA

Bainistiocht Chrionna Airgeadais

Laithreacht Scala ar fud an Slabhra Luacha

GTS Scala (Poblacht na hEireann, Tuaisceart Eireann,
an Bhreatain Mhor)

Eagraiocht Ghniomhach Aclai
Nuail Inbhuanaithe

Luach, Eitic agus Comhliontacht
Clu

Slandail Faisnéise

Lionrai Cliste lontaofa

Raon an Fhonn Riosca

Measunu larbhir ar Ghlanriosca

Ni FEIDIR RIOSCA A GHLACADH

(e.g. tradail fuinnimh agus oibritichain cisteain)
a usaid. Cinntionn sé seo go bhfanann ar bproifil
riosca ailinithe lenar n-inghlacthacht riosca,

ag cothromu riosca agus torthai.

Déanann an Bord Raiteas Fhonn Riosca an
Ghrupa a fhaomhadh ar chomhairle an Choiste
um Initchoireacht agus Riosca. Ta an Straitéis
um Thodhchai Nios Gile comhsheasmhach leis
an Inghlacthacht Riosca a shinigh an Bord in 2017
maidir le diriu ar infheistiocht, geografaiocht, agus
diriti ar theicneolaiocht agus ar chustaiméiri, agus
leanadh ag monatoireacht na bpriomhrioscai

le linn 2018 tri thagairt don Raiteas ar Fhonn
Riosca a bhi faofa.

Déanfaidh an Bord athbhreithnit iomlan ar an
Inghlacthacht Riosca in 2019.

PRIOMHRIOSCAI GRUPA 2018
Glacann Plean Riosca 2018 straitéis fhaofa an
Bhoird “Straitéis do Thodhchai Nios Gile-ESB
2030 (Straitéis 2030) mar a phointe tosai.
Inairithe ar bhreithiuinais sheachtracha bhreise
bhi Measunu Naisiunta Riosca 2017" agus
Tuarascail Riosca Domhanda 20172, forbairti
margaidh seachtracha agus breithiunais eile dli
agus rialdla a bhféadfadh tionchar a bheith acu
ar shamhail gné. Déantar Rioscai ata ag Teacht
Chun Cinn a thabhairt san aireamh, chomh fada
agus is féidir, don tréimhse 2019 go 2021, chun
cabhrt le nochtadh a aithint chomh luath agus
is feidir.

Ta na Priomhrioscai do 2018 leagtha amach ar
leathanaigh 28 go 35. Ta tabhacht leis na rioscai
sin chun tuiscint a fhail ar an mbealach

a gcruthaionn an ESB luach. Ta cuid dar
bPriomhrioscai leanuinach 6 2017, ar a n-airitear
an riosca Slainte, Sabhailteachta agus
Combhshaoil, Riosca Margaidh/Nuéla agus riosca
Caile. Athraiodh dha riosca ¢ Phriomhchlar
Riosca an Ghrupa go dti Clair Riosca Aonaid

Gno - an riosca Rochtana Lionra agus riosca
Chaidreamh Tionsclaioch. Ta na rioscai eile

ag leantint 6 2017, ach thainig athru ar abhar
an riosca no ta raiteas an riosca nios dirithe.
Cuireadh ceithre riosca eile le Clar Phriomhriosca
an Ghrupa.

Ta Plean Riosca an Ghrupa do 2018 deartha
chun déthain dearbhaithe a thabhairt gur:

= tugadh breithnit ar leith do na rioscai

a bhaineann lenar spriocanna straitéiseacha

a bhaint amach

= rinne na gnothai rioscai a aithint agus

a thomhas ¢ bhun anios agus rinne an Grupa
Riosca, an Coiste Bainistiochta Riosca agus
Foram Riosca Fhoireann an Stiurthoir
Feidhmiuchain athbhreithniti &n mbarr anuas
agus thugadar a ndushlan

= rinneadh ailiniu ar rioscai agus
inghlacthacht riosca

= cuireadh maoluithe riosca cui i bhfeidhm chun
an dochulacht go dtiocfadh rioscai chun cinn
a laghdu agus ta meicniochtai aisghabhala ann
chun tionchar theagmbhais a laghdu

= bitear ag rianu forbairti riosca a theacht chun
cinn thar am

= ta tuiscint ar ullmhtchan bainistiochta chun
riosca a bhainistiu

= leithdhailtear freagracht ar riosca chun
freagracht a chinntiu

= ta Plean Cumarsaide i bhfeidhm chun an
Bord agus na fochoisti cui a chur ar an eolas
faoi phriomhabhair riosca ar feadh na bliana.

RIOSCAI AIRGEADAIS

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa
le leachtacht, malairt eachtrach, rata uis agus
athruithe praghsanna trachtearrai (leictreachas
agus breosla). Athbhreithnionn, leasaionn agus
ceadaionn an Bord beartais go rialta a thugann
cosaint don Ghrupa 6 na rioscai seo agus

0 rioscai eile, amhail riosca creidmheasa (agus
ta na sonrai leagtha amach i néta 27 de na
raitis airgeadais).

NiOS TOILTEANAI RIOSCA A GHLACADH

Feabhsuchain Eile ata Beartaithe

RIOSCAI ATA AG TEACHT

CHUN CINN

Cuireann an creat bainistiochta riosca ar chumas
an Ghrupa rioscai atd ag teacht chun cinn a aithint,
a mhionscrudu agus a bhainistiti chun cabhru
le haird a tharraingt ar nochtadh do riosca

a luaithe agus is féidir. Déantar é seo

a bhainistii mar phairt den phroiseas céanna
lena n-aithnitear na priomhrioscai. Déantar
monatdireacht agus athbhreithniu orthu seo

i bpairt leis na priomhrioscai.

LEANUNACHAS GNO

Ta freagracht ar an ESB bonneagar chriticitiil

a sholathar agus d'fhéadfadh cur isteach ar
sheirbhisi agus oibriochtai dochar a dhéanamh
don gheilleagar, don tsochai agus do ghné an
ESB. Mar sin féin, ta sraith de phleananna agus
phroisis dhaingne um leantnachas gné i bhfeidhm
ag an ESB chun déanamh go ndéantar
dea-bhainistiu ar ar gcuid freagairti agus go
geuirtear i bhfeidhm go maith iad. Ta cleachtadh
agus tastail na bpleananna sin rithabhachtach
d'ullimhacht an ESB.

' Foilsithe ag Roinn an Taoisigh

2 Foilsithe ag Foram Eacnamaiochta Domhanda
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CREAT UM BAINISTIU RIOSCA

ON MBARR ANUAS

ROL AN BHOIRD

—_——

Formheasann Straitéis Formheasann an Beartas Riosca, an Creat
ESB Group Bainistiochta Riosca iomléan, Inghlacthacht Riosca,
Pleananna Riosca agus Spriocanna Feidhmiochta

= AN COISTE AIRGEADAIS AN COISTE UM LUACH SAOTHAIR AN COISTE MARGAIOCHTA

3 AGUS INFHEISTIOCHTA AGUS FORBAIRT BAINISTIOCHT AGUS CUSTAIMEIRI

5 Tugann comhairle Tugann comhairle faoi Tugann comhairle Cinntionn go bhfuil an

S _ maidir le thradail fuinnimh, maidir le beartais agus inghlacthacht riosca faofa, . .

- hinghlacthacht cistiocht agus riosca e an fﬂiteamh an roghnu agus 'Cmntlo'nn 4 bhful} :

= riosca, rialachas infheistiochta | tionscadail chun a chinntiu go O . tionscnaimh agus clair

riosca agus gcomhlionann ESB R S AR EE) chustaiméara ar aon dul le
ceisteanna eile a chuid oibleagaidi bhainteacha ag teacht le chéile cuspéiri straitéiseacha ESB
abhaineann le slainte, sabhailteachta
riosca ardleibhéil agus comhshaoil

ROL NA BAINISTIOCHTA SINSEARAI
— T e,/

Straitéis a chur le chéile agus a chur
i bhfeidhm laistigh de theorainneacha
na hinghlacthachta riosca

Freagrach as rialachas
agus rialtichain riosca

INGHLACTHACHT RIOSCA
—_——

Déantar cur sios anseo ar na rioscai a bhfuil an Grupa toilteanach glacadh leo bunaithe ar straitéis
fhadtéarmach, ar bhunphrionsabail riosca, ar luachanna agus ar innitlachtai bainistiochta riosca

LURETL VR FEIDHM RIOSCA NEAMHSPLEACH

TRI LINE COSANTA
Cinntionn go ndéantar Sainionn réil agus freagrachtaf Cumacslaionr; da‘lic;lipe chulrll Ctinq'aigr:m gta ndéantar an
maoirseacht chui ar chuntasacht inisti i G (ALlel @A &l IR ET -athbhreithniu agus an
O e eleees ar son pairtithe leasmhara, mhonatéireacht riachtanach

maidir le bainistiocht riosca Lyl 5 "
custaiméiri agus fostaithe ar riosca

PROISIS AGUS NOSANNA IMEACHTA UM BAINISTIOCHT RIOSCA
—_—

PRIOMHRIOSCAI e PROISIS CHUN RIOSCAi A THEANN THAR
AGUS RIOSCAI e os e _TASTAIL : THEORAINNEACHA NA HINGHLACTHACHTA RIOSCA
ATA AG TEACHT BT LEANUNACHAIS GNO A AITHINT, MONATOIREACHT A DHEANAMH ORTHU

CHUN CINN AGUS NA RIOSCAi A MHAOLU

TEASLEARAID

PROISIS

PRIOMHRIOSCAI AN AONAID GNO
-_—

Rioscai a eascraionn 6 ghniomhaiochtai gné ata tomhaiste, agus a ndéantar monatéireacht agus bainistiu orthu

BUNAITHE AR LUACHANNA ESB

ON MBUN ANUAS
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PRIOMHRIOSCAI AGUS DEISEANNA

Ta na priomhrioscai agus na priomhdheiseanna a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm ar chuspairi straitéiseacha an Ghrupa leagtha amach thios, agus an cuspoir
straitéiseach lena mbaineann siad sonraithe, chomh maith le haon athrti ar an timpeallacht riosca le linn na bliana, an té ata freagrach as monatéireacht

a dhéanamh ar an riosca, na priomhbhealai maolaithe, forbairti maidir leis an riosca le linn 2018 agus réimsi béime le haghaidh 2019.

AIRGEADAIS

A.IONCAM MARGAIDH

Cénriosca ata i gceist?

An riosca go gcoiscfi ioncam margaidh
ar bhonn leantinach inar ngnothais
ghinitina agus solathar leictreachais

Tiomantdiri Riosca

m |dirghabhalacha rialdla neamhfhabhracha sna margai
fuinnimh, acmhainneachta agus fosheirbhisi

m Neamhchinnteacht a eascraionn ¢ athrti i ndearadh
an mhargaidh — an riosca go solathrédh an Margadh
Leictreachais Aonair Comhthaite (I-SEM) ioncam
nios isle na mar a bheifi ag suil leis, i gcomhair
tréimhsi leantiinacha

m Cumas leordhothanach le hoibriti go héifeachtach
sna margai I-SEM agus Socruithe na Breataine um
Thradail agus Tarchur Leictreachais (BETTA)

m lomaiocht mhéadaithe sna margai miondiola

m Luaineacht i bpraghsanna trachtearrai

Bearta Maolaithe

Chun cosc a chur leis an riosca:

m Plé a thionscnamh le comhlachais rialala le gur féidir bonn
na geinnti a thuiscint

m Dearadh an mhargaidh a cheistiti chun dul i ngleic
le hiarmhairti neamhbheartaithe

m An cumas tradala a theabhsu ionas go solathréfar sruth
ioncaim inbhuanaithe on margadh

m Falu gniomhach riosca chun ioncam ¢n margadh a chosaint

m Tradail mhéadaithe trachtearrai fuinnimh ar an malartan
sa chaoi go méadofar rochtain an mhargaidh ar thairgi

m Fail ar chomhairle 6 shaineolaithe de réir mar is ga

B. AISTRIU AGUS TRADAIL
FUINNIMH I-SEM

Cén riosca ata i gceist?

An riosca a bhaineann le hAistriu I-SEM
lochtach agus méadu ar earraidi
oibriochtula le linn an aistrithe

Tiomantairi Riosca

m Riosca foriomlan maidir le Cur i bhFeidhm
an Tionscadail I-SEM — cérais SEMO

m Rioscai maidir le Cur i bhFeidhm Tionscadal Céras ESB

m Socruithe rialachais don Mhargadh nua

m Fail ar acmhainni rithabhachtacha

m Rioscai maidir le haistrit

m Bainistiu athruithe 6 choras amhain go dti ceann eile

m Réitigh agus proisis i dtaca le corais nua tradala
fuinnimh, mar aon le comhlionadh rialdla nua, agus
é sin ag dul i méid

m Caillteanas airgeadais mar thoradh ar earraidi
abhartha na oibriochtula de bharr loiceadh céras,
daoine agus proiseas

Bearta Maolaithe

Chun cosc a chur leis an riosca:

m Tathar tar éis cur chuige foirmitil a ghlacadh maidir le
bainistiocht tionscadal

m Rinne bainistit riosca eochair-rioscai a shainaithint le linn
do thionscadail a bheith & gcur i bhfeidhm

m Tacaiocht agus saineolas seachtrach aimsithe

m Rannphairtiocht ghniomhach i ngach féram tionscail

m Beartais agus nosanna imeachta soiléire, agus oilitint agus
eolas nuashonraithe rialta le haghaidh tradalaithe mar
thacaiocht doibh sin

m Athbhreithniti cuimsitheach ar theagmhais rialaithe intuarascala

m Iniichadh inmheanach bliantil curtha i gerich, lenar airiodh
athbhreithniti an chreata fhoriomlain um bainistiti riosca
tradala, agus measuinu anailisiocht sonrai ar chursai tradala
chun réimsi a shainaithint, a ndearnadh measunu breise
ar rialuithe ina leith

OIBRIUCHAN

C. SLAINTE, SABHAILTEACHT 78
AGUS COMHSHAOL & &
Cén riosca ata i gceist? Tiomantoiri Riosca Bearta Maolaithe

An riosca go mbeadh gortu
tromchtiiseach no bas ann dar
bhfostaithe agus conraitheoiri

na do mhuintir an phobail de bharr
ar n-oibriochtai

m Beartais agus ndésanna imeachta neamhleora

m Innidlacht easnamhach (oilivint, saineolas agus taithi)

m Neamhchomhlionadh caighdean agus nésanna
imeachta (iompar an duine)

m Easpa maidir le maoirseacht ar laithreacha

m Socmhainni gan chothabhail

m Pairtithe conartha nach bhfuil ar an eolas faoi bheartais
Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil ESB

m Iniuchadh nios doimhne ar dhlithe agus rialachain,
agus comhlionadh nios fearr maidir leo

m Gan a bheith suas chun data i dtaobh athruithe ar
chaighdeain/chleachtais sa tionscal

m Cumarsaid dhona i dtaca le sabhailteacht/feasacht
iseal ar an gcomhshaol

m Gortt na galar ceirde

Chun cosc a chur leis an riosca:

m Caighdeain a shocru don Ghrupa

m Noésanna imeachta mionsonraithe maidir le hoilitint,
forbairt agus formheas

m Clair um Athra an Chulttir Sabhailteachta

m Nochtuithe Runda a éascu tri Bheoline Initichta Inmheanaigh

m Pobail Cleachtais a Fhorbairt maidir le Sabhailteacht agus
Comhshaol/Inbhuanaitheacht

m Corais Bhainistithe Cothabhala, Cigireacht agus Deimhnit
Trealaimh, Cigireachtai Reachtuila

m Clar Sabhailteachta Poibli

m Nosanna imeachta rialachais agus bainistithe feidhmiochta

m Ndsanna Imeachta maidir le Dearbhti agus Iniichadh
(Seachtrach agus Inmheéanach)

m Creidiunu seachtrach m.sh. ISO

m Tagarmharcail sheachtrach an leibhéil feidhmiochta maidir
le Comhshaol agus Inbhuanaitheacht

TUS AITE A THABHAIRT
INAR NGNIOMHAIOCHTAI
UILE, DO RIACHTANAIS
NA GCUSTAIMEIR], ANOIS
AGUS SA TODHCHAI

FUINNEAMH GLAN SEIRBHISI FUINNIMH AN GNO AFHAS o) CULTUR )

SLAN INACMHAINNE A FHORBAIRT CHUN — AGUS SAN AM / "\  ARDFHEIDHMIOCHTA

A THAIRGEADH, FREASTAL AR M CEANNA, LAIDREACHT g g ACHINNTIUINA

ANASCADH AGUS NA RIACHTANAIS AIRGEADAIS ESB ~_ >/ DTACAITEAR LE NUAIL

A SHOLATHAR MARGAIDH ATA AG A CHOTHU AGUS COMHOIBRIU
TEACHT CHUN CINN
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Timpeallacht Riosca *

Maoirseacht: An Coiste
Airgeadais agus Infheistiochta

Ma thagann an riosca chun cinn:

m An straitéis/na corais tradala a athru
chun luach shocmhainni ESB a réadu
ar an margadh

m An cumas tradala a fheabhsu

m Plé a dhéanamh ar an geur chuige i leith
pleananna infheistiochta sa todhchai

m Fail nios leithne a bhaint amach ar
chontraphairtithe d'fhonn an riosca
aroinnt

m Cosaint leachtachta laidir a choimead
lena chinntii go gcomhliontar na héilimh
maidir le comhthaobhacht tradala

Forbairti in 2018

m Bhian margadh I-SEM beo den chéad uair i nDeireadh Fémhair 2018;
meastar go bhfuil ldidreacht ag baint leis na cérais, na proisis agus an cumas
ag an gcéim luath seo d'oibriti an mhargaidh nua

m Tar éis don chéad toilleadh-cheannt I-SEM a bheith ann, rinne ESB
cinneadh, a staisiin ag an Muirine a dhtinadh, chomh maith le haonad
amhain in Ath Fhada

m Rinne na Rialtoiri -SEM conarthai acmhainneachta ar leith le trit pairtithe
a fhaomhadh, rud nach rabhthas ag suil leis

m Ta monatoireacht & déanamh ar an dushlan maidir le Sasra Acmhainneachta
na Breataine Mdire agus an fhionrai da bharr lena fhail amach an mbeidh
aon tionchar aige sin ar &r ngniomhaiochtai i leith na Breataine Maire (féach
leathanach 45 le haghaidh sonrai)

m Mhéadaigh Electric Ireland na praghsanna leictreachais agus gais in 2018
de bharr go raibh méadu ag teacht ar chostais sa mhargadh mordhiola, ach
ta reo praghsanna i bhfeidhm don gheimhreadh 2018/19

Réimsi Fécais in 2019

Measann ESB go mbeidh dushlan ag baint
fos in 2019 leis na dalai margaidh in I-SEM.
Leanfaidh ESB de bheith in iomaiocht go
laidir ar an margadh; déanfaidh sé a chuid
roghanna infheistiochta a phlé agus beidh
sé fos ag solathar luach da chustaiméiri ar
bhonn straitéisi tradala stuama

Timpeallacht Riosca TRADAIL FUINNIMH g—Jp AISTRIU I-SEM*

Maoirseacht: An Coiste
Airgeadais agus Infheistiochta

Ma thagann an riosca chun cinn:

m An cumas a bheith ann chun leas
a bhaint as an tsamhail acmhainni

m A bheith in ann rioscai suntasacha
a threoru ar aghaidh chuig
bainisteoiri sinsearacha

m Plean a bheith i bhfeidhm sula mbeidh
an coras beo den chéad uair, agus
feidhmiulacht theoranta a bheith
forbartha mar phlean tacachumais

m Plé a dhéanamh ar roghanna i dtaca
le tascanna nach bhfuil chomh
prainneach sin a atreoru chuig plean
oibre eile amach anseo

m Ndsanna imeachta initichta / pleananna
bainistithe géarchéime a chur i ngniomh
mas cui

Forbairti in 2018

m Bhi I-SEM beo den chéad uair ar an 1 Deireadh Fémhair 2018

m D'éirigh le foireann tionscadail ESB corais agus cumas a aistrit chuig
an ngnothas

m Cuireadh an Tionscadal ESB i bhfeidhm laistigh den bhuiséad

m Na hacmhainni riachtanacha uile i bhfeidhm agus oilitiint curtha ar fail sula
raibh an coéras beo den chéad uair

m Ta éirithe le ESB tradail in I-SEM gan aon teagmhas suntasach a bheith
tarlaithe 6 bhi an céras beo den chéad uair

m Bainistiu riosca oibriochtuil tar éis a bheith treisithe le haghaidh I-SEM

m Bhi cuid mhaith teagmhas maidir le roghanna iontaofachta in 2018
nach rabhthas ag suil leo; ta iniichadh agus anailisi breise & ndéanamh
orthu seo

Timpeallacht Riosca <+

Réimsi Fécais in 2019

De réir mar a shocraionn an margadh nua
sios, leanfaidh ESB d'fheabhas a chur ar ar
gcorais agus ar nésanna imeachta lena
chinntiti go ndéanfar na deiseanna le
haghaidh tradail éifeachtuil sna socruithe
margaidh nua a optamu. Beidh ESB fos
ag obair i gcomhar leis an Oibreoir Coras
agus leis na hUdarais Rialala chun corais
agus nosanna imeachta a fheabhsu agus
chun I-SEM rathtiil a spreagadh. Beidh
athbhreithnit leantinach & dhéanamh

ar fhorbairti Brexit

Maoirseacht: An Coiste
Slainte, Sabhailteachta
agus Comhshaoil

Ma thagann an riosca chun cinn:
m Nos imeachta maidir le Bainistit
Teagmhas Ciriticitil agus
Freagairt Doibh
m Tastail casanna
m Ndsanna imeachta i dtaca le bainistit
géarchéime/Leanunachas Gno
m Seirbhisi Sléinte & Follaine Ceirde a chur
chun feidhme d'fhonn tacu le fostaithe
m Caighdeain & Nosanna Imeachta
i dtaca le hiniichadh Teagmhas
m Bearta Tugtha chun Criche i dtaca
le Teagmhais Thromchtiseacha
a Mhonatoirit, a Rianu agus a Thuairiscit

Forbairti in 2018

m Feabhsuchain tugtha faoi deara ar lion na dteagmhas tromchuiseach
maidir le sabhailteacht

m Feabhsuchain tugtha faoi deara ar thascairi feidhmiochta, lena n-airitear
bearta a tugadh chun criche in am i dtaca le hinitichtai tromchuiseacha,
mar aon le breitheanna maithe

m Feabhas tagtha ar fheasacht an phobail faoi na contuiirti a bhaineann leis
an leictreachas agus le lionrai leictreachais

m Tosaiocht fos ata i Straitéis Sabhailteachta ESB agus ta an straitéis sin ag
dul chun cinn mar ata beartaithe

m Laghdu ar theagmhais maidir le cur isteach ¢ thriu pairtithe agus goid
socmhainni leictreachais

m Rinneadh athbhreithnithe traschuideachta maidir le sabhailteacht doiteain

agus sabhailteacht conraitheoiri, agus cuireadh na moltai i bhfeidhm

Rinneadh athbhreithnit iomlan ar gach coinnioll ceadunais GCC agus na

rioscai gno bainteacha i ngach ionad Ginitina & Tradala, agus forbraiodh

pleananna feabhsuchain mar ba gha

Réimsi Focais in 2019

Is focas larnach don Ghrupa fos in 2019

¢é Slainte, Sabhailteacht agus Comhshaol,
agus beimid ag dréim le cultur
ardfheidhmiochta a chur i bhfeidhm go
forleathan mar chuid dar Straitéis Todhchai
Nios Gile
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D. CIBEAR-CHURSAIAGUS )
INFHAIGHTEACHT CORAS Q&
Cén riosca ata i gceist? Tiomantoiri Riosca Bearta Maolaithe

An riosca go mbeadh teip mhor ar
chorais Teicneolaiocht Faisnéise (TF) /
Teicneolaiocht Oibriochtula (TO)

mar thoradh ar theipeanna bonneagair
TF mailiseacha na neamh-mbhailiseacha
né mar thoradh ar chibear-ionsai

a n-éirionn leis.

m Cibear-ionsai a n-éirionn leis, ar chorais ESB/
chérais a chomhphairtithe seachfhoinse

m lonsai bogearrai éirice/fioscaireachta ar chorais
ESB/chdrais a chomhphairtithe seachfhoinse

m Fadhb shuntasach i dtaca le crua-earrai na
bogearrai, né teipeanna lionraithe a bhfuil teip
coras/bonneagair TF mar thoradh orthu

Chun cosc a chur leis an riosca:

m Monatdireacht leantnach a dhéanamh ar chibear-thimpeallacht
ESB (inmheanach agus seachtrach araon)

m Athbhreithnit rialta ar na cérais TF agus an teacht aniar
a bhaineann leo

m Sraith beartas/nésanna imeachta TF, de réir na gcaighdean
is fearr sa tionscal

m Fail ar shaineolas m Rialuchain rochtana coras
m Ag brath nios mo ar an teicneolaiocht/ar chorais  m Feasacht faoi shlandail TF ar fud na heagraiochta
chun nésanna imeachta gno a chur i bhfeidhm m Uasghradu trathdil céras agus feidhmchlar larnach TF
m lonsaithe ag éiri nios sofaisticitla agus ag tarlu m Usaid gléis chriptithe
nios minice m Monatoir turscair i gcomhair iomhphoist amhrasacha
m Earraid dhaonna m Bogearrai frithvireas cothrom le data in Usaid
m Dushlain a bhaineann le seachfhoinsi m Athshlant 6 thubaiste agus socruithe teipaistrithe
m Athbhreithnithe aibiochta seachtracha
m Saineolas ar fail laistigh den eagraiocht
m Athbhreithnithe riosca le haghaidh corais nua
E. COSAINT SONRAI é%;
Cén riosca ata i gceist? Tiomantoiri Riosca Bearta Maolaithe

An riosca go mbeadh sceitheadh
suntasach ann i dtaca le sonrai
pearsanta no saru dlithe um
chosaint sonrai.

m Rialuchain/caighdedin neamhleora maidir le
slandail TF

m Go mbainfeadh fostaithe né pairtithe

seachfhoinse Usaid michoir neamhudaraithe

as sonrai pearsanta

Earraid dhaonna le linn do shonrai pearsanta

a bheith & bproiseail

m Tuiscint easnamhach ar na réil agus freagrachtai
a bhaineann le cosaint sonrai

m Rialachas/maoirseacht uireasach ar
phrdisealaithe sonrai

m Gan cultur comhlionta a dhaingniu ar fud
na heagraiochta mar gheall ar easpa oiliuna
agus feasachta ar na cearta agus oibleagaidi
a bhaineann leis an bpriobhaideachas

m Nach mbeifi ag comhlionadh an Rialachain
Ghinearalta maidir le Cosaint Sonrai (GDPR) chun
sastacht an Choimisinéara Cosanta Sonrai (DPC)

Chun cosc a chur leis an riosca:

m Caighdedin ESB i dtaca le Slandail TF a bheith sonraithe

m Nuashonrt an Bheartais Cosanta Sonrai chun criche GDPR

m An creat rialachais a fhorbairt d'fhonn tacu le comhliontacht
a léiriu maidir lenar n-oibleagaidi faoin reachtaiocht

m Proiseas a bheith sonraithe i dtaca le sart a bhainistit, agus
an proiseas sin a bheith i bhfeidhm

m Proiseas um Chearta/Rochtain a iarraidh a bheith i bhfeidhm

m Aon phroiseas a airionn sonrai pearsanta, ta taifead proiseala
forbartha mar chuid de agus déantar athbhreithnit air sin ar
bhonn rialta

m Bheith i gcomhairle go leantinach leis an gCoimisinéir
Cosanta Sonrai

m Priobhaideachas a chur i bhfeidhm go daingean agus ar bhonn
spriocdhirithe i gcultur ESB

F. BONNEAGAR

Cén riosca ata i gceist?

Dushlain 6 thaobh sineadh starrach
bonneagair leictreachais de.

Tiomantdiri Riosca

m Méadu suimh ar an éileamh ar bhonneagar
trachtala (m.sh. ionad sonrai) agus baile araon,

m Dushlain maidir le réitigh dearaidh theicnitiil an
Oibreora Cérais Tarchurtha

m Moilleanna ar an tionscadal Idirnascaire
Thuaidh-Theas

m Bru i dtaca le nascadh ginitina in-athnuaite
laistigh de na hamlinte a mbeifi ag sl leo

m Dushlain maidir le cead pleandla

m Dushlain maidir le rochtain ar thalamh

m Méadu ar lion agus candam na n-éileamh cuitimh
maidir le cailleadh forbartha agus/na damaiste
do thalamh

m Cuireann scala agus dlus na forbartha bru ar
acmhainni agus ar struchtuir bhainistithe tionscadail

m Srianta maidir le foireann a bhfuil taithi acu
a earcu, mar shampla, bainisteoiri tionscadail,
pleandlaithe, oibreoiri, altairi agus coimisinéiri
chun déileil leis an ualach oibre

Bearta Maolaithe

Chun cosc a chur leis an riosca:

m Forbairt chomhoibrioch phlean 10 mbliana chun riachtanais
bhonneagair agus atreisithe Bhaile Atha Cliath a chinneadh
idir ESB Networks agus EirGrid

m Bunu foireann Cur i bhFeidhm Tionscadal in aonad Solathair
Custaiméiri ESB Networks chun atreisiti éilimh a sholathar
i gceithre réigitin

m Bunu aonaid Innealtéireachta & Tionscadal Mor chun
tionscadail bhonneagair mhéra a chur i bhfeidhm

m Clair oibre tosaiochta a sholathar d'eagraiocht Solathair
Custaiméiri ESB Networks

m Rannphairtiocht réamhghniomhach struchturtha le
priomhphairtithe leasmhara (EirGrid san aireamh) maidir
le solathar an Idirnascaire Thuaidh-Theas

m Comhoibrit go dluth le forbroiri, lena n-airitear faisnéis shoiléir
a bheith curtha in iul faoi dhatai nasctha.

m Aighneacht déanta chuig comhairliichain an Choimisitin um
Athchoiriti an Dli maidir le headrain agus cuiteamh

TUS AITE ATHABHAIRT
INAR NGNIOMHAIOCHTAI
UILE, DO RIACHTANAIS
NA GCUSTAIMEIR|, ANOIS
AGUS SA TODHCHAI

SEIRBHISI FUINNIMH
A FHORBAIRT

FUINNEAMH GLAN
SLAN INACMHAINNE

A THAIRGEADH, CHUN FREASTAL AR
A NASCADH AGUS NA RIACHTANAIS
A SHOLATHAR MARGAIDH ATA AG

TEACHT CHUN CINN

AN GNO A FHAS Q CULTUR )
— AGUS SAN AM "\  ARDFHEIDHMIOCHTA
M CEANNA, LADREACHT (@ @] A CHINNTIU INA
AIRGEADAIS ESB &_ 5/ DIACAITEAR LE NUAIL
A CHOTHU AGUS COMHOIBRIU
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01
— Maoirseacht: An Coiste 3
. . H =
Timpeallacht Riosca Initichéireachta agus Riosca =
Forbairti in 2018 Réimsi Foécais in 2019 cE
Ma thagann an riosca chun cinn: ® Clar Cibearshlandala ESB & chur i bhfeidhm Os rud ¢ gur priomhsholathroir bonneagair ¢ ESB, g
m Cuir pleananna bainistiochta m Infheistiocht shuntasach leantinach in acmhainni coisc is tosaiocht don Bhord ¢ an cibear-riosca. Is é an (-/n)
géarchéime i ngniomh agus aimsithe aidhm na cloi le haibiocht ceathairile ardleibhéil m
m Déan an balla déiteain a dhianghlasail ~ ® Ullmhuchain idir lamha le haghaidh na Treorach maidir g
m Cuir pleananna i bhfeidhm chun le Slandail Lionra agus Coras Faisnéise (NIS) <
freagairt do chibear—theagmhais agus m Cur i bhfeidhm 24 X 7 coras SIEM (Teagmhas Slandala %
athshlanu uathu & Monatoirithe Teagmhas) L
m Lean de chumas freagartha agus m Rdil nua Chibearshlandala TO
athshlanaithe na feidhme slandala TF (Teicneolaiocht Oibriochtuil) sainaitheanta
a threisit
. . Maoirseacht: An Coiste
Timpeallacht Riosca <¢—- Iniuchdireachta agus Riosca 02
Forbairti in 2018 Réimsi Fécais in 2019 2
Ma thagann an riosca chun cinn: ® Cuireadh Plean Cur Chun Feidhme GDPR ESB i gcrich, Ta meas ag ESB ar chearta agus ar shaoirse %
m | gcés sart mor, cuir an Plean Freagartha agus bhi feabhas suntasach ar ar gCreat Priobhaideachais a chustaiméiri, a fhostaithe agus aon phairti eile T
do Mhértheagmhais i bhfeidhm Sonrai in 2018 mar thoradh air a fhagann a shonrai pearsanta faoi chiram ESB. (37)
m Cuir faisnéis chruinn thrathail in iul m Beartais, lena n-airitear priomhroil agus freagrachtai, fégrai In 2019, leanfaidh an DPO de bheith ag obair go 8
do Rialtoiri, d'fhostaithe agus do priobhaideachais, agus nésanna imeachta larmacha a bheith  dlith leis na haonaid ghné lena chinntit go bhfuil 2
chustaiméiri de réir ar luachanna i bhfeidhm chun GDPR a chomhlionadh comhliontacht fos & baint amach ag ESB. Aireofar %
m Tabhair faoi athbhreithniu laithreach ar m Offigeach Cosanta Sonrai (DPO) cruthaithe don Ghrupa, leis sin comhoibrit agus obair i gcomhphairt leis >
phréisis ghnd chun bunchuis an tsaraithe agus ndsanna imeachta rialachais curtha i gcrich an DPC agus le priomhphairtithe leasmhara eile sa =
a aimsili agus chun é a réiteach m larracht shuntasach maidir le hoiliint agus ardu feasachta phriobhaideachais. Beidh an Comhairle Rialachais B
m | gcas gur proisedlai triti pairti de chuid ar fud an Ghrapa Faisnéise fés ag tacu le cultir comhliontachta L
ESB a rinne an saru ar shonrai ESB, m Feabhsuithe cdrais sainaitheanta agus infheistiocht geallta a dhaingnit ar fud an Ghripa
déan plé ar roghanna dlithidla i dtaca i gcomhair scrios sonrai
leis an staid chonarthach m Cruinniu socraithe le DPC chun na priomhthionscnaimh
phroisedla a chur in iul
. . Maoirseacht: An Coiste
Timpeallacht Riosca * Iniuchdireachta agus Riosca
Forbairti in 2018 Réimsi Fécais in 2019 03
Ma thagann an riosca chun cinn: & Tar éis don Athbhreithniu ar Eifeachtulacht Eagraiochta Leanfaidh ESB Networks de nuail a chur chun
m Pléigh cur chuige nualach nua i leith nasc a bheith curtha i gcrich, bunaiodh Innealtoireacht & Tionscadail ~ cinn agus de labhairt le custaiméiri, Rialtoiri, g
m Cosain go hiomlan in éadan aon Mhdra chun tionscadail bhonneagair mhéra a chur i bhfeidhm.  EirGrid agus an lucht déanta beartas chun tuiscint 5‘)
éileamh dlithidil Ta struchtdir nua curtha i bhfeidhm i ngné na lionrai d'fhonn a fhail ar na riachtanais bhonneagair ata acu agus >
m Déan athbhreithniu ar an tsamhail ardfheidhmiocht agus solathar tionscadal a spreagadh chun freastal ar na riachtanais sin ar mhaithe leis g
acmhainne optamach le clair oibre Ta méadu as cuimse tagtha ar fhas éilimh ionaid sonrai an ngeilleagar, an tsochai agus an comhshaol [
a chur i bhfeidhm (i mBaile Atha Cliath go hairithe) le blianta beaga anuas S
m Déan machnamh ar phleanalaithe lionra agus tathar ag tuar go mbeidh sin ina bhonn le c. 30% den 5
nua a earcu éileamh iomlan ar leictreachas faoi 2027. Mar thoradh ar an
m Comhairliichain nios leithne le pairtithe athrti céimneach sin ar fhas éilimh laistigh d'achar gearr ama,
leasmhara mar chuid dar straitéis d'fhéadfadh bru a bheith ar acmhainni solathair bonneagair
Todhchai Nios Gile chun tacaiocht agus d'fhéadfadh go mbainfi den ghnath-acmhainneacht
a fhail le haghaidh forbairt bonneagair chultaca ata ann le haghaidh fas organach
m Cumas landéanta a fhorbairt in ESB
ionas gur féidir tionscadail mhéra um
nascadh custaiméiri a chur i bhfeidhm
m Naisc shealadacha a chur i bhfeidhm
fad a bhionn obair atreisithe nios
doimhne idir lamha
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RIALALA

G. CUR | BHFEIDHM
AN CHLAIR
MEADRAITHE CHLISTE

Cén riosca ata i gceist?

Riosca 6 thaobh clu agus
airgeadais de a bhaineann leis
an gclar athchur méadar ar fud
na tire, mar aon leis na hathruithe

gaolmhara ar phrdisis an mhargaidh

mordhiola agus ar chorais TF

Tioméantéiri Riosca

m Clar oibre casta TF ag teastail chun athruithe
a chur i bhfeidhm ar chorais laracha
margaidh miondiola

m An riosca go mbeadh dushlan dlithiil ann
in éadan an phrdisis solathair

m Dushlain maidir le dul i bhfeidhm ar
chustaiméiri — gan na tairbhi a mhinit déibh

m Rioscai dlithitla agus rialala éagstla

m Luas agus castacht i dtaca le cur i bhfeidhm

m Samhail acmhainni

Bearta Maolaithe

Chun cosc a chur leis an riosca:

Tathar tar éis Cur Chuige Foirmiil a ghlacadh maidir le Bainistiocht Tionscadal
m Tacaiocht agus saineolas seachtrach aimsithe

m Rannphairtiocht ghniomhach i ngach féram tionscail

[ ]

[ ]

Comhairliuchan leantnach le fostaithe
Plé leantinach le hudarais rialdla / priomhphairtithe leasmhara

H. BRANDA / CLU

h'ﬂ

Cén riosca ata i gceist?
An riosca damaiste don bhranda
na do chlu na cuideachta

Tiomantoiri Riosca

m Priomhrioscai a d'Fhéadfadh Teacht chun Cinn

m Freagairt neamhleor ¢ na medin/én bpobal
tar éis do dhamaiste tarlt don lionra mar
gheall ar dhrochaimsir

m An riosca go n-iomprodh solathraithe nd
comhphairtithe ESB iad féin ar bhealach
michui né ar bhealach nach bhfuil ag teacht
le luachanna ESB

m Torthai rialdla diultacha

m Gan freagairt do ghéarchéim n6 d'fheachtas
diultach mean/mean soisialta go trathuil
agus bunaithe ar fhaisnéis chruinn

m An pobal a bheith ag cur i gcoinne, ar bhonn
leantinach, ghniomhaiochtai ESB a chuireann
leis an athru aerdide

Bearta Maolaithe

Chun cosc a chur leis an riosca:

m Foireann Cumarsaide Corparaidi a bheith bunaithe

m Tacaiocht sheachtrach ar fail maidir le branda, caidreamh poibli agus na meain

m Straitéis Mean Sdisialta agus Cumarsaide Digiti

m Monatdireacht ghniomhach na mean séisialta

m Clar comhthaite um chumarsaid agus clu pairtithe leasmhara

m Athbhreithnit, nuashonru agus tastail rialta ar phleananna bainistithe
géarchéime agus pairtithe leasmhara

m Proéiseas docht maidir le roghni comhphairtithe agus solathraithe, agus
soiléire ¢ thaobh ionchais/luachanna de

m Monatdireacht leantinach ar shastacht custaiméiri agus ar mhéadracht chliu

m Straitéis/Beartas Cumarsaide Seachtrach a bheith i bhfeidhm

m Rannphdirtiocht leantinach leis na medin chun cumarsaid oscailte shoiléir
a éascu

TUS AITE A THABHAIRT
INAR NGNIOMHAIOCHTAI
UILE, DO RIACHTANAIS
NA GCUSTAIMEIRI, ANOIS
AGUS SA TODHCHAI

FUINNEAMH SEIRBHISI FUINNIMH AN GNO A FHAS CULTUR
% GLAN SLAN A FHORBAIRT N AGUS SAN BN\ ARDFHEIDHMIOCHTA
5 EA INACMHAINNE CHUN FREASTAL AR M AM CEANNA, ® ©) ACHNNTIUINA
SACTA THAIRGEADH, NA RIACHTANAIS LAIDREACHT &S/ DIACAITEAR LE NUAIL
ANASCADH AGUS MARGAIDH ATA AG AIRGEADAIS ESB AGUS COMHOIBRIU
A SHOLATHAR TEACHT CHUN CINN A CHOTHU
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Timpeallacht Riosca <@¢—p>

Maoirseacht: Coiste Initichdireachta
agus Riosca / Bord ESB Networks DAC

Ma thagann an riosca chun cinn:
m Déanann an bainistit riosca eochair-
rioscai a shainaithint le linn do
thionscadail a bheith & gcur i bhfeidhm
® An cumas a bheith ann chun leas
a bhaint as an tsamhail acmhainni
m A bheith in ann rioscai suntasacha
a threoru ar aghaidh chuig
bainisteoiri sinsearacha

Forbairti in 2018

m Bainisteoir Tionscadail ann agus acmhainni i bhfeidhm
don tionscadal

m Bunu Féram Pairtithe Leasmhara Sinsearacha

m Eochar-chonarthai bronnta

m An chéad chéim curtha i bhfeidhm maidir le hathruithe
corais a chumasu

m Straitéis feasachta agus rannphairtiochta custaiméara
comhaontaithe leis an gCoimisiin um Rialail Fontas (CRU)
agus leis an earnail tionscail

Réimsi Fécais in 2019

Is bliain shuntasach i 2019 don tionscadal mar go
ndéanfar an chéad sraith de mhéadair a shuiteail in
aitribh chustaiméiri, agus go gcuirfear uasghradu
ollmhor na gcoras TF agus an phroisis margaidh
miondiola i bhfeidhm de réir mar ata sceidealaithe
(Aibrean 2019). Dealraionn sé go mbainfidh an
Tionscadal an gharsprioc thabhachtach seo amach
laistigh den sceideal sonraithe. Déanfar an-iarracht
cumarsaid a bheith ann le custaiméiri sula gcuirfear
tus le cur i bhfeidhm an tionscadail

Timpeallacht Riosca <@—p>

Maoirseacht: An Coiste Margaiochta
agus Custaiméiri

Ma thagann an riosca chun cinn:
m Cuir na pleananna abhartha i ngniomh,
mar shampla, pleananna éigeandala,
bearta i gcas stoirme, pleananna

bainistithe/cumarsaide géarchéime
agus pairtithe leasmhara, mar is cui

m Ba choir don aonad Cumarsaide
Corparaidi na socruithe maidir le
caidreamh poibli seachtrach a chur
i bhfeidhm, mar is cui

m Cuir le hacmhainni na Foirne
Cumarsaide Corparaidi
i gcas géarchéime

m Freagairt chruinn thrathuil ar
fhadhbanna, agus a oiread faisnéise
agus is féidir curtha ar fail

m Cinntigh go bhfuil aon fhreagairt ar
ghéarchéim ag teacht lenar gCuspoir
agus Luachanna

Forbairti in 2018

m Seoladh fégra branda nua ESB, “Todhchai Nios Gile”,
a bhfuil mar aidhm aige tacu leis an aistrit chuig todhchai
bunaithe ar fhuinneamh isealcharboin

m Rinne ESB a chion chun cur leis an diospoireacht faoi
réitigh ar fhadhb an athraithe aeraide nuair a sheol sé
“Todhchai Isealcharboin - Gnéithe de Thuarascail Reitigh’.

m Rinneadh ar bPunann Urraiochta a athnuachan, agus
béim faoi leith ann ar urraiocht ghaolmhar sa réimse
Eolaiochta, Teicneolaiochta, Innealtéireachta, na nEalaion
agus Matamaitice (STEAM) mar thacaiocht don Straitéis
Todhchai Nios Gile

m Ta luachanna ESB sonraithe agus curtha in iul go soiléir
do na fostaithe uile.

m Ta méadu tagtha ar scor clu na cuideachta (arna dhearbhu
go seachtrach) agus ta sé sa chatagoir laidir anois

Réimsi Focais in 2019

Beidh ESB ag dréim lenar gclu a fheabhsu tuilleadh
in 2019 ar bhonn infheistiocht leantach inar mbrandai,
an comhra faoi aistriti chuig todhchai isealcharbéin

a threoru, agus barr feabhais maidir le rannphairtiocht
le pairtithe leasmhara
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STRAITEISEACH

I. STRAITEIS

Cén riosca ata i gceist?

An riosca nach n-éireoidh linn ar Straitéis
Todhchai Nios Fearr a chur i bhfeidhm mar gheall
ar dhushlain i dtaca le cumas oibriochtuil na
feidhmiocht airgeadais

Tiomantairi Riosca

m Gan na spriocanna airgeadais
agus oibritichain a bhaint amach
indr ngnothais Lionrai rialailte, ata
riachtanach de bharr rialtichain
dhushlanacha

m Gan a bheith in ann
spriocthorthai a bhaint amach
ar infheistiochtai trachtala

m An dushlan a bhaineann le cloi leis
na spriocanna riachtanacha 6 thaobh
feabhsu feidhmiochta de inar
ngnothais uile

m Gan cloi leis na spriocanna fais
a bhaineann le sécmhainni ginitina
nua, ¢ thaobh an scéla agus an luais
de, go hairithe i gcas athnuaitean

m Bionn drochthionchar suntasach
ag beartais no cinnti rialéla divltacha
ar bhrabusacht

m An dushlan a bhaineann le foireann
a mhealladh/a fhorbairt/a choinneail
a bhfuil an tacar sainscileanna acu
chun an gnoéthas a oibriti agus
a straitéis a chur i bhfeidhm

Bearta Maolaithe

Chun cosc a chur leis an riosca:

m Athbhreithniu bliantuil ar an timpeallacht ghno sheachtrach, lena
n-airitear athbhreithnithe ar Brexit

m Tascairi Feidhmiochta Straitéiseacha (SPInna) sonraithe agus
4 monatairiu go gniomhach

m Socru spriocanna 5 bliana agus Pleanail Gno ar bhonn bliantdiil
lena chinntiti go bhfuil siad ag teacht le cur i bhfeidhm na Straitéise

m Athbhreithnithe feidhmiochta miosula ar an bPlean Gné

m Baintear leas as cur chuige straitéiseach i leith Bainistiu
Acmhainni Daonna chun réil/tacair sainscileanna a shainaithint

m An ga le hathruithe eagraiochtula a chur in itl go soiléir

J. IOMAIOCHT AGUS NUAIL

Cén riosca ata i gceist?

Gan athruithe céimneacha a aithint agus a chur

i bhfeidhm in eochair-mhargai, né moill maidir leis
sin a dhéanamh, mar thoradh ar iomaiocht agus
athruithe meara teicneolaiochta na suaiteacha

Tiomantairi Riosca

m lomaitheoiri nua/reatha a bhfuil
praghsanna ionsaitheacha/feachtais
lascaine i bhfeidhm acu

m Tairgi na seirbhisi nua & dtabhairt
isteach nios tapula ag iomaitheoiri

m lomaiocht ata bunaithe ar
theicneolaiochtai fuinnimh
Cliste & Nasctha

m |ontralaithe suaiteacha nua

m Gan lantairbhe a bhaint as na
deiseanna a eascraionn 6 athruithe
sa slabhra luacha fuinnimh

m Gan cultir a bheith daingnithe san
eagraiocht ina bhfuiltear ag dirit ar
chustaiméiri agus ag comhoibrit leo

m Gan aon torthai le feiceail ar
infheistiocht i dteicneolaiochtai nua

m Easpa sofhreagrulachta

Bearta Maolaithe

Chun cosc a chur leis an riosca:

m Solathar praghsanna iomaiocha agus tairgi nualacha

m Feachtais Bhranda agus Dilseachta do chustaiméiri, lena
n-diritear “Stay Happy” (Bi Sona)

m Infheistiocht i gcumas agus i gcorais chun an bhéim ar
chustaiméiri agus an tseirbhis a chuirtear ar fail doibh a fheabhsu

m Straitéis dhigiteach chun costais a laghdu agus rannphairtiocht
custaiméiri a fheabhsu

m Solubthacht maidir leis an mbonn costais ionas go mbeifear
iomaioch fos agus go mbeifear in ann freastal ar riachtanais na
gcustaiméiri, a bhionn ag siorathru

m Pleananna leathnaithe i margai conaithe Thuaisceart Eireann & na
Breataine Moire

m Sochar a bhaint as an bpibline forbartha gné sa Bhreatain Mhor

m Leantint d'fhorbairt réiteach cliste agus nasctha do chustaiméiri
conaithe chun go mbeadh léargas agus smacht nios fearr acu
ar a n-said fuinnimh

m Struchttir nualaiochta nua le bheith curtha i bhfeidhm mar chuid
den Athbhreithniu ar Eifeachtacht na hEagraiochta (OER)

m larracht spriocdhirithe taighde & forbartha maidir le
priomhchuspairi straitéiseacha corparaideacha

m Obair i gcomhar le comhphairtithe straitéiseacha chun tacu
le teicneolaiochtai nua a ghlacadh

m Bain tairbhe as a bhfuil ann cheana de shdcmhainni agus as an
gcumas chun sruthanna nua ioncaim a bhaint amach

TUS AITE A THABHAIRT FUINNEAMH GLAN SEIRBHISI FUINNIMH
A INAR NGNIOMHAIOCHTAI SLAN INACMHAINNE A FHORBAIRT

UILE, DO RIACHTANAIS A THAIRGEADH, CHUN FREASTAL AR

NA GCUSTAIMEIR|, ANOIS ANASCADH AGUS NA RIACHTANAIS

AGUS SA TODHCHAI A SHOLATHAR MARGAIDH ATA AG

TEACHT CHUN CINN

AN GNO A FHAS Q CULTUR )
—>_\ AGUS SAN GE\  ARDFHEDHMIOCHTA
M AM CEANNA, /o 8) ACHNNTUNA
LAIDREACHT > 5>/ DTAGAITEAR LE NUAIL
AIRGEADAIS ESB AGUS COMHOIBRIU
A CHOTHU
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Timpeallacht Riosca *

Maoirseacht: Bord ESB

Ma thagann an riosca chun cinn:
m Athbhreithnit bliantuil na
Straitéise Corparaidi
m Athbhreithniti a dhéanamh ar réimse
roghanna i dtaca le bainistiu airgeadais
m Athbhreithnit a dhéanamh ar an
gcumas, acmhainni a sholathar d'fhonn
straitéis 2030 a chur i bhfeidhm

Forbairti in 2018
m Tar ¢is d'Athbhreithnit a bheith curtha i gcrich ar

Eifeachtulacht Eagraiochta, ta struchtdir nua curtha

i gcrich chun an eagraiocht a chur in oiritiint le solathar

na straitéise a bhaint amach

Rinne an Bord plé ar straitéis agus riosca ag a chruinnithe
rialta, lenar airiodh sainathbhreithnithe straitéise mar chuid
da chlar oibre in 2018

Shocraigh an Bord spriocanna dushlanacha le haghaidh
feidhmiocht feabhsaithe i gcas gach gnothas

Mar thoradh ar thimpeallacht mhargaidh dhian i bPoblacht
na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain
Mhoér, bhi ga le bearnuchain maidir le sécmhainni ginitina
airithe agus infheistiochtai Comhfhiontair

In ainneoin athruithe sa timpeallacht riosca gné, ta

ESB tar éis ratail chreidmheasa ghrad infheistiochta

A- (BBB+ saorsheasaimh) a choinneail mar thoradh

ar bhainistiu stuama airgeadais

Réimsi Fécais in 2019

Measann ESB go mbeidh dushlain ag baint fos leis
na dalai margaidh de réir mar a thugaimid aghaidh
ar 2019. Beifear ag déanamh plé leantinach maidir
le forbairti Brexit

Leanfaidh ESB de dhiriti ar a chuspdiri tosaiochta a bhaint
amach faoin straitéis Todhchai Nios Gile i dTreo 2030:

m Riachtanais chustaiméiri faoi lathair agus amach
anseo a bheith larnach inar ngniomhaiochtai uile

m Fuinneamh glan slan inacmhainne a thairgeadh,
a nascadh agus a sholathar

m Seirbhisi fuinnimh a fhorbairt chun freastal ar na
riachtanais margaidh ata ag teacht chun cinn

m An gno a fhas agus san am céanna, laidreacht
airgeadais ESB a chothu

m Cultur ardfheidhmiochta a chur ar fail ina dtacaitear
le nuail agus comhoibriu

Timpeallacht Riosca <@¢—p>

Maoirseacht: An Coiste Margaiochta
agus Custaiméiri

Ma thagann an riosca chun cinn:

m Méadaigh feachtais fograiochta agus
margaiochta chun tacu leis an mbranda
agus ¢é a idirdhealu

m Scala a chur leis an ngnéthas chun dul
i ngleic le rioscai agus deiseanna

m Roghanna iontrala / scoir a shonri mas ga

m Atheagraigh an gnéthas agus
déan infheistiocht a atreort chuig
teicneolaiochtai na samhlacha
gno malartacha

m Rannphairtiocht pairtithe leasmhara

m Cuir dlus faoin infheistiocht chun cuir
chuige maidir le samhlacha gné a fhail
ar ais n6 chun cinn nua a fhorbairt

m Déan athbhreithniu leantnach ar
straitéis chorparaideach chun tacu
le roghanna féideartha maidir le dul
isteach i margai nua, gno nua a fhail,
no dul sa toir ar infheistiochtai breise

Forbairti in 2018

| dTuarascail Gnéithe ESB, déantar an bealach chuig
todhchai fuinnimh isealcharbdin a mhapail

Seoladh Tionscadal Dingle chun ceannrédaiocht

a dhéanamh ar na Teicneolaiochtai Cliste nua

Pleananna infheistiochta fégartha i mBonneagar na
bhFeithicli Leictreacha

Ta tionscadail maidir le teicneolaiochtai nua ar na bacain,
lena n-airitear storail ceallra

Bionn ESB rannphairteach sa Chlar Luasaire Fontais
Dhomhanda “Free Electrons”

Treochlair ata forbartha le haghaidh ginitint isealcharboin,
Morshonrai, Eangacha Cliste, agus Tairgeoir is Tomhaltoir
Feabhsuithe ar thairseacha ar line Electric Ireland, rud

a mheéadoidh na féidearthachtai maidir le féinfhreastail

a fheabhsu do chustaiméiri

Fas ar Mhargadh na Breataine Moire tri ESB Energy,
Smart Energy Services (SES) agus ecars

Réimsi Focais in 2019

Is bliain thar a bheith dushlanach a bheidh in 2019
don ghnéthas. Beidh an phraghsail iomaioch ina cuid
larnach de ghnothas brabusach a chur ar fail agus de
chustaiméiri a choinneail i margadh ata neamhchinnte
6 thaobh na praghsala mordhiola de. Anuas air sin, is
amhlaidh a bheidh borradh faoin nuail, faoin nualaiocht
shuaiteach agus faoin athru teicneolaiochta sna blianta
ata romhainn amach, de réir mar a bheimid ag stiuradh
an aistrithe chuig todhchai isealcharbéin
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PRIOMHTHASCAIR| FEIDHMIOCHTA (KPIanna)

Usaideann ESB eochairthascairi feidhmiochta (KPlanna) airgeadais agus neamhairgeadais, agus is léiriti iad na tascairi sin ar an dul chun cinn ata déanta maidir

le Straitéis ESB Group go dti 2030 (Straitéis 2030) a bhaint amach. Ta a KPlanna féin ag gach aonad gné, agus tagann siad sin go cruinn le KPlanna an Ghrupa,

agus iad cuimsithe sa chuid faoi aonaid ghno ar leathanach 56 go dti 68.

AIRGEADAIS
EBITDA €m

1,175

2018

1324 1848 5

1,276

2017 2016 2015 2014

EOCHAIRTHASCAIRE

FEIDHMIOCHTA

SAINMHINIU

Glanfhiachas €’m
4,915

4,524
4,377

Caiteachas Caipitidil €m

4,975 1165

4,639 897 960

867 873

2018 2017 2016

TABHACHT STRAITEISEACH

2015 2014 2018 2017 2016 2015 2014

TOSAIOCHT

FEIDHMIOCHT STRAITEISEACH

EBITDA

Tuillimh roimh Us, chanachas,
dhimheas, bhearntichan, amichadh
(lena n-airitear amtchadh
ranniocaiochtai solathair)

agus mireanna eisceachtula.

Is priomhthomhas ¢ EBITDA (tuilleamh
roimh Us, canacha, dimheas agus
amuchadh) den airgead tirim a gineadh le
linn na bliana, ata ar fail ansin le haghaidh
infheistiochtai straitéiseacha, aisiocaiocht
fiachais agus iocaiochtai dibhinni.

Fachtdiri a mbionn tionchar acu ar an mbrabus
oibritichain is cuis leis an laghdu ar EBITDA.
Féach an t-athbhreithnit airgeadais ar
leathanach 50 le haghaidh tuilleadh eolais.

Glanfhiachas

lasachtaf agus glanfhiachais eile
dairgead tirim agus a choibhéisi airgid.

Is tascaire é an glanfhiachas de leibhéal
giarala an Ghripa, agus tugann s¢ le fios
cibé an bhfuil né nach bhfuil an Grapa
ag comhlionadh a phriomhchunant.
Beidh méadu ag teacht i gconai ar an
nglanthiachas, 6s rud é go maoinionn ESB
a chuid clar caipitil intheistiochta, go pointe
airithe, le hiasachtai.

Ta méadu tagtha ar an nglanfhiachas, rud

a léirionn infheistiocht chaipititil, costais
airgeadais, dibhinni agus focaiochtai canach,
arna bhfrithaireamh ag EBITDA dearfach.
Féach an t-athbhreithnit airgeadais ar
leathanach 50 le haghaidh tuilleadh eolais.

Caiteachas Méideanna breise do mhaoin, Ta infheistiochtai caipititla suntasacha Féach an t-athbhreithniu airgeadais ar

Caipitiuil gléasra agus trealamh, mar aon idir lamha ag ESB faoi lathair i gcas a leathanach 50 le haghaidh tuilleadh eolais.
le scmhainni doldimhsithe agus ghnéthais lionrai agus Ginitina agus Is [éiriti & an méadu in 2018 ar an athrti a N
infheistiochtai socmhainni airgeadais. ~ Mordhiola (G&WM) araon. T4 sin rinneadh ar an gcaoi ar caitheadh, 6 thaobh
“Ta figitr 2018 comhlan na amhlaidh ionas gur féidir le ESB an lionra  na cuntasaiochta de, le ranniocaiochtai
ranniocaiochtai caipitil de réir leictreachais a fhorbairt agus a bheith san  caipititla agus infheistiocht ESB san fheirm
IFRS15 - ioncam 6 chustaiméiri. iomaiocht sa timpeallacht uile-oiledin. ghaoithe 3563 MW Galloper amach 6n gcosta.

‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ 2014 ‘ ‘ 2017 ‘ 2016 2015 ‘ 2014 ‘ ‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ 2014 ‘
*fuinneamh gaoithe, gréine agus hidreathuinneamh *ESB Networks
Fail Fearais Céatadan den am sa bhliain a raibh  Is gné rithabhachtach d'fheidhmiocht Bhi laghdui 3% ar infhaighteacht staisitin

an staisitin cumhachta ginitina sin ar
fail chun leictreachas a dhéanamh,
cibé ar ghin siad no nar ghin.

trachtala ESB é cumas oibritichain laidir

a sholathar i staisitiin chumhachta uile ESB
mar thoradh ar ardchaighdeain i dtaca le
feidhmiocht agus cothabhail, mar aon le cur
i gerich trathuil oibreacha ollchdirithe.

cumhachta in 2018 de bharr éaradh seirbhise
leathnaithe ag Gob na Muine. Féach an chuid
faoi aonad gn6 GT ar leathanach 56 chun
tuilleadh eolais a fhail.

MW In-athnuaite

Meigeavatanna iomlana de ghinitint

Is i an ghinitint in-athnuaite an ghné is

Baineann an méadu 78MW le feirm ghaoithe

Infheidhme* in-athnuaite, ait a bhfuil na sécmhainni  tabhachtai de chuspéir ESB i dtaca le déine  Chaislean an Phica 34MW agus scair ESB
tar éis a ndata feidhmiochta carboin a fhlit ghiniina a laghdu. (12.5%) d'theirm ghaoithe Galloper amach 6n
trachtala a bhaint amach. gcosta 44MW. Féach an chuid faoi aonad gno

GT ar leathanach 56 chun tuilleadh eolais a fhail

Néiméid Meanfhad na mbristeacha Is ardtosaiocht do ESB ¢ iontaofacht Ta ESB tiomanta fos chun tarli agus fad

Chustaiméiri (pleandilte agus de bharr fabhtanna) ~ an eangaigh agus bristeacha i solathar na mbristeacha i solathar na gcustaiméiri

a Cailleadh i solathar leictreachais na leictreachais na gcustaiméiri a laghdu. alaghdu. Is é an lion méadaithe stoirmeacha
gcustaiméiri le linn na bliana. abhiannin 2018 i gcomparaid le 2017 is cuis

(CMLanna) leis an méadu ar an lion néiméad custaiméiri

caillte (CMLanna) in 2018. Féach an chuid
faoi aonad gno ESB Networks ar leathanach
59 chun tuilleadh eolais a fhail.
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AN CUSTAIMEIR AGUS AN MARGADH

% Sciar an Mhargaidh Miondiola

34%

2018

2017

38%

37% 37%

I
2015 2014

2016 ‘ 2018

% Sastacht Custaiméiri Conaithe

95%

94%

2017 2016

84%

I
2015

% Feasacht Branda
97%

99%

90%

2018 ‘

2017

2014

97%

2016

95% 95%

I
2015 2014

EOCHAIRTHASCAIRE — TABHACHT . . .
FEIDHMIOCHTA SAINMHINIU STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT TOSAIOCHT STRAITEISEACH
Sciar an Sciar margaidh uile-oiledin iomlan den Is gnéithe Bhi laghdu 1% go dti 33% ar sciar margaidh
Mhargaidh Miondiola Mhargadh Leictreachais Aonair (SEM). rithdbhachtacha do iomlan Electric Ireland le linn 2018 mar gheall,

ESB iad coimead agus  go priomha, gur cailleadh custaiméiri in earnail

fas an sciar mhargaidh  an mhargaidh tionsclaiocha agus trachtala.

atd aige ionas gur féidir ~ Féach an chuid faoi aonad gno Electric Ireland

leis iomaiochas a bhaint  ar leathanach 64 le haghaidh tuilleadh eolais.

amach sa timpeallacht

iomaioch uile-oiledin.
Sastacht Cuireann seo tomhas i dtaca le sastacht na Bionn ESB agus Baineadh torthai maithe amach le linn 2018

Custaiméiri Conaithe

geustaiméiri ar fail (Foinse: Torthai Suirbhéanna
Miostla de chuid Research Perspective).
(Rinneadh an mhodheolaiocht a nuashonrti don
bhliain 2018 tri ghuthan, riomhphost agus an
painéal tomhaltdiri a nascadh mar réimse cainéal
teagmhala a bheifi in ann a Usaid chun tuairiscit
ar shastacht custaiméiri. Bhi an bhliain 2017
agus na blianta roimhe sin bunaithe san iomlan

Electric Ireland ag
déanamh a ndichill ag
iarraidh sarsheirbhisi do
chustaiméiri a chur ar
féil agus eispéireas na
geustaiméiri a fheabhsu
chun an sciar ata

acu den mhargadh

6 thaobh shastacht na gcustaiméiri conaithe de.
Is iad réimsi amhail focas ar chustaiméiri, an branda
agus réitigh chliste nua is cuis leis sin. Cuireadh
gniomhaiochtai eile a bhfeidhm, mar shampla,
reo praghsanna an gheimhridh agus an luach
fadtéarmach is fearr ar an margadh a sholathar
do chustaiméiri, agus léirigh na gniomhaiochtai
sin dilseacht Electric Ireland d& chustaiméiri.

ar an nguthan. Tugann an mhodheolaiocht a choinneil. Feéach an chuid faoi aonad gné Electric Ireland
nuashonraithe seo Iéargas nios iomlanaioch ar leathanach 64 le haghaidh tuilleadh eolais.
duinn ar shéstacht &r gcustaiméiri).
Feasacht Branda Feasacht ar Electric Ireland mar Sholéathrai Branda Electric Bhi feasacht branda lidir de 99% fos follasach
Fuinnimh (Foinse: Torthai Suirbhé Custaiméiri  Ireland a laidrit chun in 2018 de bharr feabhsuithe ar an margaiocht, 9 5
de chuid IPSOS Mori). ¢ a phoiblit mar an ar urraiocht agus ar fheachtais bholscaireachta.
solathraf fuinnimh ata Féach an chuid faoi aonad gno Electric Ireland
chun tosaigh in Eirinn. ~ ar leathanach 64 le haghaidh tuilleadh eolais.
DAOINE

Lion na bhFostaithe.

EOCHAIRTHASCAIRE
FEIDHMIOCHTA

Lion Fostaithe

7,874
7,790

7,597

7,305
7,149

Gortuithe Ama Caillte (LTInna).

2018 2017 2016 2015 2014

SAINMHINIU

Meanlion na bhfostaithe
an bhliain sin, lena n-airitear
fostaithe sealadacha.

dirithe i gceist

2018

TABHACHT STRAITEISEACH

Chun Straitéis ESB Group a chur i bhfeidhm,
beidh ar an eagraiocht a bheith soltbtha
fiorspreagtha inoiriunaithe, agus beidh scala

éi freisin.

52

52
51

30
29

I I I I I
2017 2016 2015 2014

TOSAIOCHT

FEIDHMIOCHT

Bhi nios m6 daoine sa chuideachta in 2018
de bharr earcaiochta i dtaca le linte nua gno,
mar aon le hearcu printiseach agus céimithe.
Chun tuilleadh eolais a fhail, féach ar néta
9 leis na raitis airgeadais.

STRAITEISEACH

Gortuithe Ama
Caillte (LTInna)

Is é ata i gceist le LTInna fostaithe
né gortuithe a bhionn acu

Bionn an tsabhailteacht i gcroilar gach
andéanaimid. Cuireann ESB béim i gconai

Ta méadu tagtha ar LTInna i gcomparaid le
2017; is iad teagmhais a bhaineann le aimhsit
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a gcailleann siad ar a laghad
[& amhain oibre mar thoradh

ar rioscai a laghdu sna réimsi den ghnd
a dtarlaionn gortuithe tromchuiseacha iontu.

is clis leis an méadu sin go priomha, agus
is réimse focais a bheidh ann fos in 2019.

o
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orthu (agus ni 4iritear leis sin Chun tuilleadh sonrai a fhail, féach ar an __

an |4 ar tharla an gortu). geuid faoi shabhailteacht ar leathanach 73.
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Giniuint agus Tradail (GT)

ESB Networks

Northern Ireland Electricity Networks

(NIE Networks)

Electric Ireland
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ATHBHREITHNIU AR EIFEACHTULACHT EAGRAIOCHTA

Athstruchturu Eagraiochta

Le linn na bliana, chuir ESB athstruchturu
eagraiochta i bhfeidhm tar éis Athbhreithnithe
ar Eifeachtulacht Eagraiochta (OER) a bheith
curtha i bhfeidhm, lena chinntit go bhfuil
struchtuir agus proisis ESB in oiritint do
sholathar na straitéise Todhchai Nios Fearr
2030, a bhfuil d'aidhm aige an t-aistriti i dtreo
todhchai fuinnimh isealcharboin a stiuradh.

Cuireadh tus leis an eagraiocht nua a chur

i bhfeidhm ar an 30 Deireadh Fomhair 2018
ach beidh ga le hidirthréimhse maidir le
gluaiseacht daoine, prdisis agus cumraiochtai
coras leis an struchtur eagraiochta nua a leabu.

An fhaisnéis deighleoige ata cuimsithe sna raitis
airgeadais, |éirionn si an struchtur eagraiochta
a bhi ann roimhe seo, agus a bhi i bhfeidhm
don bhainistiu airgeadais le linn 2018

Is iad seo a leanas priomhghnéithe na
heagraiochta nua:

m Eadan ar leith amhain don chustaiméir, agus
tairiscinti ar gcustaiméiri miondiola / gné

a thabhairt le chéile faoi Réitigh do Chustaiméiri
m Aonaid agus feidhmeanna gné a bhfuil fécas
straitéiseach acu, agus iad ag obair go dluth

le hinnealtoireacht & Tionscadail Mhora (E&MP),
agus seirbhisi roinnte feabhsaithe tri Sheirbhisi
Fiontair, a bhfuil proisis agus acmhainni
feabhsaithe ¢ cheann go ceann ag baint leo

m An nuail a spreagadh ag gach leibhéal de
ESB, a chuimsionn roil nuala nios soiléire agus
feidhm nuala larnach a bhainisteoidh deiseanna
réamhthrachtala suas go dti an chéim aistrithe gno
m Cumas tradala cumhachtaithe ar fud ESB,

a éascoidh naisc nios fearr lenar gcustaiméiri

m Cur chuige struchturtha i leith na tallainne

ar fud ESB, agus ¢ treisithe ag ionaid barr
feabhais agus ag comhoibrii méadaithe

ACHOIMRE AR NA HATHRUITHE

m Caighdeain agus proisis choiteanna ar
fud ESB ait ar féidir, a mbeifear in ann iad
a chur in oiritiint go tapa chun gur féidir linn
buntaiste iomaioch a bhaint amach

m Cumas laidir spriocdhirithe digiteach
agus anailisiochta, a ligfidh duinn ar
dtosaiochtai gno a chur i bhfeidhm,

a chumasoidh usaid mhéadaithe sonrai,
agus a éascoidh glacadh teicneolaiochtai
digiteacha chun fostaithe a chumasu

Is é a bhi i gceist leis an athstruchturu
eagraiochta na na haonaid ghno reatha

a athbhrandail agus a atheagru; is féidir
achoimre ar na hathruithe ar na struchtuir
eagraiochta a aimsiu thios:

Electric Ireland

Reitigh do Chustaiméiri: comhdhlathu brandai ata dirithe ar an gcustaiméir (lena n-airitear Electric Ireland,

Smart Energy Services, ecars agus Telecoms) in aon ghnothas amhain

Margai Giniina agus Mérdhiola

6 shocmhainni reatha agus nua araon a uasmhéadu

ESB Networks

Ginitint agus Tradail (GT): socraionn agus solathraionn sé straitéis fhadtéarmach chun na brabuis

Solathar Custaiméiri ESB Networks: béim laidir ar an gcustaiméir agus solathar slan tionscadal agus clar

Socmhainni ESB Networks: béim ar straitéis lionrai agus infheistiocht i lionrai

An tlonad Seirbhise Gnoé

le gach aonad gné maidir le solathar straitéiseach

Seirbhisi Fiontair: solathar seirbhisi straitéiseacha comhairleacha agus seirbhisi larnacha gné chun tacu

Nuail Ta na codanna den Aonad Nuala ata dirithe ar chustaiméiri, amhail ecars, Seirbhisi Fuinnimh Cliste ecars,

agus Teileachumarsaid tar éis bogadh go dti Réitigh do Chustaiméiri

Ta ESB Idirnaisiunta ina chuid anois d'Innealtéireacht & Tionscadail Mhora

Ta tairgi nua nualaiochta agus linte gné ina gcuid anois den aonad gno Straitéise, Nualaiochta & Claochlu (SIT)

Innealtoireacht & Tionscadail Mhéra (E&MP): forbraionn an t-aonad sin cumas innealtéireachta agus teicniuil
traschuideachta chun tionscadail mhéra agus seirbhisi innealtoireachta a sholathar ar fud ESB Group.
Aliritear leis an aonad gno seo an gnéthas sainchomhairleoireachta de chuid Innealtoireacht Idiraisitinta ESB

Straitéis, Nualaiocht & Claochlu: socraionn agus bainistionn an t-aonad seo an treo straitéiseach, téann
sé i bhfeidhm ar an mbeartas i leith fuinnimh, agus bainistionn sé an riosca fiontair chun uaillmhian ESB
i gcomhair todhchai isealcharboin a bhaint amach. Airitear san aonad gno sin infheistiochtai in NIE

Networks, infheistiocht in SIRO, infheistiochtai NovusModus agus tionscadail nualacha réamhthrachtala




STRUCHTUR NA HEAGRAIOCHTA

STRAITEIS, NUALAIOCHT
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LEAS-PHRIOMHFHEIDHMEANNACH

FORBAIRT DAOINE AGUS
NA HEAGRAIOCHTA

PAT NAUGHTON

STIU FEIDHMI

PRIOMHFHEIDHMEANNACH

PAT O'DOHERTY
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AIRGEADAS GRUPA
AGUS TRACHTAIL

PAT FENLON

STIURTHOIR FEIDHMIUCHAIN

RUNAi GRUPA
NA CUIDEACHTA

JOHN REDMOND

Al CU A

SOCMHAINNI ESB NETWORKS*

REITIGH DO CHUSTAIMEIRI GINIUINT AGUS TRADAIL

MARGUERITE SAYERS
STIURTHOIR FEIDHMIUCHAIN

|
1
1
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PADDY HAYES*
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SOLATHAR CUSTAIMEIRI
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PAIL MULVANEY*

STIURTHOIR FEIDHMIUCHAIN

TIONSCADAIL
INNEALTOIREACHTA
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NICHOLAS TARRANT
STIURTHOIR FEIDHMIUCHAIN

* Ball de Bhord ESB Networks

tNIE Networks ag tuairisciu trid an Leas-Phriomhfheidhmeannach

SEIRBHISI FIONTAIR
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FOIREANN FEIDHMIUCHAIN

Dirionn an Fhoireann Feidhmitchain ar Straitéis ESB go dti 2030 (Straitéis 2030), ar fhorbairti teicneolaiochta agus
trachtala, clair a chur i bhfeidhm, feidhmiocht airgeadais agus iomaioch, forbairt daoine, forbairt eagraiochtuil agus beartais

don Ghrupa ar fad.

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Ceapachan: Nollaig 2011, téarma sinte faoi thri bliana eile, éifeachtach on 1 Nollaig 2018.

Taithi Ghairme: Chuaigh Pat isteach in ESB in 1981. Sular thosaigh sé sa rol ata aige anois, bhi Pat
i gceannas ar na gnéthais is mé de chuid ESB, mar Stitrthoir Feidhmitichain ar ESB International,
Stiurthoir Bainistiochta ar DAC ESB Networks agus Stitrthéir Feidhmitchain ar ESB Power
Generation. Bhain Pat bunchéim agus maistreacht san Innealtoireacht amach én gColaiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath. Chriochnaigh sé an tArdchtrsa Bainistiochta de chuid Harvard Business School.
Ta sé ina lontaobhai ar Bhord Comhdhala na Stat Aontaithe, ina Stitrthoir ar Energy UK agus ina
Chathaoirleach ar Chomhairle Printiseachta Eireann.

Jerry O’Sullivan
Leas-
Phriomhfheidhmeannach

Ceapachan:

Deireadh Fémhair 2014
Taithi Ghairme: Roimh an rdl
ata aige faoi lathair, bhi Jerry ina Stiurthéir ar DAC

ESB Networks. Thosaigh sé in ESB in 1981 agus

bhi cuid mhaith rol aige sna réimsi Togail Staisitn
Cumbhachta, Daileachain agus Tarchurtha, Miondiola,
Comhairleoireachta, Margaiochta agus Seirbhisi do
Chustaimeéiri. Ceapadh ¢ ina Cheann ar Sheirbhisi Lionra
in 2002 agus ina Cheann ar Inbhuanaitheacht agus ar
Chorais Lionra in 2008. Ta céim san innealtoireacht
shibhialta aige ¢ Cholaiste na hOllscoile, Corcaigh agus
ta sé ina Chomhalta d'Instititiid Innealtdiri na hEireann.

Paddy Hayes
Stiurthéir Bainistiochta
ESB Networks

DAC (Cuideachta
Gniomhaiochta Ainmnithe)
|

Ceapachan: Meitheamh 2012
Taithi Ghairme: Sular thosaigh sé sa rol ata aige

faoi lathair, bhi Paddy ina Stiurthoir Feidhmitichain ar
Ghinitint agus Margai Mordhiola, agus bhi roil éagstila
bainistiochta sinsearai aige in ESB, lenar airiodh Ceann
Giniina Neamhsplediche. Sular thosaigh sé ag obair

in ESB in 1999, d'oibrigh Paddy le British Steel.

Is innealtdir cairte é agus ta céim mhdistir aige san
innealtdireacht 6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
agus MBA ¢ Oliscoil Warwick sa Riocht Aontaithe.

Pat Fenlon

Stiurthoir Feidhmiuchain
Airgeadas agus Trachtala
an Ghrupa

Ceapachan: luil 2016
Taithi Ghairme: Sula
raibh sé sa rol ata aige faoi
lathair, bhi cuid mhaith rol
sinsearach airgeadais, trachtala agus ginearalta ag Pat
ar fud ESB, lenar airiodh Bainisteoir Airgeadais agus
Trachtala an Ghrupa, Cisteoir an Ghrupa, Bainisteoir
Ginearalta Electric Ireland agus Bainisteoir Athruithe
Corparaideacha. Is Comhalta é de Chuntasoiri Cairte
Eireann agus d'oibrigh sé le PwC i mBaile Atha Cliath
sular thosaigh sé ag obair le ESB in 1993.

Marguerite Sayers
Stiurthoir Feidhmitchain
Reéitigh do Chustaiméiri

Ceapachan: Samhain 2014
Taithi Ghairme:

Ceapadh Marguerite ina
Stiurthoir Feidhmitichain

ar Réitigh do Chustaiméiri

i mBealtaine 2018. Roimhe sin, bhi si mar Stiurthéir Bainistiochta
ar ESB Networks DAC. Thosaigh Marguerite in ESB in 1991,

agus ta céim aici san innealtdireacht leictreach 6 Cholaiste na
hOlIscoile Corcaigh. Roimhe sin, bhi si ina Ceann Bainistiochta
Sécmhainni ar ESB Networks agus ina Bainisteoir ar Sheirbhisi
Custaiméiri do Bhaile Atha Cliath Theas, agus d'oibrigh si freisin

in Acmhainni Daonna agus i bPleanail, Oibritichain agus Tégail
Lionrai. Ba bhainisteoir Marguerite freisin ar Ghinitint ESB, ait

a raibh si freagrach as punann ginitina ESB in Eirinn agus sa Riocht
Aontaithe. Is Leas-Uachtaran Innealtoiri Eireann i faoi lathair, agus is
ball i freisin de Bhord Forbartha an Ospidéil Phéidiatraigh Naisitinta.
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Geraldine Heavey
Stiurthoir Feidhmitichain
Seirbhisi Fiontair
[

Ceapachan:
Meitheamh 2018
Taithi Ghairme:
Ceapadh Geraldine
Heavey sa rél mar Stidrthoir Feidhmiuchain ar Sheirbhisi
Fiontair i Meitheamh 2018. Roimhe seo, bhi roinnt mhaith
rol sinsearach airgeadais agus bainistiochta ginearalta aici
ar fud ESB Group, lenar airiodh Rialtéir Airgeadais, lonad
Seirbhise Gné (BSC) agus Electric Ireland, Bainisteoir,
Tradail ESB, agus le déanai, Bainisteoir Grupa Airgeadais
agus Trachtdla. Is cuntasoir i agus ta céim mhaistir aici sa

riarachan gno (MBA) 6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.

Pat Naughton
Stiurthoéir Feidhmitchain
ar Fhorbairt Daoine
agus Eagraiochta
I
Ceapachan:

Meitheamh 2012

Taithi Ghairme:

Is innealtoir meicniuil é Pat
agus d'oibrigh sé i réil éagsula 6 thosaigh sé ag obair
sa Ghrupa in 1978. Bhi poist shinsearacha aige roimhe
seo mar Bhainisteoir Acmhainni Daonna in ESB Energy
International, Bainisteoir ar Fhorbairt Straitéise agus
Punainne in ESB Energy International agus Bainisteoir
ar Hidrea-Staisiuin in ESB Power Generation.

Nicholas Tarrant
Stiurthoir Feidhmiuchain
ar Innealtoireacht agus
Tionscadail Mhéra

Ceapachan:

Meitheamh 2018

Taithi Ghairme: Ceapadh
Nicholas Tarrant ina Stiurthéir
Feidhmiuchain ar Innealtéireacht
agus Tionscadail Mhora i Meitheamh 2018. Roimhe

seo, bhi rél aige mar Stidrthoir Bainistiochta in Northern
Ireland Electricity Networks. Thosaigh Nicholas in ESB in
1993, &it a raibh cuid mhaith rél sinsearach bainistiochta
aige, lenar airiodh Bainisteoir Ginitina, agus é freagrach
as punann ginitina ESB. Is innealtdir cairte € in Instititid
Innealtoiri Eireann, agus ta MSc aige sa Bhainistiocht

6 Cholaiste na Trionéide, Baile Atha Cliath; bhain s¢ Clar
Feidhmiuchain Standford amach in 2014.

Paul Mulvaney

Stiurthoir Feidhmiuchain

Solathar Custaiméiri ESB Networks
[

Ceapachan: Deireadh Fomhair 2014
Taithi Ghairme: Ceapadh Paul
Mulvaney ina Stidrthoir Feidhmitichain
ar Sholathar Custaimeiri ESB

Networks i mBealtaine 2018. Roimhe L1

sin, bhi rol aige mar Stitrthoir Feidhmitichain ar Nualaiocht. Thainig
Paul isteach in ESB in 1985 agus bhi poist éagstila sa bhainistiocht
shinsearach aige, mar Bhainisteoir Staisitiin Ghinitina an Oileain Mhair
agus Ghob na Muine, mar Bhainisteoir an Ghrapa ar Stéisitin Ghuail /
Ola / Ghais, mar Bhainisteoir Socmhainni i nGinitint Cumhachta agus
mar Chlarbhainisteoir in Athruithe Corparaideacha. Ceapadh € ina
Stidrthoir Bainistiochta ar ecars in 2009 agus ina Cheann ar Dhaileachan
& Seirbhisi do Chustaiméiri, ESB Networks in 2012. Ta céim san
Innealtoireacht Mheicnitill ag Paul agus ta an clar ardbhainistiochta
déanta aige ag Scoil Ghnd IESE in Ollscoil Navarra sa Spainn.

John Redmond
Runai Cuideachta
|

Ceapachan:

Deireadh Fémhair 2002

Taithi Ghairme: Sular thosaigh
sé sa rol atd aige faoi lathair,

bhi John ina Runai Cunta agus
ansin ina Runai Grupa agus ina Leas-Uachtaran Sinsearach, Cursai
Corparaideacha, in GPA Group plc., agus ina dhiaidh sin, bhi sé ina
Runai Cuideachta in Debis AirFinance BV. O 1980 go dti 1988, bhi

sé fostaithe sa Roinn Gnéthai Eachtracha agus sa Roinn Airgeadais.

Ta céim bhaitsiléara san Fhealstinacht ¢ Ollscoil Mhaigh Nuad ag
John agus ta cailiochtai iarchéime aige sa Rialachas Corparaideach
6 Ollscoil Napier, Dun Eideann agus 6n gColaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath. Is Comhalta ¢ d'Institiid na Runaithe Cairte 6 1997.

Jim Dollard

Stiurthoéir Feidhmitchain
Ginivint agus Tradail
I

Ceapachan: luil 2013

Taithi Ghairme: Ceapadh

Jim Dollard ina Stiurthéir
Feidhmiuchain ar Ghinitint agus
Tradail i mBealtaine 2018. Roimhe
sin, ba Stiurthoir Feidhmitichain é san lonad Seirbhisi Gno agus
in Electric Ireland. Is cuntaséir bainistiochta cairte é Jim, agus
thosaigh sé ar a ghairm réime in ESB in 1992 agus bhi poist
éagsula ardbhainistiochta aige sa Ghrupa. Ta Céim Bhaitsiléara
ag Jim sa trachtail agus Céim Mhaistir aige sa Staidéar Gno

6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath. Chriochnaigh s¢ an
tArdchursa Bainistiochta de chuid Scoil Ghno Harvard in 2017.
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STRUCHTUR AN MHARGAIDH AGUS AN TIMPEALLACHT

OIBRIUCHAIN 2018

1. ACHOIMRE AR STRUCHTUR
NA MARGAI LEICTREACHAIS

| BPOBLACHT NA hEIREANN,
TUAISCEART EIREANN AGUS AN
BHREATAIN MHOR

Is féidir struchtur an mhargaidh leictreachais
i bPoblacht na hEireann, Tuaisceart Eireann
agus sa Bhreatain Mhor a bhriseadh sios

i gceithre dheighleog: ginitint, tarchur,
daileadh agus solathar. Ta iomaiocht i réim

i ngach cuid de ghinitint agus de sholathar
an leictreachais ar fud Phoblacht na hEireann,
Tuaisceart Eireann agus na Breataine Méire.
Is monaplachtai rialaithe iad tarchur agus
daileachan leictreachais i bPoblacht na
hEireann, Tuaisceart Eireann agus sa
Bhreatain Mhor agus socraionn an rialaitheoir
i ngach ait diobh sin an t-ioncam ceadaithe
don tréimhse athbhreithnithe praghsanna.

BEARTAS AGUS RIALAIL FUINNIMH
Bionn beartais fuinnimh & leagan sios ag an
Aire Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na
hAeraide agus Comhshaoil i bPoblacht na
hEireann, ag an Roinn Geilleagair i dTuaisceart
Eireann agus ag an Runai Stait Gno, Fuinnimh
agus Straitéise Tionscail sa Bhreatain Mhor.
Ta beartas agus rialail fuinnimh go mér faoi
thionchar dhli an Aontais Eorpaigh (AE).

Is é an Coimisiun um Rialail Féntas (CRF)
an rialtéir neamhspleach don mhargadh
fuinnimh i bPoblacht na hEireann. Is é Udaras
Thuaisceart Eireann um Rialail Fontas (NIAUR)
rialtoir neamhspleach an mhargaidh fuinnimh
i dTuaisceart Eireann. Is ¢ Oifig na Margai
Gais agus Leictreachais (OFGEM) rialtoir
an mhargaidh fuinnimh sa Bhreatain Mhor.

AN MARGADH LEICTREACHAIS
AONAIR (SEM)

Ba ¢ an Margadh Leictreachais Aonair
(SEM) an margadh (comhthiomsu) aonair
mérdhiola le haghaidh leictreachais

i bPoblacht na hEireann agus Tuaisceart

Eireann, agus bhi sé i bhfeidhm 6 2007

go dti an 30 Mean Fémhair 2018.

Ar an 1 Deireadh Fomhair 2018, thainig an
Margadh Leictreachais Aonair Comhthaite

i bhfeidhm (tuilleadh sonrai thios). Os rud

é gur comhthiomsti comhlan éigeantach a bhi

i gceist, bhi ar na gineaddiri uile cumhacht

a dhiol trid an gcomhthiomsu agus bhi ar na
solathraithe uile cumhacht a cheannach trid

an gcomhthiomsu. Shocraigh an comhthiomsu
an spotphraghas don leictreachas, ar a dtugtar
an Praghas Imeallach Cérais (SMP), gach triocha
noiméad. Fuair gineadoiri iocaiochtai ar leith
chun acmhainneacht ghinitina sheasta

a sholathar tri shasra iocaiochta acmhainneachta.
Bhiodh luaineacht praghsanna sa chomhthiomsu
4 bainistiu ag gineadoiri agus solathraithe a rinne
conarthai airgeadais seasta (conarthai difriochta).

AN MARGADH LEICTREACHAIS
AONAIR COMHTHAITE (I-SEM)

Cuireadh tus leis na socruithe nua I-SEM ar
an 1 Deireadh Fomhair 2018, agus in ionad
an chomhthiomsaithe laraithe SEM, tugadh
isteach Margai La Roimh Ré, lonlae agus
Cothromuchain, chomh maith le sasra iomaioch
um luach saothair don acmhainneacht in ait
réimeas iocaiochta acmhainneachta SEM.

Is é a spreag na hathruithe sin go priomha

na an ga cloi le socruithe comhchuibhithe an
AE le haghaidh tradail trasteorann seirbhisi
fuinnimh agus cothromuchain mhérdhiola

ar fud na hEorpa, chomh maith le treoirlinte
cunaimh Stait an AE maidir le luach saothair
don acmhainneacht. Bhi sraith clar I-SEM
curtha ar bun ag ESB lena chinntiti go mbeadh
an gndthas ullamh do na socruithe margaidh
nua. Bhi I-SEM sceidealaithe le bheith beo
den chéad uair ar an 23 Bealtaine 2018,

ach rinneadh cinneadh de réir rialachan,

cur i bhfeidhm I-SEM a chur siar go dti an

1 Deireadh Fomhair 2018.

Is mor an difriocht idir an proiseas chun luach
saothair a thabhairt d'acmhainneacht in I-SEM
agus an prdiseas sa scéim acmhainneachta
SEM, 4it a bhfaigheadh gineadoiri iocaiochtai
ar bhonn acmhainneacht a bheith ar fail. | gcas

AN MARGADH LEICTREACHAIS AONAIR (SEM)

an tsasra nua, ni hamhain go bhfuil iomaiocht
éigin ag baint leis le haghaidh conarthai
acmhainneachta tri phréiseas an cheant, ach
anuas air sin, gearrtar piondis iontaofachta ar
shealbhairi na gconarthai luaite (ma iarrtar orthu
acmhainneacht a sholathar agus nach féidir leo
amhlaidh a dhéanamh). Ag an gcéad cheant
acmhainneachta, a bhi ar siul i Nollaig 2017,
cuireadh ar chumas gineadoiri dul san iomaiocht
do Roghanna lontaofachta le haghaidh aon
bhliain amhain ar aghaidh (T-1), ach i gceantanna
amach anseo, beidh tréimhsi ceithre bliana ar
aghaidh (T-4) i gceist, chomh maith le ceant
coigeartaithe don bhliain ata le teacht. Fograiodh
torthai an chéad cheant go luath in 2018,

agus fuarthas praghas aonfhoirmeach ag an
gceant de €41.80/kW, mar aon le 7.77 GW
d'acmhainneacht dhiratailte.

Cé gur bronnadh conarthai ar an gcuid is mo

de staisitin chumhachta ESB, nior bronnadh
conarthai ar Aonad 1 Ath Fhada na an Mhuirine.
Tar éis plé a bheith déanta ar na roghanna maidir
leis na haonaid thuas, agus i ndiaidh cuid mhaith
de bhlianta feidhmiochta agus seirbhise den scoth,
cinneadh nach raibh aon bhonn trachtala ann go
mbeadh na staisitin sin ag oibriu a thuilleadh agus
dunadh iad ansin nuair a tugadh I-SEM isteach.

Fograiodh na torthai réamhchailithe don cheant
T-1 2019/20 i Nollaig 2018 agus eagraiodh an
ceant nios déanai an mhi sin. Bhi gach aonad
giniuna de chuid ESB, seachas staisiun gais an
Phoirt Thuaidh (an Port Thuaidh), réamhchailithe.
Beidh staisitin an Phoirt Thuaidh ag oibriti fés

go dti deireadh Mhean Fomhair 2019 faoina
chonradh reatha, ach nil aon bhonn trachtala ann
go mbeadh sé ag oibriti a thuilleadh ina dhiaidh
sin, agus déanfaidh ESB an acmhainneacht
reatha a dhichoimisiunu. Fuarthas praghas
aonfhoirmeach ag an gceant T-1 de €40.65/kW,
arb ionann ¢é agus laghdu €1.15/kW ar phraghas
ceant na bliana seo caite. An chuid is mo diobh
siud ar bronnadh conarthai acmhainneachta
orthu, ba shocmhainni seanbhunaithe iad, cé gur
cuireadh 130MW d'acmhainneacht nua leis an
stor acmhainneachta.

AN MARGADH LEICTREACHAIS AONAIR

COMHTHAITE (I-SEM)

TAIRISCINTI RIALAILTE

Fala fadtéarmach
(m.sh. Conarthai
Direacha)

Eileamh -
lartheachtach

Tairgeadh

Tairgeadh
Réamhtheachtach ﬁ

Margadh
Comhthiomsaithe
Cur ar fail
iomlan fisicidail

SEM FRAMEWORK
I-SEM FRAMEWORK

Réamhtheachtach ﬁ

FAISNEIS PHRAGHAIS BUNAITHE AR AN MARGADH

Eileamh
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SOCRUITHE NA BREATAINE

UM THRADAIL AGUS TARCHUR
LEICTREACHAIS (BETTA)

Is é is BETTA ann na an margadh mérdhiola
leictreachais ata i bhfeidhm sa Bhreatain Mhor.
Murab ionann agus I-SEM, is féidir le gineadoiri
agus solathraithe tradail a dhéanamh lena chéile
ar bhonn déthaobhach n6 malairti, agus is féidir
leo conarthai fisiciula agus airgeadais araon

a dhéanamh chun luaineacht a bhainistiu,

i gcomhair tréimhsi ama éagsula, mar shampla,
roinnt mhaith blianta amach anseo né margai
tradala ionlae. Mar chuid da thionscnamh
Leasaithe ar an Margadh Leictreachais (EMR)
chun infheistiocht a spreagadh i leictreachas
isealcharbdin agus chun slaine agus
inacmhainneacht an tsolathair a fheabhsu,

ta Rialtas na Breataine tar éis scéim luach
saothair ar acmhainneacht a thabhairt

isteach, agus da réir sin, bronntar conarthai
acmhainneachta ar ghineadaéiri (ar bhunus
torthai ceant), rud a chuirfidh ar a gcumas
iocaiochtai a fhail as acmhainneacht ginitina

a sholathar, ach a mbeidh pionois ann ina

leith mura bhfuil aon solathar le linn teagmhas
ganntanais. Ar an 15 Samhain 2018, rialaigh
Cuirt Ghinearalta an Aontais Eorpaigh i bhfabhar
Tempus Energy, cuideachta a bhfuil seirbhisi
freagartha d'éileamh mar speisialtoireacht aici;
bhi an chuideachta tar éis cinneadh Choimisiun
na hEorpa, cunamh stait le haghaidh margadh
acmhainneachta Riochta Aontaithe a cheadu,
a cheistiu. Mar thoradh ar an mbreithitinas sin,
ar feitheamh iarratas nua ar imréiteach cunaimh
stait, ta iocaiochtai margaidh acmhainneachta
na Breataine Moire le haghaidh 2018/19 curtha
ar fionrai. | Nollaig 2018, chuir Rialtas na
Breataine in il go raibh run aige ceant breisithe
a dhéanamh in ionad sin le linn shamhradh 2019,
agus ¢ le bheith curtha i bhfeidhm in 2019/20.

LIONRAI LEICTREACHAIS

Is éard ata sa choras tarchuir leictreachais na
lionra ardvoltais chun solathar leictreachais
builc a tharchur. Seachadann an coéras
daileachain leictreachas do chustaiméiri aonair
thar na lionrai 38 kV / meénvoltais / isealvoltais.
| bPoblacht na hEireann, is le ESB an lionra
corais tarchuir agus daileachain agus oibrionn
sé an lionra corais daileachain leictreachais,
agus oibrionn EirGrid an lionra corais tarchuir.
| dTuaisceart Eireann, is le NIE Networks

(ar le ESB &) lionra an chérais tarchuir agus
daileachain leictreachais, agus is € a oibrionn
lionra an chorais daileachain leictreachais.
Oibrionn Oibreoir Céras Thuaisceart Eireann
(SONI) an lionra cérais tarchuir.

IDIRNASC

Ar chuiseanna tireolaiochta, ta na corais tarchuir
leictreachais ar oilean na hEireann réasunta
scoite i gcomparaid le corais ar mhor-roinn
na hEorpa agus sa Bhreatain Mhor (GB).
Nascann Idirnascaire na Maoile eangacha
leictreachais Thuaisceart Eireann agus na
hAlban tri chablai faoi uisce a ritheann idir
staisiin tiontaire i dTuaisceart Eireann agus
in Albain; Ta acmhainneacht 500 MW ag an
Idirnascaire sin. On 10 Samhain 2017 i leith,

afach, ta srian docht de 80 MW curtha le
honnmbhairi (sreabhadh 6n larthar i dtreo an
Qirthir). Nascann an t-ldirnascaire Soir-Siar

an coras tarchuir leictreachais i bPoblacht na
hEireann leis an gcoras tarchuir leictreachais sa
Bhreatain Bheag, ionas gur féidir leictreachas
a tharchur sa da threo. Ritheann an
t-ldirnascaire Soir-Siar idir Deeside i dtuaisceart
na Breataine Bige agus Fearann na Coille, Contae
na Mi i bPoblacht na hEireann. Ta na naisc faoi
thalamh agus faoi uisce tuairim is 260 ciliméadar
ar fad agus is féidir leo 530 MW a iompar.

In 2018, bhi glansreabhadh allmhaire ar an da
idirnascaire, ach de bharr I-SEM, bhi tréimhsi
suntasacha onnmbhairi chuig an mBreatain Mhor
i gcas gaoth mhor agus le linn tréimhsi lae.

Is athru mor € sin i gcomparaid leis na socruithe
SEM, nuair ba ghnach allmhairi i rith an lae agus
onnmbhairi istoiche, agus is € is cuis leis an
athru sin na socruithe tradala comhchuibhithe,
ina mbionn sreafai idirnascaire éifeachtula
spreagtha ag an bpraghas sna margai
idirnasctha abhartha. Bhi ESB ina rannphairti
gniomhach sa mhargadh idirnascaire le linn
2018. (Féach Leéaraidi 1 agus 2).

GINIUINT LEICTREACHAIS

Ta thart ar 15,985 MW d'acmhainneacht san
earnail giniuina SEM/I-SEM, agus an
acmhainneacht sin nasctha leis an gcéras ar
bhonn uile-oiledin; is méadu 6 15,291 MW in
2017 é sin. Ar direamh in acmhainn an chorais
ta meascan de sheanstaisiuin ghinitina, gastuirbini
timthrialla comhcheangailte nua-aimseartha
agus foinsi fuinnimh in-athnuaite amhail cumhacht
gaoithe. Gineann na staisitin sin leictreachas

6 bhreoslai amhail gas, gual agus ola chomh
maith le breoslai duchasacha, lena n-airitear
hidreachumhacht, gaoth, moin agus bithmhais.

Ta 4,790 MW de ghaoth suiteailte in SEM/I-SEM,
agus ta sin tabhachtach i dtaca le sprioc Rialtas
na hEireann go mbeadh 40% den leictreachas
4 ghiniuint ag acmhainni in-athnuaite faoi
2020. An ghaoth a ghin 25% den ghinitint
leictreachais in 2018, méadu 6 22% in 2017,
agus taifeadadh aschur uasta gaoithe de
3,990 MW ar an 12 Nollaig 2018. Ba é ESB
a ghin 38% den leictreachas in SEM/I-SEM

in 2018, laghdu beag i gcomparaid leis an
mbliain seo caite (féach léaraid 6.

In 2018, ba ¢ an céatadan de ghiniuint
theirmeach bhonnualaigh a bhi ar fail in
SEM/I-SEM na 76%, agus bhi an gas agus
an gual ar na breoslai is m6 sa mhargadh.

TRADAIL FUINNIMH

Nasctar le chéile margai leictreachais agus gais

in Eirinn, i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain
Mhér ar dha bhealach, mar thoradh ar usaid gais
le haghaidh ginitint leictreachais, agus lena chois
sin, cuirtear i bhfeidhm ¢ de bharr idirnascadh

fisicitil na lionrai leictreachais agus gais.

LEARAID 1: ALLMHAIRIU AN SCIAR
DEN MHARGADH LEICTREACHAIS
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NEAS 1%

Danske Axpo
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LEARAID 2: ALLMHAIRIU AN SCIAR DEN
MHARGADH LEICTREACHAIS
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Dala an-chuid cuideachtai i margadh na hEireann,
ta ESB gniomhach sna margai gais agus
leictreachais in Eirinn agus sa Riocht

Aontaithe araon.

Anuas ar na leasanna giniuna ata aige, bionn
ESB gniomhach i ngach earnail den mhargadh
gais, idir chustaiméiri conaithe agus chustaiméiri
mora trachtéla, agus ta sé ar na seoltoiri gais

is mo i bPoblacht na hEireann.
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2. TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN
NA MARGAI FUINNIMH DOMHANDA

PRAGHSANNA GAIS

Shroich na praghsanna gais 207 p/teirme in 2018
mar thoradh ar an tréimhse fhuar, 'Beithioch 6n
Oirthear'. Thainig laghdu 31% i gcomparaid le
2017 ar na meanphraghsanna foriomlana gais
sa bhliain 2018. An phriomhchtiis leis an ardu
i bpraghsanna gais na praghas na hola, agus
ta an-chuid de na conarthai gais san Eoraip
fos innéacsnasctha leis an ola. Bhi méadu

mor ar phraghsanna ola freisin mar gheall ar
smachtbhannai Stat Aontaithe Mheiricea ar
thionscal fuinnimh na hlaraine. Anuas air sin,
mhéadaigh an tSin a hallmhairi gais nadurtha
leachtaithe (GNL) faoi 837% in 2018, mar go
bhfuil s¢ d'aidhm aici tairgeacht nios glaine
leictreachais a bhaint amach i gcathracha.
Meastar go mbeidh an tSin ar an allmhaireoir
is mé GNL in 2019.

O bhi Raithe 3 ann, afach, ta praghsanna ola
tar éis laghdu as cuimse mar ta an solathar
domhanda ola nios mo faoi lathair na an
t-éileamh ar ola. Cé nach raibh méran tionchair
ag an tobthitim ar phraghsanna ola ag deireadh
2018 ar phraghas an ghais, anuas a bhi an
treocht i bpraghsanna gais le linn na raithe
deireanai de 2018. An meanphraghas a bhi ar
ghas in Eanair 2018 na 50.27 p/teirme, agus bhi
an mednphraghas sin ardaithe go dti 73 p/teirme
faoi Mhean Fémhair, roimh do titim go dti
64.16 p/teirme faoi Nollaig. Ba ¢ 58.81 p/teirme
an meanphraghas bliantuil ar ghas don bhliain
2018, méadu 6 44.74 p/teirme in 2017.

PRAGHSANNA GUAIL

Maidir le praghsanna guail in 2018, thosaigh
an bhliain go buacach, ag c. $95 in aghaidh
an tona, agus thit an praghas ansin sa chéad
raithe go dti c. $78 in aghaidh an tona; bhi
téarnamh praghais ann faoi lar na bliana, ag
$90-$100 in aghaidh an tona, agus d'fhan

sé amhlaidh go dti deireadh mhi Dheireadh
Fémhair. An priomhrud a spreag praghsanna
guail ar fud an domhain in 2018 na éileamh
meéadaithe i margai giniuna cumhachta na
hAise ar ghual a bhfuil cailiocht nios airde
agus truailliu nios isle ag baint leis, 6s rud é go
bhfuil na rialuchain chomhsaoil tar éis éiri nios
doichte. Mar thoradh ar rialuchain chomhsaoil
nios doichte maidir le mianaddéireacht guail,
afach, is ar éigean a bhi an solathar guail in ann
freastal ar an éileamh ar ghual. B'amhlaidh é sin
san Astrail go hairithe, 0s ansin a fhaightear
an chuid is mo den ghual ardchaighdeain.

Bhi laghdu éigin ar na praghsanna i mi na
Samhna, afach, mar gur chuir an tSin stop
lena hallmhari guail toisc go raibh stoc-chairn
leordhothanacha tiomsaithe aici a mhairfeadh
go dti tus 2019. Ba é an meanphraghas ar
ghual in 2018 na $91.65 in aghaidh an tona,
méadu 6 $84.41 in aghaidh an tona in 2017.

PRAGHSANNA CARBOIN
Lean na praghsanna carboin d'ardu in 2018;
ba ¢ €8 in aghaidh an tona a bhi air ag tus na

LEARAID 3: PRAGHSANNA GAIS, GUAIL AGUS CARBOIN
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bliana, agus shroich sé buaicphointe c.
€24 in aghaidh an tona i Mean Fémhair;
bhi an praghas thart ar €20 in aghaidh

an tona faoi dheireadh na bliana. An chuis
a bhi leis an ardu praghsanna carbdin

in 2018 na teannttu sa mhargadh mar
thoradh ar chinneadh maidir le leasu

an mhargaidh carbdin a rinneadh i Mean
Fomhair 2017, a raibh d'aidhm aige
astaiochtai gas ceaptha teasa a laghdu
faoi 40% ar a laghad faoi 2030. Mar
gheall ar an gcinneadh sin, tugadh
“Culchiste Cobhsaiochta Margaidh”
isteach, a bhainfidh lamhaltais charbdin
bharrachais le himeacht ama ag rata 24%
in aghaidh na bliana idir 2019 agus 2023,
rud a d'fhagfadh easnamh de suas le

1.4 billiun tona in aghaidh na bliana,
b'fheidir. Da bharr sin, meastar, i gcas

na n-earndlacha ud ar ghnach lamhaltais
charbdin bharrachais a bheith ina seilbh,
nach gcuirfidh siad na lamhaltais sin ar fail
a thuilleadh do na rannphairtithe sin a mbionn
ganntanas carboin acu de ghnath, is ¢ sin,
an earnail cumhachta (n6 nach mbeidh

na lamhaltais acu fiu, b'théidir). Is é an
cinneadh sin, suas go pointe, ba chuis
leis an ardu ar phraghsanna carbdin a bhi
follasach le linn 2018.

Ba ¢ €7.78 in aghaidh an tona an
meanphraghas carbdin in Eanair, agus bhi
méadu seasta air sin le linn na bliana, go
hairithe le linn Raithe 3 agus Raithe 4,

go dti gurbh é €20.21 in aghaidh an tona
an meanphraghas miosuil a bhi ann i mi na
Nollag. Ba é an meanphraghas ar charbén
in 2018 na $14.84 in aghaidh an tona,
méadu 6 €5.84 in aghaidh an tona in 2017.

PRAGHSANNA LEICTREACHAIS
MHORDHIOLA SEM/I-SEM

Sa chéras SEM, bhi an Praghas

Imeallach Coérais (SMP) comhdhéanta

de dha chomhphairt, imeallchostas
gearrthréimhseach na tairgeachta

GAS NBP (pingin/teirm)
B GUAL ($ in aghaidh an tona)
B CARBON (€ in aghaidh an tona)

01 MEITHEAMH

2018

01 IUIL

01 LUNASA

01 MEAN FOMHAIR

01 DEIREADH FOMHAIR
01 SAMHAIN

01 NOLLAIG

(SRMC), is € sin, an costas breosla, agus
an borradh a bhionn ann mar gheall ar na
costais tionscanta agus na costais gan

l6d a aisghabhail — is costais sheasta iad
seo nach mbionn athru orthu de réir an
leibhéil aschuir. Sa chéras SEM, bhi costais
den chinedl sin ina n-eiliminti ar leith den
phraghas mordhiola agus deimhniodh

go larnach iad tri algartam na n-oibreoiri
margaidh. Faoin gcoras |-SEM, afach, ta
difriocht bhunutsach sa chaoi a ndéanann
gineadoiri borradh a aisghabhail, agus da
bharr sin, sa chaoi a léiritear é sa phraghas
margaidh, sa mhéid nach sciar follasach
den phraghas mordhiola a thuilleadh ¢, arna
dheimhniu go larnach, ach rud ata daingnithe
i dtairiscint an ghineadéra sa mhargadh; mar
sin, ba choir, go teoiricitil, go léireodh sé
an bealach a mbeidh gineadoir ag oibrit sa
ghearrthéarma, dar leis. Tugann sin gné den
tairiscint iompraiochta isteach in I-SEM.

Mar a duradh thuas, is comhartha soirt

de I-SEM ¢ tabhairt isteach na Margai La
Roimh Ré, lonlae agus Cothromuchain.
Go dti seo, agus mar a bheifea ag sl leis,
is € an ceann is leachtai diobh sin na an
Margadh L& Roimh Ré (DAM), ina bhfuil
959% de na hidirbhearta margaidh tar éis

a bheith déanta, agus ina bhfuil mérchuid
de na cuideachtai solathair ag féachaint
lena riachtanais chumhachta a cheannach.

In 2018, ba iad breoslai iontaise, gas agus
gual go hairithe, a d'fhreastail ar 64% den
ghinitiint i bPoblacht na hEireann. Os rud

é gurb iad aonaid gais CCGT (staisitin
chumhachta comh-thimthrialla gasuchain)
na haonaid is éifeachtula sa choras, ta
praghas an leictreachais nasctha go dluth leis
an bpraghas gais mhérdhiola. Bliain i ndiaidh
bliana, t& SMP 2018 tar éis ardu faoi 33.5%
go dti meanluach bliantuil naisiunta de
€63.39/MWh, méadu 6 €47.48/MWh,
agus is iad praghsanna méadaithe gais an
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phriomhchuis leis seo. In 2018, bhi tionchar L

nach beag ag tréimhse aimsire fuaire a tharla FIGIUR 4 SMP AGUS DAM VERSUS PRAGHAS GAIS, 2018
go déanach i mi Fheabhra/ag tus mhi an ’
Mharta ar phraghsanna in SEM. D'ardaigh na
meanphraghsanna gais de phreab 6s cionn
200 p/teirme in aon la amhain. Anuas air sin,
bhi tréimhsi le linn mhionna an tsamhraidh

ina raibh islit suntasach ar ghaoth agus ar
hidrighinitint, mar aon le héaradh seirbhise
neamhphleanailte i staisitin ghiniina Ghob na
Muine agus an Oileain Mhoir, a tharla san am
céanna le tosu I-SEM.
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Ag tus na bliana, bhi mean-SMP miosuil in Eanair
de beagainin nios m6 na €60/MWh, agus

bhi ardu seasta air sin tar éis Raithe 1 de réir
an ardaithe ar an bpraghas gais go dti nios

mé na €70/MWh. Ag deireadh na bliana, bhi
meanphraghas miostil de €75.50/MWh i mi na
Nollag, i gcomparaid le €566.88/MWh i Nollaig
2017. (Féach Léaraid 5)
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Laistigh den choras SEM, bhi an borradh ag an 2018 2018 2018 2018 FOMHAIR h018

leibhéal céanna leis na blianta roimhe, is € sin, 2018
15% den phraghas imeallach margaidh (SMP).

o
N

Sa chéras I-SEM, nil aon athru suntasach
agus/na follasach le sonru ar an bpraghas
Margadh L& Roimh Ré (DAM) ar an meén

i gcomparaid leis an bpraghas SMP SEM, agus
ta an praghas sin fés spreagtha go priomha ag
an bpraghas gais, mar a fheictear i Léaraid 4,
ina dtaispeantar an chaoi a bhfuil na praghsanna
gais rianaithe ag an SMP agus DAM e linn na
bliana. Ar bhonn la i ndiaidh lae, &fach, tathar tar
éis roinnt mhaith tréimhsi praghais nialasaigh

a fheiceail, a mhair cuid mhaith uaireanta agus

a tharla ag an am céanna le tréimhsi gaoithe
airde/éilimh iseal (istoiche). Sa tréimhse ama
ionlae, ta an leachtacht tar éis a bheith i bhfad
nios isle, agus bionn na praghsanna ag tradail
ar biseach, ar an mean, don Mhargadh La
Roimh Ré.
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MARGADH COTHROMUCHAIN
I-SEM

Ceann de na hathruithe is suntasai a tugadh
isteach i dteannta na rialacha tradala I-SEM
na an margadh no sasra cothromuchain.
Faoin margadh cothromuchain, téann an
tOibreoir Corais Tarchuir (TSO) i gceannas
(tar éis do ghineadoiri agus solathraithe
idirbheartaiocht a dhéanamh lena chéile) lena
chinntiti go bhfreastalaionn an solathar ar

an éileamh agus go mbainistitear na srianta
corais uile. Is ga do gach gineadoir a bheith
rannphairteach sa sasra cothromtchain, agus
ni mor déibh tairiscinti a chur isteach ionas
gur féidir leis an TSO iad a aistriti 6 roil
chonarthacha, mas ga sin chun slaine an
chorais a chosaint.

Go dti seo, i bhfianaise na n-ardleibhéal
srianta agus an ghinitint shuntasach sa
chéras, ta an luaineacht ina gné fhollasach

6 bhi an margadh beo den chéad uair, rud nach
neamhghnach ¢ tar éis tabhairt isteach coras
margaidh nua. Mar ata |éirithe i Léaraid 7, bhi
praghsanna suas agus sios, agus d'ardaigh
siad 6 leibhéal iseal faoi bhun -€200/MWh
go dti breis is €1,400/MWh. Bhi ganntanas
cumhachta sa mhargadh cothromuchain ar
an iomlan (is ¢ sin, sharaigh an t-éileamh an
ghinitint a ndearnadh conarthai ina leith), ach
bhi na meanphraghsanna ag tradail ar lascaine
don DAM. D'fhéadfadh sin a bheith ina léiriu
ar ghaoth nios laidre na mar a bhi & tuar ag
sleamhnu isteach sa mhargadh comhorduchain,
agus d'fhéadfadh s¢ freisin a bheith ina

ghné den chuid shuntasach de bhearta
cothromuchain ar shrianta corais. Anuas air
sin, bhi 5 Theagmhas lontaofachta inar bhain
an praghas glanta neamhchothromais
spriocphointe os cionn €5600/MWh amach,
rud a spreag iocaiochtai difriochta

6 ghineadoiri a raibh Roghanna lontafachta
6n margadh acmhainneachta ina seilbh acu.

MARGADH AGUS

PRAGHSANNA LEICTREACHAIS
SA BHREATAIN MHOR

Ta na méideanna foriomlana giniuna
leictreachais sa Bhreatain Mhor seasta

i gcoitinne le tri bliana anuas, agus ta rol

na n-athnuaitean sa choras leictreachais
go ginearalta ag méadu de shior. An méadu
mear ar an acmhainneacht giniuna fétavoltai
gréine a bhi follasach idir 2011 agus 2017,
thainig maolu air in 2018, agus suitealadh
acmhainneacht iomlan c. 13GW sa chéras

do shéasur giniuna an tsamhraidh.

Taifeadadh buaicphointe nua ginitina gréine
ar an 14 Bealtaine 2018. Lena hais sin,
socraiodh buaicphointe nua giniuna gaoithe
sa Bhreatain Mhor ar an 28 Samhain 2018,
nuair a chomhlion 14.9GW de ghinitint
gaoithe 33% den éileamh foriomlan sa chéras.
Is é forbairt leanunach sécmhainni giniuna
amach 6n gcosta ata ag tacu leis an
mbuaicphointe sin, agus airiodh leis na
socmhainni an theirm ghaoithe 353MW
Galloper amach én gcosta, a coimisitinadh
in 2018 agus a bhfuil scair 12.5% de

i seilbh ESB. Is ionann acmhainneacht an
fhlit gaoithe ata suiteailte sa Bhreatain Mhor
anois agus c. 21GW.

Ta na méideanna ginitina guail fés ag laghdu
bliain i ndiaidh bliana, agus bhi méideanna nios
isle giniuna san fhlit guail in 2018 i gcomparaid
le 2017. Ta rél nach beag ag Tacaiocht

don Phraghas Carbdin sa Riocht Aontaithe
6 thaobh an treocht ud a spreagadh de,
agus is ¢ is toradh air sin na praghas iarbhir
carboin ata i bhfad nios airde le hais an
phraghais i dtiortha eile san Eoraip. D'imigh
roinnt mhaith aonad guail én gcoras le linn
2018; cuireadh as feidhm iad né, i gcas
amhain, aistriodh an t-aonad go bithmhais.
Bhi méadu ar lédfhachtoiri an fhlit guail

i Marta 2018 le linn tréimhse fhada d'aimsir
fhuar, agus aris i nDeireadh Fémhair/Samhain
2018, mar thoradh ar mhéadu nios mé

ar phraghsanna an ghais nadurtha na ar
phraghsanna guail. Mar gheall ar an tréimhse
aimsire an-fhuar i Marta 2018, bhi méadu
mor ar phraghsanna an ghais agus na
cumhachta bainti.

Ba ¢ 2018 deireadh na céad bliana inar
solathraiodh Margadh Acmhainneachta

i Margadh Leictreachais na Breataine Maire,
gan Fogra Margaidh Acmhainneachta na
Teagmhas Struis Corais a bheith tionscanta.
Ta conradh déanta le haghaidh 55GW
d'acmhainneacht dhiratailte don dara bliain
solathair, agus thainig sin i bhfeidhm

i nDeireadh Fomhair 2018. Airitear leis sin na
staisitin 880MW Carrington agus 350MW
Corby CCGT de chuid ESB. Cuireadh an
Margadh Acmhainneachta ar fionrai ar an
15 Samhain 2018 tar éis toradh arna
chinneadh ag Cuirt Ghinearalta Chuirt
Breithitinais an Aontais Eorpaigh. Tar éis

na hidirghabhala sin, t4 Rialtas na Riochta
Aontaithe tar éis a dhearbhu gurb é an
Margadh Acmhainneachta an modh ceart le
solathar slan leictreachais a chur ar fail ar an

[
LEARAID 6: GINIUINT LEICTREACHAIS
IN I-SEM DE REIR CINEAL BREOSLA

EILE
2% “~__
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7%
HIDREACHUMHACHT

2%

gcostas is lU, dar leo. Ta Rialtas na Riochta
Aontaithe tar éis a dheimhniu freisin go
n-eagroidh siad ceann breisithe T-1 le linn
shamhradh 2019.

Is léir go bhfuil coras leictreachais na Breataine
Moire ag athri mar gheall ar thionchar na
ginina eatramhai ata ag dul i bhfod ar an
margadh, rud a bhfuil deiseanna méadaithe
mar thoradh air, seirbhisi corais a sholathar.
Ta ESB ag féachaint le luach a phunainne
ginitina sa Bhreatain Mhor a uasmhéadu ar
bhonn conarthai seirbhisi coimhdeacha, agus
léirigh sé é sin nuair a choimisitinaigh sé

a thionscadal ceallra 7MW in Mill Farm le linn
2018, tionscadal ar éirigh leis mar rannphairti
sa mhargadh Freagartha Miniciochta Daingne
agus sa sasra cothromuchain.
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ATHBHREITHNIU AIRGEADAIS

I

Pat Fenlon

Stiarthéir Feidhmitchain Airgeadas
agus Trachtala an Ghrapa

C.Conas a chuirfea sios ar an
bhfeidhmiocht airgeadais in 2018?
Bhi feidhmiocht shastil againn in 2018

i gcomhthéacs dalai margaidh dushlanacha;
bhi luach €1,175 milliun ar Thuilleamh roimh
Us, Cain, Dimheas, Bearnuchain, Amuchadh
agus Mireanna Eisceachtula (EBITDA), bhi
luach €455 milliun ar Bhrabus Oibriichain
roimh mhireanna eisceachtula, bhi luach
€1,165 milliin ar infheistiocht chaipitiil
agus bhi luach ar leibhéal measartha de 56%
ar ghiarail. In 2018, choimead ESB, an fontas
fuinnimh is mo in Eirinn, a phroifil ghno
sheasta, agus bhi cuntas tugtha i leith breis
is dha thrian da thuilleamh, da shocmhainni
agus da infheistiocht chaipititil ag lionrai
leictreachais rialailte in Eirinn faoi chreata
rialdla seanbhunaithe agus trédhearcacha.

Léirionn an fheidhmiocht sin na rudai seo
a leanas:

= Lean ESB Networks agus NIE Networks
de sholathar lionrai iontaofa le cabhair

06 chlair shuntasacha chaipitiula agus
chothabhala i gcomhréir lena gcuid conarthai
rialala, chomh maith le freagairt den scoth
do theagmhais stoirme éagsula in 2018;

= Lean Electric Ireland den nuail agus de
chrutht luacha ar mhaithe le custaiméiri,
lenar airiodh sabhail airgid leantnach
fhadtéarmach a chur ar aghaidh chuig
beagnach milliin custaiméir conaithe
leictreachais agus gais;

= D'¢irigh le Ginitiint agus Tradail aistriu

chuig an Margadh nua Leictreachais Aonair
(I-SEM), agus bhain siad fas leantach

amach inar bpunann sécmhainni inathnuaite
(lena n-airitear an chéad infheistiocht dar
geuid i ngaoth amach 6n gcdsta, nuair
arinneadh infheistiocht 12.5% sa tionscadal
353 MW Galloper sa Bhreatain Mhor),
d'ainneoin iomaiocht mhéadaithe agus
bru anuas ar chorrlaigh fuinnimh.

Ta an Brabus Oibritichan roimh mhireanna
eisceachtula don bhliain 2018 tar éis titim
7% i gcomparaid leis an mbliain 2017,
rud a léirionn an bru anuas ar chorrlaigh
fuinnimh go priomha, go hairithe i gcas
staisitin ghiniuna teirmi. Tathar ag tuar go
bhfanfaidh na corrlaigh fuinnimh sin gan
athrt, agus is sa chomhthéacs sin a chuir
ESB muirear bearnuchain eisceachtuil de
€122 milliin i bhfeidhm in 2018 maidir
lena phunann sécmhainni giniuna, mar
aon le €18 milliun i dtaca le hiasachtai
scairshealbhéra tugtha do Tilbury Green
Power Holdings Limited (ar comhfhiontar é)
sa Bhreatain Mhor. B'ionann an muirear sin
agus thart ar 1% de bhonn sécmhainni
iomlan ESB faoi dheireadh 2018.

Ba é méid iomlan chaiteachais chaipitil ESB
in 2018 na €1,165 milliun. Infheistiodh
65% i ngnothais an lionra i gcomhréir

le clair chaipitil rialailte chomhaontaithe.
Mar chuid den aistriti chuig ginitint
isealcharboin, rinne ESB ¢.€250 milliun
ainfheistiu i dtionscadail ghinitina
in-athnuaite.

D’ainneoin an mhuirir bearntchain
eisceachtuil neamhathfhilltigh, mar ata
leagtha amach thuas, bhi feidhmiocht
bhunusach airgeadais shasuil ag ESB

in 2018; bhi luach €1,175 milliun ag
EBIDTA an Ghrupa, chomh maith le
seasamh laidir leachtachta de €1.6 billiun
agus ratalacha creidmheasa de A- né

a chomhionann le Standard & Poor agus
Moody (BBB+ saorsheasaimh).

BUAICPHOINTI

EBITDA (GAN MHIREANNA

EISCEACHTULA A BHEITH
SAN AIREAMH)

€1,175 MILLIUN

BRABUS | NDIAIDH CANACH

ROIMH MHIREANNA
EISCEACHTULA

€181 MILLIUN

€455 MILLIUN

DIBHINNI 2018

€35 MILLIUN

€1,165 MILLIUN

COIMHEAS TORADH AR

CHAIPITEAL A USAIDTEAR

L4.5%

GIARAIL

Glanfhiachas roinnte faoi shuim glansécmhainni

agus glanfhiachais (gan chomhfhiontair
san direamh)

56%
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LEARAID 2: RAITEAS COIMRITHE AR IONCAM
IONCAM
€m €m Is ionann an t-ioncam agus ioncam 03
loncam agus ioncam oibritichin eile roimh mhireanna eisceachtdla 3,433 3,262 oibritichain eile roimh mhireanna 3.
Costais oibritichain® (2,978) (2,772) eisceachtula agus €3,433 milliun agus is 5‘7
Brabus oibritichain 455 490 €171 milliun de mh.éjdrdu ¢ sin i gcomparaid %
Mireanna eisceachtula (140) (276) le 2017 (€3,262 milliun). @
. e AT T
Brabus oibritichdin tar éis mireanna eisceachttla a aireamh 315 214 Is & ba chuis leis an méad( na ioncam g
Glanchosta araoadal nios airde in Electric Ireland mar thoradh ol
anchostais argeadais ee) i) ar arduithe praghais (de bharr méaduithe
Gluaiseachtai luacha choir ar ionstraimi airgeadais (30) 5) ar chostas fuinnimh mhérdhiola), ioncam
Sciar chaillteanas na n-institididi infheistitichain ar cuireadh modh (14) ® méadaithe rialailte in ESB Networks agus
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu NIE Networks, agus méadu ar ioncam
Brablis / (Caillteanas) roimh chdin 78 (10) 0 ranniocaiochtai solathair mar gheall ar
Muirear canach (18) (22) athru sa choiredil cuntasaiochta faoi IRFS
Brabs / (Caillteanas) tar éis canach 60 (32) (Caighdeain Idirnaisitnta um Thuairisciu
*Cuimsionn sé bearntichan neamheisceachtuil sécmhainni airgeadais (Nota 16) Airgeadais) 15 'loncam 6 Chonarthai le
Custaiméiri', arna fhrithaireamh ag ioncam
nios isle i nGinitint agus Tradail mar
thoradh ar éaradh seirbhise le linn 2018.
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LEARAID 3: COSTAIS OIBRIUCHAIN (GAN MHIREANNA EISCEACHTULA A AIREAMH)

Costais bhreosla agus costais fuinnimh eile
Dimheas agus amutchadh
Costais fostai

Costais oibritichain agus cothabhala®

Beamtchain (gan mhireanna eisceachtula a aireamh)

2018 2017
€m €m
1,141 956
779 815
493 467
560 530
5 4
2,978 2,772

*Cuimsionn sé bearntichan neamheisceachtuil sécmhainni airgeadais (nota 16)

COSTAIS OIBRIUCHAIN

Ta costais oibritichain fhoriomlana roimh
mhireanna eisceachtula ag luach €2,978
milliuin méadaithe faoi €206 millian.

= | gcas costais bhreosla agus costais
fuinnimh eile, ta siad sin méadaithe faoi €185
milliin i gcomparaid le 2017 mar gheall ar
phraghsanna gais nios airde le linn 2018, a
raibh costais nios airde bhreosla i nGinitint

& Tradail agus costais nios airde fuinnimh in
Electric Ireland mar thoradh orthu.

= Ta laghdu €36 milliin ar an dimheas

i gcomparaid le 2017 mar thoradh ar thionchar
diluachalacha eisceachtula 2017 maidir

le s6cmhainni ginitina, arna bhfrithaireamh

ag dimheas nios airde sna gnéthais Lionrai
mar thoradh ar athrt ar an geur chuige
cuntasaiochta i leith ranniocaiochtai solathair
faoi IFRS 15 'loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri'.
= Ta méadu €26 milliun ar chostais fostaithe
mar thoradh go priomha ar chostais scartina
deonai sna gnéthais NIE Networks agus
Ginitint agus Tradail in 2018, i dteannta le
scaoileadh neamh-athfhillteach solathairti

a bhain le hathstruchtura in 2017.

= Bhi méadu €30 milliun ar chostais
oibritichain agus chothabhala mar thoradh go
priomha ar chostais i dtaca le hollchdirithe
sceidealaithe mora ar staisitin ghiniuna.

Ta miondealu ar na costais oibritichain
de réir deighleog gno ar fail i néta 2 leis
na raitis airgeadais.

MIREANNA EISCEACHTULA

Tar éis athbhreithnithe bearntchain ar na
socmhainni ginitna, d'aithin ESB muirear
bearntchain eisceachtuil de €122 milliun

i dtaca le hAonad 2 Ath Fhada (€87 milliun),
Synergen (€33 milliun) agus €2 mhilliin

i gcas feirmeacha gaoithe airithe. Léirionn na
muirir bhearnuchain sin laghdu sa chorrlach
fuinnimh a bhi & thuar le haghaidh staisitin

gais a bhi ag oibrit sa mhargadh I-SEM.

Is é atd sa bhearnuchan sécmhainne giniina
neamh-athfhillteach neamhairgid sin na 1% de
shocmhainni iomlana ESB ag deireadh 2018.
Aithniodh bearnuchan €18 milliun freisin i ndail
le méideanna a tugadh do Tilbury Green Power
Holdings Limited (staisiun aisghabhala fuinnimh

LEARAID 4 REITEACH AN BHRABUIS OIBRIUCHAIN 2017 - 2018

490 35
| D 36
B 2 20 TN
|
Brabus Corrlach Costais Parolla loncam eile Dimheas
oibriuchain fuinnimh oibritichain
2017 gan agus
mhireanna cothabhala
eisceachtula
a bheith
san aireamh

sa Bhreatain Mhor, instititid infheistiuchain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais

i bhfeidhm uirthi) mar thoradh go priomha

ar bhru anuas ar phraghsanna fuinnimh na
todhchai sa Bhreatain Mhor, a raibh tionchar
aige ar in-aisghabhalacht tuartha na méideanna
a tugadh don ghnothas. [Féach nota 5, nota

11 agus nota 16 sna raitis airgeadais chun
tuilleadh mionsonrai a fhail.]

BRABUS OIBRIUCHAIN

Ta laghdu €35 milliiin tagtha ar bhrabus
oibritichain roimh mhireanna eisceachtula. Is iad
na fachtoiri seo a leanas is cuis leis an laghdu:
= Corrlach fuinnimh nios isle de €35 milliun

i nGinitint & Tradail agus in Electric Ireland
araon, arna fhrithaireamh, suas go pointe, ag
corrlach nios airde in ESB Networks agus NIE
Networks de bharr ioncam rialdilte nios airde.
= Costais oibritichain agus chothabhala de
€30 milliun agus costais fostai nios airde de
€26 milliun — féach costais oibriuchain chun
tuilleadh sonrai a fhail.

= Costais dimheasa nios isle de €36

milliun - féach ar na costais oibriuchain le
haghaidh nios mo sonrai.

* loncam eile nios airde de €20 milliin mar
thoradh go priomha ar amuchadh nios airde
ranniocaiochtai solathair de bharr athru ar

an geur chuige cuntasaiochta faoi IFRS 15
'loncam ¢ Chonarthai le Custaiméirf'.
Sonraitear an ghluaiseacht sa bhrabus
oibritichain idir na blianta 2017 agus 2018

i réiteach an bhrabuis oibriuchain i Léaraid 4.

455

140

315

Brabus Mir Brabus
oibriuichain  eisceachtuil oibriuchain
2018 gan 2018
mhireanna

eisceachtula

a bheith

san aireamh
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EBITDA

Gan mhireanna eisceachtula a bheith san
aireamh, ta laghdu €101 milliun ar EBITDA

in 2018 (€1,175 milliun) i gcomparaid le 2017.
Brabus oibritichain islithe is cuis leis seo

(gan dimheas san aireamh) mar a miniodh thuas.

BRABUS COIGEARTAITHE ROIMH
CHANACHAS

An brabus coigeartaithe roimh chanachas
don bhliain 2018 na €224 milliun (2017:
€262 milliun). Baineann an éagsulacht leis
an gcorrlach fuinnimh nios isle, le costais
oibriuchain nios airde agus dimheas nios isle
mar ata tuairiscithe thuas, agus le costais
iomlana uis nios airde, féach ar Léaraid 5.

IOMLAN NA gCOSTAS AIRGEADAIS
Ta costais iomlana airgeadais na bliana 2018
€7 milliin nios airde na na costais a bhi ann

in 2017.

Tharla an laghdu glanuis ar iasachtai mar thoradh
ar athmhaoinit bannai in 2017 agus 2018 ag ratai
nios isle. An laghdu sin ar mhuirir mhaoinithe,
baineann sé leis an dliteanas gan ioc i dtaca

le scéim pinsin ESB tar éis iocaiocht 2017.

Ta miniu ar an ngluaiseacht maidir leis na
babhtalacha rata uis boilscii-nasctha le fail ar
leathanach 187; an méadu ar an gcaillteanas
maidir le luachanna cora, is toradh go priomha
& ar bhabhtalacha rata uis 'as an airgead' i dtaca
leis an tionscadal Carrington, a bhi criostalaithe
ar an raiteas ioncaim nuair a aisiocadh an maoiniu
don tionscadal le linn 2018 agus nuair a rinneadh
é a athmhaoiniu ansin le fiachas Grupa on
margadh bannai ar chostas nios isle. Ta tuilleadh
sonrai le feiceadil i ndta 21 leis na raitis airgeadais.

CANACHAS

Is léirii € an muirear canach islithe de €18 milliun,
den chuid is mo, ar an athri sa mheascan
brabuiis bliain i ndiaidh bliana. Ta laghdu tagtha
ar rata canach éifeachtach ESB ar bhrabuis
roimh mhireanna eisceachtula de bharr sciar
nios airde brabus in Eirinn agus sciar nios isle
brabus thar lear. Ta tuilleadh sonrai le feiceail

i néta 19 leis na raitis airgeadais.

FEIDHMIOCHT NA NDEIGHLEOG
Ta an Grupa eagraithe ina chuig
phriomhdheighleog né rannan intuairiscithe
straitéiseach, a mbainistitear gach ceann

diobh as féin. Gheofar mionsonrai breise ar
fheidhmiocht airgeadais na ndeighleog gné sna
ranna athbhreithnithe aonad gno ar leathanaigh

56 go 68 agus i nota 2 leis na raitis airgeadais.

1HOOIWHAIZ4 SNDV SIFLIVAHLS

LEARAID 5: REITEACH AN BHRABUIS CHOIGEARTAITHE ROIMH CHANACHAS

2018 2017

€m €m

Brabus / (Caillteanas) roimh chanachas 78 10)
Mireanna eisceachttla 140 276
Giluaiseacht luacha chéir ar bhabhtalacha ratai tis nasctha 6 4)
Brabus coigeartaithe roimh chanachas 224 262

LEARAID 6: IOMLAN NA GCOSTAS AIRGEADAIS

€m €m
Glan-us ar iasachtai 177 188
Muirir mhaoinithe 19 29
loncam airgeadais 3) 6)
Glanchostais airgeadais 193 211
Babhtalacha rata tis boilsciti-nasctha 6 @)
Caillteanais luacha chdir ar ionstraimi airgeadais 24 9
lomlan na gcostas airgeadais 223 216

na caiteachas caipitiuil lionra nios airde
de €133 milliin bliain i ndiaidh bliana.
Leanadh den infheistiocht chaipititil sna

GLANFHIACHAS AGUS GIARAIL
Léirionn an méadu ar an nglanfhiachas go dti
€4.9 billiun in 2018 6 €4.4 billiin in 2017

infheistiocht leanunach caipitiuil, costais gnéthais lionraf in 2018, agus infheistiodh

€761 milliun (65% d'iomlan na hinfheistiochta
caipititla) sa bhonneagar lionrai i bPoblacht

airgeadais, cain agus focaiochtai dibhinne in 2018,
arna bhfrithaireamh ag EBITDA dearfach.

Bhi méadu ar an leibhéal giardla 6 5206 in 2017 N2 hEireann agus i dTuaisceart Eireann de réir

go diti 56%, ar I8iriti & ar an nglanfhiachas ardaithe,  Clar rialdla comhaontaithe.

B'ionann is €299 milliin an caiteachas

a rinneadh i nGinitint & Tradala in 2018
(2017: €128 milliun). Bhain an caiteachas
sin go priomha le hinfheistiocht leanunach

CAITEACHAS CAIPITIUIL
Bhi caiteachas caipititil iomlan de €1,165
milliun ann in 2018, arb ionann é agus méadu

de €298 milliun ar chaiteachas caipitiil 2017.

Ta figiur caiteachais chaipitiuil 2018 comhlan i nginidint in-athnuaite, lenar airiodh €127

ar ranniocaiochtai solathair de réir IFRS 15 milliun san fheirm ghaoithe 353MW Galloper

amach on gcosta sa Bhreatain Mhor, €56
milliin i bhfeirm ghaoithe 34MW Chaislean

'loncam ¢ Chonarthai le Custaiméiri'; is é toradh
an athraithe sin i gcur chuige cuntasaiochta

SIvavavdlv SILyd

LEARAID 7: RAITEAS SREABHAIDH AIRGID COIMRITHE

2018 2017
€m €m
EBITDA (gan mhireanna eisceachtula a bheith san aireamh) 1,175 1,276

Usaid solathar agus gluaiseachtai eile (70) (139)
Us agus cain (264) (221)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdin 841 916
Faltais diolachain 18 31
Caiteachas caipititil agus iasachtai chuig institividi infheistiuchain (1,120) (843)
ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Eile 4 4
Glan-insreabhadh / (eis-sreabhadh) airgid thirim (1,098) (808)

6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Glan-insreabhadh/ (eis-sreabhadh) airgid thirim 106 (90)
6 ghniomhaiochtai airgeadais

Glanmhéadu / (laghdu) ar airgead tirim (151) 18
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LEARAID 8 CAITEACHAS CAIPITIUIL

2018 590

2017 501 128

0 200 400 600

B ESBNETWORKS M GINIUINT AGUS TRADAIL B NIE NETWORKS

an Phuca agus €72 milliun i dtogail feirme
gaoithe 114MW Chnocan an Phéna.

Airitear leis an infheistiocht chaipitivil de

€105 milliun a rinneadh i ndeighleoga eile,
tionscadail Ghrupa éagsula amhail athfhorbairt
na Ceannoifige ar Shraid Mhic Liam agus
corais TF i gcomhair I-SEM.

(féach léaraid 8 ar an gcéad leathanach eile)

CREAT BAINISTIOCHTA
CISTIOCHTA MAIDIR LE
HOIBRIUCHAIN CHISTIOCHTA
AGUS TRADALA

Baineann na priomhrioscai airgeadais ata roimh
an Ghrupa leis an méid seo a leanas:

= Infhaighteacht leachtachta agus rochtain

a choinnedil ar na margai fiachais chaipitiil

* Luaineacht maidir le malairt eachtrach

= Gluaiseachtai ratai uis i dtaca le punann
fiachais an Ghrupa faoi lathair agus a phunann
fiachais réamh-mheasta sa todhchai

= Gluaiseachtai i bpraghsanna trachtearrai

= Neamhchosaint ar riosca creidmheasa

an chontraphdirti, agus an riosca contraphairti

i gcoitinne

= Riosca oibritichain, lena n-airitear
neamhchosaint ar an riosca go ndéanfai
mi-leithghabhail ar chisti, tri chalaois na tri earraid.

Ta Aonad Cistiochta an Ghrupa freagrach as
gniomhaiochtai cistiochta an Ghrupa ¢ la go 13,
agus da bhri sin, ta sé freagrach, go hiomlan
no suas go pointe, as gach ceann de na rioscai
airgeadais sin. Is féidir cuid de na rioscai sin

a mhaolu tri ionstraimi airgeadais diorthacha.
Nuair a Usaidtear iad, cuirtear i bhfeidhm
ionstraimi den sort sin de réir Shonraiochtai

an Aire Airgeadais a eisiodh faoin Acht um
Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe
agus Comhlachtai Eile 1992. Faoin Acht sin,
cuirtear ar chumas ESB conarthai diorthacha

a dhéanamh chun deireadh a chur leis an

299 171 €1,165m
143 €867m
800 1000 1200 1400
DEIGHLEOGA EILE

riosca a eascraionn 0 athruithe ar ratai uis,

ar airgeadra, ar phraghsanna trachtearrai, na

6 fhachtoiri eile den chineal céanna, no chun

an riosca sin a mhaolu. Cuirtear an cur chuige
cuntasaiochta falaithe ar an sreabhadh airgid
faoi IFRS 9 i bhfeidhm ar staideanna diorthacha
an Ghrupa, ait ar cui.

Coinnitear Coiste Infheistiochta an Bhoird ar an
eolas ar bhonn leanunach maidir le ceisteanna
méra cistiochta. Ta cur chuige Chiste an Ghrupa
i leith phriomhrioscai airgeadais ESB a bhainistiu
leagtha amach i nota 27 leis na raitis airgeadais,
is é sin, Bainistiu Riosca Airgeadais agus
Luach Coir.

LEACHTACHT AGUS
GNIOMHAIOCHTAI MAQINITHE

Ta tabhacht straitéiseach don Ghrupa ag

baint le hoibritichain mhaoinithe Chiste an
Ghrupa agus tacaionn siad le clair chaiteachais
chaipitivil ESB, le hathmhaoiniu fiachais ata
S

LEARAID 9: LEACHTACHT

Airgead tirim
14%

Aiseanna
Geallta 86%

Leachtacht ar fail amhail ar an 31 Nollaig 2018 (€1.6 billitin)

ag dul in aibiocht agus le maolan déthanach
leachtachta a choimead chun cosaint ar
shuaitheadh eacnamaioch sa todhchai.

Bhi staid laidir leachtachta ag ESB ar an

31 Nollaig 2018, agus bhi beagnach

€1.6 billiun in airgead tirim aige, chomh maith
le haiseanna geallta, agus iad ar fail. Faoi
lathair, ta sineadh go dti Eanair 2022 ag Ais
Creidmheasa Imrothlaigh ESB, arna cur ar fail
ag 14 banc caidrimh ar luach €1.44 billiun, agus
is i seo priomhfhoinse fuireachais an Ghrupa.

Le linn 2018, d'ainneoin dalai margaidh a bhi
luaineach uaireanta, thiomsaigh ESB breis

is €1 billiun d'iasachtai nua. Airiodh leo sin

go priomha, banna 7 mbliana STG £350
milliun arna eisitint ag NIE Finance plc i Mean
Fémhair 2018, mar aon le cupon 2.5%, agus
banna 15 bliana €500 milliun arna eisitint

ag ESB Finance DAC i nDeireadh Fémhair
2018 ar chupdn 2.125%. Rinneadh an chuid
is mo den dara banna a mhalartt ¢ euro go
steirling don chuid is mo6 da shaolré, agus leas
4 bhaint as babhtalacha tras-airgeadra arna
sindeacaitiu do ghrupa banc idirnaisiunta.
D'éascaigh na hidirbhearta sin athsholathar

a dhéanamh maidir le STGE£560 milliun
d'fhiachas steirling fadtéarmach a bhi sach
daor, a bhain le gnothas NIE Networks agus le
Staisiuin Cumhachta Carrington i Mércheantar
Mhanchain, a raibh ratai uis aige ¢ 5.3% go
dti 6.875%. | gcomhthéacs neamhchinnteacht
Brexit, is go mor chun tairbhe an Ghrupa

é athmhaoiniu an fhiachais steirling seo,

ag ratai uis i bhfad nios isle.

Tiomsaiodh fiachas bainc déthaobhach
breise, a cuireadh leis na hidirbhearta bannai
poibli seo, agus chabhraigh sin maidir le
héagsulacht foinsi maoinithe a chinntiu.

Mar shampla, i mBealtaine 2018, baineadh
clabhsur airgeadais amach maidir le feirm
ghaoithe 89MW Oweninny i dTuaisceart
Chontae Mhaigh Eo (ar comhfhiontar ¢ le
Bord Na Ména). T4 29 tuirbin san fheirm
ghaoithe, a sholathréidh fuinneamh glan do
bhreis is 50,000 teach na a chomhionann,
agus is infheistiocht fhoriomlan €160 milliun

a bheidh ann. Déanfar an tionscadal a mhaoiniu
tri bhithin fiachas fadtéarmach 6 chuibhreannas
banc, lena n-airitear Banc Infheistiochta na
hEorpa (EIB), a bhfuil 50% den mhaoiniu

a chur ar fail aige, agus Banc MUFG, BNP
Paribas agus AIB.

Faoi dheireadh na bliana, bhi an meanrata uis
ualaithe ar iasachtai an Ghrupa tar éis titim go
dti 3.4% (Nollaig 2017: 3.9%), agus ni raibh
ach 29% d'iasachtai an Ghrupa in-aisioctha
laistigh de 5 bliana, i gcomparaid le breis is
36% ag deireadh 2017, agus nios mo na
42% ag deireadh 2016. Is cui ¢ an méadu
breise sin ar meanfhad phunann fiachais an
Ghrupa (7.5 bliana anois), i bhfianaise nadur
fadtéarmach shocmhainni an Ghrupa, agus
is bealach ¢ freisin leis an riosca a mhaolu.
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AIRGEADRA EACHTRACH

AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA

AN RATA UIS

Ta an chuid is mo6 de ghnothais an Ghrupa
lonnaithe i bPoblacht na hEireann agus sa
Riocht Aontaithe. D4 réir sin, is in euro n6
steirling go priomha a bhionn sreafai airgid
oibriichain agus infheistiochta ainmnithe.

An eisceacht mhér air seo na ceannachain
ghuail, a ainmnitear i ndollair na Stat Aontaithe
de ghnath. Is é beartas ESB na aon nochtadh
abhartha d'airgeadra eachtrach a fhalu de réir
mar a thagann sé chun cinn agus chuige sin,
usaid a bhaint as diorthaigh airgeadra amhail
idirbhearta malairte eachtrai réamhcheaptha, ag
ratai iomaiocha ar an margadh. Is bunriachtanach
le haghaidh chur i bhfeidhm an bheartais seo
& go gcoimeadfadh Ciste an Ghrupa linte
creidmheasa le réimse leathan contraphairtithe
a bhfuil ratail mhaith chreidmheasa acu.

Is é beartas an Ghrupa, gno da chuid ata
ainmnithe in euro a mhaoinit tri iasachtai
direacha in euro n¢ iasachtai in airgeadrai
eachtracha a thiontt go euro tri bhithin
ionstraimi diorthacha, mar shampla,
babhtalacha tras-airgeadra. Is gnach go
mbionn infheistiochtai sa Riocht Aontaithe (NIE
Networks san aireamh) maoinithe ag fiachas

a eisiodh i steirling né a malartaiodh go steirling.
Ambhail ar an 31 Nollaig 2018, ta tuairim is
65% de bhunfhiachas ESB ainmnithe in euro,
agus an fuilleach de 35% i steirling.

Is é an beartas ata ag an nGrupa maidir le ratai
Uis na an chuid is mo da fhiachas a choinneail
ag ratai uvis seasta, agus 50% de a choinneail
ar rata seasta an t-am ar fad. Amhail ar an

31 Nollaig 2018, socraiodh thart ar 95%
d'iasachtai an Ghrupa go dti go mbeidis aibi,
no ar bhonn a bheith boilscit-nasctha.

AN RIOSCA MAIDIR LE )
PRAGHSANNA TRACHTEARRAI
Praghsanna a iocann ESB ar bhreosla agus
carbdn i dtaca lena ghniomhaiochtai giniuna
leictreachais, léirionn siad luaineacht uaireanta,
ag brath ar dhalai an mhargaidh. Bionn
neamhchosaint ann mar thoradh air seo ar
ghluaiseachtai i bpraghsanna breosla i dtaca
le tuilleamh sa todhchai, agus bainistionn

ESB an neamhchosaint sin ar bhonn falu
roghnaitheach. Ta conarthai réamhcheaptha
praghsanna trachtearrai déanta ag ESB maidir
le liuntais ghais, ghuail agus astaiochtai carboin
go ceann tri bliana chun laghdu a dhéanamh
ar nochtadh an Ghrupa ar ghluaiseachtai

i bpraghsanna leictreachais mhordhiola

a eascraionn as luaineachtai da short i
bpraghsanna trachtearrai. Cuireann gnéthais
solathair an Ghrupa in Eirinn agus, de réir

a chéile, i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain
Mhor, falu nadurtha ar fail i ndail leis seo.

AN RIOSCA CONTRAPHAIRTI

Ta an Grupa neamhchosanta ar rioscai
creidmheasa 6 na contraphairtithe a bhfuil
cuntais bainc aige i bpairt leo agus lena
mbionn sé i mbun gno ar na margai airgeadais.
Is é beartas an Ghrupa teorainn a chur leis an
neamhchosaint ar chontraphairtithe, bunaithe
ar mheasunuithe ar an riosca creidmheasa.

Ta an neamhchosaint agus na teorainneacha
gaolmhara faoi réir athbhreithniu agus
monatdireacht leantnach i ngach aonad gno,
agus faoi réir Choiste Tradala an Ghrupa, ar
bhonn an Ghrupa uile. Déantar gniomhaiochtai
déiledla a rialu tri shainorduithe déileala

a bhunu le contraphairtithe.

De ghnath, bionn dluthnasc idir teorainneacha
creidmheasa contraphairti a shocraionn
an GTC agus ratail chreidmheasa gach

LEARAID 10: PROIFIL AIBIOCHTA FIACHAIS * ESB AMHAIL AR AN 31 NOLLAIG 2018
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contraphairti faoi mar a chinneann na
priomhghniomhaireachtai ratala creidmheasa
é, cé gur féidir fachtoiri eile a chur san
aireamh freisin, lena gcuimsitear an tslandail
a chuirtear ar fail agus struchtur dlithiuil an
idirbhirt. Is é an teorainn a shocraitear do
chontraphairti an méid nach ceadmhach

a sharu i dtaca le suim iomlan an ghlanta,
luach na marcala de réir margaidh, agus
aon neamhchosaint a d'fhéadfadh a bheith
ann sa todhchai; déantar athbhreithniu ar
na staideanna sin ar bhonn rialta. Le linn
2018, rinneadh idirbhearta maidir le sciar
nios airde de thradail trachtearrai breosla
an Ghrupa ar mhalartain margaidh fuinnimh
seachas ar bhonn déthaobhach. | gcoitinne,
maolaionn an tradail ar mhalartain an riosca
contraphairti, cé nach gcoisceann sé go
hiomlan é, agus freisin, cinntionn tradail
den chineal sin leachtacht tradala agus
trédhearcacht praghsanna.

IONCHAS

Mar gheall ar sheasamh ESB mar an fontas
fuinnimh is mo in Eirinn, a phroifil ghno sheasta
agus a sheasamh airgeadais daingean, déantar
cinnte go bhfuil cumas laidir aige na dushlain
atd romhainn a shart agus tacu lena uaillmhian
straitéiseach, mar atd, a bheith i gceannas

ar an aistriu go fuinneamh iontaofa,
inacmhainne isealcharboin ar mhaithe lena
chuid custaiméiri.

2029 2030 2031 2032 2033+

BANNAIESB M LAITHRITHE PHRIOBHAIDEACHA M FIACHAS DETHAOBHACH M BANNAI NIE NETWORKS M TIONSCADAL MAOINITHE

*Léirionn na sreafai airgid a bhaineann le haisiocaiochtai laithrithe priobhdideacha na socruithe falaithe ata i bhfeidhm
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GINIUINT AGUS TRADAIL (GT)

Jim Dollard
Stiarthoir Feidhmiuchain
Giniaint agus Tradail

Cad iad na priomh-éachtai

C a baineadh amach in 2018
maidir le GT?

Tacoidh GT le straitéis Todhchai Nios Gile
ESB tri bhithin aistriti chuig flit giniina
isealcharboin sna blianta amach romhainn.
| rith 2018, lean GT da chlar tionscadal
forbartha a dhirionn ar thoinsi fuinnimh

in-athnuaite go priomha, a thogail, d'fhonn
dlts carbdin na punainne giniuna a laghdu.
Maidir le sbcmhainni oibritichain, rinneadh dul
chun cinn maith i rith 2018 agus 78 MW de
shocmhainni in-athnuaite breise curtha leis an
bpunann, lena n-airitear scairshealbht 12.5%
i bhfeirm ghaoithe amach 6n gcosta sa Riocht
Aontaithe agus forbairt ar fheirm ghaoithe

34 MW i gCo. Chorcai i gcomhphairtiocht

le Coillte (ina dhiaidh sin, i mi na Nollag,
cheannaigh GT scairshealbhu 50% Choillte).

Ta dul chun cinn ollmhér bainte amach ar
fheirm ghaoithe 114 MW Chnocan an Phéna
i gCo. Chiarrai a thogail agus ar an gcéad
chéim d'fheirm ghaoithe 89 MW Oweninny

i gCo. Mhaigh Eo, (comhfhiontar 50% le
Bord na Ména (BnM)). Bhi sabhailteacht
agus feidhmiocht oibritichain fhoriomlan GT

BRABUS OIBRIUCHAIN*

2018 €37 millitn

2017 €121 mhilliun

(€84 milliiin)

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2018 €299 millian

2017 €128 mhilliun
(€171 millidin)

*Roimh mhuirear as bearntichan eisceachttiil
de €140 millidn (2017: 276 millidn)

sasuil — b'ionann fail fearais fhoriomlan agus
87%. Forbairt ollmhor a bhi i dtabhairt isteach
an margadh nua I-SEM i mi Dheireadh Fomhair
- bhi proisis agus cérais nua de dhith lena
aghaidh agus b'éacht ollmhoér don ghnéthas

¢ a sheachadadh go rathuil in ESB.

Conas a chabhraionn an gnéthas le
ESB a chuspoiri straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?
Ag teacht le Straitéis ESB, ta GT ag aistriu
a phunann ginitina go dti foinsi in-athnuaite.
Ag deireadh 2018, foinsi in-athnuaite a bhi i 14%
de phunann ginitina ESB. Faoin mbliain, 2030,
beidh fas tagtha ar an gcéatadan sin, go dti 50%.

Ta obair ar bun ag GT chun clar tionscadal
a fhorbairt ar feadh réimse teicneolaiochtai
- stoérail cadhnrai, grianfhuinneamh, gaoth ar
talamh, gaoth amach 6n gcésta, fuinneamh
6 dhramhail, bithmhais agus staisitin
ghasadhainte, le seachadadh sna deich
mbliana amach romhainn.

Ceann de chuspoiri straitéiseacha ESB,
seirbhisi corais a chur ar fail don mhargadh
chun tacu le cobhsaiocht corais. Beidh réitigh
chruthaitheacha agus nualacha de dhith chun
sin a dhéanamh agus ta rdl tabhachtach le himirt
ag GT lena chinntit go méaddidh na staisiuin
ata againn cheana féin an leibhéal seirbhisi

a chuireann siad ar fail.

FORLEARGAS

Déanann an gnothas GT aschur shécmhainni
giniuna leictreachais ESB a fhorbairt, a fheidhmiu
agus a thradail. Cuimsionn an phunann 5,564 MW
de shdcmhainni ginitina ar fud na Breataine Méire
(GB) agus I-SEM, agus ta 158 MW sa bhreis

a4 thogail faoi lathair. Agus é ag dirii go mor ar
shabhailteacht, déanann GT luach a sheachadadh
mar seo a leanas:

= Tairgi mordhiola agus tradailte a chur ar fail chun
riachtanais an mhargaidh agus na gcustaiméiri

a shasamh;

= Seirbhisi cdrais a thairiscint chun tacu le
heangach laidir leictreachais agus chun comhthathu
fhoinsi fuinnimh in-athnuaite a éascu;

= Oibritichan phunann ghinitina ESB a optamu;

= Sdcmhainni fuinnimh nua a sheachadadh chun
tacu leis an aistriil go fuinneamh isealcharbdin; agus
= Gniomhu go dearfach i bpobail sna ceantair ina
bhfuil tionscadail togala agus sécmhainni oibritichain.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Ta brabus oibritichain GT roimh mhireanna
eisceachttla ag €37 milliin laghdaithe faoi

€84 milliun i gcomparaid le 2017. Léirionn sin
corrlaigh nios isle, go priomha, in I-SEM agus sa
Bhreatain Mhér, chomh maith le costais reatha staisitin

nios isle. Cé go raibh an fhail fearais fhoriomlan
cobhsai ag 87%, tharla bristeacha suntasacha ag
na haonaid i nGob na Muine i rith na bliana. Seachas
sin, tugadh olldeisiti fearais chun criche mar a raibh
stiil leis. Mar gheall ar an laghdu ar an gcorrlach
fuinnimh tuartha do na fearais ghais a fheidhmionn
sa mhargadh I-SEM, rinneadh athbhreithniti
bearnuchain ar shocmhainni ginitina ESB, as a lean
muirear eisceachtuil beamuchain €122 milliin. | rith
na bliana, bhearnaigh ESB iasachtai (€18 milliin)

a tugadh do Tilbury Green Power Holdings Limited
(fearas dramhail-go-fuinneamh infheistitichain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais

i bhfeidhm air ata lonnaithe sa Riocht Aontaithe)
mar gheall, go priomha, ar scaipeadh GB
réamh-mheasta nios isle.

Blionann an caiteachas caipititiil de €299 milliin
agus ardu €171 milliin 6 2017, mar gheall, go
priomha, ar an infheistiocht 12.5% a rinne ESB

i dtionscadal Galloper maidir le 353 MW gaoth
amach on gcdsta agus ar chaiteachas eile ar theirm
ghaoithe 114 MW Chnocan an Phona a thogail.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Diriodh go mor in 2018 ar an ullmhtichan

do theacht i bhfeidhm I-SEM, margadh nua

a sheoladh ar oilean na hEireann a chuaigh

i bhfeidhm an 1 Deireadh Fomhair. Is athruithe
bunusacha ar an margadh iad tradail sna margai
l& roimh ré, ionlae agus cothromtichain a thabhairt
isteach, chomh maith le margadh acmhainne nua
agus athruithe ar an margadh seirbhisi corais

a thabhairt isteach. Thainig ardu ar phraghsanna
trachtearrai i mbliana agus bhi praghsanna gais,
guail agus carbdin nios airde go suntasach na
mar a bhi le roinnt blianta anuas. Bhi tréimhse
shuntasach sa samhradh ina raibh an ghinitint
cumhachta én ngaoth iseal agus ina raibh an
ghinitiint cumhachta 6 ghasadhaint ard. Bhi
triomach ann, as a lean lodfhachtairi isle 6 thaobh
hidreafhuinnimh. Bhi fitintas le ginitiint gualadhainte
SEM ar feadh an tsamhraidh, mar gheall, go
priomha, ar phraghas ard a bheith ar an ngas. Bhi
lodfhachtairi gaoithe nios airde na 2017 ach d'fhan
an scaipeadh splanc ar leibhéal comhchostil in
SEM (c. €10/MWh) cé gur thit sé beagan in GB
(£4.5/MWh in aghaidh £5.5/MWh).

DUL CHUN CINN MAIDIR LE
CUSPOIRI STRAITEISEACHA
Rinneadh GT dul chun cinn suntasach ar

a chuspdir de phunann fuinnimh isealcharboin
chothromaithe a fhorbairt in 2018, mar

seo a leanas:

Solathar Sécmhainni

= Thainig ardi 78MW ar phunann ghinitina
in-athnuaite ESB, nuair a chuaigh feirm ghaoithe
Chaislean an Phtica agus feirm ghaoithe amach
6n gcosta Galloper, a bhfuil sciar 12.5% ag ESB
inti, ag oibrit ar bhonn trachtala.
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Forbairt S6cmhainni

Bithmhais

= Toégail an thearais 40 MW dramhadhmaid
in-athnuaite go fuinneamh ag Tilbury (comhfhiontar
leis an Green Investment Group agus cuibhreannas
EPC), tugtha chun criche agus ag oibriti ar bhonn
trachtala 6 mhi Eanair 2019;

= Leanadh leis an obair forbartha ar roinnt

saoraidi féideartha dramhail-go-fuinneamh

sa Bhreatain Mhor.

Fuinneamh Gaoithe ar an Talamh

= Thosaigh an fheirm ghaoithe 34 MW ag
Caislean an Phuca ag oibriti ar bhonn trachtala.

= Rinneadh dul chun cinn ar thogail na feirme
gaoithe 114 MW ag Cnocan an Phona i gCiarrai;
* Leanadh leis an togail ar fheirm ghaoithe
Oweninny (89 MW), comhfhiontar le BnM,

agus aimsiodh airgeadu don tionscadal in 2018;

= Leanadh leis an bhforbairt ar suas le 700 MW
de ghinitint ghaoithe in Albain, i gcomhar le Coriolis
agus le REG Holdings, a bhfuil toilii iomlan faighte
ag 100 MW ina leith.

Grianfhuinneamh

= Leantint ar aghaidh ag forbairt tionscadal
grianfhuinnimh féideartha i gcomhphairt le Terrasolar
agus tri mhean comhfhiontar le Bord na Ména agus
Kingspan (grianfhuinneamh maoinithe).

Gaothfhuinneamh Ar Muir

= Scairshealbhti 12.5% i bhfeirm ghaoithe

353 MW Galloper amach 6n gcosta;

= Measunu leanunach ar dheiseanna eile

amach 6 chosta Phoblacht na hEireann agus

na Breataine Moire;

= Tus curtha le forbairt luathchéime ar thionscadail
nua fheirm ghaoithe amach 6n gcosta amach

6 chosta Phoblacht na hEireann.

Gas/Eile

= Cadhnrai agus fearais ghais solubtha féideartha
a fhorbairt sa Bhreatain Mhor agus i bPoblacht na
hEireann chun tairiscint a dhéanamh ag ceantanna
acmhainneachta T-4 i margai I-SEM agus GB.

INFHEISTIOCHT | SOCMHAINNI
ATA ANN CHEANA

= Lean GT d'infheistiochtai suntasacha

a dhéanamh inar bhfearas reatha tri bhithin
olichdiriu ar Aonaid 1 agus 3 Ghob na Muine,
Ath Fada, Aonad 2 Carrington agus Ard na Croise.
= Bhi bristeacha fada de dhith chun fabhtanna
a fuarthas in aonaid Ghob na Muine i rith
chigireachtai olichdirithe a dheisiti. Mar thoradh
air sin, bhi fail nios Il né mar a rabhthas ag suil
leis ar an bpunann foriomlan.

= Loistedladh iarratais phleanala ar son
Chumhacht Uibh Fhaili Thiar agus Chumhacht
Loch Ri chun sineadh a chur le saol na staisitin
mona sin tri bhithin aistrii go hiomlan go dti
bithmhais ar bhonn céimnithe go dti 2027.

CUSTAIMEIRI GT

Ta conarthai éagsula a thradailtear & dtairiscint

i gconai ag GT do na cuideachtai solathair ar fad
san [-SEM ar bhonn neamh-idirdhealaitheach tri
ardan tradala thar an gcuntar a chuir fuinneoga
tradala seachtainitla ar fail in 2018. Tugann

na fuinneoga tradala sin deis do sholathroiri

a neamhchosainti cumhachta a fhalt chun

maolti in aghaidh riosca luaineachta sa mhargadh
a dhéanamh da gcustaiméiri. Chomhaontaigh
ESB conarthai margaidh cumhachta
réamhcheaptha nua i R4 2017 agus rinne

an chéad mhargadh faoi na conarthai sin

don mhargadh nua I-SEM.

Le linn 2018, mhéadaigh ESB Trading an méid

a fhorghniomhtar sa mhargadh agus cuirfidh sé
deiseanna falaithe leantnacha ar fail do sholathroiri
i gconai. | rith 2018, chuir GT bailchrioch ar

a shocruithe chun tact leis an eintiteas solathréra
margaidh nua sa Riocht Aontaithe, ESB Energy,
dul isteach go rathil sa mhargadh.

DAOINE

Ta an lion fostaithe in GT cothrom leis an lion

a bhi ann in 2017, eadhon 1,009. Is tosaiocht

é go mbeifi in ann feidhmiu leis an lion seo
fostaithe, agus ag an am céanna, go mbeifi in
ann feidhmiocht shlan éifeachtuil an ghnothais
a chinntiu agus an straitéis a chur chun feidhme.

Ta slainte, sabhailteacht agus follaine
rithabhachtach agus le linn 2018, diriodh clar
feabhsaithe na sabhailteachta de chuid GT ar an
gclar um shabhailteacht prdiseas a dhaingniu nios
mo, ar bhéim nios moé a chur ar shabhailteacht
iompraiochta tri bhithin an chlair Slan Sabhailte
agus ar chur chun cinn na slainte agus na follaine.
Ta ar gclar Slan Sabhailte faoi lan seoil anois in
ocht suiomh ar feadh an ghnéthais.

Ta gach suiomh de chuid GT & chludach ag coras
bainistiochta sabhailteachta arna initichadh go
seachtrach agus coimeadadh an creidiunu ina
leith in 2018.

Is gné larnach d'theidhmiocht rathuil an ghnothais
GT i rannphairtiocht na bhfostaithe. I rith

2018, fuair linte gnd agus staisitin éagsula an
caighdean cailiochta creidiunaithe Scothsheirbhis
6 Scothfhostaithe (Poblacht na hEireann) agus
Investors in People (RA). Mar chuid den obair
chun éagsulacht agus uilechuimsitheacht

a mhéadu, earcaiodh seisear fostaithe nua

in 2018 faoin gclar oiliina do dhaoine faoi
mhichumas agus seoladh an clar comhghuaillithe
BeMe@ESB sa ghnothas.

INBHUANAITHEACHT

Agus ¢é i mbun a ghnd, is tosaiocht de chuid GT
é an tionchar ar an gcomhshaol a ioslaghdu,
agus ta sé mar aidhm aige méadu suntasach

a dhéanamh ar ghinitint in-athnuaite agus déine
charboin na ginitina sin a laghdu i gcoitinne.

Ta ESB tiomanta aistriti slan agus inacmhainne
6 ghual agus moin a tsaid don ghinitint
chumhachta a stitradh. Ta an t-aschur CO,

0 staisitin ghiniuna GT tuairim is 43% nios

isle na mar a bhi in 2005 (data tagartha) agus
cuireadh laghdu 32% ar dhéine carbdin na
ginitina go dti 454 kg/KWh.

AG COTHQAI}I BHEALAIGH CHUIG
TODHCHAI NIOS FEARR

Galloper

Is feirm ghaoithe 3563 MW amach 6n gcosta
é Galloper ata lonnaithe amach ¢ chosta
theas Shasana. Is suiomh iontach ¢ seo
d'fhorbairti gaoithe amach on gcdsta, mar
gheall ar luas na gaoithe, doimhneacht an
uisce agus gaireacht d'aiteanna ina bhfuil
éileamh ar leictreachas. Is comhfhiontar ¢ faoi
stidir Innogy SE (25%) agus cuimsionn sé
Siemens Financial Services (25%), Sumitomo
(12.5%), ESB (12.5%) agus cuibhreannas
arna bhainistit ag Green Investment Group
agus Macquarie Infrastructure agus Real
Assets (25%). Chuaigh an tionscadal i mbun
oibritichain trachtala i mi Mhean Fomhair 2018.

Cén fath ar infheistigh ESB in Galloper?
Is ¢ Galloper an chéad infheistiocht mhor
ag ESB i nginitiint gaoithe amach én gcosta
agus tugann ardan cobhsai do chuideachtai
chun forbairti comhchostula a thogail amach
6 chosta Phoblacht na hEireann agus na
Riochta Aontaithe. Is priomh-chumasaéir

é Galloper don ESB ina iarrachtai a phunann
socmhainni ginitina a athchothromu agus

a dhéine carboin a ioslaghdu. Gintear

go leor leictreachais ann gach bliain

chun cumhacht a sholathar do thuairim is
380,000 gnath-theaghlach sa RA.

(=]
-

1HOOIWHAIZ4 SNBDV SIFLIVAHLS

o
N

HOV3IdIYdVdH0O SYHOVTIVIY

o
[

SIvavavdlv SILyd




58  Tuarascail Bhliantuil ESB 2018 -Ag Cothu an Bhealaigh chuig Todhchai Nios Gile

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2018 AGUS TOSAIOCHTAI 2019

Tosaiocht 2018 Dul chun cinn 2018 Tosaiocht 2019
OIBRIUCHAN

Leantint d'ionad oibre slaintitil, 1 Criochnaiodh agus cumhdaiodh Céim  m Leantint d'ionad oibre slaintiiil,
gan ghortuithe a sholathar 2 den Chlar um Shabhéilteacht Proiseas.  gan ghortuithe a sholathar.

Sabhailteacht proiseas a neadu
tuilleadh agus leantint de dhearbhu
sabhailteachta a fheabhsu.

Togail Tilbury Green Power agus na
punainne tionscadal gaoithe a chur
i gerich go sabhailte.

Ardleibhéal feidhmiochta a choinneail
i nddil le ginitiint agus tradail araon
Ulimht le haghaidh I-SEM.

m Chuaigh an chéad ghruipa feidhmithe
dar dTionscadal um Athrd Chulttr na
Sébhailteachta (Slan agus Sébhéilte)

i mbun oibre.

Rinneadh Clair Phioldtacha a bhi Saor
6 Eachtrai agus Diobhalacha don Chlar
um Athrt Chultir na Sabhéilteachta sna
staisitin chumhachta Ath Fada, Marina
agus Cuan Bhaile Atha Cliath .

m Tugadh tdgail staisiun Fuinnimh

6 Dhramhail Tilbury (40 MW) nach
mor chun criche in 2018, agus
chuaigh sé i mbun oibritichain
trachtala i mi Eanair 2019,

agus chuaigh feirm ghaoithe
Chaislean an Phuca (34 MW)

i mbun oibriichain trachtéla.

m Bhi fail bhliantuil an fhlit ghiniina
daingean d'ainneoin roinnt bristeacha
bruite | R3/R4.

m Bhi an fheidhmiocht tradala sasuil,
d'ainneoin dalai margaidh deacra.

m Leanadh leis an ullmhichan do
I-SEM agus chuaigh an margadh nua
i bhfeidhm an 1 Deireadh Fémhair.

u Leantint de dhearbhu sabhailteachta
a fheabhsu.

u Leantint le gripai feidhmitichain
bhreise indr gclar Slan agus Sabhailte.
m An clér sabhdilteachta proiseas a neadu
sa ghno.

u Tionscadail Ghaoithe Chnocan
an Phona agus Oweninny a thogail
go sabhailte.

m Ardleibhéal feidhmiochta a choinnedil
i ndail le ginitiint agus tradail araon.
1 Oibriochtai in I-SEM a chomhdhluthu.

STRAITEISEACH

Nios mé tionscadal in-athnuaite,
agus ag an am céanna, leantint
d'fhorbairt deiseanna éagsula

i gcomhair fas in-athnuaite teirmeach.

u Tugadh chun criche 78 MW de
thionscadail bhreise um ghinitint
in-athnuaite, agus 158 MW eile
4 dtdgail.

mAn lion deiseanna um infheistiu

i nginitint isealcharbdin a mhéadu lena
n-airitear sa ghrianfhuinneamh agus

i ngaothfhuinneamh amach 6n gcosta.
u Bailchrioch a chur ar phleananna
chun Staisitiin Lar na Tire a aistrit

go bithmhais.
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ESB NETWORKS

Paddy Hayes

Stiarthoir Bainistiochta

ESB Networks DAC (Cuideachta
Gniomhaiochta Ainmnithe)

Paul Mulvaney

Stiurthoir Feidhmiuchain
Seachadadh do Chustaiméiri
ESB Networks

Céard iad priomhghnoéthachtala
ESB Networks in 20182

Leagtar amach thios priomhghnéthachtalacha

in 2018 faoi na ceannteidil seo a leanas:

Nios mo aras conaithe agus gnéthas
a nascadh: Rinne ESB Networks os cionn 26,900
aras conaithe agus gnéthas nua a nascadh.

Nios mo ginitna in-athnuaite a nascadh: Lean
ESB Networks de thacu leis an aistriti chuig todhchai
isealcharboin, agus rinne 336 MW de ghinitiint
in-athnuaite nua a nascadh, rud a fhagann gur

os cionn 4 GW an lion iomlan foinsi fuinnimh
in-athnuaite ata suiteailte ar ar lionra.

Nualaiocht don todhchai: Ta ar n-ocht dTreochlar
Nuélaiochta taobh thiar de bhealai nios fearr chun
solathar a dhéanamh dar gcustaiméiri agus airitear
orthu Tionscadal Dhaingean Ui Chuis chun tuiscint
nios fearr a fhail ar an tsli a bhféadfaidh pobail agus
teicneolaiochtai ata ag éabhloidit idirghniomhti

i lionra leictreachais na todhchai.

An lionra a threisiu: Tugadh tionscadail
thabhachtacha chun criche in 2018 chun
seasmhacht a fheabhstl, acmhainneacht a mhéadu
agus an lionra a neartt, lena n-airitear staisiun

38 kV Charraig an Chaisleain i mBaile Atha Luain
agus staisitin 110 kV i gCoill na Silini.

Infheistiocht Daonacmhainne: Aithniodh an
infheistiocht leantinach i ndaoine nuair a bronnadh
gradam on gComhghuailliocht Eorpach do Phrintisigh
(Cuideachtai Méra) ar ESB Networks in 2018 as
Sarmhaitheas sa Ghairmoideachas agus san Qilitint.

Ag freagairt dadhaimsir: Saintréith de 2018 a bhi
sna stoirmeacha ollmhéra a d'éiligh freagairti méra
athshlanaithe 6 na foime ar fad in ESB Networks.

Is mian le ESB Networks buiochas a ghabhail lenar
geustaiméiri as a geuid foighne agus tacaiochta le linn
na n-iarrachtai athshlanaithe trath na n-imeachtai sin.

Meéadair Chliste a Thabhairt Isteach: Beidh
méadair chliste rithAbhachtach 6 thaobh custaiméiri
a chur i geroilar todhchai an fhuinnimh inbhuanaithe

agus solathraiodh an chéad chloch mhile sa
tionscadal Méadrui Cliste, uasghradu suntasach
ar TF, i mi Lunasa 2018.

Ceist Conas a chabhraionn an gnéthas
le ESB a chuspéiri straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?
In 2018, chuir ESB Networks ardii €0.2bn ar a RAB,
tri bhithin dul chun cinn maith ar a chlair tarchuir agus
daileachain facin Athbhreithniti Praghsanna (PR4).

Agus é ag stitiradh an aistrithe chuig todhchai
isealcharboin ama cumhachtu le leictreachas glan slan
agus inacmhainne, t4 beartaithe ag ESB Networks an
méid seo a leanas a dhéanambh;

= Meéideanna nios mo ginitina in-athnuaite a nascadh;
= An lionra a fhorbairt chun tacu le leictriti fairsing
iompair agus teasa;

= Nascadh le riachtanais athraitheacha custaiméiri
agus freagra a thabhairt orthu freagra a thabhairt orthu;
= Seasmhacht, feidhmiocht agus sabhailteacht an
lionra a theabhsti; agus

= An Usdid a bhaintear as lionrai agus luach ar
airgead a uasmhéadu.

BRABUS OIBRIUCHAIN

2018 €35HH milian

2017 €317 mhilliun

€38 mhillicin

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2018 €590 milian

2017 €501 mhilliun

€89 mhillicin

BONN SOCMHAINNI RIALAITHE (BSR)

2018 €7.9 biliun

2017 €7.7 billiin

€0.2 billiiin

*Comhlan ranniocaiochtaf solathair

FORLEARGAS

Déanann ESB Networks tarchuir agus
daileachain de bhreis is 180,000 ciliméadar

i bPoblacht na hEireann a thogail, a bhainistiu
agus a chothabhail. T4 teastais ISO 55001
agus OHSAS 18001 araon ag an ngnéthas

a chltdaionn bainistiocht sécmhainni agus
bainistiocht slainte agus sabhailteacht gairme.
Ta tabhacht ag baint leis na teastais seo chun
rathaiocht a thabhairt go bhfuil ESB Networks

4 reachtail go comhsheasmhach de réir
tagarmharcanna arda seachtracha.

Rinne ESB Networks infheistiocht €590 milliun
in atreisiti agus i lionrai nua a thogail in 2018
agus as sin, caitheadh €67 milliun ar an lionra

a bhi ann cheana féin a chothabhail.

Ba ¢ 2018 an triti bliain den tréimhse athbhreithnit
praghsanna rialdla PR4 agus ta dul chun maith

4 dhéanamh i gcdnai ag ESB Networks ar na
clair cheadaithe um infheistiocht agus cothabhail.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Blionann brabus oibritichain ESB Networks in
2018 agus €355 milliin, agus is méadu

€38 milliun ¢ sin ar 2017 de bharr an ioncaim
nios airde a d'eascair as ioncam taraifi rialailte
agus meéideanna nios airde. Ta ardi €89 mhilliiin
go dti €690 mhilliiin ar an gcaiteachas caipitidiil

i gcomparaid le 2017. Léirionn an t-ardu sin an
t-athrti ar an gcaoi a gcaitear le ranniocaiochtai
solathair sa chuntasaiocht, go priomha,

an caiteachas nios airde ar shécmhainni tarchuir,
nios mo athsholathair sécmhainni ag teacht le
clar PR4 agus dul chun cinn suntasach ar an
tionscadal méadru cliste.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Bhi ardu ar an éileamh ar leictreachas sa chéad
leath de 2018 mar gheall go raibh an aimsir fuar
ag tus na bliana ach bhi sé ar ghnathleibhéal on
samhradh ar aghaidh. Leanadh leis an ardu ar
naisc i dtithe nua, go hairithe i gceantar Bhaile
Atha Cliath.

Scéim taraif ar sholathar leictreachais in-athnuaite
an Rialtais a bhi mar bhonn don éileamh ar
ghinitint in-athnuaite, agus rinneadh 336 MW

de naisc nua, rud a fhagann go bhfuil os cionn

4 GW de ghineadoiri in-athnuaite nasctha leis na
corais tarchuir agus daileachain i bPoblacht na
hEireann anois.

Ta Beartas nua um Nasc Seasmhach tugtha
isteach ag an Rialtoir agus is € an toradh

a bheidh ar chur i bhfeidhm an bheartais nua sin,

i gcomhar le EirGrid agus an tionscal, go gcuirfear
feabhas ar chumas ESB Networks nios mo foinsi
fuinnimh in-athnuaite a nascadh leis an lionra.

Bhi tionchar tromchtiseach ag roinnt stoirmeacha
ollmhéra in 2018 - Eleanor (Eanair), Emma
(Marta - sneachta), Hector (Meitheamh), Ali
(Mean Fémhair) agus Callum (Deireadh Fomhair)

- ar an lionra agus ar r gcustaiméiri.
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An toradh a bhi le teacht Stoirm Ali ach go hairithe,
trath a raibh duilleoga fos ar fhormhér na gerann,

na go ndearnadh méid mér damaiste don lionra ag
crainn ag titim. B'éigean do chritinna ESB Networks
freagra athshlanaithe ollmhor a thabhairt. Is mian le
ESB Networks buiochas a ghabhail lenar gcustaiméiri
as a geuid foighne agus tacaiochta le linn na
n-iarrachtai athshlanaithe.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE CUSPOIRI
STRAITEISEACHA

Ginitint in-athnuaite a nascadh

Rinne ESB Networks 336 MW de ghinitint
in-athnuaite a nascadh. As sin, ba ghinitint ghaoithe
a bhi i 328 MW, lena n-airitear Cnoc an Locha

(33.6 MW), An Machaire Mér agus Cluain Tuath
(40.8 MW) agus Boolinrudda (44.5 MW). T4 atreisiu
suntasach ar an lionra tarchuir de dhith freisin 6 naisc
in-athnuaite leantinacha.

Tacu le leictriu fairsing an iompair
agus an teasa

Ta na caighdeain dhearaidh le haghaidh nasc nua
ar [sealvoltas leasaithe agus méadaithe ag ESB
Networks chun cur leis an gcumas tact le leictri
an iompair agus an teasa.

Is tionscadal € Méadru Cliste chun claochlu a chur ar
an mbonneagar, ata tabhachtach don tir ar fad agus
a thacoidh le hiarrachtai na hEireann dul i ngleic leis
an athru aeraide agus a spriocanna dicharbonaithe
2030 a bhaint amach. Cuireadh tus in 2017 leis an
gcéad chéim den Tionscadal, ata le bheith i bhfeidhm
go dti deireadh 2020. Ta an tionscadal roinnte ina shé
chloch mhile mhora 6 thaobh seachadta agus tugadh
an chéad cheann diobh uasghradu suntasach TF,
chun criche i mi Lunasa 2017. 1 gCéim 1 suitealfar
250,000 méadar cliste nua ar fud na tire faoi
dheireadh 2020, agus déanfar uasghradu ar na
chéad mhéadair sa dara leath de 2019. Ach Céim

1 a sheachadadh, tabharfar deis do chuideachtai
solathair leictreachais taraifi nua Am-Usaide (ToU)

a thairiscint do chustaiméiri 6 2021.

Nascadh le riachtanais athraitheacha
custaiméiri agus freagra a thabhairt
orthu freagra a thabhairt orthu

Tugadh Staisiin 38 kV Bhaile Ui Mhathain chun criche
agus fuinnmhiodh é roimh an sprioc-am agus de

réir sceidil déine. Thug ESB Networks freagra ar an
sceideal sin tri bhithin dearadh modulach a fhorbairt
alig doibh an staisitin a thogail taobh amuigh den
suiomh an t-am céanna a raibh na hoibreacha sibhialta
ar siul ar an suiomh. Seachadadh an staisitin modull

i ndiaidh moduiil nuair a bhi an suiomh réidh le glacadh
leo. Thug an cur chuige sin deis an fuinnmhit

a dhéanamh sé mhi roimh an sprioc agus breithneofar
¢ le haghaidh naisc chustaiméiri cui eile.

Infheistiocht sa lionra chun
athléimneacht agus feidhmiocht

a threisiti agus a fheabhst

Ar leibhéal an tarchuir, airftear priomh-infheistiochtai
in 2018 an tionscadal uasghradaithe ar an line

Beéal Atha Chomhraic-Caislean an Bharraigh,

an t-athchdiriti a thabhairt chun criche ar staisitin

Lascthrealaimh Gasinslithe Ard na Croise, nasc
d'ionad sonrai ag Snugborough a thabhairt chun
criche, agus dul chun cinn suntasach ar line Chois
Loinge-Thornsberry.

Tugadh roinnt priomhthionscadal chun criche in
2018 chun riosca a ioslaghdu agus chun an lionra
daileachain a neartui. Airiodh orthu sin staisitin

38 kV Charraig an Chaisleain i mBaile Atha Luain
a fhuinnmhit (agus staisiin Chartin Chruaich

38 kV a chur as feidhm), staisiun 38 kV Chill Dara
agus staisitin 110 kV Choill na Silini. Rinneadh
suirbhé agus athbhreithniti suntasach ar na

cuailli adhmaid go léir ar an lionra chun tact

le sdbhailteacht agus leanunachas sa solathar.
Saintréith de 2018 a bhi san fthorbairt shuntasach
a bhaineann le fas ar an éileamh nua, go hairithe

i réigiin Bhaile Atha Cliath.

Nuail

Mar chuid d& Straitéis Nudlaiochta, ta ESB
Networks tiomanta tacti le custaiméiri de réir mar
a thagann athrti ar a riachtanais agus ar an tsli

a n-usaideann siad an lionra leictreachais. In 2018,
rinneadh nuashonru ar Chaighdeain Dearaidh
isealvoltais ESB Networks lena chinntit go
bhféadfaidh an lionra tact leis na teicneolaiochtai
nua ama nglacadh ag custaiméiri, mar shampla
feithicli agus teaschaidéil leictreacha.

Ta tus curtha leis an triail leictreachais chliste ar
Leithinis Dhaingean Ui Chtiis. Leis sin, bainfear
usaid as teas leictrithe, storail cadhnrai, trialacha
ar ghrianfhuinneamh fétavoltach agus idir piarai
agus gairis lionra chliste in os cionn 100 suiomh.
Dirionn tionscadal Dhaingean Ui Chuis ni hamhain
ar nudlaiocht theicniil ach freisin ar thuiscint a fhail
ar an éifeacht ar dhaoine agus ar phobail, ar an
idirghniomhu agus ag an bhfreagairt a thugann

siad ar dheiseanna chun teicneolaiochtai a fhorbairt.

Fograiodh cuig ambasadoir don Tionscadal,
aroghnaiodh as beagnach 70 iarrataséir 6n bpobal
nios go gineardlta. Déanann na hambasadoiri
idirghniomh le réimse teicneolaiochtai
inbhuanaithe, lena n-airitear painéil ghrianfhuinnimh,
corais bhainistiochta cadhnrai, teaschaidéil agus
luchtairi feithicli leictreacha. Roinnfidh siad an taithi
a fuair siad ar na teicneolaiochtai le ESB Networks
agus leis an bpobal aititiil le go bhféadfaidh ESB
Networks tuiscint a fhail ar an éifeacht ar an bpobal
agus ar an tairbhe don lionra, don phobal agus don
chustaiméir aonair.

SABHAILTEACHT

Ta ESB Networks tiomanta do shabhailteacht,
slainte agus follaine a chosaint i gcas fostaithe,
conraitheoiri ceadaithe, custaiméiri, baill den phobal
agus daoine eile a fhéadfadh a ghniomhaiochtai
dul i gcion orthu. Cuireadh Straitéis Sabhailteachta
ESB Networks 2013 - 2018 i bhfeidhm go

rathuil tri bhithin thionscadail amhail OneSource
(Coras Bainistiochta Doiciméid feabhsaithe),
Rannphairtiocht sa tSabhailteacht agus ar gclair
fhairsinge sabhailteachta don phobal.

Aliritear i Straitéis Sabhailteachta ESB Networks

2019 - 2023 clar um chultir na sabhailteachta

ar fud na heagraiochta a bhfuil mar aidhm leis "ait
oibre oscailte agus uilechuimsitheach a chruthti ina
mothaionn daoine go bhfuil luach orthu agus muinin
astu agus ina roghnaionn gach duine freagracht

a ghlacadh as a sabhailteacht féin agus

as sabhailteacht daoine eile'.

CUSTAIMEIRI ESB NETWORKS

Ta an custaiméir leictreachais ag croilar gach
andéanann ESB Networks.

Idirghniomhu le Custaiméirt

Is iomai pointe idirghniomhaithe ata ag custaiméiri
le ESB Networks, lena n-airitear:

1 An tlonad Curaim do Chustaiméiri: a phléann

le 1.6 milliin glao sa bhliain, a fhaigheann ratail
sastachta custaiméiri os cionn 90% ar feadh thascairi
feidhmiochta an tionscail, agus a choimead Creiditinu
lonad Curaim do Chustaiméiri don 11 bliain

as a chéile.

1§ Stoirmeacha: a imrionn an tionchar is mo ar
chustaiméiri, agus ar chuir ESB Networks ionaid
ghlaonna bhreise i ngniomh lena linn chun an lion
glaonna 6 chustaiméiri, ar thainig ardu go 65,000
orthu i rith Stoirm Ali, a bhainistiu go héifeachtach.

| rith na stoirmeacha, bhi ardleibhéal airde ar mheéin
shoisialta ESB Networks, le 4.4 milliun amharc

ar Twitter agus 720,000 cuairt ar Powercheck.
Baineadh usaid as feachtais theilifise, raidio agus
mean freisin chun cumarsaid agus teagmhail

a dhéanamh le custaiméiri ar bhealach trathuil

agus réamhghniomhach.

8 Na Meain Shaisialta: ait a bhfuil lucht leantina
40,000 ar Twitter agus 27,000 ar Facebook

ag ESB Networks anois.

Forbairti maidir le Custaiméiri

In 2018, lean ESB Networks de sheirbhisi ar

line a fhorbairt chun feabhas a chur ar thaithi an
chustaimeéara. Cuireadh seirbhis Naisc Nua ar fail
ar bhonn piolétach i gCorcaigh agus san Inbhear
Mor, ag féachaint le feabhas a chur ar thaithi aon
chustaiméara a bhi ag lorg nasc nua leis an lionra.
Ta sé beartaithe é sin a leathni amach ar feadh
an lionra i rith 2019, maille le haip rianaithe ar line
ama dhearadh chun deis a thabhairt do chustaimeéiri
an dul chun cinn ar a nasc nua a rianu.

Sabhailteacht Phoibli

Lean ESB Networks lena chuid oibre chun cur leis
an bhfeasacht maidir le bheith sabhailte timpeall ar
leictreachas. | measc thionscnaimh agus feachtais
shabhailteachta in 2018 bhi:

m Feachtas fograiochta naisitinta, ‘An bhfuil tu cinnte
go bhfuil sé sabhailte?’ a bhain feasacht 88% amach
i measc an sprioclucht féachana;

m Oibriti le Irish Farmers Journal chun sraith fisean

ar an téama ‘Feirm Theaghlaigh Shabhailte’ a fhorbairt
i gcomhar. Ta os cionn 1.4 milliun amharc faighte

ag na fisean go dti seo;

1 Oibriti le Cénaidhm Thionscal na Foirgniochta
(CTF) chun an feachtas ‘Cuir glaoch sula dtosaionn
tU ag tochailt’ a chur chun cinn agus an leabhran
sébhailteachta do 192,000 comhalta CTF

agus conraitheoiri ESB Networks a sheoladh.
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RANNPHAIRTIOCHT LEATHAN

Le linn 2018, rinne ESB Networks teagmhail le
pairtithe leasmhara agus le custaiméiri ag imeachtai
ar fud na tire, lena n-airitear Seo Fuinnimh an SEAI,
the an Comortas Naisitinta Treabhdoireachta,
Comhdhail Bhliantuil CTF agus Comhdhalacha lonad
Sonrai, agus ag 12 imeacht réigiinacha le Cumann
Chomhlachais Trachtala na hEireann. | mi Mhean
Fomhair 2018, sheol ESB Networks Straitéis nua um
Chaidreamh le Pairtithe Leasmhara chun caidrimh

le custaiméiri agus le pairtithe leasmhara a thas agus
a fheabhsu agus ESB Networks ag leantiint d'fhorbairt
a dhéanamh ar an lionra agus d'infheistit ann.

Beidh sin tabhachtach in 2019 agus ESB Networks
ag déanamh comhairliichain leathan mar ionchur
riachtanach sa phrdiseas don chéad athbhreithniti
praghsanna rialéla eile (PR5).

DAOINE

Ta an 3,440 fostai de chuid ESB Networks larach
6 thaobh a straitéis ghno a chur i bhfeidhm go rathdiil
agus solathar maith a dhéanamh do chustaiméiri.

I rith 2018, bronnadh gradaim thionscail ar fhostaithe
ESB Networks, lena n-airitear:

= Teicneoir na Bliana én gCumann lompair Lastais;
= An gradam Ceannaireacht in Athri Bonneagair
ag an gcomhdhail Oracle Open World: agus

= an Gradam um Athru Teicneolaiochta 6 EPRI
PDU as Ceannaireacht sa Chomhthathui.

= Bhuaigh Clar Printiseachta ESB Networks
gradam 6n gComhghuailliocht Eorpach do
Phrintisigh (Cuideachtai Mora) as Sarmhaitheas

sa Ghairmoideachas agus san Ollitint in 2018 agus
bhuaigh Joseph O'Sullivan comortas Printiseach na
Bliana de chuid ESB (Buanghradam Shane Conlan).

D'éirigh go han-mhaith le feachtas earcaiochta
printiseach ESB Networks agus rinne os cionn 5,500
iarrthoir (lion méadaitheach ban ina measc) iarratas
ar 72 ait.

Leanadh ar aghaidh ag earcu Teicneoiri Lionra in
2018 agus glacadh isteach 95 fostai nua i rith na
bliana, lena n-airitear teicneoiri arna n-earcu go
seachtrach agus teicneoiri ama gcailiu tri bhithin
chlar Printiseachta ESB Networks.

In 2018, athraiodh struchtur eagrichain ESB Networks
chun solathar nios fearr a dhéanamh do chustaiméiri.
Airitear ar athruithe suntasacha na réimsi ama gcuimsiu
ag tionscadail agus foime solathair do chustaiméiri

a ailiniti, béim nios mo ar leictriti agus athruithe chun
freagra a thabhairt ar an ardu ionchasach ar ghinitiint
nua agus naisc éilimh.

INBHUANAITHEACHT

Ta ESB Networks tiomanta tacti le sprioc Rialtas
na hEireann go dtiocfaidh 40% den iditi fuinnimh
6 fhoinsi inathnuaite faoi 2020. Nascadh tuairim
is 336 MW de ghinitiint in-athnuaite in 2018,

rud a fhagann gur os cionn 4 GW a bhi sa mhéid

iomlan ginitina in-athnuaite a nascadh leis an lionra.
Ta pleananna ar bun chun 550 MW eile de
ghinitiint in-athnuaite a nascadh in 2019.

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2018 AGUS TOSAIOCHTAI 2019

Tosaiocht 2018

Dul chun cinn 2018

Tosaiocht 2019

OIBRIUCHAN

Cinnteofar leis an aistear sabhailteachta
i gconai go mbeidh ESB Networks

ag cosaint slinte agus sabhailteachta
fostaithe, conraitheoiri agus an phobail.

Lean le bheith ag solathar agus ag
monatdiriti feidhmiochta clr caipitil PR4
agus clar oibritichain.

| gcomhréir le conradh PR4, tionscadail
chothabhéla agus caipiteal tarchuir agus
daileachain a sholéthar go héifeachtach.

Treochtai nua i lionrai leictreachais

ar fud na hEorpa a scriidu i gconai agus
pleananna straitéiseacha a fhorbairt

ar an mbonn sin.

m Tugadh Straitéis Sabhailteachta ESB
Networks 2013 - 2018 chun criche
go rathtiil.

m  In 2018, rinneadh athchdiriu ar
eagraiocht ESB Networks dfhonn
solathar agus feidhmiocht a uasmhéadu.

m Rinne ESB Networks €590 milliun
ainfheistiu in atreisiu agus lionrai nua
athogail in 2018. Caitheadh €67 miliin
de sin ar an lionra reatha a chothabhail.

m Chuaigh ESB Networks isteach sa
European Distribution System Operators
Association for Smart Grids.

n Airteari Stréitéis Sabhaitteachta
ESB Networks 2019 - 2023 clar um
chultdr na sabhailteachta ar fud na
heagraiochta: Slan agus Sabhailte.

m Nascadh nios md giniina
leictreachais isealcharbdin a éascu.

m | gcomhréir le conradh PR4,
tionscadail chothabhala agus caipiteal
tarchuir agus daileachdin a sholathar
go héifeachtach chun seasmhacht,
feidhmiocht agus sabhailteacht an
lionra a atreisii agus chun an Usaid

a bhaintear as na lionrai agus luach

ar airgead a uasmhéadu.

m Leictriti fairsing iompair agus teasa
a éascl, chomh maith le glacadh
le Pacaiste an Fhuinnimh Ghlain.

STRAITEISEACH

Tus a chur leis an bproiseas chun
pleananna infheistiochta 2021 - 2025
(PAR) a ullmhu chun iad a chur ar aghaidh
chuig an CRU, tri bhithin préiseas oscailte
agus cuiditheach

aléirionn an méid ata ag teastail agus

de dhith 6 chustaiméiri na hEireann.

Tionscadail ata leagtha amach faoi
Straitéis Nualaiochta ESB Networks
asholathar.

Mar chuid den tionscadal Méadru Cliste,
dul chun cinn a dhéanamh ar sholathar
chun conraitheoiri a chur ar obair agus tus
a chur le hullmhtchain inmhednacha chun
méadair a Usdid.

n O dheireadh 2018 ar aghaidh,
cuireadh tus le cainteanna le comhlachtai
a dhéanann ionadaiocht ar chustaiméiri,
le leasanna na sochai, le
priomhchustaiméiri agus leis an bpobal

i gcoitinne lena fhail amach cad € is
tabhachtaf do chustaiméiri agus an méid
sin a léirit i bpleananna ESB Networks.

m Taobairdéanta ag ESB ar roinnt
tionscadal mar chuid Straitéis Nuélaiochta
Lionrai, Ta Uséid & baint as Teas Leictrithe,
Storail Cadhnrai, Grianfhuinneamh

PV agus gairis lionra chliste in os cionn
100 suiomh faoi Thionscadal Dhaingean
Ui Chis.

m Rinneadh dul chun cinn suntasach

ar an Tionscadal Méadru Cliste in 2018
agus baineadh amach roinnt priomhsprioc
de réir amlinte an tionscadail.

m Napleananna infheistiochta
2021 - 2025 (PR5) a chur

ar aghaidh chuig an CRU,

agus mionsonrai a thabhairt ar an
gcaiteachas caipitil agus oibriochtuil
agus ar na gniomhaiochtai go léir
trid an tréimhse rithabhachtach

seo den aistrit fuinnimh.

m Nascadh le riachtanais
athraitheacha custaiméiri agus
freagra a thabhairt orthu freagra
a thabhairt orthu.

m Antionscadal Méadru Cliste
a sholathar ionas go bhféadfaidh
custaiméiri a rol a imirt i dtodhchai
an fhuinnimh isealcharbain.

AG COTHU AN BHEALAIGH CHUIG

TODHCHAI NiOS FEARR

Is dushlan ollmhor é dul i ngleic leis an athrt
aeraide. Tuigeann ESB Networks go bhfuil rél
larnach aige maidir le todhchai ina dtiocfaidh
ginitiint in-athnuaite in ait an charbdin sa
leictreachas agus ina dtiocfaidh leictriti in ait an
charboin i gcursai iompair agus teasa. Tri bhithin
na Straitéise Nualaiochta, ta ESB Networks ag
déanamh caidrimh tri phriomhchomhphairtiochtai
le pobail, leis an tionscal agus le gniomhaireachtai
rialtais chun comhfhis a fhorbairt, chun an
nudlaiocht is ga ina leith a sholathar agus chun
leas a bhaint as an méid arna fhoghlaim.

Taobh thiar den chur chuige sin ta Tionscadal

Dhaingean Ui Chiis, ar eiseamlair ¢, a bhfuil

mar aidhm leis saoranaigh agus pobail

an fhuinnimh ghniomhaigh a chumasu

agus a spreagadh tri bhithin digitii agus
teicneolaiochtai cliste a tsaid. Ta Usaid

bainte as teas leictrithe, stérail cadhnrai,
grianfhuinneamh fétavoltaice agus trialacha idir
piarai sa tionscadal, agus as gairis lionra chliste
in os cionn 100 suiomh ar Leithinis Dhaingean
Ui Chiis. Tabharfar deis leis na hiarrachtai

sin an leictriti a éascu agus tabharfar an
chumhacht do gach custaiméir a rél a imirt

i dtodhchai an fhuinnimh inbhuanaithe.
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NORTHERN IRELAND ELECTRICITY
NETWORKS (NIE NETWORKS)

Jerry O'Sullivan
Leas-Phriomhfheidhmeannach

Céard iad priomhghnéthachtala

NIE Networks in 2018?
Tharla lion ard stoirmeacha in 2018, an ceann ba
shuntasai an adhaimsir a bhi ann i rith Stoirm Ali
i mi Mhean Fombhair nuair a chaill 100,000 custaiméir
solathar. Rinne NIE Networks gach custaiméir
a athnascadh go sabhailte laistigh de 3 [&. Chomh
maith le leantint d'infheistit sa Lionra in 2018,
chuir NIE Networks feabhas ar a sheirbhis do
chustaiméiri agus laghdaigh an lion néiméad
a chaill custaiméiri nasc leis an Lionra
i gcomparaid leis an mbiliain roimhe sin.
Rinneadh dul chun cinn maith in 2018 maidir le
tionscnaimh a chur i bhfeidhm chun coigilteas costais
a sholathar chun freastal ar na liintais dhushlanacha
ama leagan amach ag Northem Ireland Authority
for Utility Regulation (NIAUR) mar chuid den rialu
praghsanna reatha a thosaigh an 1 Deireadh Fémhair
2017 (RP6). | mi Mhedin Fémhair 2018 d'eisigh NIE
Networks banna £350 millitin ar chipon 2.5% chun
a chlar oibre do RP6 a mhaoiniti i bpairt chomh maith

BRABUS OIBRIUCHAIN

2018 €62 miliian

2017 €35 milliun

€27 mhillidn

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2018 €17 1 *millian

2017 €143 mhilliun

€28 mhillidin

BONN SOCMHAINNI RIALAITHE (BSR)

2018 S 1.5 wilian

2017 £1.5 billiun

*Comhlén ranniocaiochtar solathair

lena bhanna £175 milliin a bhi ag dul in

éag a aisioc. Thainig an banna sin in aibiocht

i mi Mhean Fomhair 2018. Chuir NIE Networks
oscailt margaidh iomlan ar fail do gach nasc nua
do chustaiméiri an 28 Marta 2018. Nasc NIE
Networks 200 MW eile de ghinitiint in-athnuaite
leis an lionra in 2018, rud a fhagann gur 1.65 GW
an méid iomlan ginitina in-athnuaite ata nasctha.

C Conas a chabhraionn an gnéthas le
ESB a chuspoiri straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?

Is & NIE Networks uinéir agus oibritheoir an lionra
daileachain leictreachais | dTuaisceart Eireann
(NI). Tagann ioncam NIE Networks éna ghnéthais
rialaitte go priomha, rud a chuireann go mor le cion
ioncaim ESB ¢ ghnéthais rialailte. Léirionn an ratail
creidmheasa ata ag NIE Networks 6 Standard
and Poor, BBB+, neart airgeadais na cuideachta.
Ta rél NIE Networks maidir le héascaiocht

a dhéanamh do ghinitiint leictreachais in-athnuaite
anascadh leis an lionra i gcomhréir le todhchai
isealcharboin. Fuair NIE Networks maoiniu

6 NIAUR in 2018 chun tionscadail nualaiochta

a chur ar bun ar bhonn piolétach. Is é cuspoir

na dtionscadal sin roghanna eile seachas an
ghnath-infheistiocht lionra a fhorbairt, roghanna

a bheidh éifeachtach ¢ thaobh an chostais de.
D'eisigh NIE Networks Gairm ar Fhianaise

in 2018 chun tuiscint a fhail, 6 dhearcadh
Thuaisceart Eireann de, ar na hathruithe is

ga a dhéanamh ar a fheidhmeanna reatha mar
Oibritheoir Lionra Daileachain (DNO) chun aistriti
go bheith ina Oibritheoir Corais Daileachain
(DSO) sa todhchai. Beidh tuiscint ar an éabhloid
sin mar chuid lamach do phleananna chun

coras fuinnimh na todhchai a dhicharbénu.

FORLEARGAS

Ta NIE Networks freagrach as tarchur agus
daileachan leictreachais ¢ ghineaddiri go dti gach
aras conaithe, feirm agus gnothas i dTuaisceart
Eireann. Déanann fostaithe NIE Networks an
lionra leictreachais a fhorbairt, a thogail agus

a dheisit agus oibrionn an lionra daileachain chun
na soilse a choimead ar sitl do na custaiméiri.

Ta NIE Networks freagrach as gniomhaiochtai
méadair chomh maith agus cuireann sé méadair
agus faisnéis méadraithe ar fail do gach solathrai
leictreachais. Forbraionn agus athchumraionn
NIE Networks an lionra leictreachais chun

ginitiint foinsf in-athnuaite a nascadh.

Mar a éilitear faoi na ceadunais rialdla, is gné
neamhspleach é NIE Networks de chuid ESB,

a bhfuil Bord Stiurthoiri, bainisteoiri agus fostaithe
da chuid féin aige.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

€62 milliin a bhi i mbrabus oibritichain NIE
Networks in 2018, is & sin €27 milliin nios airde
na 2017 de bharr ioncam én Oibleagaid Seirbhise
Poibli (PSO) agus ioncam ¢ na Muirir um Usaid an
Chorais (UoS) chomh maith le costais oibritichain
nios isle de bharr chaipitliti nios airde.

€171 milliiin a bhi san oll-chaiteachas caipitiiil,

is € sin €28 milliiin nios airde, mar gheall,

go priomha, ar an athrti ar an tsli a gcaitear le
ranniocai solthair 6 thaobh na cuntasaiochta de.
€122 milliiin a bhi sa chaiteachas caipititiil

(glan 6 ranniocai solathair), is & sin €22 milliun nios
isle nd 2017. Bhain caiteachas caipititiil 2018 le
hathchdiriti agus le hathsholathar ar shécmhainni
tarchuir agus daileachain a bhi caite, go priomha,
chun iontaofacht an tsolathair a choimead agus
chun sabhailteacht an lionra a chinntiti. Léirionn

an laghdu ar an gcaiteachas (glan ¢ ranniocai
solathair) 6 2017 méid nios airde infheistiochta

in 2017 chun na haschuir a sonraiodh i rialu
praghsanna RP5 a sholathar go rathuil. Tugadh
sin chun criche an 30 Mean Fémhair 2017.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

In 2018, dhirigh NIE Networks ar a phlean RP6
a chur i bhfeidhm chun freastal ar na litintais
dhushlanacha arna leagan amach ag a rialtoir.
Chomh maith leis sin, tugadh ullmhtichan chun
criche sa chéad raithe de 2018 mar réiteach
don mhargadh a oscailt go hiomlan d'iomaiocht
i naisc chustaiméiri i dTuaisceart Eireann.
D'ainneoin na ndushlan ar tugadh aghaidh orthu
in 2018 (lena n-airitear an lion ard stoirmeacha
a bhi ann), thainig laghdu ar an lion gearan

6 chustaiméiri chuig NIE Networks agus ar

an lion iomlan noiméad caillte ag custaiméiri,
bliain ar bhliain. Bhi dha theagmhas ama

caillte ag NIE Networks in 2018.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE
CUSPOIRI STRAITEISEACHA
Bhailigh NIE Networks £350 miliitin in airgeadas
nua chun freastal, i bpairt, ar a riachtanais
maoinithe in RP6. Chuir NIE Networks tus lena
chlar oibre faoina phlean infheistiochta lionra
RP6 agus le solathar na n-aschur gaolmhar
ata de dhith, chun iontaofacht solathair a bhaint
amach agus chun sabhailteacht an lionra

a chinntitl do chustaiméiri. Lean infheistiocht

ar aghaidh le linn 2018 chun nasc na ginitina
breise in-athnuaite a éascu agus chun méadair
chustaiméiri a athsholathar. Suitealadh 42,000
méadar le linn 2018.

CUSTAIMEIRI NIE NETWORKS
D'ainneoin an lion ard imeachtai drochaimsire
agus adhaimsire in 2018, bhainistigh NIE
Networks bristeacha i gconai d'fhonn an

méid ama a bhionn custaiméiri gan solathar
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aioslaghdu. Ba é 41 ndiméad meanlion na
néiméad custaiméara a cailleadh de bharr
briseadh seirbhise pleanailte (2017: 62).
Ba é 53 ndiméad meanlion na noiméad
custaiméara a cailleadh de bharr fabhtanna
sa lionra daileachdin (2017: 57).

Dheéileail Comhairle Tomhaltoiri Thuaisceart
Eireann (CCNI) le gearan amhain ar son
custaiméiri le linn na bliana (2017: 2). Mar
aitheantas ar na hiarrachtai a rinneadh chun

an tseirbhis is fearr is féidir a thabhairt da
chustaimeéiri, bhuaigh NIE Networks an Gradam
Caidreamh le Custaiméiri ag Gradaim na

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2018 AGUS TOSAIOCHTAI 2019

Tosaiocht 2018

Dul chun cinn 2018

Tosaiocht 2019

OIBRIUCHAN

Sébhailteacht fostaithe, conraitheoiri
agus an phobail i gcoitinne a chinntiu
agus timpeallacht oibre a chothu
nach ndéanfar aon diobhail inti,

le cabhair ¢ chur i bhfeidhm
tionscnamh ata dirithe ar

ghortuithe agus timpisti a chosc.

Ardchaighdedin 4 solathar go seasta
i ndail le feidhmiocht lionra agus

B 2 theagmhas ama caillte
® An da chreiditnu ISO coimeadta.

B Ardscor i suirbhé maidir le sasamh
custaiméiri tar éis sheoladh an

m Sabhailteacht fostaithe,
conraitheoiri agus an phobail

i gcoitinne a chinntit agus
timpeallacht oibre a chothu nach
ndéanfar aon diobhail inti, le cabhair
6 chur i bhfeidhm tionscnamh ata
dirithe ar ghortuithe agus timpisti
achosc.

m Ardchaighdedin 4 solathar go
seasta i ndail le feidhmiocht lionra

Larionad Teagmhala 2018 seirbhisi do chustaiméiri, agus clar tionscnaimh Think Customer. agus seirbhisi do chustaiméiri, agus
i dTuaisceart Eireann. infheistiochta RP6 & chur ar fail, mar ~ m Bainistiocht leantnach ar clér infheistiochta RP6 & chur ar fail,

aon le leibhéal ard nasc ginina. bhristeacha chun an lion néiméad mar aon le leibheal ard nasc ginitna.
DAOINE

caillte ag custaiméiri a ioslaghdu.

(=]
-
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Is é an priomhluach ata ina bhonn le hoibriochtai m Dul chun cinn suntasach maidir 02
uile NIE Networks na sabhailteacht na le 200 MW de ghinitiint in-athnuaite g
bhfostaithe, na gconraitheoiri agus an phobail anascadh. Ny
achinntiu. Is & is aidhm leis sin n& timpeallacht Oscailt margaidh iomlan do naisc m Oscailt margaidh iomlan curtha m Oibrid go rathuil i margadh 2
oibre de dhochar nialasach a chur ar fail, a chur ar f4il an 28 Marta 2018. ar fail. nasc iomaioch. cj/>>
timpeallacht ina eréantar rioscal don tsléinte Clér RP6 a sheachadadh agusagan W Infheistiocht chaipititil m Leantint de dhlis a chur faoi 3
agus don tsébhiiteacht a mheastini agus am céanna lionra sébhailte agus slan  shubstaintiail (€171 millidn) i rith sheachadadh an chlair RP6 agus §
a rialtl. Bhi 2 theagmhas ama cailte ag NIE a choinnedil 2018 agus caiteachas tabhaithe ag an am céanna lionra sabhailte 2
Networks i rith na bliana (2017: 1), tiomantas Caiteachas iomlan a sheachadadh i gcomhréir le lidntais. agus slén a choinneail. r@l
na bhfostaithe do na caighdedin sabhailteachta i gcomhréir le lidntais RP. a Leantint de chaiteachas iomlan %
is airde a choinneail a léiriu. a sheachadadh i gcomhréir le T
liintais RP6.
Chuir NIE Networks clar iomarcaiochta i gcrich -
i rith na bliana, inar fhag 79 bhfostai facin gclar STRAITEISEACH
in 2018. Thainig laghdul go diti 1,206 ar an Leantint d'infheistiti sna fostaithe tri ~ m Caidreamh le fostaithe tri bhithin -~ m Leantint dinfheistiu sna fostaithe
meanlion fostaithe i rith na bliana (2017:1,288). bhithin fhorbairt fostaithe éifeachtach  fhoraim éagsula le linn na bliana. tri bhithin fhorbairt fostaithe
agus rannphdirtiocht mhéadaithe m Cumas ceannaireachta ag éifeachtach agus rannphairtiocht

INBHUANAITHEACHT fostaithe le béim ar fheabhs gach leibhéal, arna bhfeabhs mhéadaithe fostaithe le béim ar
Le linn na bliana, nascadh 179 bhfeirm leantinach a spreagadh. ag tionscnaimh éagsla oilitna fheabhsu leantinach a spreagadh.
ghaoithe mhora, 24 tionscadal ginitina fuinnimh agus forbartha.
in-athnuaite ar scala beag, agus cupla céad Leantiint de rannphairtiocht m Rannphdirtiocht shuntasach m Leantint de rannphéirtiocht
tionscadal micrighinitina leis an lionra, agus gifeachtach leis na priomhphairtithe le custaiméiri agus le pairtithe éifeachtach leis na priomhphairtithe
b'shin 200 MW de ghinitiint in-athnuaite breise. leasmhara. leasmhara eile in 2018. Straitéis nua leasmhara. 03
Faoi dheireadh na bliana, bhi 1.65 MW d'fhoinsi caidrimh ceadaithe agus tus curtha 8
fuinnimh in-athnuaite nasctha. lena chur i bhfeidhm. =
AG COTHU AN BHEALAIGH CHUIG Rochtain. athail ar mhao’iniu. ag an " B’anna} £3§0 millidn eis'ithe’.i mi " Léanuint de mhc?na}(')ireacht (%
TODHCHAI NiOS FEARR gcosta§ |? fearr chun clar oibre RP§ Mheén Fomhair 2018 ar rata Gis 25%. @ dhfazlanamh ar chomlnlollacha al

B L a mhaoinit agus chun an banna ata maoinithe an mhargaidh chun >
San aireamh le hullmhuchain NIE Networks o, L . , - o

. . ag dul in éag a athmhaoiniu. measunu a dhéanamh ar an uainit 54

le haghaidh todhchai isealcharboin, ta sé ar %)

intinn acu triail a bhaint as teicneolaiochtai

ar féidir leo costais a laghdu do chustaiméiri

go fadtéarmach. Cheadaigh NIAUR suas

le £6.4 milliin i liintais in 2018. Aithniodh
tionscadail phiolétacha ar feadh chuig réimse:
monatdireacht cliste ar shécmhainni, freagairt
don éileamh, bainistiti lionra gniomhach
isealvoltais, bainistiti voltais agus seirbhisi storala
fuinnimh a éascu. Cabhroidh na tionscadail seo

is fearr don chéad bhailiti airgid eile.

m Tuiscint a fhail ar na tionchair agus
ar na hathruithe ata de dhith amach
anseo i ndomhan décharbonaithe,
diléraithe agus digiteach, agus aistriu
6 DNO go DSO.

m An Lionra a ullmhu don aistriu
chuig todhchai isealcharboin.

oiriinach a chomhthathu le gnd mar is gnach.
Chomh maith leis sin, ta roinnt infheistiochta tosaithe

ar Fhianaise ama thionscain ag NIE Networks maidir
lena éabhloiditi chuig DSO, ta NIE Networks i mbun
caidrimh le pairtithe leasmhara seachtracha chun

le nascadh na dteicneolaiochtai isealcharbdin

leis an lionra agus cabhroidh siad le spas

cloiginn an lionra a fhuascailt ar chostas nios ilionra na cumarséide beartaithe chun na reitigh

cabhrti le doiciméad comhairlitichdin a fhorbairt
le heisitint in 2019.

isle n& an gnéth-atreisiti. Direoidh na pleananna chliste a chur i bhfeidhm nios leithne i dtréimhsi rialaithe

praghsanna amach anseo. | ndiaidh phroiseas Ghairm

le haghaidh nuélaiochta ar réitigh chliste ata
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ELECTRIC IRELAND* (CUID DE
REITIGH CHUSTAIMEARA)

*Mar chuid den Athbhreithnit ar Eifeachtacht na hEagraiochta (OER), rinneadh an tAonad Electric Ireland chomh maith le gnéthais eile
a dhéiledlann le custaiméiri a atheagrui ina Réitigh Chustaiméara. Baineann na torthai agus an trachtaireacht thios le Electric Ireland.

Féach ar leathanach 40 le haghaidh tuilleadh mionsonrai faoi OER

q

Marguerite Sayers

Stiarthoir Feidhmiuchain

Réitigh do Chustaiméiri

S

C Cérbh iad na gnéthachtélacha
méra do Electric Ireland in 2018?

I rith 2018, lean Electric Ireland de bheith ag

solathar luacha da chustaiméiri, d'eispéireas

feabhsaithe a thairiscint da chustaiméiri tri

chumas breisithe digiteach agus tairgi nualacha.

Mar chuid da thiomantas leantinach da
chustaimeéiri, dhirigh Electric Ireland ar an tionchar
a bhionn ag costais fuinnimh mhéadaitheacha
aioslaghdu agus ar an luach fadtéarmach is fearr
is féidir a chur ar fail sa mhargadh do chustaiméiri
conaitheacha. In 2018, lean Electric Ireland den
rata in aghaidh an aonaid ba shaoire sa mhargadh
a thairiscint. Ina theannta sin, don dara geimhreadh
as a chéile, choimead Electric Ireland na
praghsanna mar a bhi, an trath a mbionn na bill is
airde ann de ghnath, agus leis sin bhain custaimeéiri
an leas ab fhearr ab théidir as praghsanna nios

isle ar feadh tréimhse nios faide. Ta beagnach
milliin custaiméir ag Electric Ireland a fhaigheann
lascaine seasmhach a thugann cliteamh

do chustaiméiri dilse bliain i ndiaidh bliana.

Ag an am céanna, rinne Electric Ireland dul chun
cinn ar na tairgi ama dtairiscint aige tri bhithin

an tairge Teach Nios Cliste' do chustaiméiri
conaitheacha a sheoladh. Baineann Teach Nios

IONCAM

2018 €1.8 billiun

2017 €1.7 billiin

€0.1 billidn

BRABUS OIBRIUCHAIN

2018 €54 mhilliun

2017 €68 milliun

(€14 milliin)

Cliste le smacht, caoithitlacht agus léargas

a thabhairt do chustaiméiri ar a gcuid Usaide
fuinnimh, a geuid gléasanna, téimh agus uisce
te. Sheol Electric Ireland taraif lascainithe
Uile-Leictreach in 2018. Is do chustaiméiri

ata ag bogadh isteach i dtithe uile-leictreacha

i an tairiscint seo, a thugann cuiteamh do
dhaoine a Usdideann an teicneolaiocht téimh is
neamhdhiobhalai don chomhshaol. Ina theannta
sin, is & Electric Ireland an t-aon solathroir ar an
margadh faoi lathair a chuireann tairge luchtaire
baile dFheithicli Leictreacha (EV) ar fail.

In 2018 chruthaigh Electric Ireland a shuiomh

i dTuaisceart Eireann agus ghabh sé scair 10%
(c.86,000 custaiméir) den mhargadh leictreachais
chonaithigh. Thainig ardu suntasach ar an
bhfeasacht ar an mbranda i dTuaisceart

Eireann freisin i rith na bliana.

Seoladh &r ngnothas miondiola leictreachais
agus gais, ESB Energy, sa mhargadh cénaithe
sa Bhreatain Mhor in 2017 agus ta

a acmhainneachtai & bhforbairt agus fas ag teacht
ar an lion custaiméiri i gconai. Ach diriti go laidir

ar aistear an chustaiméara agus ar thaithi an
usaideora, bhi os cionn 36,000 custaiméir faighte
ag ESB Energy faoi dheireadh 2018, custaiméiri
débhreosla go leor diobh.

Conas a chabhraionn an gnéthas le
ESB a chuspoéiri straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?
Ta custaiméiri rannphairteacha agus nasctha
rithdbhachtach ¢ thaobh aistriti chuig todhchai
isealcharbdin. Agus aitheantas & thabhairt
don mheéid sin, imrionn Electric Ireland rol
criticitil i ndail le custaiméiri a chur ag croilar
ghniomhaiochtai ESB. Le tairscinti nua ¢ thaobh
tairgi agus seirbhisi de, ta Electric Ireland ag
glacadh le forbairti teicneolaiochta chun freagra
a thabhairt ar riachtanais athraitheacha na
geustaimeéiri, agus tri bhithin sin a dhéanamh,
éascaitear do chustaiméiri smacht a bheith acu ar
a gcostais fhuinnimh agus roghanna isealcharbéin
a dhéanamh. Déanann Electric Ireland a ghné
a éabhléidiu agus a mhunlu go seasta chun
tairbhe mor don tsochai a sholathar.

Fad a chuir sé an luach seasmhach ab fhearr ar
fail do chustaiméiri le blianta beaga anuas, bhain
Electric Ireland brabus oibritichdin amach go
leantinach, agus cabhraionn sin leis an nGripa
dibhinn a thabhairt don Stat, a ratail creidmheasa
ghrad infheistiochta a choimead agus ciste

a chur ar fail le hinfheistiti amach anseo.

Baineadh sin amach tri bhithin bainistiocht
ghniomhach a dhéanamh ar nochtadh trachtearrai
agus suil a choinneail ar gach costas solathair.

FORLEARGAS

Is & Electric Ireland géag mhiondiola an ESB;
solathraionn sé seirbhisi leictreachais, gais agus
fuinnimh do chustaiméiri ar fud oilean na hEireann
agus na Riochta Aontaithe. Ta os cionn 1.3 milliin
custaiméir ag Electric Ireland agus sciar 33% den
mhargadh leictreachais uile-oiledin. Freastalaionn
sé ar gach cuid den mhargadh, 6 arais chonaithe
go gnothais mhora thionsclaiocha agus trachtala,
i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart
Eireann. Cuireann Electric Ireland béim laidir ar
sheirbhis do chustaiméiri, ar luach a sholathar do
gach custaiméir agus ar rannchuidit le pobail ar
fud na tire agus aithnionn tomhaltoiri agus gnéthais
na hEireann é mar phriomhbhranda miondiola.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

€1.8 billiun a bhi in ioncam Electric Ireland in
2018, ardu 6% i gcomparaid le 2017.

Ratai aonaid nios airde do leictreachais bhaile
agus do chustaiméiri gais, arna n-eascairt as
praghsanna fuinnimh mordhiola a bhi taobh thiar
den ardu ar an ioncam. Bhi laghdu 1% go dti
33% ar sciar margaidh iomlan Electric Ireland le
linn 2018 mar gheall, go priomha, gur cailleadh
custaiméiri in earnail an mhargaidh tionsclaiocha
agus trachtala. Thuairiscigh Electric Ireland
brabus oibritichain de €54 mhilliin, arb ionann
é agus corrlach brabuis oibritichain 3%. Is ionann
sin agus laghdu de €14 milliiin ar fheidhmiocht
airgeadais in 2017. Praghsanna fuinnimh
mordhiola agus an infheistiocht ata taobh thiar
dar margadh isteach i margadh gais agus
leictreachais mhiondiola na Riochta Aontaithe
an bunus don laghdu ar an mbrabus oibritichain.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

| bPoblacht na hEireann, oibrionn Electric Ireland
i gceann de na margai is briomhaire agus

is iomaiche san Eoraip, mar a theictear sa
leibhéal ard malartaithe a dhéanann custaiméiri.

Thainig laghdu beag ar sciar Electric Ireland
den mhargadh coénaithe in 2018, ag teacht leis
an treocht sna blianta roimhe sin. Ta Electric
Ireland dul san iomaiocht tri bhithin dhirit ar
phraghsanna iomaiocha agus tairiscinti nualacha
i gconai agus is aige ata an rata caighdeanach
is isle sa mhargadh ar aonad leictreachais.
D'fhéach Electric Ireland le custaiméiri

a chosaint, a oiread is féidir, 6 phraghsanna
ardaitheacha breosla i rith 2018 agus is

¢ an t-aon solathréir é a d'fhogair go raibh sé
ag coinneail praghsanna mar a bhi don dara
tréimhse geimhridh as a chéile da chustaiméiri.
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D'aistrigh gach rannphairti sa mhargadh chuig
an Margadh Leictreachais Aonair Comhthaite
(I-SEM) freisin in 2018. Chinntigh Electric
Ireland go raibh leasanna custaiméiri ag croilar
gach comhairlitichdin maidir le dearadh an
mhargaidh le go bhféadfadh custaiméiri an
tairbhe a bhainfeadh margadh leictreachais na
hEireann as comhthathui le samhail thuinnimh
na hEorpa a fheiceail.

DUL CHUN CINN MAIDIR LE
CUSPOIRI STRAITEISEACHA

Ghlac Electric Ireland céimeanna suntasacha
in 2018 chun a chuspdir straitéiseach

a sheachadadh maidir le riachtanais custaiméiri
faoi lathair agus sa todhchai a chur ag croilar

a chuid gniomhaiochtai go léir. T Electric
Ireland ag leantiint den mheanchostas cénaithe
is isle a thabhairt thar thréimhse rollach 3 bliana
do chustaiméiri cénaithe. Rinne Electric Ireland
dul chun cinn ar an bhforbairt ar a réiteach
Teach Nios Cliste, a seoladh in 2018.

Leis an tairge sin, tabharfar leibhéal nios airde
smachta do chustaiméiri ar a n-usaid fuinnimh,
éascofar do chustaiméiri monatéireacht

a dhéanamh ar iditi agus mar sin, cuirfear

ar chumas custaiméiri airgead a shabhail.

Chuir Electric Ireland réimse réiteach digiteach
ar fail dar gcustaiméiri ar ghnéthais bheaga agus
mheanmhéide (“FBM") iad, rud a chumasaionn
nios mo feidhmitlachta ar line, léargais
pearsantaithe agus cabhair seirbhise ar line.

In 2018, sheol Electric Ireland tairiscint
uile-leictreach agus Teach Nios Cliste lena
geuititear custaiméiri as an teicneolaiocht
téimh is éifeachtulai agus is neamhdhiobhalai
don chomhshaol a ghlacadh. Ta teaschaidéil
aer-fhoinsithe ag tuairim is 40% d'arais
chénaithe nua mar phriomh-fhoinse fuinnimh
agus mar sin chaileoidis don taraif agus

don tairge seo.

Rinne Electric Ireland a bhranda a neadu
tuilleadh i margadh Thuaisceart Eireann

agus cuireadh ar an ngearrliosta é do

dha Ghradam Urraiochta Eorpacha as an
bhfeachtas “Game Changers". Dhirigh Game
Changers ar pheileaddiri ban a cheiliiradh,

ar bhorradh a chur faoi rannphairtiocht agus

ar an bhfeasacht ar mhna sa sport a mhéadu.

| bPoblacht na hEireann, aithniodh an urraiocht
ar Darkness into Light mar an urraiocht ba
mho a raibh tionchar aige ar an Innéacs
Naisitinta Urraiochta (an chéad tagarmharc
naisitinta in Eirinn maidir le héifeachtacht na
hurraiochta). Buaicphointe eile in 2018 a bhi in

urraiocht Electric Ireland ar Chraobh Mionur an

UASDATU AR THOSAIOCHTAI 2018 AGUS TOSAIOCHTAI 2019

Tosaiocht 2018

Dul chun cinn 2018

Tosaiocht 2019

OIBRIUCHAN

Solathar theabhstichain bhreise ar na
tairseacha ar line, ag cur le haistear
na geustaiméiri agus ag cumasu
custaiméiri Electric Ireland

a thuilleadh.

Solathar fheabhstichain ar an
bhfeidhmiocht thar an mbonn
costais chun a chinntiti go
solathrofar tiomantais margaidh
Electric Ireland maidir le praghsanna.

Solathair straitéis bainistiochta
creidmheasa i gconai a bheidh dirithe
ar chustaiméiri ach éifeachtach

agus a chinnteoidh go gcosnofar
custaiméiri soghonta.

An réiteach Teach Nios Cliste do
na custaiméiri go 1éir a sheoladh
go foirmiuil.

m Le Léargais Chustaiméara do
chustaiméiri FBM, tugtar léargais
phearsantaithe agus moltai maidir le
héifeachttlacht fuinnimh do chustaiméiri
gnd chun deis a thabhairt doibh a n-Usaid
fuinnimh a bhainistiti agus a laghdu, seans.

m Bainistit costais lena dtugtar deis

an gealltanas a sholathar maidir leis an

luach fadtéarmach is fearr sa mhargadh
athabhairt do chustaiméiri fuinnimh chonaithe.
m An t-aon solathroir sa mhargadh

chun fégra a thabhairt go gcoinneofai
praghsanna mar a bhi do chustaiméiri
conaithe an dara geimhreadh as a chéile.

m Raon tairgi agus pleananna ioctha

ar bun chun mar aon le hidirghniomht
réamhghniomhach le custaiméiri.

m Nios It nd 20 custaiméir in aghaidh
an 10,000 dicheangailte.

m Antairiscint Teach Nios Cliste seolta
in 2018 ag tabhairt deis do chustaiméiri
smacht a choimedd ar a gcuid gléasanna,
téimh agus uisce té 6na bhfon cliste no
6na dtaibléad.

m Aistear custaiméara den chéad
scoth a sholathar, ach feabhas a chur
ar phearsantu, ar fheidhmitlacht ar line,
ar acmhainneacht agus ar léargais,

tri bhithin infheistit go leantinach

indr dtairseacha ar line.

m Bainistiti laidir agus stoinseach

ar an mbonn costais chun deis

a thabhairt do Electric Ireland na
gealltanais praghais a chomhlionadh
ar feadh an raoin tairgi agus seirbhisi.

m Solathair straitéis bainistiochta
creidmheasa i gconai a bheidh dirithe
ar chustaiméiri ach éifeachtach agus
a chinnteoidh go gcosndfar
custaiméiri soghonta.

m Raon tairgi agus seirbhisi nualacha
a sholathar do chustaiméiri, ag togail
ar an tairiscint Teach Nios Cliste.

STRAITEISEACH

Béim leantach ar disitlacht,
cumasu agus modhanna rialaithe
do chustaiméiri mar thoradh ar
fhorbairt leanunach na hacmhainne
seirbhise digiti i ngach réimse den
eispéireas custaiméara.

Béim a chur i gcdnai ar spriocanna
méadaithe éifeachtilachta

a sholathar.

Tosoidh Electric Ireland ag tairiscint
taraifi sainitla leictrithe in 2018.

A chinntit go n-oibreoidh agus go
ndéanfaidh Electric Ireland tradail
go rathuil faoi na socruithe nua don
mhargadh leictreachais mhérdhiola.

m Forbroidh Electric an branda
i gconai agus méaddidh sé an scair den
mhargadh i TE agus sa Bhreatain Mhor.

m Forbairti suntasacha chun acmhainneacht
dhigiteach mhéadaithe a sholathar do
chustaiméiri, lena n-airitear seoladh na
huirlise Premium Insights do chustaiméiri
FBM agus an laithrean gréasain Seiceail
Praghsanna do chustaiméiri conaithe.

m Is é Electric Ireland an t-aon solathroir
in Eirinn a thairgeann clard ar line do
chustaiméiri FBM.

m Ta Electric Ireland ar an mbealach
lena spriocanna éifeachtulachta fuinnimh
a bhaint amach.

m Seoladh an Taraif Uile-Leictreach
agus Teach Nios Cliste in 2018.

m Tairiscint um ghrianfhuinneamh
fotavoltaic agus luchtaire feithicli
leictreacha curtha ar fail do chustaiméiri.

m Cinntiodh go raibh leasanna custaiméiri
chun tosaigh i sna comhairlitichain
dearaidh margaidh ar fad don mhargadh
nua [-SEM.

m Oibrit go rathtil sa mhargadh nua
[-SEM bainte amach in 2018 don Dul

i bhFeidhm i nDeireadh Fomhair.

m Baineadh amach fas suntasach ar sciar
an mhargaidh i dTuaisceart Eireann agus
sa Bhreatain Mhér.

m Curtha ar an ngearrliosta do dha
ghradam urraiochta Eorpacha as
Urraiochtal i dTuaisceart Eireann.

m Tasé rithabhachtach do Electric
Ireland feabhas a chur ar thaithi

ar gcustaiméiri i ngach cuid den
mhargadh. Cuid larnach de sin is
ea infheistiocht agus forbairt ar

ar n-acmhainneacht dhigiteach.

m Beidh Electric Ireland ina threorai
chuig todhchai nios gile tri bhithin

dhirici ar na spriocanna éifeachtulachta
fuinnimh ar fad a sholathar, chomh maith
le tairgi agus seirbhisi nua a thairiscint
do chustaiméiri chun iompraiocht nios
éifeachtula ¢ thaobh an thuinnimh de

a spreagadh.

m Oibrit go rathtil sa mhargadh nua
[-SEM i gconai chun foinse iomaioch
leictreachais a aimsiu do chustaiméiri.

m Forbroidh Electric an branda
i gconai agus méadoidh sé an
scair den mhargadh i bPoblacht
na hEireann agus sa Bhreatain
Mhor tri bhithin ESB Energy.
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CLG dar teideal “This is Major". Ardaiodh feasacht
ar an gcraobh mionur ar chainéil dhigiteacha agus
ar chainéil thraidisitinta na mean tri bhithin an
tionscnaimh Imreoir na Seachtaine agus Gradaim
na Sarimreoiri.

AG COTHU AN BHEALAIGH CHUIG
TODHCHAI NiOS FEARR

Ta Electric Ireland ag ctiteamh custaiméiri

a dhéanann beart chun éifeachttlacht fuinnimh
ambailte a fheabhs trid an Scéim Dreasachtai

um Eifeachttlacht Fuinnimh, lena dtugtar lascaini

do chustaiméiri ar a mbilli. Bhi Electric Ireland ar an
gcéad chuideachta a thug isteach Rialuithe Cliste
Téimh, mar chuid de phleananna praghsanna chun
cabhrt le custaiméir a riachtanais fuinnimh

a bhainistiti. Cuireann Electric Ireland coigiltis fuinnimh
ar fail mar chuid den chlar Naisitinta Oibleagaidi
Eifeachtulachta Fuinnimh. In 2018, thug Electric
Ireland ctinamh d'udarais aititila agus cumainn
tithiochta ar fud na tire chun éifeachtulacht fuinnimh
tithiochta soisialta a fheabhsti tri réimse beart éagsuil
lena n-airitear inslit ailéir agus ballai, feabhstichain ar
an gcoras téimh agus uasghradaithe rialaithe téimh.

CUSTAIMEIR| ELECTRIC IRELAND

Tugann Electric Ireland tus aite don chustaiméir

i gcodnai. chomh maith le tairgi Ura nualacha

a lainseadil, ta Electric Ireland fos i mbun athruithe

a chur i bhfeidhm i dtaca le seirbhisi do chustaimeéiri,
chun an t-eispéireas iontach do chustaiméiri

a fheabhsu agus a shimpliti.

Ag diriti i gcénai ar thairiscint ar ardchaighdean
seirbhise do chustaimeéiri, choinnigh Electric

Ireland an t-ardleibhéal sastachta do chustaiméiri.

| dTuarascail Innéacs ar Eispéireas an Chustaiméara
2017, tuarascail a rangaionn na priomhbhrandai ar
fad in Eirinn bunaithe ar eispéireas an chustaiméara,
bhog Electric Ireland suas 41 it sa rangu foriomlan
i mbliana, agus ta sé rangaithe anois ag uimh.

32 sa 100 is airde. Ina theannta sin, fuair sé an

lion ab airde vétai do Sheaimpin na gCustaiméiri

sa Ranndg Féntais i nGradaim Sarmhaitheasa CX
2018. Cén? Rangaiodh Magazine Electric Ireland
ina chomhbuaiteoir mar an Solathréir Leictreachais
Is Fearr maidir le Sastacht Custaiméara i dTuaisceart
Eireann in 2018.

Ag togail ar na héachtai sin, agus ¢ ag dirit fos ar
chumasu custaiméiri agus ar fhéinseirbhis a éascu
doibh, rinne Electric Ireland nios mo forbartha ar

a chumas seirbhise digiti le linn 2018, agus ba

¢ an toradh air seo na gur seoladh:

m an Réiteach do chustaiméiri Teach Nios Cliste
a thugann smacht ar a ngléasanna, teas agus
uisce te do chustaiméiri 6na bhfon cliste

no ona dtaibléad.

m Laithrean gréasain Seiceail Praghsanna
Electric Ireland a thug deis do chustaiméiri agus
do chustaiméiri féideartha luach fadtéarmach
thairiscint Electric Ireland a chur i gcomparaid le
tairiscinti na solathrairi fuinnimh nios mé i margadh
Phoblacht na hEireann.

® Premium Insights, uirlis ar line chun léargais
phearsantaithe agus moltai maidir le héifeachtulacht
fuinnimh a thabhairt do chustaiméiri gné chun deis
a thabhairt déibh a n-usaid fuinnimh a bhainistiti
agus a laghdy, seans.

m Comhra ar line do chustaiméiri gno laistigh
dar dtairseach ghno ar line.

m Claru ar line le Electric Ireland do chustaiméiri
FBM. Is ¢ Electric Ireland an t-aon solathroir
leictreachais a thairgeann an tseirbhis seo

do chustaiméiri.

DAOINE

Ta cumas, saineolas agus feidhmiocht na
bhfostaithe rithabhachtach chun tosaiochtai
straitéiseacha agus oibritichain Electric Ireland

a chur ar fail go rathuiil, i gcomhréir lendr gouspdiri
Todhchai Nios Gile.

® In 2018, d'earcaigh Electric Ireland fostaithe
nua 6 dhisciplini éagsula, agus ceangal go

leor diobh lendr straitéis thabhachtach fais

i dTuaisceart Eireann agus sa Riocht Aontaithe.
Airiodh ar a gcuid scileanna agus saineolais
anailisiocht dhigiteach, margaiocht agus
diolachan agus méadrt agus seirbhisi tionscail.

m Ach diriti go laidir i gconai ar thorbairt fostaithe,
ar bhainistiti feidhmiochta agus ar earcaiocht
saindirithe thar réimse disciplini, cinnteofar go
leanfaidh Electric Ireland de thairiscinti iomaiocha,
ardchaighdean seirbhise do chustaiméiri agus
tairgi nua nualacha a chur ar fail chun freastal

ar riachtanais mhéadaitheacha custaiméiri.

INBHUANAITHEACHT

Bionn Electric Ireland aireach da ghné a theidhmit
ar bhealach inbhuanaithe agus freagrach

6 thaobh an chomhshaoil de agus ta creiditinu
ISO 14001 aige. Bionn Electric Ireland ag

obair go gniomhach chun cabhru le custaiméiri
inbhuanaitheacht a mbailte agus a ngndthais

a fheabhst tri Usaid éifeachtach an fhuinnimh

a chuirtear ar fail doibh.
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TIONSCADAIL INNEALTOIREACHTA
AGUS MORTHIONSCADAIL

[
Nicholas Tarrant
Stiarthéir Feidhmitchain,
Innealtéireacht agus
Mérthionscadail (E&MP)

C Céard iad priomhghnéthachtala
in 2018 do E&MP?

Bunaiodh Innealtdireacht agus Mérthionscadail
(E&MP) in 2018 i ndiaidh atheagrt inmheénach
chun tacu go héifeachtach le Straitéis Todhchai
Nios Gile ESB a sholathar. An cuspoir ata leis na
na réitigh innealtoireachta agus morthionscadal ata
de dhith 6 ESB agus 6na chustaiméiri a sholathar
chun an t-aistriti chuig fuinneamh iontaofa,
inacmhainne agus isealcharbdin a stitradh.
Bunaiodh E&MP chun solathar mhérthionscadail
de réir dhea-chleachtas agus go seasmhach

a chinntiu ar feadh ESB agus chun larionad
innealtéireachta a chur ar fail chun cuspdir
straitéiseach ESB 6 thaobh Todhchai Nios Gile

a bhru chun cinn, d'fhonn tairgeadh, nascadh agus
solathar leictreachais isealcharboin a chumast

Ag obair le Ginitiint agus Tradail, ta tabhairt chun
criche sholathar na feirme gaoithe 114 MW ag
Cnocan an Phona agus freagrachtai togala ESB
maidir le solathar na feirme gaoithe 89 MW ag
Oweninny, comhfhiontar le Bord na Mdna, & n-aistriui
chuig E&MP.

Ag obair le ESB Networks, ta E&MP freagrach

as roinnt morthionscadal anois, lena n-airitear
solathar tégala thionscadal an idirascaire Thuaidh
Theas. Déanfar uasmhéadu ar sholathar chlar oibre
foriomlan ESB Networks tri bhithin morthionscadail
a solathar ag E&MP agus clair oibre eile & solathar
ag Seachadadh do Chustaiméiri ESB Networks.

Faoi Réadmhaoin an Ghrupa agus Slandail,
rinneadh dul chun cinn maith ar an athfhorbairt
ar cheannoifig ESB, Tionscadal Fitzwilliam,

i rith na bliana.

Sholathair ESB International raon réiteach
innealtdireachta, oibriochtai agus cothabhala
i gcénai, chomh maith le seirbhisi comhairleachta,

do raon cliant ndisitinta agus idimaisitinta.

Conas a chabhraionn an gnéthas le
ESB a chuspoiri straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?
Cuirtear beocht sa Straitéis Todhchai Nios Gile
le solathar morthionscadal agus le hinnealtdireacht
ach réitigh innealtdireachta agus morthionscadail
a sholathar a chumasaionn leictreachas
isealcharbdin a thairgeadh, a nascadh
agus a sheachadadh.

Cibé an iad feirmeacha gaoithe nua, tionscadail
tarchuir n¢ daileachain leictreachais, n6
teicneolaiochtai amhail bithmhais, storail cadhnrai
no ginitiint cumhachta sholtbtha, is riachtanas
lamach do ESB é cumas innealtdireachta
trachtala. Tacaionn an cumas sin le cothabhail
leanunach an bhonneagair reatha freisin, agus
cinntionn go bhfeidhmionn na sécmhainni lionra
agus ginitina sin go héifeachtuiil le linn a saoil,
chun freastal ar riachtanais an chustaiméara agus
an mhargaidh.

Is éard is aidhm le cur chuige laraithe ar sholathar
morthionscadal na tionscadail a sholathar ar
bhealach éifeachtuil, rud a thacaionn le cuspoiri
airgeadais ESB. Ta an cur chuige sin bunaithe

ar chumas thionscadail agus chonarthai

a bhainistit de réir dea-chleachtas, cumas is féidir
a fheidhmit ar feadh an Ghrupa fad a gcloitear

le riachtanais rialala.

FORLEARGAS

Cuireann an gn6 E&MP larionad innealtdireachta
ar fail don ESB, solathraionn morthionscadail do
Ghinitiint agus Tradail agus do ESB Networks,
ta sé freagrach as punann Réadmhaoine Gripa
agus Slandala ESB agus cuireann seirbhisi
innealtoireachta agus eile ar fail do chliaint
seachtracha tri bhithin ESB International. Ta os
cionn 800 duine sa ghno a oibrionn i gcomhar
le réimsi gno eile in ESB agus a sholathraionn
seirbhisi innealtoireachta chuig cliaint
sheachtracha sa bhaile agus go hidimaisitinta.

LARIONAD INNEALTOIREACHTA
Airitear sa Larionad Innealtoireachta innealtéireacht
shibhialta agus chomhshaoil, lionrai agus giniuna,
agus seirbhisi bainistiochta socmhainni. Ta baint ag
na feidhmeanna innealtdireachta sin le tionscadail
forbartha 6 choincheap go tégail agus coimisiunu.
Tacaionn siad freisin le hoibriti agus cothabhail
shécmhainni reatha i nGinidint agus i dTradail
agus in ESB Networks, agus oibrionn siad

le Réadmhaoin agus Slandail an Ghrupa

agus le ESB International.

SOLATHAR MORTHIONSCADAL

Ta réimsi feidhmidlachta éagsula laistigh de
E&MP ata freagrach as tionscadail ghinitina
agus tionscadail lionrai. Oibrionn siad leis na
gnothais faoi seach agus ta cumas feabhsaithe
4 thogail acu lena chinntiti go solathraitear na
tionscadail sin agus go mbaineann ESB amach
na spriocanna ata leagtha amach sa Straitéis
Todhchai Nios Gile.

READMHAOIN AGUS
SLANDAIL AN GHRUPA

Déanann Réadmhaoin agus Slandail an Ghripa
(GP&S) punann réadmhaoine ESB a bhainistiu.
An tionscadal suaitheanta do GP&S na an
fhorbairt ar cheannoifig ESB ar Shraid Mhic
Liam, Baile Atha Cliath 2.

Chuir ESB tus leis an athfhorbairt ar laithrean
Shraid Mhic Liam i mBaile Atha Cliath 2

i Meitheamh 2017 agus rinneadh dul chun maith
ar an obair i rith 2018. San fhorbairt nua 45,000
méadar cearnaithe seo, solathréfar foirgneamh

a bheidh beagnach neodrach ¢ thaobh

fuinnimh, ceann de na forbairti oifigi trachtala is
éifeachtulai agus is inbhuanaithe i gcathair Bhaile
Atha Cliath, fad a léireofar meas tuisceanach
agus a gcuirfear feabhas ar an sraid-dreach
Seoirseach. San aireamh sa tionscadal ta scartil
na bhfoirgneamh ata ann, roinnt déanmhas
Seoirseach a choinnedil agus a athchdéirit

agus bloc oifige seacht n-urlar nua a thogail.

ESB INTERNATIONAL

Ta ESB International, solathroir domhanda
sheirbhisi comhairleachta innealtoireachta,

ag obair sa Mheanoirthear, san Afraic agus sa
Chianoirthear faoi lathair. Ta sé ag obair ar fud
na hEorpa i gconai freisin, lena n-airitear in Eirinn
agus sa Riocht Aontaithe. | rith 2018, bhuaigh
ESB International conradh chun saineolais
oibritichain agus cothabhala a sholathar don
EDC sna hQileain Fhilipineacha da bhflit ginitina
cumhachta geoteirmi. Ta sé ag obair le cliaint
idirndisitinta reatha i gconai chomh maith.

Ta ceangal laidir ag seirbhisi ESB International
le cumais innealtoireachta, bainistiochta agus
solathar tionscadal ESB agus da bharr sin

ta sé in ann na cumais sin a thabhairt chuig
cliaint idimnaisiunta.
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SEIRBHISI FIONTAIR

Geraldine Heavey
Stiurthoéir Feidhmiuchain,
Fiontar Seirbhisi
L

Céard iad priomhghnéthachtala
C Sheirbhisi Fiontair in 2018?
Bunaiodh Seirbhisi Fiontair in 2018 i ndiaidh
atheagrti inmhednach d'fhonn tact le Straitéis
Todhchai Nios Gile ESB a sholathar. Mar sholathréir
raon leathan priomhphréiseas gné agus seirbhisi
ar feadh Ghrupa ESB, 4iriodh ar ghnéthachtalacha
Sheirbhisi Fiontair in 2018:

= A chinntiti gur comhlionadh riachtanais Ghriipa
ESB i ndail le croisheirbhisi fiontair.

= Treo TF Ghruipa ESB a stitiradh, fail ar chéras
TF den scoth a chinntit, lena n-airitear rioscai
cibearslandala a bhainistiui.

= Clair agus tionscadail TF a bhainistiti go rathdiil
ar feadh ghripa ESB; agus

= Oibriochtai airgeadais agus daoine a bhainistiti
do Ghrupa ESB.

Conas a chabhraionn Seirbhisi Fiontair
le ESB a chuspdiri straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?
Is & cuspair Sheirbhisi Fiontair Straitéis Todhchai
Nios Gile ESB a chumast tri bhithin chomhairle
a chur agus stiiradh agus solathar a dhéanamh
ina phriomhréimsi saineolais. Is iad tosaiochtai
straitéiseacha Sheirbhisi Fiontair:

= Préisis ghnd straitéiseacha agus comhairleachta
agus seirbhisi TF a sholathar go héifeachtach
agus go héifeachttil dfhonn solathar straitéise
a chumast agus d'honn tacti le cuspdiri
airgeadais ESB ar feadh Ghrupa ESB.

= Solathar cursai digiteacha agus anailisiochta
aluasghéaru ar feadh Ghripa ESB mar
chumasair chlaochlu agus theidhmiocht gné.

= Feabhsu feidhmiochta agus sarmhaitheas
oibritichain/feidhmiochta ar feadh gach cuid

de Sheirbhisi Fiontair a bhri chun cinn; agus

= Foireann rannphairteach, shabhailte agus
chomhoibrioch a thogail i gconai san
Aonad Gné de chuid Sheirbhis Fiontair.

Ta cumas, saineolas agus feidhmiocht na
bhfostaithe rithabhachtach chun tosaiochtai
straitéiseacha agus oibritichain Sheirbhisi
Fiontair a chur ar fail go rathil. Ag oibriti

i gcomhar agus i gcomhphdirtiocht leis an
geuid eile de Ghripa ESB, ta rol riachtanach
le himirt ag Seirbhisi Fiontair i solathar Straitéis
Todhchai Nios Gile ESB tri bhithin diriti i gcdnai
ar sharmhaitheas oibritichain/feidhmiochta,
lena n-airitear ceannaireacht costais, feabhsu
proiseas ach leas a bhaint as cumais laraithe
agus ceannaireacht teicneolaiochta.

FORLEARGAS

Mar sholathar seirbhisi inmheanacha ESB,
déanann Seirbhisi Fiontair Straitéis Todhchai Nios
Gile ESB a chumas tri bhithin stiiradh, comhairle

a chur agus a phriomhréimsi saineolais a sholathar.

Ta Seirbhisi Fiontair:

= Ar an gcomhairleoir straitéiseach do Ghrupa
ESB i ndail le réimsi arna gcuimsit ag
Seirbhisi Fiontair.

= Freagrach as seirbhisi agus proisis ghno
chriticitla a sholathar don chuid eile de Ghrupa
ESB trina dha ghéag solathair, Oibriochtai Gnd
agus Solathar TF; agus

= Freagrach as claochlu digiteach Ghrupa ESB
a stidradh, chomh maith le feabhstichan proiseas
a stitradh ar feadh ESB.

TUGTAR LEARGAS AR
FHEIDHMIOCHTAI SHEIRBHISI
FIONTAIR THIOS:

Dli An rol ata ag DIi na saineolas agus seirbhisi dli
thar raon leathan réimsi cleachtais agus comhairle
a thabhairt maidir le rioscai dli ar feadh Ghrapa
ESB, fad a chloitear le riachtanais rialala.

Solathar An rol ata ag Solathar na gniomhaiocht
solathair a bhainistiu ar feadh Ghrupa ESB fad

a chloftear le riachtanais rialala. Airitear leis sin
straitéis, beartais agus ndsanna imeachta solathair
a fhorbairt, pleanail solathair straitéiseach agus
seirbhisi tairisceana.

Pinsin agus Arachas An rol ata ag Pinsin
agus Arachas na na gniomhaiochtai pinsin
agus arachais go léir ar feadh Ghripa ESB

a bhainistiu. Airitear leis sin straitéisi a fhorbairt,
sainchomhairle a sholathar agus bainistiti riosca.
Déanann sé seirbhisi arachais foirne agus an
Ciste Coigiltis Mhiochaine a bhainistit freisin.

Feabhsuchan Proiseas An rél ata ag
Feabhstichan Proiseas na tionscadail
feabhsuchain phroiseas a sholathar agus cultur
d'fheabhstichan leantinach a bhru chun cinn

ar feadh Ghrupa ESB.

CIO An rol atd ag CIO na réitigh teicneolaiochta
ar chaighdean domhanda a chumasaionn

fas agus éifeachtulachtai gno a mhunlu

agus cibearshlandail a mhaoirsiu.

Airitear leis sin claochlu Ghripa ESB maidir le TF,
cursai Digiteacha agus Anailisiocht a stitradh.

Solathar TF An rdl ata ag Solathar TF na
tionscadail, tairgi agus seirbhisi TF agus
digiteacha a chur i bhfeidhm, a mhéadu agus
tacu leo, agus chun cibearslandail a bhainistiu.

Oibriochtai Gnoé An rdl ata ag Oibriochtai
Gno né croitheidhmeanna tacaiochta gno
a chur ar fail, amhail oibriochtai daoine,
oibriochtai airgeadais, oibriochtai ciste,
foréileamh iocaiochta, saoraidi, chomh
maith le tacaiocht do chustaiméiri.
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FORLEARGAS

Pat Naughton
Stiurthoir Feidhmiuchain, Forbairt
Daoine agus na hEagraiochta

Bliain thar a bheith tabhachtach do ESB agus
dar ndacine a bhi in 2018. Chuireamar cruth
nua ar an eagraiocht lena chur ar ar gcumas ar
straitéis a sholathar agus a chinntiti go mbeidh
de chumas againn rath a bhaint amach.

Leanamar ar aghaidh in 2018 leis an obair

a thosaiomar in 2017. Rinneamar
Athbhreithniu ar Eifeachtacht na hEagraiochta
chun cruth nua a chur ar ESB chun ar
spriocanna straitéiseacha a chomhlionadh

ar an tsli is fearr is féidir. Tri bhithin an
athbhreithnithe sin, rinneamar scrudu grinn ar
na cumais a bheidh de dhith orainn agus sinn
ag gluaiseacht ar aghaidh i dtionscal fuinnimh
a bhfuil athrd tagtha air. As sin, rinneadh
athdhearadh ar an eagraiocht le linn 2018
chun ESB oiriinach don theidhm, a bheadh
dirithe ar ar Straitéis Todhchai Nios Gile a
chrutht. Priomhghné de 2018 a bhi inar gcuid
fostaithe a spreagadh maidir leis an fhis don
ESB nua sin. Chomh maith le miniti doibh an
fath a chaithimid athru, labhraiomar faoi bheith
dilis i gconai do na luachanna a mhunlaigh

a bhfuil ionann inniu — misnidil, comhbhach,
diocasach agus iontaofa. Agus sinn ag
bogadh ar aghaidh chun ar n-uaillmhian maidir
le todhchai isealcharboin arna cumhachtu ag
leictreachas glan, stitrfaidh ar luachanna an
iompraiocht a bheidh de dhith chun rath

a bhaint amach.

Leis an eagraiocht nuadheartha seo,
rinneamar sainmhiniti as an nua ar ar gcur
chuige ar bhainistiocht acmhainni daonna
agus ar chumas daonacmhainne ESB

a dhearbhu amach sa todhchai. Ach freagracht
as Sabhailteacht, Slainte agus Follaine

a chur leis an bhfeidhm Forbairt Daoine

agus Eagraiochta, ta céim chun tosaigh

4 togail againn agus taimid ag dirit ar

dhaoine agus ar iompraiocht mar chumasoir
chultur ardfheidhmiochta. T4 ar straitéis togtha
ar uaillmhian isealcharbdin chun aghaidh

a thabhairt ar dhushlain an athraithe aeraide
agus is straitéis inbhuanaithe go smior i.

Ach sin a sholathar ar bhealach firéanta,
déanfaimid forbairt ar ar n-iompraiocht agus ar ar
ngnathais, ionas go mbeimid nios inbhuanaithe
ar gach bealach.

Agus sinn ag breathnt ar aghaidh chuig 2019,
bainfimid Usaid as ar luachanna chun diriti ar

ar n-iompraiocht agus ar gcaighdean agus an
bealach a oibrimid ag ESB & sainmhinit. Beidh
an bealach a stitiraimid daoine, a chruthaimid

ait oibre uilechuimsitheach agus bheomhar agus
a chuirimid ar chumas gach duine feidhmit ar

a lanacmhainneacht, ina gcuinsi ratha i gcénai

in 2019.

Pt Mo

Pat Naughton,
Stiarthdir Feidhmitchain.
Forbairt Daoine agus na hEagraiochta

LEARAID 1: AN LAMHLEABHAR,
MO CHUID FOLLAINE

M'FHOLLAINE
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SABHAILTEACHT

FORLEARGAS

Geallann Bord, bainistiocht agus fostaithe
ESB slainte agus sabhailteacht na bhfostaithe,
na gconraitheoiri agus an phobail da
bhfénann sé a chosaint Is ar a séabhailteacht
siud a mhachnaitear ar dtus i mbearta agus
gniomhaiochtai gné. Creideann ESB gur féidir
gach proiseas oibriuchain a dhearadh agus

a oibriti i mbealach sabhailte. Ta an creideamh
seo mar threoir aige ina chur chuige i leith na
sabhailteachta thar a ghniomhaiochtai gno

ar fad agus atreisitear é le ceannasaiocht
laidir shofheicthe ar fud an Ghrupa.

Is é an Priomhfheidhmeannach ata freagrach
go hiomlan as slainte agus sabhailteacht

san ESB a bhainistiu. Leagtar amach

i Raiteas Sabhailteachta Grupa an ESB,

arna fhaomhadh ag a Bhord, an beartas
iomlan agus na socruithe ginearalta ata
déanta chun slainte, sabhailteacht agus follaine
a bhfostaithe uile a chinntit. Comhroinntear
an fhreagracht feidhme i measc na ndaoine
sinsearacha bainistiochta agus, ina dhiaidh
sin, le gach bainisteoir, maoirseoir, ceannaire
foirne agus fostai. Tacaionn an Coiste

Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil le
monatoiriti agus rialail an Bhoird i leith slainte,
sabhailteachta agus follaine. Ta tuilleadh eolais
faoin gCoiste Slainte, Sabhailteachta agus
Comhshaoil ar fail ar leathanach 105.

FEIDHMIOCHT SABHAILTEACHTA
IN 2018

69 an lion gortuithe ama caillte (LTls) in 2018

i gcomparaid le 63 in 2017 agus 72 in 2016.
Biodh is nach gortuithe tromchuiseacha formhor
na ngortuithe seo, bionn ESB i gcénai ag diriti ar
na rioscai a laghdu sa ghné a bhionn ina gcuis le
teagmhais dhiobhalacha. Is iad na cuiseanna is
coitianta a bhionn le LTlanna na sciorrthai agus
tuisli, l[dimhseail, ardu agus usaid uirlisi agus
trealaimh. Ta sé mar eochair-fhocas ag

an nGrupa i gconai na LTlanna a laghdu.
Coinnitear le pleananna feabhsaithe, tionscadail,
oilivint agus clair iniichta a dhirionn ar ghortuithe
achosc.

| dteannta le diriti ar LTlanna, aicmionn ESB
gach teagmhas diobhalach agus neastimpiste
agus diritear ach go hairithe ar theagmhais
ardphoitéinsil arbh fhéidir toradh nios measa

a bheith orthu. In 2018, taifeadadh 102 teagmhas
ardphoitéinsil. Biodh is gur lion ard é seo,

ta na teagmhais seo ag tarlti ag rata nios isle

i gcomparaid le 2017 (163) agus le 2016 (255).
Initichtar gach teagmhas ardphoitéinsil agus LTI
chun na buncheisteanna a bhi leo a chinneadh.
Is iad na rioscai is tromchtiisi a thagann

6 theagmhais ardphoitéinsil do ESB na;
leictreachas, tiomaint agus iompar,

bheith ag obair ag leibhéal ard agus

usaid uirlisi agus trealaimh.
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Is éard is breith mhaith ann na nuair

a dhéanann duine idirghabhail tar éis do
gniomh né coinnioll nach bhfuil sabhailte

a fheiceail, agus nuair a chabhraionn sé

le teagmhas sabhailteachta a sheachaint.
Eochair-eilimint is ea na breitheanna maithe
chun cur ar chumas ESB feidhmiocht den
scoth a bhaint amach. In 2018, leagadh
amach sprioc de 10,000 tuarascail breithe
maithe do Ghrupa ESB. Baineadh an sprioc
amach faoi mhi Dheireadh Fémbhair. 11,466
an lion criochnaithe breitheanna maithe

a thaifead fostaithe do 2018.

SLAINTE AGUS FOLLAINE

Ta ESB tiomanta do thacu go
réamhghniomhach lena fhostaithe chun

an tslainte agus an fhollaine a choimead.
Cabhraionn Foireann Slainte agus Follaine
ESB lena fhostaithe a bpoitéinseal iomlan

a bhaint amach san it oibre tri sheirbhisi
slainte agus follaine a sholathar ata
réamhghniomhach, coisctheach agus
luath-idirghabhalach. Cuireann sé eolas agus
comhairle ar fail d'fhostaithe chun cabhru

leo stil bheatha shlaintiuil a chrutht agus

a choimead. Solathraionn an clar tacaiocht
éifeachtach sa chas go mbionn drochshlainte
agus dushlain eile ina saol pearsanta ag
bagairt ar fhostaithe, tri sheirbhis mhiochaine
slainte gairme, Clar Cunta d'Fhostaithe
(EAP), seirbhis neamhspleach chomhairleach
agus tri raon beart tacaiochta eile.

STRAITEIS SABHAILTEACHTA
Dhirigh an clar sabhailteachta ar chur

i bhfeidhm na Straitéise Sabhailteachta

i gconai in 2018. Bunaionn gach aon
réimse gno a chlair bhliantula slainte agus
sabhailteachta agus a phleananna bliantula
feabhsuchain sabhailteachta ar an straitéis.

LTIANNA FOSTAITHE
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A LEANADH LEO IN 2018

B T4 corais bhainistiochta slainte agus
sabhailteachta ar bun ag gach aonad gno
de chuid ESB, an-chuid diobh fioraithe

go seachtrach agus deimhnithe de réir
caighdeain Ildirnaisiunta OHSAS 18001

no6 a choibhéis.

B Rinneadh ESB dul chun cinn agus
monatdireacht i gconai ar na priomhthascairi
maidir le feidhmiocht sabhailteachta agus
slainte. Is iad sin, breitheanna maithe,
Comhraite Ceannaireachta, Imscrudu

P1 agus dunadh Ghniomh P1.

B T4 an tionscadal Claochlu ar Chultur na
Sébhailteachta ('Slan agus Sabhailte') faoi
lan seoil agus is in Networks agus i nGinitint

agus Tradala ata na chéad ghrupai feidhmithe.

De bharr a fheabhas a d'éirigh leis, cuirfear
an clar seo i bhfeidhm ar feadh ESB.
Ta pleananna feidhmithe mionsonrai leagtha

amach don chéad da bhliain eile ata le teacht.

Dirionn an tionscadal seo ar chultur a bhunu
ina mbeidh sabhailteacht ag croilar gach

a ndéanfaimid, ina mbeidh meon ag daoine
nach nglacfaidh le teagmhais na gortuithe,
ina mbeimid freagrach agus curamach i leith
ar sabhailteachta féin agus sabhailteacht na
ndaoine timpeall orainn, ina labhréimid amach
sa chas go bhfeicfimid rud éigin nach bhfuil
sabhailte, ina roghnoimid cloi leis na rialacha
sabhailteachta, ina mbeimid comhliontach,
ina geuirfimid cérais sabhailteachta
chiallmhara i bhfeidhm agus ina mbeimid
bréduil as ar ngnéthachtalacha.

B Rinne ESB dul chun cinn i gcénai in 2018
maidir le feabhas a chur ar a fheidhmiocht
sabhailteachta tri bhithin thionscadail mhora
feabhais a sholathar in ESB Networks agus
in Giniuint agus Tradail.

B Bhunaigh ESB préiseas dearbhaithe
sabhailteachta lena gcuimsitear an
chuideachta ar fad. Cuireadh tus leis

i rith Raithe 2 2018.

LTIANNA CONRAITHEOIRI
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B Mar aitheantas don éagsulacht fostaithe
agus da riachtanais follaine, d'fhorbair
ESB Straitéis Slainte agus Folldine nua.
Forbraiodh Lamhleabhar Follaine
(féach Léaraid 1 ar an leathanach thall)
agus seoladh é i rith na Seachtaine Eorpai
um Shabhailteacht agus um Shlainte.
B T4 ocht larionad innitlachta ag ESB
chun a phriomhrioscai a chuimsiu. Is iad
sin: Sabhailteacht Bothair, Sabhailteacht
Leictreach, Obair Shabhailte ag Leibhéal
Ard, Slainte agus Follaine, Sabhailteacht
Aite Oibre, Sabhailteacht Conraitheora,
Sabhailteacht Praéisis agus Sabhailteacht
Phoibli. Cuireadh roinnt gniomhartha i gcrich
ag gach larionad inniulachta i rith 2018.
B Rinneadh athbhreithnithe tras-chuideachta
i ndail le Sabhailteacht Doiteain agus
Sabhailteacht Conraitheoiri agus
cuireadh moltai i ngniomh.
B |eanadh leis an Straitéis um
Shabhailteacht an Phobail agus leis
an bPlean Gniomhaiochta a sholathar
in 2018 agus rinneadh caidreamh
gniomhach le pairtithe leasmhara sna
hearnalacha feirmeoireachta, foirgniochta
agus éigeandala. Forbraiodh abhair
shabhailteachta nua, fiseain ina measc, chun
cabhrt le feasacht a ardu ar shabhailteacht
leictreachais d'oibrithe foirgniochta agus
do phearsanra na seirbhisi éigeandala.
Dhearbhaigh an tiniichadh neamhspleach
ar Shabhailteacht an Phobail go bhfuil
na coinniollacha maidir le ceadunas um
shabhailteacht an phobail & gcomhlionadh
go leanunach. Rinneadh cumarsaid maidir le
sabhailteacht an phobail ar na meain go [éir,
lena n-airitear teilifis, raidio agus an preas,
chun oideachas agus feasacht a chur ar an
bpobal maidir leis an gconttirt a bhaineann
le sreanga tite, go hairithe i rith stoirmeacha,
agus chun aird a tharraingt ar na rioscai
a bhaineann le hinnealra ard a oibriu
agus le hualaigh arda a iompar.
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DAOINE

ATHBHREITHNIU AR EIFEACHTACHT
NA HEAGRAIOCHTA (OER) - AILINIU
STRAITEISEACH A CHRUTHU
Rinneadh Athbhreithniti ar Eifeachtacht na
heagraiochta faoi stitir Fhorbairt Daoine agus
Eagraiochta in 2018 lena chur ar chumas ESB

an eagraiocht a athmhuinlti chun tacu le Straitéis
Todhchai Nios Gile ESB a sholathar. Tri bhithin an
phrdisis sin, rinne ESB scrudu grinn ar na cumais

a bheidh de dhith agus é ag gluaiseacht ar aghaidh
i dtionscal fuinnimh a bhfuil athri tagtha air.

Ta eagraiocht ata oiritinach don fheidhm deartha
ag ESB, le struchtur, préisis agus comhéadain
trina mbainfidh sé feidhm as a chumas a uaillmhian
straitéiseach a bhaint amach. Thainig feidhm leis
an eagraiocht nua seo an 30 Deireadh Fomhair
nuair a d'aistrigh daoine chuig a réil i gcomhthéacs
na heagraiochta nua.

DAOINE A SPREAGADH MAIDIR

LE FIS CHOMHROINNTE DON
TODHCHAI

Ta sé rithabhachtach tuiscint na bhfostaithe ar

an ngd leis an athrt seo a chothu, fad a thdgtar ar

a dtacaiocht agus a rannphairtiocht, lena chinntiti go
bhféadfaidh ESB a ghno a chlaochlu. Le linn 2018,
lean ESB de bheith ag labhairt facina chuspoir

agus mar ata sé ag treort ESB anois agus an
t-aistriti chuig todhchai isealcharbain 4 stiuradh aige.

Spreag ESB a chuid foime ar fud na cuideachta

a bheith rannphairteach ina scéal maidir leis an

am ata caite, an |4 atd inniu ann agus an todhchai.
Mhinigh ESB an tionscal agus an tsli a bhfuil athrt
ag teacht air agus an tsli a réitigh ESB a ghno le
go n-éireodh leis sa chomhthéacs nua sin le go
bhféadfaidh ESB freastal ar na custaiméiri agus na
pobail a bhraitheann air i gcénai. Buaicphointe na
hiarrachta cumarsaide sin a bhi i gceilidradh ar La
1 ar fud na cuideachta chun an t-aistriti chuig EBS
nua agus beomhar a choméradh.

FORBAIRT DAOINE AGUS
EAGRAIOCHTA AG BREATHNU

AR AN TODHCHAI

Tri bhithin an phroisis OER, rinne ESB athdhearadh
ar a chur chuige ar Acmhainni Daonna, tri bhithin
an theidhm Forbairt Dacine agus Eagraiochta

a dhearadh. Is ionann an theidhm Forbairt Dacine
agus Eagraiochta agus céim shuntasach i dtreo
shamhail ESB, Acmhainni Daonna Amhain; cur
chuige amhain, ar fud an fhiontair agus faoi stitir
straitéise, ar bhainistiocht acmhainni daonna.
Priomh-athrt faoin gcur chuige seo na an fhoireann
Séabhailteacht, Slainte agus Folldine a chuimsit
faoin theidhm Forbairt Daoine agus Eagraiochta.
Léirionn an cinneadh tabhachtach seo an bealach
chun tosaigh chun aiteanna oibre saor 6 ghortuithe
a bhaint amach, ina mbeidh ga le hathdhirii go

suntasach ar iompraiocht bainisteoiri agus fostaithe.

g Ghlac an lion ab airde riamh fostaithe pairt i mBréd Bhaile Atha Cliath. BeMe @ESB
ﬁ (lionra ESB d'Fhostaithe Leispiacha, Aeracha, Déghnéasacha agus Trasinscneacha agus
da gCairde) a d'eagraigh an imeacht agus ghlac teaghlaigh agus cairde pairt sa cheiliuradh.

L

Is & croi-chuspair ESB, oibriti ar fud an ghno lena
chinntitt go bhfuil an cumas agus an spreagadh
ag an fhoireann an straitéis a chur i gcrich.

Agus sin & dhéanamh, aithnimid an tabhacht

a bhaineann le heispéireas iomlan an fhostai,

le deis a thabhairt do dhaoine a lanacmhainneacht
a bhaint amach agus le freagracht ESB 6 thaobh
timpeallacht oibre slan a chruthu. Leis an dearadh
sin, cuirtear béim ar shamhail comhphairtiochta
gno lena solathraitear comhairle straitéiseach
daoine do na gnothais, larionaid sharmhaitheasa
a dhirionn ar na priomhthéamai straitéiseacha

do ESB i gcomhthéacs an ama i lathair agus

na todhchai, agus seirbhisi Acmhainni Daonna
ardchaighdeain arna solathar tri bhithin phrdisis
éifeachtacha ara gcumasu go digiteach.

CULTUR UILECHUIMSITHEACH
FAOI THREOIR AG LUACHANNA
ATHOGAIL

Luaitear i Straitéis Todhchai Nios Gile ESB

go mbeidh cultir ardfheidhmiochta rithabhachtach
le go n-éireoidh leis an straitéis sin a bhaint amach.
An eagraiocht a mhunlt timpeall ar sholéthar na
straitéise, gniomhaiochtai na foime go Iéir a ailinit
le cuspdiri straitéiseacha agus aiteanna oibre

a chrutht ina mbeidh daocine in ann feidhmiti agus
barrmhaitheas a bhaint amach; sin an bealach is
fearr le rath ESB a chumasti.
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Aithnionn ESB an chumhacht ata ag forsa
saothair éagsuil nuair a bhaintear leas as tri
bhithin culttr uilechuimsitheach ina bhféadfaidh
daoine barrmhaitheas a bhaint amach mar go
bhféadfaidh siad a bheith ar a suaimhneas iontu
féin. Priomhghniomhaiocht i gconai a bhi in
uilechuimsitheacht a choth tri bhithin éagsulacht
a thuiscint agus tact léi in 2018.

CUMAS CHUN AR STRAITEIS

A SHOLATHAR A FHORBAIRT

Ta iompraiocht na gceannairi rithabhachtach lena
chinntiti go geuirfidh ESB le rannphairtiocht na
bhfostaithe chun ardfheidhmiocht agus solathar na
straitéise a chumasu. In 2018, thug ESB solathar
an Chlair Ceannairi Amach Anseo chun criche.
Ghlac os cionn 200 bainisteoir ar fud na cuideachta
pairt sa chlar. Dhirigh an clér ar fhéinfheasacht

a chothui i measc rannphdirtithe le tuiscint nios
fearr a fhail ar an tionchar a bhionn acu ar dhaoine,
agus iad ina mbainisteoiri. Dearadh an clar de réir
chroi-luachanna ESB, eadhon a bheith misnitiil,
comhbhéach, diocasach agus iontaofa, agus ta sin
larnach chun a chinntiti go gcothoidh ESB cultur
faoi threoir luachanna tri bhithin cheannaireacht
faoi threoir luachanna.

Beidh sé tabhachtach do ESB riachtanais cumais
na straitéise a thuiscint sna blianta amach romhainn
chun rath a bhaint amach. Cumais athraitheacha
agus bealai nua chun acmhainni a chur ar fail

athug ar ESB diriti ar Fhérsa Saothair don Todhchai
agus an eagraiocht nua & dearadh. Leis sin, maille

le Pleanail Acmhainni Straitéiseach, cinnteofar

go mbeidh an cumas cui aige ag gach céim

den aistear chuig 2030.

ATHNUACHAN AN FHORSA

SAOTHAIR AR FEADH ESB

Le linn 2018, lean ESB den earcaiocht i roinnt

priomhréimst leis an gcumas a chinntiti ata de dhith

chun an Straitéis Todhchai Nios Gile a sholathar.

. Tri bhithin an Chlair Earcaiochta Céimithe,
dearcaigh ESB 77 duine sna réimsi
Innealtdireachta, Airgeadais, Acmhainni
Daonna, Teicneolaiocht na Faisnéise agus Gno

. Tri bhithin an Chlair Printiseach Lionrai, tugadh
isteach 72 duine ar leibhéil éagstila agus
tugadh isteach céimithe chuig an gcéad
bhliain den chlar ceithre bliana, chun Teicneoiri
Lionra a fhorbairt do ESB Networks

- Earcaiodh 95 Teicneoir Lionra nua in
2018 - 63 diobh o Chlar Printiseach Lionrai
ESB agus earcaiodh 32 6n tionscal taobh
amuigh de Earcaiodh 290 duine le taithi ar
feadh na réimsi cumais go léir.

;

In 2018, d'earcaigh ESB 12 bhean as lion iomlan de 72
sa chlar printiseach ceirde. Diol spéise sa tionscadal é sin
don réimse ceirde agus baineadh amach é tri bhithin chlar
saindirithe chun caidreamh a dhéanambh le scoileanna agus
feachtas margaiochta a Iéirionn ar bhfostaithe ceirde ban.

Meanlion na bhFostaithe

Mna ar Leibhéal
Bainistiochta

o

Mna * 24% 23%
[ )
.l 25% 23%

Fostaithe faoi Mhichumas* 3% 4%

© Cuimsitear i néta 9 de na raitis airgeadais an meanlion fostaithe de réir aonad gno.

* Ta an sprioc 3% maidir le daoine faoi mhichumas a fhostt fosta, mar a leagtar
amach san Acht um Michumas 2005, & saru ag ESB i gconai.
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INBHUANAITHEACHT

Le Straitéis Todhchai Nios Gile ESB, cuirtear inbhuanaitheacht ag croilar ar gcuspairi straitéiseacha agus ar gcuspoir mar eagraiocht. Maidir leis an uaillmhian

Todhchai Nios Gile a chruthti do na custaiméiri agus do na pobail da bhfénaimid tri bhithin an t-aistriti chuig fuinneamh iontaofa, inacmhainne, isealcharboin a threord,

ta tus curtha leis an uailmhian sin a sholathar a bhuiochas don dul chun cinn i rith 2018 ar é sin a chur i ngniomh. Ach ar ngniomhaiochtai agus ar ndul chun cinn

a ailinit leis na hiarrachtai uiliocha nios leithne chun na Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe a sholathar, tugtar deis do ESB a rannchuiditi leis an gcuspoir uilioch

agus leis an mbéim ar ghniomht ar son na haeraide ata taobh thiar de na Spriocanna sin a léiriti.
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GNIOMHARTHA AR
SON NA HAERAIDE

L3 2

NAISC IN-ATHNUAITE:

GNIOMHARTHA AR
SON NA HAERAIDE

4

TIONSCAL,
NUALAIOCHT

AGUS BONNEAGAR

236 MW IBPOBLACHT  SHINIGH ESB CHUIR ESB NETWORKS NASCADHOS  COIMISIUNAIODH  SCAIRSHEALBHU  BITHMHAIS: AN
NAHEIREANN,200  GEALLTANAS MEADU €02 BN AR CIONN 20,000  FEIRM GHAOITHE 12.5% SAN FEARAS 40 MW
_MWIDTUAISCEART ~ [SEALCHARBOIN A BHONN SOCMHAINNE TEACHIRITH 34 MW CHAISLEAN FHEIRM DRAMHADHMAID
EIREANN IN2018,RUD  INA GHEALLTAR RIALAITHE TRi BHITHIN 2018 AN PHUCA. 158 MW GHAOITHE IN-ATHNUAITE GO
AFHAGANNGUR | AGHDU 50% AR CLAIR THARCHUIR ADTOGAIL AMACH ON FUINNEAMH AG

%ﬁ&@%‘% DHEINE CARBOIN AGUS DAILEACHAIN GCOSTA TILBURY TUGTHA
FUINNIMH FAOQI 2030 A SHOLATHAR 353 MW CHUN CRIiCHE
IN-ATHNUAITE GALLOPER
(UILE-OILEAIN) A BHi SA RIOCHT
NASCTHA LEISAN AONTAITHE
EANGACH
FUINNEAMH
1 i INACMHAINNE .
q .. ATHAIRGEADH, . e NSc)
| B e . @0 . Q oo
E S A SHOLATHAR . e
TAELECTRIC SHEOL ELECTRIC 3 i IS TIONSCADAL E MEADRU
IRELAND AG DIRIU IRELAND TARAIF . . CLISTE CHUN CLAOCHLU
1 GCONAI AR RATAI LEICTREACHAIS 1 - A CHUR AR AN
DICHEANGAILTE A LASCAINITHE DO . k MBONNEAGAR,
LAGHDU. Nios LO CHUSTAIMEIRI ¥ . ATA TABHACHTACH DON TiR
NA 20 IN AGHAIDH ABHFUILTITHE A ) AR FAD AGUS A THACOIDH
10,000 AN UILE-LEICTREACHAACU - ’ ’ & LE HIARRACHTAI NA
RATA REATHA 3 AR GCUSPOIR i HEIREANN A SPRIOCANNA
3 Ta sé mar chuspoir ag ESB Y DICHARBONAITHE 2030
b ar chuspoir ag ESB . ABHAINT AMACH
3 todhchai nios gile a chruthu <
! do na custaiméiri agus do na .
TUSAITE . pobail da bhfénaimid agus 3 SEIRBHISI
ATHABHAIRT INAR 3 < -  hhithi . FUINNIMH
NGNIOMHAIOCHTAI . dea"_fa"_",'d S€9 o _bh'th'" y AFHORBAIRT
(@) UILE, DO RIACHTANAIS . an t-aistrid chuig fuinneamh . CHUNFREASTALAR
NA GCUSTAIMEIRI, ! iontaofa, inacmhainne, [/ NARIACHTANAIS
AN, 1 isealcharbéin a threoru .« MARGAIDHATAAG
SA TODHCHAI ¥ . TEACHTCHUNCINN
CULTUR AN GNO A FHAS
ARDFHEIDHMIOCHTA @ AGUS SAN
A CHINNTIU INA / \ AM CEANNA, —
DTACAITEAR 8 9 LAIDREACHT
LENUAILAGUS  \— = AIRGEADAIS ESB
COMHOIBRIU A CHOTHU

AS
ARDCHAIGHDEAIN

4 OIDEACH,

OBAIR CHUIBHIUIL
AGUS FAS
EACNAMAIOCH

L K

COMHIONANNAS
INSCNE

©0 0 0 0 0000000000000 0000000000000000e

ESB INA URRAITHEOIR
NAISIUNTA AR CHLAR
UIMHEARTHACHTA GHNO
SA PHOBAL IN EIRINN
(BITC), TIME TO COUNT,
CHUN CUMAIS STEAM
AMACH ANSEO A CHOTHU

© 0 0000000000000 000000000000000000000000

MNA A BHi IN 12 DEN 72
PHRINTISEACH A THOSAIGH
IN 2018, ARDU SUNTASACH
AR BHLIANTA ROIMHE SIN
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TIONSCAL,
NUALAIOCHT

AAGUS BONNEAGAR

SHOLATHAIR ESB EBITDA
DAR LUACH €1.2 BN IN 2018.
CAITHEAMH €1.2 BN DEN
CHAITEACHAS CAIPITIUIL AR
BHONN SOCMHAINNI ESB
A MHEADU.
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USAID FUINNIMH

USAID FUINNIMH IN 2018

Faoi L.R. 426/2014, ta ceanglas ar ESB

a usaid fuinnimh bliantuil a nochtadh,

chomh maith leis na tionscnaimh ata ar bun

aige chun feidhmiocht fuinnimh a fheabhsu,

lena n-airitear sprioc feabhsaithe éifeachtulachta
fuinnimh 33% a bhaint amach faoi dheireadh
2020. Sa Tuarascail Bhliantuil is déanai én SEAI,
bhi dul chun cinn 31.6% déanta ag feidhmiocht
fuinnimh ESB in aghaidh sprioc 2020.

Déanann an SEAI athbhreithniu bliantil ar
chuinsi tiontaithe bunaithe ar éifeachtulacht
fhoriomlan an phréisis tiontu fuinnimh agus

an mheascain fuinnimh go naisiunta.

AN CLAR UM FHEABHSU
FUINNIMH

Lean Ginitiint agus Tradail d'Infheistiochtai
suntasacha a dhéanamh san fhearas reatha

tri bhithin ollchairiti ar Aonad 1 Ghob na Muine
1 agus ar Aonad 3, Ath Fada, Carrington,
agus ar Ard na Croise.

Cuireadh tus le rolladh amach Mol bainistiochta
fuinneamh foirgneamh i rith 2018, lenar suitealadh
fomhéadrt agus lena ndearnadh solathar d'anailis
fuinnimh mhionsonraithe ar phatruin idithe agus
do dheiseanna coigiltis a aithint.

Rinneadh iarfheistiti domhain in iosta amhain agus
ta ceann eile go maith chun cinn maidir le pleanail
d'uasghradu ar chorais bhainistiochta foirgneamh

agus creatlach togala. Ta clar athsholathair chreat

LED ar bun anois.

| ndiaidh anailis a dhéanamh ar an bhflit,
aithniodh 70 veain bheag san fhlit ata
oiriinach a athsholathar le cinn iomlan
leictreacha. D'éirigh leis an gclar trialach an
teicneolaiocht a chrutht agus déanfar

an t-athsholathar a sheachadadh i rith 2019.
Téa an tionscadal athfhorbartha chun
ceanncheathri ESB a athsholathar le
haitreabh nua urscothach a bheidh
éifeachtuil 6 thaobh fuinnimh fos ar siul.

BAINISTIU CARBOIN

Ta ESB tiomanta aistrii slan agus inacmhainne

6 ghual agus main a usaid don ghinitiint
chumhachta a aimsiti. Ta an t-aschur CO?

0 staisitiin ghiniina GT de chuid SEM fés

tuairim is 43% nios isle na mar a bhiin 2005
(bonnline) agus cuireadh laghdu 32% go i

454 g/kWh ar dhéine carbdin na ginitina. O 2009,
t4 a astaiochtai carboin 4 nochtadh ag ESB
tri bhithin CDP, carthanas neamhbhrabuis
domhanda a reachtalann an céras nochta
carboin d'infheisteoiri, cuideachtai, cathracha,
stait agus réigivin chun a dtionchair ar an
gcomhshaol a bhainistit. Is ionann sin

iDIU FUINNIMH OIBRIUCHAIN

FOINSE FUINNIMH

Gual 5,683 10,091
Gas Nadurtha 22,925 21,981
Méin 4,045 4,253
Ola 205 300

FUINNEAMH OIBRIUCHAIN (COIBHEIS PRIOMHFHUINNIMH | KWH) *

Leictreachas 53,489,805 64,539,479
Teirmeach 4,986,783 2,827,693
lompar 56,146,927 54,148,236

TASCAIRE FEIDHMIOCHTA FUINNIMH (ENPI)

kWh/Fostai CL

20,852 22,692

*Coibhéis Priomhfhuinnimh Oibritichain (neamh-Ghinidint) mar a tuairisciodh chuig Udaras Fuinnimh
Inmharthana na hEireann, Tuarascail Bhliantuil 2018 faoi Fheidhmiocht na hEarnala Poibli 6 thaobh

Eifeachtulacht Fuinnimh.
Réamhfhigitiri foinsf fuinnimh 2018 don ghinitiint.

agus an bailiuchan is cuimsithi ar domhan
de shonrai comhshaoil féin-tuairiscithe.
Fuair nochtadh ESB in 2018 scér B- faoi
mhodheolaiocht scorala CDP.

| rith 2018, chuaigh ESB isteach sa Ghrupa
Ceannairi maidir le hinbhuanaitheacht,

grupa priomhghnothas de chuid Gno sa
Phobal in Eirinn (BITCI) a bhfuil Comhartha
an Ghnéthais ag Oibritl go Freagrach acu.
An Gealltanas isealcharbain a bhi ar cheann de
na chéad ghniomhartha a d'thégair an Grupa
— an chéad ghealltanas poibli tiomnaithe arna
dhéanamh ag gnéthais Eireannacha chun

an t-aistrit chuig geilleagar isealcharbdin

a stiuradh agus chun laghdu 50% ar an
déine carboin a bhaint amach faoi 2030.

CREAT SCORALA CDP

GINIQINT LEICTREACHAIS
DE REIR CINEAL BREOSLA

HIDREACHUMACHT
9

3%

GUAL
T

INCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

BAINISTIU DO
SCOIR CDP

Mean san earndil: C

B-

Mean réigiunach: C
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FREAGRACHT SHOISIALTA CHORPARAIDEACH

Onar bunaiodh ¢ in 1927, bhi tuiscint mhaith
i gconai ag ESB ar fhreagracht shoisialta
chorparaideach (CSR). Tacaionn sé

i gconai le pobail agus le clair a fheabhsaionn
creatlach eacnamaioch agus shoisialta na
hEireann, agus bionn sé i gconai ag cabhru
le solas agus fuinneamh a chur ar fail do na
daoine da bhfénann sé, sa chaoi gur féidir le
daoine agus le pobail barr feabhais a bhaint
amach i ngach réimse den saol.

CISTE UM FHUINNEAMH

LE hAGHAIDH NA NGLUN

Ta ESB tiomanta pairt a ghlacadh maidir le
dul i ngleic le cuid de na priomhfhadhbanna
atd romhainn sa tir faoi lathair. Bhi baint at
ESB i maoiniu foirmitil 6 bunaiodh a Chiste
um Chunamh Leictreach Eireann i mi Iuil
2005. In 2014, athbhrandaladh an Ciste um
Chunamh Leictreach Eireann go dti an Ciste
um Fhuinneamh le haghaidh na nGlunta.

Is i an aidhm ata ag ESB maidir leis an gCiste
um Fhuinneamh le haghaidh na nGlunta na
cur chuige nios straitéisi a chur i bhfeidhm
chun tionchar na hinfheistiochta a mhéadu

a oiread agus is féidir. Sa bhliain 2018,
iocadh amach os cionn €2 mhilliun le
haghaidh réimse leathan tionscnamh pobal
agus tionscnamh dirithe ar shaincheisteanna.

Bhain beagnach €1 mhilliun den mhéid seo

le maoiniu direach tri chiste raithiuil, arna
bhainistit ag Coiste tras-ESB, a tugadh do

94 charthanas (thar 105 tionscadal) ata
gniomhach sna réimsi cosc féinmharaithe,
easpa didine, agus rochtain is tacaiocht maidir
le hoideachas. Ta na tionscadail seo fréamhaithe
i bpobail ar fud na hEireann agus is é a n-aidhm
na caighdean saoil na ndaoine a chénaionn

snha pobail sin a fheabhsu.

CEISTEANNA OIDEACHAIS

Costil le go leor cuideachtai eile in Eirinn,

ta ESB ar thoir fostaithe a bhfuil scileanna
laidre acu san eolaiocht, sa teicneolaiocht, sa
mhatamaitic agus sa litearthacht, agus ta na
scileanna seo go léir bunaithe ar thus chomh
maith agus is féidir a thabhairt do phaisti

0 thaobh an oideachais de. Cabhraionn clair
amhail Time to Read, TechSpace agus Science
Blast le ESB ¢é seo a dhéanamh, agus ag an
am céanna, is deis iontach ¢ d'fhostaithe obair
dheonach fhiuntach a dhéanamh sa phobal.

Ta ESB sasta leantint ar aghaidh le tacaiocht
a thabhairt do Cholaiste Pobail Fioruil An
Cosan, an chéad ardan oideachais fhioruil do
dhaoine fasta in Eirinn riamh, a bhfuil d'aidhm
aige nios mo oideachais agus oideachas nios
airde a chur ar fail ar fud na tire, agus dul

CISTE UM FHUINNEAMH LE HAGHAIDH NA NGLUN

Bl GACH BLIAIN, TUGANN
AN CISTE TACAIOCHT DO

CHARTHANACHTAi
A OIBRIONN SNA
REIMSi A BHAINEANN

LE

M IN 2018
DHEONAIGH AN

CISTE €926,707
DO

(0

gg@%%%
b

ADAL AR
FUD NA HEIREANN

S,

HFEINMHARU

LIATROIM

MAIGH EO

REIGIUNACH -
CONNACHTA

GAILLIMH

LUIMNEACH

CIARRAI

i ngleic le neamhionannas soisialta le
cabhair 6 theicneolaiocht ar line agus
6 theicneolaiocht mhoibileach.

In 2018, lean ESB lena thiomantas tacu
le clar Rochtana ar Phrintiseacht ITBAC

a bhfuil d'aidhm aige aghaidh a thabhairt
ar na constaici reatha ata roimh dhaoine
6ga 6 cheantair ata faoi mhibhuntaiste
socheacnamaioch maidir le printiseacht

a fhail. Cuirfidh tacaiocht ESB scileanna
riachtanacha agus eolas ar fail do dhaoine
dga aitiula chun gairm bheatha sasuil

a thosu tri phrintiseacht.

COSC FEINMHARAITHE

Ta ESB tiomanta tacu le clair um chosc
féinmharaithe 6 2005. Ceann de na
priomhréimsi oibre le tri bliana dhéag anuas
na cosc agus tacaiocht féinmharaithe. Chun
¢é seo a léiriu, thug ESB breis is €6.5 mhilliun
do sheirbhisi féinmharaithe 6 2005. Is ceist
an-tromchuiseach é féinmharu ata bainteach
le gach pobal sa tir, agus d'aithin ESB an ga
ata ann maidir le tacu le seirbhisi laidre agus
acmhainneach agus le hacmhainn a fhorbairt
san earndil seo. Tri iarrachtai CSR (freagracht
shoisialta chorparaideach) a ailiniu le polasai
naisiunta, ta ESB tiomanta do rél larnach

a bheith aige maidir le cur le feabhas nios
leithne ar shochai na hEireann.

REIGIJNACH -
TUAISCEART EIREANN

AN DUN

AN CABHAN
LU
Mi
BAILE ATHA CLIATH
REIGIUNACH - LAIGHEAN

CILL DARA

LOCH GARMAN
REIGIUNACH - MUMHAN

PORT LAIRGE

CORCAIGH

AN AIT INA BHFUIL NA
CARTHANAIS LONNAITHE
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Thosaigh ESB comhphairtiocht 3 bliana le
Aware chun tacu le cur i bhfeidhm ar fud na
tire de na clair Scileanna Saoil do Scoileanna
do mhic léinn san Idirbhliain. Ta sé mar aidhm
ag an dianchlar 4 seachtaine seo daoine

6ga a mhuineadh conas a gcuid mothuchan,
a bhfearg agus a gcantal a bhainistiu, agus
conas deéiledil le go leor dushlan a d'fhéadfadh
teacht le linn na hogantachta, chun a slainte
a fheabhsu. O seoladh é n 20186, rinne an clar
teagmbhail le os cionn 4,000 mac léinn 15-18
bliana d'aois.

In 2018, lean ESB lena thacaiocht do MyWorld
Survey 2 de chuid Jigsaw, an staidéar taighde
is mo da chinedl a rinneadh in Eirinn riamh,
dirithe ar thirdhreach meabhairshlainte na

hoige sa |4 ata inniu ann a mhapail. Déanfaidh
an staidéar an t-eolas comhcoiteann i réimse
meabhairshlainte na hoige a fheabhst ionas gur
féidir an domhan a fheiceail tri shtile na ndaoine
6ga agus an bealach is fearr a aithint chun
tacaiocht a thabhairt doibh.

TACAIOCHT D'OBAIR DHEONACH
NA BHFOSTAITHE

Aithnionn ESB nach bhfuil maoiniti ach cuid den
sceéal agus is ga do ESB tionchar na scileanna
agus eolais ata laistigh de ESB a threisit chun
torthai nios dearfai agus nios inmharthana

a bhaint amach. Déanann an ESB iarracht

a fhostaithe a spreagadh le hobair dheonach

a dhéanamh, mar aon le tacaiocht a thabhairt
don phobal aititiil, agus reachtalann an Ciste
Fuinneamh le hAghaidh na nGlunta clar
deonach cuimsitheach agus solathraionn sé
tacaiocht d'fhostaithe ESB a dhéanann obair
dheonach ina bpobail féin.

Fostai ar bith a bhfuil os cionn fiche uair

an chloig d'obair dheonach déanta aige le
carthanas, is féidir leis iarraidh ar an ESB €250
a bhronnadh ar an eagraiocht sin. In 2018,
bronnadh €25,000 ar charthanais éagstila,

lena n-airitear Alone, COPE Foundation, Cluichi

Oilimpeacha Speisialta Eireann agus Cumann
Naomh Uinseann de Pol (SVP) tri bhithin obair
dheonach a rinne fostaithe.

EASPA DIDINE

Ta ESB tiomanta dul i ngleic le heaspa didine
trina Chiste Fuinneamh le hAghaidh na nGlunta.
Le linn 2018, bhronn an Ciste €231,840 ar
eagraiochtai a bhionn ag oibriti chun deireadh

a chur le heaspa didine in Eirinn agus

i dTuaisceart Eireann.

CISTE POBAIL FEIRME GAOITHE
Ta BSL tiomanta do bheith mar chomharsa
mhaith agus do thacaiocht a thabhairt do
phobail ina n-oibrionn ar bhfochuideachtai
feirme gaoithe. T4 sé seo mar chuid de
thiomantas ESB chun tairbhi buana agus
soiléire a airithii sna pobail ata timpeall

a fheirmeacha gaoithe. Tri bhithin breis is
€1.1 mhilliun a chur ar fail do ghrupai gar
d'fheirmeacha gaoithe ar fud Phoblacht

na hEireann, Thuaisceart Eireann agus

na Breataine Madire, ta na cisti pobail ag
cur le forbairt bonneagair agus seirbhisi
riachtanacha, agus ta sé ag cur le Todhchai
Nios Gile a chrutht do chonaitheoiri ina
phobail tuaithe ata in aice laimhe.

URRAIOCHT

Ta punann ghniomhach urraiochta

4 bainistit ag an nGrupa, lena n-airitear iad
seo a leanas:

B Daoine 0ga i sport a chur chun cinn tri
Chraobhchomortas Mionur na hEireann
CLG-Electric Ireland agus tri rugbai na
hEireann faoi 20

B Broduil as a bheith inar dtacai agus
urraitheoir d'imeacht bliantuil Pieta House,
Darkness into Light

B Ag tacu leis na healaiona agus leis an
gceol tri urraiochtai don Fheis Cheoil,

don Phicnic Leictreach agus do Dhanlann
Naisiunta na hEireann

B Ag tacu le forbairt scileanna san eolaiocht,
sa teicneolaiocht, san innealtoireacht, san
ealaion agus sa mhatamaitic (STEAM)

tri chomhphairtiochtai le TechSpace,
Science Blast agus Innealtéiri Eireann.

CSR IDIRNAISIUNTA

Is é ElectricAid carthanas ceartas soisialta
agus forbartha fostaithe agus pinsinéiri
ESB (agus EirGrid). Ta 2,500 comhartha
ag ElectricAid a thugann tabhartais

do agus faigheann sé tacaiocht laidir
leanunach 6 ESB, i bhfoirm tabhartais
chomhfhreagracha 2:3, suas chuig
uasmheéid bliantuil de €250,000. Is scéal
rathuil 30 bliain é ElectricAid agus is

¢é an carthanas ceirdbhunaithe is mo sa tir.

In 2018, thacaigh ElectricAid le 113
thionscadal forbartha agus foirithinte agus
chuir sé maoinit beagnach €1 mhilliun ar
fail chuige sin. Solathraiodh maoinid in Eirinn
agus in 35 thir éagsuil i mbéal forbartha san
Aise agus san Afraic fho-Shaharach.

Ta coip de Thuarascail Bhliantuil
ElectricAid le fail ar laithrean gréasain
ElectricAid — www.electricaid.ie
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http://www.electricaid.ie

AR MBRABUS A USAID AR BHEALACH INBHUANAITHE
a Ve

© GE—D

-
INFHEISTIOCHT CANACHA
Beagnach €1 billiun a infheistiu in iocaiochtai bliantula de réir
aghaidh na bliana chun timpeallacht ceanntdisc éagsula

fuinnimh nios inbhuanaithe a chothu,

agus solathar leictreachais sabhailte .
agus iontaofa a chur ar fail do thithe OS CIONN €400 MILLIUN
agus do ghnéthais chun tacu le

fas eacnamaioch

€1,165 MILLIUN

A\

)

FOSTAIOCHT

Cur chuige fadtéarmach a ghlacadh TORTHAID
maidir le fostaithe, an t-am a chur SCAIRSHEA
ar fail doibh lena gcuid scileanna Dirionn ESB ar dh
a fhorbairt agus an deis a thabhairt bhliantuil de 40%
doibh dul chun cinn a dhéanamh choigeartaithe iar
ar a ngairm réime. Tacu le poist tri .
chonarthai seirbhise conraitheora €35 MILLIUN DO 2018
agus solathrai
EARCAIODH 149
PRINTISEACH AGUS

CEIMI IN 2018
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AN BPOBAL
Ta sé mar aidhm aige an clar
- camms freagrachta soisialta corparaidi

a usaid chun daoine agus an pobal
a chumhachtu agus cur lena saol

0S CIONN
€2 MHILLIUN

€1,133 MILLIUN



IN 2018, SHEOL ELECTRIC
IRELAND A THAIRGI TEACH
NiOS CLISTE, A CHUIREANN AR
CHUMAS AR GCUSTAIMEIRI
TEICNEOLAIOCHT A USAID
CHUN NiOS MO SMACHTA

A BHEITH ACU AR AN AM AGUS
AN AIT A MBAINEANN SIAD
USAID AS A NGLEASANNA
TEIMH AGUS UISCE TE.
BAINEANN TEACH NiOS
CLISTE LE SMACHT,
CAOITHIULACHT AGUS
LEARGAS A THABHAIRT DO
CHUSTAIMEIRI AR A GCUID
USAIDE FUINNIMH ONA
NGLEAS CLISTE.
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RIALACHAS
CORPARAIDEACH

81 An Bord in 2018

88 Raiteas an Chathaoirligh maidir le Rialachas Corparaideach

gq" Tuarascail Rialachais an Bhoird
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AN BORD IN 2018

Ta an Bord mar cheannasai agus treorai ar an ngnothas, agus is € ata freagrach as rath fadtéarmach ESB. Ni dhéantar aon
chinneadh sula gcuirtear an t-eolas abhartha ar fad faoi bhraid chomhaltai an Bhoird agus tar éis plé cuimsitheach a bheith
déanta ar na rioscai a aithnitear trid an bproiseas bainistithe riosca. Cabhraionn an Bord le forbairt moltai maidir le straitéis

agus ceistionn na moltai seo go dearfach; ansin déanann an Bord na moltai a athbhreithnii agus a fhaomhadh.

ELLVENA GRAHAM OBE

Cathaoirleach o
—

Ceapachan don Bhord: Mean Fomhair 2010 agus
ceapadh i ina Cathaoirleach o il 2015 i leith.
Sealbhaiocht: Ocht mbliana agus tri mhi (tri bliana
agus clig mhi mar Chathaoirleach).

Taithi ghairme: Bainfidh Ellvena Usaid as a taithi
fhairsing ag ar chursai gno agus rialdla/beartais

ina rol mar Chathaoirleach ESB. D'oibrigh si sa
bhaincéireacht ar feadh breis is 30 bliain. An post is
déanai a bhi aici na ar leibhéal an fheidhmeannaigh
shinsearaigh i mBanc Uladh/ Royal Bank of Scotland
(RBS) i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart
Eireann, agus bhainistigh si oibriochtai morscala san
Eoraip, sa Mheanoirthear agus san Afraic. Comhalta
den Institiid Bancéireachta i.

Ceapachain sheachtracha: Cathaoirleach

ar Belfast Waterfront and Ulster Hall, Comhalta

de Sheanad Ollscoil na Banriona, Uachtaran ar
Chomhlachas Trachtala agus Tionscail Thuaisceart
Eireann (go diti mi na Nollag 2018), Cathaoirleach

ar an nGrupa Comhairleach Eacnamaiochta (EAG)

i dTuaisceart Eireann.

PAT O'DOHERTY

Priomhfheidhmeannach ('Y )
—

Ceapachan don Bhord: Ina chomhalta Boird

06 Eanair 2013 agus ina Phriomhfheidhmeannach

06 Nollaig 201 1. Cuireadh sineadh tri bliana lena
théarma mar Phriomhfheidhmeannach agus mar
chomhalta Boird, le héifeacht 6n 1 Nollaig 2018.
Sealbhaiocht: Sé bliana mar chomhalta Boird.
Taithi ghairme: Bunchéim agus céim mhaistreachta
san innealtoireacht 6n gColaiste Oliscoile, Baile Atha
Cliath. Roimhe sin, bhi Pat i gceannas ar na gnéthais
is mé de chuid ESB, mar Stitrthoir Feidhmitichain

ar ESB International, Stitirthoir Bainistiochta ar ESB
Networks agus Stitrthéir Feidhmitichain ar ESB
Power Generation. Chriochnaigh sé an tArdchursa
Bainistiochta de chuid Harvard Business School.
Ceapachain sheachtracha: Ta s¢ ina lontaobhai
ar Bhord Comhdhala na Stat Aontaithe, ina Stidrthéir
ar Energy UK agus ina Chathaoirleach ar Chomhairle
Printiseachta Eireann.
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01
3
ANNE BUTLER z
Comhalta Neamhspleach den Bhord o 5
S 3
Ceapachan don Bhord: Samhain 2012. 5
Sealbhaiocht: S¢ bliana agus dha mhi. M
Taithi ghairme: Innealtoir cairte. D'oibrigh sa réimse comhairleacht innealtdireachta le £
haghaidh udarais aititla Bhaile Atha Cliath, agus bhi si ina Stiurthéir bunaidh (Feidhmitichin) %
ar an nGniomhaireacht um Chaomhnt Comhshaoil (EPA). lar-Uachtaran Instititiid na &)
ninnealtoiri agus comhalta d'Acadamh Innealtoireachta na hEireann. -
Ceapachain sheachtracha: Bhi si ar roinnt mhaith Bord, lena n-airitear an tUdaras um
Boithre Naisitinta (NRA), Suirbhéireacht Ordanais Eireann (OSI) agus Instititid Teicneolaiochta
Bhaile Atha Cliath (ITBAC), agus ta si faoi lathair ar Bhord REPAK agus ar Bhord Forbartha an
Ospideéil Phéidiatraigh Naisitinta.
DAVE BYRNE
Oibri is Comhalta Boird )
S
Ceapachan don Bhord: Eanair 2011 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 02
1977. Athcheaptha don Bhord i Mean Fémhair 2018 i gcomhair téarma ceithre bliana ag tost o)
1 Eanair 2019. 'ZE
Sealbhaiocht: Ocht mbliana. (3%
Taithi ghairme: Is ball foime ¢ i bhfoireann ata mar chuid d'eagraiocht lonad Seirbhise Gno ESB %
faoi lathair, agus d'oibrigh sé i Solathar Custaiméara (ar a dtugtar Electric Ireland anois) roimhe seo. ((_’)’
Ceapachain sheachtracha: Uachtaran Chumann Offigeach ESB (ESBOA) go dti Aibrean 2010 (@)
agus ceaptha ina dhiaidh sin mar ionadai an Ghripa Ceardchumann sa Chomhphairtiocht Larnach. E
3.
O
SEAN KELLY L
Obriis Comhalta Boird @ -
S
Ceapachan don Bhord: Eanair 2011 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait)
1977. Athcheaptha don Bhord i Mean Fémhair 2018 i gcomhair téarma ceithre bliana ag tost
1 Eanair 2019.
Sealbhaiocht: Ocht mbliana.
Taithi ghairme: Gairm 20 bliain in ESB Networks, sa réimse Seirbhisi Sabhailteachta agus
Teicnila faoi lathair. Ta céim onoracha aige sa ghno on gColdiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
agus ard-diopléma san eadrain agus sa réiteach coimhlinte 6 Ollscoil Mha Nuad. Ta deimhnithe
slainte agus sabhailteachta aige on an Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath, chomh maith le
deimhnid sa stidrthéireacht cuideachta 6 Institiid Stidrthoir Eireann. 03
Ceapachain sheachtracha: lar-Chathaoirleach Choiste Aoislitintais Sochair Sainithe ESB, g
Cathaoirleach den Choiste Naisitinta um Shabhailteacht Lionrai agus Oifigeach QOilitina don 5‘)
Ghrupa Naisitinta Stitrthdiri is Oibrithe. Is comhalta é den Chartered Institute of Personnel >
and Development (CIPD). g;:%
S
ANDREW HASTINGS z
Combhalta Neamhspleach denBhord @ @ ®
I
Ceapachan don Bhord: il 2015.
Sealbhaiocht: Tri bliana agus sé mhi.
Taithi ghairme: Stiurthoir Neamhfheidhmitichain neamhspleach agus Meantdir tar éis gairm
30 bliain a chur de sa réimse seirbhisi baincéireachta agus airgeadais. Is Stiurth¢ir Cairte,
Baincéir Cairte agus Stitrthoir Deimhnithe Bainc ¢, a bhi ina Phriomhoifigeach Feidhmitichain
in Barclays Bank Ireland plc go dti Marta 2015, agus ¢ freagrach as Tuaisceart Eireann freisin.
Bhi s¢ ina Phriomhoifigeach Feidhmitichain ar BNP Paribas Ireland ¢ 2007 go 2011.
Ceapachain sheachtracha: Stiurthoir Elavon Financial Services DAC, fochuideachta
i mBaile Atha Cliath de chuid US Bancorp, Pepper Finance Corporation (Ireland) DAC agus
sainchomhairleoir do Valuation Consulting LLP, ata lonnaithe i Londain.
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ALF SMIDDY
Combhalta Neamhspleach den Bhord o0

Ceapachan don Bhord: Deireadh Fomhair 2016.

Sealbhaiocht: Dha bhliain agus tri mhi.

Taithi ghairme: Is Cuntasoir Cairte ¢, a fuair a chuid oiliina le PwC. Cathaoirleach agus Stitirthéir
Bainistiochta Beamish & Crawford plc, a bhfuil a cheanncheathrti i gCorcaigh, le breis is 12 bhliain,
agus comhalta ar Bhord a mhathairchuideachta Scottish & Newcastle (UK) Ltd. Comhalta de
Chomhairle Feidhmitichain Naisitinta Chonaidhm Ghnolachtai agus Fhostdiri na hEireann (IBEC),
Stidrthéir Chomhlachas Chorcai, Cathaoirleach Choiste Rialtais Aititil Chorcai agus d'fhoin s¢ ar
Bhord Udaras Aerfort Chorcai. Comhalta d'Institiid Margaiochta na hEireann €.

Ceapachain sheachtracha: Stiurthéir Sinsearach Neamhfheidhmitichain Neamhspleach

ar Dalata Hotel Group Plc, Cathaoirleach Quintas (Cuntasaiocht, Canachas agus Airgeadas

Corparaideach) agus Stitrthdir ar Chiste Nuala Soisialta Eireann, a dtacaionn an Rialtas leis.

PAUL LYNAM

Comhalta Neamhspleach den Bhord )

I

Ceapachan don Bhord: Deireadh Fomhair 2016

Sealbhaiocht: Dha bhliain agus tri mhi.

Taithi ghairme: Ta BSc san eolaiocht anailiseach ¢ Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath (DCU)
aige, dioploma iarchéime sa staidéar gno on gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath agus MBA

o6 City University Seattle. Ta taithi 25 bliana aige ar chursai gno. D'thoin sé ina Phriomhoifigeach
Feidhmitichain ar Whitfield Clinic i bPort Lairge, ina Phriomhoifigeach Feidhmitichdin ar Siemens
Limited Ireland agus ina Phriomhoifigeach Airgeadais in Siemens Limited Ireland sa tréimhse
2008 go 2010. Roimh an 10 mbliain a chaith sé le Siemens, bhi Paul i mbun réil bhainistiochta
éagsula in Smurfit Group agus Kappa Packaging sa Ghearmain ar feadh 14 bhliain.
Ceapachain sheachtracha: Stiurthdir ar Siemens Limited Ireland agus Stitrthoir ar
chuideachtai a bhain le Whitfield Clinic.

NOREEN O’KELLY

Comhalta Neamhspleach den Bhord o0

——

Ceapachan don Bhord: Aibrean 2013

Sealbhaiocht: Cuig bliana agus ocht mi.

Taithi ghairme: Cuntasdir cairte a fuair oilitiint in KPMG. Bhi roinnt post sinsearach aici
in Independent News and Media Group, mar Cheann Cistiochta agus Runai an Ghrupa,
agus ba Runai Cuideachta i freisin ar C&C Group. Is comhairleoir faoi lathair i sa réimse
rialachais chorparaidigh.

Ceapachain sheachtracha: Stitrthoir, Leas-Chathaoirleach agus Cathaoirleach ar
Choiste Initichdireachta Rehab agus comhalta seachtrach de Choiste Initichoireachta
Instititiid Teicneolaiochta Shligigh.

NOREEN WRIGHT
Comhalta Sinsearach Neamhspleach den Bhord @ ®

Ceapachan don Bhord: Meitheamh 2011.

Sealbhaiocht: Seacht mbliana agus sé mhi.

Taithi ghairme: Glaodh chun Barra Thuaisceart Eireann i i 1976. D'oibrigh si sa tionscadal
leictreachais ar feadh 25 bliain agus bhi roinnt post ardbhainistiochta aici in Northern Ireland
Electricity plc agus Viridian plc, Runai na Cuideachta agus Ceann Seirbhisi Dli san aireamh.
Ceapachain sheachtracha: Guiistis Tuata, comhalta de Bhinse Tionsclaioch agus de Bhinse
Fostaiochta Thuaisceart Eireann, agus Comhalta de Bhinse Luachala Thuaisceart Eireann.
Stitrthoir Neamhtfheidhmitichain ar Camerata Ireland.
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01
PETER O’SULLIVAN .
Oibriis Comhalta Boird 2
e =
m‘
%)
Ceapachan don Bhord: Eanair 2015 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 5
1977. Thug Peter a thionacht chun criche ag deireadh 2018. &
Sealbhaiocht: Ceithre bliana, M
Taithi ghairme: Thosaigh s¢ ag obair leis an ESB don chéad uair mar theicneoir lionra in %
1980. Ba eisean an tlonadai Sabhailteachta i gCiarrai / in larthar Chorcai € roimhe sin. %
Ceapachain sheachtracha: lar-Uachtaran an Chombhlachais Teicneoiri Lionra, ball &’
idirbheartaiochta den Ghripa Ceardchumann. Ina Chomhalta Boird ar ESB ESOP -
Trustee Limited.
TONY MERRIMAN
Oibriis Comhalta Boird @
Ceapachan don Bhord: Eanair 2007 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) (1)
1977. Athcheaptha don Bhord i Mean Fomhair 2018 i gcomhair téarma ceithre bliana ag tosu o)
1 Eandir 2019. IE
Sealbhaiocht: Dha bhliain déag. (3%
Taithi ghairme: Thosaigh sé ag obair leis an ESB mar theicneoir gréasain i 1979. Bhi sé ina jI>
oifigeach ar Ghrupa Ceardchumann ESB. ((g)
Ceapachdin sheachtracha: Comhalta Boird de Phlean um Scair-Uingireacht d’Fhostaithe %
ESB (ESOP) Trustee Limited agus Cathaoirleach an Ghrupa Naisiunta Stidrthdiri is Oibrithe. E
D
>
O
m
>
(@)
I
COMHALTA NUA DE BHORD IN 2019
Ceapadh Stephen Carrig ina Chomhalta Boird is Oibri le héifeacht on
1 Eanair 2019 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977.
Ceapachan don Bhord: Eanair 2019
Taithi Ghairme: Chuaigh isteach in ESB mar phrintiseach leictreora in 1985.
Bhain sé bunchéim agus maistreacht san Innealtéireacht amach 6 Cholaiste na
Triondide Baile Atha Cliath agus 6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath faoi
seach. Faoi lathair, is é an Speisialtir Bainistiochta Sécmhainni Rialuithe agus
lonstraimi (C&l) é don Phunann Ghinitina. 03
Ceapachain sheachtracha: Comhalta d'Instititid Innealtéiri na hEireann (EI) £
agus iar-Chathaoirleach ar Energy Sector Professional Association (ESPA) ;
62014 go 2018. >
P}
[}
m
>
O
>
»
SONRAI FAOI BHALLRAIOCHT COISTI
@ ANCOISTE INIUCHOIREACHTA AGUS RIOSCA eLEATHANACH 98
AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL LEATHANACH 105
@ AN COISTE MARGAIOCHTA AGUS CUSTAIMEIRI ©LEATHANACH 106
@ AN COISTE UM LUACH SAOTHAIR AGUS FORBAIRT BAINISTIOCHTA eLEATHANACH 106
@ AN COISTE AIRGEADAIS AGUS INFHEISTIOCHTA eLEATHANACH 104
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH MAIDIR LE
RIALACHAS CORPARAIDEACH

Is bunchloch de chruthti luach fadtéarmach
ESB ¢ an dea-rialachas agus ta Bord ESB
agus mé féin, mar Chathaoirleach, ag dirit go

mor air sin. Ona thaobh sin de, agus ar aon
dul le Céd na Riochta Aontaithe um Rialachas
Corparaideach 2016 (Cod na Riochta
Aontaithe) agus leis an gCod Cleachtais chun
Comhlachtai Stait a Rialu (Cod an Stait),
feictear duinn go bhfuilimid freagrach as rath
fadtéarmach Ghrupa ESB a bhaint amach,

as ceannasaiocht agus treoru a chur ar fail
don ghnothas ina iomlaine, agus as tacaiocht
agus dushlain a chur roimh na bainisteoiri
chun na torthai is fearr a fhail d'ESB agus

da bpairtithe leasmhara.

Ta an saineolas is ga ag na bainisteoiri
chun riachtanais oibritichain an ghnoéthais
a shasamh. Ni faoin mBord ata sé an obair
sin a dhéanamh aris. An Bord a bhunaionn
cuspdir, luachanna agus straitéis na
cuideachta agus tugaimid dushlan na
bainistiochta agus tugaimid tacaiocht di

6 thaobh luachanna agus treo straitéiseach
ESB. Dar linn, na cinnti is fearr a dhéantar,
is toradh iad ar chaidreamh gniomhach idir
an Bord agus na bainisteoiri.

RIALACHAS

Agus é ag tabhairt faoina chuspairi rialachais
a bhaint amach, déanann ESB Cod an Stait

a chomhlionadh. Déanann ESB Cod na
Riochta Aontaithe agus larscribhinn Rialachas
Corparaideach na hEireann a chomhlionadh
go deonach (a oiread agus is féidir, ¢s rud

& gur corparaid reachtuil ¢). D'eisigh an
Chomhairle Tuairiscithe Airgeadais (FRC)
Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai
Stait 2009 (Céd an Stait) Cod athmheasta na

Riochta Aontaithe in Itil 2018 agus baineann
sé le tréimhsi a thosaigh ar an 1 Eanair

2019, no ina dhiaidh sin. Ta athbhreithniu
mionsonraithe & thabhairt chun criche ag

ESB i ndail le céd athbhreithnithe na Riochta
Aontaithe a chomhlionadh. Comhlionann ESB
ghnéithe airithe de Chod na Riochta Aontaithe
cheana féin, amhail an ceanglas go gcaithfidh
an Bord caidreamh a dhéanamh leis an bhforsa
saothair, a dhéantar tri bhithin ceithre phost
do Stiurthoiri is Oibrithe ar an mBord. Ar an
mbealach seo, cloionn ESB chomh dluth agus
is féidir leis na caighdeain liostaithe maidir le
rialachas cuideachtai.

Ta na bearta cui curtha i bhfeidhm ag ESB
chun an Cod Stait a chomhlionadh, ina leagtar
amach an creat rialachais a d'aontaigh an
Rialtas don bhainistiocht inmheanach agus

do chaidrimh inmheanacha agus seachtracha
na gComhlachtai Stait. Déanann ESB
athbhreithniu agus nuashonru ar a chuid
beartas agus nosanna imeachta ar bhonn
leanunach chun comhlionadh Chéd an Stait

a chinntiu agus tuairiscitear an comhlionadh sin
gach bliain don Choiste Iniuchdireachta agus
Riosca. Ta an Bord sasta go bhfuil riachtanais
an Choid Stait comhlionta ag ESB. Cuirtear
tuarascail faoi bhraid an Aire Cumarsaide,
Gniomhaithe ar son na hAeraide agus
Comhshaoil ar bhonn bliantuil ina ndearbhaitear
go bhfuil an Céd Stait & chomhlionadh.

Ta an Bord sasta go bhfuil na bearta cui
curtha i bhfeidhm lena chinntiu go bhfuil
fochuideachtai Eireannacha ESB ag
comhlionadh cheanglais infheidhme Acht na
gCuideachtai 2014.

Mar chombhlacht reachtdiil, nil ESB faoi

réir ag na riachtanais maidir le nochtadh

arna bhforordu Rialachain én AE (faisnéis
neamhairgeadais agus éagsulachta a nochtadh
ag gnothais agus ag grupai méra airithe)

2017. Mar sin féin, déanann ESB faisnéis
neamhairgeadais maidir le Sabhailteacht
(leathanach 72), Daoine (leathanach 74),
Inbhuanaitheacht (leathanach 76), Usaid
Fuinnimh (leathanach 77), Freagracht
Shoisialta Chorparaideach (leathanach 78),
Eagsulacht Boird (leathanach 94) agus Beartas
Sclabhaiocht Nua-aimseartha (leathanach 107)
a nochtadh go deonach.

Ta a Chod Eitice féin glactha ag ESB, ina
leagtar amach ar gcur chuige i leith iompar

freagrach eiticiuil. Is é bunphrionsabal an
Choid Eitice gur tri chloi leis na caighdeain is
airde ionracais, dilseachta, cothromais agus
rundachta, agus tri na riachtanais uile dlithiula
agus rialdla a shasamh is fearr a mbeidh
fostaithe ESB chun leasa na cuideachta. Ta an
Cod Eitice foilsithe ar laithrean gréasain ESB.
Déanann Iniuchadh Inmheanach an Ghrupa
imscrudu ar aon saru a ndearna tuairisciu air
agus cuireann siad an Coiste Iniichoireachta
agus Riosca ar an eolas faoi. Ta cur sios
mionsonraithe ar ar gcreat comhlionta
rialachais leagtha amach ar leathanaigh

90 go 97.

EIFEACHTACHT AN BHOIRD

Bionn an Bord ag féachaint i gconai lena
¢éifeachtacht a fheabhsu go leantnach.
Déantar sin tri chomhraite neamhfhoirmiula
idir chomhaltai an Bhoird agus aiseolas

a thabhairt don Chathaoirleach agus do

Runai na Cuideachta. Cuirtear measunu
foirmiuil i bhfeidhm gach bliain, agus is
meastoir seachtrach a dhéanann é seo go
neamhspleach gach triti bliain. Rinneadh an
t-athbhreithnit neamhspleach is déanai in
2017. Ba dhearbhu iad torthai mheastoireacht
fhoirmiuil 2017 go bhfuil an Bord ag feidhmiu
go héifeachtuil, agus ta miniu iomlan ar an
athbhreithniu leagtha amach ar leathanach 93.

ATHRUITHE AR AN MBORD AGUS
AR AN gCOISTE

Ni raibh aon athrt ar an mBord i rith 2018.
Athcheapadh Sean Kelly, Dave Byrne agus
Tony Merriman agus ceapadh Stephen Carrig
den chéad uair ar feadh ceithre bliana, ag tosu
on 1 Eanair 2019 i gcomhréir leis an Acht um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977.
D'¢irigh Peter O'Sullivan as mar chomhalta
Boird is Oibri nuair a d'imigh a théarma in éag
an 31 Nollaig 2018; Is mian liom buiochas

a ghabhail le Peter as a rannchuiditu mar
Chomhalta Boird le ceithre bliana anuas.
Léirigh sé eolas fairsing agus taithi fhairsing ar
ghno ESB agus bhi sé tiomanta don Ghrupa
agus da fhoireann. Is mian liom freisin failte

a chur roimh Stephen Carrig, a chuaigh
isteach sa Bhord mar Chombhalta is Oibri

in Eanair 2019.

Ni raibh aon athrt ar chomhaltacht Coisti le linn
na bliana, agus ta cur sios ar na Coisti agus

ar a ngniomhaiochtai i gcaitheamh na bliana
leagtha amach ar leathanaigh 98 go 106.
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BAINISTIU RIOSCA

Is priomhréimse fécais fos iad bainistiu

riosca agus tuairisciu don Bhord agus don
Choiste Initichéireachta agus Riosca araon,
agus is gnéithe larnacha de chur chuige ESB
i leith bainistiu riosca iad Beart Riosca ESB
agus creat laidir rialaithe inmheanaigh sa
chuideachta. Cé gurb ¢ an Bord ata iomlan
freagrach as cur chuige an Ghrupa i leith
riosca, is é an Coiste Initichoireachta agus
Riosca ata freagrach as tacu le hathbhreithniu
an Bhoird ar éifeachtulacht an rialaithe
inmheanaigh agus an bhainistithe riosca, agus
bhi rol larnach ag an gCoiste sin in 2018
maidir le cinntit gur daingniodh an rialachas
agus an ceistiu cui i dtaca le riosca agus
dearbhu ar fud an Ghrupa. Leagtar amach

an cur chuige seo i leith riosca sa Tuarascail
Riosca ar leathanaigh 24 go 35.

EAGSULACHT AN BHOIRD

Ta an Bord lantiomanta d'éagsulacht mar
luach larnach, ar mhaithe leis féin agus ar
mhaithe leis an nGrupa ina iomlaine, maidir le
cur i gerich chuspairi gno ESB. Ta an Bord
tiomanta an chothromaiocht is fearr scileanna,
taithi agus éagsulachta ag a chomhaltai

a bhaint amach. Maidir le héagsulacht ar an
mBord, t4 meas ag Cathaoirleach an Bhoird,
agus i ag cabhru leis an Roinn Cumarsaide,
Gniomhaithe ar son na hAeraide agus
Comhshaoil (DCCAE) an tsonraiocht a leagan
amach do cheapachain chuig an mBord, ar
na buntaisti a bhaineann le héagsulacht ar

an mBord, da ndéantar forail faoi Threoirlinte
Chdd Cleachtais an Stait agus na “Treoirlinte
maidir le Ceapachain chuig Comhlachtai Stait”
gaolmhara. T4 sonrai na gcomhaltai Boird
leagtha amach ar leathanaigh 84 go 87.

CULTUR

Is maith an rud don ghno ¢ dea-rialachas agus
ta sé bunaithe ar inniulacht, trédhearcacht
agus freagracht. Agus muid ag dréim lenar
spriocanna a bhaint amach, ta an Bord

agus na bainisteoiri tiomanta a bheith

innitil trédhearcach agus freagrach i ngach
gniomh dar gcuid. Sa rél atd agam mar
Chathaoirleach, taim freagrach as a chinntiu
go bhfeidhmionn an Bord go héifeachtach,
agus chuige sin, éascoidh mé rannphairtiocht
iomlan gach comhalta Boird agus cinnteoidh

mé cumarsaid éifeachtach le huinéiri agus
geallsealbhoiri ESB.

Ciallaionn cultur “meascan de luachanna,
dearcthai agus iompraiocht arna léiriti ag
cuideachta ina hoibriochtai agus ina caidreamh
le pairtithe leasmhara” (Tuarascail FRC

“Cultur Corparaideach agus rol an Bhoird”).
Sainmhinit nios gonta air: “an tsli a ndéanaimid
rudai anseo”.

Déanann an Bord machnamh curamach ar
an tsli a ndéantar cultur a mheasunu agus

a thuairisciu tri bhithin suirbhéanna caidrimh
le fostaithe, suirbhé foirmitil ar ar bpairtithe
leasmhara agus tri bhithin cuairteanna ar
laithreain 6n mBord agus caidreamh direach
le fostaithe.

Maidir leis sin, tuairiscitear na “Tascairi Cultuir”
seo a leanas ar leibhéal an Bhoird:

. Sonrai sceithireachta;

. Saincheisteanna dli agus rialdla;

. Suirbhéanna fostaithe;

. Beartas canachais;

. Eagsulacht;

. Slainte agus Sabhailteacht;

= Tascairi airgeadais;

. Sonrai faoi shastacht an chustaiméara;
. Rannphairtiocht le carthanachtai.

CONCLUID

Sna leathanaigh thios, cuirimid sios go mion

ar an mbealach ar chomhlion an Bord agus

a gCoisti a bhfreagrachtai le linn na bliana lena
chinntitl go ndaingneofar cleachtais rialachais
laidre ar fud an Ghrupa.

EDtre —

Ellvena Graham, OBE
Cathaoirleach
1 Marta 2019
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TUARASCAIL RIALACHAIS AN BHOIRD

PRIONSABAIL AN RIALACHAIS

Agus ¢ ag tabhairt facina spriocanna rialachais

a bhaint amach, déanann ESB an pairtithe
leasmharaCdd Cleachtais maidir le Rialachas
Comhlachtai Stait 2016 (Cod an Stait)

a chomhlionadh a oiread agus is féidir, mar aon

le Cod Rialachais Chorparaidigh na Riochta
Aontaithe 2016 (Cod na Riochta Aontaithe) agus
larscribhinn Rialachas Chorparaideach na hEireann
(larscribhinn na hEireann). D'eisigh an Chomhairle
Tuairiscithe Airgeadais (FRC) Cleachtais maidir le
Rialachas Comhlachtai Stait 2009 (Cod an Stait)
Cdd athmheasta na Riochta Aontaithe in Itil 2018
agus baineann sé le tréimhsi a thosaigh ar an

1 Eanair 2019, n6 ina dhiaidh sin. Ta athbhreithniu
mionsonraithe & thabhairt chun criche ag ESB

i ndail le céd athbhreithnithe na Riochta Aontaithe
a chomhlionadh. Is féidir céip den Chdd Stait a thail
6 laithrean gréasain an Roinn Caiteachais Phoibli
agus Athchoirithe, www.per.gov.ie. Is féidir coip
de Chod na Riochta Aontaithe a fhail 6 laithrean
gréasain na Comhairle Tuairiscithe Airgeadais,
www.frc.org.uk, agus ta coip d'larscribhinn na
hEireann ar fail ag wwwi.ise.ie.

Leagtar amach cuiig phrionsabal rialachais i gCod
na Riochta Aontaithe: Ceannaireacht, Eifeachtacht,
Cuntasacht, Luach Saothair agus Caidreamh le
Geallsealbhdiri. Ta Tuarascail Rialachais an Bhoird
leagtha amach da réir.

1CEAN NAIREACHT

AN BORD

Tugann an Bord ceannaireacht don Ghrupa agus
déanann sé ceisteanna straitéise, feidhmiochta,
acmhainni agus rialachais a bhreithniti go
neamhspleach, go direach né tri obair na gCoisti.
Le linn 2018, ba iad na comhaltai Boird iad

siud a shonraitear ar leathanaigh 84 go 87.

Ba ¢ an Rialtas a cheap an Cathaoirleach, an
Priomhfheidhmeannach agus na comhaltai
Neamhspleacha Boird, agus ceapadh na ceathrar
Comhaltai is Oibrithe de bhun an Achta um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977.

Is iad na hAchtanna Leictreachais (Solathar)
1927-2004 agus an tAcht um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) a rialaionn an lion daoine ar
an mBord agus struchtur an Bhoird. Ni ag an té
céanna a bhionn rél an Chathaoirligh agus rol an
Phriomhfheidhmeannaigh.

COMHALTAS AR AN MBORD

Sa bhliain 2018, chuir comhaltai Bhord ESB taithi,
neamhspledchas agus dushlan ar fail chun tacu

le cinnteoireacht éifeachtach. Tugtar cuntas ar an
réimse leathan taithi ata ag comhaltai an Bhoird san
innealtdireacht / sa réimse teicnitiil, san airgeadas,
sa dli, sa mhargaiocht agus in oibriochtai ESB sna
beathaisnéisi ar leathanaigh 84 go 87. Ta an Bord
muinineach go bhfuil an saineolas, an cumas agus

an taithi riachtanach ag a chomhaltai go léir chun na
feidhmeanna a laimhseail ar ga do chomhalta Boird
iad a chur i gerich.

Is & priomhrol an Bhoird breithitinas feasach
neamhchlaonta a dhéanamh chun Straitéis ESB
Group a cheistit, a fhorbairt agus a fhaomhadh

go tairbheach, lena chinntiti go bhfuil foireann
bhainistiochta laidir ann chun an straitéis a chur

i bhfeidhm, an fheidhmiocht ghnd a mhonatdiriu
agus creat rialuithe stuama éifeachtacha

a choimead chun an riosca a mhaolti. Déantar forail
sa Chaéd Stait go bhféadfaidh an Cathaoirleach
dul i dteagmhail leis an Rialtas i ndail le comharbas
Boird, agus is deis é seo chun a chinntiti go
mbeidh meascan cui oilteachtai, éagsulacht agus
taithi ag na comhaltai Boird.

Braitheann cumas an Bhoird chun na dualgais
agus na hoibleagaidi sin a chur i gcrich ar

dha bhunfhachtéir:

= Ta éagsulacht agus raon leathan scileanna agus
taithi ag na Comhaltai Boird;

= Proisis lena geinntitear go bhfuil tuiscint mhaith
ag na comhaltai Boird uile ar oibriuchain an Ghrupa
agus ar an timpeallacht sheachtrach, agus go bhfuil
sé de chumas acu cinnti feasacha a dhéanamh.
Féach leathanach 93 le haghaidh tuilleadh eolais
faoin bproiseas ionduchtaithe.

COMHALTA SINSEARACH
NEAMHSPLEACH DEN BHORD
Ceapann an Bord comhalta Neamhspleach Boird
amhain le rél an Chomhalta Boird Shinsearaigh
Neamhspleach a thogail air na uirthi féin ionas

go mbeidh sé na si ina b(h)onn braite don
Chathaoirleach agus ina (h)eadranai do Comhaltai
Boird eile agus do phairtithe leasmhara nuair is ga.
Comhalta Sinsearach Neamhspleach reatha den
Bhord - Noreen Wright.

COMHAIRLE PH ROIFISIUNTA
NEAMHSPLEACH

Féadfaidh na Comhaltai Boird, agus iad i mbun

a geuid dualgas, comhairle neamhspleach ghairmiiil
a fhail ar chostas an ESB. Bionn teacht ag gach
Comhalta Boird ar chomhairle agus ar sheirbhisi
Runai na Cuideachta. Ta clidach arachais socraithe
chun cosaint a thabhairt do Chomhaltai Boird

agus d'Offigigh i gcoinne dliteanas a d'fhéadfadh

a eascairt as caingne dli ina n-aghaidh le linn déibh
a geuid dualgas a chomhlionadh.

2EIFEACHTACHT

CRUINNITHE AN BHOIRD

Thainig an Bord le chéile deich n-uaire in 2018.
Is é an Bord ata freagrach as athbhreithnit

a dhéanamh ar fheidhmiocht oibritichain agus
airgeadais an Ghrupa agus as rialail inmheanach
éifeachtach agus bainistiu riosca a chinntiu.

Ta sceideal foirmiuil abhar ag an mBord
a thorchoimeadtar go sonrach do i gcomhair
cinnteoireachta. Ta cur sios air sin ar leathanach 91.

Ta udaras tarmligthe ag an mBord chuig na
bainisteoiri chun gnathchinnti gnd a dhéanamh faoi
réir ag teorainneacha agus tairseacha sonraithe.
Ta creat laidir tuairiscithe i bhfeidhm chun go
ndéanfar maoirseacht ar chinnti arna dtarmligean
ag an mBord, agus is gné larnach den chreat sin
caidrimh éifeachtacha idir Coisti an Bhoird, an
Priomhfheidhmeannach, Stitrthoir Feidhmeannach
Airgeadais agus Trachtala an Ghrupa, agus an
Fhoireann Feidhmitchain.

Bionn tuairisciu airgeadais agus oibritichain

4 dhéanamh don Bhord ar bhonn leantnach,

agus cuirtear paipéir go leictreonach chuig

gach comhalta Boird roimh ré chun dothain ama

a thabhairt doibh le gur féidir leo athbhreithnit
agus machnamh a dhéanamh ar na ceisteanna ata
le plé no a bhfuil cinneadh le déanamh ina leith.
Airitear le caipéisiocht an Bhoird na miontuairisci
6 Chruinnithe Coiste an Bhoird.

Is & aidhm na gcruinnithe Boird an chothromaiocht
cheart maoirseachta a bheith ann ¢ thaobh

daoine, cultur, straitéis, oibriochtai, airgeadas agus
rialachas, agus cursai bainistiochta riosca. Déantar
monatdireacht rialta air seo tri Mheasunu an Bhoird
agus aiseolas neamhfhoirmealta lena chinntiti go
bhfuil dothain ama & chaitheamh ar gach ceist agus
go gcloitear leis an gcothromaiocht chui. Ta an
Bord sasta gur ghlac an Cathaoirleach agus gach
duine de chomhaltai an Bhoird go leor ama i rith
na bliana le go raibh siad in ann a ndualgais a chur
i gcrich mar chomhaltai de Bhord ESB.

Is ar chur i bhfeidhm na Straitéise nua go dti 2030
a bheidh aird an Bhoird & dirii le linn 2019: an
t-aistriti chuig fuinneamh iontaofa inacmhainne
isealcharboin a stitradh. Bainfear sin amach tri
bhithin diriti ar na cuig chuspoir straitéiseach
gaolmhar ag ESB mar seo a leanas:

= Tus aite a thabhairt inar ngniomhaiochtai uile, do
riachtanais na gcustaiméiri, anois agus sa todhchai.
= Fuinneamh glan slan inacmhainne a thairgeadh,
a nascadh agus a sholathar.

= Seirbhisi fuinnimh a fhorbairt chun freastal ar na
riachtanais margaidh ata ag teacht chun cinn.

= An gno a fhas agus san am céanna, laidreacht
airgeadais ESB a chothui.

= Cultur ardfheidhmiochta a chur ar fail ina
dtacaitear le nuail agus comhoibriti.

Ina theannta sin, leanfaidh an Bord de
mhonatéireacht a dhéanamh ar:

= Breis forbairti sa Mhargadh Aonair Leictreachais
Comhthaite (I-SEM).

= Na hidirbhearta leantinacha maidir le Brexit le
gur féidir bainistit agus monatoireacht a dhéanamh
ar na dushlain agus ar na deiseanna i dTuaisceart
Eireann agus sa Bhreatain Mhor.




Tuarascail Bhliantuil ESB 2018 91

o
-

STRUCHTUR NA HEAGRAIOCHTA

Ta an eagraiocht leagtha amach sa chaoi go n-éascaitear cinnteoireacht éifeachtach éifeachtuil, mar aon le
cuntasacht shoiléir.

ROL AN BHOIRD =

Tugann an Bord ceannaireacht agus treoir don ghnéthas go ginearalta -
agus ta sé freagrach as rath fadtéarmach ESB a chinntiti. Ni dhéantar aon
chinneadh sula geuirtear an t-eolas abhartha ar fad faoi bhraid chomhaltai
an Bhoird agus tar éis plé cuimsitheach a bheith déanta ar na rioscai |
a aithnitear trid an bproiseas bainistithe riosca. Cabhraionn an Bord le
forbairt moltai maidir le straitéis agus ceistionn na moltai seo go dearfach;
ansin déanann an Bord na moltai a athbhreithniti agus a fhaomhadh. Ta na
priomhchinnti seo a leanas forchoimeadta ag an mBord da bhreithniu féin:
B Faomhadh Straitéis ESB Group, buiséid bhliantdla agus raitis
airgeadais bhliantula is idirthréimhseacha

Athbhreithniti ar fheidhmiocht oibritichain agus airgeadais

Faomhadh olichaiteachais chaipititiil, iasachtaiochtai agus beartas statchiste
Athbhreithniti foriomlan ar fheidhmiocht an Ghripa maidir le slainte

agus sabhailteacht

Ceapadh an Phriomhfheidhmeannaigh

Ceapachain don Fhoireann Feidhmitichain arna moladh ag an
bPriomhfheidhmeannach

Ceapadh Runai na Cuideachta

Moéréadalacha, ditiscairti no scoir

Measunu agus faomhadh ar chreat rialdla airgeadais, ar rialuithe inmheanacha
agus ar bhainistiocht riosca an Ghripa

B Taraifi Cénaithe

B Priomhchursai rialala, dli, caidreamh tionsclaioch, cuntasaiochta agus beartais

|
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Cathaoirleach - Elivena Graham OBE

B An Bord a stiuradh

B Clar an Bhoird a chinneadh \

B Eifeachtacht an Bhoird a chinntiti agus lanphairtiocht gach Comhalta
den Bhord a éascu

B Cumarsaid éifeachtach le htinéiri agus le geallsealbhairi an Ghriipa a chinntiti

(=]
N

AN BORD
B An Cathaoirleach, seisear comhaltai Boird neamhspleacha, ceathrar comhaltai Boird is oibrithe, agus an Priomhfheidhmeannach
B Freagrach as rath fadtéarmach ESB agus as a bhreithitinas foriomlan maidir le ceisteanna straitéise, feidhmiochta, acmhainni agus rialachais

Runai na Cuideachta -

John Redmond

B Cabhraionn s¢ leis an
gCathaoirleach a chinntiti go
geuirtear an t-eolas dbhartha iomlan ar fail do

B A bheith mar idirghabhalai ar son na comhaltai Boird uile, agus go n-éascaitear
na gcomhaltai eile den Bhord agus ionduchtt / forbairt phroffisitinta comhaltai Boird
na bpairtithe leasmhara nuair is ga B Freagrach as a chinntii go gcomhlionfar
nosanna imeachta an Bhoird i gceart agus as
comhairle a chur ar an mBord maidir le cursai
rialachais chorparaidigh

B |dirchaidreamh a dhéanamh idir an Bord agus
an Fhoireann Feidhmiuchain

Comhalta Sinsearach

Neambhspleach den Bhord -

Noreen Wright

B A bheith mar bhonn braite don
Chathaoirleach

Priomhfheidhmeannach -

Pat O'Doherty

B Ceannaireacht feidhmiuchain ar
ghno an Ghrupa

B Straitéisi agus beartais an Ghrupa a chur
i bhfeidhm

B Dluthchaidreamh oibre a chotht leis an
gCathaoirleach

B An Fhoireann Feidhmitchain a stiuradh

HOV3dAIYdVdd0O SYHOV IVIY

Coiste |
Initichéireachta
& Riosca
Cathaoirleach -
Noreen O'Kelly

An Coiste /e
Margaiochta & |
Custaiméiri
Cathaoirleach -
Alf Smiddy

AnCoisteum |
Luach Saothair |
agus Forbairt
Bainistiochta
Cathaoirleach - Ellvena
Graham

An Coiste / -
Slainte, ﬂ
Sébhailteachta \‘
& Comhshaoil

Cathaoirleach - Anne Butler

An Coiste
Airgeadais &
Infheistiochta
Cathaoirleach -
Andrew Hastings

o
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B Ailiniti tionscnamh
agus clar margaiochta

Comhairle a chur ar
an mBord maidir le

B Athbhreithnit ar thograi
maidir le tiomsu caipitil

m Cuidiu leis an

mBord lena gcuraimi B Luach saothair (i) an

i dtaca le:

= Tuairisciu airgeadais

= Rialu inmheanach
agus bainistiu riosca

= Comhlionadh,
sceithireacht
agus calaois

= Initchoiri
seachtracha agus
inmheanacha

ceisteanna sldinte,
sabhailteachta agus
comhshaoil
Monatoireacht

a dhéanamh ar an
dul chun cinn le hais
tascairi feidhmiochta
comhaontaithe
maidir le slainte agus
sabhailteacht, an

comhshaol agus bainistiti

riosca sna réimsi seo

Phriomhfheidhmeannaigh
agus (i) na Foime
Feidhmitichain tar éis
dul i gcomhairle leis an
bPriomhfheidhmeannach

B Monatoireacht a dhéanamh
ar fhorbairt ceannairi reatha
agus todhchai ESB

agus caiteachas caipititiil

B Athbhreithniti ar bheartais
agus nosanna imeachta
maidir leis an statchiste
agus tradail fuinnimh

B Athbhreithniu ar thograi
infheistiochta agus
ditheistithe ata dirithe ar
a chinntiti go bhfuil ESB
a laithriu sa chaoi go
n-éireoidh leis sa todhchai,
de réir na straitéise ata
aontaithe ag an mBord

AN FOIREANN FEIDHMIUCHAIN

Ceannaireacht agus Rialt an Ghrupa

agus custaiméara le
spriocanna straitéiseacha
na cuideachta

B Tairgi agus seirbhisi
nua agus na réamh-
mheastachain ioncaim
bhainteacha

B Caidrimh a fhorbairt le
custaiméiri méra

m Clair fograiochta agus
urraiochta, agus measunu
a dtionchair siud

Q Ta sonrai beathaisnéise i ndail leis an gCathaoirleach, an Priomhfheidhmeannach agus an Stiurthéir Sinsearach Neamhspleach le fail ar leathanaigh 84 agus 86.
e Ta sonrai beathaisnéise faoi na Comhaltai Boird le fail ar leathanaigh 84 go 87.
@ Ta sonrai beathaisnéise faoi Runai na Cuideachta le fail ar leathanach 43.
e Ta sonrai beathaisnéise faoin bhFoireann Feidhmitchain le fail ar leathanach 42 go 43.
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COISTi DE CHUID AN BHOIRD

Faigheann an Bord cabhair ¢ chuig Choiste
Boird lena chuid freagrachtai a chur i ngniomh,
agus tarmligeann an Bord freagrachtai ar leith do
Choisti Boird airithe de réir mar ata leagtha amach
ina dTéarmai Tagartha. Cabhraionn na Coisti

leis an mBord tri bhreithniti nios mionsonraithe

a dhéanamh ar shaincheisteanna rialachais,
oibritichain, airgeadais agus gno agus cuireann
siad tuairisc chuig an mBord maidir le moltai
riachtanacha. Ta déthain acmhainni ag na Coisti
lena bhfreagrachtai a chur i bhfeidhm. Ta tuilleadh
eolais le fail faoi na Coisti agus a gcomhaltai ar
leathanaigh 98, 104 agus 106 den tuarascail seo.

CEAPACHAIN AR AN MBORD

Ni dhéanann ESB measuinui ar chomhaltai
aonair den Bhord, és rud € gurb € an Rialtas ata
freagrach as daoine a cheapadh ar an mBord,

¢ sin no bionn toghchan ann d'fhostaithe chuige
sin. Téann an Cathaoirleach chun cainte leis an
Rialtas roimh an bproiseas ceapachain ar an
mBord, afach, maidir leis na scileanna sonracha
agus na buntaisti on éagsulacht a theastaionn
ar an mBord. Bionn ceapachain ar an mBord ag
teacht leis na Treoirlinte maidir le Ceapachain ar
Bhoird Stait, de réir mar a d'fhoilsigh an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe i Samhain

2014. Ceaptar na Comhaltai Boird ar feadh téarmai
suas le cig bliana n¢ ceithre bliana i gcas comhaltai
Boird is Oibrithe, agus is amhlaidh, mar sin, nach
dtagann siad faoi réir atoghadh ar an mBord

roimhe sin. D'fhéadfadh go ndéanfadh an Rialtas

an Priomhfheidhmeannach agus comhaltai Boird
Neamhspleacha a athcheapadh ar an mBord, agus
ma dhéantar aon Chomhalta is Oibri a athcheapadh,
ta seo faoi réir an Achta um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977.

SAMPLAI DE CHEISTEANNA A BHREITHNIGH AGUS/NO A D’FHAOMH AN BORD IN 2018

OIBRIUCHAIN

DAOINE
B Athbhreithniti ar Eifeachtacht na hEagraiochta

B Ceapachain Feidhmeannach Sinsearach

B Tuarascail ar Shlainte, Sabhailteacht agus Follaine an Ghrupa

B Straitéis Daoine an Ghrupa

B Torthai an tSuirbhé ar Rannphairtiocht Fostaithe

B Athbhreithniti agus nuashonrti na straitéise

B Nuashonruithe ar bheartas fuinnimh agus margaidh
B Gniomhaiochtai na n-iomaitheoiri agus treochtai in earnail na bhfontas

B Clar um chumast trachtala I-SEM agus toilleadh-cheannt I-SEM

B NIE Networks
B Méadru Cliste

B Foinsi inathnuaite fuinnimh, lena n-airitear gaoth on talamh

AIRGEADAS

B Tuairisci oibriichain an Phriomhfheidhmeannaigh

B Tuairisci slainte agus sabhailteachta

B Nuashonruithe ar thradail fuinnimh

B Clar infheistiochta in ollchoiriu fearais

B Feachtas fograiochta don straitéis Todhchai Nios Gile

B Meastachain ar infheistiocht chaipitil
B Feidhmiocht chiste Novusmodus ESB

B Tuairisci ar chomhfhiontair

B An t-eolas is déanai maidir le gnd rialaithe

B An t-eolas is déanai ar athfhorbairt cheannoifig ESB

B Infheistiocht agus Straitéis ESB maidir le carranna leictreacha

STRAITEIS RIALACHAS AGUS BAINISTIU RIOSCA

B Eifeachtacht na bainistiochta riosca agus an rialaithe inmheanaigh

B Plean initichdireachta inmheénach don bhliain

B Cod Eitice Bhord ESB

B Téarmai Tagartha an Choiste

B Eifeachtacht an bhainistithe riosca agus an rialaithe inmheanaigh

B Beartais Statchiste an Ghrupa

B Leibhéil udarais an Ghrupa agus leibhéil udarais Tradala an Ghrupa

B Beartas Riosca agus Creat Rialachais ESB Group

B Cibearshlandail

B Nuashonruithe maidir leis an Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonrai (GDPR)

B Pleanail Rialachais Ghno

B Torthai foilsithe bliantula agus leathbhliantula

B Feidhmiocht agus réamhaisnéisi airgeadais raithitila

B Priomhthascairi Feidhmiochta Miosula (KPInna)

B Buiséad bliantuil agus plean gnd ctig bliana

B Dibhinn idirthréimhseach agus deiridh

| Cistii margai caipititla

B Costas ratai caipitiula agus iosratai toraidh i gcas infheistiochtai nua

B Cuntais rialdla ESB
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FREASTALAR
CHRUINNITHE 2018

Reéchtaladh naoi gCruinniti Ginearalta agus
Cruinnitl Speisialta amhain den Bhord i rith na bliana
2018. Féach thios sonrai facin meéid cruinnithe ar
fhreastail gach comhalta Boird ar leith orthu le linn
na bliana. Chomh maith leis na comhaltai Boird
agus an Runai Cuideachta, ta go leor bainisteoiri
sinsearacha a fhreastalaionn ar chuideanna

bainteacha de chruinnithe Boird, ach cuireadh

a bheith faighte acu.
COMHALTAI BOIRD TINREAMH AG
2018 CRUINNITHE
Ellvena Graham OBE 10
Anne Butler* 9
Dave Byrne” 9
Andrew Hastings™ 10
Sean Kellyr 9
Paul Lynam* 10
Tony Merriman” 9
Noreen O'Kelly* 10
Peter O'Sullivan” 10
Alf Smiddy* 10
Noreen Wright* 10
Pat O'Doherty 10

* Comhalta neamhspleach den Bhord
A Oibri is Comhalta Boird

EIFEACHTACHT AN BHOIRD

Déanann an Bord meastinu bliantuiil ar

a fheidhmiocht féin agus ar fheidhmiocht a Choisti.
Déantar an measuinu seo chun Cod an Stait
agus Cod na Riochta Aontaithe a chomhlionadh,
a oiread agus is féidir. Baineann an measunu

le feidhmiocht an Bhoird agus na gCoisti ina
iomlaine agus ni le feidhmiocht chomhattai

aonair den Bhord. Is € cuspoir an mheastinaithe
athbhreithniti a dhéanamh ar oibritichan an Bhoird
féin agus bealai a aithint chun a éifeachtacht

a fheabhsu. Cabhraionn sé freisin scileanna
sonracha ata de dhith né inmhianaithe i measc
chomhaltai an Bhoird a aithint, agus is féidir leis
an gCathaoirleach moltai a dhéanamh don Rialtas
le go mbreithnitear iad nuair a bhionn ceapachain
4 ndéanamh.

Is deimhniti é an measunu seo go bhfuil an Bord
tiomanta do na leibhéil rialachais is airde. Is € an
Cathaoirleach a bhionn i gceannas ar an measunu,
le tacaiocht 6 Runai na Cuideachta. Ceistneoir

atd sa mheasunu bliantuil, agus i bhfianaise
fhreagrai na gcomhaltai Boird, seoltar tuairisc ar na
torthai chuig an mBord, agus moltar gniomhartha
chun aghaidh a thabhairt ar na fadhbanna

aluadh. Déantar athbhreithnit i lar na bliana ar
fhorfheidhmiti na mbeart. Gach tri bhliain, déantar
measunu neamhspledch ata bunaithe ar agallamh
idir an t-éascaitheoir seachtrach agus gach
comhalta aonair den Bhord as na aisti féin, agus

MOLTAI AR BHONN MEASUNU INMHEANACH AR AN MBORD 2018

MOLTAI 2018

An clar cuairteanna Boird ar laithreain na
cuideachta chun bualadh le baill foirne le bheith
coinnithe agus forbartha.

Is ceart do phaipéir Bhoird a bheith chomh gonta

agus is féidir.

Deiseanna nios mé do Chomhaltai Boird
caidreamh a dhéanamh le bainisteoiri agus le

speisialtoiri seachtracha maidir le priomhrioscai

don ghno.

Nios mo caidrimh le pairtithe leasmhara maidir
leis na priomh-abhair imni doibh.

GNIOMHARTHA A CUIREADH
I bhFEIDHM IN 2018

As na naoi gcruinnitl Boird a tiondladh in
2018, tiondladh ceithre cinn lasmuigh den
lathair ar shuiomhanna ESB.

Déantar gontacht agus soléiteacht Phaipéir
an Bhoird a athbhreithniti go curamach sula
n-éisitear iad.

Chomh maith le tuairisciti riosca rialta

don Bhord/don Choiste Initichoéireachta

agus Riosca, reachtaladh la iomlan plé ar
phriomhrioscai in 2018 le Comhaltai Boird, leis
an mbainistiocht agus le sainchomhairleoiri/
speisialtoiri seachtracha.

Chomh maith leis an gcaidreamh le pairtithe
leasmhara a éilitear faoin gCéd Cleachtais
maidir le Rialachas Comhlachtai Stait, tugadh
cuireadh do roinnt priomhphairtithe leasmhara
chun bualadh leis an mBord agus labhairt leo
in 2018.

rinne an tinstititid Runaithe agus Riarthairi Cairte
(ICSA) meastinii neamhspleach den saghas

sin go luath in 2017 (nil ceangail d'aon saghas
ag ICSA le ESB). T4 forléargas ar an bproiseas

measunaithe inmheanach a rinneadh in 2018 agus

sonrai faoi na torthai leagtha amach thuas.

Ina theannta sin, casann an Cathaoirleach leis
na comhaltai Boird, an Comhalta Sinsearach
Neamhspleach den Bhord san aireamh, i seisitin
malartaithe tuairimi oscailte i measc comhaltai
Boird maidir le héifeachtulacht agus éifeachtacht
an Bhoird.

EOLAS AGUS CRUINNITHE
FAISNEISE

Ta sé rithabhachtach go gcoinneofai comhaltai
Boird ar an eolas faoi mhérathruithe gno, ionas
gur féidir éifeachtacht an Bhoird a choimead agus
a fheabhsu. Ta achoimre ar ghniomhaiochtai an
Bhoird in 2018 leagtha amach ar leathanach

92. Cuirtear an Bord ar an eolas go rialta faoin
timpeallacht rialala, faoin margadh agus faoi
oibritichain, lena n-airitear tuarascail mhiosuil ar
Phriomhthascairi Feidhmiochta.

Beartaiodh cruinnithe Boird taobh amuigh de
lathair na ceannoifige in 2018, lena n-airitear
oifigi NIE Networks i mBéal Feirste, Staisitin
Cumhachta Ard na Croise i gCo. an Chlair, oifigi
ESB Networks i gCo. Sligigh agus oifigi ESB
International ata lonnaithe ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Reachtailtear cuairteanna ar an lathair do

chomhaltai Boird aonair agus do ghripai comhaltai

Boird chun cur lena dtuiscint ar ghno ESB.

NEAMHSPLEACHAS

Ta an Bord tar éis a dheimhniti go raibh na
Combhaltai Boird sin (mionsonrai ar leathanaigh
84 go 87) neamhspleach i rith 2018. Tugadh aird
sa deimhniu seo ar na fordlacha abhartha i gCod
na Riochta Aontaithe maidir le neamhspleachas

Comhaltai Boird ¢ thaobh carachtar agus
breithiinas de, agus easpa caidreamh n6 cuinsi
a d'théadfadh cur isteach ar neamhspleachas
Comhaltai Boird. | bhfianaise na n-imthosca
sin, is amhlaidh ata an Bord sasta maidir le
neamhspleachas na gComhaltai Boird ama
sainaithint thuas.

COINBHLEACHTAI LEASA
Nochtann na Comhaltai Boird ar bhonn

bliantil aon choinbhleachtai leasa ata ann no

a dfhéadfadh a bheith ann. Ta de fhreagracht
ar chomhaltai Boird, an Runai Cuideachta a
chur ar an eolas ar bhonn leantinach mas eol
ddibh aon athrti ata tagtha ar a geuinsi i dtaca le
coinbhleachtai leasa de.

Ta sonrai beathaisnéise faoi na comhaltai Boird
uile le fail ar leathanaigh 84 go 87, lena n-airitear
aon cheapachain sheachtracha ata acu.

IONDUCHTUCHAN

Ta an clar ionduchtuichain ann ionas gur féidir le
comhaltai nua Boird eolas a chur ar oibritichain
an Ghrupa. Cuirtear an clar in oiritiint do thaithi,
chtlra agus riachtanais an duine bhartha. Is
gnéithe lamacha do rannphdirtithe sa chlar,
bualadh leis na Feidhmeannaigh, cuairteanna

a thabhairt ar shuimh, agus seisitiin eolais a fhail
ar Straitéis ESB Group agus ar na gnéthais

ar leith.

OILIUINT AGUS FORBAIRT
LEANUNACH

Ta clar forbartha leantinach ann do na comhaltai
Boird ar fad. Déanann an Cathaoirleach

agus Runai na Cuideachta idirchaidreamh le
Combhaltai Boird maidir lena sainriachtanais,
amhail seisitin fhaisnéise ¢ bhainisteoiri ar abhair
shonracha no freastal ar chomhdhalacha/ar
chursai a bhaineann leis an ngno.
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3 CU NTASAC HT = Nidhearmadh measunu go dti seo ar

Is corparaid reachtil ¢ ESB ara bhunu faoin Acht fheidhmiocht na gComhaltai aonair Boird mar chuid
Leictreachais (Solathar) 1927 (ama leasu) agus da de phroiseas meastnaithe an Bhoird, mar nil aon rél
NA Col D UM RIALACHAS bharr sinz nl'I' dualgas' .air Cod na Riochta Aontaithe fcﬁrmiL’liI zlag an mBor’d i ndail lena c'hor.n,h(f|héanamh
A na larscribhinn na hEireann a chomhlionadh. Mar féin a chinneadh. Déantar athbhreithnii rialta ar an
CORPARAI D EACH a luadh thuas, tacaionn ESB le prionsabail agus gceist seo.
A CHOMHLIONADH le foralacha Chdd na Riochta Aontaithe agus le = Ta Cathaoirleach an Bhoird ina Cathaoirleach
Déanann ESB an Cod Stait a chomhlionadh, hlarscribhinn na hEireann agus comhliontar iad go ar an gCoiste um Luach Saothair agus Forbairt
ina leagtar amach prionsabail maidir le rialachas deonach faoi réir ag na heisceachtai seo a leanas: Bainistiochta freisin, 6s rud tabhachtach & go
corparaideach, agus iarrtar ar Bhoird na gcomhlionfadh ESB beartas an Rialtais sa
gComhlachtai Stait déanamh da réir. Ina theannta = Is gno de chuid an Rialtais & ceapachain réimse seo agus mar gheall ar an rol ata ag an
sin, déanann ESB na dualgais a chomhlionadh a dhéanamh chuig an mBord agus, d4 réir sin, gCathaoirleach mar phriomh-idirghabhalai leis
maidir le rialachas corparaideach agus eile faoin nil coiste ainmnitichain ag ESB. an Rialtas.
Acht um Eitic in Offigi Poibli, 1995, faoin Acht um = Ceaptar na Comhaltai Boird ar feadh téarmai = Ni thagann na comhaltai Boird neamhspleacha
Chaighdeain in Offigi Poibli, 2001, agus faoin Acht suas le cuig bliana no ceithre bliana i gcas comhaltai le chéile gan an Cathaoirleach a bheith i lathair
um Brustocaireacht a Rialail, 2015. Boird is Oibrithe, agus is amhlaidh, mar sin, nach chun feidhmiocht an Chathaoirligh a bhreithniu, mar
dtagann siad faoi réir atoghadh ar an mBord gur cuid de ghnd an Rialtais ¢ an Cathaoirleach
Cloionn ESB a oiread agus is féidir, agus ar bhonn roimhe sin. a cheapadh.
deonach, le cdd na Riochta Aontaithe agus le = Tabeartais agus nochtadh faisnéise ESB maidir
hlarscribhinn na hEireann. Is éard ata i gCod na le luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh ag TUAIRISCI U AIRGEADAIS
Riochta Aontaithe na prionsabiail (phriomhila agus teacht le treoirlinte infheidhmithe an Rialtais. Ni AGUS GNO
tacula) agus foralacha. Ta ceangal ar chuideachtai airitear i sonrai luach saothair na gcomhaltai Boird ar e L
até liostaithe ar Stocmhalartén na hEireann, mar leathanach 97 suimeanna a iocadh leis an gceathrar Aithnionn an Bord an fhreagracht ata air as an

Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais

a ullmhu, agus meastinu cothrom intuisceana ar
sheasamh an Ghrupa agus ar a bhfuil i ndan do sa
todhchai a chur i lathair. Ta freagrachtai an Bhoird

i leith raitis airgeadais agus gnothas leantach leagtha
amach ar leathanach 113.

chuid de na Rialacha Liostaithe, tuairisc a thabhairt Comhaltai is Oibrithe Boird, mar fhostaithe ESB
ar an gcaoi a geuirtear prionsabail Chod na Riochta (mar ni dhéantar arddi na laghdu ar an bpa sin mar
Aontaithe agus larscribhinn bhainteach na hEireann gheall ar a gcomhaltas ar an mBord), ach airitear

i bhfeidhm, agus a dheimhniti gur sasaiodh gach suimeanna a iocadh leo i bhfoirm tailli Boird.

forail iomchui lena mbaineann, n6 go dtugtar

minitichan ar aon neamhchomhlionadh.

TREIMHSE | SEILBH OIFIGE COMHDHEANAMH AN BHOIRD

(INSCNE)

Cuireann ESB a ghniomhaiochtai solathair i gcrich
i gcomhlionadh le dlithe infheidhme maidir le
solathar agus le Cod an Stait.

RIALU INMHEANACH

Is ar an mBord ata an fthreagracht fhoriomlan maidir
le céras an rialachais inmheanaigh sa Ghrupa

agus maidir le monatoireacht a dhéanamh ar

a éifeachtai ata sé ag feidhmiu. Ta an céras rialaithe
inmheanaigh ceaptha dearbhu réastinta, ach ni
dearbhu iomlan, a sholathar go bhfuil na spriocanna
seo a leanas curtha i bhfeidhm:

» Eifeachtacht agus éifeachtulacht oibriochtai agus
cosaint shécmhainni na heagraiochta ar chaillteanas

B 2-5 bliain = lontaofacht tuairiscithe le haghaidh usaid
5 - 11 bhliain inmheanach agus sheachtrach
= Comhlionadh le dlithe agus rialachain infheidhme
— —
TAITHI AN BHOIRD NEAMHSPLEACHAS AN BHOIRD* D'fhonn a fhreagrachtai a chur i grich ar bhealach

a chinntionn comhlionadh leis an reachtaiocht
agus na rialachain, is amhlaidh a bhunaigh an
Bord struchtdr eagruchain a bhfuil nésanna
imeachta soiléire oibritichain agus tuairiscithe,
linte freagrachta, teorainneacha udaraithe, deighilt
dualgas agus udaras tarmligthe ag baint leis.

Baineann an Grupa leas as creat comhthaite um
rialts inmheanach de réir mar a d'thorbair Coiste na
nEagraiochtai Urraiochta ar Choimisitin Treadway
(COSO) é mar threoir chun rialti inmheanach

a dhearadh agus a chur i gcrich agus a éifeachtacht
amheas. Eisiodh an Creat COSO den chéad uair in

B Innealtéireacht / Teicniuil B Nach bhfuil Neamhspleach 1992 agus rinneadh é a nuashonrt in 2013.
Gné / Airgeadas B Neamhspleach
o Dli

*Neamhspleachas an Bhoird seachas an Cathaoirleach
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CREAT COSO
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Rialaithe .

Eolas agus Cumarséid

Ta creat daingean rialaithe inmheanaigh i bhfeidhm
ag ESB ina gcuimsitear an méid seo a leanas:

= Cad ettice a éilionn ar gach Comhalta den
Bhord na caighdeain eitice is airde a chothti agus
iad i mbun gno

= Struchtdr eagruchain arna shainiti go soiléir,

ina sonraitear teorainneacha udarais ar leith agus
modhanna tuairiscithe chuig leibhéil bhainistiochta
nios airde agus chuig an mBord, a chuidionn le
timpeallacht thréan rialaithe a choinneail

= Creat rialachais chorparaidigh lena n-airitear
anailisiti riosca, athbhreithniti ar rialt airgeadais agus
raitis fhoirmitla bhliantula um chomhlionadh tri linte
gné agus comhthiontair JV) a bhainistivi

= Sraith chuimsitheach beartas agus ndsanna
imeachta maidir le rialuithe oibritichain agus airgeadais
= Ni mér faomhadh an Bhoird a fhail le haghaidh
morthionscadal caipititil agus déanann an Coiste
Airgeadais agus Infheistiochta monatéireacht
leantinach ghéar orthu sin, agus d'fhéadfadh go
ndéanfai iniichadh orthu freisin tar éis déibh a bheith
curtha i gerich

= Corais chuimsitheacha buiséadaithe lena
ngabhann buiséad bliantuil ama fhaomhadh ag

an mBord

= Coras cuimsitheach de thuairisciti airgeadais

= Tuairiscitear torthai iarbhire agus priomhthascairi
feidhmiochta carnacha os coinne an bhuiséid agus
breithnionn an Bord ar bhonn rialta iad

= Seirbhis line cabhrai chun bealach runda, agus
gan ainm mas g4, a chur ar fail d'fhostaithe chun
calaois no cliseanna imni etticitila a thuairiscit

Déanann Initichadh Inmheanach an Ghrupa
athbhreithnit rialta ar na rialuithe sin. Cuirtear béim
san athbhreithniu rialta seo ar na réimsi is mo

a mbaineann riosca leo ama sainaithint ag anailisi
riosca. Ait a bhfuil laigi sa choras rialaithe inmheanach
sainaitheanta ag an gcreat monatdireachta thuas,
cuirtear pleananna i bhfeidhm le dul i ngleic leis na
laigi seo agus déantar monatdireacht rialta ar na
pleananna sin go dti go bhfuil siad curtha i gcrich.

CREAT RIALAITHE INMHEANAIGH ESB

An Timpeallacht Rialaithe

1. Tiomantas don rialt agus do phrionsabail
eiticiula a Iéiriu

2. Freagracht a ghlacadh as maoirseacht

3. Struchtur, udaras agus freagracht a bhunu

4. Tiomantas don innitlacht a léiriu

5. Cuntasacht a fhorfheidhmiu

Measunu Riosca

6. Cuspdiri oiriinacha a shainit

7. Riosca a aithint agus a anailisiti

8. Riosca calaoise a mheas

9. Athruithe suntasacha a aithint agus a anailisiu

Gniomhaiochtai Rialaithe

10. Gniomhaiochtai rialaithe a roghnt agus
arialu

11. Rialuithe ginearalta ar ghniomhaiochtai
a roghnu agus a fhorbairt

12. Na gniomhaiochtai seo a chur i bhfeidhm
le husaid beartas agus nosanna imeachta

BAINISTIU RIOSCA

Ta an bainistiti riosca éifeachtach rithAbhachtach
do ghnotht chuspoiri straitéiseacha ESB agus
d'fhas fadtéarmach inbhuanaithe a ghné. Is
rithdbhachtai i bhfad i bhfianaise na n-athruithe
meara ata ag tarli in ESB (agus sa mhargadh
agus sa timpeallacht oibritichain ina bhfeidhmionn
ESB) go ndéanfai athmheasutinu leantinach ar
rioscai agus go mbeadh straitéisi soiléire ann chun
iad a bhainistiu. Is ar an mBord ata an fhreagracht
fhoriomlan maidir le cur chuige an Ghripa

i leith riosca.

Is amhlaidh go sonrach ata an Bord freagrach as:

= A chinntiti go geuirtear préiseas leordhdthanach
ar bun ata ceaptha na priomhrioscai agus na
priomh-éiginnteachtai a aithint

* Maoirseacht a dhéanamh ar chultur riosca
iomchui a chur i bhfeidhm ar fud an Ghrapa

= Na proisis bhainistithe riosca agus bhainistithe
géarchéime a bhainistiti

= Measunacht ar éifeachtacht dhochuil na mbeart
maolaithe agus rialuithe on lucht bainistiochta

Rinne an Bord measunt laidir ar na priomhrioscai
roimh an nGrupa, lena n-airitear na rioscai

a chuirfeadh a mhunla gné, a fheidhmiocht amach
anseo, a shocmhainneacht agus a leachtacht

i mbaol. Ta proiseas athbhreithnithe timthriallach
chun na rioscai méra a aithint, a mheas agus

a bhainistit, ar bun don bhliain ata 4 meas

agus suas go dti data formheasa na tuarascala
bliantdla. Leagtar amach na priomhrioscai agus
éiginnteachtai roimh an nGrupa, mar aon leis na
straitéisi maolaithe, ar leathanaigh 28 go 35.

Is eol don Bhord nach mér dé a bheith ina

eiseamlair chun luachanna uasdataithe an
Ghrupa a mhunli agus tacu leo, agus is iad na
luachanna seo a bheidh mar bhonn taca ag an
geur chuige i leith riosca. Teastaionn 6n mBord
freisin a chinntiti go bhfuil déthain oilteachtai agus

Eolas agus Cumarsaid

13. Eolas abhartha a usaid

14. Cumarsaid a dhéanamh
go hinmheanach

15. Cumarsaid a dhéanamh
go seachtrach

Gniomhaiochtai Monatéireachta
16. Measunuithe leanunacha agus / né
ar leithligh a dhéanamh
17. Measunu agus cumarsaid maidir
le heasnaimh

innitlachtai bainistithe riosca ar fail sa ghno
agus go mbaintear Usaid as saineolas agus
taithi na bhfostaithe uile in ESB a bhfuil tuiscint
acu ar na rioscai a bhaineann lenar gcuid
oibriichan. Cabhraionn tuairisciti rialta le heolas
reatha a thabhairt don Bhord faoi rioscai agus
éiginnteachtai ata ag teacht chun cinn.

Dirionn an Bord ar na rioscai a dfhéadfadh an
bonn a bhaint ¢ straitéis ESB, go priomha, n¢ ar
na rioscai a d'fhéadfadh drochthionchar a imirt
ar inmharthanacht fhadtéarmach né ar chail an
Ghrupa. Fagann an Bord an fhreagracht maidir
le maoirseacht rioscai sainitila faoi na coisti
Boird de réir Théarmai Tagartha na gCoisti
agus a réimsf saineolas ar leith. Tagann an Bord
ar chomhaontt maidir le conas a choinnionn

na Coisti a chéile agus an Bord ar an eolas
maidir le rioscai agus cleachtais mhaoirseachta
rioscai. Chun éifeachtulacht agus éifeachtacht
a bhaint amach, teastaionn teorainneacha,
cainéil chumarsaide agus pointi aistrithe soiléire.
Déanann an Bord na gnéithe sin a shainmhinit
go soiléir agus déanann coigeartuithe

de réir mar is ga. Tugann Cathaoirligh na
gCoisti tuairisc don Bhord iomlan faoi na
priomhfhorbairti agus na ceisteanna a bhfuil
tuilleadh plé agus machnaimh ag teastail uathu.
Ta freagracht thoriomlan ar an gCoiste um
Iniichsireacht agus Riosca faoi chinntiti go
ndéantar rioscai agus deiseanna fiontraiochta

a aithint, a thuairisciu agus a rialt thar ceann

an Bhoird.

D'fhéadfadh an fonn riosca athrt le himeacht
ama freisin, agus ta breithniti follasach déanta
ag an mBord ar leibhéal an fhoinn riosca sin
agus ar aon athru éna thonn riosca faoi leith,
ambeadh ESB sasta glacadh leis i ndail le
rioscai sonracha. Bionn an claonadh i dtreo
riosca cothromaithe i gconai ag ar bhfécas ar
rialil a chur i bhfeidhm.
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AR NA GNIOMHAIOCHTAI A RINNE AN BORD AGUS AN COISTE INIUCHOIREACHTA AGUS RIOSCA LE LINN
2018 | NDAIL LENA FHREAGRACHTAI UM RIOSCA, AIRIODH NA CINN SEO A LEANAS:

GNIOMHAIOCHT

MIONSONRAI

Plean Riosca an Ghripa

Athbhreithnia ar Phleanail Leantinachais Gné
(BCP) agus Bainistiu Géarchéime

Athbhreithniu Beartais Riosca agus Creata
Rialachais ESB Group

Athbhreithnia Riosca Lar Bliana

Tuarascalacha Riosca Raithitla

Cibear-riosca

Seachfhoinsiu Riosca

An Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint
Sonrai (GDPR)

Teicneolaiocht ata ag Teacht Chun Cinn

Brexit

Teacht leis an gCaéd Cleachtais um Rialachas
Combhlachtai Stait

La Taobh lasmuigh den lathair

Rinne an Coiste Iniiichoireachta agus Riosca athbhreithniti agus ceistii maidir le Plean Riosca an
Ghripa 2018 agus mhol don Bhord ¢ lena bhfaomhadh.

Athbhreithniti ar an tuarascail a cuireadh faoi bhraid an Choiste Initichoireachta agus Riosca maidir le
héifeachtulacht na bpleananna BCP agus socruithe maidir le tastail seasmhachta ar fud an Ghrupa, lena
n-airitear athbhreithnitl 'ceachtanna foghlamtha' ar bhunus gach ar tharla le linn 2018.

Athbhreithniti an Choiste Iniichoireachta agus Riosca ar Bheartas Riosca agus Creat Rialachais

ESB Group.

Rinne an Coiste Initichoireachta agus Riosca breithniti ar aon athruithe ar phriomhrioscai an Ghripa
agus ar rioscai a bhi ag teacht chun cinn, de réir mar a faomhadh na rioscai sin ag tus na bliana, lenar
airiodh athbhreithnit ar athruithe abhartha ar an bproffil rioscai, agus rinne an Coiste na hathruithe sin

a thuairiscit don Bhord.

Rinne an Coiste Initichoireachta agus Riosca athbhreithniu ar athruithe ar stadas na bpriomhrioscai go
raithiuil, lenar airiodh éifeachtacht oibriti na rialuithe agus stadas na mbeart maolaithe.

Rinneadh athbhreithnit cuimsitheach ar chibear-riosca leis an gCoiste Initichdireachta agus Riosca.
Airiodh ann dearcadh seachtrach ar an timpeallacht chibear-riosca ar leibhéal naisitinta, nuashonru ar
an ullmhuchan faoin Treoir maidir le Slandail Lionra agus Faisnéise (NIS) agus nuashonru ar stadas chlar
beart chun tacu le tionscadal ESB maidir le socruithe cibearshlandala a neartu.

Ta spleachais ar phriomhsholathrdiri trit pairtithe airithe aitheanta ag ESB mar Riosca Ard-tionchair
Ddchulachta Isle, 6 thaobh an Ghripa de. Rinne cur i lathair ar nadur agus ar scéla an riosca agus ar na
rialuithe agus na bearta maolaithe ata i bhfeidhm chun an riosca a bhainistiu.

Cuireadh roinnt nuashonruithe faoi bhraid an Choiste Iniichoireachta agus Riosca maidir le hullmhuchan
an Ghrupa do chur i bhfeidhm GDPR agus maidir le feidhmiocht an chomhlionta 6 chuaigh sé i bhfeidhm

an 25 Bealtaine 2018.

Tugadh seisiun faisnéise ina ndearnadh measunu ar an tionchar a d'fhéadfadh a bheith ag
teicneolaiochtai suaiteacha amhail intleacht shaorga, teicneolaiochtai droin agus 'ldirlion na nEarraf,

ar an tionscal fuinnimh agus féntas.

Tugadh mionsonrai don Choiste Initichoireachta agus Riosca maidir le socruithe teagmhasacha ESB
chun dul i ngleic leis na himpleachtai a bheadh ag Brexit mi-orduil n6 crua.

Tugadh nuashonrti don Choiste Iniuchoireachta agus Riosca maidir leis na proisis chun comhlionadh leis

an gCod Stait nuashonraithe a chinntit.

Meéadaiodh cruinniti beartaithe den Choiste Initichoireachta agus Riosca chun cuireadh a thabhairt don
Bhord iomlan & a chaitheamh ag déanamh mionscridu ar na Riomhrioscai agus Rioscai Nua arbh abhar

imni faoi leith iad.

ATHBH REITHNIU 2018

AR EIFEACHTACHT
BHAINISTIOCHT NA RIALUITHE
INMHEANACHA AGUS

AN RIOSCA

Is ar an mBord ata an threagracht fhoriomlan as
bainistiti riosca ESB agus as an gcoras rialdla
inmheanai. Le linn 2018, rinne an Bord athbhreithnit
ar éifeachtulacht choéras rialaithe inmheanaigh an
Ghrupa, go direach agus tri Udaras tairmligthe

an Choiste Initichoireachta agus Riosca, lena
geuimsitear rialuithe airgeadais, oibritichain agus
comhlionta agus corais bainistithe riosca do 2018,
agus cinnteoidh an Bord go ndéanfar athbhreithnit
da mhacasamhail in 2018.

Ta na gnéithe seo a leanas ag baint leis an bprdiseas
a usaideann an Bord agus an Coiste Initichdireachta
agus Riosca chun athbhreithniti a dhéanamh ar
éifeachtacht an chorais rialaithe inmheanaigh:

= Feidhm shainithe um bhainistiti riosca in ESB

= Athbhreithniu agus breithnit a dhéanamh ar an
bprdiseas leathbhliantil athbhreithnithe riosca agus
tuairisci rialta a thabhairt maidir le bainistiti riosca

= Comhairle neamhspleach a fhail maidir le
leordhéthanacht an phrdisis bainistithe riosca ata

i bhfeidhm in ESB i lathair na huaire (cuireadh an
t-athbhreithniti deireanach i bhfeidhm in 2015)

= Athbhreithniu agus breithniti ar dheimhniti 6n
lucht bainistiochta maidir le hoibriti sastiil éifeachtach

na gcoras rialaithe inmheanaigh, idir chérais
airgeadais agus oibritichain
= Athbhreithniu ar chlar Initichéireachta Inmheanai
an Ghrupa agus breithnit ar a geuid torthai agus
tuairisci. Tuairiscionn Initichdireacht Inmheanach an
Ghrupa go rialta freisin ar stadas chur chun feidhme
moltai a d'eascair 6na geuid tuairisci féin roimhe seo.
= Measunu neamhspleach ar éifeachtacht na
feidhme initichdireachta inmheanai (déantar
¢ seo gach cuig bliana) Rinneadh an t-inidichadh
deireanach in 2016

Athbhreithnit ar thuairisci na n-iniichoiri
seachtracha, ina bhfuil sonrai le fail ar an obair
arinneadh maidir leis na priomhrioscai initichta

Ar bhonn an athbhreithnithe sin, deimhnionn an Bord
an méid seo a leanas don bhliain 2018:

= Ta céras leanunach ar sitl chun priomhrioscai an
Ghrupa a aithint, a mheastini agus a bhainistit

= Ta cdrais rialaithe inmheanaigh ar bun don bhliain
ata & hathbhreithniti agus suas go dti an data ar

a bhfaomhfar an Tuarascail Bhliantil seo

= Tana corais ag teacht le Treoir na Comhairle
Tuairiscithe Airgeadais (FRC) maidir le Bainistiocht
Riosca, Rialti Inmheanach agus an Tuairiscit
Airgeadais agus Gno Gaolmhar

= Nior aithniodh aon teip na laige san athbhreithnid,
agus i gcas aon réimsi ar féidir feabhas a dhéanamh
iontu, t& proisis ann lena chinntiti go nglacfar an
gniomh is ga agus go ndéanfar monatoireacht ar
dhul chun cinn go dti go bhfuil cursai ina gceart

Mar thoradh ar a rannphairtiocht leantinach agus

a thorbhreathnu ar ghniomhaiochtai rialaithe
inmheanaigh agus bainistithe riosca, ta an Bord
sasta go bhfuil éifeachtacht ag baint i gconai leis an
rialll inmheanach agus an bainistiu riosca.

GNOTHAS LEANTACH

Ta feidhmiocht, munla gno, straitéis agus
priomhrioscai agus éiginnteachtai an Ghrupa,
chomh maith leis an gcaoi ina ndéantar na nithe sin
a bhainistit, leagtha amach sa tuarascail maidir le
straitéis agus feidhmiocht ar leathanaigh 1 go 81.

Ta cur sios ar staid airgeadais an Ghrupa,

a shreabhanna airgid, a staid leachtachta

agus a chuid saordidi iasachtaiochta ar fail san
Athbhreithniti Airgeadais ar leathanaigh 50 go

55. Airitear le Nota 27 leis na raitis airgeadais
forbhreathnui ar bhainistiu riosca airgeadais, sonrai
maidir le hionstraimi airgeadais agus gniomhaiochtai
falaithe an Ghrupa, mar aon lena neamhchosaint ar
rioscai creidmheasa agus leachtachta.

Ta acmhainni airgeadais nach beag ag an nGrupa
agus creideann an Bord go bhfuil an Grupa ullamh
lena chuid rioscai a bhainisti go rathuiil. Tar éis
fiosriichain iomchui a dhéanamh, ta an Bord sasta
go bhfuil déthain acmhainni ag ESB le leantint ar
aghaidh i mbun na hoibre don am ata le teacht.
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Da réir sin, ta an Bord fés ag dul i muinin bhonn
an ghnathais leantaigh agus raitis airgeadais an
Ghrupa & n-ullmhu.

RAITEAS
INMHARTHANACHTA

De réir Chdd na Riochta Aontaithe, nuair a ghlac
na comhaltai Boird an bonn gnéthais leantaigh
don chuntasaiocht, rinne siad a bhfuil i ndan don
Ghrupa a mheasunu thar thréimhse nios faide
na ba gha.

Rinneadh measunt an Ghripa thar thréimhse
cuig bliana, agus ta seo ag teacht leis an tréimhse
ama atd i gceist i dtaca le préiseas pleandla gnd
an Ghripa. Ta an measunu bunaithe ar stadas
reatha ESB agus a bhfuil i ndan dé a bhreithnid,
chomh maith lena laidreacht airgeadais

a chaomhnu (leathanach 50 go 55), dul chun cinn
de réir Straitéis ESB 2030 (leathanach 21), fonn
riosca (leathanach 25), priomhrioscai (leathanach
28 go 35) agus conas a bhainistitear iad seo uile.

Ta an Bord den tuairim gurb € an measuinu

cliig bliana is oiritinai, mar ta sin ag teacht

leis an bproiseas pleanala gno a dhéantar

gach bliain, a dtacaionn seisitiin eolais don

Bhord 6 na haonaid ghno leis, mar aon le

Tascairi Feidhmiochta Straitéiseacha (SPInna)
chun dul chun cinn a thomhas. Sna réamh-
mheastachain sa phlean gno, cuirtear sreafai
airgid, cistitl iomanta agus staid leachtachta an
Ghrupa san direamh, agus déantar initichadh
iontu ar na riachtanais chistithe agus na

cunaint bhaincéireachta a bheidh ann amach
anseo, chomh maith le coimheasa airgeadais
tabhachtacha eile, lena n-airitear na cinn
abhaineann le ratalacha creidmheasa de ghrad
infheistiochta a choinneail. Cuirtear an mhéadracht
sa phlean gno faoi analilis iogaireachta, is € sin, na
priomhbhoinn tuisceana taobh thiar den phlean

a choigeartu chun sainmhéadracht airgeadais
amheas, mar shampla, Glanfhiachas agus
EBITDA (Tuilleamh Roimh Uis, Canacha, Dimheas
agus Amuchadh). Nuair is cui, déantar an anailis
sin chun tionchar phriomhrioscai an Ghripa
amheas, da mba rud ¢ go dtarloidis. Mar chuid
de na proisis Bhainistili Riosca Fiontraiochta
(ERM), aithnitear gach iarmhairt féideartha

a bheadh ar phriomhriosca a theacht chun cinn
agus, nuair is féidir agus is cui, déantar an tionchar
airgeadais a mheas. Ina theannta sin, aithnionn na
proisis ERM an t-idirspleachas ag priomhrioscai,
go hairithe maidir le tionchar.

Aithnionn an Bord an tabhacht a bhaineann

le clar comhardaithe laidir ESB. Ta tabhacht
straitéiseach le hoibritichéin chistitichain an
Ghrupa agus tacaionn siad le caiteachas caipititil,
le hathmhaoinit fiachais ata ag dul in aibiocht
agus le leachtacht dhéthanach a choimead. De
réir straitéis bainistithe fiachais an Ghrupa, diritear
ar phroifil phunainne fiachais a bhfuil meascan
éagstil de chontraphairtithe, foinsi cistiochta agus
aibiochta ag baint léi. Cuireann ais creidmheasa
imrothlaigh an Ghrupa de €1.44 billiin leibhéal
suntasach leachtachta fuireachais ar fail don

ESB. Léirionn staid cistitichain ESB a neart buntisach
airgeadais, agus ratalacha creidmheasa de BBB+

(n6 a gcoibhéis) ar a laghad faighte 6 gach ceann den
tri mhorghniomhaireacht. Ta tuilleadh eolais faoi aibiocht
fiachais leagtha amach ar leathanach 55.

Ta measunu daingean déanta ag an mBord ar na
priomhrioscai ata roimh an nGripa. Lena hais sin,
déantar tastail maidir le leantinachas gné agus athshlanu
6 thubaisti gach bliain chun meastinti a dhéanamh ar
chasanna a bhféadfadh drochthionchar a bheith acu ar
an eagraiocht, agus ar cén leibhéal maolaithe is féidir

a chur i bhfeidhm i gcas na rioscai sin. Ta tuilleadh eolais
ar na rioscai seo agus ar an mbealach a bhfuil siad

4 mbainistiti agus & maol le fail ar leathanaigh 28 go 35.

Ar bhonn thorthai na hanailise thuas, ta ionchas réasunta
ag comhaltai an Bhoird go bhféadfadh an Grupa leanuint
ar aghaidh ag feidhmiu agus a dhliteanais a ioc de réir
mar a bhionn siad dlite thar an tréimhse cuig bliana

da measunu.

Ll- LUACH SAOTHAIR

LUACH SAOTHAIR AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Socraitear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh
laistigh de réimse ama shocrt ag an Aire Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe agus ag an Aire Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha. Ceapadh Pat
O'Doherty ina Phriomhfheidhmeannach 6n 1 Nollaig
2011, agus ceapadh ina Chomhalta Boird é in Eanair
2013. Cuimsitear ina luach saothair tuarastal bliantuii
de €318,083, carr cuideachta agus ranniocaiochtai
pinsin an fhostdra. Is ball de Scéim Pinsin ESB é.

Ni bhfuair sé aon iocaiochtai i dtaca le feidhmiocht in
2018, i gcomhréir le beartas an Rialtais nach ceart do
Phriomhfheidhmeannaigh cuideachtai stait a leithéid
afhail.

LUACH SAOTHAIR NA
gCOMHALTAIBOIRD IS OIBRITHE

Tugtar luach saothair do Chomhattai Boird a cheaptar
faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait)
1977 mar fhostaithe de chuid ESB. Is baill de Scéim
Pinsin ESB iad.

LUACH SAOTHAIR DO )
CHOMHALTAI NEAMHSPLEACHA
AR BHORD ESB

Is & an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe
agus an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nadurtha a shocraionn luach saothair na gComhaltai
neamhspleacha den Bhord (lena n-airitear an
Cathaoirleach) agus ni thaigheann siadsan pinsin na
aon chinedl eile luach saothair. Ta na téarmai agus
coinniollacha leagtha amach sa litir cheapachain, ata
ar fail ar iarratas 6 Runai na Cuideachta.

CAITEACHAIS NA gCOMHALTAI
BOIRD

Chun go gcomhlionfai an Cod Stait, ni mér go mbeadh
nochtadh ann maidir le speansais a ioctar le comhaltai
Boird. Le linn 2018, aisiocadh €55,251 le comhaltai
Boird n¢ thar a gceann as costais taistil, loistin agus

LUACH SAOTHAIR CHOMHALTAI
AN BHOIRD

CATHAOIRLEACH

2018 2017
€ €
Ellvena Graham OBE 31,500 31,500

PRIOMHFHEIDHMEANNACH

2018 2017

€ €

Tuarastal 318,083 295,000
Sochair inchanach 15,570 15,670
Ranniocaiochtai pinsin 52,166 48,380

385,819 358,950

COMHALTAI NEAMHSPLEACHA
DEN BHORD

2018 2017

€ €

Anne Butler 15,7560 15,750
Dave Byme 15,750 15,750
Andrew Hastings 15,7560 15,750
Sean Kelly 15,750 15,750
Paul Lynam 15,7560 15,750
Tony Merriman 15,750 15,750
Peter O'Sullivan 15,750 15,750
Noreen O'Kelly, 10,806 -
Alf Smiddy 15,750 15,750
Noreen Wright 15,7560 15,750
152,656 141,750

"Tharscaoil an tUasal O'Kelly a tailli Boird in 2017 agus cuid
de 2018

|

costais ghaolmhara eile. Ni airitear leo sin costais an
Phriomhfheidhmeannaigh na Oibrithe is Comhaltai
Boird i ndail lena ndualgais mar fheidhmeannach né
mar fhostaithe, faoi seach.

GAOL LE PAIRTITHE
LEASMHARA

COMHPHLELE
GEALLSEALBHOIR

T4 95.4% de ESB faoi tinéireacht Rialtas na hEireann
agus 4.6% faoi tinéireacht lontaobhai an Phlean
Uinéireachta Scaireanna d'Fhostaithe (ESOP). Téann
ESB i gcomhairle leis an Rialtas ar bhonn leantinach
gniomhach maidir le beartais thabhachtacha agus
saincheisteanna straitéiseacha de réir mar a éilionn
an reachtaiocht agus Cod an Stait. Solathraionn

sé sonrai freisin faoin mbuiséad blianttiil agus faoin
bplean ctiig bliana, chomh maith leis an eolas is
déanai faoina fheidhmiocht airgeadais gach raithe.
Ina theannta sin, bionn ESB i dteagmhail go rialta le
hlontaobhai ESOP.

CRUINNIU CINN BHLIANA ESB

Reéchtalann ESB cruinniti cinn bhliana gach

bliain, trath nach déanai na ctig mhi dhéag tar éis

an chruinnithe dheireanaigh. Tugtar cuireadh do
chomhaltai an Bhoird, Cathaoirleach an Choiste
Iniichdireachta agus Riosca ina measc, freastal ar

an geruinnit. Tugann an Cathaoirleach 1éargas ar
fhorbairt le linn na bliana agus iarrtar ar scairshealbhoiri
aon bharulacha atd acu a chur in itl. Freastalaionn na
hinitichdiri seachtracha ar an gCruinniti Cinn Bhliana.
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TUARASCAIL AN CHOISTE INIUCHOIREACHTA

AGUS RIOSCA

REAMHRA AN
CHATHAOIRLIGH

Thar ceann an Choiste Initichoireachta agus Riosca,
is mér agam tuarascail an Choiste Initichoireachta
agus Riosca don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2018
a chur faoi bhur mbraid. Is é cuspdir na tuarascala
na léargas a thabhairt ar oibriichain an Choiste
Iniichoireachta agus Riosca i gcaitheamh an sé mhi
dhéag ata curtha dinn. Dearbhaim gur chomhlion an
Coiste Initichdireachta agus Riosca a bhfreagrachtai
mar a sonraiodh iad sna Téarmai Tagartha agus faoi
Chod Rialachais na Riochta Aontaithe 2016 (Cod
na Riochta Aontaithe).

Faoi Chdd na Riochta Aontaithe, ta freagracht ar an
mBord a dhearbhu gur céir, cothrom agus intuigthe
iad an Tuarascail Bhlianttil agus na Raitis Airgeadais
ar an iomlan, agus go solathraionn siad an t-eolas
riachtanach go léir do scairshealbhairi / phairtithe
leasmhara chun gur féidir leo feidhmiocht, munla
gno agus straitéis an Ghripa a mheas.

Ta athbhreithnit déanta ag an gCoiste
Iniichoireachta agus Riosca ar an Tuarascail
Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais, agus ta
sé sasta go gcomhliontar na critéir sin iontu
agus gur féidir iad a mholadh don Bhord
lena bhfaomhadh. Bhreithnigh an Coiste
Iniichoireachta agus Riosca saincheisteanna
mora freisin i ndail leis na raitis airgeadais
agus leis an gcaoi ar tugadh aghaidh ar na
saincheisteanna ud. T4 achoimre le fail ar an
obair seo ar leathanaigh 100 go 101.

Coinneoidh an Coiste Initichdireachta

agus Riosca a chuid gniomhaiochtai faoi
athbhreithnit lena chinntiti go ndéantar
machnamh iomlan ar fhorbairti na todhchai

i ndail le saothar an Choiste Initichdireachta
agus Riosca. Ta achoimre ar fhreagrachtai an
Choiste Initichéireachta agus Riosca le fail

ar leathanach 99 agus leagtar amach iad ina
n-iomlaine ina Théarmai Tagartha. Faoi lathair,
ta ceathrar comhaltai Boird Neamhspleacha
ar an gCoiste Initichdireachta agus Riosca,

a bhfuil a sonrai beathaisnéise le fail ar
leathanaigh 84 go 87. Ta réimse leathan taithi

agus cumais 0 réimse leathan tionscal ar a dtoil

ag na comhaltai, agus is gné rithabhachtach

é seo den rialachas éifeachtach. Ta an Bord tar

éis a dhearbhu gur comhalta neamhspleach

¢é gach comhalta den Choiste Initichoireachta

agus Riosca agus go sasaionn na comhaltai

riachtanais Chéd na Riochta Aontaithe i dtaca

le taithi abhartha airgeadais le blianta beaga

anuas agus innitlacht maidir leis an earnail ina

bhfuil an Gripa ag feidhmid.

Ar na priomhréimsi a mbeidh an Coiste
Iniichdireachta agus Riosca ag diriti orthu in
2019, ta na cinn seo a leanas:

= Direofar go leantinach ar chibear-rioscai,
ar thionchar na dteicneolaiochtai nua agus ar
fhorbairti breise ar an Rialachan Ginearalta
maidir le Cosaint Sonrai (GDPR)

= Diriti ar ullmhacht an Ghrupa ¢ thaobh na
rioscai a thiocfaidh as Brexit

= Diriti go leantinach ar phroisis, cumarsaid
agus caidrimh idir an bhainistiocht, an Coiste
Iniichdireachta agus Riosca agus an Bord
afheabhsu

= Athbhreithniti ar na caighdeain
chuntasaiochta nua a ullmhdidh an Gripa
agus an tionchar a bheidh acu

= Monatdireacht ar fhorbairti reachtula/rialala
ata le teacht

BHi SEACHT GCRUINNIU AG AN GCOISTE IN’IUCHOIR,EACHTA AGUS RIOSCA | RITH 2018. AG SEO THIOS
COMHALTAI AN CHOISTE, FAD A DTREIMHSI SEIRBHISE, AGUS LION NA GCRUINNITHE AR FHREASTAIL SIAD:

COMHALTAI AINMNIU

Noreen O'Kelly, Cathaoirleach’

Andrew Hastings?

Alf Smiddy’

Noreen Wright®

' Comhalta de Chuntasairi Cairte Eireann

Comhalta Neamhspleach den Bhord

Comhalta Neamhspleach den Bhord

Combhalta Neamhspleach den Bhord

Combhalta Neamhspleach den Bhord

FAD NA TREIMHSE SEIRBHISE

5 bliana agus 6 mi

3 bliana agus 3 mhi

2 bhliain

3 bliana agus 3 mhi

2 Taithi ar bhaincéireacht shinsearach agus ar sheirbhisi airgeadais

3 Taithi ar an earnail fuinnimh mar thoradh ar réil roimhe seo in Northern Ireland Electricity Networks plc.

TINREAMH AG CRUINNITHE
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PRIOMHCHUSPOIRI

Leagtar amach rél an Choiste Initichoireachta agus

= Tuairisci Airgeadais
= Rialt Inmheénach agus Bainistiti Riosca

Riosca ina Théarmai Tagartha, ar féidir teacht ar choip = Comhlionadh, Sceithireacht agus Calaois

diobh ar laithrean gréasain ESB. Leagtar amach

dualgais an Choiste Initichoireachta agus Riosca sna

Téarmai Tagartha faoi na cinnlinte seo a leanas:

DUALGAS GNIOMHAIOCHTAI A CUIREADH | BHFEIDHM IN 2018

Tuairisciu Airgeadais

Athbhreithniti a dhéanamh ar an Tuarascail
Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais lena

chinntiti go bhfuil siad céir, cothrom agus
intuigthe ar an iomlan agus gur cuireadh na
caighdedin, na meastachain agus na breithitinais
chuntasaiochta chui i bhfeidhm

Rialu Inmheanach agus Bainistit Riosca
Athbhreithniti a dhéanamh ar éifeachtacht an
rialaithe inmheanaigh agus an bhainistithe riosca

Comhlionadh, Sceithireacht agus Calaois
Athbhreithniti ar dhéthanacht agus slandail

na socruithe d'fhostaithe agus conraitheoiri
chun ctiseanna imni a ardu, faoi run, i dtaca le
héagair fhéideartha i dtuairisciu airgeadais nd
aon abhair eile

Iniuchéireacht Inmheanach
Monatoireacht agus measunu ar rol agus éifeachtacht
fheidhm na hinitichéireachta inmheanai

Iniichéireacht Seachtrach

Monatoireacht agus athbhreithniti a dhéanamh
ar neamhchlaontacht, neamhspleachas agus
innitlacht na n-initichoiri seachtracha agus
athbhreithniu ar thorthai an initichta i gcomhar
leis na hiniuchoiri seachtracha

= Iniuchdireacht Inmheanach
= Initichdireacht Seachtrach

= Athbhreithniu ar shoiléire agus iomlaine an mhéid a nochtadh sa Tuarascail Bhliantil agus sna Raitis
Airgeadais, agus san eolas abhartha a cuireadh i lathair iontu

= Athbhreithniti ar cé acu ar chuir né nar chuir an Grupa caighdeain chuntasaiochta agus meastachain
agus breithitinais iomchui i bhfeidhm, i bhfianaise thuairimi na n-initichoiri seachtracha

B Breithnit agus ceistiti na modhanna ar baineadh leas astu chun idirbhearta suntasacha no
neamhghnécha a thabhairt san aireamh, agus ar an gcaoi ar cuireadh i lathair agus ar nochtadh
iad sna raitis airgeadais

= Athbhreithniti ar bhoinn tuisceana maidir le gnothas leantach/raiteas inmharthanachta

= Athbhreithnit ar na torthai idirthréimhseacha, lena mbaineann Raitis Airgeadais agus nétai minitichain

® Athbhreithniti agus plé ar na teachtaireachtai tdbhachtacha le cuimsit sna foilseachain faoi na
torthai airgeadais

B Athbhreithnit ar Thuarascail Bhliantuil agus ar Raitis Airgeadais ESB lena chinntiti go raibh siad coir,
cothrom agus intuigthe

= Athbhreithniu ar raitis airgeadais rialdla ESB agus iad a mholadh chuig an mBord lena bhfaomhadh

® Athbhreithniu ar raitis airgeadais DAC Airgeadais ESB agus iad a mholadh chuig an mBord
lena bhfaomhadh

= Athbhreithniti agus monatoireacht ar éifeachtacht choras rialéla inmheanai an Ghripa

= Athbhreithniti ar na socruithe le haghaidh pleanail leantinachais gné agus bainistiti géarchéime

® Athbhreithnit ar Bheartas Bainisti Riosca agus Creat Rialachais ESB, ar an bPlean Riosca agus ar
Thuarascalacha Riosca rialta, agus iad sin molta don Bhord lena bhfaomhadh

¥ Pl¢ déanta ar athbhreithniti mionsonraithe ar chibearslandail agus ar an tionchar a bheidh ag

teicneolaiochtai ata ag teacht chun cinn

Plé déanta ar nuashonruithe ar thorthai feidhmithe athbhreithniti seachtrach ar Shlandail TF ESB

Plé déanta ar nuashonruithe ar mheasunuithe ar Brexit

Plé déanta ar nuashonrt ar an gcur chuige i ndail le seachfhoinsit

Athbhreithniti ar na rialuithe agus na nésanna imeachta ata ann chun dearbhu a sholathar go bhfuiltear

ag comhlionadh oibleagaidi reachttla

= Athbhreithniti ar na nésanna imeachta agus na beartais chun calaois a chosc agus a aithint, agus
curtha ar an eolas i leith aon chasanna calaoise

B Athbhreithnit ar dhéthanacht agus shlandail na socruithe chun ctiiseanna imni a ardu, faoi rin, i dtaca
le haon éagoir a d'fhéadfadh a bheith ann maidir le tuairisciu airgeadais n6 eile

= Athbhreithniti ar nuashonruithe ar an tionscadal GDPR i ndiaidh don GDPR dul i bhfeidhm

= Athbhreithniti ar an bplean initichoireachta inmheanai agus monatéireacht ar dhul chun cinn i gcoinne
an phlean sin chun éifeachtacht na feidhme a mheas

= Athbhreithnit ar thuairisci inar tugadh mionsonrai ar thorthai eochair-initichtai, ar fhreagairt an lucht

bhainistiochta agus ar thrathulacht réiteach na ngniomhartha

Cruinnit leis an gCeann Initichdireachta Inmheanai gan an lucht bainistiochta a bheith i lathair

Athbhreithnit ar phriomhthascairi feidhmiochta maidir leis an iniichoireacht inmheanach

Comhairliichan maidir le Ceannaire nua ar Initichoireacht Inmheanach a cheapadh

Maoirseacht ar an aistriti leantinach chuig PwC mar initichoiri seachtracha

Measunu ar éifeachtacht an phroisis initichdireachta sheachtraigh, lena n-airitear neamhspleachas

agus neamhchlaontacht an initichéra

B Athbhreithnii agus ceistiti an phlean a bhi molta don iniichéireacht seachtrach lena chinntiti go raibh
gach eochair-riosca aitheanta ag PwC agus go raibh nésanna imeachta initichta laidre forbartha acu

® Athbhreithnit ar an tuairisc 6 PwC faoina iniichadh ar na raitis airgeadais agus a chuid freagrai ar na
saincheisteanna cuntasoireachta agus rialéla airgeadais, chomh maith le haon cheisteanna initichta
eile, de réir mar a thainig siad chun cinn

= Breithnit agus athbhreithniti ar sheirbhisi neamh-initichdireachta arna geur ar fail ag PwC agus
comhlionadh le beartas ESB

B Cruinnit leis na hinitichairi seachtracha gan an lucht bainistiochta sinsearach a bheith i lathair,
a thug an deis do PwC aon chas a thabhairt le fios go rinda

= Athbhreithniti ar mholtai PwC 6 thaobh rialt inmheanach agus ar fhreagra na bainistiochta ar

na moltai sin
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TUAIRISCIU AIRGEADAIS

Faigheann an Coiste Initichéireachta agus Riosca

na priomhréimsi breithitinais i raitis airgeadais an Pléadh na saincheisteanna sin leis na bainisteoiri i rith

Ghrupa a shainaithint i ndail leis na nithe seo a leanas:  na bliana, agus leis na hinitich¢iri trath a ndearna an

na réitis airgeadais idirbhliana agus deireadh na B | uach de réir na leabhar socmhainni fadsaolacha  Coiste Initichéireachta agus Riosca athbhreithnit

bliana ¢ na bainisteoiri lena mbreithniti, chomh maith agus cailmheasa agus comhaontu ar phlean initichta na n-initichéiri don

le tuarascalacha on bhfoireann iniichoireachta u Oibleagaidi pinsin Ghrupa, agus an plé sin mar chuid d'athbhreithniti na

inmhednai, agus pléann an Coiste straitéis agus fécas ® Diorthacha agus socruithe falaithe n-iniichoir ar na raitis airgeadais idirthréimhseacha

initichta na n-iniichoiri seachtracha. = Nochtadh agus dliteanais theagmhasacha dhlithidla - leathbhliantla agus nuair a bhi an t-iniichadh ar na

Agus faisnéis ¢ na gniomhaiochtai sin & cur san raitis airgeadais deireadh bliana curtha i gcrich.

aireamh, rinne an Caoiste Initichoireachta agus Riosca

CEISTEANNA SUNTASACHA A BREITHNIODH

CONAS A CHUAIGH AN COISTE INIUCHOIREACHTA
AGUS RIOSCA | NGLEIC LE FADHBANNA

LUACH DE REIR NA LEABHAR SOCMHAINNi FADSAOLACHA

AGUS CAILMHEASA

Punann Ginitina Phoblacht na hEireann agus na Riochta Aontaithe
Tugadh faoi athbhreithnithe bearntchain ar phunanna ginitina na hEireann agus

na Riochta Aontaithe lena chinntiu go dtiocfadh na luachanna tugtha anonn le
réamhaisnéisi ar shreabhadh airgid lascainithe na todhchai. B'éigean muirear
bearnuchain €122 milliin a ghearradh i ndail le socmhainni ginitina i ndiaidh an
athbhreithnithe sin. Ta tuilleadh sonrai (lena n-airitear sonrai faoi na boinn tuisceana
a usaideadh) le fail i Nota 5 agus Néta 11 de na raitis airgeadais.

Socmhainni Fadsaolacha Lionrai Tarchuir agus Daileachain

Ambhail an 31 Nollaig 2018, ni raibh aon tascairi maidir le bearntichan i luach tugtha
anonn bhonn s6cmhainni ESB Networks (€7.9 billiun), a chinneann an t-ioncam
rialaithe até le tuilleamh amach anseo.

Soécmhainni Fadsaolacha agus Cailmheas Northern Ireland Electricity
Networks Limited (NIE Networks)

Ambhail an 31 Nollaig 2018, ni raibh aon tascairi maidir le bearntichan i luach tugtha
anonn bhonn sécmhainni NIE Networks (£1.5 billiin), a chinneann an t-ioncam
rialaithe até le tuilleamh amach anseo.

Ambhail an 31 Nollaig 2018, aithniodh go raibh cailmheas €170 milliin sa ghnothas
NIE Networks. Ar an abhar sin, tugadh faoi thastail bhlianttil bearntchain ar

luach tugtha anonn NIE Networks i gcomhréir le IAS 36 agus nior gha laghdu

a dhéanamh ar luach an chailmheasa. | nota 13 leis na raitis airgeadais, tugtar
minit iomlan ar na breithiinais shuntasacha a usaidtear chun an tastail seo a chur

i gerich.

OIBLEAGAIDI PINSIN - SCEIM PINSIN LE SOCHAR SAINITHE ESB

(AN SCEIM)

| gcomhréir le Sochair Fostaithe IAS 19, Iéirionn ESB a gcuid oibleagaidi tiomnaithe

reatha ar an gclar comhordaithe, mar a leagtar amach i Néta 22 a ghabhann leis

na raitis airgeadais. Ta an nos sin bunaithe ar na priomhfhachtoiri seo a leanas, nar

thainig aon athru orthu sa bhliain dar crioch 31 Nollaig 2018.

* Taan Scéim claraithe leis an Udaras Pinsean mar Scéim Sochair Sainithe.
Leagtar sios i rialachain na Scéime na sochair ata le cur ar fail, agus leagtar
sios na ranniocaiochtai ata le hioc ag ESB agus ag na baill ata ag ioc isteach sa
scéim freisin.

= Ni gnathscéim Sochair Sainithe i an Scéim (ait a mbionn an fostoir faoi dhliteanas
iarmhéid na ranniocaiochtai a ioc chun na sochair a mhaoinia). Nil sé ar intinn ag
ESB go ndéanfai aon ranniocaiochtai breise seachas na gnath-ranniocaiochtai
leanunacha, chomh maith le hiarmhéid ranniocaiochta breise ESB, ar fii €591 milliin
i (geallta faoin gComhaontu Pinsean 2010 agus innéacsaithe ag 6.25%).

= Da dtiocfadh easnamh anios amach anseo, bheadh sé ina cheangal ar ESB
faoi rialachain na Scéime dul i gcomhairle leis na pairtithe sa Scéim. Ni bheadh
aon dualgas ar ESB, afach, ranniocaiochtai a mhéadu chun sochair a chinntiu
da mbeadh easnamh ann agus ni féidir rata ranniocaiochta ESB a athru gan
chomhaontt ESB agus gan faomhadh an Aire Cumarsaide, Gniomhaithe ar son
na hAeraide agus Comhshaoil.

Aithnionn an Coiste Iniuchoireachta agus Riosca

go bhfuil réimse cinnti breithiunais taobh thiar de na
hathbhreithnithe bearntchain maidir le luach anonn
sécmhainni, agus braitheann na cinnti sin go mor ar
na boinn tuisceana a usaidtear chun luach usaide na
sécmhainni faoi thastail a mheas.

Chun cabhru leo an cinneadh a dhéanamh ¢ thaobh an
mhuirir bearntichain de, rinne an Coiste Iniichoireachta
agus Riosca an méid seo a leanas:

B Rinne siad plé ar phaipéir mhionsonraithe arna
n-ullmhu agus arna gcur i lathair ag an Stidrthoir
Feidhmiuchain, Airgeadas agus Trachtail an Ghrupa,
lenar airiodh sonrai faoi na modheolaiochtai agus
na boinn tuisceana a cuireadh i bhfeidhm chun na
luachanna in-aisghabhala a fhail amach, na ratai
lascaine agus na boinn tuisceana margaidh agus
taraife a usaideadh san aireamh

® Na boinn tuisceana agus na réamh-mheastachain
a chuirtear i lathair sna doiciméid a cheistiu

B Rinne siad breithniu ar an anailis iogaireachta
a cuireadh ar fail, lenar airiodh casanna le ratai
lascaine difritla agus casanna le boinn tuisceana
margaidh agus taraife dhifridla

B Rinne siad breithniu ar an tuairisciu mionsonraithe
agus ar na torthai ¢ na hiniuchoiri seachtracha.

| ndiaidh an athbhreithnithe thuas, ta an Coiste
Iniichoireachta agus Riosca sasta gur cur chuige
iomchui atd ann maidir leis an athbhreithniu bearnuchain
agus na priomhbhoinn tuisceana ata in Usaid, agus ta
siad sasta freisin gur figiur cui é an muirear bearntchain
eisceachtuil €276 milliun le haghaidh s6cmhainni
giniuna I-SEM.

Ni mor breithiinas a chleachtadh i gcuntasaiocht na
n-oibleagaidi ata le Iéiriu sna raitis airgeadais. Ta an
Coiste Iniuchdireachta agus Riosca sasta gurb i an cur
chuige cui cuntasaiochta, arna chinneadh de réir IAS
19 Sochair Fostaithe, na a chuid oibleagaidi reatha
geallta a léiriu, mar ata leagtha amach sna notai leis

na rditis airgeadais.
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CEISTEANNA SUNTASACHA A BREITHNIODH

DIORTHACHA AGUS SOCRUITHE FALAITHE

Usaideann an Grupa ionstraimi airgeadais diorthaigh agus ionstraimi airgeadais neamhdhiorthaigh
chun falt a dhéanamh ar an neamhchosaint ata ann do ¢ rioscai malairte eachtrai, ratai Uis agus
praghas trachtearrai de bharr gniomhaiochtai oibrichain, airgeadais agus infheistiochta. Airitear ar
na priomhdhiorthaigh a usaideadh, babhtalacha rata uis, babhtalacha airgeadra, conarthai airgeadra
eachtraigh, conarthai babhtala agus babhtalacha trachtearrai Praghasinnéacs Tomhaltoiri (RPI),
agus conarthai trachtala sa todhchai a bhaineann le ceannach breosla agus diol leictreachais.
Maidir le réamhchonarthai ceannaigh nach sanntar mar chonarthai “usaide féin" iad, déantar
cuntasaiocht orthu go priomha mar fhaluithe sreabhadh airgid, i gcas go bhfuil siad ag teacht

le critéir chuntasaiochta falaithe sreabhadh airgid faoi IFRS 9 lonstraimi Airgeadais agus aon
ghluaiseacht choirluacha a tharlaionn ina dhiaidh sin, bionn tionchar acu go priomha ar chothromas
seachas ar thuilleamh tuairiscithe an Ghrupa.

Airitear leis an méid thuas na babhtalacha rata uis ata nasctha le hinnéacs Praghsanna Miondiola
(RPI) Thuaisceart Eireann. Fuair ESB na babhtalacha RPI mar chuid d'éadail NIE Networks in 2010.
Is é cuspoir na mbabhtalacha seo na riosca NIE Networks a bhainistiu agus a neamhchosaint

a laghdu i dtaca le gluaiseachtai ¢ thaobh boilscithe agus ratai uis. Nil na babhtalacha RPI i dteideal
cuntasaiocht falaithe (mar nior chomhlion siad na critéir riachtanacha chuige seo faoi IFRS 9 nuair
a fuair ESB iad) agus mar sin, déantar na gluaiseachtai uile maidir le coirluach sna babhtalacha

RPI a thaifeadadh sa raiteas ioncaim.

NOCHTADH AGUS DLITEANAIS THEAGMHASACHA DHLITHIULA

De dheasca na tuile i gCorcaigh i mi na Samhna 2009, thug Aviva, ata ina arachoir ar Cholaiste
na hOllscoile, Chorcai (UCC), caingean dli ar ESB san Ard-Chuirt ag iarraidh €19 milliin

a aisghabhail as damaiste a rinneadh de mhaoin. Ar an 5 Deireadh Fomhair 2015 thug an
Ard-Chuirt a bhreithiunas uaidh sa chas agus chinn sé go raibh an ESB faoi dhliteanas 60%
as an damaiste a rinneadh, agus go raibh failli rannphairteach 40% déanta ag UCC ina leith.

Bunaithe ar chomhairli dli a fuarthas, rinne an ESB achomharc in aghaidh an chinnidh os comhair
na Cuirte Achomhairc. An 20 Marta 2018, thug an Chuirt Achomhairc a breithiunas ina fuarthas
nach bhfuil ESB dlite as damaiste ar bith a rinneadh do mhaoin UCC de dheasca na tuile.

I nDeireadh Fomhair 2018, thug an Chuirt an Chuirt Uachtarach cead do UCC achomharc in
aghaidh bhreithitinas na Cuirte Uachtarai a dhéanamh. Tathar ag stil go n-éistfear le hAchomharc
na Cuirte Uachtarai sa chéad leath de 2019. Bacfar saincheist chostais dlithiula chasanna na
hArd-Chuirte agus na Cuirte Achomhairc ar feitheamh toradh achomhairc na Cuirte Uachtarai.

Sa bhreis ar an éileamh a rinne UCC, 6 thug an Ard-Chuiirt an breithitinas sa chas UCC, ta 387
sraith d'imeachtai dli seirbheailte ar ESB a bhaineann leis an tuile i gCorcaigh i Samhain 2009.

Nil sonrai faighte fos faoi na méideanna ata a n-éileamh i ndail leis na himeachtai seo, agus da

bhri sin ni féidir meastichan iontaofa a dhéanamh maidir lena gcostas (mura seasfadh an Chuirt
Uachtarach le cinneadh na Cuirte Achomhairc) faoi lathair. Biodh sin mar ata, nil ESB ag suil go
ndéanfadh méid iomlan na damhachtana damaiste, mas ann, agus na costais lena mbaineann i ndail
le gach caingean dli, lena n-airitear an chaingean Aviva/UCC, a chlidach arachais is infheidhme

a sharu.

Ar bhonn na comhairle dli inmheanai agus seachtrai ata faighte, agus de bharr gurb ¢ achomharc
UCC, nach gcreideann ESB go n-éireoidh leis, an t-aon achomharc ata fos ar bun, nil forail déanta
d'éilimh den sort sin sna raitis airgeadais. Féach noéta 28 le haghaidh tuilleadh sonrai.

CONAS A CHUAIGH AN COISTE
INIUCHOIREACHTA AGUS RIOSCA | nGLEIC
LE FADHBANNA

Aithnionn An Coiste Iniichoireachta agus Riosca castacht
na cuntasaiochta diorthach agus socruithe falaithe, agus go
bhfuil breithitinas nach beag ag teastail chun an cur chuige
cui cuntasaiochta agus na boinn tuisceana a Usaidtear
sna munlai a chinneadh. Chun cabhrt leis an gcinneadh
maidir lena ciallmhaire is ata an cur chuige cuntasaiochta
(go hairithe na boinn tuisceana a Usaideadh sna munlai
luachéla), rinne siad an obair seo a leanas:

Na munlai luachala a phlé leis na bainisteoiri
= Breithniu a dhéanamh ar bheartais falaithe, rioscai
4 bhfalu agus cuntasaiocht i gcas a leithéid sin d'fhaluithe
= Leas a bhaint as proisis triu pairti maidir le luachail
diorthach airithe
= Breithnit a dhéanamh ar thorthai obair na n-iniuchdiri
seachtracha i dtaca le diorthaigh.

Is ar bhunus an tsaothair sin ata an Coiste Iniuchéireachta
agus Riosca sasta gur glacadh cur chuige cuntasaiochta
cui agus luachail chui i leith na ndiorthach.

Maidir le héilimh dli, aithnionn an Coiste Initichoireachta
agus Riosca nach mér breithitnas a fhail maidir leis an
leibhéal cui nochtadh agus solathar.

Chun cabhru leis an gcinneadh ar an éileamh ar rangti mar
dhliteanas teagmhasach, rinne an Coiste Initichoireachta
agus Riosca an obair seo a leanas:

B An chomhairle dli inmheanach agus sheachtrach i dtaca
leis an gcas a bhreithnid.
B Tuairimi an lucht bainistiochta a cheistiu nuair is ga.

Ar bhonn na hoibre sin, ta an Coiste Initichoireachta agus
Riosca sasta gur dliteanas teagmhasach é an t-éileamh
agus gurb iomchui é gan solathar a dhéanamh i dtaca le
cas UCC agus casanna bainteacha eile ata le réiteach.

An cur sios thuas ar na ceisteanna suntasacha a cuireadh san aireamh, ba choir é a [éamh i gcomhar le Tuairisc na n-Iniuchoiri Seachtracha ar

leathanaigh 114 go 120 agus leis an raiteas maidir le beartais chuntasaiochta a nochtar i nota 1 de na raitis airgeadais ar leathanach 129.

COIR, COTHROM AGUS
INTUISCEANA

Ar iarratas an Bhoird, rinne an Coiste
Iniichdireachta agus Riosca breithniu ar cé acu,
ina thuairimsean, an bhfuil né nach bhfuil an
Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais
cair, cothrom agus intuigthe, ar an iomlan, agus
an dtugtar an t-eolas riachtanach go léir iontu

do scairshealbhdiri / do phairtithe leasmhara
ionas gur féidir leo feidhmiocht, munla gné agus
straitéis an Ghripa a mheas. Déantar breithnit
ar cé acu an geuirtear né nach geuirtear an
fhaisnéis i lathair sna raitis airgeadais ar bhealach
soiléir achomair, a sheachnaionn béarlagair, agus
ata intuigthe don léitheoir.

Chun cabhru leis an bproiseas chun tacu

le raiteas measunaithe coir cothrom agus
intuisceana, d'ullmhaigh na bainisteoiri tuarascail
le haghaidh an Choiste Initichoireachta agus
Riosca inar leagadh amach na priomhghnéithe
a cuireadh san aireamh agus an raiteas

4 dhéanamh, agus chun cabhri maidir leis an
dushlan agus an tastail a bhaineann le measunu
coir cothrom intuisceana a sholathar.

Agus iad ag iarraidh teacht ar thatal, bhreithnigh
an Coiste Initichdireachta agus Riosca na nithe
seo a leanas:
B Go luath sa timthriall tuairiscithe, fuair
gach comhalta Boird coip den Tuarascail
Bhliantuil agus de na Raitis Airgeadais
chun athbhreithnit a dhéanamh orthu lena

chinntit go raibh priomhphointi na Tuarascala

Bliantula ag teacht le seasamh, feidhmiocht
agus straitéis an Ghrupa agus go raibh na
codanna insinte sa Tuarascail Bhliantuil ag
teacht leis na raitis airgeadais

Go raibh proiseas daingean curtha ar

bun ag na bainisteoiri chun an Tuarascail
Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais a ullmhu
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2018,
lenar iriodh luathphleanail, i bhfianaise
athruithe rialala agus dea-chleachtas

Go solathraitear naisc shoiléire leis na
spriocanna straitéiseacha sa tuarascail

trid sios,

Go raibh na priomthascairi feidhmiochta

a Usaideadh agus ar tuairisciodh orthu

sa Tuarascail Bhliantuil ag teacht leis na
cinn a thug na bainisteoiri don Bhord

i gcaitheamh na bliana.
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= Athbhreithniu ar na sonrai agus an
fhaisnéis a chuimsigh Iniuchoireacht
Inmheanach sa Tuarascail Bhliantuil

= Athbhreithnit ar Thuarascail an
Iniuchdra Sheachtraigh

® Go ndearnadh tagairt leordhothanach sa
Tuarascail Bhliantuil do gach teagmhas
agus saincheist thabhachtach, idir
dhearfach agus dhitltach, a tuairisciodh
chuig an mBord le linn na bliana.

Tar éis do a athbhreithnit a dhéanamh, ta
an Coiste Iniuchoireachta agus Riosca den
tuairim go bhfuil an Tuarascail Bhliantuil
agus na Raitis Airgeadais coir, cothrom
agus intuigthe, ar an iomlan, agus go
dtugtar an t-eolas riachtanach go [éir

iontu do scairshealbhdiri / do phairtithe
leasmhara chun feidhmiocht, munla gno
agus straitéis an Ghrupa a mheas.

EIFEACHTACHT
AN CHOISTE
INIUCHOIREACHTA
AGUS RIOSCA

Déantar feidhmiocht an Choiste
Iniichoireachta agus Riosca a mheas
mar chuid de phroiseas measunaithe

an Bhoird. Ceann de thorthai na
meastdireachta sin ab ea an dushlan

a chruthaionn an raon agus an méid
abhair a bhi le breithniu ag an gcoiste,

i bhfianaise a théarmai tagartha fairsinge.
Ghlac an chomhairle leis gur fadhb
choitianta do Choisti Iniichoireachta
agus Riosca i seo agus gur proiseas
dinimiciuil 6 nadur é ina gcaithfidh an
Coiste agus an bhainistiocht oibrit le
chéile ar bhealach tacuil. Chun é sin

a bhaint amach, buaileann cathaoirleach
an choiste leis an mbainistiocht go rialta
lena chinntit go ndéantar priomhabhair
a aithint agus a thuairisciu ar an mbealach
is gonta agus is féidir. In 2018 freisin,
chomhaontaigh Cathaoirleach an Choiste,
Runai na Cuideachta agus an Stiurthoir
Feidhmiuchain, Airgeadas agus Trachtail
an Ghrupa, gur choir dirit nios mé ar
riosca agus tionoladh seisiun aon lae in
2018 chun an measunu a dhéanann an
Coiste ar riosca a fheabhsu.

INIUCHOIREACHT
SEACHTRACH

Caighdean na
hinitchoireachta

Chun cloi le hardchaighdeain i leith na
hiniuchoireachta agus chun dearbhu

a sholathar maidir le hiontaofacht an

tuairiscithe airgeadais, déanann an Coiste

Iniichoireachta agus Riosca athbhreithniu
agus ceistiu ar an bplean initchoireachta
seachtrai ata molta, lena n-airitear a raon
agus a abharthacht, roimh é a fhaomhadh,
lena chinntit go bhfuil na hinitchdiri
seachtracha tar éis na priomhrioscai

iniichta a aithint agus tar éis cur chuige
daingean a fhorbairt. Breithnionn an Coiste
Initchoireachta agus Riosca freagairt na
n-iniuchoiri seachtracha ar cheisteanna
cuntasaiochta, rialaithe airgeadais agus
iniuchta de réir mar a thagann siad anios,
agus buaileann an Coiste leo ar a laghad
uair amhain in aghaidh na bliana gan an
lucht bainistiochta a bheith i lathair, rud

a thugann deis do na hinitichoiri seachtracha
aon cheisteanna a ardu faoi rin. Bhi cruinniu
priobhaideach ag an gCoiste Iniuchoireachta
agus Riosca le PwC i bhFeabhra 2019.

PLé Lleis na hiniuchdoirt
Seachtracha

Ta tuarascail faighte ag an gCoiste
Iniuchdireachta agus Riosca 6 na hinitchoiri
seachtracha, agus i sin pléite, maidir le
torthai na hinitchoireachta, lena n-airitear iad
sitd a bhaineann leis na réimsi breithitinacha
ata sonraithe ar leathanaigh 100 go 101.

Tar éis ddibh athbhreithniti a dhéanamh ar
na cuir i lathair agus na tuarascalacha én
lucht bainistiochta agus 6 iniuchdireacht
inmhedanach, agus tuairimi na n-inituchoiri
seachtracha a chur san direamh, ta an
Coiste Iniichoireachta agus Riosca sasta
go bhfuil aghaidh tugtha go cui sna raitis
airgeadais ar na breithitinais chriticiula agus
ar na priomh-mheastachain. Ta an Coiste
Iniuchdireachta agus Riosca sasta freisin gur
scrudaiodh go hiomchui na boinn tuisceana
shuntasacha a tsaideadh chun luach
socmhainni agus dliteanas a chinneadh,
agus go bhfuil siad sach daingean.

Le linn na bliana, tharla cumarsaid oscailte
leanunach idir ESB agus PwC maidir le
ceisteanna reatha de réir mar a thainig siad
sin anios.

Neamhspleachas

Déanann an Coiste Initichdireachta agus
Riosca measunu ar neamhspleachas na
n-initichoiri ar bhonn leanunach. Breithnionn
an Coiste Initichdireachta agus Riosca
ceapachan na n-initichoiri seachtracha gach
cuig bliana, agus bionn an proiseas sin faoi
réir ag tairiscint phoibli. Cuireadh an proiseas
tairisceana deireanach i gcrich in 2016.

Déantar neamhspleachas agus
oibiachtulacht na n-initichoiri a chosaint tri
réimse beart rialaithe, ar a n-airitear:

B Srian a chur le cinedl agus luach na
seirbhisi neamh-iniichta a dhéanann
na hiniuchéiri seachtracha, mar ata
cuimsithe faoin mbeartas le haghaidh
seirbhisi neamh-iniuchta

B Monatoireacht ar na hathruithe
sa reachtaiocht a bhaineann
le neamhchlaontacht agus
neamhspleachas iniuchdiri

® Dearbhu 6 PwC go bhfuil cosainti
inmhednacha cui acu ata ag teacht leis
na caighdeain abhartha

B An comhphairti iniichoireachta a athru
gach ciig bliana

® Deiseanna a chur ar fail chun bualadh
go priobhaideach leis an gCoiste
Iniuchdireachta agus Riosca

B Eifeachtacht na n-initichoiri seachtracha
a athbhreithniu go bliantuil

® Dearbhu neamhspleachais a fhail 6 na
hiniuchéiri seachtracha gach bliain

Ta an Coiste Iniuchoireachta agus
Riosca sasta go bhfuil PwC
neamhspleach neamhchlaonta.

Eifeachtacht an Iniuchora
Déantar éifeachtacht na n-iniuchoiri
seachtracha a athbhreithnit gach

bliain, agus aiseolas ¢ cheistiuchan

de chuid an Choiste Initichoireachta
agus Riosca maidir le meastnu na
n-initchoiri seachtracha a chur san
aireamh. T4 an mheastdéireacht dirithe

ar réimsi amhail stéinseacht an phroisis
initchta, an fhoireann initichta, cumarsaid
agus rialachas.

Ta an Coiste Iniuchoireachta agus Riosca
sasta san iomlan le héifeachtacht na
hiniuchoireachta seachtrai ar bhunus
chaighdean na gcur i lathair a rinneadh,
mheasunu na mbainisteoiri ar an bprdiseas
iniuchta, innitlacht theicnitil PwC agus
laidreacht a dtuisceana ar ghno ESB.

Rinneadh athbhreithniu foirmitil go luath

in 2018 ar éifeachtacht an phroisis
seachtraigh. Rinneadh athbhreithniu
mionsonraithe ar phriomhréimsi an phroisis
iniichoireachta lena chinntit lena chinntid
go gcuirtear i bhfeidhm aon cheachtanna
a foghlaimiodh le linn an chéad bhliain.
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Seirbhisi Neamh-
Initchoireachta

Rinne an Coiste Initichoireachta agus
Riosca beart leasaithe a bhreithniu

agus a fhaomhadh maidir le hiniuchoiri
seachtracha ESB a cheapadh le
haghaidh seirbhisi neamh-initchta

a chuimseoidh cur i bhfeidhm Rialachan
agus Treoir Initichta an AE maidir le
seirbhisi neamh-initichta i gcomhréir le
hlonstraim Reachtuil Uimh. 312/2016

- Aontas Eorpach (Iniuchtai Reachtula)
(Treoir 2006/43/EC, arna leasu ag
Treoir 2014/56/EU, agus Rialachan (AE)
Uimh. 537/2014), Rialachain 2016 in
Eirinn agus leis an gCaighdean Eiticitil
d'Initichéiri arna eisitint in Aibrean 2017
ag Udaras Maoirseachta Iniuchoireachta
agus Cuntasaiochta Eireann (IAASA).

Leagtar amach sa bheartas na socruithe
rialachais a bhaineann le solathar seirbhisi
neamh-initchta. Na priomhathruithe
arinneadh na an liosta seirbhisi coiscthe
a uasdatu, miniu a thabhairt ar na
socruithe rialachais a bhaineann le
solathar a leithéid de sheirbhisi, agus na
socruithe idirlinne a shonru i gcomhair
seirbhisi neamh-initichta ceadaithe ar
cuireadh tus leo roimh cheapachan PwC.
Airitear sa bheart leasaithe, proiseas
formheasa sonraithe, agus comhlionann
sé nosanna imeachta solathair ESB agus
leibhéil udarais an Ghrupa.

Aon tailli a thuilleann initchoiri
seachtracha ESB i dtaca le seirbhisi
neambh-initchta in aon bhliain airgeadais
amhain, gan seirbhisi neamh-initichta de
réir na socruithe idirlinne san aireamh,

ni céir go sarodh na tailli sin an taille
iniichdireachta bhliantuil don bhliain

sin. Cuirtear an t-eolas is déanai faoi

na cinealacha seirbhisi neamh-initichta

a sholathair PwC agus luach na seirbhisi
sin faoi bhraid an Choiste Iniichoireachta
agus Riosca go leathbhliantuil chun

a léiriu go gcomhlionann na seirbhisi

an beart agus nach saraionn luach na
seirbhisi an chaidhp.

Cuireadh PwC faoi réir an bhirt um
sheirbhisi neamh-initchta i dtaca le
solathar seirbhisi neamh-initichta ¢ Nollaig
2016 i leith, cé is moite de mhaolu faoi

na socruithe idirthréimhseacha i dtaca

le conradh reatha a bhi ann le PwC

maidir le seirbhisi tacaiochta le haghaidh

bainistiu athruithe.

Leagtar amach i nota 10 leis na raitis
airgeadais achoimre ar na tailli iniuchta
agus neamh-initchta a iocadh leis na
hinitichdiri seachtracha. Na priomhsheirbhisi
neamh-inituchta a sholathair na hinitichoiri
seachtracha le linn na bliana, bhain siad sin
leis an gclar Margaidh Aonair Leictreachais
Chombhthaite (I-SEM) agus le comhairle
cheadaithe maidir le cain. Ina theannta

sin, chuir PwC cabhair riarachain ar fail

go direach don ESOP maidir le préiseas
cheant ESOP.

Ta an Coiste Iniuchoireachta agus

Riosca sasta nar chuir na tailli a iocadh

in 2018 neamhspleachas na iontaofacht
na n-iniuchoiri seachtracha i mbaol.
Leanfaidh an Coiste de mhonatdireacht

a dhéanambh ar chineal agus ar leibhéal na
seirbhisi ata a solathar chun cosc a chur
le haon tionchar féideartha na iarbhir ar
neamhspleachas na n-iniuchdiri.

CRUINNITHE

Bionn rochtain iomlan neamhshrianta ag na
hinitchdiri inmheanacha agus seachtracha
ar an gCoiste Initichoireachta agus Riosca.
Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste
Iniichéireachta agus Riosca toradh

a geruinnithe don Bhord. Is gnach leis na
pairtithe seo a leanas freastal ar chruinnithe
né ar chuid de chruinnithe: Cathaoirleach
an Bhoird, an Priomhfheidhmeannach
agus/no an Leas-Phriomhfheidhmeannach,
Stiurthoir Feidhmiuchain, Airgeadas agus
Trachtail an Ghrupa, Ceann Iniichdireachta
Inmheanai an Ghrupa, Bainisteoir Riosca
an Ghrupa agus ionadaithe de chuid na
n-initchdiri seachtracha. Eagraitear seisitin
i gcomhair comhaltai Coiste amhain ag tus /
deireadh na gcruinnithe, arna gcinneadh ag
Cathaoirleach an Choiste Iniichoireachta
agus Riosca.

Thar ceann na Coiste Iniuchéireachta
agus Riosca

/ ‘/'ﬂn //l{_[/

Noreen O'Kelly,

Cathaoirleach,

An Coiste Iniuchoireachta agus Riosca
1 Marta 2019
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COISTI AN BHOIRD IN 2018

Cruinnithe Coiste

COMHALTAI

Andrew Hastings, (Cathaoirleach)

ﬁl‘ldl’ew Dave Byrne
astings,
Cathaoirleach Sean Kelly
Rol Paul Lynam
Ta freagrachtai Pat O'Doherty
an Choiste

N O'Kelly*
Airgeadais agus oreen O'Kelly
Infheistiochta
leagtha amach
ina Théarmai
Tagartha.

Buiséid chaipitil bhliantula a athbhreithniu
roimh iad a chur faoi bhraid an Bhoird

Iniichadh maidir le hinfheistiocht agus
caiteachas caipititil a dhéanamh ar thograi
mora gno

Iniuchadh a dhéanamh ar shaincheisteanna
beartais i dtaca le riachtanais airgeadais
ESB, lena n-airitear ratalacha creidmheasa,
iasachtaiochtai, ionstraimi airgeadais agus
bainistiu fiacha

Athbhreithnit a dhéanamh ar bheartais
agus ndsanna imeachta tradala fuinnimh
an Ghrupa

AN COISTE AIRGEADAIS AGUS INFHEISTIOCHTA

Bhi 11 geruinnit ag an gCoiste i rith 2018. Ag seo thios comhaltai an Choiste, fad a dtréimhsi seirbhise, agus
lion na geruinnithe ar fhreastail siad:

AINMNIU FAD NA

TREIMHSE

TINREAMH
AG
CRUINNITHE

SEIRBHISE

Comhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana agus 3 mhi 11
Oibri is Comhalta Boird 5 bliana agus 9 mi 11
Oibri is Comhalta Boird 3 bliana agus 3 mhi 10
Comhalta Neamhspleach den Bhord 2 bhliain 11
Priomhfheidhmeannach 5 bliana agus 9 mi 11
Combhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana agus 3 mhi 10

*Nior fhreastail an tUas. O'Kelly ar an gcruinniti i mi Aibreain mar bhi a athcheapachan chuig an mBord ar feitheamh.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI AN CHOISTE AIRGEADAIS AGUS INFHEISTIOCHTA IN 2018

Dualgas

Gniomhaiocht

Arna bhreithnit agus arma mholadh don Bhord (&it arb infheidhme):
= Buiséad bliantuil 2019 agus an plean gné cuiig bliana

B Tuairisci raithitla ar chaiteachas airgeadais agus caipitiuil

¥ Tuairisc raithivil ar iasachtai, babhtalacha agus bannai

® Plean gnd athbhreithnithe SIRO

Arna bhreithniti agus arna mholadh don Bhord (4it arb infheidhme):
Infheistiochtai i bhfoinsi in-athnuaite fuinnimh

Rannphairtiocht i gceantanna acmhainne I-SEM agus na Riocht Aontaithe
Clar ollchdirithe agus infheistiochta sécmhainni ginitina 2019-2021
Tuarascail raithitil ar sheirbhisi comhairleachta

Creat Bainistiochta Saoraidi Comhthaite a fhaomhadh

caiteachas ar fheithicli leictreacha a fhaomhadh

Feidhmiocht an Chiste Novusmodus

Seachfhoinsiti conarthai — bailiu fiach agus rialu creidmheasa
Comhaontt um chreat ginitina chun Seirbhisi Meicniula a sholathar
Uasghradu ollmhor ar an gcéras TF

Arna bhreithniu agus arna mholadh don Bhord (ait arb infheidhme):
= Cisti margai caipititla

= osratai toraidh maidir leis an gcinneadh infheistiochta

B An t-eolas is déanai faoin margadh statchiste

B An t-eolas is déanai faoi ratalacha creidmheasa

Athbhreithnitl agus measunu déanta ar:

B Stadas Riosca Tradala ESB (margadh, creidmheasa agus oibritichain)
® An Clar I-SEM agus nuashonruithe ar an dul i bhfeidhm

® Straitéis Tradala ESB
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Anne Butler,
Cathaoirleach
RO

Leagtar amach
freagrachtai an
Choiste Slainte,
Sébhailteachta
agus Comhshaoil
ina Théarmai
Tagartha. Nuair is
g4, bionn cruinniu
ag Cathaoirleach
an Choiste le
Cathaoirleach

an Choiste
Iniichdireachta
agus Riosca chun
sainfhreagrachtai
riosca an

Choiste Slainte,
Sébhailteachta
agus Comhshaoil
a nuashonru agus
a chomhaontu.

© Féach
leathanaigh 72 go
73 chun tuilleadh
eolais a fhail
maidir le Slainte,
Sébhailteacht agus
an Comhshaol

in 2018 mar ata
leagtha amach

sa Tuairisc um
Ghno Freagrach.

AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL

Cruinnithe Coiste
Bhi 5 chruinniti ag an gCoiste i rith 2018. Ag seo thios comhaltai an Choiste, fad a dtréimhsi seirbhise, agus
lion na geruinnithe ar fhreastail siad:

COMHALTAI AINMNIU FAD NA TINREAMH AG
TREIMHSE CRUINNITHE
SEIRBHISE

Anne Butler, (Cathaoifeach) ~ Comhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana agus 3 mhi 5

Paul Lynam Combhalta Neamhspleach den Bhord 2 bhliain 5

Pat O'Doherty Priomhfheidhmeannach 7 bliana agus 1 mhi 5

Peter O'Sullivan Oibri is Comhalta Boird 3 bliana agus 3 mhi 5

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI AN CHOISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL IN 2018

Dualgas

An straitéis um shlainte, sabhailteacht agus

an comhshaol a fhorbairt agus i a aistriti ina

beartais agus ina clair

Eolas a aimsiti agus a bhreithnit ar na
priomhthreochtai a bhaineann le slainte,
sabhaitteacht agus an comhshaol in Eirinn,
san Eoraip agus in aiteanna eile, ait ar cui

Athbhreithniti agus plé a dhéanamh

ar thuairisci maidir le comhlionadh na
reachtaiochta abhartha i dtaca le slainte,
sabhailteacht agus an comhshaol

Tacu leis an mBord, a fhreagrachtai

a chur i bhfeidhm maidir le cinntiti go
ndéantar rioscai slainte, sabhailteachta
agus comhshaoil a shainaithint, a mheas,
a thuairisciu agus a rialu i gceart

Gniomhaiocht

Athbhreithniti agus measunu déanta ar:

® KPInna maidir le sabhailteacht an Ghruipa

" Tionscadail Feabhsuchain an Ghrupa um Shabhailteacht, Slainte agus
an Comhshaol

= Clar Sabhailteachta ESB Networks

® Nuashonru ar Phlean Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta 2018

= Larionad Innitlachta na Sabhailteachta san Ait Oibre

¥ An plean tionscadail Slan agus Sabhailte chun an cultur sabhailteachta
a chlaochlu, lena n-airitear athbhreithniti ar Mheasutnuithe ar an gCultur
Sabhailteachta agus Uirlis Timpeallachta Sabhailteachta Dupont

B Raitis Sabhailteachta Athbhreithnithe an Ghrupa

® An Lamhleabhar, Mo Chuid Follaine ag an Obair

¥ An aip Breith Mhaith le haghaidh gléasanna cliste

Athbhreithnit agus measunu déanta ar:

B Eolas nuashonraithe faoi eochair-rioscai i dtaca le sabhailteacht, lena n-airitear
am oibre a chailltear mar thoradh ar ghortuithe, eachtrai a bhféadfadh
damaiste a bheith mar thoradh orthu i gcuinsi difritla, neasteagmhais agus
breitheanna maithe

® Aitheasc 0 chainteoir seachtrach maidir le dea-chleachtais sabhailteachta

B Measunu seachtrach ar an geultur sabhailteachta

Rinneadh athbhreithniti agus plé ar bhearta molta i dtaca le:

B Tuairisci ar theagmhais / neamhchomhlionadh

¥ Forbairti agus dushlain maidir leis an dli comhshaoil

® Nuashonru ar chomhlionadh leis na rialachain maidir le hEolas faoin
gComhshaol a Fhail (AIE)

Na rioscai a bhreithniu sna réimsi seo a leanas:

B Sabhailteacht Conraitheoiri

® Sabhailteacht Phoibli

® Tionscadail feabhsuchain sabhailteachta sna hAonaid Ghné
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Ellvena
Graham OBE',
Cathaoirleach
Rol

Leagtar amach
freagrachtai

an Choiste um
Luach Saothair
agus Forbairt
Bainistiochta ina
Théarmai Tagartha.

Alf
Smiddy,
Cathaoirleach

Rol

Leagtar amach
freagrachtai

an Choiste
Margaiochta agus
Custaiméiri ina
Théarmai Tagartha.

AN COISTE UM LUACH SAOTHAIR AGUS FORBAIRT BAINISTIOCHTA

Cruinnithe Coiste
Bhi 4 chruinnit ag an gCoiste i rith 2018. Ag seo thios comhaltai an Choiste, fad a dtréimhsi seirbhise, agus
lion na geruinnithe ar fhreastail siad:

COMHALTAI AINMNIU FAD NA:I'REIMHSE TINREAMH AG
SEIRBHISE CRUINNITHE
Ellvena Graham OBE, (Cathaoirleach) Cathaoirleach 7 bliana 4
Andrew Hastings Comhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana agus 3 mhi 4
Noreen Wright Comhalta Neamhspleach den Bhord 7 bliana 4

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI AN CHOISTE UM LUACH SAOTHAIR AGUS FORBAIRT BAINISTIOCHTA IN 2018

Dualgas Gniomhaiocht

Leanuint d'athbhreithniti a dhéanamh
ar chomharbas agus forbairt na
bainistiochta sinsearai

= Athbhreithniu ar struchtur nua na heagraiochta. Féach mionsonrai faoin
Eagraiocht Athbhreithnit ar Eifeachtacht ar leathanach 40
u Athbhreithniti ar phleanail comharbais agus innitlachtai ceannaireachta
= Athbhreithniu ar cheapachain bhainisteoiri sinsearacha

Comhaontt leis an bPriomhfheidhmeannach ™

[ ]

maidir leis na spriocanna sonracha ata aige
i leith feidhmiocht bhliantuil

Feidhmiocht athbhreithnithe os coinne spriocanna 2017
Spriocanna 2018 a shocru

Na pacaisti luach saothair don Fhoireann Feidhmiuchain a athbhreithnit agus
a fhaomhadh

Na pacdisti luach saothair d'Fhoireann u
Feidhmitichain ESB a chinneadh

1. Ta Cathaoirleach an Bhoird ina chomhalta d'aon choiste amhain - an Coiste um Luach Saothair agus Forbairt Bainistiochta - ach freastalaionn
go rialta ar chruinnithe de chuid an Choiste Airgeadais agus Infheistiochtai agus an Choiste Iniuchoireachta agus Riosca.

AN COISTE MARGAIOCHTA AGUS CUSTAIMEIRI

Cruinnithe Coiste
Bhi 4 chruinniti ag an gCoiste i rith 2018. Ag seo thios comhaltai an Choiste, fad a dtréimhsi seirbhise, agus lion na
geruinnithe ar fhreastail siad:

COMHALTAI AINMNIU FAD NA TREIMHSE ~ CRUINNITHE
SEIRBHISE

Alf Smiddy, (Cathaoifleach) ~Comhalta Neamhspleach den Bhord 2 bhliain 4

Anne Butler Comhalta Neamhspleach den Bhord 2 bhliain 4

Tony Merriman Oibri is Comhalta Boird 2 bhliain 4

Pat O'Doherty Priomhfheidhmeannach 2 bhliain 3

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI AN CHOISTE MARGAIOCHTA AGUS CUSTAIMEIRI IN 2018

Gniomhaiocht

Dualgas

Breithniu agus plé a dhéanamh

ar thionscnaimh agus chlair
mhargaiochta agus chustaiméiri,
agus cinntiu go bhfuil siad ailinithe
le spriocanna straitéiseacha ESB

Athbhreithnit agus measunu déanta ar:

" An t-eolas is déanai faoi chustaiméiri ESB Networks

“ An t-eolas is déanai faoi chustaiméiri Electric Ireland

“ Nuashonru ar chustaiméiri ESB International

“ Nuashonrt ar Smart Energy Services

= Nuashonru ar Thionscadal Dhaingean Ui Chtiis de chuid ESB Networks
(Tionscadal Lionrai Cliste, féach leathanach 60)

= Bainistiocht Clu ESB

“ An Tionscadal Méadru Cliste (ESB Networks)

An t-eolas is déanai faighte faoi na pointi seo a leanas:
“ Margadh Miondiola na Riochta Aontaithe

Breithnit agus plé a dhéanamh ar thairgi
agus seirbhisi nua agus na réamh-
mheastachain ioncaim bhainteacha

Breithnit agus plé ar chlair mholta
fograiochta agus urraiochta agus measunu
a dtionchair siud

Athbhreithnii agus measunu déanta ar:

" Feachtas fograiochta ESB maidir le Todhchai Nios Gile

" Todhchai Nios Gile mar urraitheoir don Aonach Eolaiochta Bunscoile san
RDS agus do TechSpace

| gcas gach Coiste Boird, athbhreithnionn agus faomhann an Bord a Théarmai Tagartha ar bhonn bliantuiil. Ta téarmai tagartha gach coiste ar fail dn Runai
Cuideachta ach iad a iarraidh.
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TUARASCAIL CHOMHALTAI AN BHOIRD

Cuireann na comhaltai Boird a dtuarascail

i lathair, mar aon le raitis airgeadais initichta
ESB agus an Ghrupa don bhliain dar crioch
31 Nollaig 2018.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghrupa,
giniuint, tarchur, daileachan agus solathar
leictreachais i bPoblacht na hEireann agus

i dTuaisceart Eireann. Oibrionn an Grupa go
hidirnaisiunta freisin i ngniomhaiochtai giniuna
agus solathair sa Bhreatain Mhor, agus ta baint
aige le roinnt tionscadal comhairleach san Aise
agus san Afraic.

ATHBHREITHNIU GNO

Tugtar trachtaireacht maidir le feidhmiocht don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2018 i Raiteas
an Chathaoirligh agus in Athbhreithniu an
Phriomhfheidhmeannaigh, ina gcuimsitear
eolas ar na cursai is déanai agus ar thorbairti
ionchasacha amach anseo. Ta feidhmiocht
an ghndthais agus a sheasamh airgeadais,

i dteannta leis na priomhrioscai atd ann don
Ghrupa, léirithe sna hathbhreithnithe ar gach
priomhaonad gné ar leathanaigh 56 go 68,
san Athbhreithniu Airgeadais ar leathanaigh
50 go 55 agus sa Tuairisc Riosca ar
leathanaigh 24 go 35.

TORTHAI AGUS DIBHINNI
DON BHLIAIN

Léirionn torthai airgeadais an Ghrupa brabus
iarchanach €181 milliin roimh mhireanna
eisceachtula don bhliain airgeadais 2018

i gcomparaid le brabus €209 milliin don
bhliain 2017. €60 milliun ata sa bhrabus
iarchanach agus sna mireanna eisceachtula
(2017: caillteanas €32 milliun). Déanann

an beartas dibhinne a comhaontaiodh leis

an Rialtas in 2013 solathar do dhibhinni
spriocdhirithe de bhrabus iarchanach
coigeartaithe 40% in 2017 agus ina dhiaidh
sin. locadh dibhinn eatramhach dar luach
€30.0 milliun (1.62 cent in aghaidh an aonaid
stoic) i nDeireadh Fémhair i ndail le 2018. Faoi
lathair, ta an Bord ag moladh dibhinn deiridh
0.25 per cent in aghaidh an cent i gcomhair
gach aonad stoic don bhliain 2018, arb ionann
é agus €5.0 milliun, agus chiallodh seo go
mbeadh dibhinni €35.0 milliin san iomlan ann
don bhliain 2018. Mar thoradh air sin, b'ionann
na dibhinni ar fad le deich mbliana anuas agus
beagnach €1.4 billiun.

SCAIRCHAIPITEAL

Rinneadh togra um leachtacht margaidh
Phlean Uinéireachta Scaireanna d'Fhostaithe
(ESOP) a fhormheas ag cruinniu an Bhoird

i mBealtaine 2015. Is é is cuspoir an togra na
leachtacht a fheabhsu sa mhargadh ESOP,
it a bhfuil ESOP Trustee tiomanta, €25
milliin a chaitheamh chun stoc caipitil a fhail
sa mhargadh inmheanach ESOP. Shocraigh
ESB go gcuirfeadh sé comhaoiniu ar fail arbh
ionann é agus an caiteachas ata tiomanta ag

an lontaobhai ESOP don tréimhse 2014
go 2018. Cheannaigh agus chealaigh ESB
stoc caipitil dar luach €4.8 milliin in 2018
(2017: €5.6 milliun). Ta tuilleadh sonrai le
fail i nétai 18 agus 31. Leagtar mionsonrai
amach maidir le scairchaipiteal an Ghrupa
i nota 18 leis na raitis airgeadais.

FORBAIRTI SA TODHCHAI
Is fontas laidir éagsulaithe ¢ ESB, agus

¢ comhthaite go hingearach, ata gniomhach
i ngach réimse den mhargadh leictreachais:
6 ghiniuint, tarchur agus daileadh go
solathar custaiméiri, le laithreacht i margadh
giniuina na Breataine Maire, ata ag dul

i meéid. Trid an Straitéis go dti 2030,
cinnteofar go leanfaidh ESB den fhas mar
ghndthas rathuil, agus san am céanna,
beidh de laidreacht airgeadais aige i gconai
le go mbeidh sé in ann infheistiochtai

a dhéanamh i dtodhchai isealcharbdin,
agus an méid sin a dhéanamh faoin luas
agus faoin scala cui (féach leathanaigh

17 go 21 le haghaidh tuilleadh eolais).

PRIOMHRIOSCAI AGUS
NEAMHCHINNTEACHTA

Ta cur sios ar na priomhrioscai agus
neamhchinnteachtai roimh an nGrupa
leagtha amach sa Tuairisc Riosca ar
leathanaigh 24 go 35.

IONSTRAIMI AIRGEADAIS

I néta 27 leis na raitis airgeadais, sonraitear
spriocanna agus beartais an Ghrupa i dtaca
le bainistiu riosca airgeadais, chomh maith
le cur sios ar usaid ionstraimi airgeadais.

TAIFID CHUNTASAIOCHTA

Measann na Comhaltai Boird gur fhostaigh
siad pearsanra cuntasaiochta a bhfuil an
saineolas iomchui acu agus gur chuir siad
acmbhainni leordhdthanacha ar fail don
fheidhm airgeadais d'fhonn a chinntiu go
bhfuil dualgas an ESB & chomhlionadh
maidir le leabhair chuntais chearta

a choimead. Ta leabhair chuntais ESB
coimeadta ag Two Gateway, Bothar an
Phoirt Thoir, Baile Atha Cliath 3.

TUARASCAIL FAQI

ALT 22 DEN ACHT UM
NOCHTADH COSANTA
2014

In Alt 22 den Acht um Nochtadh
Cosanta 2014, éilitear ar ESB Tuarascail
Bhliantuil a fhoilsiu i dtaca le nochtadh
faoi chosaint a dhéantar faoin Acht um
Nochtadh Cosanta 2014. | gcomhréir
leis an riachtanas sin, dearbhaionn ESB
go raibh nochtadh amhain faoi chosaint
déanta chuig ESB amhail an 31 Nollaig
2018 agus go bhfuil sé & imscrudu ag an
nGrupa faoi lathair.

AN TACHT UM
BRUSTOCAIREACHT
A RIALAIL 2015

| gcomhréir leis na riachtanais ata leagtha
sios san Acht um Brustocaireacht

a Rialu, ta ESB claraithe leis an gClar
Brustocaireachta ar www.lobbying.

ie agus ta an tuairiscean cui déanta

aige don tréimhse on 1 Eanair go dti an
31 Nollaig 2018.

AN tACHT UM
SCLABHAIOCHT NA
LINNE SEO

Ta sclabhaiocht na linne seo ina cion
coiritil faoi Acht um Sclabhaiocht na
Linne Seo na Riochta Aontaithe 2015.
Déanann an tAcht oibleagaidi a fhorchur
ar eagraiochtai de mhéid airithe ata i mbun
gné sa Riocht Aontaithe. Ta cinealacha
éagsula sclabhaiocht na linne seo ann,
lena n-airitear daoirse, saothar éignithe
agus gainneail ar dhaoine, agus ta na
cinealacha sin costiil lena chéile sa mhéid
go dtarlaionn siad nuair a bhaineann
daoine a shaoirse de dhuine ionas gur
féidir leo dushaothru a dhéanamh ar an
duine sin ar mhaithe leo féin go pearsanta
né ar mhaithe lena ngniomhaiochtai
trachtala. Is Mathairchuideachta i ESB

ar roinnt mhaith fochuideachtai a bhfuil
oibriochtai suntasacha ar siul acu sa Riocht
Aontaithe, agus ar an abhar sin, t4 ESB
tar éis Beartas a chur i bhfeidhm i dtaca
le Sclabhaiocht na Linne Seo, a bhfuil
d'aidhm aige a chinntiu nach dtiocfaidh
fadhbanna i leith sclabhaiocht na linne seo
chun cinn ina ghnéthais né ina shlabhrai
solathair. De réir an Achta, foilsionn ESB
Raiteas Bliantuil ina leagtar amach na
céimeanna ata curtha i bhfeidhm aige le
linn na bliana airgeadais roimhe sin lena
chinntitu nach mbeidh sclabhaiocht na
gainneail ar dhaoine ag tarlu ina ghnothais
no ina shlabhrai solathair. D'fhoilsigh ESB
an raiteas is déanai den chineal seo ar an
27 Marta 2018.

INBHUANAITHEACHT

Ta coincheapa maidir le hinbhuanaitheacht
agus freagracht shdisialta chorparaideach
(CSR) daingnithe in oibritichain agus
gniomhaiochtai uile ESB. Ta eolas faoi chur
chuige an Ghrupa ar inbhuanaitheacht agus
faoi CSR leagtha amach ar leathanaigh

76 go 79.

AN tACHT TOGHCHAIN
1997

Ni dhearna an Bord aon sintius polaitiuil
i rith na bliana.
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PRIOMHGHNOTHAIS
FOCHUIDEACHTA,
COMHFHIONTAIR AGUS
GNOTHAS COMHLACHAITHE

Ta sonrai maidir leis na priomhghnoéthais
fochuideachta, comhfhiontair agus na
gnothas comhlachaithe ar fail i ndta 34 leis
na raitis airgeadais.

RIALU iOCAIOCHTAI PRAS

Déanann an Bord a fhreagracht a shainaithint
maidir le comhlionadh a chinntit, i ngach

cas abhartha, le foralacha an Achta um

joc Pras Cuntas, 1997 agus Rialachain na
gComhphobal Eorpach (locaiochtai Déanacha
in Idirbhearta Trachtala), 2012 (I.R. Uimh.

580 de 2012), arna leasu ag Rialachain na
gComhphobal Eorpach (locaiochtai Déanacha
in Idirbhearta Trachtala) (Leasu) Rialtichain
2016 (I.R. Uimh. 281 de 2016) 2002. Ta an
Bord sasta go bhfuil riachtanais na Rialachan
seo comhlionta ag ESB.

IDIRBHEARTA LE PAIRTITHE
GAOLMHARA

Ta idirbhearta pairtithe gaolmhara leagtha
amach i nota 29 leis na raitis airgeadais.

TAIGHDE AGUS FORBAIRT

Ta baint ag gndthais an ESB le tionscadail
agus clair nualacha i dtaca le hearnail an
fhuinnimh a fhorbairt. T4 tagairti do mhérchuid
na dtionscadal agus clar seo sa chuid faoi
Straitéis agus Feidhmiocht ar leathanaigh

1 go 68.

RAITEAS FAOI
ALT 330 DACHT NA
gCUIDEACHTAI 2014

Cuireann rialachain ESB ceangal ar ESB cloi
leis na fordlacha in Acht na gCuideachtai 2014
a bhaineann le haonan d'Acht na gCuideachtai
maidir le hiniuchadh agus / n6 initichairi. Eilionn
seo go ndéanfadh na stiurthoiri raiteas sa chaoi
a dteastaionn sin de réir Alt 330 den Acht
2014. Agus an riachtanas seo & chomhlionadh,
dearbhaionn an Bord go bhfuil na caighdeain
in Alt 330 d'Acht na gCuideachtai 2014

& geur i bhfeidhm aige, agus maidir leis sin,
dearbhaionn gach comhalta Boird:

B chomh fada agus is eol don chomhalta
Boird, nach bhfuil aon fhaisnéis abhartha

ann maidir le hiniuchtai nach bhfuil initichdiri
reachtula ESB ar an eolas futhu

B go bhfuil gach a bhfuil riachtanach déanta
ag gach comhalta Boird chun ¢ n¢ i féin a chur
ar an eolas faoi aon fhaisnéis abhartha maidir
le hiniuchtai agus chun a chinntit go bhfuil
iniuchoiri ESB ar an eolas faoin bhfaisnéis sin
(de réir chiall Alt 330).

AN COISTE
INIUCHOIREACHTA AGUS
RIOSCA

Ta Coiste Iniichoireachta agus Riosca ag
ESB, a bhfuil a chombhaltai sonraithe ar
leathanach 98.

INITUCHOIRI

Meastar go ndeimhneofar ceapachan PwC mar
iniuchoiri ESB don bhliain airgeadais 2019, de
réir Alt 7 (2) den Acht Leictreachais (Solathar)
1927 (arna leasu), ag Cruinniti Cinn Bhliana
na cuideachta.

Ag an gCruinnit Cinn Bhliana, iarrfar ar na
scairshealbhdiri (i) udaras a thabhairt do

na stiurthairi luach saothair na n-initichairi

a shocru i ndail leis an mbliain dar crioch

31 Nollaig 2019 agus (i) PwC a cheapadh
mar iniuchdiri don bhliain airgeadais 2019
(de réir na bhforalacha infheidhme in alt 7(2)
den Acht, a ¢éilionn go gceapfai iniuchdiri ar
bhonn bliantuil).

FORMHEAS NA )
TUARASCALA BLIANTULA
AGUS NA RAITEAS
AIRGEADAIS 2018

Tar éis don Bhord moladh an Choiste
Iniuchoireachta agus Riosca a thabhairt san
aireamh, ta sé sasta go bhfuil an tuarascail
bhliantuil agus na raitis airgeadais coir,
cothrom agus intuigthe san iomlan.

Ellvena Graham OBE,
Cathaoirleach

(et

Pat O'Doherty,
Priomhfheidhmeannach

1 Marta 2019
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RAITEAS MAIDIR LE FREAGRACHTAI NA GCOMHALTAI BOIRD

Ta comhaltai an Bhoird freagrach as an Tuarascail Bhliantuil a ullmhu, ina gcorpraitear raitis airgeadais don ESB (Mathairchuideachta) agus don Ghrupa ESB,
a chuimsionn an ESB agus a ghnéthais fochuideachta (“An Grupa”).

Faoi rialachéin rialaithe an ESB, arna nglacadh de bhun na nAchtanna Leictreachais (Solathar) 1927 go dti 2004, (“Rialachain ESB"), ceanglaitear
ar an mBord raitis airgeadais a ullmhu de réir mar a cheanglaitear ar chuideachtai arna mbunu faoi Acht na gCuideachtai 2014.

Ceanglaitear ar an ESB freisin a thuarascail bhliantuiil, ina gcuimsitear na raitis airgeadais, a chur ar fail don Aire Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na
hAeraide agus Comhshaoil de réir treoirlinte rialachais chorparaidigh, agus a chuid oibleagaidi faoi Alt 32 den Acht Leictreachais (Solathar) 1927
(arna least) a chomhlionadh maidir le tuarascail ar imeachtai na bliana roimhe sin a chur chuig an Aire.

Ta an cinneadh déanta ag an mBord, raitis airgeadais an ESB a ullmhu de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach agus arna gcur i bhfeidhm de réir
fhoralacha infheidhme Acht na gCuideachtai 2014 agus de réir Rialachain ESB.

Ni coir do chomhaltai an Bhoird an raiteas airgeadais a fhaomhadh mura bhfuil siad sasta go dtugtar léiriii coir cothrom ann ar shécmhainni, dhliteanais agus
staid airgeadais an Ghrupa agus an ESB, agus ar bhrabus no chaillteanas an Ghrupa don bhliain sin.

Agus iad ag ullmhu na raitis airgeadais iarrtar ar chomhaltai an Bhoird:

= Beartais oiritinacha chuntasaiochta a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach;

= Breithitinais agus meastachain réasunta stuama a dhéanamh;

= Dearbht go gcomhlionann na raitis airgeadais na caighdeain IFRS arma nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus i ndail leis an ESB, arna gcur i bhfeidhm
de réir Acht na gCuideachtai 2014; agus

= Na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais leantaigh mura bhfuil sé mi-oiriinach a cheapadh go mbeidh an Grupa agus an ESB fés i mbun gno.

Ta comhaltai an Bhoird freagrach as taifid leordhothanacha chuntasaiochta a choinneail ina nochtar, am ar bith agus go réasunta cruinn, sécmhainni,
dliteanais, staid airgeadais agus brabus no caillteanas an ESB, agus a chuireann ar a gcumas a chinntiti go n-ullmhaitear raitis airgeadais an ESB agus

an Ghrupa de réir na gcaighdean IFRS is infheidhme arna nglacadh ag an Aontas Eorpach agus arna gcur i bhfeidhm de réir fhoralacha infheidhme Achtanna
na gCuideachtai 2014 agus de réir Rialachain ESB.

Ta freagracht ar Chomhaltai an Bhoird freisin as socmhainni an ESB agus an Ghrupa a chosaint, agus da bhri sin le céimeanna réasunta a thogail le calaois
agus mirialtachtai eile a chosc agus a bhrath.

Ta comhaltai an Bhoird freagrach as cothabhail agus slaine na faisnéise airgeadais agus corparaide ata ar laithrean gréasain an Ghrupa agus an ESB
www.esb.ie. D'fhéadfadh difir a bheith idir an reachtaiocht a rialaionn ullmhtichan agus scaipeadh na raiteas airgeadais i bPoblacht na hEireann agus
an reachtaiocht i ndlinsi eile.

Dearbhaionn gach aon chomhalta Boird, de réir mar is fearr is eol dé no di agus mar a chreideann sé né si, an méid seo a leanas:

B Tugtar le raitis airgeadais an Ghrupa, arna n-ullmhu de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus i rditis airgeadais an ESB arna n-ullmhu
de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, arna gcur i bhfeidhm de réir fhoralacha Acht na gCuideachtai 2014 agus arna gcur i bhfeidhm de réir
Rialachain ESB, |éargas fiorcheart maidir le sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais an Ghrtpa agus an ESB amhail 31 Nollaig 2018 agus ar bhrabus
an Ghrupa don bhliain dar chrioch sin 31 Nollaig 2018;

B Tugtar i dtuairisc na gcomhaltai Boird ata sa tuarascail bhliantil athbhreithniti cothrom ar fhorbairt agus ar fheidhmiocht an ghné agus ar staid an Ghripa
agus an ESB, i dteannta le cur sios ar na priomhrioscai agus éiginnteachtai a bhfuil aghaidh & thabhairt orthu; agus

B Tugtar sa tuarascail bhliantuil agus sna raitis airgeadais ina n-iomlaine, an fhaisnéis ata riachtanach le feidhmiocht, samhail ghné agus straitéis an Ghrupa
a mheas, agus is coir, cothrom intuigthe i an tuarascail a chuireann an fhaisnéis riachtanach do scairshealbhoiri ar fail chun staid, feidhmiocht, samhail ghno
agus straitéis an ESB a mheas.

Thar ceann an Bhoird

Ellvena Graham OBE, Cathaoirleach

a

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach
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TUARASCAIL AN INJUCHORA NEAMHSPLEACH DO
STOCSHEALBHOIRI BHORD SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS (ESB)

TUAIRISC AR INIUCHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

TUAIRIM

Inar dtuairim tugann raitis airgeadais chomhdhluite Ghrupa ESB agus raitis airgeadais na Mathairchuideachta (na “raitis airgeadais”):

B |éargas fiorcheart ar shécmhainni, dhliteanais agus staid airgeadais an Ghripa agus na Mathairchuideachta, amhail 31 Nollaig 2018 agus

ar bhrabus an Ghrupa agus ar shreabhadh airgid an Ghrupa agus na Mathairchuideachta ag deireadh na bliana céanna;

B bhi siad ullmhuithe i gceart de réir Chaighdedin Idimaisitinta um Thuairisciu Airgeadais (“IFRSanna”) arna ghlacadh ag an Aontas Eorpach agus
i ndail raitis airgeadais na Mathairchuideachta mar a cuireadh i bhfeidhm de réir fhoralacha Acht na gCuideachtai 2014; agus

B ullmhaithe mar is cui de réir cheanglais Acht na gCuideachtai 2014 agus arna geur i bhfeidhm leis na hAchtanna Leictreachais (Solathar)

1927 go 2004.

Rinneamar iniichadh ar na raitis airgeadais, an Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais (an “Tuarascail Bhliantuil”) san aireamh a chuimsionn:
B clair comhardaithe an Ghrupa agus na Mathairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2018;

B Raiteas loncaim an Ghrupa agus Raiteas an Ghrupa ar loncam Cuimsitheach don bhliain dar crioch;

B Raitis Shreabhadh Airgid an Ghrupa agus na Mathairchuideachta don bhliain dar crioch;

B Raitis an Ghrupa agus na Mathairchuideachta ar Athruithe i gCothromas don bhliain dar crioch; agus

B Notai na raitis airgeadais, ina bhfuil cur sios ar pholasaithe cuntasaiochta suntasacha.

BUNUS TUAIRIME

Rinneamar ar n-iniichadh i gcomhréir le Caighdeain Idirnaisiunta Initichoireachta (Eire) (CIl (Eire)) agus an dli is infheidhme. Cuirtear sios tuilleadh

ar ar bhfreagrachtai faoi ISAnna (Eire) i bhfreagrachtai an Initichora d'initichadh rannain raitis airgeadais ar dtuarascail. Creidimid go bhfuil an fhianaise
iniuchoireachta ata faighte againn leordhothanach agus cui chun bunus a sholathar dar dtuairim.

Neamhspleachas
D'fhanamar neamhspleach ar an nGrupa de réir riachtanais eiticiula ata abhartha d'ar n-iniuchadh ar na raitis airgeadais in Eirinn, a chuimsionn
Caighdean Eiticiuil IAASAnna agus chomhlionamar ar bhfreagrachtai eiticitla eile de réir na riachtanais sin.

AR GCUR CHUIGE INIUCHTA

Abharthacht

W €11 milliun (2017: €13 milliun) - raitis airgeadais an Ghrupa
Bunaithe ar c. 5% de bhrabus roimh chain agus mireanna eisceachtula. Measann muid gur tagarmharc cui é seo mar go bhfuil an Gripa claonta
i dtreo brabuis agus is mireanna neamh-athfhillteacha iad na mireanna suntasacha nach léirionn gniomhaiocht thradala an Ghrupa.

B €11 milliun (2017: €13 milliun) - Raitis airgeadais na Mathairchuideachta
Ar bhunus na habharthachta a cuireadh i bhfeidhm i dtaca le raitis airgeadais an Ghrupa agus ar bhunus an leibhéil tradala sa Mhathairchuideachta,
cheapamar go raibh sé cui go gcuirfi abharthacht €11 millitin i bhfeidhm i dtaca le hiniuchadh raiteas airgeadais na Mathairchuideachta.

Scéip iniichta
D'oibriomar thar ceithre dheighleog thuairiscithe agus thar fheidhm na priomhoifige. Chltidaigh ar n-obair initichta breis is 90% d'ioncam an Ghrupa,
an brabus roimh chanachas agus mireanna eisceachtula, iomlan na sécmhainni agus iomlan na ndliteanas.

Priomhcheisteanna initichéireachta

B Luach Sécmhainni Fadsaolacha de réir na Leabhar

B Luachail ionstraimi airgeadais agus ainmnit faluithe

B lomlaine na n-oibleagaidi pinsin

B Aitheantas ioncaim - ioncam neamhbhilleailte Electric Ireland
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Scéip &r n-iniichéireachta

Mar chuid do dhearadh ar n-initichoéireachta, chinneamar abharthacht agus mheasamar na rioscai ar mhishonru abhartha inar raitis airgeadais.

Bhreathnaiomar go hairithe ar an ait a ndearna comhaltai an Bhoird breithitinais suibiachtula, mar shampla i ndail le meastachain chuntasaiochta

shuntasacha a chiallaigh boinn tuisceana a dhéanamh agus imeachtai sa todhchai a mheas ata neamhchinnte go bunusach. Mar a rinneamar inar

n-iniuchadh uile dhéileail muid le riosca saraitheach bainistiochta ar rialtichain inmheanacha, ar a bhfuil a mheas an raibh fianaise ar chlaonadh

6 chomhaltai an Bhoird a thabharfadh riosca ar mhiraiteas abhartha mar gheall ar chalaois.

Priomhcheisteanna initichéireachta

Priomhabhair initichta sin iad na habhair ba mho suntais in initichadh raitis airgeadais na tréimhse reatha, de réir bhreith ghairmiil an iniichéra

agus cuimsionn siad na rioscai measunaithe ba suntasai ar mhishonru abhartha (mas de bharr calaoise € n6 nach ea) a aithnionn na hiniuchoiri,

ar a n-airitear iad sin a raibh an éifeacht ba mho acu ar: an straitéis fhoriomlan initichoireachta; leithdhaileadh na n-acmhainni san iniuchadh; agus

iarrachtai na foirne rannphairtiochta a threort. Déilealadh leis na habhair sin, agus le haon tuairim a thugaimid ar thorthai na nésanna imeachta ina

thaobh, i gcomhthéacs ar n-initichta ar na raitis airgeadais ina n-iomlaine, agus trina dtuairim a fhorbairt ina leith, agus ni thugann muid tuairim ar leith

ar na habhair sin. Ni liosta iomlan ¢ seo de na rioscai ar fad a aithniodh inar n-iniichadh.

Priomhcheist initichta
Luach Sécmhainni Fadsaolacha de réir na Leabhar

Tagair do leathanach 100 (Tuarascadil an Choiste Initichéireachta
& Riosca), néta 1(vii), (ix) agus (x) (Raiteas Pholasaithe
Cuntasaiochta) agus nétai 5, 11 agus 12 do na raitis airgeadais

Is & luach anonn réadmhaoin, ghléasra agus threalaimh, agus sécmhainnf
doldimhsithe an ESB néa €11.2 billidn, agus is sécmhainni fadsaolacha iad

a bhformhdr atd deartha le toradh os cionn 20+ bliain a sholéthar. Ta sé mar
riachtanas ar an nGripa a mheas ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe an
bhfuil aon chomharthd ann go mbeadh bearntichan déanta do shécmhainn.
M4 t4 aon chomharthi mar sin ann, caithfidh an Grdpa tastail bhearnaithe

a dhéanamh.

Dhirigh muid ar an réimse seo agus go héirithe, ar na sécmhainni fadsaolacha
sin laistigh de phunann ghinitina teirmigh an Ghripa, ag glacadh le scéla na
n-acmhainni agus an riosca méadaithe ar bhearnichan amhail an 31 Nollaig
2018. Léirionn na rioscaf méadaithe corrlaigh fuinnimh laghduithe sa RA agus
in Eirinn agus na hathruithe até ag teacht ar an margadh a bhaineann leis an
[-SEM a mbeidh tionchar aige ar an margadh ag dul ar aghaidh.

Mar até leagtha amach i Néta 5, thabhaigh an Gripa go cinnte muirear
bearnitchéin de €122 milliin de shécmhainni ginitina an Ghripa.

Ta gé le breith shuntasach i measind an Ghridpa ar luach anonn réadmhaoine,
ghléasra agus threalaimh, agus sécmhainni doléimhsithe a bhaineann

leo le hionchuir chuig samhlacha shreabhadh airgid lascainithe a mheas

a mbaintear Uséid astu chun an méid aisghabhala sécmhainni a mheas.

Maidir le punann ginitina cumhachta an Ghripa, t& bonn tuisceana anseo
maidir le costais leictreachais agus breosla, méideanna, ratai lascaine agus
ioncaim acmhainneachta in Eirinn agus sa RA.

Conas ar dhéileail ar n-initichadh leis an bpriomhcheist initichta
Mheasamar meastind an Ghripa an raibh aon chomharthi go mbeadh
sécmhainn bearnaithe, agus mar sin go geaithfi tastail bhearnichéin

a dhéanamh.

Dhiriomar ar n-iarracht initichta ar na sécmhainnf ginitina teirmeacha sin ina
raibh riosca bearnudichain agus ar na sécmhainni ginidina leictreachais sin

ar aithin agus thaifead an bhainistiocht bearndchéan bunaithe ar an tastéil
bhearnichain a rinneadh.

Mheasamar measunu na bainistiochta ar na sécmhainni giniiina teirmeacha
sin a d'fhéadfadh a bheith bearnaithe trf na boinn tuisceana criticitla sna
réamhaisnéisi i sreabhadh airgid thodhchai a mheas agus trid an leibhéal
iomléine spds cloiginn agus an luach iompair na n-aonaid ginitina airgid tirim
aonaracha a bhreith.

Ar na priomhbhoinn tuisceana a Uséidtear sna samhlacha shreabhadh airgid
do shécmhainni ginitina theirmigh, t& praghsanna déchdiil leictreachais,
ioncam acmhainneachta, costais breosla sa todhchai, feidhmit déchuil na
gcumhachtstaisitin (Lédfhachtéiri), rétai lascaine, boilscid agus datal
dhiinta chumhachtstdisidin.

Fuaireamar tuiscint ar chur chuige na bainistiochta leis na priomhbhoinn
tuisceana a dheimhnit sna samhla bearndchain do shécmhainnf ginidina
teirmigh, ar a bhfuil iad a chur i gcompardid leis na buiséid is deireanaf a bhf
faofa ag an mBord. Ait a raibh sonraf foinse neamhspledch chuireamar

i gcomparaid é leis na hionchuir sna samhlacha agus thuigeamar bonn na
bainistiochta faoi na breitheanna a tugadh sna samhlacha. Maidir le hionchuir
nach raibh sonraf inbhraite acu bhreith muid iad sin agus thugamar dishlan
bhoinn tuisceana na bainistiochta i gcomhthéacs shonrai inmhednacha a bhi
ar fail, ar a raibh sonraf stairidil agus eolas buiséid.

Bhreith muid oiridinacht na rataf lascaine a Usdideadh sna samhlacha
bearndchain tri na boinn tuisceana a Usaideadh i meanchostas ualaithe
chaipitil a mheas in aghaidh tagarmharcanna sheachtracha. Rinneamar
anailis fogaireachta freisin ar athruithe ar phriomhbhoinn tuisceana agus
rinneamar breith ar an dealraitheacht go dtiocfadh na hathruithe sin.

Rinneamar breith ar na nochtuithe sna réitis airgeadais maidir leis na
habhair sin.

Bunaithe ar na nésanna imeachta a bhi againn bhiomar sésta go raibh
an muirear bearnichain a Iéirfodh sna réitis airgeadais cui.
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Priomhcheist initichta

Luachail ionstraimi airgeadais agus ainmniu faluithe

Féach leathanach 101 (Tuairisc an Choiste Initichéireachta agus
Riosca), Nétai 1 (jii) (a) (Raiteas ar Pholasaithe Cuntasaiochta)
agus noétai 21 agus 27 leis na raitis airgeadais

Ussgideann an Gripa ionstraimf airgeadais diorthacha agus ionstraimf
airgeadais neamhdhiorthacha chun a neamhchosaint ar phraghas
trachtearrai, malairt eachtrach agus rata uis a eascraionn as gniomhaiochtaf
oibritichdin, maoinithe agus infheistithe a fhalu.

Ta formhdr na n-ionstraimf airgeadais diorthacha sin ainmnithe mar fhéluithe
ar an sreabhadh airgid agus aithnitear an chuid éifeachtach d'aon bhrabus
né caillteanas direach in ioncam cuimsitheach eile agus athraitear ansin

é chuig an réiteas airgeadais ag an am céanna leis an idirbheart fhélaithe.

Teastaionn breithitinas suntasach 6 luachail na n-ionstraimf airgeadais
diorthacha. Go haéirithe, i gcomhair luachélacha ionstraime airgeadais mar até
leagtha amach i Néta 27,do Leibhéal 3 nil ionchur sonrai suntasach amhéin
né nios mé inbhraite, agus mar sin, ni féidir iad a dhearbh le tagairt d'fhoinsf
trit pairt’ neamhspleach. Déanann an ESB meastachan ar na hionchuir sin,
ag tabhairt suibiachtdlacht don phréiseas luachéla.

Dhiriomar ar an réimse seo mar gheall ar an leibhéal breithitnais

i gcuntasafocht agus luachdil na n-ionstraimf airgeadais diorthacha leibhéal
3 agus mar gheall go bhféadfadh tionchar dbhartha a bheith ag athri in
ainmnitchan fal né sna hionchuir ar an luachail ar réiteas ioncaim an Ghruipa.

Conas ar dhéileail ar n-initichadh leis an bpriomhcheist initichta

Rinneamar meastnu ar an gcaipéisiocht até ann d'fhaluithe ar an sreabhadh
airgid agus tastail an Ghrdpa ar éifeachtacht fhald le IFRS 9 a chomhlionadh.

Rinneamar tastail ar luachéil ionstraimi airgeadais diorthacha ag deireadh
na bliana. Chuimsigh &r nésanna imeachta initichdireacht réasintacht na
n-ionchur do na samhlacha luachéla a mheas.

Cuimsionn céirluach roinnt réamhchonarthaf dirithe breosla agus
leictreachais ionchuir maidir le réamhphraghsanna leictreachais nach
bhfuil inbhraite. Maidir leis na luachalacha ionstraime airgeadais Leibhéal
3 sin, rinneamar tastail ar ionchuir inbhraite a Gsédideadh sna samhlacha
luachdla, ar nés praghsanna ar ghas, gual agus carbdn, trina gcur

i gcomparéid le sonraf margaidh triii pairti. Cheistigh muid na priomhbhoinn
tuisceana a rinneadh tri thagairt do mhalairt mheastachdin a rinne foinsi
ata neamhspleédch ar an ESB maidir le boinn tuisceana eile sna samhlacha
luachéla nach bhfuil aon sonraf inbhraite ann déibh. Rinne an ESB
athchruthd ar an tsamhail luachéla ag baint Gséid as malairt boinn tuisceana
6 fhoinsi sheachtracha chun a chur ar &r gcumas réastintacht na mboinn
tuisceana neamh-inbhraite a mheas.

Rinneamar freisin réastntacht luachail conarthai sonracha éirithe a mheas trf
thagairt do phriomhthioménaithe luachdla (i.e. fuinneamh dheireadh bliana in
aghaidh leathadh spréach géis) agus athruithe luachala 6n mbliain roimhe sin.

Rinneamar na nochtuithe maidir le hionstraimf airgeadais diorthacha a mheas.
Bhaineamar de thatal go raibh na boinn tuisceana agus na

modheolaiochtaf a d'iséid an bhainistiocht chun céirluach ionstraimf
airgeadais a riomh réastnach.

lomldine na n-oibleagaidi pinsin

Féach leathanach 100 (Tuairisc an Choiste Initichéireachta agus
Riosca), néta 1 (xx) (Raiteas ar Pholasaithe Cuntasaiochta) agus
néta 22 leis na raitis airgeadais

Ta na sochair ata le cur ar féil agus na ranniocaiochtai ata le hioc ag an
ESB agus na baill ranniocacha araon ordaithe sna rialachdin lena rialaitear
“Scéim Sochair Sainithe an ESB" mar até leagtha amach i Néta 22 de na
raitis airgeadais.

Ta an ESB tar éis a dheimhnit go bhfuil a chuid oibleagéid dlithidla agus/né
inchiallaithe maidir le ranniocaiochtaf inioctha aige le Ciste Scéim Sochair
Sainithe an ESB teoranta do na méideanna a chuirtear ar féil d¢ i Rialacha
na Scéime, is € sin, na gnathranniocaiochtal leantinacha agus iarmhéid na
ranniocaiochta de €691.0 milliin a bhi geallta ag an ESB faoi chomhaontu
Pinsean 2010.

Mar ata leagtha amach i Nota 22, ni gnathscéim Sochair Shainithe den chinedl
“iarmhéid na gcostas”  an Scéim, mar a mbionn an fostdir faoi dhliteanas
fuilleach na ranniocaiochtai a ioc chun na sochair a mhaoinid.

Dhirigh muid ar an réimse seo mar go raibh leibhéal ard casachta agus
breithidinais ann i nddil le I&irmhinitichdn rialacha na Scéime agus cinneadh na
cuntasaiochta a bhain leis agus déthanacht nochtuithe sna réitis airgeadais.

Rinneamar nuashonrd ar ar dtuiscint ar mheasuini an ESB ar a n-oibleagaidi
maidir le. Scéim Sochair Sainithe an ESB agus ina theannta sin, pléimid
oiriinacht na cuntasaiochta i gcomhthéacs na Sochar Fostaithe IAS 19.

Rinneamar fiosrtichéin faoi ardbhainistiocht agus comhairle dIf inmheanach
agus éimid miontuairisci an bhoird don bhliain chun a dhearbhu nach raibh
aon athruithe suntasacha déanta ar shocruithe pinsin 6n 31 Nollaig 2017.
Fuaireamar uirll 6n mBord nach bhfuil i gceist ag an ESB aon suimeanna
eile a foc sa Scéim ach amhdin iarmhéid na ranniocaiochta €691 millidin

a gheall an ESB faoin gcomhaonti Pinsean 2010, agus ranniocaiochtal
sheasta leaninach de thuarastail bhaill na scéime.

Chuir an ESB in idl ddinn nach gnath-scéim “comhardu costas” an scéim ina
bhfuil an fostdir faoi dhliteanas iarmhéid na ranniocaiochtai a theastaionn chun

sochair a mhaoinit a foc.

Léirionn an cur chuige cuntasaiochta sna raitis airgeadais an staid seo.
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Priomhcheist initichta

Aitheantas ioncaim - ioncam neamhbhilleailte Electric Ireland

Néta 1 (jii) (b) (Raiteas ar Pholasaithe Cuntasaiochta) agus néta
16 do na raitis airgeadais

Tagraionn ioncam neamhbhilledilte don ioncam 6 thuinneamh a ndéantar
solathar air don chustaiméir idir data a mbille deiridh agus déta dheireadh
na bliana, rud a mbionn gé le meastachén ina leith.

Ta cruinneas ioncam neamhbhilledilte de réir neamhchinnteacht meastachain,
a chlidaionn luachanna measta a idionn an custaiméir suas go deireadh

na bliana. Chun ioncam neamhbhilleailte a chinneadh, déantar na méideanna

fabhraithe a mheas trf thagairt de mhéideanna leictreachais ceannaithe agus

bonn tuisceana eile agus té castacht agus meastachdin i gceist chun ioncam

neamhbhilleéilte Electric Ireland a chinneadh ag deireadh bliana.

Mar gheall ar mhéid an bhunus custaiméir in Electric Ireland, baintear tséid
as meastachain freisin lena luachanna a bhaineann leis na méideanna sin
a dheimhnid.

Dhiriomar ar an réimse seo 6s rud é go raibh castacht agus meastachain
i gceist chun ioncam neamhbhilleéilte a chinneadh ag deireadh bliana.

Conas ar dhéileail ar n-initichadh leis an bpriomhcheist initichta

Rinneamar rialuithe gineardlta TF, cumraiocht feidhme cdrais agus rialuithe
préisis gné a mheas maidir le meastachén ioncaim agus cérais billedla.

Rinneamar ionracas sldine na samhla a d'iséid an Grdpa le hioncam
neamhbhilledilte a riomh. Cheistigh muid oiriinacht na meastachan

a Usaideadh sa tsamhail trf thagairt do shonraf stairitla agus sonrai agus
praghsdil reatha. Mar chuid dér n-obair bh réiteach a fhail idir ionchuir chuf
airithe sa tsamhail agus na sonraf foinse bunisacha. Bhreithnigh muid freisin
an téirgeacht 6 athbhreithnithe shiarghabhélacha ar mheastachéin roimhe seo
arinneadh i gcomparaid le sonraf billedla iarbhir agus bhreithnigh muid eolas
eile mar chuid d'ar bplé ar theicnici meastachéin an Ghripa.

Bhaineamar de thatal go raibh na boinn tuisceana agus na
modheolaiochtal a d'lséid an bhainistiocht chun luach cdir ionstraimf
airgeadais a riomh réastnach.

Mar a chuireamar an scdip initichta in oiridint

t& an Grupa struchtdraithe thar ceithre phriomhdheighleog thuairiscithe agus thar fheidhm na priomhoifige. Chinneamar go bhfuil clig comhbhall tuairiscithe,

ceithre cinn i bPoblacht na hEireann agus ceann i dTuaisceart Eireann.

Chuireamar an scéip inidichta in oiritiint d'ar n-inidichadh chun a chinntid go ndearnamar déthain oibre chun a bheith in ann tuairim a thabhairt ar na raitis
airgeadais ar fad, ag tégdil struchtdr an Ghripa, na préisis agus rialdla cuntasaiochta agus an tionscal ina n-oibrionn an Gripa san direamh.

Chlddaigh ar n-obair initichta breis is 90% d'ioncam an Ghripa, an brabus roimh chanachas agus mireanna eisceachtila, iomldn na sécmhainnf agus iomlan

na ndliteanas.

Rinne an fhoireann Ghripa an obair initichta ar fad a bhf riachtanach maidir leis na ceithre comhbhall i bPoblacht na hEireann.

Rinne &r ngnéthas lionra i dTuaisceart Eireann iniichadh ar dheighleog NIE Networks faoi threoir 6n a bhfoireann Ghripa. Dheimhnigh muid an leibhéal
gafachta nér mhér diinn a bheith againn ina n-obair inidichéireachta chun a dhéanamh amach an raibh déthain fianaise initichdireachta cuf faighte mar
bhunds d'r dtuairim ar raitis airgeadais an Ghruipa trf chéile. Bhi cumarséid agus plé rialta againn lenér bhfoireann i dTuaisceart Eireann i rith an phréisis
inidchdireachta. Fuaireamar meamram mionsonraithe de scridd ar obair a rinneadh agus torthaf dbhartha chomh maith le tuarascdil inidichéra a chur lenar

dtuiscint ar an deighleog.

Abharthacht

Bhi tionchar ag ar gecur i bhfeidhm dbharthachta ar scéip an inidichta. Shocraigh muid tairseacha cainniochtdla dirithe d'abharthacht. Chabhraigh siad
sin, i dteannta breithnithe céiliochta, scéip ar n-iniichadh, agus an nadur, trathdlacht agus méid ar nésanna imeachta inidchta ar na mireanna line raitis
airgeadais ar leith agus ar na nochtuithe a dheimhnid agus éifeacht na mishonruithe, astu féin agus le chéile, ar na réitis airgeadais a mheas.

Bunaithe ar ar mbreithidnas gairmidil, dheimhnigh muid abharthacht na raitis airgeadais ina n-iomlaine mar a leanas:

Raitis Airgeadais an Ghripa

Abharthacht fhoriomlan €11 millidn (2017: €13 millidin)

Raitis Airgeadais na Mathairchuideachta
€11 millidn (2017: €13 milliin)

Mar a dheimhnigh muid é c. 5% de bhrabts roimh chain agus

mireanna eisceachtula.

c. 5% de bhrabus Grdpa roimh chéin agus
mireanna eisceachtula.

Réastinaiocht do thagarmharc
i bhfeidhm

gniomhaiocht trédala an Ghrupa.

Measann muid gur tagarmharc cui é brabus
roimh chdin agus mireanna eisceachtula mar
go bhfuil an Gripa claonta i dtreo brabdis
agus is mireanna neamh-athfhillteacha

iad na mireanna suntasacha nach Iéirfonn

Ar bhunus na habharthachta a cuireadh i bhfeidhm i dtaca le
raitis airgeadais an Ghripa agus ar bhunus an leibhéil tradala
sa Mhéthairchuideachta, cheapamar go raibh sé cui go geuirfi
dbharthacht Ghripai bhfeidhm i dtaca le hinitichadh réiteas
airgeadais na Mathairchuideachta, ata faoi bhun an leibhéal
dbharthachta a chuirfeadh muid i bhfeidhm ar raitis airgeadais
na Méathairchuideachta ar bhonn neamhspleéch.
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TUARASCAILAN INIUCHORA NEAMHSPLEACH DO
STOCSHEALBHOIRI BHORD SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS
(ESB) (ar Llean)

D'aontaigh muid leis an gCoiste Initichdireachta agus Riosca go dtabharfadh muid tuairisc déibh ar mhishonruithe os cionn €600,000 a aithniodh le linn ar
n-initichadh (2017: €500,000) maidir le hiniichadh Ghrdpa agus Méthairchuideachta chomh maith le mishonruithe faoi shuimeanna nios 10 né sin a cheapamar
go raibh g lena dtuairiscil ar chiiseanna céiliochta.

Gnoéthas leantach
De réir ISAnna (Eireann) tuairiscionn muid mar a leanas:

Oibleagaid tuairiscithe Toradh

larrtar orainn tuairisc a thabhairt ma t& aon rud abhartha le cur leis againn né le haird Nil aon rud abhartha againn le dearbht né ar mhaith linn aird

a tharraingt air maidir le réiteas chomhaltai an Bhoird sna réitis airgeadais, ar cheap a dhirid air i dtaca le. Mar sin féin, mar gheall nach féidir gach
comhaltai’ an Bhoird go raibh sé cuf glacadh le bunis an ghnéthais leantaigh ar imeacht n¢ staid sa todhchai a thuar, ni barantas € an réiteas seo

chuntasaiocht leis na réitis airgeadais a ullmhi agus aon neamhchinnteacht abhartha ar chumas an Ghripa né na Méthairchuideachta le leantint mar
a d'aithin comhaltai an Bhoird ar chumas an Ghripa né na Mathairchuideachta leantint ~ ghnéthas leantach.

mar ghnéthas leantach thar tréimhse bliana ar a laghad 6n déta ar faomhadh na

réitis airgeadais.

TUAIRISCIU AR EOLAS EILE

Cuimsionn an t-eolas eile an t-eolas ar fad sa tuarascail bliantuil ach amhdin na réitis airgeadais agus tuarascéil an initichéra faoi. Ta freagracht ar chomhaltaf
an Bhoird faoi eolas eile. Ni chltdaionn ar dtuairim ar na réitis airgeadais an t-eolas eile agus, d4 réir sin, ni chuireann muid aon tuairim initichta, na aon
chinedl urrtis ina thaobh ach amhain chomh fada is até sé sin raite go sonrach sa tuarascdil seo.

Maidir lenar n-iniiichadh ar na réitis airgeadais, is i an fhreagracht até againn na an t-eolas eile a léamh, agus tri sin a dhéanamh, a mheas an bhfuil an t-eolas
eile neamhréireach go hébhartha leis na réitis airgeadais né lenar n-eolas a fuaireamar san iniiichadh, né go bhfuil cuma air go bhfuil sé mishonraithe go
habhartha. M4 aithnimid aon neamhréireach dbhartha follasach né mishonri dbhartha, iarrtar orainn nésanna imeachta a dhéanamh lena dheimhniti an bhfuil
mishonri dbhartha sna réitis airgeadais né go bhfuil mishonri dbhartha san eolas eile. Ma cheapaimid, ar bhunis na hoibre atd déanta againn, go bhfuil
mirditeas abhartha maidir leis an eolas eile seo, ta de cheanglas orainn an méid sin a thuairisciti. Nil rud ar bith le tuairiscid againn de réir na bhfreagrachtaf seo.

Maidir le Tuarascéil Chomhalta an Bhoird, bhreith muid freisin ar tugadh isteach na nochtuithe a theastaigh 6 rialachain an ESB.
Bunaithe ar na freagrachtai a bhfuil curtha sios orthu thuas agus an obair a rinneamar ar an initichadh, éilionn ISanna (Eireann) agus Acht na gCuideachtal

2014 (CA14), até infheidhmithe ag Rialachéin an ESB arna ghlacadh de bhun na nAchtanna Solathar Leictreachais 1927 go 2004 d'initichadh réitis airgeadais
an ESB orainn tuairisc a thabhairt ar thuairimi agus abhair girithe mar a cuireadh sios orthu thios (éilithe ag ISAnna (Eireann) mura bhfuil a mhalairt réite).

Tuarascail Chomhaltai an Bhoird

B |nar dtuairim, bunaithe ar an obair a rinneamar le linn na hinitichta, t4 an t-eolas ata tugtha i dTuarascéil Chomhaltai an Bhoird don bhliain dar crioch
31 Nollaig 2018 ag teacht leis na réitis airgeadais agus ta sé ullmhaithe de réir na gceanglais dhlithidla infheidhmithe. (CA14)

B Bunaithe ar an eolas agus ar an tuiscint ar an nGripa agus ar an Méthairchuideachta agus a dtimpeallacht a fuarthas le linn na hinitichta, nior
aithnfomar aon mhishonruithe i dTuarascail Chomhaltai an Bhoird. (CA14)

C6d Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait (an “C6d”)

De réir an Chéid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stéit (‘an C6d’) ni mér ddinn a thuairiscid duit mura |éiritear sa raiteas i dtaca leis an gcéras
rialaithe airgeadais inmhednaigh ar g4 leis faoin gCéd arna chuimsid sa Tuairisc Rialachais Bhoird ar leathanaigh 90 go 97, comhlionadh mir 1.9(iv) den
Chéd, né mura bhfuil an raiteas ag teacht leis an eolas ata againn mar thoradh ar &r n-obair inilichta ar na rditis airgeadais. Nil rud ar bith le tuairiscii
againn i ndail leis an bhfreagracht seo.

Measitinu chomhaltai an Bhoird ar ionchais an Ghripa agus na priomhrioscai a dhéanfadh bagairt ar shécmhainneacht né leachtacht
an Ghrapa

Mar thoradh ar thuairiscii dheonach chomhaltai an Bhoird faoin gcaoi ar chuireadar Céd Cleachtais um Rialachas Corparéideach na Riochta Aontaithe
(“Céd na RA) i bhfeidhm faoi ISAnna (Eireann) iarrtar orainn tuairiscid duit ma t4 aon rud dbhartha le cur leis né le haird a tharraingt air maidir le:

B Deimhnid chomhaltai an Bhoird ar Leathanach 95 den Tuarascail Bhliantdil go bhfuil measind laidir déanta acu ar na priomhrioscaf até roimh an
nGrlpa, iad sitid a dhéanfadh bagairt ar a samhail gné, feidhmiocht sa todhchai, acmhainneacht né leachtacht san direamh.

B Nochtadh sa Tuarascéil Bliantuil a chuireann sios ar na rioscai sin agus a mhinionn an chaoi a bhfuiltear & mbainistit né & maold.

B Minii chomhalta an Bhoird ar leathanaigh 96 go 97 den Tuarascdil Bhliantdil ar an gcaoi a ndearna siad measunu ar ionchais an Ghripa, i leith
cén tréimhse a ndearnadar é agus cén fath go gceapann siad go bhfuil an tréimhse sin cuf, agus a rditeas cé acu an bhfuil coinne réastinach acu
go mbeidh an Gripa in ann leandint ag obair agus freastal ar a chuid dliteanas mar a thagann siad thar tréimhse na measunachta, ar a mbeidh aon
nochtadh bainteach a tharraingionn aird aon chdiliochtai né boinn tuisceana riachtanach, né nach bhfuil.
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TUARASCAILAN INIUCHORA NEAMHSPLEACH DO
STOCSHEALBHOIRI BHORD SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS
(ESB) (ar Llean)

Foralacha eile Chéid na RA
Mar thoradh ar thuairisciti deonach chomhaltai an Bhoird iarrtar orainn tuairisc a thabhairt duit ma tharlaionn sé, inar dtuairim:

B Nach bhfuil an réiteas a thugann comhaltai an Bhoird ar leathanach 113 go measann siad go bhfuil an Tuarascail Bhliantdil ina iomldine cdir,
comhardaithe agus intuigthe agus go dtugann sé an t-eolas a bhfuil g4 leis do na comhaltai chun staid agus feidhmiocht, samhail agus straitéis
an Ghrdpa agus na Mathairchuideachta a mheas comhsheasmhach lendr n-eolas a fuarthas le linn na hinidichta ar an nGrdpa agus ar an
Mathairchuideachta.

B Nach dtugann an rannén ar leathanach 99 sa Tuarascdil Bhliantil ag cur sfos ar obair an Choiste Inidichéireachta agus Riosca aghaidh i gceart
ar abhair ar chuir muid in idl fthu don Choiste Inidichdireachta agus Riosca.

Nil rud ar bith le tuairiscit againn i ndail leis an bhfreagracht seo.

FREAGRACHTAI | LEITH NA RAITIS AIRGEADAIS AGUS NA HINIUCHTA

Freagrachtai na gcomhaltai Boird i leith na raitis airgeadais
Faoi mar a miniodh go hiomlén sa Réiteas maidir le Freagrachtai na gComhaltai Boird arna leagan amach ar leathanach 113, td na Comhaltai Boird
freagrach as ullmhu na raiteas airgeadais de réir an chreat infheidhmithe agus as a bheith sasta go dtugtar Iéargas fiorcheart iontu.

Té na comhaltai Boird freagrach freisin faoi aon rialt inmheanach a cheapann siad go bhfuil gé leis chun ullmhichan raitis airgeadais até saor 6 aon
mhishonrd abhartha, mas de bharr calaoise né earraide é a chumasu.

Agus iad ag ullmhu na réitis airgeadais, ta na comhaltaf Boird freagrach as cumas an Ghripa agus na Mhéthairchuideachta leantint orthu mar ghnéthas
leantach a mheas, ag nochtadh mar go bhfuil &bhair a bhaineann le gnéthas leantach infheidhmithe agus ag baint dséid as bunuis cuntasafochta
ghnéthais leantaigh mura bhfuil sé ar intinn ag na comhaltaf Boird an Grdpa né an Mhéthairchuideachta a leachtd né éirf as oibriochtaf, né nach bhfuil aon
mhalairt réalaioch acu ach é sin a dhéanamh.

Freagrachtal iniichdiri i leith iniichadh na réitis airgeadais

Is iad na cuspdiri ata againn né dearbhd réastinach a fhail faoi cé acu an bhfuil na raitis airgeadais ina n-iomléine saor 6 mhishonruithe dbhartha né nach
bhfuil, més de bharr calacise né earrdide é, agus tuairisc inilichta a eisidint a thugann &r dtuairim san direamh. Is leibhéal ard de dhearbhu é dearbht réastinta,
ach nil aon rathaiocht ann i gcénaf go n-aimseoidh initichdireacht a dhéantar i gcomhréir le Caighdedin Idirnaisitinta Inidchéireachta (Eire) mithuairisc
dbharach nuair is ann dé. Is féidir le miraitis eascairt 6 chalaois né earréid agus meastar gur miritis dbhartha iad mas féidir bheith ag sdil leis go réasunta,

go mbeadh tionchar acu ina n-aonar, né le chéile, ar chinnti eacnamaiocha Uséideora arna nglacadh ar bhonn na réiteas airgeadais seo.

Té cur sfos breise ar ar bhfreagrachtai i leith an inilichta ar na réitis airgeadais le féil ar laithrean gréaséin IAASA:
https://www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-458b-9b8f-a98202dcOc3a/Cur sios ar fhreagrachtaf initichdirf i leith initichta.pdf
Is cuid de thuairisc ar n-inilichdir € an cur sios seo.

Uséid na tuairisce seo

T4 an tuairisc seo, na tuairimi san aireamh, ullmhaithe do stocshealbh¢iri an ESB mar chuideachta agus doibh sin amhain de réir alt 391 d'Acht na
gCuideachtai 2014, arna nglacadh aige mar a rialachain rialaithe faoi na h Achtanna Solathair Leictreachais 1927 go 2004, agus ni d'aon chuspoir
eile. Agus muid ag tabhairt na dtuairimi sin, ni ghlacaimid le haon fhreagracht d'aon chuspoir eile na d'aon duine eile a dtaispeantar an tuairisc seo

dd/di na a bheidh ina lamha seachas ¢ a bheith aontaithe go sainiil trinar dtoilit roimh ré i scribhinn.
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TUARASCAILAN |N|UCHORA NEAMHSPLEACH DO
STOCSHEALBHOIRI BHORD SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS
(ESB) (ar Llean)

TUAIRISCIU RIACHTANACH EILE

Tuairimi Acht na gCuideachtai 2014 ar abhair eile

B T4 an t-eolas agus na minithe ar fad a gceapaimid go bhfuil ga leis faighte againn d'fhonn chuspoir na hinitichta.

B Dar linn, ba leordhothanach taifid chuntasaiochta na Mathairchuideachta le go rabhthas in ann na raiteas airgeadais a initichadh go héasca agus i gceart.
B Tagann Clar Comhardaithe na Mathairchuideachta leis na taifid chuntasaiochta.

Tuairiscil eisceachtil Acht na gCuideachtai 2014

Luach Saothair agus Idirghniomhaiochtai Chomhaltai an Bhoird
Eilitear orainn faoi Acht na gCuideachtai 2014 tuairisc a thabhairt duit, an rud € go bhfuil, dar linn, nochtuithe luach saothair agus idirbhearta chomhaltai an bhoird ata
sainithe in ailt 305 go 312 den Acht sin déanta. Nil aon eisceachtai le tuairisc againn ag teacht ¢n bhfreagracht sin.

WMewry C\\mm‘

Mary Cleary

| gcomhair agus thar ceann PricewaterhouseCoopers
Cuntasdiri Cairte agus Gnolacht Initichoireachta Reachtula
Baile Atha Cliath

1 Marta 2019
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RAITEAS IONCAIM AN GHRUPA o
%)
Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2018 3
>
5
2018 2017 g
Gan >
mireanna Mireanna Gan mireanna Mireanna 8
eisceachttila eisceachtiila eisceachtila eisceachtula %)
san aireamh néta 5 lomlan san direamh néta 5 lomlan ur
Nétar € ‘000 € ‘000 € ‘000 €000 € ‘000 € ‘000 ?
<
loncam 3 3,431,820 - 3,431,820 3,229,022 - 3,229,022 g
I
loncam oibridichain eile (glan) 6 1,428 - 1,428 32,560 - 32,560 B
Glan-chaillteanais bearnichain ar
shécmhainni airgeadais 5/14/16 (10,403) (17,500) (27,903) (8,259) - (8,259)
Costais oibritichdin 5/7 (2,967,757) (122,166) (3,089,923) (2,763,760) (275,679) (3,039,339)
Brabdus oibritichain 455,088 (139,666) 315,422 489,563 (275,579) 213,984
Glan-Us ar iasachtaiochtaf 8 (177,673) - (177,673) (188,102) - (188,102)
Muirir mhaoinithe 8 (19,384) - (19,384) (29,206) - (29,206)
Gluaiseacht chaéirluacha ar
ionstraimf airgeadais 8 (29,746) - (29,746) (4,910) - (4,910) 02
loncam airgeadais 8 3,678 - 3,678 6,595 - 6,595 P
Glanchostas maoinithe (223,125) - (223,125) (215,623) - (215,623) Z
>
®)
Sciar chaillteanas na n-institididf %
infheistitichéin, glan 6 chain 14 (14,023) - (14,023) (8,293) - (8,293) (g
o
Brabus / (caillteanas) roimh chénachas 217,940 (139,666) 78,274 265,647 (275,579) (9,932) E
b
Creidmheas / (costas) cdin ioncaim 19 (36,563) 18,526 (18,037) (66,673) 34,695 (21978) %‘
Brabls / (caillteanas) i ndiaidh canachas 181,377 (121,140) 60,237 208,974 (240,884) (31,910) L
2
Inchurtha le:
Sealbhéirf cothromais na Méthairchuideachta 183,284 (121,140) 62,144 209,011 (240,884) (31,873)
|_eas neamh-urldmhais (1,907) - (1,907) (37) - (37)
Brabus / (caillteanas) don
bhliain airgeadais 181,377 (121,140) 60,237 208974 (240,884) (31910)
Ta na ndtai 1 go 34 ina geuid dhilis de na réitis airgeadais seo.
(1]
X
s
-
%)
>
D
9)
m
>
O
>
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Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2018

2018 2017
€ ‘000 €000
Brabus / (caillteanas) don bhliain airgeadais 60,237 (31,910)
Mireanna nach n-athrangoéfar ina dhiaidh sin do bhrabus né caillteanas:
Gnéthachain achtuireacha scéim pinsin NIE Networks (Néta 22(c)) 19,190 9,347
Céin ar mhireanna nach n-athrangéfar mar bhrabus né caillteanas (3,249) (1,589)
15,941 7,758
Mireanna ata athrangaithe né a d’fhéadfai a athrangu ina dhiaidh sin do bhrabus né caillteanas:
Falu éifeachtach glaninfheistiochta i bhfochuideachta eachtrach 75 413
Difriochtaf aistrithe maidir le comhdhldthi fochomhlachtai eachtracha (1,459) (3,735)
Gnéthachain / caillteanais chéirluacha ar fhaluithe ar an sreabhadh airgid 38,622 (39,262)
Gnéthachain / caillteanais chéirluacha ar fhaluithe sreabhadh airgid in institididf infheistidchéin ar cuireadh
modh an chothromais i bhfeidhm orthu 2,161 (22)
Aistrithe chuig an réiteas ioncaim ar fhaluithe sreabhadh airgid (89,196) (35,158)
Aistrithe chuig an réiteas ioncaim ar fhéluithe sreabhadh airgid in institididf infheistiGichdin ar cuireadh modh
an chothromais i bhfeidhm orthu 3,130 -
Cain ar mhireanna ata athrangaithe né a d'tfhéadfadh a bheith athrangaithe ina dhiaidh sin mar bhrabus né caillteanas (4,672) 4,978
Cédin ar mhireanna atd athrangaithe né a d'fhéadfadh a bheith athrangaithe ina dhiaidh sin mar bhrabus né
caillteanas i ndail le hinstititidi infheistidichéin ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm orthu (424) 35
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an réiteas ioncaim 5,673 3,930
(46,090) (68,821)
Costas cuimsitheach eile don bhliain airgeadais, glan 6 chain (30,149) (61,063)
loncam / (costas) cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 30,088 (92,973)
Inchurtha le:
Sealbhdiri cothromais na Mathairchuideachta 31,995 (92,936)
Leas neamh-urldmhais (1,907) 37)
loncam / (costas) cuimsitheach iomlén don bhliain airgeadais 30,088 (92,973)
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2018 2017

Notai € ‘000 € ‘000
SOCMHAINNI
Sécmhainni neamhreatha
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh 11 10,755,177 10,004,980
Séemhainni doldimhsithe 12 401,804 275,652
Céilmheas 13 169,643 171,039
Infheistiochtal in institididi infheistiiichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 14 189,787 68,334
Infheistiochtai sécmhainni airgeadais ar chéirluach tri bhrabus né caillteanas 14 10,452 22,165
Infhéltais tradala agus infhaltais eile 16 47,183 74,936
lonstraim{ airgeadais diorthacha 21 68,582 85,077
Sécmhainni Canach larchurtha 19 176,257 178,660
Sécmhainni Neamh-Reatha lomlana 11,818,885 10,880,843
Socmhainni reatha
Fardail 15 133,986 121,985
lonstraimf airgeadais diorthacha 21 156,534 117,367
Sécmhainn chanach reatha 23,312 9,185
Infhéltais traddla agus infhéltais eile 16 942,291 783,981
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 17 229,073 380,405
Soécmhainni reatha iomlana 1,485,196 1,412,923
Soécmhainni iomlana 13,304,081 12,293,766
COTHROMAS
Stoc caipitil 18 1,970,782 1,975,182
Clilchiste fuascailte caipitil 9,100 4,700
Cllchiste aistritichain (4,776) 2,740
Clichiste félaithe ar an sreabhadh airgid 20,684 58,620
Cllchisti eile (223,266) (242,604)
Tuilleamh coinnithe 1,877,448 1,917,619
Cothromas ata inchurtha le sealbhdiri cothromais na Mathairchuideachta 3,649,972 3,716,257
Leas neamh-urldmhais (5,913) (3,738)
Cothromas iomlan 3,644,059 3,712,619
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtaiochtai agus fiachas eile 20 4,537,692 4,369,705
Dliteanas - scéim pinsin an ESB 23 99,426 100,190
Dliteanas - scéim pinsin NIE Networks 292 110,807 143,056
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 23 40,195 46,107
loncam iarchurtha 25 1,192,713 460,975
Solathairti 26 336,295 305,525
Dliteanais chdnach iarchurtha 19 648,145 677,853
lonstraimi airgeadais diorthacha 21 625,182 637,825
Dliteanais Neamh-reatha iomlana 7,590,455 6,741,236
Dliteanais reatha
lasachtaiochtaf agus fiachas eile 20 606,275 388,073
Dliteanas - scéim pinsin an ESB 23 295,811 294,130
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 23 68,250 65,881
Suimeanna inioctha trddéla agus suimeanna inioctha eile 24 789,102 797,822
loncam iarchurtha 25 83,356 49,142
Solathairtf 26 118,471 108,435
lonstraimf airgeadais diorthacha 21 108,302 136,528
Dliteanais reatha iomlana 2,069,567 1,840,011
Dliteanais iomlana 9,660,022 8,681,247
Dliteanais iomlana agus cothromais 13,304,081 12,293,766

Ellvena Graham OBE, Cathaoirleach

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Pat Fenlon, Stitrthéir Feidhmilchéin, Airgeadas agus Trachtéil an Ghripa
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CLAR COMHARDAITHE NA MATHAIRCHUIDEACHTA

Amhail ar 31 Nollaig 2018

2018 2017

Notai € ‘000 €'000
SOCMHAINNI
Soécmhainni neamhreatha
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh 11 7,201,022 6,826,015
Séemhainni doldimhsithe 12 326,810 219,559
Infheistiochtar in institididi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 14 106,500 100,000
Infheistiochtal i ngnéthais fochuideachta 14 61,782 61,782
lonstraim{ airgeadais diorthacha 21 16,304 29,604
Sécmhainni Canach larchurtha 19 80,777 74574
Sécmhainni Neamh-Reatha lomlana 7,793,195 7,311,534
Socmhainni reatha
Fardail 15 71,582 76,964
lonstraimf airgeadais diorthacha 21 107,719 58,594
Sécmhainn chanach reatha 18,011 9,362
Infhaltais tradéla agus infhéltais eile 16 3,398,573 2,666,001
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 17 122,276 208,499
Soécmhainni reatha iomlana 3,718,161 3,019,420
Sécmhainni iomlana 11,511,356 10,330,954
COTHROMAS
Stoc caipitil 18 1,970,782 1,975,182
Clilchiste fuascailte caipitil 9,100 4,700
Falu sreabhaidh airgid agus culchisti eile (25,178) (11,954)
Tuilleamh coinnithe 1,451,497 1,397,519
Cothromas ata inchurtha le sealbhéiri cothromais na Mathairchuideachta 3,406,201 3,365,447
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtaiochtal agus fiachas eile 20 959,345 1,160,208
Dliteanas - scéim pinsin an ESB 23 99,426 100,190
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 23 39,383 45936
loncam iarchurtha 25 804,932 433,892
Solathairtf 26 271,035 267,787
Dliteanais chanach iarchurtha 19 434,454 444,160
lonstraimf airgeadais diorthacha 21 29,993 40,757
Dliteanais Neamh-reatha iomlana 2,638,568 2,492,930
Dliteanais reatha
lasachtafochtai agus fiachas eile 20 390,276 170,370
Dliteanas - scéim pinsin an ESB 23 295,811 294,130
Dliteanais a bhaineann le fostaithe 23 58,165 54,759
Suimeanna infoctha trdddla agus suimeanna inioctha eile 24 4,502,058 3,799,315
loncam iarchurtha 25 53,099 35,719
Solathairtf 26 83,511 79,394
lonstraimi airgeadais diorthacha 21 83,667 38,890
Dliteanais reatha iomlana 5,466,587 4472577
Dliteanais iomlana 8,105,155 6,965,507
Dliteanais iomlana agus cothromais 11,511,356 10,330,954

Bhi brabls Mathairchuideachta i ndiaidh cdin de €238.7 milliin ann don bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig 2018 gan mireanna
eisceachtila a chur san direamh (2017: brabus €302.5 millicin). Bhi brabis Mathairchuideachta i ndiaidh céin de €151.4 millicin ann
don bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig 2018 le mireanna eisceachtila a chur san ireamh (2017: caillteanas €261.1 milliiin).

Ellvena Graham OBE, Cathaoirleach

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach

Pat Fenlon, Stitrthéir Feidhmitichdin, Airgeadas agus Trachtdil an Ghripa
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RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE HATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Amhail ar 31 Nollaig 2018

Clchiste

Clilchiste félaithe ar an

Leas
Culchiste  fuascailte sreabhadh Clchistr  Tuilleamh neamh- Cothromas
Stoc caipitil  aistridichéin caipitil airgid' eile? coinnithe lomlén  urldmhais iomlan
Réiteach na n-athruithe ar chothromas €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2017 1979882 6,062 - 124,119 (220322) 2,037,459 3927200  (3,531) 3923669
loncam / (costas) cuimsitheach iomlan
don bhliain
Caillteanas don bhliain airgeadais - - - - - (31,873) (31,873) @7)  (31,910)
Gnéthachan achtiireacha scéim pinsin NIE Networks - - - - 9,347 - 9,347 - 9,347
Cllchiste ar éadail Synergen Power Ltd. - - - - (383,258) 33,258 - - -
Coigeartuithe um aistrid airgid eachtraigh - (3,322) - - - - (3,322) - (3,322)
Féluithe ar an sreabhadh airgid:
- Glanchaillteanais chéirluacha - - - (39,262) - - (39,262) - (39,262)
- Aistrithe chuig an réiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - - 7,844 - - 7,844 - 7,844
- Costas airgeadais (gluaiseachta aistrithe eachtraigh) - - - 68,854 - - 68,854 - 68,854
- Costais oibritichain eile - - - (111,856) - - (111,856) - (111,856)
- Caillteanas céirluacha fhéluithe ar instititidi infheistiichain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu B } (22) ) ) @2) ) (22)
Camhar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig B ~ R 4978 (1589) B 3389 R 3,389
an rditeas ar ioncam cuimsitheach eile (ICE)
Cédin ar mhireanna a aistriodh chuig an réiteas ioncaim - - - 3,930 - - 3,930 - 3,930
Céin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig
ICE d'instititiidi infheistidchéin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - - 35 - - 35 - 35
loncam / (costas) cuimsitheach iomlan don bhliain - (3,322) - (65,499)  (25,500) 1,385 (92,936) @37)  (92,973)
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach
sa chothromas
Dibhinnf - - - - - (115624) (115624) (170)  (115,794)
Athcheannach a scaireanna féin3 (4,700) - 4,700 - - (5,601) (5,601) - (5,601)
Forail athcheannach ESOP? - - - - 3,218 - 3218 - 3,218
larmhéid ar an 31 Nollaig 2017 1,975,182 2,740 4,700 58,620 (242,604) 1917619 3716257 (3,738) 3712519
larmhéid ar an 1 Eanair 2018 1,975,182 2,740 4,700 58,620 (242,604) 1,917,619 3,716,257 (3,738) 3,712,519
Athrd ar bheartas cuntasaiochta - IFRS 9 - - - - - (62,780) (62,780) - (62,780)
(féach néta 1(iii)
Cothromas jomlan athshonraithe ag tus 1,975,182 2,740 4,700 58,620 (242,604) 1,854,839 3,653,477 (3,738) 3,649,739
loncam / (costas) cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabds na bliana airgeadais - - - - - 62,144 62,144  (1,907) 60,237
Gnéthachan achtiireacha scéim pinsin NIE Networks - - - - 19,190 - 19,190 - 19,190
Coigeartuithe um aistriti airgid eachtraigh - (6,878) - 5,494 - - (1,384) - (1,384)
Faluithe ar an sreabhadh airgid:
- Glanghnéthachainchéirluacha - - - 38,622 - - 38,622 - 38,622
- Aistrithe chuig an réiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - (638) - 28,096 (638) - 27,720 - 27,720
- Costas airgeadais (gluaiseachta aistrithe eachtraigh) - - - (23,307) - - (23,307) - (23,307)
- Costais oibritichain eile - - - (93609) - - (93,609) - (93,609)
- Gnéthachdin céirluacha fhéluithe ar institididi infheistitichéin ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - 2,161 - - 2161 - 2,161
Aistrithe chuig an réiteas ioncaim maidir le cothromas
infheistidichéin ar cuireadh modh an chothromais
i bhfeidhm orthu - - - 3130 - - 3,130 - 3,130
Cain ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig ICE - - - (4,672) (3,249) - (7,921) - (7,921)
Cain ar mhireanna a aistriodh chuig an réiteas ioncaim - - - 5,673 - - 5,673 - 5,673
Céin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig
ICE d'institidid infheistitichdin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - - (424) - - (424) - (424)
loncam / (costas) cuimsitheach iomlan don bhliain - (7,516) - (37,936) 15,303 62,144 31,995 (1,907) 30,088
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach
sa chothromas
Dibhinnf - - - - - (34,647) (34,647) (268)  (34,915)
Athcheannach a scaireanna féin® (4,400) - 4,400 - - (4,888) (4,888) - (4,888)
Foréil athcheannach ESOP® - - - - 4,035 - 4,035 - 4,035
larmhéid ar an 31 Nollaig 2018 1,970,782 (4,776) 9,100 20,684  (223266) 1,877,448 3,649,972 (5913) 3,644,059

' Bhi méideanna de €0.5 milliiin indirithe laistigh den chdilchiste félaithe sreabhadh airgid a bhaineann le riosca bhonn airgeadra amhail an 31 Nollaig 2018.
2 Airithe ar chuilchisti eile (i) t4 culchistf eile a bhaineann le scéim pinsin (€205.0) millicin de Northern Ireland Electricity Networks Limited (NIE Networks) (2017: (€220.9) milliin),
(ii) clchist neamh-indailte de (€5.0) milliin a cruthaiodh nuair a dioladh sciar an Ghripa in Ocean Communications Limited in 2001; agus (iii) solathar maidir le hathcheannach
ESOP a bhaineann leis an méid até tiomanta ag an ESB go dtf seo a cheannach 6 mhargadh inmhednach ESOP (€11.8) milliin (Nollaig 2017 : (€156.9) milliin). Féach néta 18
i gcomhair tuilleadh sonraf ar chlchistf eile agus néta 31 i gcomhair eolas ar athcheannach ESOP.
SFéach néta 31 le heolas a fhéil ar athcheannach ESOP.
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RAITEAS NA MATHAIRCHUIDEACHTA MAIDIR LE HATHRUITHE

AR CHOTHROMAS

Amhail ar 31 Nollaig 2018

Fald
Cllchiste sreabhaidh
fuascailte airgid agus Tuilleamh
Stoc caipitil caipitil  culchisti eile coinnithe lomlan
Réiteach na n-athruithe ar chothromas €'000 €000 €'000 € ‘000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2017 1,979,882 - 28,959 1,774,267 3,783,108
loncam / (costas) cuimsitheach iomlan don bhliain
Caillteanas don bhliain airgeadais - - - (261,124) (261,124)
Féluithe ar an sreabhadh airgid:
- Glanchaillteanais chéirluacha - - (56,180) - (56,180)
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - (1,881) - (1,881)
- Costas airgeadais (gluaiseachtar aistrithe eachtraigh) - - 68,854 - 68,854
- Costais oibritichain eile - - (61,228) - (61,228)
Cain ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an raiteas
ar ioncam cuimsitheach eile (ICE) - - 7,022 - 7,022
Céin ar mhireanna a aistriodh chuig an réiteas ioncaim - - (718) - (718)
lomlan an chostais chuimsithigh don bhliain - - (44,131) (261,124) (305,255)
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach sa chothromas
Dibhinnf - - - (115,624) (115,624)
Athcheannach a scaireanna féin' (4,700) 4,700 - - -
Fordil athcheannach ESOP! - - 3,218 - 3,218
larmhéid ar an 31 Nollaig 2017 1,975,182 4,700 (11,954) 1,397,519 3,365,447
larmhéid ar an 1 Eanair 2018 1,975,182 4,700 (11,954) 1,397,519 3,365,447
Athri ar bheartas cuntasaiochta - IFRS 9 (féach néta 1(iii) - - - (62,780) (62,780)
Cothromas iomlan athshonraithe ag tis na bliana 1,975,182 4,700 (11,954) 1,334,739 3,302,667
loncam / (costas) cuimsitheach iomlan don bhliain
Brabus don bhliain airgeadais - - - 151,405 151,405
Faluithe ar an sreabhadh airgid:
- Glanchaillteanais chairluacha - - 42746 - 42,746
- Aistrithe chuig an raiteas ioncaim
- Costas airgeadais (Us) - - (3518) - (3,518)
- Costas airgeadais (gluaiseachtar aistrithe eachtraigh) - - (23,307) - (23,307)
- Costais oibritichain eile - - (31,461) - (31,461)
Céin ar mhireanna a tugadh direach ar aghaidh chuig an réiteas ar - - (5,343) - (5,343)
ioncam cuimsitheach eile (ICE)
Cain ar mhireanna a aistrfodh chuig an réiteas ioncaim - - 3,624 - 3,624
(Costas) / ioncam cuimsitheach iomlan don bhliain - - (17,259) 151,405 134,146
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach sa chothromas
Dibhinnf - - - (34,647) (34,647)
Athcheannach a scaireanna féin' (4,400) 4,400 - - -
Foréil athcheannach ESOP' - - 4,035 - 4,035
larmhéid ar an 31 Nollaig 2018 1,970,782 9,100 (25,178) 1,451,497 3,406,201

! Féach néta 31 le heolas a fhéil ar athcheannach ESOP.
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RAITEAS AN GHRUPA MAIDIR LE SREABHADH AIRGID

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2018

2018 2017

Notar € ‘000 € ‘000
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabls / (caillteanas) i ndiaidh canachas 60,237 (31,910)
Coigeartuithe le haghaidh:
Dimheas agus amtchadh 7 779,396 815,690
Amdchadh ranniocafochtaf soldthair agus ioncam iarchurtha eile 25 (111,226) (70,462)
Gluaiseachtai astaiochtaf (48,506) 37,101
Brabus ar dhidscairt sécmhainni neamhreatha 6 (8,616) (1,381)
Brabus ar dhilscairt fochuideachtai agus instititidf infheistidichain ar cuireadh modh cuntasaiochta 6 - (21,998)
an chothromais i bhfeidhm orthu
Brabus ar dhitscairt infheistiochtaf 6 - (2,1292)
Discriobh sécmhainni dolaimhsithe 12 - 2946
Glanchostas maoinithe 8 223,125 215,623
Tionchar coigeartuithe céirluacha i gcostais oibritichain 18,899 38,947
Caillteanais ¢ instititidi infheistidichéin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 14 14,023 8,293
Costas cdin ioncaim 19 18,037 21,978
Gnéthachan ar DAC Cumhachta Chaislean an Phica ar gnéthas fochuideachta 100% anois 1 (4,672) -
Dibhinn a fuarthas 6 - (3,026)
Muirear bearnichain 5/7 145,033 279,356
Sreafai airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus ar sholathairti 1,085,730 1,289,035
Muirear maidir le solathar 17,157 9,192
Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 81,311 38,169
Uséid solathairtf (16,000) (9,739)
focafochtai i ndail le dliteanais a bhaineann le fostaithe (113,598) (238,788)
loncam iarchurtha a fuarthas 106,362 42,182
(Méadu) / laghdu ar infhéltais tradédla agus infhéltais eile (32,590) 42,050
Méadu ar fhardail (12,002) (19,234)
Laghdu ar shuimeanna infoctha trédéla agus ar shuimeanna inioctha eile (11,543) (14,634)
Airgead tirim arna ghiniuint 6 oibriuchain 1,104,827 1,138,223
Cain reatha foctha (50,313) (17,786)
Costais mhaoinithe foctha (213,996) (203,813)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 840,518 916,624
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe
Ceannach réadmhaoine, gléasra agus trealaimh (804,725) (734,494)
Ceannach sécmhainni doldimhsithe (102,280) (54,020)
Faltais 6 dhiolachan sécmhainni neamhreatha 17,085 3,056
Faltais 6 dhiolachan infheistiochtai 987 4,390
Féltais 6 dhiolachan fochuideachtar - 23,189
Méideanna a tugadh mar iasachtaiochtai scairshealbhdra do ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu (81,677) (52,250)
Méideanna aisioctha ag instititidf infheistiichéin ar cuireadh modh an chothromais i bhfeidhm orthu 9,724 -
Dibhinni a fuarthas é ghnélachtai comhlachaithe - 3,776
Eis-sreabhadh glan airgid ar cheannach DAC Cumhachta Chaislean an Phuca (11,759) -
Ceannach shécmhainni airgeadais agus instititidf infheistidichain ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu (128,989) (2,665)
Us faighte 3,678 682
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe (1,097,956) (808,236)
Dibhinni foctha 18 (34,915) (115,794)
Aisiocaiochtai de bhannai agus shaordidi fiachais téarma (823,195) (461,496)
Féltais 6 eisitint bannaf 894,455 509,511
Athcheannach scaireanna ESOP (4,888) (5,601)
Faltais ar tharraingt anuas ais chreidmheasa imrothlaigh agus iasachtaiochtar eile 170,433 -
focaiochtai ar bhabhtélacha rata is boilsciti-nasctha (95,614) (16,783)
Glan-insreabhadh / (eis-sreabhadh) airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdin 106,276 (90,163)
Glan(laghdii) / glanmhéadu / ar airgead tirim agus ar coibhéisi airgid thirim (151,162) 18,295
Airgead agus coibhéis airgid ar an 1 Eanair 17 380,405 363,624
Eifeachtai luaineachtai an rata malairte ar airgead a choimead (170) (1,444)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid tirim ar an 31 Nollaig 17 229,073 380,405
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RAITEAS NA MATHAIRCHUIDEACHTA MAIDIR
LE SREABHADH AIRGID

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2018

2018 2017

Nétai € ‘000 €000
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus / (caillteanas) i ndiaidh canachas 151,405 (261,124)
Coigeartuithe le haghaidh:
Dimheas agus amtchadh 509,991 556,311
Amdichadh ranniocaiochtai soldthair agus ioncam iarchurtha eile 25 (49,347) (35,002)
Gluaiseachtar astaiochtal (40,901) 27,051
Brabus ar dhitscairt sécmhainni neamhreatha (601) (562)
Glanchostas maoinithe 62,815 97,091
Eifeacht de ghluaiseacht chéirluacha ar ionstraimf airgeadais i gcostais oibritichdin 11,694 6,763
Dibhinn a fuarthas 6 ghnéthais fochuideachta (9,060) (9,380)
Costas cdin ioncaim 29,568 3811
Soléthairti ar mhéideanna a bhi dlite ag gnéthais ghaolmhara 34,377 330,871
Muirear bearnichain 87,276 236,572
Sreafai airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus ar sholathairti 787,217 952,402
Muirear maidir le solathar 5,142 8,678
Muirear maidir le dliteanais a bhaineann le fostaithe 23 49,764 16,292
Uséid solathairtf (15,028) (9,148)
jocafochtaf i ndil le dliteanais a bhaineann le fostaithe 23 (66,069) (203,407)
loncam iarchurtha a fuarthas 12,455 69
(Méadu) / laghdu ar infhéltais tradéla agus infhéltais eile (266,051) 89,690
Laghdu / (méadu) ar fhardail 5,382 (13,045)
Laghdu ar shuimeanna inioctha trédéla agus ar shuimeanna inioctha eile 176,088 33934
Airgead tirim arna ghiniuint 6 oibriuchain 688,900 875,465
Céin reatha ioctha (44,244) (22,976)
Us ioctha (117,674) (127,873)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 526,982 725,316
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe
Ceannach réadmhaoine, gléasra agus trealaimh (524,527) (458,4092)
Ceannach sécmhainni doldimhsithe (90,781) (48,866)
Faltais 6 dhiolachéan na sécmhainni neamhreatha 4,740 918
Méideanna a tugadh mar iasachtaiochtaf scairshealbhdra do ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta an (45,000) (48,000)
chothromais i bhfeidhm orthu
Méideanna réamhioctha do ghnéthais fochuideachta (469,284) -
Us faighte 44,389 41271
Dibhinni a fuarthas é ghnéthais fochuideachta 9,060 9,380
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe (1,071,403) (5603,699)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni foctha 18 (34,647) (115,624)
Aisfocafochtal de shaoraidf fiachais téarma (177,155) (133,485)
Féltais ¢ iasachtaiochtai 100,000 -
Féltais ar tharraingt anuas ais chreidmheasa imrothlaigh 70,000 -
Féltais ar iasachtaiochtai 6 fhochuideachtai 500,000 -
Glan-insreabhadh / (eis-sreabhadh) airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 458,198 (249,109)
Glanlaghdu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid (86,223) (27,492)
Airgead agus coibhéis airgid ar an 1 Eanair 17 208,499 235,991
_Airgead tirim agus coibhéisi airgid tirim ar an 31 Nollaig 17 122,276 208,499
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

(1) BUNUS AN ULLMHUCHAIN

Corparaid reachttil is ea Bord Solathair an Leictreachais (an ESB) amna bhund faoin Acht Leictreachais (Solathar) 1927, agus ta sé lonnaithe in Eirinn.
Cuimsionn réitis airgeadais chomhdhldite an ESB don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2018 agus ar an déta sin, an Mhathairchuideachta agus a fochuideachtar
(a dtugtar “ESB” n6 “an Grupa” orthu le chéile) agus leasanna an Ghripa i ngndlachtal comhlachaithe agus in aonain chomhrialaithe.

1HOOIWHAIZ4 SNODV SIFLIVALS

Ullmhattear réitis airgeadais chomhdhliite na Mathairchuideachta faoin IFRS (na Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais Idirméisitnta), arma nglacadh ag

an AE (IFRS AE) agus, i gcas na Méathairchuideachta, mar atd curtha i bhfeidhm de réir Acht na gCuideachtai 2014. Cuirtear dioltine ar fail in Acht na
gCuideachtal 2014 do Mhéthairchuideachta a chuireann a réitis airgeadais aonair isteach in éineacht lena réitis airgeadais chomhdhldite 6 réditeas ioncaim

na Méthairchuideachta agus raiteas um ioncam chuimsitheach até ina gcuid de raitis airgeadais na Mathairchuideachta a ullmhaitear agus a fhaomhtar de réir
an Achta a fhoilsit. Ullmhaiodh réitis airgeadais na Mathairchuideachta agus an Ghrdpa de réir na gcaighdean IFRS an AE agus léirmhinithe IFRIC (Coiste
Léirmhinidichéin na gCaighdean Idimaisiinta um Thuairisciti Airgeadais) a eisiodh agus ata i bhfeidhm le haghaidh na ditréimhsf cuntasaiochta dar crioch

né roimh an 31 Nollaig 2018. Ullmhaiodh réitis airgeadais chomhdhltite na Mathairchuideachta ar bhonn an choinbhinsidin stairitil ach amhéin d'ionstraimf
airgeadais diorthacha agus d'infheistiochtal sécmhainni airgeadais irithe a thomhaistear ag an gcéirluach.

Ullmhaitear na raitis airgeadais sin in euro, agus mura shonraitear a mhalairt, t4 an fhaisnéis airgeadais ar fad slanaithe go dti an mile is gaire. Agus na rditis
airgeadais a n-ullmhd i gcomhréir le IFRS AE éilitear ar an lucht bainistiochta breithitinais, meastachain agus boinn tuisceana a dhéanamh a théann i gcion ar
chur i bhfeidhm beartas agus méideanna tuairiscithe sécmhainni agus dliteanas, ioncaim agus costas. T4 na meastachdin agus na boinn tuisceana ghaolmhara

o
N

sin bunaithe ar stair 6 thaithi agus ar fhachtdiri éagslila eile a gceaptar iad a bheith réastinta faoi na ctinsi.

Déantar athbhreithnid leandnach ar na meastachdin agus na boinn tuisceana bhunisacha. Pléitear i néta 30 leis na rditis airgeadais aon bhreithitinais
a dhéanann an lucht bainistiochta i dtaca le cur i bhfeidhm IFRS an AE, a bhféadfadh tionchar suntasach a bheith acu ar na réitis airgeadais agus na
réamh-mheastachdin, agus a bhféadfadh riosca mér coigeartaithe abhartha le linn an chéad bhliain eile a bheith mar thoradh orthu.

Cuireadh na beartais até leagtha amach thios i bhfeidhm go comhsheasmhach sna blianta go I€ir até sna réitis airgeadais chomhdhluite seo agus chuir gach
aonan an Ghripa i bhfeidhm go comhsheasmhach iad - seachas glacadh na gcaighdedn dr mar atd leagtha amach i néta 1 iii).

HOV3IdIYdVdH0O SYHOVTIVIY

Ta acmhainnf airgeadais nach beag ag an nGripa agus creideann an Bord go bhfuil an Gripa ar fénamh chun a chuid rioscaf a bhainistid go rathdil. T4 an Bord
sasta tar éis fiosrdichéin iomchuf a dhéanamh go bhfuil déthain acmhainni ag an ESB chun leandint ar aghaidh i mbun oibre go ceann bliana ar a laghad 6n data
a ceadaiodh réitis airgeadais rialdla Ghripa ESB. Ullmhaitear na rditis airgeadais rialdla da réir an bhonn gnéthais leantaigh cuntasaiochta. T4 tuilleadh sonraf
maidir le staid leachtachta an Ghripa ar féil i néta 20 de na réitis airgeadais.

(1) BUNUS AN CHOMHDHLUTHAITHE

Comhdhldthaionn réitis airgeadais an Ghrdipa réitis airgeadais na Mathairchuideachta agus raitis airgeadais na gnéthais fochuideachta go Iéir, mar aon le sciar
an Ghripa de thorthai agus de ghlanshécmhainni na ngnéthas comhlachaithe agus na gcomhthiontar a rinneadh suas go dti an 31 Nollaig 2018. Cuimsitear
torthai na bhfochuideachtar a fuarthas né a didscraiodh i rith na bliana i réiteas ioncaim an Ghripa 6 dhata na héadéla né suas go dtf data na didscartha. Bhain
Mathairchuideachta ESB leas as an dioltine in alt 304(2) d'Acht na gCuideachtal 2014 gan a réiteas ioncaim aonair, réiteas ioncam chuimsitheach agus nétaf
a bhain leis a dhéanann suas cuid de na réitis airgeadais na Mathairchuideachta a chur ar fail.
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Cuntasaiocht do chomhcheangail ghné
Déantar cuntasaiocht i gcds comhcheangail ghné tri leas a bhaint as an modh éadéla amhail ar an data éaddla ar a n-aistritear an riald chuig an nGridpa.

Eadalacha an 1 Eandir 2010 n6 ina dhiaidh sin
Téa freagracht ar an nGripa do chomhcheangail gné faoi Chomhcheangail Gné IFRS 3, tomhaiseann an Gripa céilmheas ag an data ceannaithe mar:

SIVAv3aDAIY SILIYY

- cirluach na comaoine a aistriodh; méide

- an tsuim aitheanta a bhaineann le haon leasanna neamhrialaithe sa bhfaightedn; agus mé fhaightear an comhcheangal gné i gcéimeanna, céirluach an leasa
cothromais até cheana sa bhfaightean; Itide

- glansuim aitheanta (céirluach) na sécmhainni inaitheanta a fuarthas agus na dliteanais a glacadh.

Nuair atd barrachas didltach i gceist, aithnitear gnéthachan cheannach sladmhargaidh ldithreach i mbrabus né caillteanas.

Cléraftear mar chaiteachas costais a bhaineann leis an éadail, (seachas iad sild a bhaineann le ceist na n-urrUs fiachais né gnathscaire), a fhulaingionn an Gripa
i ndéil leis an gcomhcheangal gné de réir mar a fhulaingitear iad.

Eadalacha idir an 1 Eanair 2004 agus 1 Eanair 2010
Le haghaidh éadalacha idir an 1 Eandir 2004 agus an 1 Eandir 2010, is ionann an céilmheas agus barrachas chostas na héadéla thar leas an Ghripa i suim
aitheanta (c6irluach) shécmhainni inaitheanta, dhliteanais agus dhliteanais theagmhasacha an fhaightegin. Nuair a bhi an barrachas cailmheasa didltach,

aithniodh gnéthachan ceannach sladmhargaidh ldithreach sa bhrabus né sa chaillteanas. Rinneadh costais idirbheart, seachas na costais a bhaineann

le heisidiint urrdis fiachais né chothromais, a thabhaigh an Gripa i ndail le comhcheangal gné a chaipitliti mar chuid de chostas na héaddla.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
(1) BUNUS AN CHOMHDHLUTHAITHE (ar lean)

Eadalacha roimh an 1 Eandir 2004 (data an aistrithe chuig na Caighdeain Idirnaisitinta um Thuairiscit Airgeadais (IFRS))

Mar chuid d4 aistrit chuig IFRSeanna, chinn an Gripa nach n-athshonrédh sé ach na comhcheangail ghné sin a tharla ar an 1 Eandir 2003 né ina dhiaidh, de réir
cinntl beartas a rinne an Grdpa ag an am. Maidir le héaddlacha roimh an 1 Eandir 2003, léirfonn céilmheas an tsuim atd aitheanta faoi chreat cuntasaiochta an
Ghriipa roimhe seo, GAAP na hEireann/RA.

IFRS 10 — Raitis Airgeadais Chomhdhluite

Dirfonn samhail rialdla IFRS 10 ar cibé an bhfuil né nach bhfuil cumhacht ag an nGripa ar institidid infheistitichain, cibé an bhfuil né nach bhfuil
neamhchosaint né cearta aige ar thorthai athraitheacha mar thoradh ar a nasc leis an institidiid infheistidichdin, agus cibé an bhfuil né nach bhfuil sé in ann
a chumhacht a Uséid chun tionchar a imirt ar na torthai sin. Go sonrach, ceanglaitear faoi IFRS 10 ar an nGrdpa na hinstitididi infheistilichdin a rialafonn

sé a chomhdhlithi ar bhonn rialt de facto.

De réir IFRS 10, déanann an Grlpa meastnd ar riald ar bhonn leandnach agus déanann an Gripa athmheasind maidir lena riald ar institidid infheistidchain

ma Iéirfonn fianaise né cuinsi gur athraigh eilimint amhain né nios mé nd sin den tsamhail rialaithe.

Fochuideachtai

Is aondin iad fochuideachtai arna riali ag an ESB (t4 riald i gceist nuair atd an ESB nochta d'fhéltais athraitheacha, né nuair ata ceart na bhfaltas
athraitheach aige 6na bhainteacht leis an aondn agus go bhfuil an cumas aige dul i gcion ar na féltais sin trina chumhacht ar an aondin). Cuimsitear raitis
airgeadais na bhfochuideachtarf ar na réitis airgeadais chomhdhltite 6n data a thosaionn an rialt go dti an data a gcuirtear deireadh leis. | raitis airgeadais
na Méthairchuideachta, déantar infheistiochtai i bhfochuideachtaf a iompar ag an gcostas ltide muirir bhearndichain ar bith.

IFRS 11 - Comhshocruithe

Faoi IFRS 11, rangaionn an Grupa a leasanna i gcomhshocruithe mar chomhoibriochtai né mar chomhthiontair ag brath ar chearta an Ghripa ar na
sécmhainni agus na hoibleagéidi maidir le dliteanais na socruithe. Agus an measunu sin & dhéanamh ag an nGrupa, breathnaionn sé ar struchtdr agus ar
fhoirm dhlithidil na socruithe, ar théarmai conarthacha an tsocraithe mar a comhaontaiodh idir na péirtithe, agus nuair is cuf, ar fhachtéirf agus ctinsf eile.

Combhoibriochtai

Is éard is comhoibriochtal ann né na gnéthais sin ina bhfuil sé measta go bhfuil comhsmacht ag an ESB ar an socrt agus go bhfuil cearta chun na
sécmhainni agus oibleagéidi maidir le dliteanais an tsocraithe aici. D& réir sin, aithnitear sciar shécmhainni, dhliteanais, ioncam, chostais agus ioncam
cuimsitheach eile na Cuideachta sna catagdirf faoi seach na gcuntas chomhdhldite.

Comhfhiontair
Is éard is gnéthais comhfhiontair (comhfhiontair) ann na gnéthais sin a bhfuil smacht conarthacha ag an ESB i gcomhar le péirti eile tharstu, trina bhfuil
na cearta ag an nGrdpa chun glansécmhainni an tsocraithe seachas cearta chun na sécmhainni agus oibleagdidi d& dhliteanais.

Tugtar cuntas maidir le comhfhiontair ag baint leas as modh cuntasaiochta an chothromais. Faoi mhodh an chothromais, an sciar atd ag an nGrupa
de bhrabuiis n¢ caillteanais tar éis do chéin a bheith gearrtha ar chomhfhiontair, cuimsitear é sa rditeas comhdhldite ioncaim i ndiaidh muirir dis agus
maoinithe. Taispeantar sciar an Ghripa de mhireanna ioncaim chuimsithigh eile sa réiteas um ioncam cuimsitheach.

Cuimsitear leasanna an Ghripa sna glansécmhainni mar infheistiochtal i gcomhfhiontair ar thosach an chlair comhardaithe chomhdhltite ag suim

a léirfonn sciar an Ghripa de chéirluachanna na nglansécmhainni ag trath na héadala, méide céilmheas, costais éadala, sciar an Ghripa d'ioncam agus
costais iar-éaddla coinnithe, Ilide aon soldthar bearntchdin. Ni aithnitear glansécmhainni ach amhdin sa mhéid go bhfuil oibleagdidi dIf né inchiallaithe
tabhaithe ag an ESB né focaiochtai déanta ar son comhfhiontar.

Fuarthas na suimeanna até sna réitis airgeadais chomhdhluite i ndail le torthaf iar-éadéla comhfhiontar 6 na réitis airgeadais is déanai dé gcuid a rinneadh
suas go dtf data chlar comhardaithe an Ghripa.

| raitis airgeadais na Méthairchuideachta, déantar infheistiochtai i gcomhfhiontair a iompar ag an gcostas Idide muirir bhearnichdin ar bith.

Déanann an Gripa meastnu cibé an bhfuil ga le hathmheasini a dhéanamh mar gheall ar athri sna firici agus na cinsf, né an bhfuil comhsmacht
fés ann. Rinneadh an Gripa a rannphdirtiocht i gcomhshocruithe a mheas agus dhearbhaigh sé go gcomhlionann na hinfheistiochtaf sin critéir na
gcomhfthiontar, a gcoimeddtar cuntas orthu fés le hisédid mhodh an chothromais.

Gnélachtai Comhlachaithe

Tugtar cuntas ar aondin seachas comhshocruithe agus fochuideachtaf ina bhfuil leas rannphdirtiochta ag an nGripa, agus a bhfuil an Gripa abalta tionchar
suntasach a imirt ar a mbeartais oibritichéin agus airgeadais ach nach rialaionn né nach gcomhrialaionn iad, mar ghnélachtaf comhlachaithe ag baint dsid as
modh an chothromais agus cuimsitear iad sna réitis airgeadais chomhdhluite 6n déta ar a meastar go n-eascraionn tionchar suntasach go dti an data nach bhfuil

an tionchar ann nios mé.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
(1) BUNUS AN CHOMHDHLUTHAITHE (ar lean)
| réitis airgeadais na Mathairchuideachta, déantar infheistiochtal i bhfochuideachtai a iompar ar chostas Itide muirir bhearntchdin ar bith.

Idirbhearta a dhibritear ar chomhdhlatha

Déantar iarmhéideanna agus idirbhearta idirghripa, agus ioncam agus costais neamhréadaithe ar bith a eascraionn as idirbhearta idirghriipa, a dhibirt
agus na rditis airgeadais chomhdhldite & n-ullmhd. Déantar gnéthachan neamhréadaithe ar bith a eascraionn ¢ institidiidf infheistidichdin ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, in aghaidh na hinfheistiochta chomh fada le suim an Ghripa san institidid infheistitichdin a dhibirt. Déantar
caillteanais neamhréadaithe a dhibirt ar an gcaoi chéanna le gnéthachain neamhréadaithe, ag direach sa mhéid is nach bhfuil aon fhianaise ar bhearn.

(1l1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA

Bheadh roinnt caighdedn nua né leasaithe infheidhmithe don tréimhse tuairiscithe reatha. D'athraigh an Gripa a bheartais cuntasaiochta mar thoradh
ar ghlacadh leis na caighdedin seo a leanas:

(a) IFRS 9 lonstraimi Airgeadais; agus

(b) IFRS 15 loncam 6 Chonarthaf le Custaiméirf

Ta an tionchar 6 ghlacadh leis na caighdedin sin agus na beartais cuntasaiochta nua a d'eascair as glacadh leis na caighdedin sin nochta sa néta thios
chomh maith le beartais dheireadh bliana 2017.

(a) IFRS 9 lonstraimi Airgeadais
Tagann IFRS 9 in ionad fhorélacha an IAS 39 a bhaineann le sécmhainnf airgeadais agus dliteanais airgeadais a aithint a ghradd agus a thomhas,
di-aithint ionstraimf airgeadais, bearndchan shécmhainni airgeadais agus cuntasafocht félaithe.

Tionchar ar na raitis airgeadais comhdhliite arna gh lacadh le IFRS 9
Déanann na téblai seo a leanas achoimre ar an tionchar, glan ¢ chéin, ar aistrit chuig IFRS 9 ar chomhardu tosaigh shécmhainni, dhliteanais agus
chothromas Ghripa agus Mhathairchuideachta.

GRUPA Méid bhunzfithe ar . .Tionch?r Méid.nua ar
iompar aistrithe chuig iompar

31 Nollaig 2017 IFRS9 1 Eanair 2018

Asbhaint clar comhordaithe € ‘000 € ‘000 € ‘000

Sécmhainn neamh-reatha

Sécmhainn cénach iarchurtha 178,660 7,200 185,860

Sécmhainni reatha

Sécmhainn chénach 9,185 1,800 10,985

Cothromas

Tuilleamh coinnithe 1,917,619 (62,780) 1,854,839

Dliteanais neamhreatha

lasachtaiochtai seachtracha* 4,369,705 65,900 4,435,605

Dliteanais reatha

lasachtaiochtai seachtracha* 388,073 5,880 393,953

* lasachtaiochtai Seachtracha

Rinne an Gripa athmhaoinit ar bhannai de luach €600.0 millicin agus €600.0 milliin in 2015 agus 2016 faoi seach agus beidh na hidirbhearta sin
faoi réir choigeartuithe clghabhdlacha. T4 laghdud de €62.8 milliin riofa ag an nGridpa ar na clchisti tosaigh, ardd de €7.2 millidin chuig sécmhainnf
cénach iarchurtha, ardd de €1.8 milliin chuig sécmhainni cédnach reatha agus ardd de €7 1.8 millidn ar an 1 Eanair 2018 chuig iasachtafochtal

seachtracha agus até coigeartaithe amhail ar 1 Eandir 2018.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

(1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar lean)

(a) IFRS 9 lonstraimi Airgeadais (ar lean)

MATHAIRCHUIDEACHTA

Méid bhunaithe ar Tionchar Méid nua ar
iompar aistrithe chuig iompar
31 Nollaig 2017 IFRS9 1 Eanair 2018
Asbhaint clar comhordaithe € ‘000 € ‘000 € ‘000
Soécmhainni reatha
Infhaltais tradala agus infhaltais eile
- Suimeanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta 29284,311 9,000 29293311
Cothromas
Tuilleamh coinnithe 1,397,619 (62,780) 1,334,739
Dliteanais reatha
Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile
- Méideanna dlite do ghnéthais fochuideachta 3,369,107 71,780 3,440,887

Aicmiu agus Tomhas

Coinnionn IFRS 9 na riachtanais ata in IAS 39 faoi lathair chun dliteanais airgeadais a aicmil agus a thomhas ach amhéin mar a bhfuil cur sios air sa
néta seo. Ta an tionchar atd ag IFRS ar aicmit agus tomhas shécmhainni airgeadais leagtha amach thios.

Té feidhm leis na beartais cuntasaiochta a leanas le sécmhainni airgeadais i réitis airgeadais comhdhldite Ghripa ESB a thomhas:

Saécmhainni airgeadais ar chéirluach de bharr brabuis

né caillteanais (FVTPL)

Socmhainni airgeadais ag an gcéirluach tri ioncam

cuimsitheach eile (FVOCI)

Dliteanais airgeadais ar chostas amuchta

Tomhaistear na sécmhainni sin ag an gcéirluach. Aithnitear glanghnéthachain
agus glanchaillteanais, aon Us né ioncam dhibhinni san aireamh, sa chuntas

brabuis agus caillteanais.

Tomhaistear na sécmhainni sin ag an gcéirluach. Aithnitear

glanghndéthachain agus glanchaillteanais in ioncam cuimsitheach eile.

Déantar a leithéid de shécmhainni a thomhas ina dhiaidh sin ar chostas
amlchta, agus modh an Uis ghlain & Usdid. Laghdaionn caillteanais
bhearnlchéin an costas amuchta. Aithnitear ioncam Uis, gnéthachain agus
caillteanais malairte eachtrai agus bearnichén sa chuntas brabuis agus
caillteanais. Aithnitear gnéthachan né caillteanas né di-aithint sa chuntas

brabuis agus caillteanais.

Minionn an tbla a leanas na catagdiri tomhais bhunaidh faoi IAS 39 agus na catagéirfl tomhais nua faoi IFRS 9 do gach aicme de shécmhainnf
airgeadais comhdhldite an Ghripa agus na Méthairchuideachta amhail an 1 Eandir 2018. Nil aon tionchar ag luach iompair ar aghaidh an Ghripa

né na Mathairchuideachta maidir leis na sécmhainni a bhaineann leis né an cothromas a thagann 6 aicmit agus tomhais faoi IFRS 9.

GRUPA

Aicmid bunaidh

Méid bhunaidh ar
iompar faoi IAS 39
31 Nollaig 2017

Aicmiua nua faoi

Méid bhunaidh ar
iompar faoi IFRS 9

1 Eanair 2018

Soécmhainni airgeadais Néta faoi IAS 39 IFRS 9 € ‘000 € ‘000
Infheistiochtai sécmhainni airgeadais 14 Sécmhainnf airgeadais  Sécmhainnf airgeadais 22,165 22,165
ag FVTPL ag FVTPL
lonstraimf airgeadais diorthacha 21 Féluithe ar an  Sécmhainnf airgeadais 202,444 202,444
sreabhadh airgid ag FVOCI
Infhéltais tradala agus infhéltais eile 16 Costas amuchta Costas amuchta 819,549 819,549
Airgead tirim agus coibhéisf
airgid thirim 17 Costas amuchta Costas amuchta 380,405 380,405
Socmhainni airgeadais iomlana 1,424,563 1,424,563
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MATHAIRCHUIDEACHTA Méid bhunaidh ar  Méid bhunaidh ar 2
iompar faoi IAS 39 iompar faoi IFRS 9 B
Aicmid bunaidh Aicmiud nua faoi 31 Nollaig 2017 1 Eanair 2018
Soécmhainni airgeadais Néta faoi IAS 39 IFRS 9 € ‘000 € ‘000
lonstraimi airgeadais diorthacha 21 Féluithe ar an  Sécmhainni airgeadais 88,198 88,198
sreabhadh airgid ag FVOCI
Infhaltais tradéla agus infhéltais eile 16 Costas amuchta Costas amuchta 354,637 354,637
Suimeanna dlite 6 ghnéthais
fochuideachta 16 Costas amuchta Costas amichta 2,284,311 2,284,311
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 17 Costas amichta Costas amuichta 208,499 208,499
Soécmhainni airgeadais iomlana 2,935,545 2,935,545
L Lo . 02
Bearnu s6cmhainni airgeadais
Cuireann IFRS 9 samhail caillteanais creidmheasa ionchais (ECL) in ionad an tsamhail caillteanais tabhaithe in IAS 39. T4 an tsamhail bhearntichain g
nua infheidhmithe i leith sécmhainni airgeadais uile an Ghripa a tomhaiseadh ag costas amdchta ach nil sé infheidhmithe i leith infheistiochtai in N
ionstraimi cothromais. Aithnitear caillteanais creidmheasa nios luaithe faoi IFRS 9 nd faoi IAS 39. (I3
&
Téa roinnt cinedlacha difridla infhaltais traddla agus infhéltais eile ag an nGrdpa até faoi réir shamhail caillteanais creidmheasa ionchais nua IFRS 9: 8
- Infhéltais miondiola leictreachais agus géis (billedilte agus neamhbhilleéilte) )
Infhéltais malartain cumhachta an mhargadh aonair chomhthéite Leictreachais (I-SEM) E
- Uséid Infhaltais Cérais g
- Infhéltais eile agus infhéltais neamh-leictreachais eile =
- Méideanna dlite 6 ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu (3%
I
Cé go bhfuil airgead tirim agus coibhéisf airgead tirim faoi réir riachtanais bhearntchain IFRS 9 freisin, nil aon chaillteanas bearnichéin aitheanta.
Cuireann an Grupa cur chuige simplithe IFRS 9 i bhfeidhm chun caillteanais creidmheasa ionchais a thomhas a Usaideann lamhaltas caillteanais
ionchais saoil do infhaltais trédéla agus infhaltais eile ach amhain iasachtaiochtai geallsealbhdirf curtha ar aghaidh mar institididf infheistitichain
ar cuireadh modh cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm orthu agus a tomhaistear ag baint Uséide as an gcur chuige ginearélta. T4 na lilintais
caillteanais ar shécmhainnf airgeadais bunaithe ar an mbonn tuisceana faoi riosca loicthe agus rataf caillteanais ionchais. Baineann an Gripa Uséid
as breithitinas chun na boinn tuisceana sin a dhéanamh agus chun ionchuir ar na hairimh caillteanas creidmheasa ionchais a roghnd, bunaithe ar stair
an Ghrupa, ar na coinniollacha margaidh faoi lathair agus ar réamhmheastachain ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe.
Cuireann an Mhathairchuideachta cur chuige simplithe IFRS 9 i bhfeidhm chun caillteanais creidmheasa ionchais a thomhas a Usaideann lamhaltas
caillteanais ionchais saoil do infhéltais traddla agus infhdltais eile ach amhdin iasachtaiochtal geallsealbhdirf curtha ar aghaidh mar instititidi
infheistiichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu agus méideanna ata dlite 6 ghnéthais fochuideachta a tomhaistear 03
ag baint Uséide as an gecur chuige ginearalta.
2.
Infhaltais mhiondiola leictreachais agus gais %‘
Ta infhdltais mhiondiola leictreachais agus gdis billedilte agus neamhbhilledilte curtha le chéile mar ghripa ar laethanta thar téarma agus ta an tsamhail %
caillteanais ionchais cuf curtha i bhfeidhm. %
)U>
Is meastachan bunaithe ar thaithf stairitil ar fhiachais a dhiscriobhadh agus bunaithe ar mheastachén ar thionchar staideanna eacnamaiochta € an g
lamhaltas caillteanais ar 31 Nollaig 2018 maidir le hinfhaltais mhiondiola leictreachais agus gdis. | bhfianaise ratai caillteanais stairitil agus an cion
suntasach infhéltas ata laistigh de na téarmaf comhaontaithe, ni raibh aon tionchar dbhartha ar infhaltais mhiondiola de bharr an samhail caillteanais
creidmheasa ionchais a chur i bhfeidhm. Is féidir lamhaltas caillteanais a dhéanamh freisin i dtaobh iarmhéideanna faoi leith sa chés go bhfuil fianaise
diospdide ann né easpa cumais an fiachas a shocru.
Infhéaltais mhalartan cumhachta I-SEM
Ta Infhaltais mhalartan cumhachta I-SEM faoi réir nésanna imeachta riosca creidmheasa diana mar gheall ar na margaf rialaithe a n-oibrfonn siad iontu.
Cuireann custaiméirf slandail ar fail agus t& socruithe diana focaiochta i bhfeidhm agus meastar go bhfuil riosca creidmheasa an-iseal. Ar an dbhar
sin t& siad ar fad curtha i ngripa mar infhéltais nach bhfuil thar téarma ag deireadh tréimhse agus nil aon chaillteanas creidmheasa dbhartha ionchais
infheidhmithe i leith na n-infhaltais sin.
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1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

(1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar lean)

(a) IFRS 9 lonstraimi Airgeadais (ar lean)

Usdid Infhaltais Cérais

T4 Infhaltais Uséide Cérais faoi réir nésanna imeachta riosca creidmheasa diana mar gheall ar na margaf rialaithe a n-oibrionn siad iontu. Cuireann
solathraithe slandail ar fil agus ta socruithe diana focaiochta i bhfeidhm. Meastar go bhfuil riosca creidmheasa an-iseal ar na hiarmhéideanna sin mar
go socraitear iad sula dtéann siad thar téarma. Socraitear na hinfhéltais sin go hionduil laistigh de 10-36 14 6n déta a heisitear an sonrasc agus ta siad
ar fad curtha i ngripa mar infhéltais nach bhfuil thar téarma ag deireadh tréimhse. Os rud é nar tharla aon chaillteanais stairidil agus go ndearnadh
meastachédn ar an méid a rinneadh a aisghabhdil 6 dheireadh tréimhse, ni bheidh aon chaillteanas creidmheasa ionchais infheidhmithe i leith na
n-infhdltais sin. Féach Néta 16 sna raitis airgeadais comhdhluite sin chun tuilleadh sonraf a fhail ar na hinfhdltais sin.

Infhaltais leictreachais eile agus infhaltais neamh-leictreachais

Indirithe ar infhaltais leictreachais eile t4 méideanna maidir le seirbhisi coimhdeacha agus tréddil leictreachais i margadh an RA agus nach bhfuil indirithe
san |-SEM. Baineann infhéltais tradéla (neamhleictreachais) le hiarmhéideanna dlite maidir le tradéil neamhleictreachais agus oibriochtar eile. Airitear leis
méideanna ata dlite i dtaobh oibriochtaf teileachumarséide, comhairlitichdin, bhainistiocht saoraidi agus oibritichdin coimhdeacha eile an Ghripa. Ni raibh
aon tionchar dbhartha ag feidhmid na samhla creidmheasa ionchais ar infhéltais leictreachais eile né ar infhéltais neamhleictreachais.

Méideanna dlite 6 ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Airftear le méideanna dlite 6 instititidi infheistitichdin ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu iasachtaiochtar scairshealbhdra,
Us ar na hiasachtaiochtai sin agus iarmhéideanna infhaltais agus méideanna infoctha trédala. Bhain an Gripa Usdid as a bhreithiiinas chun boinn
tuisceana a dhéanamh agus ionchuir a roghni don riomh bearnichéin, bunaithe ar staideanna margaidh an Ghripa chomh maith le meastachdin
réamhbhreathnaitheacha ag deireadh na tréimhse tuairiscithe.

Méideanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta (Mathairchuideachta)

Aliritear le méideanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta iasachtaiochtar scairshealbhdra, Us ar na hiasachtaiochtaf sin agus iarmhéideanna infhéltais agus
méideanna inioctha tradala. Déantar bearnlchan a mheas trid an tsamhail caillteanais creidmheasa ionchais a Gséid. D'fhonn an caillteanas bearndichéin
a chinneadh, déantar méideanna dlite 6 fhochuideachtai a aicmit mar mhéideanna aisioctha ar éileamh, infhéltais riosca iseal creidmheasa agus
méideanna ar a bhfuil méadud suntasach sa riosca creidmheasa ¢ aithniodh é ar dtids. D'fhonn caillteanas creidmheasa ionchais a chinneadh, tugtar aird
ar fheidhmiocht stairitil na hiasachta cui chomh maith le heolas réamhbhreathnaitheach don fhochuideachta cuf ar a n-airitear réamhaisnéisi sreafaf
airgid thirim lascainithe agus sonraithe, nuair is cuf.

Cuntasaiocht falaithe

T4 sé socraithe ag an nGripa glacadh leis an tsamhail cuntasafochta félaithe ginearalta nua até in IFRS 9. Eilionn sé seo ar an nGripa a chinntiti go
mbeidh an caidreamh cuntasaiochta félaithe ailinithe lena spriocanna agus a straitéis bainistiochta riosca agus cur chuige a bheidh nios céiliochtdile
agus nios réamhbhreathnaithe chun measunu ar éifeachtilacht fal a chur i bhfeidhm.

Uséideann an ESB iasachtaiochtaf agus ionstraim{ éarlais chun cistf breise a infheistid. Agus Usaideann ESB ionstraimf rata Uis agus airgeadra eachtraigh
chun rioscal rata uis agus airgeadra a thagann chun cinn de ghnath in oibriochtai ¢ iasachtaiochtaf ainmnithe i ndollair na Stat Aontaithe agus steirling,

6 fhochuideachtai airgeadra iasachta, agus ¢ Usaid solathraithe airgeadra iasachta. Baintear Gsdid as cuntasafocht falaithe de bhun IAS 9 i gcomhair
falaithe ar dhliteanais airgeadra eachtraigh agus rioscaf rataf tis 6 dhliteanais reatha agus neamhreatha araon. Leanfaidh caidreamh félaithe reatha an
ESB faoi IFRS 9 le bheith céilithe mar fhaluithe agus nil aon tionchar suntasach ar an gcuntasaiocht da chaidreamh falaithe sa trasdul ¢ IAS 39.

Ina theannta sin, téann an Grdpa i mbun idirbhearta trachtearraf félaithe dirithe chun costais bhreosla a shocrd agus chun nasc nios dldithe a dhéanamh,
nuair is féidir, idir ioncam leictreachais agus ionchuir bhreosla. T4 na socruithe sin go I€ir ainmnithe i gcoibhnis félaithe, agus i bhformhér na gcésanna
comhlionann siad critéir shonracha IFRS 9 maidir le cuntasaiocht fhélaithe. Sa chds go gcomhliontar critéir félaithe IFRS 9 i dtaobh babhtélacha
trasairgeadra, babhtélacha réta Uis, conarthal malairte eachtraigh, conarthaf réamhcheaptha praghais breosla agus conarthaf réamhcheaptha praghais
leictreachais, t& na hionstraimi sainithe mar fhaluithe sreafaf airgid ar Us, ioncam né costais oibriochtdil eile tuartha a bhfuil an-déchulacht ag baint leo.
Aithnitear gnéthachain agus caillteanais ar aon diorthach nach bhfuil ainmnithe go sonrach i gcaidrimh fhélaithe mar chuntas brabuis agus caillteanais,
laistigh d'ioncam airgeadais agus costais né aon chostas oibritichéin eile, mar is cuf.

Aithnitear an chuid éifeachtach d'athruithe i gcéirluach dhiorthach ata ainmnithe agus a chailionn mar fhélta shreabhaidh airgid sa chdlchiste félaithe
sreabhadh airgid laistigh d'ioncam cuimsitheach eile. Aithnitear an gnéthachan né an caillteanas a bhaineann leis an gcuid neamhéifeachtach lithreach
i gcuntais brabuis né caillteanais, laistigh ioncam airgeadais agus costais né costais oibritichdin eile mar is cuf.

Nuair a théann ionstraim falaithe in éag, né go ndioltar né go gcuirtear deireadh leis, né nuair nach mbaineann fal amach na critéir do chuntasaiocht fal,
déantar aon ghnéthachan né aon chaillteanas iarchurtha agus costais iarchurtha ar fhald mar chothromas ag an am a athaicmiu laithreach mar chuntas

brabuis n¢ caillteanais.




Tuarascail Bhliantuil an ESB 2018 135

(=]
-

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
(1l1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar Iean)
(a) IFRS 9 lonstraimi Airgeadais (ar lean)

IFRS 9 lonstraimi Airgeadais: Beartais cuntasaiochta arna fheidhmiu ar lonstraimi Airgeadais 6n 1 Eanair 2018
Té athbhreithnid déanta ar na beartais chuntasaiochta seo a leanas agus té siad leasaithe dd réir chun a chinntid go gcloionn beartais chuntasaiochta

1HOOIWHAIZ4 SNODV SIFLIVALS

Ghripa ESB leis an IFRS 9 nua: Caighdean cuntasaiochta ionstraimi airgeadais 6n 1 Eanair 2018.
(i) Sécmbhainni agus dliteanais airgeadais neamhdhiorthacha

Infhaltais tradala agus infhaltais eile
Aithnitear infhdltais tradala agus infhaltais eile i dtosach ag a gcéirluach, arb € sin an bhunsuim arna sonrascadh de ghnath, agus tugtar anonn iad
ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint iséid as modh an Uis ghlain, Idide an solathar a rinneadh do bhearndchan.

Cuireann an Grdpa cur chuige simplithe IFRS 9 i bhfeidhm chun caillteanais creidmheasa ionchais a thomhas a Usaideann lamhaltas caillteanais
ionchais saoil do infhaltais traddla agus infhéltais eile ach amhéin iasachtaiochtal geallsealbhdiri curtha ar aghaidh mar institididf infheistidchéin
ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu agus a tomhaistear ag baint tsdide as an gcur chuige ginearélta. T4 na liintais

o
N

caillteanais ar shécmhainni airgeadais bunaithe ar an mbonn tuisceana faoi riosca loicthe agus rétaf caillteanais ionchais. Baineann an Gridpa Usaid
as breithiinas chun na boinn tuisceana sin a dhéanamh agus chun ionchuir ar na hdirimh caillteanas creidmheasa ionchais a roghnd, bunaithe ar stair
an Ghrupa, ar na coinniollacha margaidh faoi lathair agus ar réamhmheastachdin ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe.

lasachtaiochtai agus iarmhéideanna le hinstitigidi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais

i bhfeidhm orthu

Is sécmhainnf airgeadais neamhdhiorthacha iad iasachtaiochtai agus iarmhéideanna né infhdltais uathu nach luaitear i margadh gniomhach le
hinstititidf infheistitichain ar cuireadh modh cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm orthu. Airitear iad ar na sécmhainni reatha né na dliteanais
reatha ar an gclar comhardaithe, ach amhain na cinn lena bhfuil aibiochtai nios faide nd dh& mhi dhéag i ndiaidh dhéta an chldir chomhardaithe
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a diritear ar shécmhainni neamhreatha né ar dhliteanais neamhreatha, agus a taifeadadh ar dtis ag céirluach agus ina dhiaidh sin ag costas amichta

ag baint Usaid as modh an Uis ghlain a rinneadh do bhearndchan.

Bearnudchan

On 1 Eandir 2018, déanann an Gripa na caillteanais creidmheasa ionchais a bhaineann lena ionstraimf fiachais a iompraitear ag costas amichta

a mheas ar bhonn réamhbhreathnaitheachta. Braitheann an mhodheolaiocht bhearntchdin a cuireadh i bhfeidhm ar an bhfuil ardd suntasach ar riosca
creidmheasa. Baineann an Mhathairchuideachta feidhm as an gcur chuige ginearélta a cheadaionn IFRS 9, a éilionn go n-aithneofar caillteanais
creidmheasa ionchais dha mhi dhéag ar aithint tosaigh na n-infhéltais sin, i gcomhair iasachtaiochtaf agus iarmhéideanna le cuideachtaf Gripa.

M4 tharlaionn méadi suntasach i riosca creidmheasa, éilionn sé seo go n-aithneofar caillteanais creidmheasa ionchais saoil ar na hinfhaltais sin.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
Cuimsionn airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim airgead ar laimh, taisci ag éileamh focafochta laithreach agus infheistiochtai gearrthéarmacha
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ardleachtachta eile a bhfuil aibiocht bhunaidh tri mhi né nios I ag baint leo. Cuimsionn airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim do chrioch sreabhadh

airgid rétharraingtf bainc ag éileamh focafochta lithreach. Ar an gcldr comhardaithe, taispeéntar rétharraingti bainc laistigh d'iasachtafochtaf sna

dliteanais reatha.

Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile
Déantar suimeanna infoctha traddla agus suimeanna infoctha eile a thaifeadadh i dtosach ag an gcéirluach, arb é sin an bhunsuim arna sonrascadh
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de ghnéth, agus tugtar iad anonn ina dhiaidh sin ag an gcostas amichta ag baint Gsdid as modh an tis ghlain.

lasachtaiochtai agus iarmhéideanna le cuideachtai Grupa (Mathairchuideachta)

Is sécmhainnf airgeadais né dliteanais neamhdhiorthacha iad iasachtaiochtaf agus iarmhéideanna le Cuideachtal Gripa nach luaitear i margadh
gniomhach. Airitear iad ar na sécmhainni reatha né na dliteanais reatha ar an gclar comhardaithe, ach amhain na cinn lena bhfuil aibiochtaf nios

faide na dhd mhi dhéag i ndiaidh dhéta an chlair chomhardaithe a diritear ar shécmhainni neamhreatha né ar dhliteanais neamhreatha. Cuimsitear
iasachtafochtal agus iarmhéideanna laistigh d'infhaltais traddla agus infhéltais eile né in infocaiochta tradéla agus infocafochtar eile i gclar comhardaithe

na Méthairchuideachta agus déantar iad a thaifeadadh i dtosach ag an gcéirluach agus ag an gcostas amdchta as sin amach.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
(1l1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar Iean)
(a) IFRS 9 lonstraimi Airgeadais (ar lean)

lasachtaiochtai

Faoi lonstraimi Airgeadais IAS 39: Aitheantas agus Tomhas, ag data am mhionathraithe, rinneadh an difriocht idir na sreafaf airgid bhunaidh agus

na sreafaf airgid le mionathrii a amdchadh thar an téarma a d'fhan den dliteanas mhionathraithe trf réta an dis ghlain a athriomh. Eileofar go ndéanfar
gndthachan né caillteanas a aithint ag data an mhionathraithe maidir le aon idirbheart mionathraithe dliteanais sa todhchai faoi IFRS 9. Rinne IFRS

9 éiginteach € go gceuirfi an caighdean i bhfeidhm go ctlghabhalach ar idirbhearta bainistiochta dliteanas roimhe seo 6n 1 Eanair 2018 ach gan riachtanas
go ndéanfaf athshonru ar iarmhéideanna thréimhse roimhe seo.

(i) iasachtaiochtai lena mbaineann us

Aithnitear iasachtaiochtai lena mbaineann Us i dtis béire ag an gcdirluach, ltide costais idirbheart inchurtha. | ndiaidh a n-aitheantais tosaigh sonraitear na
hiasachtaiochtaf sin ag an gcostas amuchta le hiséid mhodh an ghlanrata dis. M& dhéantar mionathrd ar dhliteanas airgeadais a tomhaiseadh ag costas
amUchta agus nach bhfuil di-aithint mar thoradh air, aithnitear gnéthachan né caillteanas i gcuntas brabuis né caillteanais. Déantar an gnéthachan né an
caillteanas a riomh mar an difriocht idir na sreafaf airgid chonarthacha bhunaidh agus na sreafaf airgid mionathraithe lascainithe ag an rata tis ghlain bhunaidh.

(ii) lonstraimi airgeadais diorthacha agus ionstraimi falaithe eile

Usgideann an Grupa ionstraimi airgeadais diorthacha chun a neamhchosaint ar mhalairt eachtrach, rata Uis, agus riosca praghsanna trachtearrai agus
fuinnimh a eascraionn as gnfomhaiochtaf oibritich4in, maocinithe agus infheistithe a fhalt. Airitear ar na priomhdhiorthaigh a dsaideadh babhtélacha rata
Uis, babhtalacha rata Uis boilscii-nasctha, babhtalacha airgeadra agus réamhchonarthaf airgeadra eachtraigh. Baintear Uséaid as conarthaf trachtearraf
freisin chun nochtuithe Gripa ar cheannach bhreosla agus dhiolachén leictreachais a fhélu.

Laistigh d& ghnéthchdrsa gné, téann an Gripa isteach go rialta i gconarthaf diorthacha diola agus ceannaigh le haghaidh trachtearrai, lena n-diritear
gés agus leictreachas. Sa chés go ndeachthas isteach sa chonradh agus go leantar lena shealbhi chun na trachtearraf a fhail né a sheachadadh de réir
riachtanais diola, cheannaigh né Usdide ionchais an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthaf féindséide agus tugtar cuntas orthu mar chonarthaf
le comhlionadh. D& bhri sin ni thagann na conarthai sin faoi scdip lonstraimi Airgeadais IFRS 9.

Tugtar cuntas ar chonarthaf trachtearrai nach bhfuil ainmnithe mar chonarthaf féindséide, mar dhiorthaigh thradéla agus aithnitear iad ar an gclar
comhardaithe ag an gcéirluach. Aithneofar athruithe i gcéirluach nuair atd caidreamh cuntasaiochta fail ann de réir IFRS 9 mar fhéluithe shreabhaidh
airgid né féluithe ag céirluach.

Uséideann an Gripa ionstraimi airgeadais diorthacha chun réta Uis agus nochtadh airgeadra a fhald. Airitear diorthaigh den sért sin ag an gcéirluach
agus déantar iad a atomhas chuig an gcéirluach ar dhéta an chldir comhardaithe. Sainitear formhér na n-ionstraimf airgeadais diorthacha eile mar bheith
4 gcoimeéd chun criocha falaithe, ach amhain babhtélacha rata uis boilscit-nasctha.

Socraitear sainit an chaidrimh fhélaithe nuair a thionscnaitear an conradh. Braitheann ionramhail na ngnéthachan agus na gcaillteanas nuair a dhéantar
iad a atomhas ina dhiaidh sin ar rangu an fhélaithe agus cibé an bhfuil né nach bhfuil an caidreamh félaithe ainmnithe mar thald céirluacha né mar fhald
sreabhadh airgid.

Déantar aon ghluaiseacht chéirluacha ar dhiorthacha nach cuid iad de chaidrimh fhélaithe a thaifeadadh trid an réiteas ioncaim.

Faluithe ar an sreabhadh airgid

At a sainitear ionstraim airgeadais dhiorthach mar fhall den éagstlacht ar shreafar airgeadais de chuid dliteanais aitheanta, gealltanais daingin, né idirbheart
tuartha ar mér an déchilacht go ndéanfar é, aithnitear an chuid éifeachtach d'aon ghnéthachan né caillteanas ar an ionstraim airgeadais dhiorthach go
direach in ioncam cuimsitheach eile. Nuair a bhionn aitheantas sécmhainne né dliteanais neamhairgeadais ann mar thoradh ar an gceangaltas daingean

né ar an idirbheart réamhaisnéise, baintear an gnéthachan né an caillteanas carntha d'ioncam cuimsitheach eile agus airitear € ar thomhas tosaigh na
sécmhainne né an dliteanais sin. Seachas sin baintear an gnéthachan né an caillteanas carntha d'ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear é sa réiteas
ioncaim ag an am céanna leis an idirbheart félaithe. Aithnitear an chuid neamhéifeachtach d’aon ghnéthachan né chaillteanas sa raiteas ioncaim ldithreach.

Nuair a chuirtear deireadh le hionstraim félaithe né caidreamh félaithe ach go bhfuiltear ag sil fés go dtarléidh an t-idirbheart félaithe, fagtar an
gnéthachan né an caillteanas ag an bpointe sin in ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear é de réir an bheartais thuas nuair a tharlaionn an t-idirbheart.
Mura bhfuil an t-idirbheart félaithe déchil nios mé, aithnitear an gnéthachan né an caillteanas carntha neamhréadaithe in ioncam cuimsitheach eile sa
réiteas ioncaim laithreach.

Falua glaninfheistiochta in aonan eachtrach
Sa chas go bhfélaionn dliteanas airgeadra eachtraf glaninfheistiocht in oibriocht eachrach, aithnitear difriochtai malairte eachtrai a eascraionn ar aistriu
an dliteanais go direach in ioncam cuimsitheach eile, agus cuirtear sa chulchiste aistrithe é, agus aithnitear cion neamhéifeachtach ar bith lithreach

sa raiteas ioncaim.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
(1l1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar Iean)
(a) IFRS 9 lonstraimi Airgeadais (ar lean)

(iii) Conarthai arachais

Le linn an ghnathchdrsa gné, soldthraitear rathaiochtal agus bannaf na Méthairchuideachta chuig fochuideachtaf na Mathairchuideachta agus cuireann
an Grupa réathafochtar ar fail do na n-instititidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu. Nuair até éilimh déchdil,
cuirtear an tsamhail chreidmheasa ionchais i bhfeidhm.

Beartais cuntasaiochta arna fheidhmiu ar lonstraimi Airgeadais 6n 1 Eanair 2018 (IAS 39)
(i) Soécmhainni agus dliteanais airgeadais neamhdhiorthacha

Infhaltais tradala agus infhaltais eile
Aithnitear infhaltais traddla agus infhéltais eile i dtosach ag a gcdirluach, arb € sin an bhunsuim arna sonrascadh de ghnath, agus tugtar anonn iad ina
dhiaidh sin ag an gcostas amtchta ag baint Uséid as modh an Uis ghlain, Itide an solathar a rinneadh do bhearntchan.

Déantar solathairti sainidla sa chds go bhfuil fianaise oibiachtdil ar bhearnichan ann, mar shampla, sa chés nach bhfuiltear abalta foc as. Déantar
solathar breise ar bhonn punainne chun caillteanais bhreise a thabhaiodh a ioc, bunaithe ar anailis ar chaillteanas a tharla roimhe sin a tugadh chun data
de réir dhalai reatha an mhargaidh.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Airitear ar airgead tirim agus ar choibhéisf airgid thirim, airgead ar ldimh, éarlaisf is infoctha ar éileamh, agus infheistiochtai ardleachtacha
gearrthéarmacha eile a bhfuil aibiochtaf bunisacha tri mhi né nios 1t ag baint leo, ltide rétharraingti bainc até infoctha ar éileamh. Ar an gclér
comhardaithe, taispedntar rétharraingti bainc laistigh d'iasachtaiochtaf sna dliteanais reatha.

Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile
Déantar suimeanna inioctha tradéla agus suimeanna infoctha eile a thaifeadadh i dtosach ag an gcéirluach, arb € sin an bhunsuim arna sonrascadh
de ghnéth, agus tugtar iad anonn ina dhiaidh sin ag an gcostas amichta ag baint iséid as modh an Uis ghlain.

lasachtaiochtai agus iarmhéideanna le cuideachtai Griupa

Is sécmhainnf airgeadais né dliteanais neamhdhiorthacha iad iasachtaiochtaf agus iarmhéideanna le cuideachtai Gripa nach luaitear i margadh
gniomhach. Airitear iad ar na sécmhainnf reatha né na dliteanais reatha ar an gclar comhardaithe, ach amhain na cinn lena bhfuil aibfochtaf nios

faide na dhd mhi dhéag i ndiaidh dhéta an chlair chomhardaithe a diritear ar shécmhainni neamhreatha né ar dhliteanais neamhreatha. Cuimsitear
iasachtafochtal agus iarmhéideanna laistigh d'infhéltais tradéla agus infhaltais eile né in infocaiochta trédéla agus iniocaiochtar eile i gclar comhardaithe
na Méthairchuideachta agus déantar iad a thaifeadadh i dtosach ag an gcéirluach agus ag an gcostas amichta as sin amach.

Socmhainni n6 dliteanais airgeadais ag an gcéirluach tri bhrabus né caillteanas
Is ionann ionstraimi airgeadais a rangaitear mar shécmhainni né mar dhliteanais ag an gcdirluach trid an réiteas ioncaim agus ionstraimi airgeadais
até sealbhaithe lena dtradail né até ainmnithe ag an gcéirluach tri bhrabus né caillteanas ag an data tionscanta.

Nuair a aithnitear na sécmhainni sin ar dtus, aithnitear iad ag an gcdirluach, agus aithnitear costais idirbheart sa bhrabus né sa chaillteanas, agus
tomhaistear ina dhiaidh sin iad ag an gcéirluach. Aithnitear gnéthachain agus caillteanais ar na sécmhainni né dliteanais airgeadais sin sa bhrabus
né sa chaillteanas de réir mar a thagann siad anios.

Is iad na hionstraimi a choinnitear i gcomhair trédéla né cinn a fhaightear go priomha chun criche diola sa ghearrthéarma, at4 mar chuid de phunann
infheistiochta a bhainistitear ina n-iomldine, agus it a mbionn gabhdil brabdis ghearrthéarmach ann.

(ii) lonstraimi airgeadais diorthacha agus ionstraimi falaithe eile

Uséideann an Gruipa ionstraimi airgeadais diorthacha agus ionstraimf airgeadais neamhdhiorthacha chun a neamhchosaint ar phraghas trachtearrai,
malairt eachtrach agus rata Uis a eascrafonn as gniomhafochtaf oibritichain, maoinithe agus infheistithe a fhald. Airitear ar na priomhdhiorthaigh

a Uséideadh babhtdalacha rata uis, babhtdlacha rata uis boilscit-nasctha, babhtdlacha airgeadra, réamhchonarthaf airgeadra eachtraigh agus conarthaf
babhtéla innéacsaithe a bhaineann le ceannach breosla.

Laistigh d& ghnéthchdrsa gné, téann an Gripa isteach go rialta i gconarthai diorthacha diola agus ceannaigh le haghaidh trachtearrai, lena n-diritear
gés agus leictreachas. Sa chas go ndeachthas isteach sa chonradh agus go leantar lena shealbhi chun na trachtearrai a fhail né a sheachadadh de réir
riachtanais diola, cheannaigh né Uséide ionchais an Ghripa, ainmnitear na conarthaf mar chonarthar féindséide agus tugtar cuntas orthu mar chonarthaf
le comhlionadh. D& bhrf sin nf thagann na conarthal sin faoi scéip IAS 39 lonstraimi Airgeadais: Aitheantas agus Tomhas.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

(111) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar lean)

(a) IFRS 9 lonstraimi Airgeadais (ar lean)

Beartais cuntasaiochta arna fheidhmiu ar lonstraimi Airgeadais roimh 1 Eanair 2018 (IAS 39) (ar lean)

Tugtar cuntas ar chonarthaf trachtearrai nach bhfuil ainmnithe mar chonarthai féintséide, mar dhiorthaigh thradéla agus aithnitear iad ar an gclar
comhardaithe ag an gcéirluach. Sa chés go bhfuil caidreamh cuntasafochta falaithe ainmnithe agus gur cruthaiodh go bhfuil sé éifeachtach, aithneofar
na hathruithe ar an gcdirluach de réir IAS 39 mar fhéluithe sreabhadh airgid né faluithe céirluacha.

Uséideann an Gruipa ionstraimf airgeadais diorthacha chun rata Uis agus nochtadh airgeadra a fhalt. Airitear diorthaigh den sért sin ag an gcéirluach
agus déantar iad a atomhas chuig an gcéirluach ar dhéta an chldir comhardaithe. T& formhér na n-ionstraimi airgeadais diorthacha sin ainmnithe mar
a bheith coinnithe chun criocha félaithe. Socraitear sainit an chaidrimh félaithe nuair a thionscnaitear an conradh agus cuirtear nésanna imeachta

i bhfeidhm chun déanamh cinnte go bhfuil an diorthach an-éifeachtach 6 thaobh a chuspéir a chomhlionadh agus gur féidir éifeachtacht an fhélaithe
a thomhas go hiontaofa. Braitheann ionramhail na ngnéthachan agus na geaillteanas nuair a dhéantar iad a atomhas ina dhiaidh sin ar rangu

an fhalaithe agus cibé an bhfuil né nach bhfuil an caidreamh félaithe ainmnithe mar fhéld ‘céirluacha’ né mar fhald ‘sreabhadh airgid'.

Déileailtear le diorthaigh nach cuid iad de chaidrimh félaithe éifeachtacha amhail is d4 mba rud é go raibh siad sealbhaithe le haghaidh trddéla, agus
taifeadtar gach gluaiseacht céirluacha trid an raiteas ioncaim.

Faluithe ar an sreabhadh airgid

Ait a sainftear ionstraim airgeadais dhiorthach mar fhalti den éagstlacht ar shreafaf airgeadais de chuid dliteanais aitheanta, gealltanais daingin,

né idirbheart tuartha ar mér an déchulacht go ndéanfar &, aithnitear an chuid éifeachtach d'aon ghnéthachan né caillteanas ar an ionstraim airgeadais
dhiorthach go direach in ioncam cuimsitheach eile. Nuair a bhionn aitheantas sécmhainne né dliteanais neamhairgeadais ann mar thoradh ar an
gceangaltas daingean né ar an idirbheart réamhaisnéise, baintear an gnéthachan né an caillteanas carntha d'ioncam cuimsitheach eile agus airitear
¢ ar thomhas tosaigh na sécmhainne né an dliteanais sin. Seachas sin baintear an gnéthachan né an caillteanas carntha d'ioncam cuimsitheach

eile agus aithnitear é sa réiteas ioncaim ag an am céanna leis an idirbheart falaithe. Aithnitear an chuid neamhéifeachtach d'aon ghnéthachan né
chaillteanas sa rditeas ioncaim lithreach.

Nuair a chuirtear deireadh le hionstraim félaithe né caidreamh félaithe ach go bhfuiltear ag suil fés go dtarléidh an t-idirbheart félaithe, fagtar

an gnéthachan né an caillteanas ag an bpointe sin in ioncam cuimsitheach eile agus aithnitear é de réir an bheartais thuas nuair a tharlaionn

an t-idirbheart. Mura bhfuil an t-idirbheart falaithe déchdil nios mé, aithnitear an gnéthachan né an caillteanas carntha neamhréadaithe in ioncam
cuimsitheach eile sa réiteas ioncaim laithreach.

Falu glaninfheistiochta in aonan eachtrach

Sa chés go bhfalaionn dliteanas airgeadra eachtraf glaninfheistiocht in oibriocht eachrach, aithnitear difriochtai malairte eachtraf a eascraionn ar aistrit
an dliteanais go direach in ioncam cuimsitheach eile, agus cuirtear sa chulchiste aistrithe é, agus aithnitear cion neamhéifeachtach ar bith laithreach
sa réiteas ioncaim.

(iii) lasachtaiochtai lena mbaineann (s
Aithnitear iasachtafochtaf lena mbaineann Us i dtds béire ag an gcdirluach, Idide costais idirbheart inchurtha. | ndiaidh a n-aitheantais tosaigh sonraitear
na hiasachtafjochtaf sin ag an gcostas amuchta le hisdid mhodh an ghlanréta uis.

(iv) Conarthai arachais
Le linn an ghnathchursa gné, solathraitear rathaiochtal agus bannai na Mathairchuideachta chuig fochuideachtai na Méthairchuideachta. Rangaitear
na rathafochtal agus na bannaf sin faoi IFRS 4 mar chonarthai drachais. Nuair atdthar ag suil nach ndéanfar aon éileamh ar na conarthaf sin, nf

dhéantar aon fhordil i raitis airgeadais na Méthairchuideachta. Sa chés go bhfuil éilimh déchdil, cuirtear an beartas um sholéthairti (xv) i bhfeidhm.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
(1ll) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar lean)
(b) IFRS 15: loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri

Bunaionn IFRS 15 creat cuimsitheach chun a chinneadh an aithnitear ioncam agus c4 mhéad agus cé héit a aithnitear e. Thainig sé in ionad IAS 18
loncam, IAS 11 Conarthai Tégéla, IFRS 18 Aistrithe Sécmhainni ¢ Chustaiméirf, IFRIC 13 Clair Dilseachta Custaiméara agus |éirléamha gaolmhara.

1HOOIWHAIZ4 SNODV SIFLIVALS

Faoi IFRS 15, aithnitear ioncam nuair a fhaigheann custaiméir smacht ar earrai agus seirbhisi. T4 ga le breithilinas chun uainid an aistrid smachta
a chinneadh - ag pointe ama né thar am.

Tionchar ar na raitis airgeadais comhdhluite arna ghlacadh le IFRS 15

D'fhonn tionchar an aistrithe chuig IFRS 15 a chinneadh, déantar iad seo a leanas a mheas:

- Conarthaf a aithint le custaiméirf (ar a n-airitear meastind an bhfuil comhcheangal idir conarthaf i gcasanna &irithe)

- Miniciocht aon mhionathri conartha agus na himpleachtal cuntasafochta a ghabhann leis

- Aon oibleagaid fheidhmiochta a aithint (ag meas go héirithe ar oibleagdid leithleach é sin né an bhfuil sé comhcheangailte in oibleagéid fheidhmiochta singil)
- Mar até an praghas idirbhirt leithdhailte d'oibleagéidi feidhmiochta

- Modhanna a hisdidtear chun aon bhreithnid inathraitheach a thomhas

o
N

- Eiseadh barantai
- Aon bhreithitinais suntasacha eile

Ghlac an Grupa le IFRS 15 ag baint Uséid as an modh éifeachta carnaigh, leis an éifeacht an caighdean seo a chur i bhfeidhm ar dtds ag data an iarratais
(i.e. 1 Eandir 2018). Roghnaigh an Gripa an dis phraiticidil ata ar féil ar aistrid a chur i bhfeidhm faoin gcur chuige carnach tri nach gcuirtear IFRS 15

i bhfeidhm ach ar chonarthaf nach bhfuil criochnaithe ag déta an iarratais tosaigh (sé sin, thug an Grdpa neamhaird ar na héifeachtai a bhain le caighdedin
ioncaim a criochnaiodh roimh an déta glactha). Ar an mbonn sin, nior rinneadh an t-eolas a tugadh do 2017 a athshonrd - ta sé tugtha, mar a taifeadadh
roimhe seo, faoi IAS 18, IAS 11, IFRIC 18, IFRIC 13 agus léirleamha eile.

HOV3IdIYdVdH0O SYHOVTIVIY

Nil aon tionchar &bhartha ag feidhmid IFRS 15 ar an ioncam atd aitheanta i rditeas ioncaim an Ghripa agus i riteas loncam chuimsithigh don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 2018. Mar sin féin bhi sé de thoradh ar ionramhail cuntasaiochta ranniocaiochtaf solathair go ndearnadh athrangi ar mhéideanna sa
réiteas ioncaim agus sa chlar comhardaithe. Ta tuilleadh cur sios ar seo thios. Ni raibh aon tionchar &dbhartha ar raiteas shreabhadh airgid an Ghripa don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2018.

Cuntasaiocht a dhéantar ar ranniocaiochtai solathair

Bhf tionchar athaicmithe ar ranniocaiochtai solathair an Ghripa ar 1 Eandir 2018 de bharr tarraingt siar Aistrid Sécmhainni IFRS 18 ¢ Chustaiméirf.
Rinneadh ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha a fuarthas tar éis an 1 1Gil 2009 (data éifeachtach an Iéirléimh) a chuimsid le réadmhaoin,
gléasra agus trealamh ag teacht le costais chaipitlithe bhainteacha faoi IFRS 18. Rinneadh athaicmit ar na ranniocaiochtai nach raibh fés dimheasta
ar 1 Eanair 2018 in aonaid gné ESB Networks agus NIE Networks chuig ioncam iarchurtha agus a ligeadh leis an raiteas ioncaim ina dhiaidh sin ar
bhonn comhsheasmhach le beartas dimheasa na sécmhainne cui mar thoradh ar IFRS 15. Tugtar faoi deara go bhfuil an chuntasaiocht don réimse
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rannfocaiochtai solathair faoi bhreithnii ghniomhach laistigh den tionscal agus den ghairm cuntasaiochta nios leithne, agus go bhféadfadh tionchar

a bheith ag toradh na bpléite ata ar bun fés ar an ionramhaéil cuntasaiochta ar ghlac an Gripa leis sa réimse seo.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
(1l1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar Iean)
(b) IFRS 15: loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri (ar lean)

Bhi ranniocaiochtai solathair comhlain de €791.4 milliin ag an nGrupa inairithe laistigh de réadmhaoin, gléasra agus trealamh ar 1 Eanair 2018 le
luach leabhair ghlain de €7383.3 milliun a ndearnadh athaicmiu air mar ioncam iarchurtha amhail an 1 Eanair 2018.

GRUPA Méid bhunaithe Tionchar Méid nua
ar iompar  aistrithe chuig ar iompar

31 Nollaig 2017 IFRS 15 1 Eanair 2018

Asbhaint clar comhordaithe € ‘000 €000 €000

Socmhainn neamh-reatha

Réadmhaoin, gléasra agus trealamh 10,004,980 733,298 10,738,278

Dliteanais neamhreatha

loncam iarchurtha 460,975 704,172 1,165,147

Dliteanais reatha

loncam iarchurtha 49,142 29,126 78,268

Bhi ranniocaiochtai solathair comhlain de €401.4 milliin ag an Mathairchuideachta inairithe laistigh de mhaoin, trealamh agus fearas ar 1 Eanair 2018
le luach leabhair ghlain de €382.8 milliun a ndearnadh athaicmiu air mar ioncam iarchurtha amhail an 1 Eanair 2018.

MATHAIRCHUIDEACHTA

Meéid bhunaithe Tionchar Méid nua
ar iompar  aistrithe chuig ar iompar
31 Nollaig 2017 IFRS 15 1 Eanair 2018
Asbhaint clar comhordaithe € ‘000 € ‘000 € ‘000
Socmhainn neamh-reatha
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh 6,826,015 382,836 7,208,851
Dliteanais neamhreatha
loncam iarchurtha 433,892 368,261 802,153
Dliteanais reatha
loncam iarchurtha 35,719 14,575 50,294

IFRS 15: loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri - Beartais cuntasaiochta a cuireadh i bhfeidhm én 1 Eanair 2018
Ta athbhreithnii déanta ar na beartais chuntasaiochta seo a leanas agus t4 siad leasaithe da réir chun a chinntit go gcloionn beartais chuntasaiochta
Ghrupa ESB leis an IFRS 15 nua: loncam ¢ Chonarthai le Custaiméiri.

Is ionann ioncam go priomha agus an luach diolachain a diorthaiodh as na gnéithe seo a leanas:

- Cuimsionn ioncaim Electric Ireland ioncam 6 leictreachas agus gas a dhiol le custaiméiri.
- T4 ioncam an ghné Giniuna agus Tradala (Margai Giniiina agus Moérdhiola Roimhe seo) 6 ghinitint leictreachais den chuid is mo.
- Tuilleann ESB Networks agus NIE Networks ioncam Usaid Cérais i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann faoi seach.

- loncam a diorthaiodh 6 sholathar teileachumarsaid innealtoireachta agus 06 sheirbhisi eile.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
(Il1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar Iean)
(b) IFRS 15: loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri (ar lean)

Electric Ireland - loncam 6 dhiolachain chuig custaiméiri leictreachais agus gais

Is ¢ dhiolachain chuig custaiméiri leictreachais agus gais is mé a fthaigheann Electric Ireland ioncam. Tuiltear an t-ioncam 6 chustaiméiri conaitheacha
agus gno araon i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain Mhér. Aithnitear ioncam thar am ar iditi gais agus leictreachais.

Airitear ar ioncam leictreachais luach na n-aonad a sholathraitear do chustaiméiri idir data an léimh mhéadair is déanai agus deireadh na tréimhse.
Airitear an meastachan seo ar dtus i dtradail agus in infhaltais eile sa chlar comhardaithe mar leictreachas miondiola - neamhbhillesilte, faigheann
custaimeéiri billi gach mi né gach dara mi ag brath ar an gcineal cuntais, agus aithnitear iad ina dhiaidh sin mar infhaltais leictreachais mhiondiola -
billedilte. Is 14 14 an lion laethanta do théarmai creidmheasa cénaitheacha agus féichitinai maidir le hinfhaltais leictreachais mhiondiola. Athraionn téarmai
creidmheasa le custaiméiri gné tri chonradh.

Ta roinnt tairiscinti ag Electric Ireland ar nos bonais claraithe, lascaini agus luach saothair ata ar fail do chustaiméiri a dtugtar cuntas orthu ar fad mar
bhreithniu inathraitheach faoi IFRS 15.

Déanann Electric Ireland tairiscint ar lascaini agus luach saothair atd seasmhach agus a chuirtear i bhfeidhm thar am ar ar mbilli custaiméara cui.
Nuair a théann daoine le Electric Ireland cuirtear feidhm le bénais chlaraithe ar chuntais chustaiméara ata aitheanta thar am ag dul le husaid chustaiméara.

ESB Networks - loncam 6 thailli Usdidte Cérais ar chustaiméiri
Aithnionn ESB Networks ioncam corais den chuid is mo ata déanta suas d'ioncam as Usaid Daileachain Corais (DUoS) agus ioncam as Usaid Tarchuir
Corais (TUoS). Gnélacht rialaithe i bPoblacht na hEireann ¢ ESB Networks a thuilleann toradh ceadaithe ar a Bhonn Sécmhainni Rialaithe (RABY).

Tuilltear ioncam DUoS tri mhuirir ar sholathraithe a tsaideann coras daileachain ESB Networks. Aithnitear ioncam DUoS ag teacht le husaid an
chorais ag solathraithe agus airitear aon Usaid gan ioc billeilte né neamhbhilleailte do DUoS mar infhaltas Usaide Corais ar an gclar comhardaithe.
Déantar ioncam DUoS a shonrascadh ar bhonn gach dara mi. Tuilltear ioncam freisin ¢ thailli bliantuil oibriiichain & chothabhala do ghineaddiri

atd ceangailte leis an gcoéras Daileachain. Ta siad sin bunaithe ar mhéid chaighdeanach per km line cabla agus aithnitear iad thar am de réir mar

a shasaitear an oibleagaid fheidhmiochta.

Tuilltear ioncam TUoS tri na sécmhainni tarchuir a choimead chun oibriocht éifeachtach EirGrid a éascu. Aithnitear ioncam TUoS thar am don chonradh
seo ar phraghas seasta ar bhonn line dhireach agus aithnitear faltas Usaide Cérais ar an gclar comhardaithe.

Faigheann ESB Networks ioncam ranniocaiochtai solathair neamh-inioctha mar thoradh ar cheangail nua a chur ar fail da lionra mar ata s¢ i leith
réadmhaoin, gléasra agus trealamh. Coinnitear na ranniocaiochtai sin i suimeanna inioctha tradala mar iocaiochtai dul chun cinn n6 go mbeifear

sasta lena n-oibleagaid feidhmiochta. Aistritear iad chuig ioncam iarchurtha nuair ata an oibleagaid feidhmiochta bainte amach ag an obair ar an nasc
agus scaoiltear iad chuig ioncam reatha sa raiteas ioncaim thar shaolta Usaideacha eacnamaiochta mheasta na socmhainni gaolmhara. Meastar saol
usaideach na socmhainni sin ag 25 agus 30 bliain do dhaileadh agus do tharchur faoi seach.

Aithnionn ESB Networks ioncam freisin ¢ roinnt foinsi neamhrialaithe. Aithnitear ioncam a thagann 6 sheirbhisi lionra coimhdeach agus ioncam
ilghnéitheach eile. Aithnitear ioncam neamhrialaithe uile ag pointe ama agus iompraitear faltas comhfhreagrach ar an gclar comhardaithe do gach mir.

NIE Networks - loncam 6 thailli Usdide Cérais ar chustaiméiri
Faigheann NIE Networks a chuid ioncaim go priomha tri mhuirir ar Usaid an chorais daileachain (DUoS) a thabhaitear ar sholathraithe leictreachais
agus muirir sheirbhise tarchuir (TSC) (ar Gsaid an chérais tarchuir den chuid is mé) a thabhaitear ar Oibreoir Cérais do Thuaisceart Eireann (SONI).

Aithnitear ioncam DUoS ag teacht le solathraithe a bheith ag usaid an chorais agus airitear aon tsaid gan ioc billeailte né neamhbhilleailte do DUoS
mar infhaltas Usaide Corais ar an gclar comhardaithe. Tuilltear ioncam TSC tri na socmhainni tarchuir a choimead chun oibriocht éifeachtach SONI
a éascu. Aithnitear ioncam TUoS thar am don chonradh seo ar phraghas seasta ar bhonn line dhireach agus aithnitear faltas Usaide Corais ar an
gclar comhardaithe.

Faigheann ESB Networks ioncam ranniocaiochtai solathair neamh-inioctha mar thoradh ar cheangail nua a chur ar fail da lionra mar ata s¢ i leith
maoine, trealamh agus gléasra. Coinnitear na ranniocaiochtai sin i suimeanna inioctha tradala mar iocaiochtai dul chun cinn n6 go mbeifear sasta
lena n-oibleagaid feidhmiochta. Aistritear iad chuig ioncam iarchurtha nuair ata an oibleagaid feidhmiochta bainte amach ag an obair ar an nasc

agus scaoiltear iad chuig ioncam reatha sa raiteas ioncaim thar shaolta Usaideacha eacnamaiochta mheasta na socmhainni gaolmhara.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

(1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar lean)

(b) IFRS 15: loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri (ar lean)
Giniuint & Tradail - loncam 6 Ghinigint Chumhachta

Poblacht na hEireann

An Margadh Leictreachais Aonair (SEM)

Feidhmionn an Grupa staisitin cumhachta agus feirmeacha gaoithe agus is ¢ ghinitint leictreachais 6 na sécmhainni sin a fhaightear an t-ioncam
a thuilltear. Ba ¢ an Margadh Leictreachais Aonair (SEM) an margadh moérdhiola aonair (malartan cumhachta) don leictreachas i bPoblacht na
hEireann agus Tuaisceart Eireann go dti 30 Mean Fomhair 2018. Ba mhalartan cumhachta comhlan éigeantach é an SEM, agus nior mhér do gach
gineadoir cumhacht a dhiol, agus nior mhor do gach solathrai cumhacht a cheannach trid an linn. Shocraigh an comhthiomsu an spotphraghas don
leictreachas, ar a dtugtar an Praghas Imeallach Coérais (SMP), gach triocha néiméad.

Fuair gineadoiri iocaiochtai ar leithligh as acmhainn giniuna sheasta a sholathar trid an Mheicniocht Luach Saothair Acmhainne (CRM).
Rinne gineadoiri agus solathraithe a thainig isteach i gconarthai airgeadais seasta (conarthai do dhifriochtai), bainistiti ar luaineacht praghais sa
mhalartan cumhachta. Tagair do bheartas ar chuntasaiocht falaithe.

Aithniodh ioncam maidir le malartdn cumhachta SEM ar idiu leictreachais. Aithniodh faltas malartan cumhachta SEM ar an gclar comhardaithe agus
socraitear € uair sa mhi go ginearalta.

An Margadh Leictreachais Aonair Comhthaite (I-SEM)

Is socrii margadh leictreachais miondiola nua & I-SEM do Phoblacht na hEireann agus do Thuaisceart Eireann a chuaigh i bhfeidhm ar 1 Deireadh
Fombhair 2018. Ta ilmhargai no ceantanna tagtha in ait margadh SEM anois, ta gach ceann ag cludach framai ama tradala difritla, le meicniochtai
imréitigh agus socraithe ar leithligh (ach gaolmhar).

Ta dha mhargadh ex-ante d'fhuinneamh fisiceach: an Margadh La Chun Cinn agus an Margadh lonlae. Ina theannta sin, déanann gineadoiri
(tairgeoiri fuinnimh) agus solathraithe (tomhaltoiri fuinnimh) tairiscint ar sheirbhisi comhardaithe fuinnimh sa Mhargadh Comhardaithe. Is ionann
acmhainneacht agus tiomantas 6 ghineaddir no 6 uinéir idirnascaire go mbeidh sé/si ar fail chun fuinneamh a sheachadadh chuig an eangach,

ma iarrtar air/uirthi sin a dhéanamh. Faigheann solathraithe acmhainneachta ata rathtil sa Mhargadh Acmhainneachta iocaiocht acmhainneachta
rialta, rud a chabhraionn le hacmhainneacht fuinnimh a mhaoiniu. Aithnitear ioncam ¢ dhiol leictreachais i margai 1-SEM mar idiu leictreachais agus
aithnitear faltas I-SEM ar an gclar comhardaithe agus socraitear é go laethtil don mhargadh ex-ante agus go seachtainitil don mhargadh ex-post.

Faightear ioncam acmhainneachta trid ‘an Mheicniocht Luach Saothair Acmhainneachta’ (CRM) it a ndéantar iocaiocht acmhainneachta le rannphairti
maidir le haonad Ginitna i ngach Tréimhse Acmhainneachta ar bhonn Infhaighteacht Inchailithe Aonaid, ata bunaithe ar Phréifil Infhaighteachta an
Aonaid. Aithnitear ioncam thar am, aithnitear ¢ mar fhaltas I-SEM ar an gclar comhardaithe agus socraitear € laistigh de mhi amhain.

Faightear ioncam coimhdeach trid an gclar ‘Ag Seachadadh Coérais Leictreachais Inbhuanaithe Slan’ (DS3) chun seirbhisi freagartha miniciochta

a sholathar don eangach. Aithnitear ioncam coimhdeach thar am. Aithnitear ioncam coimhdeach mar fhaltas SEM/I-SEM ar an gclar comhardaithe
agus socraitear ¢é laistigh de mhi amhain.

An Bhreatain Mhor

Is ¢ an margadh mordhiola leictreachais ata ag feidhmit sa Bhreatain Mhor na British Electricity Trading and Transmission Arrangements. Murab ionann
agus an SEM, is féidir le gineadoiri agus solathraithe tradail a dhéanamh lena chéile ar bhonn déthaobhach né tri mhalairti. Is féidir leo conarthai fisiceacha
agus airgeadais araon a dhéanamh chun luaineacht a bhainistit, do thréimhsi ama éagstla, mar shampla, roinnt mhaith blianta amach anseo né margai
tradala aon lae amhain. Feidhmionn Rialtas na Breataine scéim luach saothair acmhainneachta agus faoin scéim, bronntar conarthai acmhainneachta ar
ghineadairi ar bhunus torthai ceant, rud a chuireann ar a gcumas iocaiochtai a fhail as acmhainneacht ghinitina a sholathar, ach a mbeidh pionéis ann ina
leith mura bhfuil aon solathar le linn teagmhas ganntanais. Aithnitear ioncam maidir le hiocaiochtai acmhainne thar am.

Chuir Cuirt Ghinearalta an Aontais Eorpaigh cinneadh an Choimisitin Eorpaigh gan agéidi a dhéanamh maidir le ciinamh stait a cheadu do
shocruithe margaidh acmhainneachta na Breataine Moire ar neamhni ar an 15 Samhain 2018. Ciallaionn an cinneadh nach féidir le rialtas na
Breataine Moire iocaiochtai margaidh acmhainneachta a eisitint le gnolachtai fuinnimh na ceantanna a rith, ar a n-airitear ceantanna a bhi sceidealta
do mhi Eanair agus Mi Feabhra 2019, chun acmhainneacht chumhachta bhreise a shlant do gheimhreadh 2019/2020 agus 2022/23. Nior aithniodh
aon ioncam acmhainneachta maidir le meicniocht acmhainneachta na Breataine Moire 6 rinneadh an rialu. Aithnitear ioncam 6 acmhainneacht
ioncaim thar am.

Is tri dhiolachan cumhachta le céili conartha ar leithligh sa Bhreatain Mhor a fhaightear ioncam agus aithnitear é thar am nuair a shasaitear oibleagaidi
feidhmiochta. Aithnitear ioncam a bhaineann le margadh na Breataine Moire mar infhaltais leictreachais eile ar an gclar comhardaithe agus socraitear

¢é go laethuil n6 uair sa mhi ag brath ar théarmai an chonartha ar leithligh.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
(Il1) CAIGHDEAIN AGUS LEIRMHINITHE URA (ar Iean)
(b) IFRS 15: loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri (ar lean)

Deighleoga Eile - loncam eile
Cuimsionn ioncam, ioncam a dhiorthaionn 6 sholathar seirbhisi leictreachais, meicniuil, sibhialta, comhshaoll, teileachumarsaide, innealtéireachta agus
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comhairleoireachta agus léirionn sé cairluach ar sheirbhisi agus oibreacha a dhéantar do chustaiméiri.

Meastar go gcuirtear seirbhisi ar fail do chustaiméiri nuair, agus chomh fada is a chomhlionann an t-aonan a oibleagaidi faoi na conarthai. Aithnitear
ioncam thar am de réir an mhodh ionchuir sa raiteas ioncaim ag teacht leis na téarmai conartha i gcomhréir an staid tabhairt chun criche bunaithe

ar chostais iomlan an chonartha. Aithnitear ioncam billedilte mar fhaltas neamhleictreachais tradala agus socraitear ¢ laistigh de 30 la gné. Aithnitear
ioncam neamhbhilledilte in infhaltais eile.

Beartais cuntasaiochta i bhfeidhm ar loncam roimh 1 Eanair 2018

loncam leictreachais agus gais
Is ionann diolachan agus coirluach na comaoine ata faighte no ata le fail ar earrai a dhiol agus seirbhisi a thabhairt le linn ghnath-ghniomhaiochtai an Ghrupa.

o
N

Tuairiscitear ar dhiolachan tar éis do chain bhreisluacha, lacaisti agus lascaini a bheith bainte, agus tar éis diolachan laistigh den Ghrupa a bheith tégtha as
an ireamh. Is ar idi leictreachais ata ioncam leictreachais bunaithe. Airitear le hioncam leictreachais luach na n-aonad arna solathar do chustaiméiri idir data
an léimh méadair is déanai agus deireadh na bliana, agus airitear an meastachan seo i bhféichiunaithe sa chlar comhardaithe mar ‘idit neamh-bhilleailte’.

Is ionann ioncam agus an luach diolachain a diorthaiodh as na gnéithe seo a leanas:

- Cuimsionn ioncaim Electric Ireland ioncam 0 leictreachas agus gas a dhiol le custaiméiri.

- Ta ioncam an ghno Margai Giniina agus Mérdhiola 6 ghinitint leictreachais den chuid is mé.

- Tuilleann ESB Networks agus NIE Networks ioncam Usaid Cérais i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann faoi seach.

loncam 6 chonarthai
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Aithnitear ioncam ¢ chonarthai ar bhonn cionroinnt ama tri thagairt do chéim chriochnaithe an chonartha ar dhata an chlair chomhardaithe.

Ranniocaiochtai Solathair
Taifeadadh ranniocaiochtai solathair agus deontais chaipitil neamh-inaisioctha a fuarthas suas go dti 1 Itil 2009 mar ioncam iarchurtha agus
scaoileadh ar an raiteas ioncaim iad ar bhonn comhsheasmhach le beartas dimheasa na s6cmhainni abhartha.

| ndiaidh chur i bhfeidhm IFRIC 18 Aistrii Socmhainni 6 Chustaiméiri, déantar ranniocaiochtai solathair neamh-inaisioctha a fuarthas i ndiaidh
1 1uil 2009 (data éifeachtach an léirmhinithe) a chaipitliu go hiomlan go réadmhaoin, gléasra agus trealamh de réir na gcostas caipitlithe bainteach.

(IV) CAIGHDEAIN, LEIRMHINITHE AGUS LEASUITHE | DTACA LE CAIGHDEAIN FHOILSITHE NACH BHFUIL | BHFEIDHM GO FOILL
Nil caighdeain, léirmhinithe agus leasuithe curtha i bhfeidhm ag an nGrupa i dtaca le caighdedin ata ann faoi lathair agus ata eisithe ach nach bhfuil
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i bhfeidhm fés. Is iad seo a leanas na cinn is suntasai ina measc sin:

IFRS 16: Léasanna (data éifeachtach) : Bliain airgeadais ESB dar tosach 1 Eanair 2019)

Tugann an caighdean seo aghaidh ar shainmhinit léasa, ar aitheantas agus tomhas Iéasanna agus bunaionn sé prionsabail chun eolas tsaideach a thabhairt
d'Usaideoiri raitis airgeadais faoi ghniomhaiochtai Iéasa |éasaithe agus léasoiri araon. Is priomhathru a thagann ¢ IFRS 16 na go mineofar an chuid is mo de
na léasanna oibritichain ar an gclar comhardaithe do léasaithe. Tagann an caighdean in ionad 'Léasanna’ IAS 17, agus léirmhinithe gaolmhara.
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Faightear réidh leis an idirdhealu idir Iéasanna oibritichain (den chlar comhardaithe) agus léasanna airgeadais (ar an gclar comhardaithe) i gcomhair

cuntasaiocht |éasa. Is é an priomhdhifriocht le cuntasaiocht léasa faoi lathair faoi IAS 17 na an riachtanas leis na Iéasanna ar fad nach mér a chur ar

an gclar comhardaithe. Ta aiseanna praiticitla agus dioltinti aistrithe le fail ag léasaithe agus ta suil ag an nGrupa leas a bhaint astu sin mar a leanas:

- Ta an rogha ag léasaithe concltidi a rinneadh roimhe seo faoi IFRIC 4 a ‘mharthand’. Nil aon chall athmheastnu a dhéanamh ar chonarthai ata ann
chun a chinneadh an bhfuil léasanna iontu.

- T4 léasanna nach bhfuil fanta acu ach téarma dha mhi dhéag né nios It diolmhaithe (rogha ar bhonn léas ar I¢as).

- T4 sécmhainni ar luach iseal diolmhaithe (rogha ar bhonn Iéas ar léas).

Ta suil ag an nGrupa glacadh le IFRS 16 trid an gcur chuige siarghabhalach mhionathraithe a chur i bhfeidhm agus dliteanas Iéasa agus s6cmhainn cheart
usaide comhfhreagrach de bhonn Iéas ar léas a aithint. Tomhaistear an tsécmhainn cheart Usaide ar dtus ar chostas agus ina dhiaidh sin tomhaistear i ag
costas ltide dimheas carntha agus cailliviinti bearntichain agus i coigeartaithe d'aon ath-thomhas dhliteanas |éasa. Tomhaistear an dliteanas léasa ar dtus ag
luach reatha na n-iocaiochtai léasa nach bhfuil ioctha amhail an data sin. Déantar an dliteanas Iéasa a choigeartu ina dhiaidh sin d'iocaiochtai tis agus léasa,

chomh maith le tionchair na mionathruithe léasa sin, i measc rudai eile. Ni dhéantar ath-thuairisciti ar mhéideanna comparaideacha faoin gcur chuige seo.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)
av) CAIGHDEAIN, LEIRMHINITHE AGUS LEASUITHE | DTACA LE CAIGHDEAIN FHOILSITHE NACH BHFUIL | BHFEIDHM GO FOILL (ar Iean)
(b) IFRS 16: Léasanna (data éifeachtach: Bliain airgeadais an ESB dar tosach 1 Eanair 2019) (ar lean)

Tathar ag suil go mbeidh tionchar abhartha ag an gcaighdean ar an nGrupa tri dhliteanais léasa agus shécmhainni ceart tsaide a aithint. Ta préiseas
athbhreithnithe curtha i bhfeidhm chun conarthai a shainaithint at4 ann cheana a bhfuil socruithe léasa iontu ar g iad a aithint faoi IFRS 16.

Beidh muirear raitis ioncaim nios airde sna chéad bhlianta iar-fheidhmitichain a dhéanfar a leachtu thar am sa chaoi go mbeidh tionchar fhoriomlan
IFRS 16 neodrach ar an raiteas ioncaim thar saol léasa. Féach nota 28 (a) i gcomhair tuilleadh sonrai ar oibleagaidi léasanna oibriuchain amhail an
31 Nollaig 2018 roimh ghlacadh le IFRS 16.

(V) IONCAM OIBRIUCHAIN EILE
Cuimsionn ioncam oibritichain eile ioncam a thabhaitear don Ghrupa lasmuigh de ghnathghniomhaiochtai tradala an Ghrupa.

(VI) AIRGEADRAI COIGRICHE
Ta na raitis airgeadais sin tuairiscithe in euro, airgeadra feidhmitil na Mathairchuideachta.

(a) Airgeadra feidhmiuil agus tiolactha

Na mireanna at4 cuimsithe i raitis airgeadais gach ceann d'aonain an Ghrupa, Usaidtear airgeadra na priomhtimpeallachta eacnamaiochta ina
bhfuil an t-aonan ag feidhmiu (‘an t-airgeadra feidhmiuil’) chun na mireanna sin a thomhas. Tuairiscitear na raitis airgeadais chomhdhluite in euro,
airgeadra feidhmitiil tuairiscithe na Mathairchuideachta.

(b) Idirbhearta agus comhéideanna

Aistritear idirbhearta in airgeadra eachtrach chuig an airgeadra feidhmiuil ar bhunus na ratai malairte ata i bhfeidhm ar dhatai na n-idirbheart.

De ghnath, aithnitear i mbrabus no i gcaillteanas na ngnothachain agus caillteanais airgeadra eachtraigh ata eascartha 6 shocraiocht a leithéid sin
d'idirbhearta agus ¢ aistrit sécmhainni agus dliteanas airgeadaiochta arna n-ainmnit in airgeadrai eachtracha ag ratai malairte dheireadh na bliana.
Déantar iad a iarchur i ngnathscaireanna ma bhaineann siad le faluithe sreabhadh airgid cailithe agus faluithe cailithe de ghlan-infheistiocht, n6 mas
cuid den ghlan-infheistiocht in oibriocht eachtrach iad.

Aistritear mireanna neamhairgeadiochta a dtomhaistear ag an gcdirluach in airgeadra eachtrach iad, ar bhunus na ratai malairte ata i bhfeidhm ar
an data a cinneadh an céirluach. | gcas difriochtai aistrithe ar shocmhainni agus dliteanais a iompraitear ar choirluach, tuairiscitear iad mar chuid
de ghnothachan no caillteanas an choirluacha. Mar shampla, i gcas difriochtai aistrithe ar shocmhainni agus dliteanais neamhairgeadaiochta amhail
gnathscaireanna ata sealbhaithe tri bhrabus na caillteanas, aithnitear iad i mbrabus no i gcaillteanas mar chuid de ghnéthachan né caillteanas

an choirluacha.

(c) Cuideachtai Grupa

T4 torthai agus staid airgeadais oibritichain eachtracha (nil airgeadra eacnamaiocht hipearbhoilscithe ag aon cheann diobh) a bhfuil airgeadra

feidhmiuil acu ata difridil 6n airgeadra taispeana aistrithe go dti an t-airgeadra taispeana mar a leanas:

- aistritear socmhainni agus dliteanais do gach clar comhardaithe a chuirtear ar fail ag an rata dunta ar dhata an chlair comhardaithe sin.

- aistritear ioncam agus costais do gach raiteas brabuis n6 caillteanais agus raiteas ioncaim chuimsitheach ag gnath ratai malartaithe (murar meastachan
réastnach d'éifeacht charnach na ratai at4 ann ag détai na n-idirbhearta, agus mas amhlaidh, aistritear ioncam agus costais ar dhétai na n-idirbheart), agus

- aithnitear gach difriocht malartaithe ata mar thoradh air in ioncam cuimsitheach eile.

Agus comhdhluthu & dhéanambh, difriochtai malairte a eascraionn ¢ aistriti aon ghlan-infheistiocht in aonain eachtracha, agus ¢ aistrit iasachtai agus

jonstraimi airgeadais eile arna n-ainmniu mar fhaluithe a leithéid seo d'infheistiochtai, aithnitear iad in ioncam cuimsitheach eile. Nuair a dhioltar

oibriocht eachtrach né nuair a aisioctar aon iasachtai ar cuid iad den ghlan-infheistiocht, déantar na difriochtai malairte bainteacha a athrangi mar

bhrabus né caillteanas, mar chuid den ghnéthachan na caillteanas trath a ndioltar i.

Cailmheas a eascraionn ¢ éadail oibriochta eachtrai, caitear leis mar shocmhainni agus dliteanais den oibriocht eachtrach agus aistritear é ag an rata reatha.

(VIl) READMHAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH, AGUS DIMHEAS
Aitheantas agus tomhas

Sonraitear réadmhaoin, gléasra agus trealamh ag an gcostas luide dimheas carntha agus foralacha maidir le bearntchan ar luach, ach amhain do
thalamh a thaispeantar ag an gcostas ltiide bearntichan. Cuimsionn an réadmhaoin, gléasra agus trealamh costais chaipitlithe fostaithe, us agus

costais eile ata inchurtha go direach i leith na sécmhainne agus i leith cuid chui de na forchostais bhainteacha.
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(Vi) READMHAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH, AGUS DIMHEAS (ar lean) (3:?)
@
Dimheas M
Riomhtar an muirear don dimheas chun an costas maidir leis an réadmhaoin, an gléasra agus an trealamh a dhiscriobh go dti a luach iarmharach %
measta thar a shaolré usaideach mheasta ag baint Usaid as modhanna ata oiriinach do chineal gné an Ghrupa agus do shaintréith agus do mhéid =4
a réadmhaoine, a ghléasra agus a threalaimh. Ni sholathraitear dimheas ar bith ar thalamh ruilse né ar shécmhainni le linn tégala. Riomhtar dimheas ar 8
mhireanna eile réadmhaoine, gléasra agus trealaimh ag usaid modh an mhéid chothroim chun a méideanna in-dimheasa a leidhdhaileadh thar a saoil 5
Usaideacha measta mar a leanas:
Gléasra giniina agus struchtuir na staisiun teirmeach 20 bliain
Sécmhainni um ghinitint feirmeacha gaoithe 20/ 25 bliain
Gléasra daileachain agus struchtuir 25 / 30 bliain
Gléasra tarchuir agus struchtuir 30 bliain 02
X
Foirgnimh ghinearalta agus staisitin hidrileictreacha 50 bliain E
2
Caiteachas ina dhiaidh sin S
Aon chaiteachas a dhéanfar ina dhiaidh sin ar réadmhaoin, gléasra agus trealamh, cuimseofar é i suim ghlanluacha na sécmhainne no aithneofar € mar @)
shécmhainn ar leith, mar is cui, ach ni tharlaionn seo ach amhain i gcas gurb amhlaidh a bheidh tairbhi eacnamaiochta na mire amach anseo chun %
leasa an Ghrupa, agus go mbeifear in ann costas na mire a thomhas go cruinn. Gearrtar aon deisitichain agus chothabhail eile ar an raiteas ioncaim %
le linn na tréimhse airgeadais ina dtabhaitear iad. :‘é‘
i
Airitear le réadmhaoin, gléasra agus trealamh pairteanna spartha straitéiseacha i ndail leis an ngné ginitina leictreachais. Déantar stoc caipitil sa (I)
ghnothas Networks a iompar laistigh de shécmhainni ata & dtogail agus a bhfuil a gcoimisiunt ar feitheamh.
(viii) S6cmhainni léasaithe
Is é ata i gceist le |éasanna airgeadais na léasanna lena nglacann an Grupa, ata ina léasai, formhér na rioscai agus luach saothair vinéireachta air féin,
agus is € ata i gceist le Iéasanna oibritichain na léasanna lena gcoimeadann an léasai na rioscai agus luach saothair tinéireachta sin.
Ta socmhainni neamhreatha a fuarthas faoi léasanna airgeadais cuimsithe sa chlar comhardaithe ag a luach caipitil coibhéiseach agus ta siad
di-mheasta thar an saol usaideach is giorra den tsécmhainn agus an téarma Iéasa mura bhfuil aon chinnteacht réastnach go bhfaighidh an Grupa
uinéireacht ag deireadh an téarma léasa. Déantar na dliteanais chomhfhreagracha a thaifeadadh mar Iéas airgeadais inioctha agus gearrtar an
chuid uis de na hiocaiochtai |éasa airgeadais ar an raiteas ioncaim, agus i faoi réir rata uis tréimhsitil seasta. Gearrtar tailli ciosa i dtaca le léasanna
oibritichain ar an raiteas ioncaim de réir mhodh an mhéid chothroim thar tréimhse an léasa. 03
2
(1X) SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE AGUS CAILMHEAS g
=
(a) Cailmheas 8
Cailmheas ata ann mar thoradh ar éadail fochuideachtai, |éiritear ina aonair € ar an gclar comhardaithe. g
=
Tomhas ina dhiaidh sin -
Déantar cailmheas a thomhas ag an gcostas ltide caillteanais charntha i dtaca le bearntchan. Déantar tastail bhlianttil ar an gcailmheas le
haghaidh bearnuchain. Aithnitear caillteanas bearnuchain ma sharaionn suim ghlanluachala na sécmhainne né aonaid ghiniuna airgid (CGU)
an méid in-aisghabhala a ghabhann leis.
Is € an méid in-aisghabhala socmhainne né CGU a luach agus ¢ in usaid, agus a coirluach luide costais a d(h)iola, cibé acu sin is airde. Nuair a bhitear
ag measunu luach na socmhainne/CGU agus i no6 € in usaid, déantar sreafai airgid réamh-mheasta na todhchai a lascainiti go dti a luach reatha tri
bhithin rata lascainithe réamhchanach a léirionn na meastnuithe margaidh reatha ar luach ama an airgid agus na rioscai a bhaineann go sainitil leis an
tsocmhainn n6 CGU.
Aithnitear caillteanais bhearnuchain i ndail le cailmheas sa bhrabus agus sa chaillteanas, agus ni fhorchoimeadtar iad.
(b) Lamhaltas eisilte agus teastais oibleagdide in-athnuaite (ROCanna)
Lamhaltais astaiochtai a cheannaionn an ESB, déantar iad a thaifeadadh mar shécmhainni doldimhsithe ag an gcostas.
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(1X) SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE AGUS CAILMHEAS (ar lean)
(b) Lamhadltas eisilte agus teastais oibleagaide in-athnuaite (ROCanna) (ar lean)

De réir mar a thagann astaiochtai anios, gearrtar muirear ar an raiteas ioncaim a léirionn an méid a theastaionn chun an dliteanas a shocru don udaras
abhartha. Airitear leis an solathar seo luach glanluacha na lamhaltas astaiochtai ata sealbhaithe, mar aon le luach margaidh reatha aon lamhaltas
breise a theastaionn chun an oibleagaid a chomhlionadh. Cuirtear na lamhaltais sin ar ais chuig an Udaras abhartha ata i gceannas ar an scéim
laistigh de cheithre mhi 6 dheireadh na bliana féilire sin, chun an dliteanas le haghaidh astaiochtai iarbhir CO, le linn na bliana sin a chumhdach.

Is teastais iad ROCanna a eisiodh d'oibritheoiri staisitiin ghinitina in-athnuaite creiditinaithe sa RA don leictreachas in-athnuaite inchailithe a ghineann
siad. Ceannaionn an Grapa ROCanna 6 chuid da chomhfhiontair. Aithnitear ROCanna ceannaithe ar dtus ag costas (praghas ceannaithe) laistigh de
shocmhainni dolaimhsithe. Tomhaistear an dliteanas ag costas liiintais cheannaithe suas go dti leibhéal liiintais cheannais shealbhaithe, agus ansin
ag praghas mhargaidh liiintas a bhionn i réim ag data an chlair comhardaithe agus aithnitear gluaiseachtai sa dliteanas i mbrabus oibritichain.

Da bhri sin ni dhéantar lamhaltais a choinnitear ag an gcostas mar shocmhainni dolaimhsithe a amuchadh toisc go gcoinnitear iad chun na dliteanais

ghaolmhara a ghlanadh an bhliain dar gcionn.

(c) Costais bogearrai agus sécmhainni dolaimhsithe eile

Déantar ceadunais bogearrai riomhaire agus sécmhainni dolaimhsithe faighte eile lena n-airitear naisc eangai agus cearta faighte eile a chaipitliu

ar bhonn na gcostas a tabhaiodh chun an tsocmhainn shainiil a fhail agus a chur in usaid. Tomhaistear na sécmhainni sin ag an gcostas ltide
amuchadh carntha, atd measta thar a saolréanna usaideacha ar bhonn méid chothroim agus caillteanais bhearntichain charntha. Is iad seo a leanas

mor-aicmiuchain sécmhainni agus a saolréanna cionroinnte:

Bogearrai 3/5 bliana

Mireanna dolaimhsithe eile Suas le 20 bliain

Déantar costais forbartha a bhaineann go direach le tairgeadh tairgi bogearrai inaitheanta agus uathula arna rialti ag an nGrupa, agus ar décha go nginfidh
siad sochair eacnamaiocha a sharoidh costais thar bhliain amhain, a aithint mar shéecmhainni dolaimhsithe nuair a chomhliontar na critéir seo a leanas:

- a bheith indéanta go teicnitil an bogearra a chomhlant chun go mbeidh sé ar fail i gcomhair tsaide;

- a bheith faoin mbainistiocht an bogearra a chomhlanu agus ¢é a usaid n¢ é a dhiol;

- a bheith in ann an bogearra a usaid né ¢ a dhiol.

- a thaispedint cén chaoi ar décha go nginfidh an bogearra sochair eacnamaiochta amach anseo.

- t4 dothain acmhainni teicnitla, airgeadais agus eile ar fail chun an fhorbairt a chomhlanu agus chun an bogearra a tsaid né a dhiol.

- go mbeadh sé éasca an caiteachas a bhaineann leis an mbogearra le linn a fhorbartha a thomhas go hiontaofa.

Airitear costais forbartha bogearrai, fostaithe agus rann cui forchostas abhartha ar na costais dhireacha. Tomhaistear na sécmhainni sin ag an gcostas
ltide amuchadh carntha, a mheastar thar a saolré usaideach measta (tri go cuig bliana) ar bhonn meéid chothroim agus caillteanais bhearntchain charntha.

(d) Taighde agus forbairt
Aon chaiteachas taighde agus caiteachas forbartha nach gcomhlionann na critéir thuas, aithnitear iad mar chostas a tabhaiodh. Aon chostais
forbartha a aithniodh mar chostas roimhe sin, ni aithnitear iad mar shécmhainn sa tréimhse dar gcionn.

(X) BEARNUCHAN SHOCMHAINNi NEAMHREATHA SEACHAS CAILMHEAS

Nil sécmhainni ag a bhfuil saolré usaideach éiginnte faoi réir amichta agus déantar iad a thastail le haghaidh bearntchain gach bliain. Déantar sécmhainni
ata faoi réir dimheasa agus amuchta a thastail le haghaidh bearnuchain sa chas go léirionn imeachtai né athruithe ar chtinsi go bhféadfadh sé nach

bhfuil an méid tugtha anonn in-aisghabhala. Déantar tastail ar sécmhainni nach bhfuiltear & n-usaid fos le haghaidh bearntchain. Aithnitear caillteanas
bearntchain don mhéid a sharaionn méid tugtha anonn na sécmhainne a mhéid in-aisghabhala. Is ¢ an méid in-aisghabhala coirluach sécmhainne Itide
costais le diol n¢ a luach in tsaid, cibé is airde. Chun measunu a dhéanamh ar bhearnuchan, déantar sécmhainni a ghripail ag na leibhéil is isle a bhfuil

sreafai airgid inaitheanta ar leith acu (CGU).

Maidir le sécmhainni giniina cumhachta, ta an luach in tsaid bunaithe ar na sreafai airgid measta a bhfuiltear ag suil lena nginitint as an tsécmhainn,
agus ta an luach sin bunaithe ar mheastachain maidir le ginitint cumhachta réamh-mheasta agus praghsanna réamh-mheasta cumhachta, gais,
carbdin agus acmhainne (mas infheidhme), agus trathulacht agus méid na gcostas oibritichain agus an chaiteachais chaipitiuil. Déantar na sreafai
airgid a lascainit go dti a luach reatha ag baint Usaid as rata lascainithe réamhchanach a léirionn measunu an mhargaidh reatha ar luach ama an airgid

agus ar na rioscai a bhaineann go sainiuil leis an tsécmhainn.
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(XI) COSTAIS IASACHTA

Cuirtear costais iasachtai ata curtha i leith togail mérshocmhainni, da bhfuil sé riachtanach tréimhse shuntasach a chaitheamh lena ndéanamh réidh le
husaid, le costais na sécmhainni sin ag meanchostas ualaithe na n-iasachtai, go dti cibé am a bheidh na sécmhainni réidh go hiomlan don tsaid ata
beartaithe déibh. Ta an rata um chaipitliti a cuireadh i bhfeidhm cothrom le meanchostas fhiachas amuigh an ESB agus, nuair is infheidhme, cuirtear
rata ata sainitil don tionscadal i bhfeidhm. Aithnitear gach costas iasachtai eile ar an raiteas ioncaim le linn na tréimhse airgeadais ina dtabhaitear iad.

1HOOIJANHAIZ4 SNOV SIFLIVYELS

(XI1) FARDAIL

Déantar fardail a iompar ag an meanchostas né ag an nglanluach inréadaithe, cibé acu is isle. Cuimsionn an costas gach praghas ceannaigh
agus costais dhireacha a tabhaiodh agus na fardail & dtabhairt go dti a suiomh agus a riocht reatha. Ta an glanluach réadaithe bunaithe ar an
ngnathphraghas diola ltide costais eile a bhfuiltear ag suil lena dtabht roimh dhiuscairt.

Déantar solathar ar leith le haghaidh mireanna damaistithe, meathlaithe, as feidhm agus ¢ tsaid nuair is cui.

Dearbhaitear obair togala ag an gcostas no ag an nglanluach inréadaithe, cibé acu is isle.

(XI11) STOC CAIPITIL
Tombhaistear aonaid an stoic chaipitil ag an bpraghas ar a n-eisiodh iad i dtosach chuig an Roinn Airgeadais, an Roinn Cumarsaide, Gniomhaithe ar

o
N

son na hAeraide agus Comhshaoil agus chuig ESB ESOP Trustee Limited.

(XIV) CAIN IONCAIM
Cuimsionn cain ioncaim ar an mbrabus n6 ar an gcaillteanas don bhliain cain reatha agus iarchurtha. Aithnitear cdin ioncaim sa raiteas ioncaim,
ach amhain go dti an méid a bhaineann sé le mireanna ata aitheanta go direach in ioncam cuimsitheach eile no i gcothromas.

(a) Cain reatha

Solathraitear an chain reatha ag na ratai reatha agus riomhtar i ar bhonn thorthai na bliana. Ni airionn an costas cain ioncaim sa raiteas ioncaim
canachas ar sciar an Ghrupa de bhrabuis na ngnothas comhfhiontair, toisc go bhfuil sé sin san aireamh laistigh de linte ar leith ar thosach an
raitis ioncaim le haghaidh sciar brabuis / (caillteanais) institividi infheistiuchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu,

HOV3AIYdVddOO SYHOVIVIY

glan 6 chain.
(b) Cain iarchurtha
Solathraitear cain iarchurtha ag baint usaid as an modh dliteanais bunaithe ar chlar comhardaithe, lena ndéantar solathar i leith difriochtai sealadacha idir

méideanna tugtha anonn na sécmhainni agus na ndliteanas chun criche tuairiscithe airgeadais agus na méideanna a tsaideadh chun criche canachais.

Ni aithnitear socmhainni canach iarchurtha ach go dti an méid a mheasann an Bord go bhfuil sé nios dochtla go mbeidh brabuis inchainithe oiritinacha
ann énar féidir aisiompu todhchai na ndifriochtai bunusacha sealadacha a asbhaint.

Tomhaistear cain iarchurtha ag na ratai canach a bhfuiltear ag suil lena gcur i bhfeidhm sna tréimhsi ina n-aisiompaitear na difriochtai sealadacha,

[=]
(%]

bunaithe ar ratai canach agus ar dhlithe a achtaiodh né a achtaiodh go substainteach ar dhata an chlair chomhardaithe.

(XV) FORALACHA

Aithnitear solathar, ma ta oibleagaid dli no inchiallaithe reatha ag an nGrupa, i ngeall ar imeacht san am a chuaigh thart, ar féidir ¢ a mheas go
hiontaofa, agus ma ta sé dochtiil go dteastdidh eis-sreabhadh de shochar eacnamaioch chun an oibleagaid a ghlanadh. Cinntear solathairti tri na
sreafai airgid todhchai ionchais a lascainit ag rata réamhchanach a léirionn measunuithe margaidh reatha ar luach ama an airgid agus na rioscai

SIvavaodlv SILivd

a bhaineann go sainitil leis an dliteanas. Aithnitear leachtu na lascaine mar chostas airgeadais.

Foralacha ar oibleagaidi scor sécmhainne
Is ionann an solathar le haghaidh dunadh staisiun ghiniuna, feirmeacha gaoithe agus cuailli adhmaid a choireailtear le créasoid agus luach reatha
mheastachan reatha na gcostas a bhaineann le dinadh na staisiun ag deireadh a saolré usaideach.

Aithnitear na costais mheasta a bhaineann le dunadh staisiun, mar aon le hoibleagaidi eile i dtaca le sécmhainni a chur as feidhm, ina n-iomlaine ag
tosach shaolré na sécmhainne, ach déantar iad a lascainit ar luachanna reatha ag baint Usaid as rata saor o riosca. Déantar na costais a chaipitliti
i réadmhaoin, gléasra agus trealamh agus déantar iad a dhimheas thar shaolré eacnamaiochta tsaideach na staisiin n6 na sécmhainni eile lena
mbaineann siad, seachas i gcas go bhfuil an tsécmhainn bhainteach tar éis deireadh a saolré usaideach a shroicheadh. Maidir le hathruithe ar an
dliteanas ina dhiaidh sin i ndail le sécmhainni ata tagtha chuig deireadh a saolré Usaideach, aithnitear sa raiteas ioncaim iad de réir mar a tharlaionn
siad. Déantar athbhreithniu ar na costais gach bliain agus leasaitear iad de réir mar is cui. Déantar na leasuithe ar na costais mheasta lascainithe

a chaipitliu sna sécmhainni dbhartha agus déantar iad a dhimheas thar an gcuid ata fanta de shaolré na sécmhainni sin, sa mhéid go bhfuil siad fos
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(XV) SOLATHAIRTI (ar lean)

Solathar ar oibleagaidi scoir socmhainne (ar lean)

in usaid. De réir mar a dhéantar na costais a chaipitlii agus a sholathar i dtosach ar bhonn lascainithe, méadaitear an solathar le muirear airgeadais

i ngach tréimhse, a riomhtar bunaithe ar iarmhéid an tsolathair agus an rata lascaine a bhi i bhfeidhm ar an data tomhais deireanach (a thugtar cothrom
le data gach bliain) agus airitear ¢ ar an raiteas ioncaim mar mhuirear airgeadais. Ar an doigh sin, beidh an solathar cothrom leis na costais mheasta
reatha ag deireadh shaolré usaideach eacnamaiochta na staisiin n6 na socmhainni eile. Socraitear an caiteachas iarbhir i gcoinne an tsolathair de réir
mar a dhuntar na staisitiin né de réir mar a chomhliontar oibleagaidi eile.

Airitear an solathar maidir le costais dhunta staisitin ginitina agus oibleagaidi eile maidir le cur as feidhm sécmhainni mar chuid de na solathairti reatha
né neamhreatha mar is cui ar an gclar comhardaithe.

(XVI) DEIGHLEOGA OIBRIUCHAIN - IFRS 8

Ta riachtanais nochta Dheighleoga Oibritichain IFRS 8 curtha i bhfeidhm don Ghripa ag an ESB. Sainitear in IFRS 8 an ddigh ar cheart d'aonan
faisnéis a nochtadh maidir lena dheighleoga ag baint usaid as an “gcur chuige bainistiochta” faoina gcuirtear faisnéis faoi dheighleoga i lathair

ar an mbonn céanna a usaidtear do thuairiscit inmheanach. Rinneadh an fhaisnéis airgeadais maidir le deighleoga ar a ndéanann an Fhoireann
Feidhmiuchain agus an Bord, an Priomhchinnteoir Oibritichain (COMD) le chéile, athbhreithniu rialta, d'fhonn cinnti a dhéanamh maidir le hacmhainni
a leithroinnt agus measunu a dhéanamh ar an bhfeidhmiocht a chur i lathair i nota 2 leis na raitis airgeadais.

(XVII) COSTAIS

(a) Costais fostai

Fabhraitear tuarastail, ragobair, costais, bonais, ranniocaiochtai leasa shoisialaigh (PRSI), Arachas Naisiunta, saoire bhliantuil ioctha agus saoire
bhreoiteachta sa tréimhse ina gcuireann fostaithe an Ghrupa seirbhisi breise ar fail.

(b) Costais fuinnimh

Airitear ar chostais fuinnimh costais dhireacha breosla (gual agus gas go priomha), leictreachas ceannaithe, muirir um Usaid an Chorais

(costais leictreachais eile) agus glanchostais astaiochtai. Aithnitear costais bhreosla agus leictreachas ceannaithe de réir mar a usaidtear iad. Chuaigh
an Grupa isteach i gcomhaontuithe ceannaigh cumhachta fadtéarmacha airithe le haghaidh méideanna seasta. Is féidir leis an nGripa méideanna

ata inioctha faoi na conarthai ata sa bhreis no faoi na ratai margaidh a aisghabhail no is féidir iad a aisioc leis an margadh faoin tobhach Oibleagaide
Seirbhise Poibli (OSP).

(c) Costais oibritichadin agus chothabhala eile
Baineann costais oibritichain agus chothabhala eile go priomha le costais ollchdéirithe agus tionscadal, costais conraitheoiri agus costais forais.
Aithnitear na costais sin sa raiteas ioncaim de réir mar a thabhaitear iad.

(d) loncam airgeadais agus costais airgeadais
Cuimsionn ioncam airgeadais ioncam Uis ar éarlaisi bainc, ar a ngearrtar Us ag na ratai uis éarlaise ata i bhfeidhm, chomh maith le hioncam uis
ar iasachtai.

Cuimsionn na costais airgeadais costas Uis ar iasachtaiochtai, leachtu na lascaine ar sholathairti, muirir mhaoinithe pinsin, gnothachain agus
caillteanais choirluacha ar ionstraimi airgeadais nach bhfuil cailithe le haghaidh cuntasaiocht falaithe, caillteanais ar ionstraimi falaithe nach bhfuil
aitheanta sna costais oibritichdin, agus athrangu ar na méideanna a aithniodh roimhe seo in ioncam cuimsitheach eile.

(XVIII) MIREANNA EISCEACHTULA

D'tsaid an Grupa an téarma “eisceachtuil” chun cur sios a dhéanamh ar mhireanna airithe ar g4, i dtuairim an lucht bainistiochta, iad a nochtadh ar
leithligh de bhua a méide no a dteagmhais, no i ngeall go ndearbhaitear go bhfuil gnéthachain agus caillteanais airithe de chineal neamhfhillteach.
D'fhéadfadh sé go n-aireofai ar mhireanna eisceachtula athstruchturu, bearntchain shuntasacha, brabus no caillteanas ar dhiuscairti socmhainni,
athruithe abhartha ar mheastachain agus costais aonuaire sa chas go bhfuil aitheantas ar leithligh tdbhachtach chun tuiscint a fhail ar na raitis
airgeadais. Ta tuilleadh sonrai maidir le mireanna eisceachtula an Ghrupa ar fail i néta 5 de na raitis airgeadais.

(XIX) DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE

(a) Dliteanais athstruchturaithe

Ta sochair i dtaca le foirceannadh deonach inioctha faoi chomhaontuithe comhchoiteanna éagstla idir Bord an ESB agus Foireann Ceardchumainn
nuair a ghlacann fostai iomarcaiocht dheonach mar mhalairt ar na sochair sin. Aithnionn an Grupa sochair foirceanta nuair ata s¢ tiomanta go
follasach, in éagmais féidearthacht réaduil go dtarraingeofai as, do phlean mionsonraithe foirmitil chun an fhostaiocht a fhoirceannadh roimh an
ngnathaois scoir, n6 chun sochair foirceanta a chur ar fail mar thoradh ar thairiscint a rinneadh d'fhostaithe chun iomarcaiocht dheonach a spreagadh.



Tuarascail Bhliantuil an ESB 2018 149

(=]
-
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1. RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA
(XIX) DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE (ar lean)

(a) Dliteanais athstruchtiraithe (ar lean)

Déantar gnath-shochair foirceanta nach bhfuil cumhdaithe faoin gcomhaontu réamhluaite a aithint nuair nach féidir leis an nGrupa tairiscint na
sochar sin a aistarraingt a thuilleadh no nuair a thugann an Grupa faoi chur i bhfeidhm an phlean athstruchturaithe, cibé acu a tharlaionn nios luaithe.

1HOOIJANHAIZ4 SNOV SIFLIVYELS

Déantar sochair a bhfuiltear ag suil lena socru nios mé na dha mhi dhéag i ndiaidh dhata an chlair chomhardaithe a lascainiu go dti an luach reatha.
Ni dhéantar solathar i gcomhair [éasai oibritichain amach anseo.

(b) Dliteanais ghearrthéarmacha eile a bhaineann le fostaithe
Aithnitear na costais a bhaineann le saoire agus bdnais nuair a sholathraionn fostaithe an tseirbhis n6 an fheidhmiocht lena méadaitear a dteidliocht
i leith neamhlaithreachtai cuitithe amach anseo.

(XX) OIBLEAGAIDI PINSIN
Feidhmionn cuideachtai an Ghrupa scéimeanna pinsean éagsula i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann, a maoinitear tri iocaiochta le cisti
arna riar ag iontaobhaithe.
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Scéimeanna pinsean i bPoblacht na hEireann
Ta dha scéim pinsin i bhfeidhm ag an nGrupa, da ngairtear Scéim Pinsin le Sochar Sainithe ESB agus Scéim Pinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB.

Maoinitear pinsin do thromlach na bhfostaithe i ngno an leictreachais tri scéim pinsin ranniocach a dtugtar Scéim Sochair Shainithe d'Fhostaithe
Ginearalta ESB uirthi. Dilsitear an ciste in lontaobhaithe a ainmnionn an ESB agus a chomhaltai chun sochar na bhfostaithe agus a gcleithitinaithe
amhain. Ta an Scéim claraithe leis an Udaras Pinsean mar Scéim Sochair Sainithe.

Ta na sochair ata le cur ar fail agus na ranniocaiochtai ata le hioc ag an ESB agus na baill ranniocacha araon ordaithe sna rialachain lena rialaitear an
Scéim. Déantar sochair injoctha a dhearbhu faoi threoir na samhla pinsean, Meantuilleamh Athluachailte Gairme (CARE) maidir le sochair a tuilleadh
i ndiaidh an 1 Eanair 2012 (bunaithe ar an tuarastal deiridh roimhe seo). Nil oibleagaid dhlithiuil ar bith ar an ESB ranniocaiochtai a mhéadu chun
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sochair a choinneail i gcas go bhfuil easnamh ann agus ni féidir rata ranniocaiochta an ESB a athru gan chomhaontu ESB agus faomhadh an Aire
Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na hAeraide agus Comhshaoil. Ma eascraionn easnamh amach anseo, ta s¢ d'oibleagaid ar an gCuideachta faoi
rialachain na Scéime dul i gcomhairle leis an gCoiste Aoislitintais, na hlontaobhaithe, agus Achttire na Scéime chun breathnu ar an nga le Scéim
leasaithe a chur isteach chuig an Aire lena faomhadh.

De réir an Chomhaontuithe Pinsean 2010 (arna fhaomhadh ag na fostaithe i mi luil 2010 agus arna dhaingnit ag Bord an ESB an 20 Deireadh
Fomhair 2010), d'aontaigh an ESB go ndéanfaidis instealladh airgid aonuaire sa Scéim, a bheadh inioctha thar roinnt blianta, agus a raibh luach
aontaithe €591.0 milliun aige chun criche achttireacha amhail ar 1 Eanair 2010. Nior athraiodh na ratai seasta ranniocaiochta don fhostéir na do
na fostaithe. Dunadh ballraiocht na Scéime faoin gComhaontu agus ni féidir le duine ur ar bith dul isteach sa Scéim.

Dearbhaiodh na hoibleagaidi don Scéim ata Igirithe i raitis airgeadais an ESB de réir IAS 19 Sochair Fostali. Os rud € nach gnath-Scéim DB
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“comhardu costas” an scéim (ina bhfuil an fostoir faoi dhliteanas iarmhéid na ranniocaiochtai a theastaionn chun sochair a mhaoinit a ioc), ni mér

a bheith stuama maidir leis na hoibleagaidi ata le |€iriti sna raitis airgeadais. Ma eascraionn easnamh amach anseo, ta dualgas ar an gCuideachta,

mar a luadh thuas, dul i gcomhairle le pairtithe na Scéime. Nil oibleagaid ar bith ar an ESB, afach, ranniocaiochtai a mhéadu chun sochair a choimead
i gcas easnaimh agus nil sé beartaithe ag an gCuideachta go ndéanfai ranniocaiocht ar bith eile, seachas na gnathranniocaiochtai leantinacha agus
iarmhéid ranniocaiochta breise €591.0 milliin na Cuideachta (ar ndearnadh tiomantas ina leith mar chuid de Chomhaontu Pinsean 2010). D4 bhri sin,
chinn an ESB gur cheart do na raitis airgeadais a oibleagaidi don Scéim a léiriu, ina gcuimsitear an méid seo a leanas:
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(a) méid ar bith ata fagtha le hioc i ndail leis an ranniocaiocht aonuaire a aontaiodh de bhun Chomhaontu 2010 (€591.0 milliun in airgead de chuid
2010 le hioc thar roinnt blianta).

(b) gealltanais a bhi déanta cheana maidir le seirbhis san am a chuaigh thart (luach reatha na ranniocaiochtai comhaontaithe a bhaineann le seirbhis
roimh Dheireadh Fémhair 2010), agus

(c) larchlair Théarfa Dheonacha (VS) - d'aithin an Chuideachta in 2010 go bhfuil tiomantas sa todhchai ann maidir le baill foire a d'fhag an Chuideachta
faoi iarchlair Théarfa Dheonacha. Déanfaidh an ESB ranniocaiochtai pinsin i ndail leis na baill foire sin agus aithnitear iad seo ag an gcéirluach.
Aithnitear ranniocaiochtai leantnacha (suas le 16.4%) sa raiteas ioncaim de réir mar a thabhaitear iad. Aithnitear aon mhéid nach bhfuil ioctha ag

deireadh na bliana mar dhliteanais ar an gclar comhardaithe.
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1. RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

(XX) OIBLEAGAIDI PINSIN (ar lean)

Scéimeanna pinsean i bPoblacht na hEireann (ar lean)

Is ciste pinsin le ranniocaiochtai sainithe € Scéim Pinsin ESB; coimeadtar cuntas ar ranniocaiochtai sa scéim ar bhonn ranniocaiochtai sainithe,
agus gearrtar ranniocaiocht an fhostora ar an ioncam ata ann sa tréimhse ina mbionn na ranniocaiochtai inioctha.

Scéim pinsean i dTuaisceart Eireann

Ta scéim le sochar sainithe i bhfeidhm ag Northern Ireland Electricity Networks Limited (NIE Networks), ar fochuideachta i até faoi lan-tinéireacht

an Ghrupa, maidir le gach fostai inchailithe. Riomhann achtuiri neamhspleacha oibleagaid sochair shainithe NIE Networks ar bhonn bliantuil tri

usaid a bhaint as modh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa, agus déantar i a lascainiu ag rata a roghnaitear tri thagairt a dhéanamh don rata
toraidh reatha ata ag bannai corparaideacha ardchaighdeain ata cothrom leis na dliteanais de réir airgeadra agus téarma. Tomhaistear socmhainni

na scéime pinsean ag an gcoirluach. Faightear luachalacha iomlana achtuireacha ar a laghad gach tri bliana agus tugtar cothrom le data iad go
bliantuil ina dhiaidh sin. Aithnitear gnéthachain agus caillteanais achtuireacha go hiomlan sa tréimhse ina dtarlaionn siad agus aithnitear iad in ioncam
cuimsitheach eile.

Gearrtar an costas a bhaineann le sochair a sholathar faoin scéim sochair shainithe ar an raiteas ioncaim thar na tréimhsi a bhain leas as seirbhis
na bhfostaithe. Aithnitear costais seirbhise san am a chuaigh thart lena n-airitear caillteanais ghiorriichain sa raiteas ioncaim le linn na tréimhse
airgeadais ina dtabhaitear iad. Airitear an t-ioncam Uis 6 shocmhainni scéim pinsean agus caiteachas Uis ar dhliteanais scéim pinsean laistigh den

ghlanchostas airgeadais.
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2. TUAIRISCIU AR DHEIGHLEOGA
Ta Deighleoga Oibritichain IFRS 8 curtha i bhfeidhm ag an nGrupa, agus ta nochtadh cui déanta aige sna raitis airgeadais sin.
Rinne an ESB Athbhreithnit Eifeachtulacht Eagraiochtuil i rith na bliana. Cuireadh tus leis an eagraiocht nua a chur i bhfeidhm ar an 30 Deireadh

Fombhair 2018 ach beidh ga le hidirthréimhse maidir le gluaiseacht daoine, prdisis agus cumraiochtai coras leis an struchtur eagraiochta nua a leabu.
Leanadh le tuairiscit airgeadais inmheanai don tréimhse 6n 1 Samhain 2018 go 31 Nollaig 2018 faoin struchtur eagraiochtuil a bhi ann cheana.

1HOOIJANHAIZ4 SNOV SIFLIVYELS

Chun criocha bainistiochta, ta an Grupa eagraithe ina cheithre phriomhdheighleog intuairiscithe, ar rannain straitéiseacha an Ghrupa iad ata 4 mbainistiu
ar leithligh, agus cuirtear faisnéis bhainistiochta inmheanach maidir leo ar fail don Fhoireann Feidhmitichain agus don Bhord, da dtagraitear le chéile

mar Phriomhchinnteoir Oibriichain an Ghrupa. Tugann tri rannan chorparaideacha eile tacaiocht agus seirbhisi eile do phriomhrannain oibritichain an
Ghrupa agus luaitear le chéile mar Dheighleoga Eile san fhaisnéis thios iad.

Ta cur sios déanta ar phriomhdheighleoga intuairiscithe an Ghripa mar a leanas:
(a) Ta Electric Ireland ar cheann de na priomhsholathrairi leictreachais agus gais do chustaiméiri baile i bPoblacht na hEireann agus chuaigh sé

isteach sa mhargadh baile i dTuaisceart Eireann in 2017. T scair shuntasach ag Electric Ireland den mhargadh neamhbhaile i bPoblacht na hEireann
agus i dTuaisceart Eireann araon. Faightear ioncaim go priomha ¢ leictreachas a dhiol le custaiméiri.
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(b) Baineann ESB Networks go priomha le huinéireacht agus feidhmiu an lionra daileachain leictreachais agus vinéireacht an lionra tarchurtha
leictreachais i bPoblacht na hEireann. Gnélacht rialaithe ¢ ESB Networks a thuilleann toradh ceadaithe ar a Bhonn Sécmhainni Rialaithe (RAB)

tri thailli Usaide Corais ata inioctha ag gineadéiri agus solathraithe leictreachais. Ta s¢ imfhalaithe mar thoradh ar rialu arna chur i bhfeidhm ag gno
ginitna agus solathair an Ghrupa.

(c) Cuimsionn ESB Generation and Trading (ESB Generation and Wholesale Markets roimhe seo) na gndlachtai giniuna agus infheistiochta
idirnaisiunta ar fud an Ghrupa. Oibrionn an Grupa staisitin chumhachta agus feirmeacha gaoithe laistigh den deighleog ghné seo i bPoblacht na
hEireann, i dTuaisceart na hEireann agus sa Riocht Aontaithe.
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(d) NIE Networks go priomha le huinéireacht agus oibriti an lionra daileachain leictreachais agus le htinéireacht an lionra tarchuir leictreachais

i dTuaisceart Eireann. Is gno rialaithe é NIE Networks a thuilleann brabus a cheadaitear ar a Bhonn Sécmhainne Rialaithe (RAB) agus faigheann sé
a ioncam go priomha 6 mhuirir ar usaid chorais daileachain toibhithe ar sholathraithe leictreachais agus 6 mhuirir ar sheirbhisi tarchuir a bhailionn an
tOibritheoir Corais do Thuaisceart Eireann (SONI).

(e) Airitear ar Dheighleoga Eile torthai solathraithe seirbhise inmheanacha, a sholathraionn seirbhisi tacaiochta do phriomhaonaid ghno an
Ghrupa. Bionn na deighleoga seo a rialul le rialachan, agus t4 comhaontuithe leibhéal seirbhise deartha lena chinntit go bhfuil idirbhearta idir
deighleoga oibritichain ar neamhthuilleamai, costil le hidirbhearta le triti pairtithe. Airitear ar an deighleog seo freisin formhor chostais mhaoinithe
an Ghrupa, toisc go ndéantar tromlach ghniomhaiocht an Chisteain go larnach. Ni dhéantar costais airgeadais a thabhaitear go larnach a ghearradh
ar dheighleoga oibritichain eile aris.
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Déanann CODM monatéireacht ar thorthai oibritichain na ndeighleog ar leithligh d'fhonn acmhainni a leithdhaileadh idir deighleoga agus chun
feidhmiocht a mheas. Déantar feidhmiocht na ndeighleog a luachail bunaithe ar bhrabus oibritichain den chuid is mo. Ni thuairiscitear socmhainni
agus dliteanais de réir na ndeighleog chuig CODM.

loncam de réir an tairge
Déantar deighleoga intuairiscithe a roinnt de réir an chinedil ioncaim tairge a thuilltear. Cuimsionn ioncaim Electric Ireland ioncam 6 leictreachas
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agus gas a dhiol le custaiméiri. Ta ioncam an ghno Margai Giniuna agus Maérdhiola 6 ghinitint leictreachais den chuid is moé. Tuilleann ESB Networks
agus NIE Networks ioncam Usaide Corais i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann faoi seach. Baineann ioncam ata airithe laistigh de

Dheighleoga Eile le seirbhisi innealtoireachta go priomha.
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TUAIRISCIU DEIGHLEOIGE (ar lean)
Raiteas loncaim

loncam deighleoige - 2018

Electric ESB Ginitint NIE Deighleoga Comhdhluthu

Ireland Networks' agus Tradail Networks' Eile agus diothu lomlan

€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
loncaim sheachtracha 1,826,087 751,368 517,347 272,959 64,059 - 3,431,820
loncam idir-dheighleog 8,843 386,921 973,767 29,441 246,188 (1,645,160) =
loncam 1,834,930 1,138,289 1,491,114 302,400 310,247 (1,645,160) 3,431,820
Cuirtear ioncaim idir-dheighleoga as an aireamh nuair a dhéantar an comhdhluthu agus ta siad léirithe sa cholun dichur thuas.
Costais oibriuchain deighleoige - 2018
Dimheas agus amtchadh (8,442) (412,386) (192,159) (143,100) (23,309) - (779,396)
Costais oibritchain eile (1,763,400) (371,636) (1,269,662) (97,365) (326,091) 1,645,160 (2,182,994)
Glan-chaillteanais bearntichain ar
shécmhainni airgeadais (8,785) (254) (17,500) (378) (986) - (27,903)
Muirear bearnaithe (Mireanna eisceachttila san aireamh) - - (124,379) - (8,154) - (127,533)
Toradh oibritichain - 2018
Brabus / caillteanas oibritichain - mireanna eisceachtula
san aireamh 54,303 354,584 (103,069) 61,557 (51,953) - 315,422
Glanchostas maoinithe (39) (2,256) (51,270) (44,757) (124,803) - (223,125)
Sciar chaillteanas na n-instititidi infheistitichain
ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais
i bhfeidhm orthu - - (610) - (18,413) - (14,023)
Brabus / (caillteanas) roimh chanachas 54,264 352,328 (154,949) 16,800 (190,169) - 78,274
loncam deighleoige - 2017 (athshonraithe)

Giniuint

Electric ESB agus NIE Deighleoga Comhdhluthu

Ireland?  Networks? Tradail? Lionrai Eile agus diothu lomlan

€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
loncaim sheachtracha 1,690,325 663,433 558,664 252,158 64,542 - 3,229,022
loncam idir-dheighleog 4,692 394,103 847,870 19,644 232,194 (1,498,503) -
loncam 1,695,017 1,057,636 1,406,434 271,802 296,736 (1,498,503) 3,229,022
Cuirtear ioncaim idir-dheighleoga as an aireamh nuair a dhéantar an comhdhluthu agus ta siad léirithe sa cholun dichur thuas.
Costais oibritichain deighleoige - 2017
Dimheas agus amuchadh (5,718) (386,167) (257,0385) (137,682) (29,088) - (815,690)
Costais oibritichain eile® (1,621,270) (392,474) (1,032,838) (99,527) (304,946) 1,498,503 (1,952,552)
Muirear bearnaithe (Mireanna eisceachttla san aireamh) - - (275,579) - (8,777) - (279,356)
Toradh oibritchain - 2017
Brabus / caillteanas oibritichain - mireanna
eisceachtula san aireamh 68,029 317,379 (155,177) 34,593 (50,840) - 213,984
Glanchostas maoinithe 87) (360) (19,459) (47,135) (148,582) - (215,623)
Sciar brabuiis / (caillteanais) na ngnéthas ar cuireadh
modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu - - 4,108 - (12,401) - (8,293)
Brabus / (caillteanas) roimh chanachas 67,942 317,019 (170,528) (12,542) (211,823) - (9,932)

' Ta amuchadh ranniocaiochtai solathair de €49.3 milliin in ESB Networks agus €14.9 milliun in NIE Networks indirithe in ioncam seachtrach in

2018 de réir IFRS 15.

2Tugadh faoi deara mar chuid d'fheidhmitichan IFRS 15 go rabhthas ag catagairiti ioncam PSO (oibleagaid sheirbhise phoibli) go neamhréireach ag leibhéal

deighleoige idir ioncam agus costais inmheanai agus sheachtraigh, agus ta na méideanna sin athshonraithe chun comhsheasmhacht laithreachta a chinntit.

Ni raibh aon tionchar ar ioncam na costais iomlan mar nar bhain sé seo ach le méideanna inmhedanacha a ndearnadh iad a athrangu idir deighleoga.

%Inairithe ar chostais oibritichain eile in 2017 bhi glanchaillteanais bhearnuchain ar shécmhainni airgeadais.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS o
a
2. TUAIRISCIU DEIGHLEOIGE (ar lean) g
_|
m-
(b) Nochtuithe eile 2018 2017 2
€ 000 €000 3
Méideanna breise le sécmhainni neamhreatha S
Electric Ireland 14,115 9,325 o
ESB Networks 589,568 501,043 O
Ginitint agus Tradail 298,598 128,179 é
NIE Networks 171,338 142,791 o)
Deighleoga Eile 91,182 86,101 e
lomlan 1,164,801 867,439 -
Airitear le sécmhainni neamh-reatha breise infheistiochtai i réadmhaoin, gléasra agus trealamh, socmhainni dolaimhsithe (cé is moite de liuntais
d'astuithe), sécmhainni airgeadais agus institividi infheistitichain a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu.
Os rud ¢ go bhfuil an caighdean cuntasaiochta nua IFRS 15 i bhfeidhm 6n 1 Eanair 2018, déantar ranniocaiochtai solathair a thaifeadadh anois mar
ioncam iarchurtha. Bhi siad indirithe ar mhéideanna breise le socmhainni neamhreatha suas go 31 Nollaig 2017.
3. IONCAM O CHONARTHAI LE CUSTAIMEIRI
Eilionn IFRS 15 nochtadh chun nadur, uainiu, méid agus neamhchinnteacht a ioncam laistigh dé riachtanais nochtaithe a Igiriu. Ta sé cinntithe ag an
ESB go bhfuil an di-chomhbhailii a bhaineann usaid as deighleoga ata ann cheana agus nadur na ndeighleog cui da chuinsi. 02
X
2018 Electric ESB Ginitint agus NIE  Deighleoga Comhdhluthu =
Ireland Networks Tradail Lionrai Eile  agus diothu lomlan (:?)
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € ‘000 E
o
loncaim sheachtracha 8
loncam 6 Ghiniqint Chumbhachta - - 517,347 - - - 517,347 %
loncam ¢ thailli Usaidte Corais ar chustaiméiri - 702,071 - 257,968 - - 960,039 ;JG
Amuchadh ar ranniocaiochtai solathair - 49,297 - 14,991 - - 64,288 >
loncam ¢ dhiolachain chuig custaiméiri >
leictreachais agus gais 1,826,087 - - - - - 1,826,087 8
loncam eile - - - - 64,059 - 64,059 I
loncam 6 chonarthai le custaiméiri 1,826,087 751,368 517,347 272,959 64,059 - 3,431,820
loncam idir-dheighleog 8,843 386,921 973,767 29,441 246,188 (1,645,160) -
lomlan loncam Ghrapa ESB 1,834,930 1,138,289 1,491,114 302,400 310,247 (1,645,160) 3,431,820
2017 Electric ESB Giniuint agus NIE  Deighleoga Comhdhluthu
Ireland Networks Tradail Lionrai Eile agus diothu lomlan
€ '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
loncaim sheachtracha 03
loncam 6 Ghinitint Chumhachta - - 558,564 - - - 558,564 <
loncam o.th?.nlll Usaidte Corais B 663,433 _ 952,158 _ B 915,591 E
ar chustaiméiri »
loncam ¢ dhiolachain chuig custaiméiri %
leictreachais agus gais 1,690,325 - - - - - 1,690,325 o)
loncam eile - - - - 64,542 - 64,542 o
loncam 6 chonarthai le custaiméiri 1,690,325 663,433 558,564 252,158 64,542 - 3,229,022 g
loncam idir-dheighleog 4,692 394,103 847,870 19,644 232,194 (1,498,503) = (7
lomlan loncam Ghrupa ESB 1,695,017 1,057,536 1,406,434 271,802 296,736 (1,498,503) 3,229,022




(a

(b)
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FAISNEIS GHEOGRAFACH

Sécmhainni neamh-reatha de réir suimh gheografaigh 2018 2017
€ ‘000 € '000

Eire 8,019,326 7,443,227

RA lena n-airitear Tuaisceart Eireann 3,307,298 3,008,444

lomlan 11,326,624 10,451,671

Cuimsionn sécmhainni neamhreatha sa tabla thuas réadmhaoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni doldimhsithe agus cailmheas. T4 infheistiochtai in
institividi infheistiuchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, infheistiochtai socmhainne airgeadais, tradail agus faltais
eile, ionstraimi airgeadais diorthaigh agus socmhainni canach iarchurtha as an aireamh. Chuimsigh socmhainni neamhreatha i lathair geografach

in 2017 infheistiochtai in institiuidi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, infheistiochtai sécmhainni
airgeadais agus tradail agus infhaltais eile.

loncam seachtrach de réir an mhargaidh gheografaigh 2018 2017

€ ‘000 € '000

Eire 2,566,379 2,396,156

RA lena n-airitear Tuaisceart Eireann 837,018 806,817

An chuid eile den domhan 28,423 26,049

lomlan 3,431,820 3,229,022
MIREANNA EISCEACHTULA

2018 2017

€ ‘000 € '000

Muirir bhearntchain 139,666 275,579

2018 Muirir bhearnuchain

Caighdean Idirnaisiunta Cuntasaiochta 36 - ordaitear le Bearni Sécmhainni gurb ionann caillteanas bearntichain agus an mhéid a sharaionn luach
tugtha anonn na sécmhainne a mhéid in-aisghabhala. Is é an méid in-aisghabhala coirluach sécmhainne ltide na costais lena dhitscairt, n6 a luach
in usaid, cibé acu is airde. Riomhtar an luach in said tri Ghlanluach Reatha (NPV) na sreafai airgid thirim sa todhchai a thogail 6n tsécmhainn,
arna lascainit ag rata lascainithe cui. Ceanglaitear ar aonain tastalacha bearntchain a dhéanamh ma léiritear go bhfuil bearni sécmhainne ann.

Is tascaire iad na corrlaigh leictreachais mhérdhiola nios isle réamh-mheasta don Mhargadh Leictreachais Aonair Comhthaite nua (I-SEM) a spreag
athbhreithnithe bearnuchain ar chuid airithe de shécmhainni giniina an Ghrupa ar 31 Nollaig 2018.

Is Gastuirbini Comh-thimthrialla (CCGTanna) iad Ath Fhada Aonad a D6 (435 MW) agus Synergen (410 MW) ata suite i gCorcaigh agus i mBaile
Atha Cliath faoi seach. Bhain Ath Fhada amach a dhata oibritichain trachtala i mi na Bealtaine 2010 agus chuir Synergen tus le hoibriuchan i Lunasa
2002. Chuir an t-athbhreithnit bearntchain a rinneadh béim ar mhuirear bearntchain de €87.3 milliun (2017: €69.1 milliun) do Ath Fhada Aonad

2 agus €33.4 milliun (2017: €30.0 milliun) do Synergen agus ata indirithe sa deighleog Giniuint agus Tradail (Ginitint agus Margai Mhérdhiola
roimhe seo). D'eascair na bearnichain mar thoradh ar ioncam réamhaisnéise nios I de bharr corrlaigh leictreachais mhordhiola réamh-mheasta nios
It do staisitiin gasadhainte sa mhargadh I-SEM tiomanta ag leatai réamh-mheasta nios Ii agus méideanna feidhmithe nios Iti réamh-mheasta do na

Leag athbhreithniti phunainne fheirm ghaoithe I-SEM béim ar an nga le muirear bearntchain de €1.4 milliun. An priomhrud ata taobh thiar den
mhuirear bearntichain na islit in ioncam margaidh de bharr an laghdu sa phraghas i bhfeirm gaoithe Hunters Hill ata lonnaithe i dTuaisceart Eireann.
Ba rata réamhchanach 4.02% ¢ an rata lascaine iarbhir chun na sreafai airgid leis an nglanluach reatha NPV d'fheirm ghaoithe Hunters Hill a aimsid.

Ta na hinsreafai airgid réamh-mheasta do gach sécmhainn agus staisiun ginte bunaithe ar phroifili reachtala réamh-mheasta don ghléasra, tacaiocht
rialala, réamhphraghsanna leictreachais, gais agus carboin. Ta na heis-sreafai airgid i ndail le caiteachas oibritichain agus caipititil bunaithe ar na
pleananna gno cuig bliana, arna faomhadh ag an mBord, agus ina dhiaidh sin, ar réamhaisnéisi a dhéantar ar thairgeadh fadtéarmach agus ar an
sreabhadh airgid.

IFRS 9 lonstraimi Airgeadais:

Is staisiun cumhachta bithmhaisbhreosla 40MW ¢ Tilbury a bhfuil comhtinéireacht ag an ESB air i gcomhar le Green Investment Bank an RA agus
pairtithe eile. Ta an staisiun suite thart ar 30km soir 6 Londain agus usaideann sé fuiolladhmad inbhuanaithe ata le fail go haititil i mércheantar
Londan. Tugadh athbhreithniti bearntichain ar iasacht scairshealbhéra don tionscadal chun criche, rud a bhi spreagtha ag tascairi bearnuchain

a bhi ann ar a n-airitear an mhoill leis an data clochmhile oibriichain coimisiunaithe a bhaint amach agus an tionchar 6 bhrt anuas ar chorrlaigh
leictreachais mhérdhiola sa Bhreatain Mhor. Bhi measunu bearnuchain na hiasachta scairshealbhdra bunaithe ar na sreafai airgeadais ionchais

ar na méideanna dlite 6 Tilbury agus rinneadh ¢ a lascainii ag 12.56% arbh é an rata éifeachtuil tis ¢ ar iasacht de réir IFRS 9. Aithniodh muirear
bearnuchain de €17.5 milliin (2017: €nialas) ina dhiaidh sin maidir le hiasacht scairshealbhora.
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MIREANNA EISCEACHTULA (ar lean)
2017 Muirir bhearnuchain

Spreag na tascairi seo a leanas athbhreithnithe bearnuchain ar shécmhainni giniuna an Ghrapa ar an 31 Nollaig 2017:

- An tionchar a bheidh ag tabhairt isteach Margadh Leictreachais Aonair Comhthaite (I-SEM) in 2018 ar ioncaim réamh-mheasta, go hairithe ioncaim
acmhainneachta do staisitin ghinitina i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann.

- Arduithe i bpraghsanna guail i gcomparaid le gas rud a d'fhagfadh go dtuillfeadh staisiun ginte Moneypoint corrlaigh nios lu.

- Corrlaigh leictreachais mordhiola i bPoblacht na hEireann (tionchar ag leatai réamh-mheasta agus ag praghas corrlaigh corais (SMP) ar na staisitiin
gasadhainte uile ata ag obair sa SEM).

Is staisiun cumhachta gualadhainte 915 MW ¢ Moneypoint ata suite gar do Chill Rois i gCo. an Chlair. Rinneadh ¢ a choimisitint idir 1985 agus
1987 agus tugadh uasghradu mér threalamh thimpeallachta chun criche ag an staisitin in 2008 chun a chinntit go mbeadh sé ag cloi le riachtanais
timpeallachta géara 6 thaobh dishulfart gais mhuchain agus laghduithe catalaiocha roghnaitheacha. Taifeadadh muirear bhearnaithe de €141.7 milliun
i gcostais oibriichain in 2017 (nota 7) maidir le Moneypoint sa deighleog Ginitint agus Tradail (Margai Giniuna agus Mordhiola roimhe seo), ag lgirid
laghdu réamh-mheasta ar acmhainneacht ioncaim bunaithe ar an bpraghas imréitigh i réamhaisnéisi acmhainneachta ceantala agus margaidh I-SEM
na Nollag 2017 do réamhaisnéisi bunaithe ar cheantail agus ar mhargaidh amach anseo do leatai guail in I-SEM.

Is Gastuirbini Comh-thimthrialla (CCGTanna) iad Ath Fhada Aonad a D6 (435 MW), Synergen (410 MW) agus Poolbeg (463 MW) ata suite

i gCorcaigh agus i mBaile Atha Cliath faoi seach. Aithniodh muirear bhearnaithe de €69.1 milliin i leith Ath Fhada, €30.0 milliin i leith Synergen
agus €20.9m i leith Poolbeg in 2017. Tharla na bearntchain de bharr laghdu réamh-mheasta san ioncam acmhainneachta a thuill na staisitin ginitina
tar éis an mhargadh nua I-SEM a thabhairt isteach i mi Dheireadh Fomhair 2018 agus an tionchar a bhi ag corrlaigh leictreachais mérdhiola ni ba lu

a bhi réamh-mheasta i bPoblacht na hEireann. Ba rata réamhchanach 6.82% ¢ an rata lascaine iarbhir chun na sreafai airgid leis an nglanluach reatha
(NPV) a aimsiu.

Ta staisitin cumhachta Marina suite i gCeantar Dugai Chorcai ar an Laoi. Ta an staisiun tagtha tri roinnt réimeas reatha difritla ¢ d'oscail sé agus
athraiodh an t-aonad go hoibritichan timthrialla oscailte in 2009 le tairgeadh de 85 MW. Aithniodh muirear bearntchain de €1.1 milliin in 2017 de
bharr nach raibh an staisiun rathuil i gceant acmhainneachta I-SEM 2017. Ba rata réamhchanach 6.82% ¢ an rata lascaine iarbhir chun na sreafai
airgid leis an nglanluach reatha (NPV) a aimsiu.

Bhi muirear bearntichain de €12.8 milliun a aithniodh in 2017 i nGinitint agus Tradail (Margai Giniuna agus Mérdhiola roimhe seo) mar thoradh ar
athbhreithniti bearndchain a rinneadh maidir le punann fheirm ghaoithe oibritichain an Ghrupa i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa
Bhreatain Mhor. Ba rata réamhchanach ¢ an rata lascaine iarbhir chun na sreafai airgid leis an nglanluach reatha (NPV) a aimsiu 4.4% (Poblacht na hEireann)
agus 3.8% (Tuaisceart Eireann). Thainig an muirear beamntichain de bharr laghdti réamh-mheasta sna hioncaim bunaithe ar mhargadh ag an am sin.

IONCAM / (SPEANSAIS) OIBRIUCHAIN EILE

2018 2017

€ ‘000 € '000

Brabus ar dhiuscairt maoine, gléasra agus trealaimh, agus socmhainni dolaimhsithe 8,616 1,381
Gndthachan ar DAC Cumhachta Chaislean an Phuca ar gnothas fochuideachta 100% anois i' 4,672 -
Brabus ar dhiuscairt infheistiochtai (néta 14) - 2,122
Brabus ar dhiuscairt fhochuideachtai? - 21,998
Amuchadh ranniocaiochtai solathar® - 32,772
Dibhinni faighte = 3,026
Gluaiseachtai coirluacha ar shocmhainni arna sealbhu ag an gcoirluach tri bhrabus agus caillteanas* (11,995) (33,884)
loncam oibritchain eile 135 5,145
lomlan 1,428 32,560

"Féach nota 14 i gcomhair tuilleadh eolais maidir le ceannach DAC Cumhachta Chaislean an Phuca.

2Bhain an brabus ar dhiuscairt fhochuideachtai le diol fochuideachtai fheirmeacha gaoithe in 2017.

3 Déantar cuntasaiocht ar ranniocaiochtai solathair 6 2018 laistigh d'loncam - féach nota 1 beartais chuntasaiochta agus nota 3.

4 Baineann na gluaiseachtai coirluacha sin le coigeartuithe ar luach infheistiochtai i bhfiontair in-athnuaite i seilbh an fochuideachta Novusmodus
Limited Partnership an ESB, arna sonru i nota 14.

(=]
-

1HOOIJANHAIZ4 SNOV SIFLIVYELS

o
N

HOV3AIYdVddOO SYHOVIVIY

[=]
(%]

SIvavaodlv SiLivd




156  Tuarascail Bhliantuil ESB 2018 - Ag Cothu an Bhealaigh chuig Todhchai Nios Gile

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

COSTAIS OIBRIUCHAIN (Glanchaillteanais Bhearntichdin ar Shécmhainni Airgeadais san aireamh)

2018 2017

€ ‘000 € '000

Costais fostai (nota 9) 492,824 466,368
Costais fuinnimh' 1,140,766 956,332
Oibrituchain agus cothabhail? 549,404 521,593
Glanchaillteanais bhearnuchain ar shécmhainni airgeadais (notai 14 / 16)2 27,903 8,259
Muirir* 127,533 279,356
Dimheas agus amuchadh (nétai 11/ 12) 779,396 815,690
lomlan 3,117,826 3,047,598

1 Airitear sna costais bhreosla muirear €10.7 milliun (2017: €15.3 milliin) a bhaineann leis an ngluaiseacht coirluacha i dtaca le babhtalacha

trachtearrai breosla nach bhfuil ainmnithe mar fhalu cuntasaiochta.

2 Airitear le hoibritichain agus cothabhail caillteanas i dtaca le hathaistriti in airgeadrai eachtracha, arb ionann é agus €5.1 milliun (2017: Caillteanas
de €10.8 milliun) ar riochta idirchuideachta ainmnithe i steirling agus gnothachan de €7.7 milliin (2017: €nialas) ar shocru bhabhtalacha airgeadra

eachtraigh maidir le hathmhaoiniu fhiachas Carrington.

3 Airitear caillteanais bhearntchain a tabhaiodh ar fhaltais tradala agus fhaltais eile de €10.4 milliun sna glanchaillteanais bhearnuchain ar

shocmhainni airgeadais (2017: €8.3 milliun) agus muirir bhearnuchain eisceachtula a tabhaiodh ar iasachtai d'institividi infheistiuchain ar cuireadh

modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu de €17.5 milliun (2017: €nialas) - féach tuilleadh sonrai i notai 5 agus 16.

4 Aithniodh muirir bhearntchain de €127.5 millian (2017: €279.4 milliin) in 2018, agus nochtaiodh €122.2 milliun (2017: €275.6 milliun) de
mar mhireanna eisceachtula sa raiteas ioncaim agus a bhaineann leis an bpunann ginituna (féach nota 5) agus baineann an €5.3 milliun (2017:

€3.8 milliun) ata fanta le bearntchain eile (féach notai 11, 12 agus 14).

GLANCHOSTAS MAOINITHE AGUS MUIRIR MHAOINITHE EILE

2018 2017
€ ‘000 € '000
Us inioctha ar iasachtai 203,045 211,558
Luide us caipitlithe (25,372) (23,456)
Glan-us ar iasachtai 177,673 188,102
Muirir mhaoinithe:
- ar scéim pinsean NIE Networks (néta 22) 3,354 4,113
- ar scéim pinsean ESB (nota 23) 14,080 22515
- ar dhliteanais a bhaineann le fostaithe (néta 23) (5) 511
- ar chostais scor sécmhainne (néta 26) 2,469 1,611
- ar fhoralacha eile (néta 26) (514) 456
lomlan na muirear maoinithe 19,384 29,206
(Gnéthachain) / caillteanais chéirluacha ar ionstraimi airgeadais:
- babhtalacha airgeadra/ratai uis: faluithe ar an sreabhadh airgid, aistriu 6 loncam Cuimsitheach lomlan (OCI) 28,996 7,844
- babhtalacha ratai vis agus babhtalacha ata nasctha le boilscit agus nach bhfuil i dteideal cuntasaiocht falaithe 481 (2,985)
- conarthai malairte eachtrai nach bhfuil i dteideal cuntasaiocht falaithe 269 51
Caillteanais iomlan chéirluacha ar ionstraimi airgeadais 29,746 4,910
Costas airgeadais 226,803 222218
loncam airgeadais (3,678) (6,595)
Glanchostas maoinithe 223,125 215,623

Riomhtar na muirir mhaoinithe i leith foralacha i gcomhréir leis an mbeartas um lascainiu oibleagaidi iocaiochta na todhchai, mar a nochtar sna

beartais chuntasaiochta - féach nota 1.

Anuas ar na méideanna a aistriodh 6 ioncam cuimsitheach eile a bhain leis na babhtalacha ratai Uis agus na conarthai malairte eachtrai a nochtadh
thuas, aistriodh gnothachan de €23.3 milliin (2017: caillteanas de €68.9 milliun) 6n gculchiste falaithe sreabhadh airgid chuig glanchostais
airgeadais agus muirir mhaoinithe eile i gcaitheamh na bliana. Déantar na méideanna sin a fhrithaireamh go hiomlan, afach, ag gluaiseachtai in aistrit

na n-iasachtai bunusacha d'airgeadra eachtrach falaithe ag na ratai malairte a bhi i réim.

Airitear le hioncam airgeadais Us ar iasachtai €1.6 milliun ata infhala 6 Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited (2017: €nialas), DAC Cumhachta
Oweninny Power €0.4 milliin (2017: €nialas) agus Tilbury Green Power Holdings Limited €nialas (2017: €56.9 milliin) - féach nota 14 le haghaidh

tuilleadh eolais.

Thainig gluaiseachtai coirluacha didltacha de €6.5 milliun anios ar na babhtéalacha a bhi nasctha le boilsciu in 2018 (2017: gluaiseachtai coirluacha
diultacha de €3.7 milliin) a Iéirionn ratai uis nios isle agus praghasinnéacs tomhaltoiri (RPI) nios airde sa RA. Ta siad aitheanta laistigh de chostais

airgeadais sa raiteas ioncaim, mar nach bhfuil cuntasaiocht falaithe ar fail do na hionstraimi sin.
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[}
T
9. FOSTAITHE =
, m
GRUPA »
5
(a) Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gné, lena n-airitear fostaithe sealadacha: 2018 2017 %
Lion Lion m
m
g
Electric Ireland 420 386 =
ESB Networks 3,440 3,347 o
Giniuint agus Tradail 1,009 1,005 e
NIE Networks 1,206 1,288 =
Deighleoga Eile 1,799 1,764
lomlan 7,874 7,790
(b) Costais fostai i rith na bliana 2018 2017
€ ‘000 €'000
Costais foirne reatha (gan pinsean a aireamh)
Tuarastail 513,619 523,474
Ragobair 44,668 41,627
Costais leasa shoisialaigh (PRSI agus arachas naisiunta) 40,389 38,934
Sochair pharolla eile' 36,794 35,243
Costas parolla le haghaidh fostaithe 635,470 639,278 02
)
>
5
Pinsean agus costais eile um shochar fostai 0
Costais scoir - clair théarfa? 13,677 2,009 E
Muirear pinsean - scéimeanna eile® 51,825 47,156 »
Muirear do scéim pinsin NIE Networks* 7,793 9,203 8
Scaoileadh ar an fhorail a athstruchturu® - (21,115) 3
708,765 676,531 3
2‘
Parolla caipitlithe (215,941) (210,163) E
lomlan na gcostas maidir le fostaithe a gearradh ar an raiteas ioncaim 492,824 466,368 CI)
" Is iad liuntais taistil agus cothabhala a airitear leis na sochair seo don chuid is mé.
2 Inairithe i gcostais chlar téarfa ta costais ciorriichain pinsin maidir le NIE Networks de €4.7 millian (2017: €2.0 milliin).
3 Cuimsionn an muirear pinsean do scéimeanna eile ranniocaiochtai do Scéim Phinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB, Scéim Pinsin le Sochar
Sainithe ESB, rannan Roghanna Scéim Pinsin NIE Networks (NIE Networks Scheme) agus an scéim pinsin stocshealbhoiri d'fhostaithe an Riocht
Aontaithe (FMUK Pension Scheme). Féach néta 22 le haghaidh tuilleadh sonrai.
“ Ni bhaineann muirear scéim pinsin NIE Networks ach amhain leis an gcuid 'Focus' sa Northern Ireland Electricity Scheme (an Scéim NIE Networks).
Féach nota 22 le haghaidh tuilleadh sonrai.
® Tugadh athbhreithniu ar an bhforail athstruchturaithe chun criche le linn 2017 agus bhi € 21.1 milliun curtha chun sochair don raiteas airgeadais 03
(néta 23) maidir leis an Mathairchuideachta. =
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

FOSTAITHE (ar lean)

MATHAIRCHUIDEACHTA

Meanlion na bhfostaithe sa bhliain de réir gniomhaiochta gné, lena n-diritear fostaithe sealadacha: 2018 2017
Lion Lion
Electric Ireland 295 310
ESB Networks 3,429 3,338
Ginitint agus Tradail 638 626
Deighleoga Eile 969 939
lomlan 5,331 5,213
Costais fostai i rith na bliana 2018 2017
€ ‘000 €'000

Costais foirne reatha (gan pinsean a aireamh)
Tuarastail 367,558 372,293
Ragobair 37,326 33,784
Costais leasa shoisialaigh (ASPC) 27,334 24,878
Sochair pharolla eile’ 25,187 23,170
Costas parolla le haghaidh fostaithe 457,405 454,125

Pinsean agus costais eile um shochar fostai

Costais scoir 5,272 -
Muirear pinsin® 34,217 33,468
Scaoileadh le forail athstruchturaithe® - (21,115)
496,894 466,478
Parolla caipitlithe (161,979) (153,655)
lomlan na gcostas maidir le fostaithe a gearradh ar an raiteas ioncaim 334,915 312,823

'Is iad liintais taistil agus cothabhala a airitear leis na sochair seo don chuid is mo.

2 Airitear leis an muirear pinsin ranniocaiochtai chuig Scéim Pinsean Ranniocaiochtai Sainithe an ESB agus chuig Scéim Pinsin le Sochar Sainithe an

ESB. Féach nota 22 le haghaidh tuilleadh sonrai.

3 Tugadh athbhreithnit ar an bhforail athstruchturtha chun criche le linn 2017 agus bhi €21.1 milliun curtha chun sochair don raiteas airgeadais (nota 23).
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BRABUS DON BHLIAIN AIRGEADAIS 2018 2017
€ ‘000 € '000
Luaitear an brabus don bhliain airgeadais tar ¢is gearradh/(cur chun sochair):
Dimheas agus amuchadh 779,396 815,690
Muirear bearntchain (notai 5/11/12/14) 127,533 279,356
Muirir léasa oibritichain 21,120 21,719
Amuchadh ranniocaiochtai solathar (64,397) (32,772)
Brabus ar dhiuscairt maoine, gléasra agus trealaimh, agus socmhainni dolaimhsithe (8,616) (1,381)
Brabus ar dhiuscairt infheistiochtai - (2,122)
Brabus ar dhitscairt fochuideachtai - (21,998)
Luach saothair an iniichora:
- Iniuchadh ar raitis airgeadais na bhfochuideachtai aonair agus an Ghrupa? 1,018 638
- Seirbhisi dearbhaithe eile 189 118
- Seirbhisi comhairleacha canach (Mathairchuideachta agus aonain de chuid NIE Networks amhain) 39 112
- Seirbhisi neamh-iniichoireachta eile® 478 1,714
Luach saothair Chomhaltai Boird ESB (Mathairchuideachta):
- Luachanna saothair 500 484
- Ranniocaiochtai pinsin 52 48

Ni airitear i sonrai luach saothair chomhaltai Boird suimeanna a iocadh leis an gceathrar Comhalta Boird is Oibrithe mar fhostaithe ESB
(mar ni dhéantar ardu na laghdu ar an bpa sin mar gheall ar a gcomhaltas ar an mBord), ach airitear suimeanna a iocadh leo i bhfoirm tailli.

1 Airitear leis an ioncam iarchurtha i néta 25 amuchadh ranniocaiochtai solathair de €64.4 milliun (2017: €32.7 milliin) agus ioncam iarchurtha eile

de €46.8 milliun (2017: €37.7 milliun).

2€410,000 (2017: €410,000) a bhaineann le hiniuchadh na Mathairchuideachta. Ina theannta sin t4 €68,500 breise inioctha le PwC Belfast
maidir le hiniuichadh 2018 ar NIE Networks (2017: €67,000). Cuimsionn iniichadh raitis airgeadais aonair agus Ghrupa iniuchadh fochuideachtai.

3 Inairithe i seirbhisi neamh-initichta eile don bhliain airgeadais a chriochnaigh in 2018 t& €0.4 milliun (2017: €1.6 milliun) maidir le seirbhisi
ceadaithe faoi chonradh a bronnadh ar PwC sular ceapadh iad mar initichairi.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

READMHAOIN, GLEASRA & TREALAMH

Talamh lomlén na
agus Gléasra agus sécmhainnf Sécmhainnf

foirgnimh innealra i bhfeidhm 4 dtégail lomlan
GRUPA € ‘000 €000 €000 €000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 1,281,679 17,457,867 18,739,546 1,094,544 19,834,090
Breisithe 711 392,361 393,072 414,400 807,472
Baint as feidhm / didscairtf (94) (68,112) (68,206) (1,420) (69,626)
Aistrithe amach as sécmhainni até & dt6géil 32,443 567,723 600,166 (600,166) -
Aistrithe & / (chuig) sécmhainni doldimhsithe - (276) (276) (22,955) (23,231)
Difriochtar aistrithe (294) (156,772) (157,066) (3,851) (160,917)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 1,314,445 18,192,791 19,507,236 880,552 20,387,788
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 1,314,445 18,192,791 19,507,236 880,552 20,387,788
Aistrid IFRS 15 chuig ioncam iarchurtha - 687,818 687,818 103,897 791,715
larmhéid Athshonraithe amhail ar an 1 Eanair 2018 1,314,445 18,880,609 20,195,054 984,449 21,179,503
Breisithe 6 461,265 461,271 453,176 914,447
Baint as feidhm / didscairtf (38,080) (131,685) (169,765) (6,620) (176,385)
Aistrithe amach as sécmhainni até & dtégéil 20,202 175,927 196,129 (196,129) -
Aistrithe & / (chuig) sécmhainni doldimhsithe (405) (3,964) (4,369) 1,320 (3,049)
Aistrithe Eile (78,996) 78,996 - - -
Difriochtar aistrithe (126) (43,203) (43,329) 11 (43,318)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 1,217,046 19,417,945 20,634,991 1,236,207 21,871,198
Dimheas
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 710,147 8,685,381 9,395,528 - 9,395,528
Muirear don bhliain 34,594 741,234 775,828 - 775,828
Baint as feidhm / didscairti 87) (6,254) (6,341) - (6,341)
Aistrithe 6 / (chuig) sécmhainni doldimhsithe - (268) (268) - (268)
Bearnlchén 24,764 254,592 279,356 - 279,356
Difriochtaf aistrithe (67) (61,228) (61,295) - (61,295)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 769,351 9,613,457 10,382,808 - 10,382,808
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 769,351 9,613,457 10,382,808 - 10,382,808
Aistriu IFRS 15 chuig ioncam iarchurtha - 58,417 58,417 - 58,417
larmhéid Athshonraithe ar an 1 Eanair 2018 769,351 9,671,874 10,441,225 - 10,441,225
Muirear don bhliain 26,525 708,793 735,318 - 735,318
Baint as feidhm / didscairti (37,319) (125,664) (162,883) - (162,883)
Bearndchan - 122,166 122,166 - 122,166
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe (3,319) (293) (36192) - (3,612)
Aistrithe Eile (41,921) 41,921 - - -
Difriochtar aistrithe (23) (16,170) (16,193) - (16,193)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 713,294 10,402,727 11,116,021 - 11,116,021
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2018 503,752 9,015,218 9,518,970 1,236,207 10,755,177
Glanluach de réir na leabhar ambhail ar an 31 Nollaig 2017 545,094 8,679,334 9,124,498 880,652 10,004,980
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 1 Eanair 2017 571,532 8,772,486 9,344,018 1,094,544 10,438,562
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH (ar lean)

Le linn na bliana, rinne an Gripa Us de €25.4 milliin a chaipitlid (2017: €23.5 milliin) i sécmhainni a bhi & dtégail, agus Usaid & baint acu as rata
Uis éifeachtach de 3.6% (2017: 4.09%).

Is é luach tugtha anonn na sécmhainni neamh-in-dimheasa (talamh) amhail ar an 31 Nollaig 2018 na €89.9 milliiin (2017:€91.9 milliin).

Airftear maoin, gléasra agus trealamh ar ghlanluach de réir na leabhar de €nialas amhail ar an 31 Nollaig 2018 leis an méid thuas ar chostas
€4,632.2 milliun (2017: €4,087.9 millidn).

San &ireamh le méideanna breise, t4 €55.6 milliin i dtaca le sécmhainni a fuarthas maidir le héadéil DAC (Cuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe)
Cumhachta Chaislean an Phtca. Féach néta 14 (c) - Eadélacha Grupa, chun tuilleadh sonrai a fhéil.

Baineann baint as feidhm / didscairt’ sécmhainni sna blianta 2018 agus 2017 araon go priomha le sécmhainnf a aistarraingt a bhi dimheasta
go hiomlan.

San direamh le méideanna breise in 2018, t4 caipitlii ar mhéadu sa solathar maidir le haistarraingt sécmhainni le haghaidh Ginidint agus Tradail,
agus ESB Networks ar luach €19.9 milliin (2017: €90.7 milliin). Féach néta 26 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Mar thoradh ar an gcaighdeén cuntasaiochta nua IFRS 15, a théinig i bhfeidhm ar an 1 Eandir 2018, cuirtear ranniocaiochtaf soldthair sna cuntais
mar ioncam iarchurtha agus scaoiltear isteach sa réiteas ioncaim iad ar bhonn até ag teacht le beartas dimheasa na bunsécmhainne. San direamh
sna haistrithe chuig ioncam iarchurtha, t& €791.7 milliin de ranniocaiochtaf solathair chomhléin agus amdichadh carntha de €568.4 milliin amhail ar
an 1 Eandir 2018, agus rinneadh na mireanna sin a athrangt mar ioncam iarchurtha.

Muirear bearntchain

Rinneadh athbhreithnit bearnichéin ar shécmhainni a raibh tascairi bearndchain a Iéirid acu, tri chomparaid a dhéanamh idir glanluach reatha
shreafaf airgid na todhchaf agus a nglanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2018, agus bhi muirear €122.2 millidn mar thoradh air sin
(2017: €279.4 millidn).

Ba é tatal na n-athbhreithnithe bearntchéin a rinneadh ar phunann ghiniiina ESB mar chuid de phrdisis deiridh bliana 2018 né go raibh cuid mhaith
bearntchan abhartha ag teastail in 2018 ar luach iomlan €122.2 millidn (2017: €275.6 milliiin). Féach ar néta 5 le tuilleadh sonrai a fhéil ar na
mireanna bearnichdin eisceachtdla sin.

Aithniodh bearndchdin eile de €nialas (2017: €3.8 milliiin) le linn na bliana maidir le sécmhainni réadmhaoine, gléasra agus trealaimh.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

MAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH (ar lean)
Talamh lomlan na
agus  Gléasra agus sécmhainni Sécmhainnf

foirgnimh innealra i bhfeidhm 4 dtégail lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €'000 €'000 €'000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 1,244,632 12,805,695 14,050,327 956,394 15,006,721
Breisithe 57 264,455 254512 274,490 529,002
baint as feidhm / didscairti (94) (6,578) (6,672) - (6,672)
Aistrithe amach as sécmhainni até a dtégéil 11,2565 363,889 375,144 (375,144) -
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - (268) (268) (24,283) (24,551)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 1,255,850 13,417,193 14,673,043 831,457 15,504,500
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 1,255,850 13,417,193 14,673,043 831,457 15,504,500
Aistrid IFRS 15 chuig ioncam iarchurtha - 297,547 297,547 103,897 401,444
larmhéid Athshonraithe amhail ar an 1 Eanair 2018 1,255,850 13,714,740 14,970,590 935,354 15,905,944
Breisithe - 235,793 235,793 325,330 561,123
Baint as feidhm / didscairtf (36,977) (129,229) (166,206) (4,959) (171,165)
Aistrithe amach as sécmhainni atéd a dtégail 19,613 141,824 161,437 (161,437) -
Aistrithe 6 / (chuig) sécmhainni doldimhsithe - (4,504) (4,504) 1,351 (3,153)
Aistrithe Eile (51,538) 51,538 - - -
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 1,186,948 14,010,162 15,197,110 1,095,639 16,292,749
Dimheas
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 688,660 7,233,891 7,922,551 - 7,922,551
Muirear don bhliain 29,392 496,553 525,945 - 525,945
Baint as feidhm / didscairtf 87) (6,228) (6,315) - (6,315)
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe - (268) (268) - (268)
Bearndchan 24,764 211,808 236,672 - 236,572
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 742,729 7,935,756 8,678,485 - 8,678,485
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 742,729 7,935,756 8,678,485 - 8,678,485
Aistriti IFRS 15 chuig ioncam iarchurtha - 18,608 18,608 - 18,608
larmhéid Athshonraithe amhail ar an 1 Eanair 2018 742,729 7,954,364 8,697,093 - 8,697,093
Muirear don bhliain 24979 448,046 473,025 - 473,025
Baint as feidhm / didscairtf (36,975) (125,017) (161,992) (161,992)
Aistrithe chuig sécmhainni doldimhsithe (3,303) 372) (3,675) (3,675)
Bearnichan - 87,276 87,276 - 87,276
Aistrithe Eile (34,443) 34,443 - - -
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 692,987 8,398,740 9,091,727 - 9,091,727
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2018 493,961 5,611,422 6,105,383 1,095,639 7,201,022
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2017 513,121 5,481,437 5,994,558 831,457 6,826,015
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 1 Eanair 2017 555972 5,671,804 6,127,776 956,394 7,084,170

Le linn na bliana, rinne an Mhathairchuideachta €24.1 millitin d'ds a chaipitlid (2017: €21.7 millidn) i sécmhainni a bhi & dtégail, agus Uséid 4 baint acu
as réata Uis éifeachtach de 4.5% (2017: 4.6%).

s é luach tugtha anonn na sécmhainni neamh-in-dimheasa (talamh) amhail ar an 31 Nollaig 2018 na €85.3 milliiin (2017: €86.3 millidn).

Airftear maoin, gléasra agus trealamh ar ghlanluach de réir na leabhar de €nialas amhail ar an 31 Nollaig 2018 leis an méid thuas ar chostas
€3,678.9 milliin (2017: €3,199.4 milliin).

Baineann baint as feidhm / ditscairti sécmhainnf sna blianta 2018 agus 2017 araon go priomha le sécmhainni a aistarraingt a bhi dimheasta go hiomlan.

Mar thoradh ar an gcaighdean cuntasaiochta nua IFRS 15, a théinig i bhfeidhm ar an 1 Eanéir 2018, cuirtear ranniocaiochtai soldthair sna cuntais
mar ioncam iarchurtha agus scaoiltear isteach sa réiteas ioncaim iad ar bhonn atd ag teacht le beartas dimheasa na bunsécmhainne. San direamh
sna haistrithe chuig ioncam iarchurtha, t&4 €401.4 millidn de ranniocaiochtal soldthair chomhléin agus amtchadh carntha de €18.6 milliin amhail ar an
1 Eanair 2018, agus rinneadh na mireanna sin a athrangti mar ioncam iarchurtha.

Bearnuchan

Rinneadh athbhreithnid bearndchain ar shécmhainni a raibh tascairi bearndchain & éirid acu, tri chomparéaid a dhéanamh idir glanluach reatha
shreafai airgid na todhchai agus a nglanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2018, agus bhi muirear €87.3 milliin mar thoradh air sin
(2017: €236.6 millidn).

Ba ¢ tatal na n-athbhreithnithe bearnichain a rinneadh ar phunann ghinitina ESB mar chuid de phréisis deiridh bliana 2018 né go raibh cuid mhaith
bearndchén dbhartha ag teastail in 2018 ar luach iomlan €87.3 millidn (2017: €232.8 milliiin). Féach ar néta b le tuilleadh sonrai a théil ar na
mireanna bearnichéin eisceachtdla sin.

Aithniodh bearndichéin eile de €nialas (2017: €3.8 milliiin) le linn na bliana 2018 maidir le sécmhainni réadmhaoine, gléasra agus trealaimh.
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SOCMHAINNi DOLAIMHSITHE Lamhéltais
astaiochtai
& ROCanna
Bogearral (Deimhnithe
agus sécmhainni um Oibleagdid Bogearral
doléimhsithe eile Athnuaitedin’ 4 bhforbairt lomlan
GRUPA €000 €000 €000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 676,407 62,423 56,063 794,893
Breisithe bogearraf 1,068 - 56,334 57,402
Ceannach lamhéltas astaiochtaf - 31,795 - 31,795
Ditscairtl bogearraf (2,946) - - (2,946)
Socru lamhéltas - (65,232) - (65,232)
Aistrithe amach as bogearrai ata & bhforbairt 14,031 - (14,031) -
Aistrithe 6 / (chuig) maoin, gléasra agus trealamh 24,898 - (1,667) 23,231
Difriochtar aistrithe (6,330) - 27) (6,357)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 707,128 28,986 96,672 832,786
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 707,128 28,986 96,672 832,786
Breisithe bogearraf 6,272 - 96,008 102,280
Eadélacha 11,598 - - 11,598
Ceannach lamhaltas - 118,233 - 118,233
Socrl lamhaltas - (59,648) - (59,548)
Baint as feidhm bogearrai (88,815) - - (88,815)
Aistrithe amach as bogearrai até & bhforbairt 80,863 - (80,863) -
Aistrithe 6 / (chuig) maoin, gléasra agus trealamh 5,634 - (2,68b) 3,049
Difriochtar aistrithe (1,665) (25) 14 (1,676)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 721,015 87,646 109,246 917,907
Amuchadh
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 521,672 - - 521,672
Muirear don bhliain 39,862 - - 39,862
Aistrithe 6 réadmhaoin, gléasra agus trealamh 268 - - 268
Difriochtaf aistrithe (4,668) - - (4,668)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 557,134 - - 557,134
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 557,134 - - 557,134
Muirear don bhliain 44,078 - - 44,078
Baint as feidhm (88,815) - - (88,815)
Aistrithe 6 réadmhaoin, gléasra agus trealamh 3,612 - - 3,612
Bearnuchan 1,221 - - 1,221
Difriochtar aistrithe (1,127) - - (1,127)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 516,103 - - 516,103
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2018 204,912 87,646 109,246 401,804
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2017 149,994 28,086 96,672 275,652
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 1 Eanair 2017 154,735 62,423 56,063 273,221

'ls é luach tugtha anonn ROCanna até cuimsithe i lamhéltais astaiochtai agus ROCanna né €5.9 millidin (2017: €nialas).

Ni amuichtar lamhéltais astafochtai mar go gcoimeadtar iad lena socrd an bhliain dar gcionn.

Baineann éadélacha le ceannach DAC Cumhachta Chaisledn an Phiica. Féach néta 14 (c) - Eaddlacha Grlpa, chun tuilleadh sonraf a fhail.

Alirftear le sécmhainni bogearraf, sécmhainni arna bhforbairt go hinmhednach agus arna gceannach go seachtrach, ar sécmhainni an chuid is mé diobh

a forbraiodh go hinmheénach.

Airitear le hearraf doldimhsithe eile, naisc eangal a bhfuil glanluach de réir na leabhar de €10.8 milliin (2017: €16.4 milliin) acu.

Gearrtar amdchadh na sécmhainni doldimhsithe chun dochair sa raiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritchain.

Bearntchan

Rinneadh athbhreithnit bearndchain ar shécmhainnf a raibh tascairi bearndchain 4 |€irit acu, tri chomparéid a dhéanamh idir glanluach reatha
shreafai airgid na todhchai agus a nglanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2018, agus bhi muirear €1.2 milliin mar thoradh air sin

(2017: €nil) ar shécmhainni bogearrar.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE (ar lean)

Bogearraf

agus sécmhainnf Lamhéltais Bogearral

dolaimhsithe eile astaiochtaf 4 bhforbairt lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €'000 €'000 € ‘000
Costas
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 507,777 62,505 48,291 618,573
Breisithe bogearraf 80 - 52,167 52,247
Ceannach lamhaltas astaiochtaf - 13,262 - 13,262
Socri lamhdltas astaiochtal - (46,699) - (46,699)
Aistrithe amach as bogearrai até & bhforbairt 13,029 - (13,029) -
Aistrithe 6 / (chuig) maoin, gléasra agus trealamh 24,606 - (55) 24,551
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 545,492 29,068 87,374 661,934
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 545,492 29,068 87,374 661,934
Breisithe bogearraf - - 90,781 90,781
Ceannach lamhaltas astaiochtaf - 89,275 - 89,275
Baint as feidhm bogearral (81,581) - - (81,581)
Socri lamhéltas astaiochtal - (36,651) - (36,551)
Aistrithe amach as bogearrai atd 4 bhforbairt 72,077 - (72,077) -
Aistrithe 6 / (chuig) maoin, gléasra agus trealamh 4,504 - (1,351) 3,153
Aistrithe Eile 1,234 - - 1,234
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 541,726 81,792 104,727 728,245
Amiuchadh
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 411,741 - - 411,741
Muirear don bhliain 30,366 - - 30,366
Aistrithe 6 réadmhaoin, gléasra agus trealamh 268 - - 268
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 442375 - - 442,375
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 442375 - - 442,375
Muirear don bhliain 36,966 - - 36,966
Baint as feidhm (81,681) - - (81,581)
Aistrithe 6 réadmhaoin, gléasra agus trealamh 3,675 - - 3,675
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 401,435 - - 401,435
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2018 140,291 81,792 104,727 326,810
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 31 Nollaig 2017 103,117 29,068 87,374 219,559
Glanluach de réir na leabhar amhail ar an 1 Eanair 2017 96,036 62,505 48,291 206,832

Airftear le sécmhainni bogearrai, sécmhainni arna bhforbairt go hinmhednach agus arna gceannach go seachtrach, ar sécmhainni an chuid is mé diobh

a forbraiodh go hinmheénach.

Airftear le hearraf dolaimhsithe eile, naisc eangai a bhfuil glanluach de réir na leabhar de €6.6 milliin (2017: €10.6 milliin) acu.

Ni amuchtar lamhéltais astaiochtal mar go gcoimeddtar iad lena socri an bhliain dar gcionn.

Gearrtar amdchadh na sécmhainni doldimhsithe chun dochair sa réiteas ioncaim mar chuid de chostais oibritchain.
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CAILMHEAS

€ ‘000
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 177,242
Difriochtaf aistrithe (6,203)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 171,039
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 171,039
Difriochtaf aistrithe (1,396)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 169,643

Aithniodh an cailmheas i ndéil le héadail Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) i mi na Nollag 2010. Déantar athbhreithnit ar chdilmheas
go bliantdil i mi na Nollag maidir le bearnd, trf mheastini a dhéanamh ar shuim in-aisghabhala na hinfheistiochta, bunaithe ar a luach Uséide.

Cuireadh an tastail bhliantdil bhearndchain ar chéilmheas i gerich i mi na Nollag 2018 i gcomhréir le IAS 36 (caighdean idirndisitnta cuntasaiochta).

Measadh nach raibh aon laghdu ar luach an chailmheasa ag teastail.

Riomhann an Gripa an luach Uséide trf bhithin leas a bhaint as samhail sreabhaidh airgid lascainithe 20 bliain, agus luach intreach bunaithe ar an mbonn
sécmhainne rialdla (RAB), agus € sin i gcomhréir le saolré Usdideach ionchais na bunséecmhainne foluiti. Déantar sreafai airgid na todhchar a choigeartt
chun rioscaf a bhaineann go sonrach leis an infheistiocht a thabhairt san direamh, agus déantar iad a lascainiu trf bhithin rata lascaine iarchénach de

5.6% (2017: 5.6%).

| measc tascairf tdbhachtacha eile de chuid an sreabhaidh airgid lascainithe, &iritear boilscit agus boinn tuisceana rialdla. Na rataf boilscithe a Gsdideadh,
fuarthas 6n Oifig Freagrachta as an mBuiséad sa Bhreatain Mhér agus 6 Bloomberg iad, agus cuireadh réta fadtéarmach de 3.0% i bhfeidhm. Déantar
boinn tuisceana i ndéil leis an toradh rialdla agus caiteachas caipititil i bhfianaise cinntf rialdla roimhe sin a rinneadh do NIE Networks. T4 an rata
lascaine a Usdideadh ina phriomh-thiomantéir luachdla freisin agus cinneadh an réta trf Mhednchostas Caipitil Ualaithe (WACC) iomchuf a chur le chéile

do ghnéthas NIE Networks.

Ar na priomhthiomantdirf, ta na hionchais maidir leis na leibhéil chaiteachais chaipititil amach anseo agus an toradh ceadaithe ar an mbonn sécmhainne
rialdla (RAB). Comhaontaitear an d4 cheann leis an Rialtir Féntais i dTuaisceart Eireann (NIAUR) mar chuid de na hAthbhreithnithe Praghais Rialdla, ar
foilsiodh an ceann is déanafi diobh, RP6, ar an 30 Meitheamh 2017.
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CUNTASAIOCHTA AN BHRABUIS, AN CHAILLTEANAIS AGUS AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU

Cothromas Sécmhainni
cuntasaiochta  airgeadais ar luach
institidid cair tri bhrabus
infheistiichain no caillteanas lomlan
GRUPA €'000 €'000 € ‘000
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2017 80,990 56,502 137,492
Breisithe - 2,565 2,565
Dilscairtf - (2,268) (2,268)
Aistrithe chuig suimeanna inioctha eile (3,427) - (3,427)
Sciar de chaillteanais (8,293) - (8,293)
Gluaiseacht luacha chéir ar théluithe sreabhaidh airgid 13 - 13
Luach cair tri bhrabus né caillteanas (néta 6) - (33,884) (33,884)
Dibhinni faighte (750) - (750)
Difriochtaf aistrithe (199) (750) (949)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 68,334 22,165 90,499
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 68,334 22,165 90,499
Breisithe 135,201 1,275 136,476
Sciar de chaillteanais (14,023) - (14,023)
Gluaiseacht luacha chéir ar fhaluithe sreabhaidh airgid 1,734 - 1,734
Gluaiseacht luacha chéir tri bhrabus né caillteanas (néta 6) 3,130 (11,995) (8,865)
Aisiocaiochtal - (987) (987)
Bearntchdin (2,756) - (2,756)
Difriochtar aistrithe (1,833) (6) (1,839)
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 189,787 10,452 200,239
Rinneadh fochuideachta 100% de DAC Cumhachta Chaisledn an Phica in 2018 nuair a ceannaiodh an 50% de scaireanna a bhi fagtha én bpéirtf
comhfhiontair Coillte Teoranta. Ba é €nialas an luach tugtha anonn a bhain le hinfheistiocht an Ghrdpa in DAC Cumhachta Chaislean an Phdca amhail
ar an data a ndearnadh an éadail iomlan. Ta mionsonrai faoin éadail sin le fail sa chuid Nochtuithe i mir (c) den néta seo.
Institididi infheistiichain a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
Baineann an ghluaiseacht luacha chéir ar fhdluithe sreabhaidh airgid d'institidiidf infheistitichéin ar cuireadh modh cuntasafochta an chothromais
i bhfeidhm orthu le diorthaigh arna seilbh in DAC (cuideachta gniomhaiochta ainmnithe) Cumhachta an Réithin Léith, DAC Cumhachta Chaisledn an
Phlca, agus Tilbury Green Power Holdings Limited, até ainmnithe mar chaidrimh fhalaithe sreabhaidh airgid sna heintitis sin.
Aon difriochtar aistrithe atd ann d'institididi infheistitichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, baineann siad le Tilbury
Green Power Holdings Limited agus le Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited, mar is € steirling airgeadra feidhmidil na gcuideachtar sin.
Leasann’a in institiaidi |nfhe|s?t|l_1cha|r_| a gcuirtear modh Sealbhaiocht Sealbhaocht
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 31 Nollaig 2018 31 Nollaig 2017
% den % den
scairchaipiteal scairchaipiteal
Ainm na cuideachta Tir faoi ginéireacht faoi dinéireacht
SIRO Limited Poblacht na hEireann 50 50
Raheenleagh Power DAC Poblacht na hEireann 50 50
DAC Cumhachta Chaisledn an Phica’ Poblacht na hEireann 100 50
DAC Oweninny Power Poblacht na hEireann 50 50
DAC Emerald Bridge Fibres Poblacht na hEireann 50 50
Kingspan ESB Limited An Bhreatain Mhér 50 50
Tilbury Green Power Holdings Limited An Bhreatain Mhér 47 47
Terra Solar Limited Poblacht na hEireann 25 25

Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited An Bhreatain Mhér 50 -

' Rinne fochuideachta a raibh seilbh iomlén uirthi de DAC Cumhachta Chaisleén an Phuca ar an 20 Nollaig 2018, agus &iriodh sna cuntais é ar bhonn
iomlan comhdhliite 6n data sin i leith.

SIRO Limited (SIRO)
Comhshocrd neamhliostaithe is ea SIRO ata faoi chomhriald an Ghripa agus ina bhfuil 50% leas Uinéireachta ag an nGripa. Bhunaigh an Grdpa SIRO
agus fuair Vodafone Ireland Limited leas ann de 50% i mi na Samhna 2014.

Fuair Vodafone a chuid scaireanna in SIRO de bhun Socrd Comhfhiontair (JVA) arna chur i gerich ag an d4 phairti.

Rinneadh SIRO a struchtird mar mhean ar leith, faoi chomhriald an Ghripa agus Vodafone Ireland Limited, agus ta leas iarmharach ag an nGripa
i nglansécmhainni na cuideachta. Da bhrf sin, t4 leas an Ghrdpa in SIRO rangaithe mar institidid infheistilichdin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais
i bhfeidhm uirthi. Gheall ESB maoinit caipitil de €93.0 milliin a chur ar féil do SIRO, agus cuireadh €93.0 milliin de sin ar aghaidh mar iasacht scairshealbhéra
ghearrthéarmach le linn na bliana. Is ionann gealltanais chaipitil an Ghriipa amhail ar an 31 Nollaig 2018 agus €47.1 millicin (2017: €35.4 millidn).

Té an Grupa tar éis 50% de na tarraingti a rathd ar shaoraid iasachta de €200.0 millicin de chuid SIRO. Amhail ar an 31 Nollaig 2018, bhi €28.0 millidin:
(sciar an Ghrdpa: €14.0 millidn) tarraingthe anuas.



14.

Tuarascail Bhliantuil ESB 2018 167

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS AG LUACH COIR TRI INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN A GCUIRTEAR MODH
CUNTASAIOCHTA AN BHRABUIS, AN CHAILLTEANAIS AGUS AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU (ar lean)

DAC Cumbhachta Raithin Léith (Raithin Liath)

Is pairtf 50% é an Gripa in DAC Raithin Léith, ar comhshocrafocht € a rinneadh le Coillte Teoranta. Is é cuspdir an chomhshocraithe sin nd feirm
ghaoithe 35 MW a thégdil agus a fheidhmiu i gCo. Chill Mhantdin. Is € €5.1 millidin an tsuim a infheistiodh in Réithin Liath go dti seo, dar cuireadh
€3.1 milliin ar aghaidh mar chothromas agus €2.0 millidn mar iasachtai scairshealbhdra.

Ta DAC Raéithin Léith deighilte go dlithidil 6 na pairtithe agus ni thugtar déibh leis an bhfoirm dhlithitil na leis an socrd conarthach aon chearta direacha
ar shéecmhainni agus dliteanais an mhedin. D4 bhri sin, t& leas an Ghripa i Réithin Liath rangaithe mar institidid infheistiichéin a gcuirtear modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi, mar ta leas iarmharach ag an da phairti i nglansécmhainnf an tsocraithe.

Chuaigh an Grapa i mbun shocri 15 bliana le Raithin Liath le cumhacht fhisicitil a cheannach 6n bhfeirm ghaoithe. Braitheann na hiocaiochtai
a dhéantar faoin gconradh sin ar thdirgeadh iarbhir na cumhachta.

Bhain DAC Raéithin Léith oibrid trachtala amach in 2016.

Tilbury Green Power Holdings Limited (Tilbury)
Is péirti 47% é an Grdpa in Tilbury, agus is comhshocraiocht € sin le Green Investment Bank (47%) agus na solathraithe trealaimh Lochlannacha BWSC agus
AET (6%). Is é cuspéir na comhshocraiochta seo n stéisitin cumhachta a thégail agus a fheidhmid sa Bhreatain Mhér ina dtiontéfar fuiolladhmad go fuinneamh.

Is € €35.7 milliiin an tsuim a infheistiodh in Tilbury go dti seo, dar cuireadh €2.4 milliin ar aghaidh mar chothromas agus €33.3 milliin (tar éis
bearntchain) mar iasachtai scairshealbhdra. Is ionann an t-Us ar iasachtaiochtar até infhéla 6 Tilbury agus €nialas (2017: €13.8 milliin). Bhi bearndchan
€17.5 milliin ann maidir leis na hiasachtai do Tilbury amhail ar an 31 Nollaig 2018 (2017: €nialas) maidir le hiasachtai gan ioc agus Us fabhraithe.

Ta Tilbury deighilte go dlithidil 6 na pairtithe agus ni thugtar déibh leis an bhfoirm dhlithitil n4 leis an socrd conarthach aon chearta direacha ar
shécmhainni agus dliteanais an mheain. D4 bhri sin, t& leas an Ghripa in Tilbury rangaithe aige mar institidid infheistiichdin a gcuirtear modh
cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm uirthi, mar té leas iarmharach ag an dd phairti i nglansécmhainnf an tsocraithe.

Chuaigh an Gripa i mbun shocrt 15 bliana le Tilbury chun cumhacht fhisicidil agus deimhnithe oibleagéide athnuaiteédn a cheannach 6n stéisiun.
Braitheann na hiocaiochtai a dhéantar faoin gconradh seo ar thdirgeadh iarbhir na cumhachta.

Bhain DAC Raithin Lé&ith oibrit trachtéla amach in Eanair 2019.

Terra Solar Limited

Le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2016, rinne an Gripa infheistiocht €2.5 milliiin in Terra Solar Limited, agus mar mhalairt air sin, fuair sé
scairsheilbh cothromais 25% sa chuideachta. Is forbréir Terra Solar Limited de ghrianphairceanna a shuitediltear én talamh anfos. Rangaitear an
infheistiocht sin mar chuideachta chomhlachaithe agus coimeédtar cuntas uirthi ar bhonn an mhodha cothromais. Bhi bearndchan de €1.8 milliin ag
baint le Terra Solar amhail ar an 31 Nollaig 2018 (2017: €nialas).

DAC Cumhachta Oweninny (Oweninny)

Is péirti 50% € an Gripa in DAC Oweninny, ar comhshocraiocht € a rinneadh le Bord na Ména. Is € cuspéir an chomhshocraithe seo na feirm ghaoithe
172 MW a thégail, a bheidh suite i mBéal Atha Chomhraic, Co. Mhaigh Eo. Amhail ar an 31 Nollaig 2018, is ionann an méid a infheistiodh in Oweninny
mar iasacht scairshealbhéra agus €10.8 millidn.

Is ionann an t-Us ar iasachtaiochtal atd infhala 6 Oweninny agus €1.1 millidin (2017: €0.7 millidn). Is ionann gealltanais chaipitil an Ghripa amhail ar an
31 Nollaig 2018 agus €38.6 milliin (2017: €16.0 millidn).

Bhi an infheistiocht in Oweninny sealbhaithe ag €nialas amhail ar an 31 Nollaig 2018 (2017: €nialas).

Emerald Bridge Fibres DAC (EBFD)

Is pairti 50% € an Gripa in EBFD, ar comhshocraiocht é a rinneadh le Gripa ZAYO. Is € an cuspdir a bhi leis an gcomhshocri seo nd bonneagar
teileachumarséide a fhorbairt agus a chur ar féil idir Eire agus an Riocht Aontaithe mar lionra cébla snathoptaice fomhuirf. Is € €6.0 millidn an tsuim

a infheistiodh in EBFD go dti seo, dar cuireadh €2.3 millidin ar aghaidh mar chothromas agus €3.7 milliin mar iasachtai scairshealbhéra. Bhi bearntchan
de €5.5 milliin ann maidir leis na hiasachtai agus an t-Us ar iasachtaiochtai infhdla 6 EBFD amhail ar an 31 Nollaig 2018 (2017: €3.9 millidn).

Bhi an infheistiocht in EBFD sealbhaithe ag €nialas amhail ar an 31 Nollaig 2018 (2017: €nialas).

Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited (AOWHL)

| Mérta 2018, d'éaddil an Gripa 50% den scairchaipiteal a bhf eisithe i leith AOWHL. Anuas air sin, d'éadéil an Gripa 50% de na nétaf iasachta

a d'eisigh Aldeburgh Offshore Wind Investments Limited (AOWIL), fochuideachta atd 100% i seiloh AOWHL, 6 Macquarie Corporate Holdings Pty
Limited, agus mar thoradh air sin, ba Phairtf Comhfhiontair 50% é an Gripa le Sumitomo Corporation Europe Limited. Is € €154.0 millidin an tsuim

atd infheistithe ag ESB go dtf seo, dér cuireadh €126.8 milliiin ar aghaidh mar chothromas agus €27.2 millidin mar iasachtai scairshealbhéra (féach
néta 29). Rinneadh na hiasachtai scairshealbhéra a aisioc ina n-iomldine in Eanair 2019.

Ta leas 25% ag AOWHL sa tionscadal Feirme Gaoithe Galloper. Is forbraiocht 353 MW é an tionscadal Galloper, agus é lonnaithe in inbhear na
Tamaise Lasmuigh, 30 km amach 6 chésta Suffolk, Sasana. Soldthraionn an infheistiocht 50% in AOWHL leas 12.5% go hindireach do ESB sa
tionscadal Galloper.

Ta AOWHL deighilte go dlithidil 6 na pairtithe agus ni thugtar déibh leis an bhfoirm dhlithidil na leis an socrd conarthach aon chearta direacha ar
shécmhainni agus dliteanais an mhedin. Tar éis d6 athbhreithnid a dhéanamh ar an infheistiocht in AOWHL/AOWIL, t&4 ESB den tuairim gur comhrialtéirf
iad faoi IFRS 10 agus IFRS 11. Da réir sin, ta leas bainte as modh an chothromais sa chuntas maidir le hinfheistiocht 50% ESB in AOWHL/AOWIL,

i gcomhréir le IAS 28.

Féach néta 29 chun tuilleadh eolais a fhail faoi idirbhearta le hinstitididi infheistidichdin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
do na blianta dar crioch 31 Nollaig 2018 agus 2017.
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Is mar seo a leanas até sciar comhiomlén an Ghripa de na sécmhainni neamhreatha, sécmhainnf reatha, dliteanais neamhreatha, dliteanais reatha,
ioncam agus speansais a bhaineann lena leasanna sna hinstititidi infheistitichéin sin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu:
Institigidi
infheistituchain eile
a gcuirtear modh

Raiteas coimrithe ar ioncam Aldeburgh cuntasaiochta
Offshore Wind SIRO Tilbury Green Power an chothromais
Holdings Limited' Limited? Holdings Limited?® i bhfeidhm orthu®*
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 €'000 € ‘000 €000 € ‘000 €000
loncam - 7,986 3,172 = - 9,526 10,176
Brabdis / (caillteanas) iomlan 7,650 - (25,989) (27,861) (24,559) 1,826 (850) 2,645
Sciar an Ghripa de bhrabus / (caillteanas) 3,825 - (12,994) (13931) (11,543) 858 529 4,780
Sciar Grupa de ghluaiseacht luacha chéir ar thaluithe
sreabhaidh airgid (1,537) - - - - (593) - 606
Coigeartuithe eile - - - - 7,977 - (280) -
Brabus / (caillteanas) cuimsitheach iomlan 2,288 - (12,994) (13931) (3,566) 265 249 5,386
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Achoimriu ar an gclar comhardaithe € ‘000 €'000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000
Airgead tirim 3 - 27,733 11,787 14,912 25,891 10,783 11,139
Sécmhainni reatha 9,025 - 16,436 7937 35,501 5,569 3,872 6,303
Sécmhainni neamhreatha 116,635 - 312,541 236,530 197,407 199,792 134,177 111958
Dliteanais reatha (12,953) - (255,827) (129,191) (22,251) (3,261) (7,593) (2,750)
Dliteanais neamhreatha (51,144) - (570) (760) (246,648) (226,192) (144,385) (118,759)
Glansécmhainni / (glandliteanais) 61,566 - 100,313 126,303 (21,079) 1,799 (3,146) 7,891
Réiteach na suimeanna thuas leis an infheistiocht aitheanta sa chlar comhardaithe comhdhldite.
Leas cothromais an Ghrupa 50% - 50% 50% 47% 47%
Glansécmbhainni / (glandliteanais) 61,566 - 100,313 126,303 (21,079) 1,799 (3,146) 7,891
Sciar an Ghripa 30,783 - 50,156 63,151 (9,907) 845 (2,875) 3,153
Coigeartuithe eile 98,907 - 6,046 (454) 9,907 - 6,770 (1,639)
Luach tugtha anonn leas cothromais an Ghripa 129,690 - 56,202 62,697 - 845 3,895 4,792

! |s ionann coigeartuithe eile i ndail le Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited agus an difriocht idir luach tugtha anonn sciar an Ghrdpa de na
glansécmhainni até éaddilte, agus an tsuim infheistiochta.

2 Is ionann coigeartuithe eile i ndéil le SIRO Limited agus infheistiocht bhreise de chuid an Ghrdpa le linn 2018.

3| gcas coigeartuithe eile i dtaca le Tilbury Green Power Holdings Limited agus le hinstititiidf infheistitichéin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais
i bhfeidhm orthu, baineann siad sin le caillteanais a sharaigh an infheistiocht tosaigh. | gcés gurb ionann na gur mé sciar an Ghripa de chaillteanais maidir
le fiontar comhlach na comhfhiontar agus a leas sa fiontar comhlach nd comhfhiontar sin, scoireann an Gripa d4 sciar de chaillteanais bhreise a aithint, ach
amhain ma t& oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe ann, tuilleadh caillteanas a aithint.

4 Ar na hinstitididf infheistidchéin eile a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, ta scair 50% ag ESB in DAC Emerald Bridge
Fibres, Kingspan ESB Limited, DAC Cumhachta Raithin Léith, DAC Cumhachta Oweninny, agus scair 25% in Terra Solar Limited.

Leasanna i s6cmhainni airgeadais arna sealbhu ag luach céir tri bhrabus na caillteanas

Ta gné caipitil fiontair, ESB Novusmodus Limited Partnership, in tinéireacht an Ghripa, ar gné € ina bhfuil caipiteal sil infheistithe in aonéin
teicneolaiochta até ag teacht chun cinn. Déantar na hinfheistiochtai sin a bhainistiti ar mhaithe le toradh infheistiochta amhdin, agus tugtar anonn

iad mar sin ag a luach cdir trid an raiteas ioncaim. Ni rialaionn ESB aon sécmhainni airgeadais arna sealbht ag a luach cdir tri bhrabus né caillteanas.
Airitear leis na hinfheistiochtaf roinnt mhaith cuideachtai fuinnimh ghlain agus teicneolaiochtaf nua. Rinneadh luachail chéir ar na hinfheistiochtaf sin ag
deireadh na bliana agus Iéirfodh an ghluaiseacht sa rditeas ioncaim. Baineann na gluaiseachtai luacha chéir sna blianta 2018 agus 2017 go priomha le
coigeartuithe ar luach infheistiochtarf airithe sa chiste.

Amhail ar an 31 Nollaig 2018, d'fhéadfadh pairtithe an Ghrupa sa chiste VantagePoint tabhairt ar an nGrupa, infheistiocht bhreise €0.5 (2017: €0.5 milliin)
a dhéanamh sa chiste.
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INFHEISTIOCHTAI SOCMHAINNI AIRGEADAIS AG LUACH COIR TRi INSTITIUIDI INFHEISTIUCHAIN A GCUIRTEAR MODH
CUNTASAIOCHTA AN BHRABUIS, AN CHAILLTEANAIS AGUS AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU (ar lean)
Institididi
MATHAIRCHUIDEACHTA infheistitchain
a gcuirtear modh
cuntasaiochta

an chothromaisi Gnoéthais

bhfeidhm orthu' fochuideachta

€ ‘000 € ‘000

larmhéid amhail ar an 1 Eandir 2017 100,000 61,782
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2017 100,000 61,782
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 2018 100,000 61,782
Breisithe 6,500 -
larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 2018 106,500 61,782

' Na méideanna a cuireadh san aireamh, léirfonn siad infheistiocht an Ghrdpa i scairchaipitil institididi infheistitichain a gcuirtear modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu; i gcéds méideanna eile ata dlite ¢ institididf infheistitichain a gcuirtear modh cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm
orthu, diritear iad i dtradail agus infhéltais eile (féach néta 16).

EADALACHA AN GHRUPA

Ar an 20 Nollaig 2018, chrfochnaigh an Gripa éadéil na scairsheilbhe 50% a bhi fagtha in DAC Cumhachta Chaisledn an Phtca, feirm ghaoithe atd
lonnaithe in Eirinn.

Cuireadh an éadéil i gcrich chun go bhféadfadh an Grdpa an fheirm ghaoithe a fhail tar éis do Choillte Teoranta cinneadh a dhéanamh, a scairsheilbh
50% a dhitscairt.

Is iad seo a leanas sonrai na sécmhainni agus dliteanas ata aitheanta mar thoradh ar an éadail:

€ ‘000
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh 55,577
Sécmhainni dolaimhsithe 11,598
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 41
Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna infhala eile 814
Dliteanais chanach iarchurtha (1,289)
lasachtaiochtal seachtracha (44,907)
lonstraimi airgeadais (1,510)
Suimeanna infoctha trdddla agus suimeanna inioctha eile (2,758)
Baint as feidhm socmhainni (1,094)
Glansécmhainni agus glandliteanais inaitheanta 16,472
Luach céir an leasa 50% a bhiodh ag an nGrupa roimhe seo in DAC Cumhachta Chaisleén an Phica ar an data éadéla 4,672
Comaoin airgid thirim foctha - cothromas 4,672
Comauoin airgid thirim foctha - iasacht scairshealbhéra Choillte Teoranta aisioctha 7,128
Comaoin cheannaigh mheasta iomlan 16,472

Maidir leis na sécmhainni agus dliteanais éaddilte, arna leagan amach thuas, |éirfodh iad i réitis airgeadais an Ghripa ag a luach céir trath a n-éadala.

Le go bhféadfal an éaddil a direamh sna cuntais, chuir an Gripa cleachtadh i gcrich chun a leas in DAC Cumhachta Chaisledn an Phca a luachéil go
c6ir amhail ar an 20 Nollaig 2018. Ba é toradh na héadéla na gnéthachan €4.7 millidn, ata cuimsithe laistigh d'ioncam oibritichéin eile (féach néta 6).

Comaoin cheannaigh - eis-sreabhadh airgid thirim € ‘000
Eis-sreabhadh airgid thirim chun fochuideachta a éadail, glan én airgead tirim faighte

Comaoin airgid thirim ioctha - cothromas (4,672)
Comaoin airgid thirim foctha - iasacht scairshealbhéra Choillte Teoranta aisioctha (7,128)
Ldide iarmhéid faighte:

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 41

Glaneis-sreabhadh airgid thirim - gnfomhaiochtai infheistiochta (11,759)
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FARDAIL GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2018 2017 2018 2017
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Abhair 39,800 50,319 19,604 25,016
Breosla 59,505 58,821 51,978 51,948
Obair tégdla idir lamha 34,681 12,845 - -
lomlan 133,986 121,985 71,582 76,964

Blionann agus €95.7 milliin na fardail a idiodh i rith na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2018 (2017: €145.6 milliiin). B'ionann agus €3.2 milliin an
soldthar i gcomhair bearnichdin a aithniodh le linn na tréimhse (2017: €nialas).

Aliritear le hobair tégdla idir Iimha sécmhainnf réadmhaoine atd 4 dtégéil lena n-athdhiol, agus a dearbhaiodh ag an gcostas né ag an nglanluach
inréadaithe, cibé acu is isle.

INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2018 2017 2018 2017

€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Infhaltais reatha:
Infhéltais leictreachais mhiondiola - billedilte 58,631 54,902 45,346 43,093
Infhéltais leictreachais mhiondiola - neamhbhilledilte 200,718 187,600 132,666 139,777
lomlan na n-infhéltas leictreachais mhiondiola 259,349 2492502 178,012 182,870
Infhéltais a bhain le comhthiomst I-SEM / SEM 14,773 72,304 10,326 47,039
Infhéltais Usdide Cérais (lena n-airitear neamhbhilledilte) 217,353 252,158 44,082 40,528
Infhéltais leictreachais eile 13,541 18,230 935 2,935
lomlan na n-infhéltas leictreachais 505,016 585,194 233,355 273,372
Infhéltais tradéla - neamh-leictreachais 111,822 56,388 78,461 12,685
Méideanna dlite 6 ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu 141,422 68,278 96,447 55935
Infhéltais Eile 94,386 34,753 15,487 12,645
Suimeanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta - - 2,937,368 29284311
Réamhiocaiochtal 89,645 39,368 37,455 27,153
Infhaltais reatha iomlana 942,291 783,981 3,398,573 2,666,001

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2018 2017 2018 2017

€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Infhaltais neamhreatha:
Infhéltais tradéla - neamh-leictreachais - 196 - -
Méideanna dlite 6 ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu 47,183 74,740 - -
Infhaltais neamhreatha iomlana 47,183 74,936 - -
Infhaltais iomlana 989,474 858917 3,398,573 2,666,001

Riosca creidmheasa mérdhiola agus miondiola

Is féidir infhaltais traddla agus infhéltais eile a roinnt ina gcustaiméiri deiridh leictreachais mhiondiola (billedilte agus neamhbhilleéilte), infhaltais
a bhaineann leis an gcomhthiomsu I-SEM, Uséid infhéltas cérais, infhaltais (neamh-leictreachais) eile, institididi infheistidichdin a gcuirtear modh
cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm orthu, agus suimeanna até dlite 6 ghnéthais fochuideachta.

Lambhaltas ionchais maidir le caillteanas creidmheasa

Ceann de na priomhathruithe faoi IFRS 9 na gur tugadh isteach samhail bhearntichdin maidir le caillteanas creidmheasa ionchais (ECL) chun go
bhféadfal lamhéltais maidir le caillteanas bearntchain a riomh. Faoin tsamhail bhearndchain sin, glactar leis go bhfuil riosca mainneachtana ag baint le
gach infhéltas. Usdidtear an tsamhail bhearntchéin sin chun déchlacht na mainneachtana a riomh 6 thaobh réimse torthar féideartha de, ualaithe ag
an déchulacht go dtarlédh na tortha sin. Déantar na ECLeanna a thomhas faoin gcur chuige ginearélta né faoi chur chuige simplithe.

Cuirtear an cur chuige simplithe i bhfeidhm ar infhéltais tradala agus ar infhéaltais eile ESB laistigh de scéip IFRS 156. Faoin gcur chuige simplithe,
aithneoidh eintiteas caillteanas ar bhonn na ECLeanna saoil. Eascaionn an cur chuige seo Uséid maitris solathar chun na ECLeanna a riomh. Cuireann an
mhaitris na rétai mainneachtana stairidla san aireamh nios mé né saolré ionchais an infhaltais trédéla, agus déantar i a choigeartl chun leas a bhaint as
meastachdin réamhbhreathnaitheacha.
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16. INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)

Baintear leas as an gcur chuige gineardlta maidir le hiasachtaf scairshealbhéra an Ghripa a thugtar d'institididi infheistidchéin a gcuirtear modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu. Faoin gcur chuige ginearélta, is g4 d'eintiteas a chinneadh cé acu an bhfuil né nach bhfuil an
tsécmhainn airgeadais i gceann amhdin de thri chéim, lena dheimhnit cén méid den ECL is cdir a aithint;

I gCéim 1, nil aon mhéadu suntasach ar an riosca creidmheasa & bhi an aithint tosaigh ann. | gcas sécmhainni airgeadais i gCéim 1, ta de cheangal ar
eintitis, ECL 12 mhf a aithint agus ioncam dis a aithint ar bhonn comhlén - ciallaionn sin go riomhfar an t-ds ar bhonn na suime glanluacha comhléin
a bhaineann leis an tsécmhainn airgeadais, sula ndéanfar coigeartd i ndail le ECL.

I gCéim 2, t4 méadu suntasach ar an riosca creidmheasa ¢ bhi an aithint tosaigh ann. Nuair a aistritear sécmhainn airgeadais go dti céim 2, is ga
d'eintitis ECL saoil a aithint, ach aithneofar ioncam Uis fés ar bhonn comhlan.

| gCéim 3, t4 bearntichan creidmheasa ag baint leis an tsécmhainn airgeadais. Go bunisach, is é sin an pointe ag a raibh teagmhas caillteanais
thabhaithe. | gcés sécmhainni airgeadais i gCéim 3, aithneoidh eintitis fés EBL saoil ach aithneoidh siad ioncam Uis anois ar bhonn comhlan. Ciallaionn
sin go rfomhfar an t-ioncam uis ar bhonn shuim ghlanluacha chomhlan na sécmhainne airgeadais ltide ECL.

Baineann an cur chuige ginearélta le gach iasacht agus infhéltas nach bhfuil inchéilithe le haghaidh chur i bhfeidhm an chuir chuige shimplithe, agus
i gcds an Ghrupa, diritear leo sin iasachtaf d'institididi infheistiuchain a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu. Cuimsitear thios
athbhreithnit ar an déchdlacht mainneachtana i gcés na n-iasachtai sin. Féach néta 14 le haghaidh tuilleadh sonraf faoi na hiasachtaf thuasluaite.

Té neamhchosaint creidmheasa uasta an Ghripa amhail ar an 31 Nollaig 2018 agus 2017 leagtha amach sna téblai seo a leanas. Réamhiocaiochtal
€89.6 milliin (2017: €39.4 milliin) eisiata én anailis toisc nach mbraitear aon neamhchosaint creidmheasa a bheith ann maidir leo sidd. | gcés na
Mathairchuideachta, ni &irfonn na hiarmhéideanna até sonraithe sna téblaf thios méideanna de €2,937.4 milliin ata dlite 6 ghnéthais fochuideachta
(2017: €2,284.3 milliin).

Cur chuige simplithe - Caillteanais Chreidmheasa lonchais

2018*
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Meéid Meéid

comhlan Caillteanas Glanmhéid comhlan Caillteanas Glanmhéid

infhala inlamhala infhala infhala inlamhala infhala

€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000

Infhéltais nach bhfuil thar téarma 534,410 (3,190) 531,220 212,918 (2,357) 210,561
Dlite thar téarma < 30 |4 152,809 (2,992) 149,817 94,308 (2,809) 91,499
Dlite thar téarma 30 - 120 la 21,588 (5,394) 16,194 13,884 (4,637) 9,247
Dlite thar téarma > 120 l& 28,172 (11,185) 16,987 23,403 (10,565) 12,838
Dlite thar téarma nios mé na bliain 24,815 (17,043) 7,772 15,258 (12,100) 3,158
lomlan 761,794 (39,804) 721,990 359,771 (32,468) 327,303

*Airftear sa mhéid thuas suimeanna de €10.7 millidin ata dlite 6 institididf infheistiichain a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu.

2017*
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

Méid comhlan Caillteanas Glanmhéid Méid comhlan Caillteanas Glanmhéid

infhala inlamhala infhala infhala inlamhala infhala

€000 €000 €000 €'000 €000 €000

Infhéltais nach bhfuil thar téarma 751,994 (2,058) 749,936 310,176 (1,729) 308,447
Dlite thar téarma < 30 la 34,821 (3,339) 31,482 30,768 (3,339) 27,429
Dlite thar téarma 30 - 120 la 17,539 (5,272) 12,267 8,181 (3,684) 4,497
Dlite thar téarma > 120 l& 24,725 (10,711) 14,014 21,772 (10,711) 11,061
Dlite thar téarma nios mé na bliain 29,364 (17514) 11,850 15,6560 (12,647) 3,103
lomlan 858,443 (38,894) 819,549 386,547 (32,010) 354,637

“Airftear in iarmhéideanna 2017 suimeanna até dlite 6 instititidf infheistitichain a gcuirtear modh cuntasafochta an chothromais i bhfeidhm orthu, agus
a ndearnadh iad a thomhas trid an gcur chuige ginearalta.
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INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)

Cur chuige ginearalta - Caillteanais Chreidmheasa lonchais

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Méid Meéid
comhlan Caillteanas Glanmhéid comhlan Caillteanas Glanmhéid
31 Nollaig 2018 infhala inlamhala infhala infhala inlamhala infhala
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000

Céim 1 - ECL 12 Mhi (gan aon bhearnichan

creidmheasa ina leith) 144,569 - 144,569 96,447 - 96,447
Céim 2 - ECL Saoil (gan aon bhearntichén

creidmheasa) - - - - - =
Céim 3 - ECL Saoil (gan aon bhearnichén

creidmheasa) 33,270 - 33,270 - - -
lomlan 177,839 - 177,839 96,447 - 96,447
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

Réiteach lonchais Caillteanas Creidmheasa 2018 2017 2018 2017

€ ‘000 €'000 € ‘000 €'000
Cur chuige simplithe 721,990 819,649 327,303 354,537
Cur chuige gineardlta’ 177,839 - 96,447 -
Réamhiocaiochtai? 89,645 39,368 37,455 27,153
Suimeanna dlite 6 fhochuideachtaf - - 2,937,368 2,284,311
lomlan 989,474 858,917 3,398,573 2,666,001

"Niorbh &bhartha in 2017 an t-idirdheald IFRS 9 i gcés na gcur chuige simplithe agus ginearélta.
2Ni diritear réamhiocaiochtai san anailis toisc nach mbraitear aon neamhchosaint creidmheasa a bheith ann maidir leis an iarmhéid sin.

Suimeanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta

Amhail ar an 31 Nollaig 2018, bhi iarmhéideanna infhdla de €2,937.4 milliin ag an Méathairchuideachta (2017: €2,284.3 milliin) 6na fhochuideachtal.
Baineann na méideanna infhéla sin go priomha le seirbhisf bainistiochta agus iasachtaf le fochuideachtai, chomh maith le muirir leictreachais, lena
n-airtear muirir Uséide Cérais. An solthar iomlan maidir le méideanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta amhail ar an 31 Nollaig 2018 na €365.3 millidn
(2017: €330.9 millian).

An caillteanas bearntchén a aithniodh sa Mhathairchuideachta in ndail leis na suimeanna ata dlite 6 ghnéthais fochuideachta, iséideadh an tsamhail
caillteanais creidmheasa ionchais chun é a riomh, mar a éilitear faoi IFRS 9. Agus an caillteanas bearntichain a chinneadh, rinneadh suimeanna a bhf
dlite 6 fhochuideachtai a rangi mar shuimeanna inaisioctha ar éileamh, mar shuimeanna infhala a raibh riosca iseal creidmheasa ag baint leo, né mar
shuimeanna a raibh méadi suntasach ar an riosca creidmheasa ¢ bhi an aithint tosaigh ann. Agus an caillteanas creidmheasa ionchais & chinneadh
(lena n-diritear déchilacht na mainneachtana agus caillteanas i gcds mainneachtana), cuireadh feidhmiocht stairitil na hiasachta dbhartha san direamh,
chomh maith le faisnéis réamhbhreathnaitheach i dtaca leis an bhfochuideachta bhainteach, lena n-airitear réamhaisnéisi mionsonraithe maidir le
sreabhadh airgid lascainithe. | gcés iasachtaf a bhi inaisioctha ar éileamh, nuair nach rabhthas in ann an iasacht a aisioc faoin data tuairiscithe, rinneadh
caillteanais chreidmheasa ionchais a riomh trf bhithin machnamh a dhéanamh ar straitéisi aisghabhéla féideartha na Mathairchuideachta, lenar airiodh
plé faoi straitéisi ‘aisioc thar thréimhse ama'. | gcés iasachtai a raibh méadu suntasach ar an riosca creidmheasa ag baint leo, cuireadh gniomhaiochtaf
agus sreafaf airgid na fochuideachta amach anseo san direamh, agus aithniodh caillteanais chreidmheasa ionchais saoil da réir, &it ar chuf.

Gluaiseacht i gcaillteanas creidmheasa ionchais na tradala agus infhaltas eile

Té na lidntais caillteanais ar shécmhainni airgeadais bunaithe ar an mbonn tuisceana faoi riosca loicthe agus ratai caillteanais ionchais. Baineann an
Grupa leas as breithidinas chun na boinn tuisceana sin a dhéanamh agus chun na hionchuir le haghaidh na n-éirimh caillteanas creidmheasa ionchais
a roghnd, bunaithe ar stair an Ghripa, ar na délai margaidh reatha agus ar mheastachéin réamhbhreathnaitheacha ag deireadh gach tréimhse
tuairiscithe. Ba € seo a leanas an ghluaiseacht sa chaillteanas ionchais i ndail le hinfhéltais traddla le linn na bliana:

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2018 2017 2018 2017
€ ‘000 €'000 € ‘000 €000
larmhéid amhail ar an 1 Eanair 38,894 45,106 32,010 36,160
Caillteanas bearntchéin aitheanta (glan) 10,403 8,959 9,838 10,179
Lamhéltas caillteanais a Usaideadh (9,486) (14,454) (9,380) (14,329)
Difriochtaf aistrithe (7) 17) - -

larmhéid amhail ar an 31 Nollaig 39,804 38,894 32,468 32,010
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INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)

Méideanna dlite 6 ghnéthais ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Airitear leis na méideanna dlite 6 instititidf infheistidchain a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, iasachtai scairshealbhéra,
Us ar na hiasachtaf sin agus iarmhéideanna infhéltais tradala. Déantar iarmhéideanna infhéltais tradala ¢ institididi infheistiichéin a gcuirtear modh
cuntasajochta an chothromais i bhfeidhm orthu a athbhreithnit i gcomhair dhéchdlacht na mainneachtana ar bhonn an chuir chuige shimplithe faoi
IFRS 9. Aon iarmhéideanna eile até dlite ¢ institididi infheistiiichain a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, déantar iad

a athbhreithnid i gcomhair dhéchilacht na mainneachtana ar bhonn an chuir chuige ghinearélta. Agus an cur chuige ginearalta & chur i bhfeidhm aige,
bhain an Gripa leas as breithiiinas chun boinn tuisceana a dhéanamh agus chun na hionchuir le haghaidh na n-dirimh caillteanais creidmheasa ionchais
a roghnd, bunaithe ar dhalai an mhargaidh, agus ar mheastachain réamhbhreathnaitheacha ag deireadh na tréimhse tuairiscithe. Nil aon iasachtal
ceannaithe ag an nGrdpa a bhfuil bearndchén creidmheasa ag baint leo.

Tar éis d'athbhreithnit a bheith déanta ar luach tugtha anonn iasachtaf scairshealbhéra uile ESB a tugadh d'instititidf infheistidichéin a gcuirtear modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, deimhniodh go raibh méadu ar an riosca creidmheasa maidir le hiasachtaf le dhd institidid infheistiichéin
a geuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu 6n aithint tosaigh; Tilbury Green Power Holdings Limited (TGPHL) agus Emerald

Bridge Fibres DAC (EBFD). An t-athbhreithniu a rinneadh ar na suimeanna a bhi dlite 6 TGPHL agus EBFD, bhi sé bunaithe ar na sreafaf airgid ionchais

a bheadh ar fail, agus ar shreafaf airgid lascainaithe ag an réta Uis éifeachtach ar na hiasachtaf scairshealbhéra sin, de réir riachtanais IFRS 9. D4 bharr sin,
airitear na hiasachtar sin sna cuntais mar shécmhainni Chéim 3 (a bhfuil bearntichén creidmheasa ag baint leo) agus aithnitear caillteanais chreidmheasa
ionchais de €17.5 milliin (2017: €nialas) i ndéil le TGPHL, agus €1.6 milliin (2017: €4.1 millidn) i nd4il le EBFD sa réiteas ioncaim sa bhliain reatha.

Déantar an méid até fagtha d'iasachtaf scairshealbhdra le hinstitidid infheistitichdin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

a athbhreithnit mar shéecmhainni airgeadais Chéim 1 (nach bhfuil bearndchén creidmheasa ag baint leo). Cuireadh an cur chuige caillteanais creidmheasa
12 mhii bhfeidhm ar na hiasachtai Chéim 1, agus chuimsigh sin anailis ar fhaisnéis stairitil agus ar fhaisnéis réamhbhreathnaitheach chailiochtuil agus
chainniochtdil chun an riosca creidmheasa a dheimhnid. Meastar go bhfuil riosca creidmheasa iseal ag baint leis na hiasachtai sin, é rud é nach ndealraionn
sé go raibh méadu ar an riosca creidmheasa 6n aithint tosaigh i leith. D4 bharr sin, nior aithniodh aon chaillteanas creidmheasa ionchais i ndail leis na
hiasachtaf sin. Is é €nialas luach iomlan na gcaillteanas creidmheasa ionchais tréth na haitheanta tosaigh, maidir le sécmhainnf airgeadais a ceannaiodh an
chéad I4 riamh né a raibh bearndchén creidmheasa ag baint leo an chéad I4 riamh le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2018 (2017: €nialas).

Infhéltais leictreachais mhiondiola

Baineann infhaltais leictreachais mhiondiola, lena n-diritear custaiméirf leictreachais agus gdis, le custaiméiri cénaithe agus gné araon. Déantar an riosca
creidmheasa ar chuntais leictreachais a bhainistid trf mhonatdireacht leaninach ar laethanta féichidinaithe, ctlbhannai cuf a bheith ann agus beartas baililichain
ata bunaithe ar acmhainneacht creidmheasa, méid agus fad an fhiachais. Baineann an riosca is mé in Electric Ireland le cuntais leictreachais mhiondiola
adunadh agus atd i riardiste. Anuas air sin, d'fhéadfadh custaiméirf irithe, i bhfianaise mhéadu na hiomaiochta, athrd é sholéthrai amhain go dtf ceann eile sula
réitionn siad a n-iarmhéideanna gan foc. Déantar na cuntais sin a bhainistiti mar chuid de bheartas baililichdin fiachais an Ghripa, agus chuige sin, Usidtear
meascan de leandiint inmhednach fiachais, Usaid gniomhaireachtaf bailithe fiachais agus caingean dIf nuair is ga,lena n-diritear breithidinais a fhoilsid.

Aon solathar a dhéantar le haghaidh caillteanais ionchais amach anseo i ndéil le hinfhéltais leictreachais mhiondiola, lena n-diritear infhéltais bhilleilte
agus neamhbhilledilte, ta sé bunaithe ar anailisi na feidhmiochta fiachais is déanai agus ar mheasunu tionchar na ndélai eacnamaiocha agus na
saincheisteanna a bhaineann leis an tionscal. D'fhéadfadh go ndéanfai soldthar breise ar bhonn punainne chun caillteanais ionchais bhreise a chlidach.
Bionn cllbhannaf sealbhaithe i bhfoirm éarlaisf urrdis ar chuntais chustaiméirf nua, ni ar shocruithe dochair dhirigh.

Té rialuithe maidir le hinfhaltais leictreachais dirithe ar aisghabhdil iomldn na méideanna a sonrascadh. Infhaltais leictreachais arb ionann luach iad agus
€39.8 milliin (2017: €38.8 milliin) ag deireadh na bliana. Bhi luach €48,000 ar an gcuntas custaiméara aonair is mé a discriobhadh le linn na bliana
(2017: €36,000) agus bhain sin le custaiméir a chuaigh faoi leacht. Tagann infhaltais leictreachais anios go priomha i bPoblacht na hEireann, agus
baineann 10% diobh (2017: 5%) le hioncam Thuaisceart Eireann agus 1% diobh (2017: 0%) le hioncam na Breataine Mdire.

Is ionann infhdltais leictreachais neamhbhilledilte agus meastachain ar thomhaltas nach bhfuil sonrasctha go féill. Déantar an riosca creidmheasa
i ndéil le leictreachas neamhbhilledilte a bhainistii i gcomhréir le hinfhaltais leictreachais bhilledilte, mar a phléitear thuas.

Infhaltais an Mhargaidh Leictreachais Aonair Comhthaite (I-SEM)

Is iad na feidhmeanna Tradala Fuinnimh agus Riosca (ET&R) a bhainistionn an riosca creidmheasa i ndil le hinfhaltais a bhaineann le I-SEM laistigh de
na haonaid ghné Ud até gafa le tradail leictreachais trf I-SEM. Ta gach ceann de na feidhmeanna sin deighilte 6n gceann eile, agus san d4 chas, cloitear
le scaradh freagrachtaf idir feidhmeanna na culoifige, na laroifige agus na hoifige tosaigh. Ta feidhm na cloifige Tradala freagrach as custaiméirf

a shonrascadh agus as gach cuntas infhdla a chothabhdil. Is i féilire glanta cuntas I-SEM a rialaionn na téarmai iocaiochta le haghaidh gach iarmhéid
tradéla a bhaineann le gach sruth ioncaim I-SEM.

Usaid Infhaltais Cérais

Is éard is Usaid ioncaim cérais i bPoblacht na hEireann nd ioncam Uséide Déileachain Cérais (DUo0S), ioncam Uséid Tarchuir Cérais (TUoS) agus muirir
oibridichdin agus chothabhdla (O&M) le haghaidh gineaddiri até nasctha leis an gcéras daileachdin. Is é 10 1a gné na téarmai creidmheasa i leith DUoS
agus ta 44 solathrai ann faoi lathair. Bailionn EirGrid an TUoS agus déantar ioncam ceadaithe an Uinéara Sécmhainne Tarchurtha (TAO) a shonrascadh
do EirGrid thar 12 thrathchuid mhiosla, agus bionn gach sonrasc dlite 36 14 gné tar éis dheireadh na miosa. Eisiodh sonraisc i ndéil le 190 gineaddir
le linn 2018 as muirir O&M; is € 30 |a na téarma creidmheasa i leith muirir O&M. Ach amhdin i gcds comhlachtai poiblf, foctar as naisc nua né athruithe
sula geuirtear an obair i gcrich. Is é 30 14 gné na téarmaf creidmheasa maidir leis na sonraisc sin. Indirithe ar mhéideanna ata dlite 6 ghnéthais
fochuideachta sa Mhéthairchuideachta ta méideanna ata billedilte agus bailithe trif ESB Networks DAC, fochuideachta den Mhéthairchuideachta, maidir
le husaid infhaltas Cérais de €222.9 millidn (2017: €65.2 millidn).

Déantar an riosca creidmheasa maidir le DUoS a bhainistid tr chuid 7 den Chreat-Chomhaontd DUoS a ghairm, a d'fhaomh an CRU ar an 1 Linasa
2002. Fordiltear leis an gcuid sin go gcaithfidh gach solathrai urris a chur ar féil. Sular féidir le solathrai clard mar chustaiméir ni mér déibh clard

leis an gcomhaontd DUoS. Ni mér do na solthraithe uile urrds a sholathar de réir chuid 7.2. Uséidtear na nésanna imeachta bailiichain trathila ata

i bhfeidhm chun an riosca creidmheasa DUoS a bhainistid, agus t4 na nésanna sin leagtha sios i gcuid 6 den Chreat-chomhaontd DuOS, agus déantar
monatéireacht ar laethanta féichitinaithe chun iad sin a choinneail chomh hiseal agus is féidir. | gcds mainneachtana soléthraf, de réir chuid 7 den
Chreat-chomhaonti DUoS, ta cumhdach urrdis i bhfeidhm do gach solathrat.
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INFHALTAIS TRADALA AGUS INFHALTAIS EILE (ar lean)

Usaid Infhaltas Corais (ar lean)

Uséidtear na nésanna imeachta bailitichdin trathula ata i bhfeidhm chun an riosca creidmheasa DUoS a bhainistid, agus déantar monatéireacht ar
laethanta féichidnaithe chun iad sin a choinnedil chomh hiseal agus is féidir. Rialaitear nésanna imeachta maidir le EirGrid a bheith ag foc ioncam
TUoS ata dlite do ESB Networks DAC mar TAO trid an gComhaontd Bonneagair idir EirGrid agus ESB. Ni gnéthchonradh déthaobhach € sin a rinne na
péirtithe as a stuaim féin, ach socrd até éilithe faoi reachtaiocht agus té go leor dé théarmai sonraithe sa reachtaiocht sin. Meastar da réir sin go bhfuil
an riosca creidmheasa iseal maidir le hinfhéltais TUoS. An tsuim a bhi dlite maidir le hioncam TUoS amhail ar an 31 Nollaig 2018 n& €44.1 millidin
(2017: €40.5 milliin), arb & sin an t-iarmhéid infhala Usdide Cérais is mé i bPoblacht na hEireann.

I ndail leis an ngnéthas Networks i dTuaisceart na hEireann, diorthaftear ioncam go priomha é mhuirir a ghearrtar as Gsdid an chérais dhéileachain,

6 mhuirir oibleagéide seirbhise poibli (PSO) a ghearrtar ar sholéthréirf leictreachais, agus 6 mhuirir i gcomhair seirbhisi tarchuir a ghearrtar ar an
Oibreoir Cérais do Thuaisceart Eireann (SONI). Maolaitear an riosca creidmheasa maidir le hinfhéltais Usdide Cérais 6 sholathraithe leictreachais tri
urrds a fhail i bhfoirm taisci airgid thirim, litreacha creidmheasa né réthaiochtai 6n Méthairchuideachta. Ach amhdin i gcas comhlachtai poibli, ioctar

as naisc nua né athruithe sula gcuirtear an obair i gcrich. Ta tréimhse 30 14 né nios 10 i gceist leis na gnédth-théarmar creidmheasa agus laethanta
féichitinaithe i dtaca le hinfhéltais tradala. Amhail ar an 31 Nollaig 2018, ba é an t-infhaltas leictreachais Usgide Cérais is mé i dTuaisceart Eireann na
€9.4 milliin (2017: €9.6 milliin).

Infhéltais leictreachais eile
Airitear le hinfhaltais leictreachais eile, suimeanna i dtaca le seirbhisi coimhdeacha agus suimeanna i ndail le tradail leictreachais i margadh na Riochta
Aontaithe, nach bhfuil cuimsithe in I-SEM.

Infhaltais tradala - neamh-leictreachais agus infhaltais eile

Baineann infhéltais tradéla - neamh-leictreachais le hiarmhéideanna at4 dlite i leith tradail neamh-leictreachas an Ghripa agus oibriochtaf eile. Airitear
leis méideanna ata dlite i dtaobh oibriochtar teileachumarséide, comhairliichdin, bhainistiocht saoréidi agus oibritichain coimhdeacha eile an Ghripa.
Ni mheastar gur suntasach an riosca creidmheasa a bhaineann leis na hiarmhéideanna sin. An t-iarmhéid aonair gan urris is mé a airitear sa chatagéir
seo amhail ar an 31 Nollaig 2018 né suim €3.1 milliin (2017: €3.4 millitin) até dlite 6 chuideachta sheachtrach. San direamh sna catagdiri seo, t4
méideanna comhthaobhacha até geallta ag an nGripa i ndéil le staideanna tradéla diorthacha de €115.6 millitin (2017: €12.9 millidn). Os rud é gur
iarmhéideanna comhthaobhacha iad sin, meastar go bhfuil riosca creidmheasa de €nialas i gceist.

AIRGEAD TIRIM AGUS COIBHEISIi AIRGID THIRIM

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
2018 2017 2018 2017
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 €000
Airgead tirim sa bhanc agus ar ldimh 229,073 380,405 122,276 208,499

ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Stoc caipitil
T4 eisidint 1,970,781,852 aonad stoc caipitil i gceist ar pharluach €1.00 an aonaid (2017: 1,975,181,852 aonad)
2018 2017

€ ‘000 €000
Arna gcuimsii mar:
Stoc eisithe 6 chllchisti comhshéite 1,880,888 1,880,888
Stoc arna eisitint lena suibscriobh ag ESOT 89,894 94,294
lomlan 1,970,782 1,975,182

De réir an Achta Leictreachais (Solathar) (Least) 2001, tiontaiodh cothromas ESB go stoc caipitil ar an 30 Nollaig 2001 agus eisiodh é sin don Roinn
Airgeadais. Ag an am céanna, rinne ESB ESOP Trustee Limited, a bunafodh chun gnfomhid mar lontaobhas do scéim scairsheilbhe fostaithe ESB,
suibscribhinn le haghaidh 5% den stoc. | measc na bpriomhcheart a ghabhann le gach aonad stoic chaipitil, dirftear an ceart véta a chaitheamh ag
cruinnithe bliantdla, teidliochtafl ar dhibhinni 6 bhrabuis aon uair a dhearbhaitear a leithéid agus cearta ar rannphairtiocht chomhréireach i mbarrachas
trath an fhoirceanta.

Rinne an tAcht Fuinnimh (Forélacha lighnéitheacha) 2006 least ar Alt 2 d'Acht 2001 chun fordil a dhéanann go bhfuil 10% de stoc caipitil eisithe an
ESB dilsithe san Aire Cumarséide, Gniomhaithe ar son na hAeraide agus Comhshaoil anois, agus go gcoinneoidh an tAire Airgeadais 85% de stoc
caipitil ESB agus ESOP 5% den stoc amhail ar an déta sin.

Bunaitear mar thoradh ar an Acht Airf agus Runaithe (LeasU), 2011, a thainig i bhfeidhm an 6 il 2011, oifig an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe. Ta sé d'éifeacht ag Acht 2011 Uinéireacht an stoic in ESB a bhi i seilbh an Aire Airgeadais roimhe sin a aistrit go dti an tAire Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe amhail ar an 6 IGil 2011 agus én déta sin ar aghaidh.
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ATHRUITHE AR CHOTHROMAS (ar lean)

Culchiste fuascailte caipitil

| mi na Bealtaine 2015, d'fhaomh Bord ESB togra ESOP maidir le leachtacht mhargaidh. Is € cuspéir an togra na leachtacht sa Phlean um
Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe (ESOP) a fheabhsd, agus dé réir sin, t& ESOP Trustee tiomanta, ciste €25.0 milliiin a chaitheamh le stoc caipitil a théil
sa mhargadh inmhednach ESOP. Cuirfidh ESB an méid céanna caiteachais ar féil is atd geallta ag ESOP Trustee suas go dti €25.0 milliin 6 2014.

Le linn 2018, lean ESB de stoc caipitil ESOP a athcheannach, agus dé bharr sin, bhi méadu ar an gclchiste fuascailte caipitil mar gheall ar
cheannach agus cheall a scairchaipitil féin de €4.4 millidin (2017: €4.7 milliin) i gcomhair chomaoin €4.9 millidn (2017: €6.6 milliin), agus is
méid ainmnidil é sin den scairchaipiteal a cealaiodh (néta 31).

Fala sreabhaidh airgid, athluachail agus culchisti eile - an Grupa agus an Mhathairchuideachta

Is ionann an culchiste falaithe go priomha agus luach céir na ndiorthach até ina gcuid de chaidrimh falaithe éifeachtacha sreabhaidh airgid
amhail ag deireadh na bliana. Os chun criche falaithe, de réir mar a thugtar sainmhinid air sin in IFRS 9, at4 na diorthaigh sealbhaithe, is in OCI

a choinnitear a ngluaiseachtaf luacha chéir seachas iad a bheith mhuirearaithe don réiteas ioncaim le linn na bliana, agus déanfar iad a mhuirearu
d'ioncam sa tréimhse chéanna a bhi'i gceist i gcas an idirbhirt chomhfhreagraigh.

Culchisti eile

Airitear seo a leanas le ciilchisti eile Gripa:

= Cdlchisti neamh-indéilte de (€5.0) milliin, a cruthaiodh nuair a dioladh sciar an Ghripa in Ocean Communications Limited in 2001; agus

= Gluaiseachtafl achtdireacha ar scéim le sochar sainithe NIE Networks, glan é na coigeartuithe gaolmhara céanach iarchurtha, arb ionann iad agus
(€205.0) millian (2017: (€220.9) millidn).

= Solathar athcheannaigh ESOP de (€11.8) milliin (2017: (€15.9) milliin) a bhaineann leis an méid até geallta ag ESB go dti seo, a athcheannach
6 mhargadh inmheénach ESOP.

Airitear seo a leanas le ciilchisti Mathairchuideachta eile:
Soléthar athcheannaigh ESOP de (€11.8) millicin (2017: (€15.9) milliiin) a bhaineann leis an méid at4 geallta ag ESB go dti seo, a athcheannach
6 mhargadh inmheénach ESOP.

Leasanna neamh-urlamhais - Grupa
Na leasanna neamh-trldmhais a bhi ann amhail ar an 31 Nollaig 2018, baineann siad leis na scairshealbha mionlaigh i bhFeirm Ghaoithe DAC
Crockahenny, in DAC Cumhachta Mountain Lodge, in Airvolution Energy Limited, agus i bhfeirmeacha gaoithe a bhfuil baint acu le Coriolis Energy.
Dibhinni 2018 2017
GRUPA € ‘000 €000
Dibhinni ar stoc caipitil:
Dibhinn iomlén a focadh 1.75 (2017: 5.85) cent in aghaidh gach aonad stoc caipitil 34,647 115,624
Dibhinn chuig leas neamh-urldmhais 268 170
lomlén 34,915 115,794
2018 2017
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 €000
Dibhinni ar stoc caipitil:
Dibhinn iomldn a iocadh 1.75 (2017: 5.86) cent in aghaidh gach aonad stoc caipitil 34,647 116,624
lomlén 34,647 115,624

B'ionann iomldn na ndibhinni a focadh le linn 2018 agus €34.6 milliin, agus éiriodh leis sin dibhinn deiridh de €4.6 milliin (0.23 cent in aghaidh an
aonaid stoic) i ndéil le 2017, mar aon le dibhinn eatramhach, a dearbhaiodh agus a iocadh, de €30.0 milliiin (1.52 cent in aghaidh an aonaid stoic).

Ta an Bord ag moladh anois go n-focfaf dibhinn deiridh de 0.25 cent in aghaidh an aonaid stoic, n6 comhiomlan €5.0 milliin de réir a bheartais
dibhinne de 40% de bhrabdus i ndiaidh cdnach a comhaontaiodh leis an rialtas.
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CANACHAS
2018 2017
Costas cain ioncaim € ‘000 € '000
Speansas reatha canach
Céin reatha 33,991 25,777
Gannsolathar / (résholathar) na bliana roimhe 2,556 (2,571)
Luach na gcaillteanas canach a ghéill hinstititidf infheistitichain a gcuirtear modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu 2,593 2,568
39,140 25,774
Speansas canach iarchurtha
Tionscnamh agus freaschur difriochtal sealadacha (14,780) (9,634)
Gannsolathar / (résholathar) na bliana roimhe (6,323) 5,838
(21,103) (3,796)
lomlan 18,037 21,978
2018 2017
Réiteach an rata canach éifeachtaigh € ‘000 €'000
Brabus / (caillteanas) roimh chain 78,275 (9,932)
Maide: Sciar chaillteanas na n-instititidi infheistidichdin a gcuirtear modh cuntasaiochta
an chothromais i bhfeidhm orthu i ndiaidh canach 14,023 8,293
Brabus / (caillteanas) roimh chain (gan caillteanas instititidi infheistitichain a gcuirtear modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu a aireamh) 92,298 (1,639)
Céin gearrtha ag 12.5% 11,537 (205)
Costais neamh-inasbhainte 9,522 18,702
loncam neamh-inchanach' - (3219)
Cain nios airde ar ghnéthachana inmhuirir 645 271
loncam a ngearrtar cain air ar rata canach corparaide nios airde 300 129
Ratai canach nios airde ar bhrabuiis / (chaillteanais) eachtracha (199) 3,026
Gannsolathar / (résholathar) na bliana roimhe (3,768) 3,267
Costas cain ioncaim 18,037 21,978

! Baineann sin le ditscairti scaireanna i gcuideachtai feirme gaoithe sa Riocht Aontaithe a bhi'i dteideal faciseamh scairsheilbhe suntasach.
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19. CANACHAS (ar lean)

(b) So6cmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha
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2018 2017
GRUPA € ‘000 €'000
Soécmhainni Canach larchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 4,510 2,176
Dliteanas - scéim pinsin NIE Networks 18,866 24,330
Dliteanas - scéim pinsin ESB 49,405 49,290
lasachtaiochtarl 7,205 -
Solathairtf 2,506 1,985
Réamhchaillteanais chanach 9,680 6,191
lonstraimi airgeadais diorthacha 84,085 94,688
Soécmhainni canach iarchurtha iomlana 176,257 178,660
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 623,414 645,987
Sécmhainni airgeadais ar luach céir tri bhrabds né caillteanas = -
Solathairtf 7,212 6,703
lonstraimi airgeadais diorthacha 16,339 23,983
Céin ghnéthachain chaipitidil 1,180 1,180
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 648,145 677,853
Glandliteanais chanach iarchurtha (471,888) (499,193)
Is iad seo a leanas an ghluaiseacht i ndifriochtai sealadacha don Ghripa:
2018 larmhéid Tionchar larmhéid Aitheanta Aitheanta Difriochtai  Eadéil DAC larmhéid
bunaidh 31 an aistrithe athluaite 1 in ioncam in OCI aistrithe  Cumhachta ambhail
Nollaig 2017 chuig IFRS 9 Eanair Chaislean an ar an 31
Phica Nollaig
€000 €000 €'000 €000 €000 €'000 €000 € ‘000
SOCMHAINNI
Maoin, gléasra agus trealamh
agus sécmhainni doldimhsithe 2176 - 2,176 2,334 - - - 4,510
Dliteanas - scéim pinsin NIE 24,330 - 24,330 (2,216) (3,249) - - 18,866
Networks
Dliteanas - scéim pinsin ESB 49,290 - 49,290 115 - - - 49,405
lasachtaiochtaf - 9,000 9,000 (1,795) - - - 7,205
Solathairti 1,985 - 1,985 521 - - - 2,506
Réamhchaillteanais chdanach 6,191 - 6,191 3,489 - - - 9,680
lonstraimi airgeadais diorthacha 94,688 - 94,688 (4,071) (6,683) 151 - 84,085
Socmhainni canach
iarchurtha iomlana 178,660 9,000 187,660 (1,622) (9,932) 151 - 176,257
DLITEANAIS
Maoin, gléasra agus trealamh
agus sécmhainni doldimhsithe 645,987 - 645,987 (23,550) - (312) 1,289 623,414
Solathairti 6,703 - 6,703 509 - - - 7,212
lonstraimi airgeadais diorthacha 23,983 - 23,983 316 (7,684) (276) - 16,339
Cain ghndthachain chaipitiil 1,180 - 1,180 - - - - 1,180
Dliteanais chanach
iarchurtha iomlana 677,853 - 677,853 (22,725) (7,684) (588) 1,289 648,145
Glans6cmhainn / (dliteanas)
canach iarchurtha (499,193) 9,000 (490,193) 21,103 (2,248) 739 (1,289) (471,888)
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

CANACHAS (ar lean)

Sécmhainni agus dliteanais canach iarchurtha (ar lean)

GRUPA (ar lean)

2017 larmhéid Aitheanta Aitheanta Difriochtaf larmhéid
amhail ar an in ioncam in OCI aistrithe  ambhail ar an
1 Eanair 31 Nollaig
€000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 €000

SOCMHAINNI
Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainnf doldimhsithe 1,703 473 - - 2,176
Dliteanas - scéim pinsin NIE Networks 28,904 (2,9856) (1,589) - 24,330
Dliteanas - scéim pinsin ESB 65,601 (16,311) B B 49,290
Solathairtf 3,136 (1,151) - - 1,985
Réamhchaillteanais chdnach 9,415 (3,224) - - 6,191
lonstraimi airgeadais diorthacha 91,982 (2192) 5,553 (2,635) 94,688
Sécmhainni canach iarchurtha iomlana 200,741 (23,410) 3,964 (2,635) 178,660

DLITEANAIS

Maoin, gléasra agus trealamh agus sécmhainni doldimhsithe 680,132 (36,698) - 2,563 645,987
Solathairtf 796 5,907 - - 6,703
lonstraimi airgeadais diorthacha 27,334 3,586 (3,365) (3,6892) 23,983
Cain ghnéthachain chaipitidil 1,180 - - - 1,180
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 709,449 (27,205) (3,3565) (1,029) 677,853
Glansécmbhainn / (dliteanas) canach iarchurtha (508,701) 3,795 7,319 (1,606) (499,193)

Nil aon déta éaga ag baint le hiséid caillteanas canach sa Ghrupa.

Nil solathar déanta le haghaidh céin iarchurtha i ndéil le culchisti neamhaistrithe fhochuideachtai an Ghripa thar lear ar dha chdiis; nil aon tiomantas
ann go ndailfear na culchisti sin go ceann i bhfad, sin né ta sé deimhnithe nach mbeadh aon chéin i gceist mar thoradh ar an iocaiocht. Nil soléthar
déanta le haghaidh cain iarchurtha i ndéil le cdlchisti neamhaistrithe comhtfhiontar an Ghripa thar lear mar go bhfuil sé de chumas ag an nGripa
aisddichit na gclchist sin go dtf Poblacht na hEireann a riald. B'ionann culchisti neamhaistrithe carnacha fochuideachtaf agus comhfhiontar thar
lear is €648.5 milliin (2017: €5638.0 milliin) amhail ar an 31 Nollaig 2018.

2018 2017
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 €'000
Socmhainni canach iarchurtha
Dliteanas - scéim pinsin ESB 49,405 49,291
lasachtaiochtal 7,205 -
Soléathairtf 17,988 17,870
lonstraim( airgeadais diorthacha 6,179 7,413
Socmhainni canach iarchurtha iomlana 80,777 74574
Dliteanais chanach iarchurtha
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh 429,056 439,247
lonstraimf airgeadais diorthacha 4,218 3,733
Cain ghndthachain chaipitiil 1,180 1,180
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 434,454 444,160
Glandliteanais chanach iarchurtha (353,677) (369,586)
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19. CANACHAS (ar lean)
(b) Sécmhainni agus dliteanais canach iarchurtha (ar lean)
MATHAIRCHUIDEACHTA (ar lean)
Is iad seo a leanas an ghluaiseacht i ndifriochtai sealadacha don Mhéathairchuideachta:
larmhéid Tionchar larmhéid Aitheanta Aitheanta larmhéid
2018 bunaidh aistrithe amhail ar an san ioncam in OCI 31 Nollaig
31 Nollaig IFRS 9 1 Eanéir
2017
€000 €'000 €'000 €000 €000 € ‘000
SOCMHAINNI
Dliteanas - scéim pinsin ESB 49,291 - 49,291 114 - 49,405
lasachtaiochtai - 9,000 9,000 (1,795) - 7,205
Solathairti 17,870 - 17,870 118 - 17,988
lonstraimf airgeadais diorthacha 7,413 - 7,413 - (1,234) 6,179
Sécmhainni canach iarchurtha iomlana 74574 9,000 83,674 (1,563) (1,234) 80,777
DLITEANAIS
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh 439,247 - 439,247 (10,191) - 429,056
lonstraimf airgeadais diorthacha 3,733 - 3,733 - 485 4,218
Céin ghnéthachain chaipitidil 1,180 - 1,180 - - 1,180
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 444,160 - 444,160 (10,191) 485 434,454
Glansécmbhainn / (dliteanas) (369,586) 9,000 (360,586) 8,628 (1,719) (353,677)
canach iarchurtha
2017 larmhéid Aitheanta Aitheanta larmhéid
amhail ar an san ioncam in OCI 31 Nollaig
1 Eandir
€000 €000 €000 € ‘000
SOCMHAINNI
Dliteanas - scéim pinsin ESB 65,602 (16,311) - 49,291
Solathairti 2,358 15,5612 - 17,870
lonstraimf airgeadais diorthacha - - 7,413 7,413
Sécmhainni canach iarchurtha iomlana 67,960 (799) 7,413 74574
DLITEANAIS
Réadmbhaoin, gléasra agus trealamh 464,569 (25,322) - 439,247
lonstraimf airgeadais diorthacha 2,624 - 1,109 3,733
Céin ghnéthachain chaipitidil 1,180 - - 1,180
Dliteanais chanach iarchurtha iomlana 468,373 (25,322) 1,109 444,160
Glans6cmhainn / (dliteanas)
canach iarchurtha (400,413) 24593 6,304 (369,586)
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

IASACHTAIOCHTAI AGUS FIACHAS EILE

lontaofa Neamhiontaofa 2018 2017
jasachtaiochtar jasachtaiochtar lomlan lomlan
GRUPA € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
lasachtaiochtai reatha
- Inaisioctha i dtrathchodanna 84,126 1,789 85,915 96,759
- Inaisioctha ach amhain i dtrathchodanna 520,360 - 520,360 291,314
lasachtaiochtai reatha iomlana 604,486 1,789 606,275 388,073
lasachtaiochtai neamhreatha
- Inaisioctha i dtrathchodanna
Idir bliain amhdain agus dha bhliain 84,014 1,823 85,837 119,636
Idir dha bhliain agus cig bliana 215,145 4871 220,016 449956
Tar éis clig bliana 354,268 52,072 406,340 500,984
653,427 58,766 712,193 1,062,876
- Inaisioctha ach amhain i dtrathchodanna
Idir bliain amhain agus dha bhliain 307,425 - 307,425 432,485
Idir dha bhliain agus cuig bliana 305,343 - 305,343 349,259
Tar éis clig bliana 2,377,701 835,030 3,212,731 2,525,085
2,990,469 835,030 3,825,499 3,306,829
lasachtaiochtai neamhreatha iomlana 3,643,896 893,796 4,537,692 4,369,705
lasachtaiochtai iomlana gan ioc 4,248,382 895,685 5,143,967 4,757,778
Féach ar chuid (b) le haghaidh sonraf faoi rétai tis infheidhmithe.
2018 2017
lasachtaiochtai reatha de réir saoraide € ‘000 € '000
Tagairt
Eorabhannai ESB 1 214,210 -
Fiachas maoinithe tionscadail fadtéarmach neamhiontaofa 2 1,789 18,094
Eorabhannai neamhiontaofa NIE Networks 3 - 199,609
lasachtaiochtal bainc fadtéarmacha 4 152,925 78,665
lasachtaiochtaf laithrithe phriobhdidigh 5 237,351 91,705
606,275 388,073
2018 2017
lasachtaiochtai neamhreatha de réir saoraide € ‘000 €'000
Tagairt
Eorabhannai ESB 1 2,684,567 2,334,037
Fiachas maoinithe tionscadail fadtéarmach neamhiontaofa 2 58,766 496,582
Eorabhannai neamhiontaofa NIE Networks 3 835,030 448842
lasachtaiochtai bainc fadtéarmacha 4 653,427 636,294
lasachtaiochtar l4ithrithe phriobhaidigh 5 305,902 523,950
4,537,692 4,369,705

Ach amhadin i gcés iasachtaiochtal a bhaineann le fiachas airgeadais tionscadail neamhiontaofa, até urraithe i gcoinne sécmhainni sonracha, nil aon
cheann de na hiasachtaiochtaf urraithe i gcoinne shécmhainni an Ghrupa.

Bhain ESB ratéil A- amach 6 Standard & Poor (ionchas seasta) agus A3 (ionann agus BBB+) 6 Moody (ionchas seasta).

1. Eorabhannai ESB

Taispedntar sonrafi sa tabla thios ar Eorabhannai ESB a cuireadh san direamh in iasachtafochtai amhail ar an 31 Nollaig 2018:

Eisitheoir Luach Data Eisiuna Aibiocht Cupon
DAC Airgeadais ESB Stg£275.0 millidn Marta 2010 10 mbliana 6.5600%
DAC Airgeadais ESB Euro €215.2 millidn Samhain 2012 7 mbliana 4.375%
DAC Airgeadais ESB Euro €300.0 millidin Samhain 2013 10 mbliana 3.494%
DAC Airgeadais ESB Euro €500.0 millidin Meitheamh 2015 12 bhliain 2.125%
DAC Airgeadais ESB Euro €600.0 millidin Meitheamh 2016 15 bliana 1.8756%
DAC Airgeadais ESB Euro €500.0 millidn Eandir 2017 12 bhliain 1.750%
DAC Airgeadais ESB Euro €5600.0 millidin Samhain 2018 15 bliana 2.125%
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

IASACHTAIOCHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

Fiachas maoinithe tionscadail fadtéarmach neamhiontaofa

| Samhain 2018, rinneadh Carrington Power Limited (CPL) a athmhaoiniti agus aisiocadh gach fiachas gan ioc (2017: €446.0 milliiin). Rinneadh
fochuideachta 100% de DAC Cumhachta Chaisleén an Phica i Nollaig 2018 agus amhail ar 31 Nollaig 2018, t4 fiachas gan foc de €44.9 milliin aige.
Baineann an chuid atd fagtha den fhiachas sin le feirm ghaoithe sa Bhreatain Mhér.

Eorabhannai neamhiontaofa NIE Networks
Mar chuid d'éadail NIE Networks, rinneadh Eorabhanna Stg€175.0 millilin a éaddil ag luach céir ar an data éadéla. Bhi rata clpdin seasta 6.875% ag an
tsaordid sin agus aisiocadh é i Mean Fémhair 2018.

| Meitheamh 2011, d'eisigh NIE Networks Limited banna steirling 15 bliana de Stg£400.0 milliiin a raibh clipén seasta de 6.375% ag baint leis.
| Meitheamh 2018, d'eisigh NIE Networks Limited banna steirling 7 mbliana de Stg£350.0 milliin a raibh clipén seasta de 2.5% ag baint leis.

lasachtaiochtai bainc fadtéarmacha
Airftear le hiasachtaiochtai bainc fadtéarmacha €267.0 millidn (2017: €35.2 milliin) fiachais ar rata comhlithach, ar tégadh ar iasacht iad go
déthaobhach, agus is fiachas ar rata seasta an chuid eile.

Té saordid chreidmheasa imrothlaigh de €1.44 billidin, a bhfuil sindeacdit 14 banc ann, ar féil don Ghripa go dtf Feabhra 2022 chun gur féidir leis
maoinit a tharraingt anuas nuair is ga. Ta €70.0 milliin tarraingthe anuas amhail ar an 31 Nollaig 2018 (2017: €nialas).

Comhaontaiodh saoraid €200.0 milliin le Banc Infheistiochta na hEorpa (EIB) in 2013 agus 2014 chun tacu le naisc in-athnuaite leis an lionra
leictreachais in iardheisceart Eireann, ag brath ar chur i gerich caiteachais chaipititil shonraithe irithe. Amhail ar an 31 Nollaig 2018, bhi an
€200.0 millidin iomlan sa tsaoraid EIB sin tarraingthe anuas (2017:€100.0 millidn).

lasachtaiochtai laithrithe phriobhaidigh

Eisiodh an chéad laithrit priobhdideach de nétal neamhurraithe sinsearacha le raon infheisteoirf institidideacha i Nollaig 2003. Eisiodh na nétaf rata
sheasta sin i ndollair na Stat Aontaithe agus i steirling, agus amhail ar an 31 Nollaig 2018, diriodh orthu sin $273.5 milliin dollar, agus € sin le teacht in
aibfocht ar dhatai idir 2018 agus 2023, agus Stg£10.0 millidn, le teacht in aibiocht in 2023. Aisiocadh $96.5 millidin dollar agus Stg€10.0 millidn den
fhiachas sin i Nollaig 2018 mar a bhi sceidealaithe.

Eisiodh an dara laithrit de nétal sinsearacha gan urrds i Meitheamh 2009. Eisiodh na nétaf sin i ndollair na Stat Aontaithe, i steirling agus in euro, agus
amhail ar an 31 Nollaig 2018, iriodh orthu sin US$226.0 millitin dollar agus iad le teacht in aibiocht in 2019, €40.0 millitn le teacht in aibiocht in
2019, agus Stg€50.0 millidin le teacht in 2021.

Baineann coinniollacha éirithe leis an bhfiachas laithrithe phriobhaidigh agus le saoréidi dirithe eile a éilionn ar ESB clddach Uis &irithe a choinnedil, mar
aon le clnaint sécmhainne. Amhail ar an 31 Nollaig 2018, t4 ESB ag comhlionadh gach ceann de na ceanglais chinaint a bhaineann leis an bhfiachas
laithrithe phriobhaidigh agus leis na saordidi eile.

Fala glaninfheistiochta in oibritichain eachtracha
Cuimsitear sna hiasachtaiochtaf thuas iasachtaf bainc ata ainmnithe i steirling, ar sainfodh iad mar fhald d'infheistiocht an Ghripa i bhfochuideachta sa
Riocht Aontaithe ata ainmnithe i steirling, mar a mhinitear thios:

lasachtai ata ainmnithe i steirling a sainiodh mar fhala d'infheistiocht an Ghripa i bhfochuideachta 2018 2017

€ ‘000 € '000
Luach amhail ar an 1 Eanair 32,254 44 563
Alisfocafochtafl sa bhliain - (10,872)
Gnéthachan ar aistrid go euro (264) (1,437)
Luach amhail ar an 31 Nollaig 31,990 32,254

Caillteanas ar aistrit na hiasachta euro inghripa go fochuideachta (tugtha go OCI) (189) (1,024)
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

IASACHTAIOCHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean) IASACHTAIOCHTAI IONTAOFA
2018 2017
lomlan lomlén
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 € ‘000

lasachtaiochtai reatha

- Inaisioctha i dtrathchodanna 84,126 78,665
- Inaisioctha ach amhain i dtrdthchodanna 306,150 91,705
lasachtaiochtai reatha iomlana 390,276 170,370

lasachtaiochtai neamhreatha
- Inaisioctha i dtrathchodanna

Idir bliain amhdin agus dha bhliain 85,215 76,019

Idir dha bhliain agus cuig bliana 216,347 204,688

Tar éis cuig bliana 354,268 355,687
655,830 636,294

- Inaisioctha ach amhdin i dtrathchodanna

Idir bliain amhdin agus dha bhliain > 228,370

Idir dha bhliain agus ctig bliana 303,515 56,337

Tar éis clig bliana > 239,207
303,515 523914

lasachtaiochtai neamhreatha iomlana 959,345 1,160,208
lasachtaiochtai iomlana gan ioc 1,349,621 1,330,578

Maoiniu agus bainistiocht leachtachta

Baineann na priomhrioscai leachtachta a gcaithfidh an Grdpa dul i ngleic leo le riachtanais sreabhaidh airgid a eascraionn ¢ oibritichain laethdla,
oibleagaidf fiachais ag teacht chun aibiochta agus maoiniu clér infheistiochta caipitidil. Déanann feidhm chistiochta an Ghripa bainistiocht ar an riosca
trf mheascén d'infheistiochtaf leachtacha, airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim, agus saordidf tiomnaithe bainc nér tarraingiodh. Déanann an Griipa
idirbheartaiocht le bainc chaidrimh maidir le saoréidi, agus tiomsaionn sé cisti i margai caipitil fiachais chun aon riachtanais mhaoinithe a eascraionn as
fiachas ag teacht in aibiocht, caiteachas caipititil né riachtanais ghné ghinearélta, a réamhchistit né a réamhfhéld.

Amhail ar an 31 Nollaig 2018, bhi nios mé na €1.6 billidin ar fail ag an nGripa i bhfoirm airgid thirim agus saordidi bainc tiomanta, agus cinntionn sin go
mbeifear in ann aon riachtanais leachtachta a chomhlionadh mar is g4. Airitear leis na saoraidf bainc tiomanta saoréid iasachta sindeacéite le lion mér
institididi airgeadais a bhfuil ratail mhaith acu, chomh maith le saoréidi le EIB.

De réir straitéis bainistithe fiachais an Ghripa, diritear ar phréifil phunainne fiachais a bhfuil meascan éagstil de chontraphdirtithe, foinsf cistiochta agus
aibfochta ag baint Iéi. Baintear leas as maoinil struchtdrtha neamhiontaofa agus maoinid a bhfuil iontaofacht shrianta aige, 4it ar cuf, agus lena linn sin,
is ga costais mhaoinithe agus maold riosca araon a chur san direamh. Comhlionann gach saoréid iasachtaiochta na hAchtanna Leictreachais agus na
riachtanais rialdla abhartha.

Is mar seo a leanas até préifil aibfochta na suime glanluacha a bhaineann le hiasachtafochtaf an Ghripa, mar aon le data éaga na saoraidi tiomanta
iasachta bainc abhartha nér tarraingiodh anuas:

Fiachas arna Fiachas arna tharraingt - Saoraid nach bhfuil
tharraingt - Gripa Mathairchuideachta Tarraingthe - Grupa agus

Mathairchuideachta
Ag Teacht in Aibiocht 2018 2017 2018 2017 2018 2017
€000 €'000 € ‘000 €'000 €000 €'000
| gceann bliana amhdin né nios Iu 606,275 388,073 390,276 170,370 - 83,000
Idir bliain amhain agus dha bhliain 393,262 552,121 85,215 304,389 - -
Idir dha bhliain agus cig bliana 525,359 791515 519,862 260,914 1,370,000 1,440,000
| gceann nios mé na ctig bliana 3,619,071 3,026,069 354,268 594,905 - -

5,143,967 4,757,778 1,349,621 1,330,678 1,370,000 1,623,000
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IASACHTAIOCHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

Maoinit agus bainistit leachtachta (ar lean)
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Leagtar amach sa tébla seo a leanas aibiochtaf conarthacha iasachtafochtai an Ghripa, lena n-diritear na hiocaiochtat lis gaolmhara. T4 iasachtafochtaf
le luach tugtha anonn de €3,794.4 milliin (2017: €3,427.2 millidn) cuimsithe sna hiarmhéideanna Gripa thios.

Eis-sreafal

airgid thirim Laistigh de Os cionn
Suim ghlanluacha conarthacha - glan 1 bhliain 1 - 2 bhliain 2 - b bliain 5 bliana
€000 €000 €'000 €000 €000 €'000

31 Nollaig 2018
lasachtaiochtai iontaofa 4,948,382 5,091,010 735,392 501,221 763,995 3,090,402
lasachtaiochtai neamhiontaofa 895,585 1,198,023 41214 40,435 120,274 996,100
lomlan na n-iasachtaiochtai 5,143,967 6,289,033 776,606 541,656 884,269 4,086,502

31 Nollaig 2017
lasachtaiochtai iontaofa 3,664,651 4,521,673 301,975 633,290 798,694 2,787,714
lasachtaiochtai neamhiontaofa 1,093,127 1,457,536 279,576 87,741 362,354 727,865
lomlan na n-iasachtaiochtai 4,757,778 5,979,209 581,551 721,031 1,161,048 3,515,579

Bainistiocht riosca rata uis

Rinneadh beartas rata Uis an Ghrdpa a nuashonrtd in 2017 agus is é an sprioc até leis sin na tromlach mér a fhiachais a bheith ag rata Uis seasta

(n6 boilscit-nasctha) go dti go dtéann sé in aibiocht, agus go mbeadh fosmhéid 50% seasta (n6 boilscit-nasctha) ann i gcénal. Baintear é sin amach
tri iasachtaf a fhéil go direach ag rataf tis seasta né trf bhabhtalacha rata dis. Amhail ar an 31 Nollaig 2018, bhi 94.8% d'fhiachas an Ghripa seasta go
dtf go dtiocfadh sé in aibiocht, & sin né bhi sé boilscid-nasctha (2017: 99.3%). Nochtar an luach céir i dtaca le babhtélacha rata dis i néta 21.

Maidir le dliteanais airgeadais a bhfuil Us orthu, tugann an tabla seo a leanas le fios a rataf Uis éifeachtacha amhail data an chléir chomhardaithe, agus

éifeacht babhtalacha rata uis is babhtélacha tras-airgeadra & gcur san aireamh:

Rata uis

éifeachtach

%

lasachtaiochtar ldithrithe phriobhéidigh (réta Uis seasta) 6.12
lasachtaiochtal neamhiontaofa (réta uis seasta) 4.33
lasachtaiochtai fadtéarmacha eile (rata Uis seasta 2.96

agus athraitheach)

Laistigh de
lomlan 1 bhliain 1-2bliain 2 -5 bliain
€ ‘000 €'000 €'000 €'000
543,253 237,351 - 305,902
895,585 1,823 1,823 4,871

3,705,129 367,135

390,879 215,145

Airftear le hiasachtaiochtai fadtéarmacha eile san anailis seo dliteanais rata chomhldthaigh €267 millidn (2017: €35.2 millidn).

Nios mo6 na
5 bliana
€'000

887,068
2,731,970

Socrafodh réta Uis éifeachtach ar na hiasachtaiochtaf l4ithrithe phriobhaidigh trf bhithin babhtalacha tras-airgeadra agus babhtélacha réta Uis a Gséid.

Anuas air sin, socraiodh an rata éifeachtach ar iasachtaiochtai neamhiontaofa steirling de £11.7 millidin tri bhithin babhtélacha réta dis. In éagmais na
mbabhtalacha rata dis sin, is é 1.6% an rata comhlithach a bheadh ar na buniasachtaiochtai steirling agus euro amhail ar an 31 Nollaig 2018, agus t&
sin ag teacht leis na rataf Uis ata i réim ar iasachtafochtaf den thad céanna sna limistéir airgeadaiocha dbhartha.
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20.

(b)

IASACHTAIOCHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)

Bainistiocht riosca rata uis (ar lean)

Agus an riosca maidir le rataf Uis 4 bhainistid aige, t& sé mar aidhm ag an nGrdpa tionchar luaineachtai gearrthéarmacha ar thuillimh an Ghripa

a laghdu. Beidh tionchar ag athruithe buana i rataf tis ar thuillimh chomhdhluite thar téarma nios faide. Meastar go mbeadh brabus roimh chanachas
méadaithe agus cothromas laghdaithe faoi na méideanna atd ar taispedint thios da mbeadh méadu gineardlta de 50 bonnphointe i rétar dis (agus ratai
lis comhfhreagracha firinneacha) i gceist amhail ar an 31 Nollaig. Déanann an anailis seo talamh slan de go bhfanfaidh gach athrég eile seasmhach,

go hdirithe rataf airgeadra eachtraigh, lena n-airitear an bonn tuisceana nach n-athrédh rétaf boilscithe.

31 Nollaig 2018
méadu 50 bp  laghdu 50 bp
gnéthachan / gnéthachan /
(caillteanas)  (caillteanas)

31 Nollaig 2017
méadu 50 bp  laghdu 50 bp
gnothachan/  gnothachan /
(caillteanas)  (caillteanas)

€ ‘000 € ‘000 €'000 €'000
Brabus roimh chanachas
Us infoctha (778) 213 (1,031) 845
Gluaiseachtai luacha chdir ar ionstraimi airgeadais 57,394 (61,386) 64,415 (69,087)
loncam cuimsitheach eile
Gndthachain / (caillteanais) luacha chéir 1,353 (1,353) 10,498 (10,498)

Rinneadh na boinn tuisceana seo a leanas i leith na hanailise iogaireachta thuas:

- ni bhaineann fogaireacht an chléir chomhardaithe i leith rataf dis ach le hionstraimi airgeadais diorthacha, mar iompraitear fiachas agus taiscf eile ag

costas amuchta agus mar sin, ni athraionn a luach tugtha anonn de réir mar a athrafonn rétar dis;

- déantar fogaireacht uis fhabhraithe i leith gluaiseachtaf i rétaf uis a riomh bunaithe ar neamhchosaint glanrata chomhlithaigh maidir le fiachas,

taisci agus ionstraimi diorthacha;

- déantar talamh slan de maidir le diorthaigh até sainithe mar fhéluithe sreabhaidh airgid i gcoinne athruithe i rétaf dis, go bhfuil siad éifeachtach
go hiomlan, agus go bhfuil siad taifeadta go hiomlan laistigh de chothromas agus gan aon tionchar acu ar an réiteas ioncaim;

- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimf airgeadais diorthacha sin nach bhfuil i gcaidrimh falaithe ach ar an réiteas

ioncaim amhain; agus

- caitear leis an ngné chomhlithach d'aon bhabhtala né aon fhiachais rata chomhldthaigh amhail is nach bhfuil aon réta Uis socraithe cheana féin;
mar sin, mé bhionn aon athrd ar rétaf Gis, bionn tionchar aige sin ar an gcuid de na riomhanna fogaireachta a bhaineann leis an Us fabhraithe ar feadh

thréimhse iomlan 12 mi.
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20. IASACHTAIOCHTAI AGUS FIACHAS EILE (ar lean)
(c) Réiteach iasachtaiochtai seachtracha
GRUPA
’ larmhairti larmhéid
larmhéid amhail Eadail  na malairte amhail ar an
2018 aran 1 Eandir  Sreafai airgid fochuideachta eachtrai Eile 31 Nollaig
Saoraidi Fiachais € '000 € '000 € '000 €'000 €'000 € ‘000
Eorabhannai ESB 2,334,037 499,993 - (2,529) 67,276 2,898,777
Fiachas maoinithe tionscadail fadtéarmach neamhiontaofa 444,676 (445,171) 44,907 (132) 16,275 60,555
Eorabhannai neamhiontaofa NIE Networks 648,451 194,025 - (8,661) (83,785) 835,030
lasachtaiochtai bainc fadtéarmacha 714,959 86,421 - (1,371) 6,343 806,352
lasachtafochtaf lithrithe phriobhéidigh 615,655 (93,575) - 19,200 1,973 543,253
lomlan 4,757,778 241,693 44,907 11,507 88,082 5,143,967
] Eifeachtai larmhéid
larmhéid amhail Diuscairt/Eadail malairte ambhail ar an
2017 aran 1 Eandir  Sreafai airgid  fochuideachta eachtrai Eile 31 Nollaig
Saoraidi Fiachais € '000 € '000 € '000 €'000 €'000 €'000
Eorabhannai ESB 2,144,722 191,253 - (11,233) 9,295 2,334,037
Fiachas maoinithe tionscadail fadtéarmach neamhiontaofa 488,566 (28,013) - (18,895) 3,018 444,676
Eorabhannaf neamhiontaofa NIE Networks 677,718 - - (23,488) (5,779) 648,451
lasachtaiochtal bainc fadtéarmacha 815,007 (93,682) - (7,658) 1,292 714,959
lasachtaiochtaf laithrithe phriobhdidigh 727,717 (39,803) - (72,389) 130 615,655
Fiachas maoinithe tionscadail ghearrthéarmaigh 33,713 18,260 (54,270) (1,979) 4,276 -
neambhiontaofa (Airvolution)
lomlan 4,887,443 48,015 (54,270) (135,642) 12,232 4,757,778
MATHAIRCHUIDEACHTA
Eifeachtai larmhéid
larmhéid amhail malairte amhail ar an
2018 aran 1 Eanair  Sreafai airgid eachtrai Eile 31 Nollaig
Saoraidi Fiachais €'000 € '000 € '000 € '000 € ‘000
lasachtaiochtal bainc fadtéarmacha 714,923 86,420 (1,371) 6,396 806,368
lasachtaiochtaf laithrithe phriobhdidigh 615,655 (93,575) 19,200 1,973 543,253
lomlan 1,330,578 (7,155) 17,829 8,369 1,349,621
Eifeachtai larmhéid
larmhéid amhail malairte amhail ar an
2017 aran 1 Eanair  Sreafai airgid eachtrai Eile 31 Nollaig
Saoraidi Fiachais € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
lasachtaiochtai bainc fadtéarmacha 814,508 (93,682) (7,658) 1,755 714,923
lasachtaiochtar laithrithe phriobhaidigh 727,717 (39,803) (72,389) 130 615,655
lomlan 1,642,225 (133,485) (80,047) 1,885 1,330,578
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21. IONSTRAIMI AIRGEADAIS DIiORTHACHA
(a) Luach céir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthai

Tugtar ionstraimf airgeadais diorthacha anonn ag luach céir. Is é ata i gceist le luach céir ionstraime airgeadais na an praghas a gheofai chun sécmhainn
a dhiol né a d'focfai chun dliteanas a aistri in idirbheart orddil idir rannphéirtithe margaidh amhail ar dhéata an tomhais. Is é an modh a Usdidtear chun
luach céir ionstraimi airgeadais an Ghrdpa a riomh né anailis sreabhaidh airgid lascainithe, a Gsaideann réta lascainithe clipdin nialasaigh agus a léirionn
an riosca contraphéirt/ creidmheasa. Cuireann an modh sin ar chumas an Ghripa na sreafaf airgid a lascainil ag réta até cothrom leis an réta Uis ata

i réim sa mhargadh; sa chés sin, cuirtear aibiocht agus corrlach creidmheasa san direamh.

Is iad seo a leanas luachanna céra ionstraimi airgeadais, arna ngripail de réir aicme ionstraime:

2018
Socmhainni Socmhainni Dliteanais Dliteanais
neamh-reatha reatha  neamh-reatha reatha lomlan
GRUPA €'000 €000 €000 €000 € ‘000
Babhtdlacha réta uis 5,079 - (3,691) (94) 1,294
Babhtélacha réta uis boilscit-nasctha - - (544,340) (13,935) (558,275)
Babhtalacha airgeadra 4,098 35,461 (21,276) - 18,283
Conarthai malairte eachtraf 914 2,300 (285) (2,119) 810
Conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla 10,641 82,852 (55,433) (91,345) (53,385)
Conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais 47,950 35,921 (157) (809) 82,905
68,582 156,534 (625,182) (108,302) (508,368)
2017
Saécmhainni Saécmhainni Dliteanais Dliteanais
neamh-reatha reatha  neamh-reatha reatha lomlan
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Babhtélacha rata uis 10,296 - (31,699) (8,021) (29,424)
Babhtdlacha réta uis boilscit-nasctha - - (563,671) (89,605) (653,176)
Babhtalacha airgeadra 24,066 10 (37,608) (5,749) (19,181)
Conarthai malairte eachtrai 8,472 5,799 (180) (2,030) 12,061
Conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla 2,860 57,608 (4,867) (31,123) 24,478
Conarthal réamhcheaptha praghsanna leictreachais 39,383 53,950 - - 93,333
85,077 117,367 (637,825) (136,628) (571,909)
2018
Socmhainni Socmhainni Dliteanais Dliteanais
neamh-reatha reatha  neamh-reatha reatha lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA € '000 € ‘000 € '000 € '000 € ‘000
Babhtélacha réta uis 894 - (115) 94) 685
Babhtalacha airgeadra 4,098 35,461 (21,276) - 18,283
Conarthai malairte eachtrai 914 2,300 (812) (1,875) 527
Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla 10,398 69,958 (7,790) (81,698) (9,132)
16,304 107,719 (29.993) (83,667) 10,363
2017
Saécmhainni Saécmhainni Dliteanais Dliteanais
neamh-reatha reatha  neamh-reatha reatha lomlan
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Babhtélacha rata uis 1,857 - - - 1,857
Babhtalacha airgeadra 24,066 10 (37,508) (5,749) (19,181)
Conarthai malairte eachtraf 1,018 4,401 (180) (2,018) 3,221
Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla 2,663 54,183 (3,069) (31,123) 29,654

29,604 58,694 (40,757) (38,890) 8,651
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IONSTRAIMIi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean)

Luach céir de réir aicme na hionstraime airgeadais diorthai (ar lean)

Ach amhdin i gcés babhtalacha rata uis dirithe agus babhtélacha rata is boilscit-nasctha, t& formhér na n-iarmhéideanna diorthacha ata ar taispeédint
sna tablaf thuas ainmnithe mar fhéluithe sreabhaidh airgid ar riosca réta Uis, airgeadra né trachtearra até ag eascairt as sreafaf airgid thirim tuartha
maidir le hus, ioncam na costais oibrilchain eile ar ardleibhéal déchdlachta.

Ba chdir a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus dilltacha ionstraimf airgeadais diorthacha & Iéirmhinid, go ndéantar iad
a mheaitsedil le hidirbhearta bunisacha lena mbaineann rioscaf frithairithe.

(i) Babhtalacha ratai dis

Ta an Grupa tar éis babhtdlacha réta is de Stg£470.7 milliiin a chur i bhfeidhm (2017: Stg£780.7 milliiin) maidir le cuid &irithe d4 iasachtaiochtal,
lena n-diritear fiachas airgeadais tionscadail a d'urraigh West Durham Wind Farm Limited, maidir le hiasachtaiochtar ar rata seasta até i seilbh na
Mathairchuideachta agus DAC ESB Finance, agus maidir le fiachas até sealbhaithe i sécmhainni feirme gaoithe eile de chuid an Ghripa. T4 siad sin
ar fad rangaithe mar fhaluithe sreabhaidh airgid.

| gcés babhtdlacha rata uis, cuireann an luach céir san direamh na rataf seasta, comhldthacha agus margaidh até i réim ar dhata an chlair chomhardaithe.
De bhrf go bhfuil babhtalacha rata Gis marcéilte go margadh amhail ar an 31 Nollaig 2018, t& a luach tugtha anonn cothrom lena luach céir.

Aithniodh gluaiseachtai iomlana (lena n-diritear féltais, focaiochtal agus gluaiseachtai luacha chéir) de chaillteanas €30.7 millicin (2017: gnéthachan
€4.3 millitin) maidir le babhtélacha rata Uis, agus aithniodh caillteanas €30.7 milliin de sin go direach i gcostais mhaoinithe sa réiteas ioncaim; €nialas
aitheanta in ioncam cuimsitheach eile (2017: aithniodh gnéthachain €3.0 millidin i gcostais agus caillteanais mhaoinithe de €7.3 milliiin in ioncam
cuimsitheach eile). Le linn na bliana, tar éis aisioc fhiachas maoinithe tionscadail Carrington Power Limited, réitiodh babhtalacha réta dis a bhain leis
an tionscadal sin le hairgead tirim, agus aithniodh a thionchar sitd sa réiteas airgeadais. Ba é tionchar iomlén an athmhaoinithe fiachais ar an raiteas
ioncaim na costas €25.5 milliin a aithniodh i gcostais mhaoinithe.

(ii) Babhtalacha rata uis boilsciti-nasctha

Eadaladh babhtalacha réta Uis boilsciti-nasctha a raibh dliteanas luacha chéir de €272.5 milliin ag baint leo nuair a fuarthas iad, i Nollaig 2010 mar
chuid de cheannach ghnéthas NIE Networks. Ni raibh na babhtélacha rata Uis boilscid-nasctha i dteideal cuntasaiocht félaithe faoi IAS 39 nuair

a éaddladh gnéthas NIE Networks, agus nuair a aistriodh go IFRS 9, ni dhearnadh aon choigeartt go dtf an cur chuige sin.. Bionn tionchar ar luach
céir babhtalacha boilscii-nasctha ag gluaiseachtai coibhneasta i rataf tis agus in ionchais mhargaidh maidir le gluaiseachtai san innéacs praghsanna
miondiola (RPI) amach anseo sa Riocht Aontaithe.

Mar thoradh ar ghluaiseachtai i ratai réamhcheaptha uis, praghsanna réamhcheaptha RPI na Riochta Aontaithe, agus rataf agus iocaiochtai malairte
eachtraf le linn na bliana, laghdaiodh an luach céir faoi €94.9 milliin i dtaca leis na babhtélacha le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2018
(2017: laghdt €45.3 millidn ar luach céir). Léirionn an ghluaiseacht sin gluaiseachtaf didltacha marcéla 6n margadh de €6.5 milliin sna babhtélacha
bunaidh (2017: Gluaiseacht dhearfach de €3.7 milliiin), arna éiridi i gcostais mhaoinithe sa réiteas ioncaim (néta 8) agus iocaiochtai €95.6 milliin

(a airfonn focaiocht charntha de €80.0 millicin) (2017: €16.8 milliiin) a théinig anios faoi na babhtélacha i rith na bliana. Ina theannta sin, t&
gluaiseachtai dearfacha aistrithe de €5.8 milliin (2017: €4 1.6 milliin) le linn na bliana ar aistrid na mbabhtalacha ¢ steirling go euro Igirithe in ioncam
cuimsitheach eile.

(iii) Babhtalacha airgeadra

Bionn tionchar ag gluaiseachtai ar ratai malairte eachtrai agus Uis ar luach céir babhtélacha airgeadra. Rangaitear babhtédlacha airgeadra ESB go
priomha mar fhéluithe sreabhaidh airgid agus baineann siad, den chuid is mé, le babhtélacha trasairgeadra a dhéantar i ndail leis an bhfiachas l4ithrithe
phriobhdidigh, a ndéantar cur sios air i néta 20. Chuathas i mbun na mbabhtalacha trasairgeadra sin chun an t-Gs ar dhollar Mheiriced agus ar steirling,
agus ar aisiocaiochtai priomhshuime ar an mbunthiachas, a bhabhtail go euro, rud a thagann go bhfaléfar an riosca ar na hiocaiochtai sin thar na
tréimhsi 6 2010 go 2023 go dtiocfaidh siad in aibiocht.

Bhi neamhéifeachtacht i gceist, de réir na bri ata leis sin in IAS 9, maidir leis na babhtélacha airgeadra le linn na bliana, agus mar thoradh air sin, aithniodh
muirear €0.1 millidn (2017: muirear €0.1 milliin) i gcostais mhaoinithe sa réiteas ioncaim. Cuimsitear ina aonair sa réiteas ioncaim don bhliain dar crioch an
31 Nollaig 2018 gnéthachan €23.3 milliin (2017: caillteanas €68.9 milliin) a tharla de bharr babhtélacha trasairgeadra, agus t& sin frithairithe ina iomldine
ag gluaiseachtaf in aistrid na mbuniasachtaiochtar falaithe airgeadra eachtraigh ag na ratai malairte eachtrai a bhi i réim (féach néta 8).

Chomh maith le conarthal malairte eachtraf a rinneadh i nddil le hiasachtaiochtal an Ghripa, t4 an Gripa tar éis conarthai malairte eachtrai a dhéanamh
maidir le costais fhuinnimh, riachtanais cheannachain bhreosla (ata i ndollair na Stat Aontaithe agus steirling) agus i nddil le tionscadail stéisidin
cumhachta (lena n-diritear Carrington Power Limited). T4 aibiochtai ag na conarthar sin, a mhaireann go dti 2024. Aithniodh gluaiseachtai luacha

chéir dearfacha de €11.2 millidn san iomlan (2017: gluaiseachtai dearfacha de €11.2 milliiin) le linn na bliana maidir le conarthai malairte eachtraf

den chinedl sin, agus aithniodh gluaiseacht luacha chéir dhearfach de €0.3 millidn ina leith (2017: gluaiseachtal dearfacha de €3.1 milliiin) trf ioncam
cuimsitheach eile agus gluaiseacht dhearfach luacha chéir de €10.9 milliin (2017: gluaiseacht dhearfach de €8.1 millitin) sa réiteas ioncaim. Le linn

na bliana, tar éis aisfoc fhiachas maoinithe tionscadail Carrington Power Limited, réitiodh conarthaf airgeadra eachtraigh a bhain leis an tionscadal sin

le hairgead tirim, agus aithniodh a thionchar sild sa réiteas ioncaim. Ba é tionchar iomlédn an athmhaoinithe fiachais ar an réiteas ioncaim na gnéthachan
€7.7 milliin a aithniodh i gcostais oibritichain.

Ordlathas luacha chéir
Té tuilleadh eolais ar féil faoi na modhanna lenar féidir ionstraimf airgeadais a luachéil i néta 27.
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(b) Maoiniu agus bainistiti leachtachta - aibiocht na n-ionstraimi airgeadais diorthacha
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IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean)

Leagtar amach sa tébla seo a leanas aibiochtal conarthacha ionstraimi airgeadais diorthacha, lena n-diritear na glansreafar airgid gaolmhara
neamhlascainithe até inchurtha ina leith. Tathar ag suil go n-imreoidh na hionstraimf airgeadais diorthacha sin tionchar ar bhrabds né caillteanas thar
tréimhse ama a bheidh costiil leis na heis-sreafaf airgid. Airftear glandliteanais ionstraimf airgeadais diorthacha de €518.7 milliin (2017: Ta €580.5 millitin)
san direamh in iarmhéideanna an Ghripa thios, ach ni chuimsionn siad cuid de shécmhainni agus dliteanais na Méthairchuideachta mar nach bhfuil

siad direach i seilbh na Méathairchuideachta. Féach néta 27 (b) chun tuilleadh anailise a fhail ar shéecmhainni agus diiteanais airgeadais an Ghripa agus

na Méthairchuideachta.

Eis-sreafai /
Suim  (insreafai) airgid thirim  Laistigh de Os cionn
ghlanluacha conarthacha - glan 1 bhliain 1 -2 bliain 2 - 5 bliain 5 bliana
31 Nollaig 2018 €'000 €'000 €'000 €'000 € '000 € '000
Babhtélacha rata dis 5,079 6,125 1,669 49218 1565 83
Babhtdlacha airgeadra 39,659 41834 31,696 (3,675) (1,6792) 15,385
Conarthai malairte eachtrai 3214 8,815 7,691 492 212 420
Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla 93,393 93,815 83,228 6,766 3,821 -
Conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais 83,871 83,682 35,880 24,084 23,718 -
Soécmhainni iomlana 225,116 234,271 160,164 31,885 26,334 15,888
Babhtélacha rata is (3,78b) (3,817) (1,262) (1,013) (762) (780)
Babhtélacha réta uis boilscit-nasctha (558,275) (627,824) (14,013) (13,704) (180,058) (420,049)
Babhtélacha airgeadra (21,276) (23,8563) 312 (119) (546) (23,500)
Conarthai malairte eachtraf (2,404) (2,610) (2,325) (283) @) -
Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla (146,778) (147,082) (92,320)  (30,680) (24,1892) -
Conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais (966) (964) (808) (156) -
Dliteanais iomlana (733,484) (806,150) (110,416) (45,855) (205,550) (444,329)
Glansécmhainni / (dliteanais) diorthacha (508,368) (571,879) 49,748 (13,970) (179,216) (428,441)
31 Nollaig 2017
Babhtélacha réta Uis 10,296 10,437 3,254 2,289 4,894 -
Babhtélacha airgeadra 24,076 25,188 2378 22,810 - -
Conarthai malairte eachtraf 14,271 17,389 7,846 1,945 7,598 -
Conarthal réamhcheaptha praghsanna breosla 60,468 60,960 58,054 2,639 267 -
Conarthal réamhcheaptha praghsanna leictreachais 93,333 93,086 53,783 38,638 665 -
Sécmhainni iomlana 202,444 207,060 125,315 68,321 13,424 -
Babhtélacha rata uis (39,720) (42,858) (9,129) (7,427) (15,119) (11,190)
Babhtalacha rata uis boilscid-nasctha (653,176) (718,130) (90,071)  (15,157) (44,322) (5668,580)
Babhtalacha airgeadra (43,257) (47,037) (5,976) (659) (4,156) (36,246)
Conarthai malairte eachtraf (2,210) (4,629) (4,325) (204) - -
Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla (35,990) (36,524) (31,607) (4,663) (254) -
Dliteanais iomlana (774,353) (849,078) (141,101)  (28,110) (63,851) (616,016)
Glansécmhainni / (dliteanais) diorthacha (5671,909) (642,018) (15,786) 40,211 (50,427) (616,016)
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Culchisti Falaithe
Baineann clchisti félaithe an Ghripa leis na hionstraimf falaithe seo a leanas:

Culchiste falaithe ar an sreabhadh airgid’

Conarthai Conarthai

Conarthai réamhcheaptha réamhcheaptha

Babhtalacha malairte praghsanna praghsanna
rata vis eachtrai breosla leictreachais lomlan
€ ‘000 € '000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
Gluaiseachtaf glanluacha chéir 36,033 3,693 (31,277) 32,334 40,783
Aistrithe chuig an réiteas ioncaim ar fhéluithe leantacha amhail ar an 31 Nollaig 2018 (20,046) 1,312 (44,578) (42,532) (105,844)
Aistrithe chuig an raiteas ioncaim ar fhéluithe scortha 28,874 (7,820) - - 21,054
Gluaiseachtai canach iarchurtha (10,977) 765 0,482 1,308 578
33,884 (2,050) (66,373) (8,890) (43,429)

'Nf dirfonn an tabla thuas coigeartuithe aistrithe malairte eachtraf de €5.5 milliin. Cuimsitear leis an gculchiste falaithe ar an sreabhadh airgid, méid de
€0.5 millidn a bhaineann le costas an fhélaithe.

Neamhéifeachtacht falaithe
Cinntear neamhéifeachtacht falaithe ag tis an chaidrimh falaithe agus tri mheasdnuithe ionchais tréimhsitla maidir le héifeachtacht, lena chinntid go
bhfuil caidreamh eacnamaioch idir an mhir a bhfuil fald ann ina leith agus an ionstraim fhélaithe.

Conarthai malairte eachtrai

| gcds faluithe ceannachén malairte eachtrai, déanann an Gripa caidrimh falaithe &it arb ionann go direach téarma criticidla na hionstraime félaithe agus
téarmal na mire a bhfuil fali déanta ina leith. Mar sin, cuireann an Gripa athbhreithnid céiliochtdil na héifeachtachta i bhfeidhm. M4 tharlaionn athri ar
chuinsi a bhfuil tionchar aige ar théarmai na mire a bhfuil fali déanta ina leith, sa chaoi nach ionann go direach na téarmaf criticidla le téarmar criticitla na
hionstraime félaithe, Usdideann an Gripa an modh diorthach hipitéiseach chun neamhéifeachtacht a dheimhnid.

| gcés faluithe ceannachéan malairte eachtral, d'fhéadfadh neamhéifeachtacht tarld mé dhéantar an t-idirbheart tuartha ag am até éagsdil 6n am a ndearnadh
meastachan faoi i dtis béire, né mé ta athruithe ar an riosca creidmheasa.

Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla agus leictreachais

| gcés féluithe conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla agus leictreachais, déanann an Gripa caidrimh falaithe ait arb ionann go direach téarmai
criticidla na hionstraime falaithe agus téarmaf na mire a bhfuil fali déanta ina leith. D'fhéadfadh neamhéifeachtacht tarli méd dhéantar an t-idirbheart
tuartha ag am ata éagsuil 6n am a ndearnadh meastachan faoi i dtis baire, né mé ta athruithe ar an riosca creidmheasa. Déantar neamhéifeachtacht
félaithe le haghaidh conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla agus leictreachais a thomhas trid an modh diorthach hipitéiseach.

Babhtalacha rata uis

Glacann an Grupa babhtélacha réta uis, a bhfuil téarmaf criticitla acu até cosdil le téarmaf criticidla na mire a bhfuil fald déanta ina leith, mar shampla,
réta tagartha, datai iocaiochta, aibiochtai agus méid bardlach. Déantar an mhir a bhfuil fali déanta ina leith a shainaithint mar sciar den mhéid gan ioc
suas chomh fada le méid bardlach na mbabhtélacha. Déantar neamhéifeachtacht falaithe le haghaidh babhtdlacha rata dis a thomhas ar bhonn na
bprionsabal céanna até i bhfeidhm i gcés faluithe conarthai malairte eachtrai. D'fhéadfadh sé teacht anios mar thoradh go priomha ar dhifriochtaf sna
téarmai criticidla idir na babhtdlacha réta dis agus na hiasachtai.
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IONSTRAIMi AIRGEADAIS DIORTHACHA (ar lean)

(d) Eifeachtai na cuntasaiochta falaithe ar an staid agus ar an bhfeidhmiocht airgeadais
Is iad seo a leanas éifeachtal na n-ionstraimf falaithe ar staid agus ar fheidhmiocht airgeadais an Ghripa:

Conarthai Conarthai Conarthai Conarthai
Conarthai réamh- réamh- réamh- réamh-
malairte Conarthai  cheaptha cheaptha cheaptha cheaptha
Babhtalacha eachtrai - malairte praghsanna praghsanna praghsanna praghsanna
trasairgeadra Babhtalacha dollair na Stat  eachtrai breosla - breosla - Gas breosla leictreachais
rata uvis rata vis Aontaithe EUR' Gual (Leibhéal 2) (Leibhéal 3)° (Leibhéal 3)°
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Suim ghlanluacha - sécmhainn /
(dliteanas) amhail ar an (18,060) 2,960 3,708 581 (1,842) 153 (44,220) 82,905
31 Nollaig 2018
Méid bardlach 399,500 51,007 112,362 86,400 1,305 990 4,162 4,162
Aonad barulach usb EUR usb EUR Tn  Teirmeacha Mwh Mwh
Data aibiochta - is luaithe Meitheamh-19 1Gil-31 Eandir-19 Marta-19 Marta-19 Marta-19 Eanéir-19 Eanéir-19
o S . - . . p Meén Meén
Daéta aibiochta - is déanai Nollaig-23 [Gil-31 Feabhra-20 Eandir-24  Nollaig-21 Mérta-19 Fomhair-29  Fémhair-09
Céimheas félaithe? 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 11 11 11
Athru ar luach céir ionstraimf
falaithe gan foc 6n 1 Eanair 7,516 (72) 6,487 581 (29,411) (687) (46,133) (10,263)
Athrd ar luach mire falaithe
a mbaintear leas aisti chun
sifeachtacht an fhalaithe (7,516) 72 (6,487) (453) 29,411 687 46,133) 9,927
a dheimhniu
Mednrata / praghas ualaithe 6.34/ 131 1.53 122 094 87.27 045 - -
a bhfuil fali déanta ina leith
o ya
Aonad réta/praghais Réta dis %/réta % $/€ €/s €/Tn €/Teirm - -

' Neamhchosaint EUR i gcomhair oibridichdin na Riochta Aontaithe

malairte eachtral

2|s é atd sa chéimheas félaithe né méid na hionstraime félaithe in aghaidh mhéid na mire a bhfuil fali déanta ina leith. Déantar an céimheas félaithe cuf
a chinneadh ar bhunus fachtdirf ar leith amhail na méideanna trachtearrai a theastaionn agus neamhchosaint ar chonarthai malairte eachtrai agus rétaf dis.

3 Ni bhaineann an mednrata/meénphraghas ualaithe a bhfuil fald ann ina leith, leis na conarthai Leibhéal 3 thuas. Déanann ionstraimi Leibhéal 3 an
leictreachas a nascadh nios dldithe le hionchuir bhreosla.
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DLITEANAIS PHINSIN

T4 roinnt scéimeanna pinsin & bhfeidhmit ag an nGrdpa don fhoireann i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann agus sa Riocht Aontaithe. T4 na
socruithe pinsin i leith na foirne i bPoblacht na hEireann, lena n-airitear fostaithe ESB ar iasacht thar lear, leagtha amach in alt (a) thios. T4 na socruithe
pinsin i leith na foirne sa Riocht Aontaithe agus i dTuaisceart Eireann leagtha amach in ailt (b) agus (c).

Mathairchuideachta agus Griipa - Poblacht na hEireann

Scéim Pinsin le Sochar Sainithe ESB (an Scéim)

Maoinitear pinsin do thromlach na bhfostaithe i ngné an leictreachais tri scéim pinsin ranniocach a dtugtar Scéim Sochair Shainithe d'Fhostaithe
Ginearélta ESB uirthi. Dilsitear an ciste in lontaobhaithe a ainmnionn an ESB agus a chomhaltai chun sochar na bhfostaithe agus a gcleithidnaithe
amhain. Is scéim le sochair shainithe an Scéim agus t4 sé claraithe amhlaidh leis an Udaras Pinsean.

Ta na sochair até le cur ar fail agus na ranniocaiochtai atd le hioc ag ESB agus na baill ranniocacha araon ordaithe sna rialachéin lena rialaitear an
Scéim. Biodh is gur tairbhi sochair shainithe na tairbhi sin, nil aon dualgas dlithitil ar ESB ranniocaiochtai a mhéadi chun na tairbhf sin a choinneail ma
tharlaionn sé go mbeidh easnamh ann. Ni féidir rata ranniocaiochta ESB a athri gan chomhaontd ESB a fhéil, mar aon le faomhadh én Aire Cumarsaide,
Gniomhaithe ar son na hAeraide agus Comhshaoil. M4 tharlaionn sé go mbeidh easnamh ann sa todhchai, t& dualgas ar an gCuideachta faoi na
rialachdin dul i gcomhairle leis an gCoiste Aoislitintais, na hlontaobhaithe agus Achtdire na Scéime chun breithnid a dhéanamh ar Scéim leasaithe

a chur faoi bhréid an Aire le haghaidh a fhaofa. Is cur chuige éagstiil é sin én gcur chuige sochair shainithe 'iarmhéid costais' a Uséidtear go hionddiil,

ina n-iarrtar ar an bhfostéir iarmhéid na ranniocaiochtai a foc chun sochair a mhaoinit.

Stair

Is € an cleachtas até ann le fada né go bhfuil ranniocaiochtai ESB agus na mball araon socraithe ag rialachéin na Scéime ar feadh tréimhsf fada. Is
iomaf uair 6 this na 19807 i leith a thuairiscigh Achtuire na Scéime go raibh easnamh sa Scéim. Chuaigh ESB i mbun comhairlitichéin gach uair leis an
gCoiste, na hlontaobhaithe agus an Achtuire, de réir a oibleagéidf faoi rialacha na Scéime. Tar éis idirphlé leis na ceardchumainn, réitiodh na heasnaimh
trf ranniocaiochtal na cuideachta agus bhaill na Scéime araon a mhéadu.

Bhi easnamh achttireachta de €1,957.0 milliiin ann amhail ar an 31 Nollaig 2008 agus thangthas ar Chomhaonti Pinsin 2010 ina dhiaidh sin. Glacadh

leis nach bhféadfaf aghaidh a thabhairt ar a leithéid d'easnamh trf ranniocaiochtai a mhéadu. Cuireadh clabhsr le hidirbheartafocht idir an Chuideachta

agus Grupa Ceardchumann ESB (ionadaithe na bhfostaithe) leis an gComhaontd Pinsin 2010 (ar fhaomh na fostaithe i mi IGil 2010 é agus ar dhaingnigh
Bord ESB go foirmitiil é ar an 20 Deireadh Fémhair 2010). Ar phriomhghnéithe an Chomhaontaithe sin, dirfodh tabhairt isteach scéime pinsin ‘Bunaithe

ar Mhedntuilleamh Gairmréime Athluachdilte (CARE)' i gcomhair na sochar a thuillfi tar éis 1 Eandir 2012, cosc ar mhéadaithe pinsin agus pé, deireadh

a chur leis an nasc fadbhunaithe idir méaduithe tuarastail agus pinsin, agus go gcuirfear tastéil sécmhainneachta i bhfeidhm i nddil le haon mhéadu pinsin
sa todhchal. Ni dhearnadh aon athri ar na rataf ranniocafochta socraithe don fhostéir agus do bhaill na Scéime. Ghlac ESB faoi théarmai an Chomhaontaithe
le hinstealladh airgid aonuaire a dhéanamh sa Scéim, a bheidh infoctha thar lion blianta agus a raibh luachéil comhaontaithe €691.0 millitin aici chun

criocha achtiireacha amhail ar 1 Eanair 2010. Ddnadh ballraiocht na Scéime faoin gComhaontud agus ni féidir le duine dr ar bith dul isteach sa Scéim.
D'fhaomh an tAire na hathruithe a raibh an Comhaontd Pinsin 2010 ina tdar leo ina dhiaidh sin.

Bhi sécmhainni na Scéime cothrom ar an iomlan lena dliteanais amhail ag deireadh 2017. Bheadh easnamh aici d& ndéanfai i a foirceannadh

(ag an gCaighdean losmhaoinithe) ach t4 plean maoinithe faofa ag an Udards Pinsin chun an t-easnamh sin a réiteach faoin mbliain 2018. De réir
an athbhreithnithe deiridh ar an gCaighdean losmhaoinithe a rinneadh ag deireadh 2017, bhiothas ag clof leis an bplean sin agus nil sé beartaithe
an Scéim a fhoirceannadh. Nil sé ar intinn ag an gcuideachta go ndéanfai aon ranniocaiochtai eile, ach amhain na gnath-ranniocaiochtai leantinacha
(suas go dti 16.4% den tuarastal inphinsin, chomh maith le ranniocaiochtai fostai suas le 8.5%), mar aon le hiarmhéid ranniocaiochta breise na
Cuideachta arb ionann i agus €591.0 milliin (ar cuid de Chomhaontd 2010 é). M4 tharlaionn sé sa todhchai go mbeidh easnamh ann, nil aon athrd
ar oibleagéid na Cuideachta, mar atd leagtha amach i rialachain na Scéime, dul i gcomhairle leis na pdirtithe don Scéim.

Sainmhinithe

Té tri mhodh éagstla ann chun stadas airgeadais na Scéime a mheas:

= Luachail Achtuireach Leanunach.

= Caighdeén losmhaoinithe, de réir Acht na bPinsean.

= Cuntasaiocht, mar ata leagtha amach i gCaighdean Cuntasaiochta Idirndisiinta (IAS) 19, Sochair Fostal.

Déanann gach ceann de na modhanna sin measunu ar an Scéim & pheirspictiochtaf faoi leith agus baineann siad Uséid as boinn tuisceana agus
réamhmheastachén a d'fhéadfadh a bheith éagstiil na chéile.

Luachail Achtuireach Leanunach

Déanann an modh luachdla sin talamh slén de go leanfaidh an Scéim agus an Chuideachta araon i mbun ghné go ceann i bhfad - ni luachdil ar uair
foirceanta ata ann. Dheimhnigh Achtuire na Scéime in 2018 go bhfuil an Scéim i gcothromaiocht ar bhonn achtuireach leantnach, is € sin, go meastar
go mbeidh an Scéim in ann a hoibleagaidi a chomhlionadh de réir mar a dhlitear iad, ar bhunds na mbonn tuisceana até déanta.

Foirceannadh / Luachail an Chaighdedin iosmhaoinithe

Eilionn Acht na bPinsean ar lontaobhaithe na Scéime meastinti a dhéanamh freisin cibé an bhféadfadh né nach bhféadfadh si caighdean forordaithe
faoi leith a chomhlionadh, a dtugtar an Caighdean losmhaoinithe (MFS) air. Uséidtear an caighdedn sin chun a mheas cibé an mbeadh né nach mbeadh
an Scéim in ann na sochair a urrd ar dhata luachdla teoiricidil faoi leith d4 ndéanfai an Scéim a fhoirceannadh ar an déta sin. Ba cheart a thabhairt faoi
deara nach bhfuil sé beartaithe ag ESB an Scéim a fhoirceannadh.

Thuairiscigh Achtdire na Scéime ag deireadh 2011 nér shésaigh an Scéim bunriachtanais an Chaighdedin losmhaoinithe. Chuir lontaobhaithe na
Scéime, le comhaontd ESB, plean maoinithe isteach chuig an Udaras Pinsean chun aghaidh a thabhairt ar an bhfadhb, agus faomhadh an plean sin

i mi Dheireadh Fémhair 2012. Os rud é go bhfuil plean maoinithe 2012 tar éis dul in éag anois, t4 sé pleandilte go ndéanfadh na pairtithe sa Scéim
athbhreithnid iomlan ar an gCaighdean fosmhaoinithe, lena n-airftear riachtanais maidir le riosca culchiste, ionas gur féidir plean maoinithe nua a sheoladh,
mas g4, chuig an Udaras Pinsin.
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DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)
Mathairchuideachta agus Griipa - Poblacht na hEireann (ar lean)
Scéim Pinsin le Sochar Sainithe an ESB (an Scéim) (ar lean)

Cuntasaiocht
Is é IAS 19 (athbhreithnithe) ‘Sochair Fostai’ an caighdeén cuntasaiochta dbhartha chun an cinneadh a dhéanamh faoin gcaoi ar cheart sochair
iarfhostaiochta a |€iridi i réitis airgeadais ESB.

Léirfonn na réitis airgeadais na hoibleagéidi seo a leanas don Scéim:

= Ranniocaiochtai leantnacha - aithnitear iad seo sa rditeas ioncaim de réir mar a thabhaitear iad. Aithnitear aon mhéid nach bhfuil ioctha ag deireadh na
bliana mar dhliteanais ar an gclar comhardaithe.

= Airftear oibleagaidi €395.2 millidin don Scéim ar an gclar comhardaithe freisin, agus cuimsionn siad iad seo a leanas;

- Instealladh don Chomhaontd Pinsin 2010 — gheall an chuideachta instealladh airgid eisceachtdil de €591.0 milliin (PV in airgead 2010 bunaithe
ar rata 6.25%) a dhéanamh sa Scéim thar thréimhse chomhaontaithe ama. T4 na méideanna até le hioc fés don Scéim faoin gcuid seo den
Chomhaontu Pinsin faoi réir go héifeachtach ag muirear airgeadais blianttiil, agus déantar iad a chur sa réiteas ioncaim mar speansais. locadh
€583.7 milliiin isteach sa Scéim chun data.

- Ranniocaiochtai seirbhise roimhe seo — airitear le rata ranniocaiochta leantinach ESB ranniocaiocht do sheirbhis roimhe seo a fabhraiodh in 2010.
Aithnitear luach reatha ranniocaiochtaf sa todhchai maidir leis an tseirbhis roimhe seo ar an gclar comhardaithe.

- Cléir Scartna Dheonacha (VS) Roimhe Seo — in 2010 d'aithin an Chuideachta gealltanas seasta sa todhchai maidir le baill foirne a d'fhag
an Chuideachta faoi chldir VS roimhe seo. Déanfaidh ESB ranniocaiochtaf pinsin i ndéil leis na baill foirne sin agus aithnitear luach céir na
ranniocaiochtai todhchaf sin ar an gclar comhardaithe freisin.

Scéim Pinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB

Feidhmionn ESB scéim fhaofa le ranniocaiochtal sainithe freisin, ar a dtugtar Scéim Phinsin le Ranniocaiochtai Sainithe ESB (Scéim Phinsin
Fhochuideachtai ESB roimhe seo), i gcomhair fostaithe fochuideachtai ESB (seachas NIE Networks) agus, 6n 1 Samhain 2010, foireann oibre nua na
Mathairchuideachta. Is iad na baill agus an fostéir a iocann na ranniocaiochtat, ar ratai socraithe. Léirionn na sochair a thaightear ag am scoir, ciste
carntha gach fostai agus an costas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Déantar sochair bhéis a arachu ar bhonn Gripa agus d'fheadfaf
iad a foc i bhfoirm cnapshuime agus/né pinsin marthanéra. Coinnitear sécmhainni na Scéime i gciste ar leith 4 riar ag lontaobhaithe. Is é até i muirear
pinsin na bliana né ranniocaiocht shainithe an fhostdra, agus b'ionann é sin agus €12.5 milliin (2017: €10.7 millitn).

FM Scéim Geallsealbhéiri an Riochta Aontaithe

Ina theannta sin, feidhmionn ESB scéim phinsin do gheallsealbhéiri sa Riocht Aontaithe dé chuid fostaithe go Iéir sa Riocht Aontaithe. Is iad na baill
agus an fostdir a focann na ranniocaiochtai, ar rataf socraithe. Léirfonn na sochair a fhaightear ag am scoir, ciste carntha gach fostai agus an costas
a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Déantar sochair bhéis a drachd ar bhonn Grdpa agus d'fheadfai iad a ioc i bhfoirm cnapshuime
agus/né pinsin marthandra. Coimeédtar sécmhainni na Scéime i gcuntais aonair geallsealbhéra arna mbainistit ag Legal & General. Is é atd i muirear
pinsin na bliana né ranniocaiocht shainithe an fhostéra, agus b'ionann é sin agus €0.8 milliin (2017: €0.7 millidn).

Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks)

Is baill iad formhér na bhfostaithe de Scéim Pinsin NIE Networks (Scéim NIE Networks). Ta dhé chuid sa scéim sin: Options (Roghanna), ar socrd maidir
le ceannach airgid é, ina solthraionn an fostdir cémhaoinit arb ionann € agus ranniocafochtai na mball, go dtf uasmhéid 7% den tuarastal, agus Focus
(Fécas), a chuireann sochair ar fail bunaithe ar an tuarastal inphinsin trath a dtéann an fostai ar scor né ma fhagann an fostai a s(h)eirbhis nios luaithe.
Nil Focus ag glacadh le baill nua é bhi 1998 ann, agus mar sin, faoin modh creidmheasa aonaid ata beartaithe, beidh méadu ar an gcostas seirbhise mar
chéatadan den tuarastal i gcés ball na coda seo de réir mar a dhruideann siad i dtreo na haoise scoir. Coinnftear sécmhainni Scéim NIE Networks faoi
iontaobhas agus infheistionn na hiontaobhaithe iad ar chomhairle bainisteoirf infheistiochta gairmitla.

Eilitear i reachtafocht na Riochta Aontaithe go ndéanfaf scéimeanna pinsin a mhaoinit go crionna. Rinne achtire céilithe an luachail mhaoinithe
dheireanach ar an gcuid Focus den Scéim amhail ar an 31 Méarta 2017, agus léiriodh easnamh de €154.7 millidin. T4 an Chuideachta ag foc ranniocaiochtar
easnaimh de €19.4 milliin in aghaidh na bliana (ag dul i méid de réir boilscithe) 6n 1 Aibrean 2015 i leith. Freisin iocann an Chuideachta ranniocaiochtai de
40.3% de thuarastail inphinsin i dtaobh fabhraithe reatha, agus focann baill ghnfomhacha 6% breise de thuarastail inphinsin.

Préifil na Scéime

Airftear leis na sochair an glandliteanas d'fhostaithe reatha, d'iarfhostaithe agus do phinsinéirf reatha. Go ginearalta, t4 20% de na dliteanais inchurtha

i leith fostaithe reatha, 5% i leith iarfhostaithe agus 75% i leith pinsinéiri reatha. Is Iéirit € fad na Scéime ar an mednam ualaithe go dti go ndéanfar
focaiochtai sochair. Le haghaidh Scéim NIE Networks, ta fad thart ar 14 bliana i gceist (2017: 13 bliana) bunaithe ar an luachéil mhaoinithe dheireanach.

Boinn tuisceana airgeadais
An luachéil a rinne achtirf neamhspleédcha ar chuid Focus de Scéim NIE Networks chun criche nochtuithe IAS 19, t4 s bunaithe ar na boinn tuisceana
seo a leanas:

% ambhail ar % ambhail ar

31 Nollaig 2018 31 Nollaig 2017

Rata Uis a cuireadh i bhfeidhm ar dhliteanais lascaine’ 2.80 2.50
Boilsciu praghsanna (CPI sa Riocht Aontaithe) 2.10 2.10
Réta méadaithe i dtuarastail inphinsin 3.20 3.20
Réta méadaithe i bpinsin atd & n-foc 2.10 2.10

'Is é 2.8% an réta lascaine a Usdideadh chun an dliteanas pinsean a riomh amhail ar an 31 Nollaig 2018 (2017: 2.5%). Socraiodh € sin trf thagairt a dhéanamh
do thorthai an mhargaidh ar bhannaf corpardideacha ardchaighdedin amhail ar an déta sin. Bhi airgeadra agus téarma na mbannaf corpardideacha ar aon dul le
hairgeadra agus le téarma measta na n-oibleagdidi sochair iar-fhostaiochta.
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22. DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)

(c) Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) (ar lean)

Boinn tuisceana maidir le mortlaiocht
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Ta na boinn tuisceana a bhaineann leis an ionchas saoil a bheidh ag baill ag am scoir leagtha amach thios. Ta na boinn tuisceana sin bunaithe ar théblaf
mortlaiochta achtdireacha caighdednacha, agus airitear lamhéltas d'fheabhstchéin ar ionchas saoil sa todhchaf leo.

Ambhail ar an 31 Nollaig 2018

Ambhail ar an 31 Nollaig 2017

Fir Mna Fir Mna
Blianta Blianta Blianta Blianta
Pinsinéiri reatha ag aois 60 26.2 28.6 27.4 29.9
Pinsinéiri sa todhchaf at4 40 bliain d'acis faoi lathair (ionchas saoil aois 60) 27.8 30.2 29.3 319
Sécmhainni agus dliteanais phinsin
Is iad seo a leanas na sécmhainni agus dliteanais i gcuid Focus de Scéim NIE Networks:
Ar an Ar an
31 Nollaig 31 Nollaig
2018 2017
€ ‘000 € '000
Gnéthscaireanna — luaite 256,671 312,546
Bannai — luaite 259,801 255,064
Infheistiocht chreidmheasa in ilsécmhainni 422,568 245,032
Fas éagsdulaithe — luaite 233,419 463,127
Airgead tirim 7,057 10,696
Luach céir sécmhainni an phlean 1,179,516 1,286,365
Luach reatha oibleagdidi maoinithe (1,290,323) (1,429,421)
Glaneasnamh (110,807) (143,056)
Ar an
Amhail ar an 31 Nollaig
31 Nollaig 2018 2017
€ ‘000 €'000
Athru in oibleagaid sochair
Oibleagdid sochair ag tus na bliana 1,429,421 1,463,969
Gluaiseacht sa bhliain:
Costas reatha seirbhise 7,793 9,203
Costas Uis 34,658 37577
Ranniocaiochtai bhaill an phlean 362 435
(Gnéthachan) / caillteanas achtireach - tionchar na n-athruithe ar bhoinn tuisceana airgeadais (50,123) 37,652
Caillteanas achtdireach - tionchar na n-athruithe ar bhoinn tuisceana dhéimeagrafacha (51,689) -
Caillteanas achtuireach - caillteanas taithi 17,864 6,350
Sochair a focadh (94,343) (76,231)
Costas ciorrichéin 4,678 2,009
Combhionanni GMP 1,954 -
Difriocht aistrithe ar oibleagdid sochair sa bhliain (10,252) (51,443)
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana 1,290,323 1,429,421
Athra i s6cmbhainni an phlean
Luach céir sécmhainni plean ag tds na bliana 1,286,365 1,293,426
Gluaiseacht sa bhliain:
Us ar shéecmhainni an phlean 31,304 33,464
Toradh iarbhir ar shécmhainnf ltide Gs (64,758) 53,249
Ranniocaiochtai fostéra 30,018 27,641
Ranniocaiochtaf bhaill an phlean 362 435
Sochair a focadh (94,343) (76,231)
Difriocht aistrithe ar shécmhainni sa bhliain (9,432) (45,619)
Luach céir sécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 1,179,516 1,286,365
Toradh iarbhir ar shécmhainni an phlean don bhliain (33,454) 86,713

Léirfonn an caillteanas ciorrichain a thainig chun cinn in 2018 agus 2017 na costais iarsheirbhise a bhaineann le fostaithe a d'imigh 6n gcuideachta faoin

gclér athstruchtaraithe um imeacht dheonach.

An Comhionannt Pinsin losta Réthaithe (GMP) a thainig chun cinn in 2018 (2017: €nil), éirfonn sé athruithe ar shochair na mball a thainig anios mar

gheall ar shoiléiriti an dif i ndail leis an gComhionannd Pinsin fosta Réthaithe do mhna agus d'fhir.

Measann an Grdpa go n-focfaidh sé ranniocaiochtai €28.4 millidn le Focus in 2019.
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DLITEANAIS PHINSIN (ar lean)

Scéim Pinsin Northern Ireland Electricity Networks (NIE Networks) (ar lean)

Is é seo a leanas anailis ar na méideanna arna n-aithint i gcostais fostai mar chuid den 2018 2017
mhuirear sochar fostai: € ‘000 €000
Costas reatha seirbhise (7,793) (9,203)
Costas ciorrichain (4,678) (2,009)
Combhionanni GMP (1,954) -
Muirear sochair shainithe iomlan sa bhliain (14,425) (11,2192)

2018 2017
Anailis ar na méideanna arna n-aithint sna costais airgeadais, mar ghlan-is scéime pinsin: € ‘000 € '000
Qs ar shécmhainni scéime pinsin 31,304 33,464
Us ar dhliteanais scéime pinsin (34,658) (37,677)
Glanmhuirear scéime pinsin (3,354) (4,113)
Anailis ar na méideanna arna n-aithint sa raiteas ar ioncam cuimsitheach (gan aistriu 2018 2017
san aireamh) € ‘000 €000
Toradh iarbhir ar shécmhainnf ldide Us (64,758) 53,249
Gnéthachan / (caillteanas) achtdireach / ar dhliteanais 83,948 (43,902)
Glan-gnéthachan achtidireach 19,190 9,347

Anailis iogaireachta

Is iad na méideanna até ar taispedint thios an tionchar a bheadh ag athruithe réastnta féideartha ar cheann amhdin de na boinn tuisceana
achtuireachta dbhartha amhail ar déta tuairiscithe ar an oibleagdid sochair shainithe, da gcoinneofai gach bonn tuisceana seasmhach.

Tionchar ar dhliteanais scéime
(méadu) / laghdi

2018 2017
Dliteanas pinsin €m €m
Réta lascaine (méadu 0.1%) 15.7 19.0
Réta boilscithe (méadud 0.1%) (14.6) (14.3)
Mortlaiocht sa todhchai (méadu 1 bhliana) (44.9) (49.0)

D'ainneoin nach gcuireann an anailis san direamh daileadh iomlan na sreafaf airgid a bhfuiltear ag stil leo faoin bplean, cuireann sé meastachén ar fail

d'fogaireacht na mbonn tuisceana a thaispeéantar.
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23. DLITEANAS - SCEIM PINSIN ESB AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE

(=]
-

Dliteanais a bhaineann le fostaithe

Dliteanas -
scéim pinsin Athstruchtdrd

ESB dliteanas Eile lomlan
GRUPA € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2017 524,812 95,647 47,054 142,701
Gluaiseachtaf i rith na bliana:
(Scaoileadh) / muirear ar an réiteas ioncaim - (19,107) 46,054 26,947
Arna Uséid i rith na bliana (153,007) (15,828) (42,312) (58,140)
Muirear airgeadaiochta 22,515 511 - 511
Difriochtar aistrithe - (10) 21) (31)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2017 394,320 61,213 50,775 111,988
larmhéid ar an 1 Eanair 2018 394,320 61,213 50,775 111,988
Gluaiseachtaf i rith na bliana:
Curtha de mhuirear ar an réiteas ioncaim - 13,677 53,209 66,886
Arna Gséid i rith na bliana (13,163) (21,048) (49,369) (70,417)
Muirear airgeadaiochta 14,080 (B5) - (5)
Difriochtar aistrithe - 3 10) @)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2018 395,237 53,840 54,605 108,445
Arna anailisii mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 99,426 40,195 - 40,195
Dliteanais reatha 295,811 13,645 54,605 68,250
lomlan 395,237 53,840 54,605 108,445

Dliteanais a bhaineann le fostaithe
Dliteanas -
scéim pinsin Athstruchturi

ESB dliteanas Eile lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 € ‘000 €'000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2017 524,812 95,448 38,844 134,292
Gluaiseachtaf i rith na bliana:
(Scaoileadh) / muirear ar an réiteas ioncaim - (21,115) 37,407 16,292
Arna Gséid i rith na bliana (153,007) (14,795) (35,605) (50,400)
Muirear airgeadaiochta 22,515 511 - 511
larmhéid ar an 31 Nollaig 2017 394,320 60,049 40,646 100,695
larmhéid ar an 1 Eanair 2018 394,320 60,049 40,646 100,695
Gluaiseachtaf i rith na bliana:
Curtha de mhuirear ar an raiteas ioncaim - 5,272 44,4992 49,764
Arna Uséid i rith na bliana (13,163) (12,303) (40,603) (52,906)
Muirear airgeadaiochta 14,080 (5) - (5)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2018 395,237 53,013 44,535 97,548
Arna anailisia mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 99,426 39,383 - 39,383
Dliteanais reatha 295,811 13,630 44,535 58,165
lomlan 395,237 53,013 44,535 97,548
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

23. DLITEANAS - SCEIM PINSIN ESB AGUS DLITEANAIS A BHAINEANN LE FOSTAITHE (ar lean)

Dliteanas - scéim pinsin ESB
Féach néta 22 (a) cuid ().

Athstruchturua dliteanas

Is ionann an solathar seo agus an costas a mheastar a bhainfeadh le hiocaiochtar iarfhostaiochta d'iarfhostaithe, seachas na méideanna sin
a chuimsitear faoin scéim phinsin. T4 dliteanais san direamh ann a bhaineann le hiocaiochtai leaninacha a dhéanamh le fostaithe a d'fhdg faoi

thionscnaimh luathscoir dheonaigh cheana, atéthar ag suil a bheith scaoilte go hébhartha faoi 2027. T4 sreabhadh airgid todhchaf ionchais lascainithe
go dtf an luach reatha ag Usaid rataf tis fadtéarmacha até bunaithe ar chuar lascainithe an chipéin nialasaigh ar an déta tuairiscithe méide raon

difriochta creidmheasa cui.

Eile

De réir cheanglais IAS 19 Sochair Fostai, t4 solathar déanta maidir le dliteanais luach saothair na bhfostaithe, lena n-airitear laethanta saoire fabhraithe

agus focafochtal bainteach le feidhmiocht.

24. SUIMEANNA INIOCTHA TRADALA AGUS SUIMEANNA INIOCTHA EILE

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA

2018 2017 2018 2017
€ ‘000 €000 € ‘000 €'000

Méideanna inioctha reatha:
Méideanna inioctha tradéla 309,179 316,260 200,048 185,966
Creididnaithe caipitil 66,424 68,235 48,441 43,675
focaiochtai dul chun cinn ar obair at4 idir lamha 89,620 78,722 71,018 41,695
Méideanna inioctha eile 56,917 49,088 37,787 30,662
Canacha parolla 13,651 14,059 12,805 13,049
Arachas séisialach pa-choibhneasa 5,303 5,222 4,458 4,329
Cain bhreisluacha 42,730 49,747 13,393 17,147
Fabhruithe 126,436 142,909 28,687 53,773
Méideanna dlite do ghnéthais fochuideachta - - 4,044,769 3,369,107
Us fabhraithe ar iasachtaiochtaf 78,842 79,680 40,652 39912
lomlan 789,102 797,822 4,502,058 3,799,315
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IONCAM IARCHURTHA
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Ranniocaiochtai

solathair
agus eile
GRUPA € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2017 536,552
Infhala 44,912
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (70,462)
Difriochtaf aistrithe (885)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2017 510,117
larmhéid ar an 1 Eanair 2018 510,117
Aistriti IFRS 15 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 733,298
larmhéid Athshonraithe ar an 1 Eanair 2018 1,243,415
Infhala 148,838
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (111,226)
Difriochtaf aistrithe (4,958)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2018 1,276,069
Arna anailisiad mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 1,192,713
Dliteanais reatha 83,356
lomlan 1,276,069
Ranniocaiochtai
solathair
agus eile
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2017 501,664
Infhala 2,949
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (35,002)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2017 469,611
larmhéid ar an 1 Eanair 2018 469,611
Aistrid IFRS 15 6 mhaoin, gléasra agus trealamh 382,836
larmhéid Athshonraithe ar an 1 Eanair 2018 852,447
Infhala 54,931
Scaoilte chuig an réiteas ioncaim (49,347)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2018 858,031
Arna anailisiad mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 804,932
Dliteanais reatha 53,099
lomlan 858,031

Taifeadadh ranniocaiochtaf soldthair neamh-inaisioctha agus deontais caipitil a fuarthas roimh mhi Itil 2009 mar ioncam iarchurtha agus scaoiltear go

dtf an réiteas ioncaim iad ar bhunus ata ag teacht le beartas dimheasa na sécmhainni dbhartha.

Mar até leagtha sios i néta 1, déantar na ranniocaiochtaf solathair uile (lena n-diritear ranniocaiochtaf ¢ IGil 2009 go dti 31 Nollaig 2017) a thaifeadadh
anois mar ioncam iarchurtha agus a scaoileadh chuig an rditeas ioncaim ar bhonn ata ag teacht le beartas dimheasa na sécmhainni gaolmhara.
Airftear sna hiarmhéideanna Gripa thuas rannfocafochtaf sol4thair a bhfuil glanluach de réir na leabhar de €733.3 millitin acu, a aistriodh 6 réadmhaoin,

gléasra agus trealamh ar an 1 Eanéir 2018, mar gheall ar an athrid seo ar an gcur chuige cuntasaiochta.

San direamh in iarmhéid deiridh an Ghripa thuas té ranniocaiochtari solathair de €1,229.9 milliin (2017: €466.8 milliin) agus ioncam iarchurtha de

€46.2 milliin (2017: €43.3 milliun).
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26. SOLATHAIRTI

Cur as feidhm

sécmhainni Solathar

astaiochtai astaiochtafl Eile lomlan
GRUPA € ‘000 €'000 €000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2017 180,301 65,403 76,271 321,975
Arna muireart don réiteas ioncaim / do shochar an réitis ioncaim
- Lamhaltais astaiochtar - 68,896 - 68,896
- Dlithidil agus eile - - 18,247 18,247
- Cur as feidhm sécmhainnf (9,055) - - (9,055)
Soléthar le haghaidh cur as feidhm sécmhainni arna chaipitlid i rith na bliana 90,721 - - 90,721
Solathar ESOP a gearrtar do gnéthscaireanna (néta 31) - - 2,384 2,384
Arna Usdid sa bhliain (2,604) (65,232) (12,735) (80,571)
Muirear airgeadaiochta 1,611 - 456 2,067
Difriochtar aistrithe (242) (138) (324) (704)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2017 260,732 68,929 84,299 413,960
larmhéid ar an 1 Eanair 2018 260,732 68,929 84,299 413,960
Arna muireart don réiteas ioncaim / do shochar an réitis ioncaim
- Lamhadltais astaiochtar - 69,727 - 69,727
- Dlithitil agus eile - - 14,955 14,955
- Cur as feidhm sécmhainnf 2,202 - - 2,202
Dlithidil agus eile a ndearnadh caipitlid orthu i rith na bliana - - 11,809 11,809
Soléthar le haghaidh cur as feidhm sécmhainni arna chaipitlid i rith na bliana 19,870 - - 19,870
Solathar ESOP a gearrtar do gnéthscaireanna (néta 31) - - 853 853
Arna Uséid sa bhliain (1,850) (59,548) (19,038) (80,436)
Muirear airgeadaiochta 2,469 - (514) 1,955
Difriochtar aistrithe (295) 208 (1192) (129)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2018 283,198 79,316 92,252 454,766
Arna anailisii mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 269,757 - 66,538 336,295
Dliteanais reatha 13,441 79,316 25,714 118,471
lomlan 283,198 79,316 92,252 454,766

Cur as feidhm

sécmhainni Solathar

astaiochtai astaiochtaf Eile lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 €'000 € ‘000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eanair 2017 171,414 47,468 69,892 288,774
Arna muireart don réiteas ioncaim / do shochar an réitis ioncaim
- Lamhaltais astaiochtar - 40,314 - 40,314
- Dlithiuil agus eile - - 17,733 17,733
- Cur as feidhm sécmhainnf (9,055) - - (9,055)
Soléthar le haghaidh cur as feidhm sécmhainni arna chaipitlid i rith na bliana 66,615 - - 66,615
Solathar ESOP a gearrtar do gnéthscaireanna (néta 31) - - 2,384 2,384
Arna Usdid sa bhliain (2,604) (46,699) (12,145) (61,448)
Muirear airgeadaiochta 1,408 - 456 1,864
larmhéid ar an 31 Nollaig 2017 227,778 41,083 78,320 347,181
larmhéid ar an 1 Eanair 2018 297,778 41,083 78,320 347,181
Arna muireart don réiteas ioncaim / do shochar an réitis ioncaim
- Lamhadltais astaiochtar - 48,374 - 48,374
- Dlithitil agus eile - - 3,139 3,139
- Cur as feidhm sécmhainnf 2,003 - - 2,003
Dlithidil agus eile a ndearnadh caipitlid orthu i rith na bliana - - 11,809 11,809
Solathar le haghaidh cur as feidhm sécmhainni arna chaipitlidi i rith na bliana (4,043) - - (4,043)
Solathar ESOP a gearrtar do gnéthscaireanna (néta 31) - - 853 853
Arna Uséid sa bhliain (1,850) (36,651) (18,066) (56,467)
Muirear airgeadaiochta 2211 - (514) 1,697
larmhéid ar an 31 Nollaig 2018 226,099 52,906 75,541 354,546
Arna anailisii mar seo a leanas:
Dliteanais neamhreatha 212,658 - 58,377 271,035
Dliteanais reatha 13,441 52,906 17,164 83,511

lomlan 226,099 52,906 75,541 354,546
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26. SOLATHAIRTI (ar lean)

Baint as feidhm s6cmhainni

Ar an 31 Nollaig 2018, bhi soldthar de €283.2 milliin (2017: €260.7 millitin) ag an nGripa le haghaidh baint as feidhm s6cmhainni, agus is ionann
sin agus luach reatha an mheastachain reatha ar na costais a eascraionn 6 oibleagaidf airithe maidir le baint as feidhm agus dichoimisitnd, go priomha,
stdisidin ghinitina, feirmeacha gaoithe agus cuailll adhmaid até céiredilte le créasdid ag deireadh a saolré Uséidi.

Tathar ag suil go ndinfaf formhér na staisidn ginitina roimh an mbliain 2040. Mar gur ar bhonn lascaine a luaitear na costais, irftear muirear maoinithe
sa rditeas ioncaim agus cuirtear leis an solathar gach bliain é. Déantar an solathar i gcomhair baint as feidhm sécmhainni a athbhreithnid ar bhonn
blianttil agus athriomhtar an dliteanas de réir an mheastachdin ionchais is déanai.

Mar thoradh ar athruithe ar mheastachain le linn na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2018, méadaiodh an solathar le haghaidh baint as feidhm
séecmhainni faoi €22.1 millidin (2017: méadd €90.7 millidn). Airitear le luach measta chostais baint as feidhm na todhchai amhail ar dhata an chlair
chomhardaithe dichéimedil thisicidil, feabhstchén suimh agus costais ghaolmhara.

Té roinnt éiginnteachtai ann a imrionn tionchar ar riomh an tsoldthair do scor sécmhainni, lena n-diritear tionchar rialdla, cruinneas na suirbhéanna
sufmh, éilli nach rabhthas ag suil leis, tionchar teicneolaiochtai malartacha agus athruithe sa rata lascaine. Agus an soldthar & riomh aige, t4 an
meastachdn is fearr déanta ag an nGripa maidir leis an tionchar airgeadais a d'fhéadfadh a bheith ag na héiginnteachtar sin, ach d'théadfadh athruithe
dbhartha amach anseo ar aon cheann de na boinn tuisceana tionchar dbhartha a imirt ar riomh an tsoléthair. T4 sreabhadh airgid todhchai ionchais
lascainithe go dtf an luach reatha ag Usdid rataf Uis fadtéarmacha atd bunaithe ar chuar lascainithe an chipéin nialasaigh ar an déta tuairiscithe méide
raon difriochta creidmheasa cul.

Solathar le haghaidh astaiochtai

De réir fhordlacha scéim tradéla astaiochtar COQ na hEorpa, aithnl’ﬁear solathar chun an dliteanas maidir le hastaiochtari iarbhir i rith na bliana a chlddach.
Cuirtear lamhaltais a cheannaitear i rith na bliana ar ais chuig an Udarés &bhartha até i mbun na scéime laistigh de cheithre mhi 6 dheireadh na bliana
féilire sin, agus ta seo ag teacht leis na hastaiochtai CO,, iarbhir i rith na bliana. Is ionann an solathar agus an oibleagéid lamhéltais astafochtal atd
cothrom leis na hastaiochtaf iarbhir a chur ar ais. Tomhaistear an oibleagéid ag suim ghlanluacha na lamhéltas astaiochta CO, caipitlithe, chomh maith
leis an luach margaidh atd ag aon lamhaltas breise a theastaionn chun dliteanas dheireadh na bliana a shocru.

Solathairti eile
Meastachain atd i gceist le solathairti eile maidir le dliteanais do thrili pairtithe, i ndail le héilimh a chuirtear in il né a ndéantar solathar ina leith ag
deireadh na bliana. T4 meastachén maidir le dliteanais a tabhafodh ach nar cuireadh in idl go féill san direamh i solathar dheireadh na bliana.
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27. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR
(a) Forléargas ar bhainistiti riosca airgeadais

Timpeallacht riosca

Baineann na priomhrioscar airgeadais don Ghrupa le malairt eachtrach (go héirithe gluaiseachtar ar luach an euro i gcoibhneas le steirling agus le
dollar SAM) agus gluaiseachtai' i bpraghsanna trachtearrai (leictreachas agus breosla). Rioscai larnacha fadtéarmacha airgeadais freisin iad an riosca
leachtachta, chomh maith le neamhchosaint ar luaineacht rata Uis, ach tathar tar éis déiledil leo den chuid is mé sa ghearrthéarma. Athbhreithnionn,
leasafonn agus ceadaionn an Bord beartais go rialta a thugann cosaint don Ghripa 6 na rioscai seo agus ¢ rioscai eile, amhail riosca creidmheasa mar
is cuf. Le linn 2017, d'athbhreithnigh agus d'fhaomh an Bord beartas an Ghrdpa i leith rataf is agus maoinithe. Ba le linn 2017 an uair dheireanach

a d'athbhreithnigh agus a d'fhaomh an Bord beartas an Ghripa i leith rétaf Gis agus malairt eachtrach. Beidh nuashonrt eile ag tarld in 2019.

Té Cistiocht an Ghripa freagrach as gnathbhearta cistiochta an Ghripa. Coinnitear an Coiste Airgeadais agus Infheistiochta ar an eolas ar bhonn
leantnach maidir le ceisteanna mdéra cistiochta agus bearta maolaithe a bhaineann leo.

Is iad feidhmeanna na hoifige tosaigh agus oifige I&ir na haonad ghné dbhartha a dhéanann riosca praghsanna tréchtearrai a bhainistid: Tréadéil

ESB (at4 ina cuid de Ghinitint agus Tradail (Margai Ginidina agus Mérdhiola roimhe seo) agus Electric Ireland. Déantar é sin i gcomhthéacs chreat
bainistiochta riosca an Ghrdpa ar an iomlan. Déantar athbhreithnid rialta ar na gniomhafochtaf sin ag Inidchéireacht Inmheédnach an Ghripa agus is iad
na Coisti Bainistiochta um Riosca Tradéla (a ndéanann an Coiste Tradéla Gripa (CTG) maoirseacht)) orthu ata freagrach as cinntid go ndéilediltear go
saslil le fionnachtana agus moltaf na hiniichéireachta inmheénai. Cinntionn feidhm Bhainistiocht Riosca Traddla an Ghripa go mbainisteofar rioscaf
margaidh, creidmheasa agus rioscai oibridichain an Ghrupa (rioscai nua agus rioscai a thagann chun cinn 6 I-SEM san direamh) ar shii a thabharfaidh
cosaint don Ghripa 6 chaillteanas agus go léireofar meas ag an am céanna ar na hoibleagdidi imfhdlaithe atd i bhfeidhm idir na haonaid ghné.

Is féidir conarthai a dhéantar chun fali a dhéanamh ar neamhchosaint a eascraionn as tairgeadh agus diol leictreachais a dheighilt ina gconarthaf
réamhcheaptha praghais breosla, conarthai réamhcheaptha praghais leictreachais agus conarthai malairte eachtrai. Déantar ionstraimf airgeadais
a dhi-aithint ar uair a socraithe né ar uair a ndiolta.

Struchtur um thuairisciua riosca

Rinne an Bord, trid an bPriomhfheidhmeannach, an fhreagracht nios leithne a tharmligean do CTG as bainistiocht a dhéanamh ar riosca tradala ESB
ar bhealach a réitionn le lamhéltais riosca agus straitéisi gné an Ghrdpa. Bhunaigh an GTC teorainneacha riosca chun neamhchosaint riosca tradéla
a bhainistii agus a theorannu ag leibhéal an Ghripa agus an aonaid ghné. Déantar na teorainneacha sin a dhoiciméadu le haghaidh gach ceann de
ghnéthai ESB até i mbun gniomhaiochtai tradala mérdhiola. Anuas air sin, t4 Beartas Bainistiochta Riosca Traddla an Ghripa infheidhmithe do gach
ceann de na gnéthai sin.

I nGinitint agus Tradail (Margai Ginitina agus Mérdhiola roimhe seo) agus Electric Ireland araon, bionn cruinnithe gach mi (né nios minice de réir mar
is gé) ag Coisti Bainistiochta Riosca Tradéla ar leithligh), agus feidhmionn siad mar phriomh-mhaoirseoir an riosca tradala ar leibhéal an eintitis aonair
imfhalaithe. Ar na coistf sin t4 ceann na feidhme Oifige Tosaigh, an Bainisteoir Riosca Tradéla (Oifig L4ir), ionadai 6 Bhainistiocht Riosca Tradéla an
Ghripa, agus Rialtéir Airgeadais an aonaid ghné. T4 na Coistf Bainistiochta Riosca Tradala freagrach as an straitéis riosca trédéla a cheapadh de réir
Bheartas Bainistiochta Riosca Tradéla an Ghripa agus as comhlionadh a chinntit leis an mbeartas céanna, teorann riosca tradala a bhainistii agus as
cinntit go bhfuil creat éifeachtach rialaithe i bhfeidhm. Tugann na Coisti Bainistiochta Riosca Tradéla tuairisc don GTC.

Coimeédann an fheidhm oifige lair i ngach aonad gné Iine tuairiscithe ar leithligh go dtf feidhm Bainistiochta Riosca Tradéla an Ghripa, ata freagrach
as a chinntii go ndéantar glan-neamhchosaint an Ghripa d'athruithe praghsanna trachtearrai né praghsanna eile a bhainistit go cuf de réir Bheartas
Bainistiochta Riosca an Ghripa.

Cuntasaiocht falaithe

Uséideann ESB iasachtaiochtaf agus ionstraimf éarlais chun cistf breise a infheistiti. Agus Gsdideann ESB ionstraimf rata Uis agus airgeadra eachtraigh
chun rioscaf rata Uis agus airgeadra a thagann chun cinn de ghnath in oibriochtai ¢ iasachtaiochtal ainmnithe i ndollair na Stat Aontaithe agus steirling,
6 fhochuideachtai airgeadra iasachta, agus 6 Uséid solathraithe airgeadra iasachta. Baintear Uséid as cuntasaiocht félaithe de bhun IFRS 9 i gcomhair
félaithe ar dhliteanais airgeadra eachtraigh agus rioscaf ratai tis 6 dhliteanais reatha agus neamhreatha araon.

Ina theannta sin, téann an Gripa i mbun idirbhearta trachtearraf félaithe dirithe chun costais bhreosla a shocrd agus chun nasc nios dldithe a dhéanamh,
nuair is féidir, idir ioncam leictreachais agus ionchuir bhreosla. T4 na socruithe sin go Iéir ainmnithe i gcoibhnis félaithe, agus i bhformhér na gcédsanna
comhlionann siad critéir shonracha IFRS 9 maidir le cuntasaiocht fhélaithe. Sa chds go gcomhliontar critéir félaithe IFRS 9 i dtaobh babhtélacha
trasairgeadra, babhtélacha réta uis, conarthai malairte eachtraigh, conarthai réamhcheaptha praghais breosla agus conarthai réamhcheaptha praghais
leictreachais, t& na hionstraimi sainithe mar fhéluithe sreafaf airgid ar Us, ioncam né costais oibriochtdil eile tuartha a bhfuil an-déchdlacht ag baint leo.
Breathnaftear mar sin féin ar aon diorthach arna gcoimedd nach bhfuil sainithe go sonrach i gcoibhnis falaithe 6 pheirspictiocht cuntasaiochta mar
fhald eacnamaioch baili. Laistigh da ghnéathchirsa gné, téann an Gripa isteach go rialta i gconarthaf diorthacha diola agus ceannaigh le haghaidh
trachtearral, lena n-éiritear gés agus leictreachas. Sa chas go ndeachthas isteach sa chonradh agus go leantar lena shealbhi chun na trachtearraf

a fhail né a sheachadadh de réir riachtanais diola, cheannaigh né dséide ionchais an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar chonarthaf féindsaide agus
tugtar cuntas orthu mar chonarthai le comhlionadh. D& bhri sin nil na conarthai sin faoi scéip IFRS 9 - lonstraimi Airgeadais.
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BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

Forbhreathnu ar shécmhainni agus dhliteanais airgeadais
Is féidir anailis a dhéanamh mar seo a leanas ar shécmhainni agus dhliteanais airgeadais, gan dliteanais até bainteach le fostaithe a direamh, ar an 31 Nollaig 2018

agus an 31 Nollaig 2017:

Sécmhainni
airgeadais ar luach
coir tri bhrabus

Sécmhainnf
(dliteanais) ata
4 gecoinnedil ag

lonstraimf airgeadais
diorthaigh le

Tuarascail Bhliantuil ESB 2018 201

lonstraimf airgeadais
diorthacha gan
gaolmhaireachtal

né caillteanas costas amuchta caidrimh félaithe falaithe lomlan

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
GRUPA € ‘000 € ‘000 € ‘000 €‘000 €°‘000 € ‘000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000
SOCMHAINNI
Soécmhainni neamhreatha
Infhaltais tradala agus infhéltais eile - - 47,183 74936 - - - - 47,183 74,936
Infheistiochtal sécmhainni airgeadais 10,452 22,165 - - - - - - 10,452 22,165
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 48,814 71820 19,768 13,257 68,582 85,077
Socmhainni airgeadais
neamhreatha iomlana 10,452 22,165 47,183 74936 48,814 71,820 19,768 13,257 126,217 182,178
Soécmhainni reatha
Infhaltais traddla agus infhéltais eile* - - 852,646 744,613 - - - - 852,646 744613
Airgead tirim agus coibhéisi
airgid thirim - - 229,073 380,405 - - - - 229,073 380,405
lonstraimf airgeadais diorthacha - - - - 90,934 86,481 65,600 30,886 156,534 117,367
Sdécmhainni airgeadais
reatha iomlana - - 1,081,719 1,125018 90,934 86,481 65,600 30,886 1,238,253 1,242,385
Sécmhainni airgeadais iomlana 10,452 22,165 1,128,902 1,199954 139,748 158,301 85,368 44,143 1,364,470 1,424,563
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtaiochtafl agus fiachas eile - - 4,537,692 4,369,705 - - - - 4,537,692 4,369,705
lonstraimf airgeadais diorthacha - - - - 70,594 61501 554,588 576,324 625,182 637,825
Dliteanais airgeadais
neamhreatha iomlana - - 4,537,692 4369705 70,594 61,601 554,588 576,324 5,162,874 5,007,530
Dliteanais reatha
lasachtaiochtal agus fiachas eile = - 606,275 388,073 = - = - 606,275 388,073
Suimeanna inioctha tradala agus
suimeanna inioctha eile** - - 727,418 735,794 - - - - 727,418 735794
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 13,604 14,596 94,698 121932 108,302 136,628
Dliteanais airgeadais
reatha iomlana - - 1,333,693 1,123867 13,604 14596 94,698 121932 1,441,995 1,260,395
Dliteanais airgeadais iomlana - - 5,871,385 5493572 84,198 76,097 649,286 698,256 6,604,869 6,267,925

* Ta réamhiocaiochtal fagtha as an direamh mar nach rangaitear iad mar shécmhainn airgeadais.
** Fédgadh CBL agus cénacha fostaiochta ar lar mar gur dliteanais reachtila iad.

Ni dhéantar anailis ar sholathairti agus ar dhliteanais fostaithe an Ghripa sa tébla thuas, nd san anailis bhreise ar an gcéad leathanach eile.

Aliritear leis sin an dliteanas don oibleagéid phinsin de €395.2 millidin ar an 31 Nollaig 2018 (2017: €394.3 millidn).
Féach nétai 22 agus 23 maidir leis seo agus le dliteanais a bhaineann le fostaithe.
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BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

Forbhreathnu ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais (ar lean)

Sécmhainni Sécmhainni lonstraimf airgeadais
airgeadais ar luach (dliteanais) atd lonstraimi airgeadais diorthacha gan
cair tri bhrabus 4 gecoinnedil ag diorthaigh le gaolmhaireachtaf
no caillteanas costas amdchta caidrimh félaithe falaithe lomlan
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 €'000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000 € ‘000 €'000
SOCMHAINNI
Socmhainni neamhreatha
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 721 24,787 15,583 4817 16,304 29,604
Sécmhainni airgeadais
neamhreatha iomlana - - - - 721 24,787 15,583 4817 16,304 29,604
Sécmbhainni reatha
Infhéltais tradala agus
infhéltais eile* - - 3,361,118 2638348 - - - - 3,361,118 2,638,848
Airgead tirim agus coibhéisi
airgid thirim - - 122,276 208,499 - - - - 122,276 208,499
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 42,119 27,724 65,600 30,870 107,719 58,694
Soécmhainni airgeadais
reatha iomlana - - 3,483,394 2847347 42,419 27,724 65,600 30,870 3,591,113 2,905,941
Sécmbhainni airgeadais iomlana - - 3,483,394 2847347 42,840 52511 81,183 35,687 3,607,417 2,935,545
DLITEANAIS
Dliteanais neamhreatha
lasachtaiochtal agus fiachas eile - - 959,345 1,160,208 - - - - 959,345 1,160,208
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 23,322 37,758 6,671 2,999 29,993 40,757
Dliteanais airgeadais
neamhreatha iomlana - - 959,345 1,160208 23,322 37,758 6,671 2,999 989,338 1,200,965
Dliteanais reatha
lasachtaiochtal agus fiachas eile - - 390,276 170,370 - - - - 390,276 170,370
Suimeanna inioctha tradala agus
suimeanna inioctha eile** - - 4471,402 3764,790 - - - - 4,471,402 3,764,790
lonstraimi airgeadais diorthacha - - - - 2,904 8,439 80,763 30,451 83,667 38,890
Dliteanais airgeadais
reatha iomlana - - 4,861,678 3935,160 2,904 8,439 80,763 30,451 4,945,345 3,974,050
Dliteanais airgeadais iomlana - - 5,821,023 5095368 26,226 46,197 87,434 33,450 5,934,683 5,175,015

* Ta4 réamhiocaiochtai fagtha as an aireamh mar nach rangaitear iad mar shécmhainn airgeadais.
** Fagadh CBL agus cénacha fostaiochta ar lar mar gur dliteanais reachtla iad.

Ni dhéantar anailis ar sholathairti agus ar dhliteanais fostaithe an tuismitheora sa tabla thuas, né san anailis bhreise ar an gcéad leathanach eile.
Airftear leis sin an dliteanas don oibleagéid phinsin de €395.2 millitin ar an 31 Nollaig 2018 (2017: €394.3 milliin). Féach nétal 22 agus 23 maidir leis
seo agus le dliteanais a bhaineann le fostaithe.



27.

(c)

Tuarascail Bhliantuil ESB 2018 203

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)
Maoiniu agus bainistiocht leachtachta
Sa tébla seo a leanas leagtar amach aibiochtai conarthacha na ndliteanas airgeadais (agus sécmhainni comhchostila), lena n-dirtear na
hiocaiochtaf Uis a bhaineann le hiasachtaiochtali, agus na glansreafai airgid neamhlascainithe até inchurtha le hionstraimi airgeadais diorthacha.
Té iasachtaiochtar le luach tugtha anonn de €3,794.3 millicin (2017: €3,427.2 millitin), agus glandliteanais maidir le hionstraimi airgeadais diorthacha
de €518.7 millidin (2017: Ta €5680.5 milliin) san direamh in iarmhéideanna an Ghripa thios, ach ni chuimsionn siad cuid de shécmhainni agus dliteanais
na Mathairchuideachta mar nach bhfuil siad direach i seilbh na Méathairchuideachta. Féach néta 20, 21 agus 24 chun tuilleadh anailise a fhéil ar
shécmhainni agus dliteanais airgeadais an Ghripa agus na Mathairchuideachta.
Eis-sreafai /
insreafal
Suim airgid thirim  Laistigh de Nios mé na
ghlanluacha conarthacha - glan 1 bhliain 1-2 bliain 2-5 bliain 5 bliana
GRUPA €'000 €'000 €'000 €'000 €000 €'000
31 Nollaig 2018
lasachtafochtaf 5,143,967 6,289,033 776,606 541,656 884,269 4,086,502
Tradail agus suimeanna infoctha eile
(gan iarmhéideanna cénacha agus Us
fabhraithe ar iasachtaiochtaf san direamh) 648576 648576 648,576 - - -
lonstraimi airgeadais diorthacha 733,484 806,150 110,416 45,855 205,550 444,329
Dliteanais iomléna 6,526,027 7,743,759 1,535,598 587,511 1,089,819 4,530,831
lonstraimi airgeadais diorthacha 295,116 234,271 160,164 31,885 26,334 15,888
Sécmhainni iomlana 225,116 234,271 160,164 31,885 26,334 15,888
Glandliteanais 6,300,911 7,509,488 1,375,434 555,626 1,063,485 4,514,943
31 Nollaig 2017
lasachtafochtaf 4,757,778 5,987,029 584,064 723597 1,162,412 3,616,956
Tradail agus suimeanna infoctha eile
(gan iarmhéideanna canacha agus Us
fabhraithe ar iasachtaiochtal san direamh) 656,114 656,114 656,114 - - -
lonstraim( airgeadais diorthacha 774,353 849,078 141,101 28,110 63,851 616,016
Dliteanais iomlana 6,188,245 7,492,221 1,381,279 751,707 1,226,263 4,132,972
lonstraimi airgeadais diorthacha 202,444 207,060 125,315 68,321 13,424 -
Sécmhainni iomlana 202,444 207,060 125,315 68,321 13,424 -
Glandliteanais 5,985,801 7,285,161 1,265,964 683,386 1,212,839 4,132,972
Eis-sreafal /
(insreafai)
Suim airgid thirim  Laistigh de Nios mé na
ghlanluacha conarthacha - glan 1 bhliain 1-2 bliain 2-5 bliain 5 bliana
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €'000 €000 €000 €'000 €000

31 Nollaig 2018

lasachtafochtaf 1,349,621 1,668,639 439,045 122,056 608,797 388,641
Tradail agus suimeanna infoctha eile

(gan iarmhéideanna canacha agus Us

fabhraithe ar iasachtaiochtai san direamh) 4,430,750 4,430,750 4,430,750 - - -
lonstraimi airgeadais diorthacha 113,660 116,418 84,701 7,073 1,145 23,500
Dliteanais iomlana 5,894,031 6,105,707 4,954,496 129,129 609,942 412,141
lonstraimi airgeadais diorthacha 124,024 132,104 109,970 3,630 2616 15,888
Sécmhainni iomlana 124,024 132,104 109,970 3,630 2,616 15,888
Glandliteanais 5,770,007 5,973,603 4,844,526 125,499 607,326 396,253

31 Nollaig 2017

lasachtafochtaf 1,330,678 1,681,981 233,651 349,804 346,128 652,398
Tradail agus suimeanna infoctha eile

(gan iarmhéideanna canacha agus Us

fabhraithe ar iasachtaiochtai san direamh) 3,724,878 3724878 3,724,878 - - -
lonstraimi airgeadais diorthacha 79,647 86,286 41,905 3,725 4,410 36,246
Dliteanais iomlana 5,135,103 5,393,145 4,000,434 353,629 350,638 688,644
lonstraimi airgeadais diorthacha 88,198 92,895 64,144 27,609 1,142 -
Socmhainni iomlana 88,198 92,895 64,144 27,609 1,142 -

Glandliteanais 5,046,905 5,300,250 3,936,290 325,920 349,396 688,644
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27. BAINISTIU RIOSCA AIRGEADAIS AGUS LUACH COIR (ar lean)

(d) Maistir-chomhaontuithe glanluachdla né comhaontuithe comhchostila

Déanann an Grupa idirbhearta diorthacha faoi mhaistir-chomhaontuithe glanluachdla an Chomhlachais Idirnaisitinta um Babhtélacha agus Diorthaigh
(ISDA). Ni chomhlionann na comhaontuithe ISDA na critéir um fhrithdireamh sa chlar comhardaithe comhdhlite. Is é an fath leis sin n& nach bhfuil

aon cheart ag an nGrupa até forfheidhmithe ag an dIf faoi lathair chun méideanna aitheanta a fhrithdireamh, mar nach féidir an ceart chun frithairimh
i bhfeidhm ach amhain i gcds imeachtai sa todhchai mar mhainneachtain ar iasachtaf bainc né imeachtai creidmheasa eile.

Sa tabla seo a leanas leagtar amach suimeanna glanluacha na n-ionstraimi airgeadais aitheanta ata faoi réir na gcomhaontuithe thuas.

Ollmhéid na Méideanna
n-ionstraimf nach bhfuil
airgeadais sa frithairithe
réiteas ar staid ar an gclar
airgeadais ~ comhardaithe Glanmhéid
GRUPA €000 €000 €000
31 Nollaig 2018
Soécmhainni airgeadais
Babhtalacha réta uis 5,079 (2,665) 2414
Babhtalacha airgeadra 39,659 (10,901) 28,658
Conarthai malairte eachtraf 3214 (2,270) 944
Conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla 93,393 (18,070) 75,323
Conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais 83,871 (57,119) 26,752
225,116 (91,025) 134,091
Dliteanais airgeadais
Babhtélacha rata uis (3,785) 1,436 (2,349)
Babhtélacha réta uis boilscit-nasctha (558,275) - (658,275)
Babhtalacha airgeadra (21,276) 13,356 (7,920)
Conarthaf malairte eachtraf (2,404) 2,983 121)
Conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla (146,778) 72,984 (73,794)
Conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais (966) 966 -
(733,484) 91,025 (642,459)
31 Nollaig 2017
Socmhainni airgeadais
Babhtélacha rata uis 10,296 (5,662) 4,634
Babhtélacha airgeadra 24,076 (7,65b) 16,621
Conarthaf malairte eachtraf 14,271 (13,815) 456
Conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla 60,468 (24,016) 36,452
Conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais 93,333 (572) 92,761
202,444 (51,620) 150,824
Dliteanais airgeadais
Babhtalacha réta uis (39,720) 9,428 (30,292)
Babhtélacha rata uis boilscil-nasctha (653,176) - (653,176)
Babhtélacha airgeadra (43,257) 19,415 (23,842)
Conarthai malairte eachtraf (2,210) 2,074 (136)
Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla (35,990) 20,703 (15,287)
(774,353) 51,620 (722,733)
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(d) Maistir-chomhaontuithe glanluachédla né comhaontuithe comhchostila (ar lean)

(=]
-

Olimhéid na
n-ionstraimf
airgeadais sa

Méideanna nach
bhfuil frithairithe

réiteas ar staid ar an gclar
airgeadais comhardaithe Glanmhéid
MATHAIRCHUIDEACHTA € '000 € ‘000 € '000
31 Nollaig 2018
Sécmhainni airgeadais
Babhtalacha réta uis 894 - 894
Babhtalacha airgeadra 39,659 (7,233) 32,326
Conarthai malairte eachtraf 3214 (1,125) 2,089
Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla 80,357 (77,601) 2,756
124,024 (85,959) 38,065
Dliteanais airgeadais
Babhtélacha réta uis (209) - (209)
Babhtalacha airgeadra (21,276) 7,766 (13,610)
Conarthaf malairte eachtraf (2,687) 1,621 (1,066)
Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla (89,488) 76,672 (12,916)
(113,660) 85,959 (27,701)
31 Nollaig 2017
Socmhainni airgeadais
Babhtélacha rata uis 1,857 (1,033) 824
Babhtélacha airgeadra 24,076 (7,65b) 16,621
Conarthai malairte eachtraf 5,419 (4,977) 442
Conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla 56,846 (24,947) 31,899
88,198 (38,512) 49,686
Dliteanais airgeadais
Babhtalacha airgeadra (43,257) 15,295 (28,032)
Conarthaf malairte eachtraf (2,198) 1,628 (670)
Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla (34,1992) 21,759 (12,433)
(79,647) 38,512 (41,135)
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(e) Riosca creidmheasa
Tagann an riosca creidmheasa anios mar thoradh ar airgead tirim né coibhéisf airgid thirim, ionstraimi airgeadais diorthacha agus taisci i mbainc
agus instititidi airgeadais, mar aon le neamhchosaint creidmheasa ar chustaiméirf mérdhiola agus miondiola, lena n-éiritear méideanna ata dlite
6 institidiidi infheistidichain a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, infhdltais gan ioc, agus idirbhearta geallta. | gcés na
Mathairchuideachta, bionn riosca creidmheasa ann i ndail le méideanna ata dlite 6 ghnédthais fochuideachta.

2018 2017
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Socmhainni airgeadais € ‘000 € ‘000 € ‘000 €000
Infhéltais tradala agus infhéltais eile* 899,829 3,398,573 819,549 2,638,848
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 229,073 122,276 380,405 208,499
lonstraimi airgeadais diorthacha 225,116 124,024 202,444 88,198
1,354,018 3,644,873 1,402,398 2,935,645

* Ta4 réamhiocaiochtai fagtha as an aireamh mar nach rangaitear iad mar shécmhainn airgeadais.

Infhaltais tradala agus infhaltais eile
Nochtadh an riosca mérdhiola agus creidmheasa a eascraionn as infhéltais tradala agus infhaltais eile i néta 16. Airitear le hinfhaltais tradéla agus
infhaltais eile sa Mhathairchuideachta méideanna dlite 6 ghnéthais fochuideachta.

Riosca creidmheasa a bhaineann leis an gCistean (maidir le hairgead tirim agus ionstraimi diorthacha)

Té an Grlpa neamhchosanta ar an riosca creidmheasa 6 chontraphéirtithe a bhfuil cuntais bainc acu i bpdirt leo agus lena ndéanann siad gné laistigh
de na margaf airgeadais. Is é beartas an Ghrdpa a neamhchosaint ar gach institidid airgeadais a theorannd bunaithe ar ratélacha creidmheasa glactha
nach Ii nd BBB né a choibhéis.

Déantar tradail i ndiorthaigh chun rioscaf airgeadais a mhaoll agus forghnfomhaitear é sin i gcomhlionadh Shonraiocht agus Cheanglais an Aire
Airgeadais a eisiodh faoi choimirce an Achta um Idirbhearta Airgeadais ag Cuideachtaf Airithe agus Comhlachtaf Eile 1992, agus an eisitiint ba
dheireanai i mi na Nollag 2017. Léirionn an tSonraiocht agus na Ceanglais na cineélacha diorthach a fhéadfaidh ESB a dhéanamh agus na riachtanais
ghaolmhara nach mér do ESB a shdsamh maidir le gach contraphéirti diorthach. Déantar gniomhaiochtai déiledla a riald tr shainorduithe déiledla léidre
a chur i bhfeidhm le contraphairtithe. Ni shealbhafonn né ni thraddlann an Gripa ionstraimi diorthacha chun criocha amhantracha. T4 neamhchosaint,
teorainneacha gaolmhara agus comhlionadh Shonraiocht agus Cheanglais an Aire faoi réir athbhreithnithe agus monatéireachta leaninai. Ni raibh
caillteanais ar bith ag an nGripa mar thoradh ar mhainneachtain contraphéirtithe d4 leithéid a gcuid oibleagéidi a chomhlionadh.

Riosca creidmheasa trachtearrai (a bhaineann le diorthaigh)

Ta riosca creidmheasa ag an nGripa a bhaineann le staideanna trachtearrai chomh maith. Eascraionn siad sin 6 ionstraimi airgeadais diorthacha

a dhéantar chun rioscaf praghsanna fuinnimh agus breosla a fhélt agus déantar iad a bhainistid de réir Shonraiocht agus Cheanglais an Aire

(an tAcht um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtaf Airithe agus Comhlachtaf Eile 1992). Bunaionn an Gripa teorainneacha riosca creidmheasa
contraphéirti chun neamhchosaint neamh-chomhthaobhaithe a shrianadh. Déantar monatdireacht leaninach ar ghlan-neamhchosaint, riachtanais
chomhthaobhacha agus ar chomhlionadh. Teastaionn comhthaobhacht 6 aonaid ghné ESB, i bhfoirm bannaf agus rathaiochtal, 6 phéirtithe éagstila,

i bhfoirm Litreacha Creidmheasa go sonrach ¢ chontraphdirtithe cumhachta Conradh Difriochta dirithe. An chomhthaobhacht iomlan arna sealbh

ar an 31 Nollaig 2018 na €35.2 milliiin (2017: €47.7 millidn). Ta fios maith ag an nGripa faoi athruithe ar bith ar acmhainneacht creidmheasa na
geontraphdirtithe, agus déantar gach beart oiriinach chun seasamh an Ghripa a dhaingnid a thuilleadh, tri chosaintf leordhéthanacha a chaibidil roimh
ré sna méistir-chomhaontuithe conarthacha bunisacha agus tri aon neamhchosaint a bhainistii go gniomhach, go hairithe ait a bhfuil an chosulacht air
go bhfuil seasamh airgeadais na gcontraphéirtithe ag dul 6 mhaith.
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Bainistiocht riosca airgeadrai eachtracha

Eascraionn neamhchosaint airgeadrai eachtracha go priomha as ceannach breosla agus cumhachta, costais ollchéirithe staisitin, ceannachain eile
a ainmnitear in airgeadrai eachtracha, iasachtaiochtari in airgeadrai eachtracha (lena n-diritear an laithrit priobhdideach ar a geuirtear sios i néta 20)
agus infheistiochtai lasmuigh de limistéar an euro.

Uséidtear conarthaf réamhcheaptha ceannaigh airgeadra eachtraigh agus babhtalacha trasairgeadra chun an luaineacht a eascraionn 6 neamhchosaint
ar airgeadral eachtracha a laghdu. Baineann na conarthai réamhcheaptha ceannaigh maidir le hairgeadra eachtrach até i bhfeidhm ar 31 Nollaig 2018
le sreafaf airgid tuartha a bhfuiltear ag suil leo tarlt suas go dti 2028.

Ag deireadh na bliana, b'ionann punann fiachais iomlan ESB agus €5.1 billidin (2017: €4.8 billiin), a raibh €1.3 billiin de i seilbh na Méathairchuideachta
(2017: €1.3 billiin). Ainmniodh an fiachas bunidsach sna hairgeadrai seo a leanas, roimh bhabhtélacha agus ina ndiaidh:

Roimh bhabhtalacha I ndiaidh babhtalacha
2018 2017 2018 2017
GRUPA (%) (%) (%) (%)
Airgeadra
Euro 65 55 65 64
Dollar SAM 8 10 - -
Steirling 27 35 35 36
lomlan 100 100 100 100
Roimh bhabhtalacha I ndiaidh babhtalacha
2018 2017 2018 2017
MATHAIRCHUIDEACHTA (%) (%) (%) (%)
Airgeadra
Euro 51 49 51 76
Dollar SAM 32 37 - -
Steirling 17 21 49 24
lomlan 100 100 100 100

Mar a taispednadh thuas, déantar formhér an phunann fiachais a bhabhtéil go euro don phriomhshuim agus don Us araon; d4 bhrf sin, laghdaitear an
neamhchosaint ar riosca airgeadra eachtraigh sa Ghripa. Agus a chuid oibriochta eachtracha & mbainistit aige, tuigeann an Gripa faoi iasachtai a fhail
in airgeadraf a mheaitsedlann airgeadra feidhmeach na hoibriochta eachtrai. Da bhrf sin, té cion suntasach d'fhiachas ainmnithe i steirling, mar thoradh
ar éadail NIE Networks agus oibritichain Carrington Power Limited go priomha.

Dhéanfadh méadu ginearélta 10% ar rétai malairte in airgeadra eachtrach ar an 31 Nollaig 2018 an cothromas a mhéadu agus an brabus roimh
chanachas a laghdu faoin méid até leagtha amach thios. San anailis seo, déantar talamh slén de go bhfanfaidh gach athrég eile mar an gcéanna, agus
airftear |&i tionchar luach na mbabhtélacha trachtearraf ata i bhfeidhm.

31 Nollaig 2018 31 Nollaig 2017
loncam Brabuis roimh loncam Brabus roimh
cuimsitheach eile chanachas cuimsitheach eile chénachas
gnéthachan / gnéthachan / gnéthachan / gnéthachan /
(caillteanas) (caillteanas) (caillteanas) (caillteanas)
GRUPA € ‘000 € ‘000 € ‘000 €000
Neartu 10%
Dollar SAM (8,076) 1,628 (7,020) 1,650
Steirling 151,794 (2,341) 61,009 (3,643)
Franc na hEilvéise (162) - (124) -
Yen na Seapéine (23) - (95) -
Lagu 10%
Dollar SAM 9,841 (1,988) 8,580 (1,895)
Steirling (185,526) 2,958 (72,690) 2,575
Franc na hEilvéise 198 - 152 -
Yen na Seapdine 29 - 17 -

Rinneadh na boinn tuisceana seo a leanas i dtaobh na hanailise fogaireachta thuas:

- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimi airgeadais diorthacha sin nach bhfuil i gcaidrimh félaithe ach ar an réiteas
ioncaim amhain;

- ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimf airgeadais diorthacha ar féluithe sreabhaidh airgid iad ach ar ioncam
cuimsitheach eile amhain

- déantar athruithe ar luach tugtha anonn na n-ionstraimf airgeadais diorthacha ata ainmnithe mar fhéluithe glaninfheistiochta ag eascairt 6 athruithe sa
rata malairte euro go steirling a thaifeadadh go direach sa chothromas, agus ni dhéantar neamhéifeachtulacht ar bith a thoimhdid.
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Bainistiocht riosca 6 phraghsanna trachtearrai

Ba shuntasach le blianta beaga anuas an luaineacht i bpraghsanna an bhreosla is ga do ghniomhaiochtai ginitina leictreachais an Ghripa, agus
déanann an Gripa bainistiocht ar an neamhchosaint ar ghluaiseachtaf praghsanna breosla até ann dé bharr ar bhonn roghnaioch félaithe. Rinne

an Grupa conarthal réamhcheaptha praghsanna tréchtearraf i ndail le ceannach an ghais agus an ghuail a theastaionn le haghaidh gniomhaiochtaf
ginidna leictreachais, féach néta 21 le tuilleadh sonraf a fhail. Déantar conarthai réamhcheaptha a luachdil bunaithe ar na méideanna fisicidla até sa
chonradh agus gan ioc, agus ar na praghsanna réamhcheaptha ar thairgi comhchosula, ar dhata an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainid
nuair is ga ar bhunus cuar oiriinach rata réamhcheaptha uis. Laistigh d& ghnathchirsa gné, téann an Gripa isteach go rialta i gconarthaf diorthacha
diola agus ceannaigh le haghaidh trachtearral, lena n-diritear gés agus leictreachas. Sa chds go ndeachthas isteach sa chonradh agus go leantar lena
shealbhd chun na trachtearraf a fhail né a sheachadadh de réir riachtanais diola, cheannaigh né Uséide ionchais an Ghripa, ainmnitear na conarthai mar
chonarthaf féindsaide agus tugtar cuntas orthu mar chonarthaf le comhlionadh.

D'imreodh méadu gineardlta 10% ar an bpraghas gdis agus guail ar an 31 Nollaig 2018 tionchar ar chothromas agus ar bhrabus roimh chénachas faoi
na méideanna até leagtha amach thios. Déantar talamh slan de san anailis go bhfanfaidh gach athrég eile, ratai malairte eachtraf go hairithe, mar an
gcéanna, agus airitear |éi an tionchar ar luach na mbabhtdlacha trachtearrai atd i bhfeidhm. Bheadh éifeacht chomhionann agus chontrartha ag laghdu
10%, ar an mbonn go bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna.

31 Nollaig 2018 31 Nollaig 2017
Gnéthachan Gnéthachan Gnéthachan Gnéthachan
ioncaim  brabuis roimh joncaim brabuis roimh
. chuimsitheach eile chain chuimsitheach eile chain
GRUPA € ‘000 € ‘000 €000 €000
Gnéthachan i ngeall ar mhéadd 10% ar phraghsanna géis
agus guail 25,886 1,439 24,722 1,025
31 Nollaig 2018 31 Nollaig 2017
Gnéthachan Gnéthachan Gnéthachan Brabds roimh
ioncaim  brabuis roimh ioncaim gndéthachan
chuimsitheach eile chain chuimsitheach eile cénachais
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 € ‘000 €000 €000
Gnéthachan i ngeall ar mhéadd 10% ar phraghsanna géis
agus quail 9,679 1,439 10,557 1,025

D'imreodh méadu gineardlta 10% ar an bpraghas Leictreachais Mérdhiola ar an 31 Nollaig 2018 tionchar ar chothromas agus ar bhrabus roimh
chénachas faoi na méideanna até leagtha amach thios. Déantar talamh slén de san anailis go bhfanfaidh gach athrég eile, ratai malairte eachtrai
go hairithe, mar an gcéanna, agus diritear 1éi an tionchar ar luach na mbabhtélacha tréchtearraf atd i bhfeidhm. Bheadh éifeacht chomhionann agus
chontrértha ag laghdd 10%, ar an mbonn go bhfanfadh gach athrég eile mar an gcéanna.

31 Nollaig 2018 31 Nollaig 2017
Brabus roimh Brabus roimh
loncam ghnéthachan / loncam ghnéthachan /
cuimsitheach eile (caillteanas) cuimsitheach eile (caillteanas)
i (caillteanas) canachais (caillteanas) cénachais
GRUPA € ‘000 € ‘000 €000 €000
Caillteanas i ngeall ar an méadi 10% ar an bPraghas
Imeallach Cérais (19,080) - (12,625) -
31 Nollaig 2018 31 Nollaig 2017
Gnéthachan / Brabus roimh Gnothachan / Brabus roimh
(caillteanas) ghnéthachan / (caillteanas) ghnéthachan /
ioncaim (caillteanas) ioncaim (caillteanas)
3 chuimsithigh eile canachais  chuimsithigh eile cénachais
MATHAIRCHUIDEACHTA € ‘000 € ‘000 €000 €000

Gnéthachan / (caillteanas) i ngeall ar an méadid 10% ar an
bPraghas Imeallach Cérais . 5 - -

Rinneadh an anails fogaireachta thuas don Ghripa agus don Mhathairchuideachta a riomh ar an 31 Nollaig 2018 ar bhonn na mbunphraghsanna
trachtearrai agus na rétai airgeadra eachtraigh seo a leanas:

2018 2017
Gas (Stg. p/therm) 58.06 48.03
Praghsanna Leictreachais Mhérdhiola (€/MWh) 64.51 48.77
Gual ($SAM/tona) 85.90 90.50
Idirbhearta i rata airgeadra eachtraigh ($SAM = €1) 1.15 1.20

Idirbhearta i réta airgeadra eachtraigh (Stgs = €1) 0.8945 O.8é72
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(h) Luach coir

Is iad seo a leanas luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais a iompraiodh ag costas amuchta, mar aon leis na suimeanna glanluacha
atd |éirithe sa chlar comhardaithe:

GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Luach Luach
tugtha anonn Luach Coir tugtha anonn Luach Coir
2018 2018 2018 2018
€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000
31 Nollaig 2018
Fiachas fadtéarmach 4,537,692 5,364,685 959,345 088,386
lasachtaiochtai gearrthéarmacha 606,275 626,337 390,276 398,664
lomlan na n-iasachtaiochtai 5,143,967 5,991,022 1,349,621 1,386,950
Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha
eile reatha 727,418 727,418 4,471,402 4,471,402
Infhéltais traddla agus infhdltais eile neamhreatha (47,183) (47,183) - -
Infhéltais tradéla agus infhéltais eile reatha (852,646) (852,646) (3,361,118) (3,361,118)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim (229,073) (229,073) (122,276) (122,276)
Glandliteanais 4,742,483 5,589,538 2,337,629 2,374,958
GRUPA MATHAIRCHUIDEACHTA
Luach Luach
tugtha anonn Luach Cair tugtha anonn Luach Cair
2017 2017 2017 2017
€000 €000 € ‘000 €000
31 Nollaig 2017
Fiachas fadtéarmach 4,369,705 5,615,889 1,160,208 1,217,120
lasachtaiochtai gearrthéarmacha 388,073 400,078 170,370 179,402
lomlan na n-iasachtaiochtai 4,757,778 6,015,967 1,330,678 1,396,622
Suimeanna infoctha tradéla agus suimeanna infoctha
eile reatha 735,794 735,794 3,764,790 3,764,790
Infhéltais tradéla agus infhéltais eile neamhreatha (74,936) (79,374) - -
Infhéltais traddla agus infhéltais eile reatha (744,613) (744,613) (2,638,848) (2,638,848)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim (380,405) (380,405) (208,499) (208,499)
Glandliteanais 4,293,618 5,547,369 2,248,021 2,313,965

De bhri go bhfuil infhéltais tradala agus infhaltais eile agus méideanna inioctha tradala agus méideanna inioctha eile dlite taobh istigh de bhliain amhéin,
agus go bhfuil solathar déanta déibh i gcés go bhfuil siad bearnaithe, meastar go bhfuil a luach tugtha anonn ar aon dul go habhartha lena luach céir.

Riomhtar luach céir infhaltais tradéla neamhreatha agus infhéltais eile ar bhunus luach reatha sreabha airgid thirim sa todhchai, arna lascainit ag rata Uis
an mhargaidh né i gcés gur cuireadh rata Uis ar leith i bhfeidhm, &it ar infheidhme.

Meastar mar luachanna céra Leibhéal 1 Eurabhannai ESB agus NIE Networks. Baintear luach céir Eurabhannai 6 bhreathn( ar na luachanna tradailte is
deireanaf do na bannaf sin i margaf leachtacha amhail dhéta an chlair chomhardaithe. Is luachanna céra Leibhéal 2 iad iasachtaiochtaf agus fiachas eile.
Is € an teicniocht luachala a Uséidtear d'iasachtafochtal agus d'thiachas eile até rangaithe mar luachanna céra Leibhéal 2 na na sreafaf airgid thirim don
todhchaf a bhaineann leo a lascainiti agus Uséid & baint as cuar lascainithe clpéin nialasaigh an airgeadra dbhartha.

Luach cdéir - ratai lascaine
Ta na rataf Uis a Uséidtear chun sreafaf airgid thirim sa todhchaf a lascainid, nuair is infheidhme, bunaithe ar an gcuar toraidh EURIBOR né LIBOR is
infheidhme ag an data tuairiscithe méide an raon difriochta creidmheasa seasta cui, agus is seo a leanas iad:

2018 2017
% %
lasachtal agus iasachtaiochtal eile 1.6 1.7

lonstraim{ airgeadais diorthacha 1.1 05
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Ordlathas luacha chéir

Déantar anailis sa tabla thios ar na sécmhainni agus na dliteanais airgeadais arna n-iompar ag an luach céir, de réir an mhodha luachéla. Déantar na
leibhéil éagsula ata dbhartha do na sécmhainni agus na dliteanais airgeadais arna sealbhi ag an nGridpa a shainid mar a leanas:
- Leibhéal 2: ionchuir, seachas praghsanna luaite neamhchoigeartaithe i margai gnfiomhacha maidir le sécmhainni agus dliteanais chomhionanna, até
infheicthe don tsécmhainn né don dliteanas, go direach (i. mar phraghsanna) né go hindireach (i. faighte 6 phraghsanna);

- Leibhéal 3: ionchuir don tsécmhainn né don dliteanas nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchuir neamh-inbhraite).

Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
GRUPA €000 €000 € ‘000
31 Nollaig 2018
SOCMHAINNI
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Babhtélacha Rata Uis 5,079 - 5,079
- Babhtélacha airgeadra 39,659 - 39,559
- Conarthal malairte eachtraf 3214 - 3,214
- Conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla 80,357 13,036 93,393
- Conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais - 83,871 83,871
Sécmhainni airgeadais ar luach céir tri bhrabus né caillteanas - 10,4562 10,452
128,209 107,359 235,568
DLITEANAIS
lonstraimf airgeadais diorthacha
- Babhtalacha Réta Uis (3,785) - (3,785)
- Babhtdlacha airgeadra (21,276) - (21,276)
- Conarthaf malairte eachtraf (2,404) - (2,404)
- Conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla (89,488) (57,290) (146,778)
- Conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais - (966) (966)
- Babhtélacha réta uis boilscit-nasctha (558,275) - (558,275)
(675,228) (58,256) (733,484)
Glansécmbhainn / (glandliteanas) (547,019) 49,103 (497,916)
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€000 €000 €000
31 Nollaig 2017
SOCMHAINNI
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Babhtalacha Rata Uis 10,296 - 10,296
- Babhtélacha airgeadra 24,076 - 24,076
- Conarthai malairte eachtraf 14,271 - 14,271
- Conarthaf réamhcheaptha praghsanna breosla 56,847 3,621 60,468
- Conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais 15 93,318 93,333
Sécmhainni airgeadais ar luach céir tri bhrabus né caillteanas - 22,165 22,165
105,505 119,104 294,609
DLITEANAIS
lonstraimf airgeadais diorthacha
- Babhtélacha Réta Uis (39,720) - (39,720)
- Babhtdlacha airgeadra (43,257) - (43,257)
- Conarthaf malairte eachtraf (2,210) - (2,210)
- Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla (34,199) (1,798) (35,990)
- Babhtélacha réta uis boilscii-nasctha (653,176) - (653,176)
(772,555) (1,798) (774,353)
Glansécmbhainn / (glandliteanas) (667,050) 117,306 (549,744)

Ba cheart a thabhairt faoi deara, agus luachanna céra dearfacha agus didltacha ionstraimf airgeadais diorthacha & Iéirmhinid, go ndéantar iad

a mheaitsedil le bunidirbhearta lena mbaineann rioscaf frithéirithe. Chun luach céir ionstraimf airgeadais diorthacha a shocrd, déantar an difriocht idir an
praghas réamhcheaptha conarthach agus an praghas réamhcheaptha reatha a lascainii le haghaidh aibiocht iarmharach an chonartha trf iséid a bhaint

as rata Uis saor 6 riosca.
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Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
MATHAIRCHUIDEACHTA €'000 €000 € ‘000
31 Nollaig 2018
SOCMHAINNI
lonstraim{ airgeadais diorthacha
- Babhtalacha Rata Uis 894 - 894
- Babhtélacha airgeadra 39,659 - 39,559
- Conarthai malairte eachtrai 3214 - 3,214
- Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla 80,357 - 80,357
124,024 - 124,024
DLITEANAIS
lonstraimf airgeadais diorthacha
- Babhtalacha Rata Uis (209) - (209)
- Babhtélacha airgeadra (21,276) - (21,276)
- Conarthaf malairte eachtraf (2,687) - (2,687)
- Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla (89,488) - (89,488)
(113,660) - (113,660)
Glans6cmhainn 10,364 - 10,364
Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlén
€ ‘000 €000 €000
31 Nollaig 2017
SOCMHAINNI
lonstraimf airgeadais diorthacha
- Babhtélacha Rata Uis 1,857 - 1,857
- Babhtélacha airgeadra 24,076 - 24,076
- Conarthai malairte eachtrai 5419 - 5,419
- Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla 56,846 - 56,846
88,198 - 88,198
DLITEANAIS
lonstraimi airgeadais diorthacha
- Babhtdlacha airgeadra (43,257) - (43,257)
- Conarthai malairte eachtraf (2,198) - (2,198)
- Conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla (34,192) - (34,192)
(79,647) - (79,647)
Glansocmhainn 8,651 - 8,551
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(i) Ordlathas ag an luach céir (ar lean)

Tomhas luachanna céra - teicnici luachala agus ionchuir shuntasacha neamh-inbhraite
Sa tébla seo a leanas taispedntar an teicnic luachéla até & hdséid chun luachanna céra Leibhéal 2 agus Leibhéal 3 a thomhas, chomh maith leis na
hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite ata & n-dsaid.

Cineal

Babhtélacha airgeadra,
conarthai malairte
eachtral agus
babhtélacha réata uis

Teicnici luachala

Leibhéal 2 - Luachdil reatha sreafaf airgid malairte
eachtraigh a bheidh faoi chonradh sa todhchaf

tri Gséid a bhaint as cuar lascainithe clpdin
nialasaigh a tégadh.

Té an cuar clpdin nialasaigh bunaithe ar Gséid
a bhaint as cuar toraidh Uis an airgeadra dbhartha.

lonchuir
shuntasacha
neamh-inbhraite

Idirghaolmhaireacht idir ionchuir shuntasacha
neamh-inbhraite agus tomhas ag an luach céir

Conarthaf
réamhcheaptha
praghsanna breosla
agus leictreachais

Leibhéal 2 - Cinntitear luach céir na gconarthaf
réamhcheaptha breosla agus leictreachais trf
thagairt do phraghsanna géis, guail agus carbain,
agus déantar an luach a fhaightear as sin

a lascainit go dtf luachanna reatha.

Leibhéal 3 - Cinntitear luach céir roinnt conarthaf
réamhcheaptha breosla agus leictreachais
sonracha tri thagairt do phraghsanna
réamhcheaptha leictreachais nach bhfuil inbhraite.

Praghsanna
réamhcheaptha
leictreachais

Mhéadédh / (laghdédh) an luach céir measta dé
mbeadh an Praghas Leictreachais Mhérdhiola nios
airde / (isle). Go gineardlta, nuair a bhionn athrd ar
phraghsanna géis, bionn athrt sa treo chéanna ar
an bPraghas Leictreachais Mhérdhiola.

Babhtélacha rata uis
boilscit-nasctha

Leibhéal 2 - Ussidtear luachail reatha na sreabha
airgid reatha ionchais, ar bhunus cuar lascaine
clpdin nialasaigh chomhdhéanta, chun luachélacha
neamhspledcha a Usdid agus a dheimhni.

Té an cuar clpdin nialasaigh bunaithe ar
Usaid a bhaint as cuar toraidh rata tis an
airgeadra &bhartha.

Déantar sreafaf airgid sa todhchai a mheas trf Gsaid
a bhaint as leibhéil tagarmhairc RPI a bhfuiltear ag
stil leo chomh maith le rétai arna socrd ag LIBOR
a bhfuiltear ag sdiil leo.

Sécmhainni airgeadais
ar luach céir tri bhrabds
né caillteanas

lompraitear sécmhainni airgeadais ag an gcéirluach
tri bhrabus né trf chaillteanas ag an gcéirluach.
Nuair is infheidhmithe, té luachalacha bunaithe

ar an eolas neamhspleéch is déanai até ar féil ag
deireadh na bliana, agus tégtar aon chiinse cui né
cuinse a bhfuil eolas faoi san direamh.

Déantar infheistiochtai neamhluaite a luachail
tri luach fiontair a dhiorthd tri cheann de na
modheolaiochtafl seo a leanas a Usdid:

= an praghas ar infheistiocht le déanaf;

= jolra ioncaim;

= costas, llide aon solathar a mbeadh ga leis;
= luach réadaithe.

De bhri go dteastaionn teicniochtaf luachéla
bunaithe ar mhunla chuige seo, a bhfuil roinnt
ionchur neamh-inbhraite i gceist leis, t& gach
sécmhainn airgeadais ag an gcdirluach tri bhrabuis
n6 tri chaillteanas rangaithe mar infheistiochtaf
Leibhéal 3 sa bhliain reatha.

Rata fais tuartha
maidir le hioncam
bliantuil;
Olichorrlach
réamhaisnéise

De ghnath déanann Novusmodus measuinu ar
luach infheistiochtai ar bhunds a ionchais maidir
leis na féltais a d'fhéadfai a réadd i ndidscairt.

Spreagfaidh roinnt ionchur na luach seo de ghnéth
lena n-airitear cumas na hinstitidide infheistidchain
a hioncam agus a corrlaigh ghaolmhara a fhas as
a dtiocfaidh EBITDA nios airde agus luachanna
nios airde da réir sin.
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Ordlathas ag an luach céir (ar lean)
Sa tébla seo a leanas taispedntar réiteach ¢ iarmhéideanna tosaigh ar an 1 Eanéir 2017 go dti deireadh na bliana dar chrioch 31 Nollaig 2018 le
haghaidh tomhas luacha chéir i Leibhéal 3 den ordlathas luacha chéir:
Sécmhainni
airgeadais ar Conarthaf Conarthaf
luach céirtri  réamhcheaptha  réamhcheaptha
bhrabds né praghsanna praghsanna
: caillteanas leictreachais breosla lomlan
GRUPA €000 € ‘000 €'000 € ‘000
larmhéid ar an 1 Eandir 2017 55,932 140,253 24,394 220,579
Breisithe 2,565 - - 2,565
Didscairtf (2,268) - - (2,268)
lomlan na ngnéthachan / (gcaillteanas):
- i mbrabus né i gcaillteanas (33,884) - - (33,884)
-in OCI - 47,496 (29,429) 18,067
Socrafochtaf - (94,431) 6,858 (87,573)
Gluaiseachtar aistrithe (180) - - (180)
larmhéid 31 Nollaig 2017 - glan 22,165 93,318 1,823 117,306
larmhéid 1 Eanéir 2018 22,165 93,318 1,823 117,306
Breisithe 1,275 58,085 (57,288) 2,072
lomlan na ngnéthachan / (gcaillteanas):
- i mbrabus né i gcaillteanas (11,995) - - (11,995)
-in OCI - (28,147) 36,612 8,465
Socrafochtaf (987) (40,350) (25,367) (66,704)
Gluaiseachtaf aistrithe 167 - - 167
larmhéid 31 Nollaig 2018 - glan 10,625 82,906 (44,220) 49,311

lompraitear sécmhainni airgeadais ag an gcdirluach tri bhrabds né tri chaillteanas ag an gcéirluach. Nuair is infheidhmithe, té luachalacha bunaithe ar an

eolas neamhspledch is déanaf até ar fail ag deireadh na bliana, agus tégtar aon chuinse cui né clinse a bhfuil eolas faoi san direamh.

Déantar infheistiochtai neamhluaite a luachail tri luach fiontair a dhiorthu tri cheann de na modheolaiochtai seo a leanas a Usdid:
= an praghas ar infheistiocht le déanaf;

= jolra ioncaim;

= costas, ltide aon solathar a mbeadh ga leis;

= luach réadaithe.

De bhrf go dteastaionn teicniochtaf luachdla bunaithe ar mhinla chuige seo, a bhfuil roinnt ionchur neamh-inbhraite i gceist leis, t4 gach sécmhainn
airgeadais ag an gcdirluach tri bhrabus né tri chaillteanas rangaithe mar infheistiochtai Leibhéal 3 sa bhliain reatha.

Baineann conarthai réamhcheaptha praghsanna breosla agus conarthai réamhcheaptha praghsanna leictreachais ata san aireamh ag Leibhéal

3 san ordlathas luacha chéir le conarthai fadtéarmacha a bhfuil a gcuid luachalacha bunaithe ar cuid mhaith bonn tuisceana réamhcheaptha maidir le
praghas, a bhfuil roinnt ionchuir neamh-inbhraite i gceist leo, lena n-diritear ionchuir réamhcheaptha thoimhdithe leictreachais, carbdin agus géis thar
tréimhsf fadtéarmacha.

Anailis iogaireachta - Luachanna céra Leibhéal 3
| gcés na gconarthai réamhcheaptha praghsanna breosla agus leictreachais is iad na héifeachtai seo a leanas a d'fhéadfadh a bheith ag athruithe
féideartha réastnta ar cheann amhdin de na hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite, dé gcoinneofaf na hionchuir eile seasmhach.

31 Nollaig 2018 31 Nollaig 2017
Gnéthachan/  Brabus roimh Gnéthachan / Brabus roimh
(caillteanas) ghnéthachan / (caillteanas) ghnéthachan /
ioncaim (caillteanas) ioncaim (caillteanas)
chuimsithigh eile canachais  chuimsithigh eile cénachais
GRUPA € ‘000 € /000 €'000 €000
Gnéthachan i ngeall ar mhéadd 10% ar phraghsanna géis 16,207 - 14,165 -

Caillteanas / (gnéthachan) i ngeall ar an méadi 10% ar
Phraghsanna Leictreachais Mhérdhiola (19,080) - (12,625)
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CEANGALTAIS AGUS TEAGMHAIS

Oibleagaidi Iéasanna oibriuchain

Is iad seo a leanas na ceangaltais iomlana faoi Iéasanna oibritichéin dochealaithe ata dlite: 2018 2017
€ ‘000 €000

Laistigh de bhliain amhdin 15,626 17,172

Idir dha bhliain agus cig bliana 41,719 55,075

Tar éis cuig bliana 111,100 149,475

lomlan le hioc 168,445 221,722

Baineann Iéasanna oibritichéin até le hioc ag an nGripa le talamh agus le foirgnimh a fhail ar cios go gineardlta. T4 na costais Iéasa seo bunaithe ar
luach an mhargaidh oscailte ar an déta tionscanta agus de ghnath bionn siad faoi réir athbhreithnithe ciosa gach cig bliana ar an mean. Nil srianta
suntasacha né srianta neamhghndcha ar bith curtha ar an nGrdpa le téarmai na léasanna oibritichdin.

Ceangaltais chaipitil 2018 2017

€ ‘000 €'000
Conraithe do 358,086 342,432
Sciar ghealltanais na n-institigidi infheistiuchain ar cuireadh modh 2018 2017
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu € ‘000 € '000
Conraithe do 85,693 61,130
Ceangaltais conarthai breosla

Ta roinnt socruithe fadtéarmacha i bhfeidhm maidir le solathar gais do thréimhsi éagstla suas go dti an bhliain 2019. Déantar solathar sna socruithe sin i leith
athruithe praghséla ar aon dul le hathruithe ar thascairf ionsuite sa mhargadh fuinnimh. Nuair ba chui, rinneadh diorthaigh leabaithe a dheighilt agus luachéladh
iad de réir IFRS 9.

Nochtuithe eile

De dheasca na tuile i gCorcaigh i mi na Samhna 2009, thug Aviva, atd ina arachéir ar Cholaiste na hOllscoile, Chorcai (UCC), caingean dIi ar ESB san
Ard-Chliirt ag iarraidh €19 milliin a aisghabhail as damaiste a rinneadh de mhaoin. Rinne an Ard-Chiirt breithidinas go raibh ESB faoi dhliteanas as an
damdiste a rinne an tuile, ach chuir sf lascaine 40% i bhfeidhm freisin ar an méid a bronnadh do UCC chun faillf rannphdirteach na hollscoile a aithint.

Rinne ESB achomharc in aghaidh an chinnidh sa Chdirt Achomhairc. Ar an 20 Mérta 2018, thug an Chdirt Achomhairc breithidinas uaithi, ag ra nach
raibh ESB faoi dhliteanas maidir le haon damaiste a rinneadh do réadmhaoin UCC mar thoradh ar an tuile.

I mi Dheireadh Fémhair 2018, thug an Chdirt Uachtarach cead do UCC achomharc a dhéanamh in aghaidh bhreithitinas na Cirte Achomhairc. Meastar
go n-éistfear le hAchomharc na Cuirte Uachtarai le linn H1 2019. Bacfar saincheist chostais dlithitla chdsanna na hArd-Chuirte agus na Clirte
Achombhairc ar theitheamh toradh achomhairc na Clirte Uachtarat.

Sa bhreis ar an éileamh a rinne UCC, 6 thug an Ard-Chdirt an breithitinas sa chds UCC, ta 387 sraith d'imeachtar dIi seirbhedilte ar ESB a bhaineann
leis an tuile i gCorcaigh i Samhain 2009. Nil sonraf faighte fés faoi na méideanna até & n-éileamh i ndail leis na himeachtai seo, agus d4 bhri sin ni féidir
meastichan iontaofa a dhéanamh maidir lena gcostas (mura seasfadh an Chdirt Uachtarach le cinneadh na Cuirte Achomhairc) faoi lathair. Ach nil ESB
den tuairim go séarédh méid iomlan na ndamdistf a bhronnfai, mds ann déibh, agus na costais ghaolmhara do gach caingean, an cas Aviva / UCC san
direamh, an cumhdach drachais infheidhme ata aige.

Creideann ESB, ar bhonn na comhairle inmhednai agus seachtraf atd faighte, gur mé an déchulacht go seasfaf le breithiinas na Cuirte Achomhairc agus
dé réir sin, ni dhearnadh soléthar ar bith d4 leithéid d'éilimh sna raitis airgeadais.

Seachas iad sild até nochta thuas, t4 roinnt cliseanna dIi, éileamh agus diospdidi eile le triti péirtithe tagtha chun cinn i ngnathchdrsa an ghné. Cé go
bhfuil éiginnteacht ag baint le haon dlithiocht né diospdid, creideann baill an Bhoird nach raibh aon dliteanais teagmhasacha a bhféadfadh go mbeadh
drochéifeacht dbhartha acu ar staid airgeadais an Ghrdpa.
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29. IDIRBHEARTA LE PAIRTITHE GAOLMHARA

Comhlachtai leathstait
Costil le go leor aonén eile, déiledlann ESB sa ghnathchirsa gné le comhlachtai staturraithe eile costiil le Ervia, Bord na Ména agus Coillte Teoranta.
Déantar comhaontuithe fadtéarmacha idir ESB agus Bord na Ména i ndéil le ceannach ména do na Stéisitin Lar na Tire.

Bainc faoi dinéireacht stat na hEireann

Bionn idirbhearta ag ESB sa ghnathchtirsa gné le bainc 4irithe in Eirinn arna rialt go hiomlan né go péirteach ag Rialtas na hEireann. T4 gach idirbheart de
chuid ESB le bainc dé leithéid ar ghnéth-théarmai trachtala. Ni raibh comhchruinnid iasachtafochtai dbhartha ar bith ag ESB le haon bhanc dé leithéid le
linn na bliana né ar an 31 Nollaig 2018. Mar a éiritear i néta 17, bhi sciar den airgead tirim agus de na coibhéisi airgid thirim i dtaisce le bainc da leithéid.

Leasanna na gcomhaltai Boird
Seachas na leithdhdilti a aontaiodh faoi ESOP, ni raibh leas tairbhidil ar bith ag na Comhaltai Boird in ESB né i bhfochuideachtai d& chuid ag am ar bith
i rith na bliana.

ESOP
Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2018, d'ioc ESB tilli €0.1 milliin (2017: €0.1 millidn) thar ceann ESOP. Féach ar néta 31 chun sonrai a fhail
faoi aischeannach ESOP.

Gnéthais fochuideachta
Le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2018, cheannaigh Mathairchuideachta ESB seirbhisf innealtéireachta, sainchomhairleoireachta agus eile, lenar airiodh
seirbhisi ciosa de €99.8 milliin (2017: €302.3 milliiin) 6na fhochuideachtar.

Le linn na bliana, bhi diolachan €170.6 milliin ag Méthairchuideachta ESB (2017: €1 95.0 milliin) le fochuideachtai. Baineann na diolachéin sin le seirbhisf
bainistiochta den chuid is mé, chomh maith le muirir leictreachais, lena n-diritear Muirir Uséide Cérais agus diolachéin leictreachais.

Le linn na bliana, fuair Mathairchuideachta ESB Us de €43.5 milliin (2017: €41.1 milliin) 6 fhochuideachtai, agus d'ioc Us de €565.6 milliin
(2017: €71.8 milliiin) le fochuideachtaf ar iasachtaf idir cuideachtar.

Ar an 31 Nollaig 2018, bhi suimeanna inioctha de €4,044.8 millidin ag Méathairchuideachta ESB (2017: €3,369.1 milliin) lena fhochuideachtai. Baineann

na méideanna inioctha sin den chuid is mé le méideanna atd i dtaisce d'fhochuideachtai agus méideanna eile até dlite d'fhochuideachtar, le hiasachtaiochtar

a thiomsaigh DAC ESB Finance agus a thug sé ar iasacht do Mhathairchuideachta ESB, chomh maith le méideanna ata dlite i dtaobh seirbhisi innealtéireachta
agus sainchomhairleoireachta.

Ar 31 Nollaig 2018, bhi iarmhéideanna infhéla de €2,937.4 milliin ag Méthairchuideachta ESB (2017: €2,284.3 milliin) éna fhochuideachta. Baineann na
méideanna infhdla sin go priomha le seirbhisf bainistiochta agus iasachtaf le fochuideachtaf, chomh maith le muirir leictreachais, lena n-diritear Muirir Usdide
Cérais. An soldthar iomlan bearntichdin maidir le méideanna dlite ag gnéthais fochuideachta ar an 31 Nollaig 2018 né €365.3 millicin (2017: €330.9 millidn).

Institidgidi infheistiichain a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu

Gnathscaireanna
Diolachan earrai / Ceannach earrai / Méideanna dlite (do) / réamhioctha i rith
seirbhisi' seirbhisi? 6 amhail an 31 Nollaig® na bliana
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
GRUPA € ‘000 €000 € ‘000 €000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 €000
DAC an Rdithin Léith 317 343 7,489 9,773 1,968 3,769 - -
DAC Oweninny 2,052 1,927 - - 13,947 12,051 - -
DAC Chaislean an Phuca* 75 1,681 - - - 7,229 - -
DAC Emerald Bridge Fibres 123 5 - - - 1,433 1,350 -
Tilbury Green Power 3,287 1,458 18,539 721 33,868 51,094 - -
Holdings Ltd
DAC Kingspan ESB 27 108 - 474 321 300 - -
SIRO Ltd® 8,255 9,499 - 3,400 107,326 67,142 6,500 -
Terra Solar Ltd - - - - - - - -
Aldenburgh Offset Wind
Holdings LTD - - - - 28,553 - 126,551 -
lomlan 14,136 15,021 26,028 14,368 185,983 143,018 134,401 -

! Sholathair ESB diolachain leictreachais, bainistiocht agus seirbhisi gairmila eile i rith na bliana d'instititiidf infheistitichéin ar cuireadh modh an chothromais
i bhfeidhm orthu mar até leagtha amach sa tébla thuas.

?Cheannaigh ESB cumhacht agus seirbhisf i dtaca le teileachumarséid agus cothabhdil le linn na bliana ¢ institididi infheistitichéin a gcuirtear modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu mar até leagtha amach sa tébla thuas.

3 Ar na méideanna ata diite (do) / 6 institiidi infheistitichain a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, té iasachtar scairshealbhéra (iad
sin ar taispedint glan 6 bhearntichéin), Us ar na hiasachtai sin agus iarmhéideanna tradéla infhala agus infoctha de €2.6 milliin (2017: €nialas). Baineann Us
infhla ar iasachtaiochtar le Tilbury Green Power Holdings Ltd €nialas (2017:€13.8 milliiin), DAC Emerald Bridge Fibres €nialas (2017: €1.8 milliin), DAC
Oweninny €1.1 milliin (2017: €0.7 milliin) agus Aldeburgh Offshore Wind Holdings Ltd €1.6 milliiin (2017: €nialas). Féach néta 14 chun tuilleadh eolas a fhail
faoi na muirir bhearndchain maidir le Tilbury Green Power Holdings Ltd agus DAC Emerald Bridge Fibres.

“Ar an 20 Nollaig 2018, rinneadh fochuideachta 100% de DAC Cumhachta Chaislean an Phica in ESB Group nuair a d'éadéil an Grdpa an sciar cothromais
de 50% a bhf fagtha sa chuideachta. Ar an dbhar sin, ar an 31 Nollaig 2018, nil DAC Cumhachta Chaisledn an Phdica éirithe a thuilleadh mar instititid
infheistitichdin a gcuirtear modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi. Roimh éadéil iomldn DAC Cumhachta Chaisledn an Phtica, bhi ESB ag solathar
seirbhisi dar luach €0.1 milliin (2017: €nialas) don chuideachta.

5Gheall ESB maoinit caipitil de €93.0 millitin a chur ar féil do SIRO, a bhfuil €93.0 milliin de curtha ar aghaidh mar iascht scairshealbhéra
ghearrthéarmach mar atd nochta thuas. T4 ESB tar éis sciar 50% de shaoraid iasachta €200.0 milliin arna shealbhi ag SIRO a réthd, ar tarraingiodh
€28.0 millidn de anuas ar an 31 Nollaig 2018.

Téarmai agus coinniollacha

Déantar diolachén le agus ceannachdin ¢ institididi infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta i bhfeidhm orthu i ngnéthchirsa an ghné.

Té a hiarmhéideanna amuigh ata curtha san &ireamh in infhaltais agus méideanna inioctha amhail dhéta an chlair chomhardaithe i dtaobh idirbheart le
hinstitididi infheistidchain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu neamhurraithe agus tagann socrtichan chun cinn in airgead
tirim. Nfor iarradh né nior soldthraiodh aon réthaiochtai maidir le hinfhaltais agus méideanna infoctha gaolmhara pairtf.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

IDIRBHEARTA PAIRTITHE GAOLMHARA (ar lean)

Cuiteamh don phriomhfhoireann bainistiochta 2018 2017
€ ‘000 € ‘000

Tuarastail agus sochair ghearrthéarmacha fostaithe eile 3,209 2,838
Sochair iarfhostaiochta 378 329
3,587 3,167

Is ionann luach saothair na bpriomhbhainisteoiri a nochtar thuas agus an luach saothair do na daoine sin a bhfuil Udarés agus freagracht acu as
gniomhaiochtai an Ghripa a phleandil, a stidradh agus a riald. Airitear leis seo luach saothair na bhfeidhmeannach sinsearach.

MEASTACHAIN AGUS BREITHIUNAIS

Teastaionn lion suntasach bonn tuisceana agus meastachan breithitinach nuair a bhionn raitis airgeadais Mathairchuideachta agus chomhdhltite & n-ullmhd.
Téann siad sin i bhfeidhm ar an ioncam agus ar na speansais a luaitear sa réiteas ioncaim agus ar luachdil na sécmhainni agus na ndliteanas sa chlar
comhardaithe. Bionn meastachéin agus breithiiinais den sért sin bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar chtinsf eile lena n-diritear meastachdin maidir leis an
todhchai a mheastar a bheith réastnach i gctinsi an chéis agus a bhionn faoi réir ag athbhreithnit leaninach.

Ba chdir a thabhairt faoi deara go bhféadfadh athraitheas maidir le boinn tuisceana né meastachéin éirithe tionchar dbhartha suntasach a imirt ar na torthaf
a thuairiscitear. Airitear iad seo a leanas orthu sin, ach nil siad teoranta déibh:

(a) N mér a bheith stuama i gcés an chuntasaiocht a dhéantar ar dhliteanas pinsin ESB. T4 an Bord sasta gurb € an cur chuige cuntasaiochta cuf, arna
dhearbhu de réir IAS 19 Sochair Fostai, na aitheantas a thabhairt d& oibleagaidi tiomanta reatha, mar até leagtha amach sna nétai leis na réitis airgeadais
(féach néta 22).

(b) Ta na fostaithe i NIE Networks i dteideal chun ballraiochta ar Scéim NIE Networks lena bhfuil socruithe sochair shainithe agus ranniocaiochta sainithe
araon. Is é atd i gceist le meastachan a dhéanamh ar oibleagaidi sochair scoir agus iad a direamh sna cuntais na breithitinais a rinneadh i gcomhar le hachtdirf
neamhspledcha.

Airitear leis sin meastachain maidir le teagmhais neamhchinnte sa todhchai, lena n-diritear ionchas saoil bhall na Scéime, méaduithe amach anseo ar thuarastal
agus phinsean, agus rataf boilscithe, chomh maith le rétaf lascainithe. Tugtar tuairisc i néta 22 ar na boinn tuisceana arna n-Uséid ag an nGrdpa chomh maith le
hanailis fogaireachta ar athrd ar na boinn tuisceana sin.

(c) Luach Usdide sécmhainni fadsaolacha agus an céilmheas bainteach, de réir IAS 36 Bearndichan Sécmhainni, mar a leagtar sios é i néta 13 agus mar
a geuirtear sfos air thios:

Maidir le sécmhainnf ginidina cumhachta, t& an luach Uséide bunaithe ar na sreafaf airgid measta a bhfuiltear ag stil go nginfidh an tsécmhainn iad, agus ta

sé bunaithe ar dhearcadh seachtrach maidir le ginitint cumhachta réamh-mheasta agus maidir le praghsanna réamh-mheasta cumhachta, gdis, carbéin agus
acmhainne (mas infheidhme), chomh maith le tréthilacht agus méid na gcostas oibritichdin agus an chaiteachais chaipitil. Déantar na sreafaf airgid a lascainit
go dtf a luach reatha ar bhonn rata lascainithe réamhchanach a léirionn na measunuithe margaidh reatha a bhaineann le luach ama an airgid agus na rioscaf
a bhaineann go sainiiil leis an tsécmhainn. Teastaionn breithidinas i gcomhair mheastachén na n-ioncam réamh-mheasta agus uainiocht an chaiteachais agus
braitheann sé ar na fachtéirf eacnamaiocha a bhaineann leis na sécmhainni sin.

(d) Mar at4 tuairiscithe i néta 27 alt (i), ta luachil ionstraimi airgeadais dirithe bunaithe ar roinnt fachtéirl agus boinn tuisceana breithiinacha nach bhfuil, de
riachtanas, bunaithe ar ionchuir inbhraite. Rinneadh iad sin a rangti mar ionstraimf airgeadais Leibhéal 3, de réir bhri IFRS 13 Tomhas Luacha Chéir.

(e) Costais a bheidh ag teastdil sa todhchai chun solathairti agus dliteanais reatha a bhaineann le fostaithe a réiteach, amhail costais um stdisitiin chumhachta
a dhinadh agus oibleagdidi scartina deonai. Léiritear na dliteanais sin i nétai 22, 23 agus 26.

(f) Tomhas roinnt mhaith sécmhainni, dliteanas, ioncaim agus costas ag deireadh na bliana, a dteastaionn ardleibhéal meastachain agus breithitnais ina leith,
lena n-diritear ioncam leictreachais neamhbhilledilte agus infhaltais tradéla agus infhaltais eile a riomh, luachdil stoc breosla, costas an bhreosla a idiodh,
saolréanna Usdideacha na sécmhainni neamhreatha agus freisin, fabhruithe maidir le hearraf a fuarthas né le hobair a rinneadh agus nach bhfuarthas sonraisc
6 sholéthraithe ina leith go f6ill. Déantar meastachdin maidir leis na mireanna sin de réir bheartas cuntasaiochta an Ghripa agus de réir na gCaighdeén
Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisidinta reatha.

(g) Solathraionn ESB seirbhisf do thart ar 1.4 milliin duine aonair agus gné, ar théarmar creidmheasa den chuid is mé. T& sé ar an eolas nach n-focfar fiacha
girithe até dlite le ESB trf mhainneachtain lion beag custaiméiri, Usgidtear meastachéin ata bunaithe ar thaithf stairitiil, chun leibhéal na bhfiach nach gceaptar

a bhaileofar a dhearbhd. Airftear fachtirl amhail staid reatha gheilleagar na hEireann agus saincheisteanna 4irithe tionscail ar na meastachain sin (féach néta 16).

(h) Le teacht ar nochtuithe eile, féach néta 28 le tuilleadh eolais a fhéil ar mheastachéin agus ar bhreithidinais i ndail le héilimh leandinacha dhlithidla.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

ESB ESOP TRUSTEE LIMITED

Bhi ESB ESOP Trustee Limited corpraithe ag ESB le linn 2001, mar thoradh ar infheistiocht €1, mar lontaobhaf le hAontacbhas Uinéireachta Fostaithe ESB
(ESQT) agus le Scéim Roinnte Brabtiis Fhaofa ESB (APSS). Faoi théarmar chruthi ESB ESOP Trustee Limited, nil sé de chumas né de cheart ag ESB smacht a
chur i bhfeidhm ar shécmhainni né ar bhainistiocht na Cuideachta. lontaobhaf proifisitinta neamhspleéch até ina chathaoirleach ar an gCuideachta Trustee, agus
t& ceathrar stitrthéirf uirthi thar ceann thostaithe ESB agus beirt stitrthéir thar ceann ESB. Da réir sin t& diansrianta ann a chuireann bac suntasach ar fheidhmiu
chearta ESB i leith shécmhainni agus bhainistiocht na Cuideachta. De réir IAS 10 Réitis Airgeadais Chomhdhldite, ni dhéantar cuntais ESB ESOP Trustee
Limited a chomhdhlithu le torthai Ghripa ESB.

Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2015, rinne ESB comhaontas chun tact le héadail stoic caipitil i marga inmheénacha ESOP amach anseo. Mar
chuid den chomhaontd sin, thug ESB tiomantas cémhaoiniti a chur ar fail i ndéil leis na ceannachain arna ndéanamh ag lontaobhais ESOP, ar luach suas le
€250 millidn. Aithniodh soléthar athcheannaigh ESOP de €0.9 milliin (2017: €2.4 milliin) i réitis airgeadais 2018 maidir leis an athcheannach stoic calipitil
arinne ESOP Trustee. Le linn 2018, lean ESB de stoc caipitil ESOP a athcheannach, agus dé bharr sin, théinig ctlchiste fuascailte caipitil de €4.4 millicin
(2017: €4.7 milliin) chun cinn de bharr cheannach agus cheald scairchaipiteal 4.4 milliin ESOP (2017: €4.7 milliin) i gcomhair chomaoin €4.9 millidin
(2017: €5.6 milliin), agus is ionann & sin agus méid bartlach an scairchaipitil a cealaiodh. Laghdaigh an t-athcheannach an solathar um athcheannach ESOP
faoi €4.9 milliin agus ar an 31 Nollaig 2018, ba é méid an tsolathair um athcheannach ESOP (féach néta 26) a bhi aitheanta i gctilchisti eile nd €11.8 millidn
(2017: €15.9 milliin)

TEAGMHAIS IARCHLAIR CHOMHARDAITHE
Té sonrai faoi dhibhinni arna ndearbhi 6 dheireadh na bliana leagtha amach i néta 17.

Nior tharla aon imeachtar eile tar éis an chlair chomhardaithe ¢ dheireadh na bliana a gcreideann na stidrthéirf nach mér coigeartd a dhéanamh déibh né
iad a nochtadh sna réitis airgeadais.

FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

D'fhaomh an Bord na réitis airgeadais ar an 1 Marta 2019.
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

34. FOCHUIDEACHTAI, GNOTHAIS AR CUIREADH MODH CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS
CUIDEACHTAI COMHLACHAITHE

Oifig Sciar an

Ainm na cuideachta chlaraithe Ghrupa % Cineél an ghné
Gnéthais fochuideachta

Fochuideachta dhireach

Electric Ireland Ltd. (UK) 4 100 Diomhaoin
ESB Energy International Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Electric Ireland Ltd. (UK) 4 100 Diomhaoin
DAC Airgeadais ESB. 2 100 Airgeadas
ESB Financial Enterprises Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB International Investments Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhafochta
ESB International Ltd. 2 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Networks DAC (Cuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe). 8 100 Daileadh cumhachta
ESBNI Ltd. 5 100 Cuideachta shealbhaiochta

Fochuideachta neamhdhireach

Airstream Wind Energy Ltd. 2 100 Ginitint cumhachta
Airvolution Energy (Car Ban Wind Farm) Ltd. 7 100 Ginitint cumhachta
Airvolution Energy (Shotts 2) Ltd. 7 100 Ginitiint cumhachta
Airvolution Energy (Tarvie) Ltd. 7 100 Ginitiint cumhachta
Airvolution Energy Ltd. (UK) 7 100 Ginidint cumhachta
Blarghour Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitint cumhachta
Cambrian Renewable Energy Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
Capital Pensions Management Ltd. 6 100 Riarachan scéime pinsin
Cappawhite Wind Ltd. 2 100 Ginitint cumhachta
Carrington Power Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta
DAC Castlepook Power. 2 100 Ginidint cumhachta
Chirmorie Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Coolkeeragh ESB Ltd. 5 100 Ginitint cumhachta
Corby Power Ltd. 3 100 Ginitint cumhachta
Corvoderry Wind Farm Ltd. 2 100 Ginitint cumhachta
Crockagarran Windfarm Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta
DAC Crockahenny Wind Farm. 2 75 Ginitint cumhachta
Crockdun Windfarm (NI) Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta
Curryfree Wind Farm Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta
Dell Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Devon Wind Power Ltd. 4 100 Ginidint cumhachta
ECO02 Cambrian Ltd. 4 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB 1927 Ltd. 2 100 Bainistiocht maoine
ESB Asset Development (UK) Ltd. 4 100 Forbairt gné
ESB Commercial Properties Ltd. 2 100 Bainistiocht maoine
ESB Energy Ltd. 4 100 Cuideachta solathair
ESB Electric Ireland Ltd. 2 100 Diomhaoin
ESB Group (UK) Ltd. 4 100 Innealtdireacht agus comhairlitichan
ESB Independent Energy (NI) Ltd. 2 100 Diolachdin leictreachais agus gais
ESB Independent Energy Ltd. 2 100 Diolachdin leictreachais agus géis
ESB Independent Generation Trading Ltd. 2 100 Tradail leictreachais agus géis
ESB Innovation UK Ltd. 4 100 Solathar seirbhisi fuinnimh agus

leictrea-shoghluaisteachta
ESB Innovation ROI Ltd. 2 100 Soléthar seirbhisi fuinnimh agus

leictrea-shoghluaisteachta
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34. FOCHUIDEACHTAI, GNOTHAIS AR CUIREADH MODH CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS

CUIDEACHTAI COMHLACHAITHE (ar lean)

Oifig Sciar an

Ainm na cuideachta chléraithe Ghrapa % Cineal an ghné
Fochuideachta neamhdhireach (ar lean)
ESB International (Malaysia) Sdn. Bhd 18 100 Innealtdireacht agus comhairlicichén
ESB Kelvin 1 Ltd. 100 Diomhaoin
ESB Kelvin 2 Ltd. 100 Diomhaoin
ESB Novus Modus GP Ltd. 100 Infheistiocht teicneolaiochta glaise
ESB Power Generation Holding Company Ltd. 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESB Services BV (An Ollainn). 12 100 Seirbhisi oibriochta agus cothabhéla
ESB Solar (IRE) Ltd. 100 Gniomhaiochtai comhairleoireachta um ghné

agus bainistiocht
ESB Solar (NI) Ltd. 5 100 Gniomhaiochtal comhairleoireachta um ghné

agus bainistiocht
ESB Telecoms Ltd. 2 100 Teileachumarsdid
ESB Trading Ltd. 2 100 Seirbhisi bainistiochta agus oibritichain
ESB Wind Development Ltd. 2 100 Forbairt gné
ESBI Carbon Solutions Ltd. 2 100 Laghdu astaiochtaf carbéin
ESBI Computing Ltd. 2 100 Seirbhisf riomhaireachta
ESBI Consultants Ltd. 1 100 Combhairleacht
ESBI Contracting Ltd. 2 100 Forbairt gné
ESBI Engineering and Facility Management (Botswana) 11 100 Innealtdireacht agus comhairliichén
(Proprietary) Ltd.
ESBI Engineering and Facility Management Ltd. 1 100 Innealtéireacht
ESBII UK Ltd. 4 100 Cuideachta shealbhaiochta
ESBI Luxembourg S.A. 30 100 Infheistiocht i sécmhainnf ginitna leictreachais
Facility Management UK Ltd. 100 Bainistiocht saoraidi
Garvagh Glebe Power Ltd. 100 Ginidint cumhachta
Garvary Wind Farm Ltd. 8 Ginidint cumhachta
Geothermal International Ltd. 10 91 Ginidint cumhachta
Geothermal International Hrvatska (Croatia) d.o.o. 29 10 Ginidint cumhachta
Geothermal International Italia SRL. 27 20 Ginidint cumhachta
Geothermal International Polska Sp Zoo (Spolka Z Organiczona 28 89 Ginitint cumhachta
Odpowiedzialnoscia).
Gl Holdings North America Inc. 25 100 Cuideachta shealbhaiochta
Glendye Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Gort Windfarms Ltd. 2 100 Ginitint cumhachta
Greengate Energy Recovery Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
Greystone Knowe Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Hibernian Wind Power Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Hunter's Hill Wind Farm Ltd. 5 100 Ginidint cumhachta
Kerry Wind Power Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Kirkan Wind Farm Ltd. 9 8 Ginidint cumhachta
Kirk Hill Wind Farm Ltd. 9 8 Ginitint cumhachta
Knottingley Power Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
Mount Eagle Wind Farm Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Mountainlodge Power DAC. 2 85.9 Ginitint cumhachta
NIE Finance PLC. 6 100 Airgeadas
NIE Ltd. 6 100 Diomhaoin
NIE Networks Services Ltd. 6 100 Neamhthradala
Northern Ireland Electricity Ltd. 6 100 Diomhaoin
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

FOCHUIDEACHTAI, GNOTHAIS AR CUIREADH MODH CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS

CUIDEACHTAI COMHLACHAITHE (ar lean)

Oifig Sciar an

Ainm na cuideachta chlaraithe Ghrapa % Cineal an ghnoé
Fochuideachta neamhdhireach (ar lean)
Northern Ireland Electricity Networks Ltd. 6 100 Tarchur agus déileadh cumhachta
Orliven Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Planet 9 Energy Ltd. 4 100 Cuideachta solathair
REG Greenburn Ltd. 31 10 Ginidint cumhachta
REG Knockodhar Ltd. 31 10 Ginitint cumhachta
Sillahertane Energy Project Two Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Synergen Power Ltd. 14 100 Ginitint cumhachta
Tullynahaw Power Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
Utility Operation & Maintenance Services Ltd. 14 100 Seirbhisi oibriochta agus cothabhala
Waterfern Ltd. 2 100 Ginidint cumhachta
West Durham Wind Farm (Holdings) 2 Ltd. 4 100 Cuideachta shealbhaiochta
West Durham Wind Farm (Holdings) Ltd. 4 100 Cuideachta shealbhaiochta
West Durham Wind Farm Ltd. 4 100 Ginitint cumhachta
Woodhouse Wind Farm Ltd. 2 100 Ginitint cumhachta
Institididi infheistiachain a gcuirtear modh cuntasaiochta an
chothromais i bhfeidhm orthu
Aldeburgh Offshore Wind Holdings Limited 32 50 Cuideachta shealbhaiochta
Aldeburgh Offshore Wind Investments Ltd. 32 50 Cuideachta shealbhaiochta
DAC Emerald Bridge Fibres. 2 50 Teileachumarsaid
Galloper Wind Farm Holding Company Ltd. 33 125 Ginidint cumhachta
Galloper Wind Farm Ltd. 33 125 Ginitint cumhachta
DAC Kingspan ESB. 2 50 Gniomhaiochtai comhairleoireachta um ghné

agus bainistiocht
DAC Oweninny Power. 2 50 Ginidint cumhachta
Oweninny Power Holdings DAC. 2 50 Cuideachta shealbhaiochta
Oweninny Power 2 DAC. 2 50 Ginidint cumhachta
DAC Raheenleagh Power. 2 50 Ginitint cumhachta
SIRO Ltd. 2 50 Cébla snathoptaice go foirgneamh
Tilbury Green Power Holdings Ltd. 4 47 Cuideachta shealbhaiochta
Tilbury Green Power Ltd. 4 47 Ginidint cumhachta
Gnéthais chomhlachaithe
Terra Solar Ltd. 26 25 Ginitint cumhachta
Infheistiochtai
Cylon Controls Ltd. 19 36.2 Infheistiocht teicneolafochta glaise
Endeco Technologies Ltd. 20 23 Infheistiocht teicneolafochta glaise
Heliex Power Ltd. 21 34.3 Infheistiocht teicneolafochta glaise
Nualight Ltd. 22 41 Infheistiocht teicneolaiochta glaise
Pesaka Technologies. 17 30 Ginitint cumhachta
Rousch Pakistan Power. 13 Ginidint cumhachta
TenKsolar Inc. 24 Infheistiocht teicneolaiochta glaise
UNES Operation and Maintenance Inc. 16 50 Seirbhisf oibrilichdin agus cothabhéla
VantagePoint Cleantech Partners I, L.P. 23 45 Infheistiocht teicneolafochta glaise
Eile
ESB ESOP Trustee Ltd. 15 100 Scéim um scairsheilbh foirne
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34. FOCHUIDEACHTAI, GNOTHAIS AR CUIREADH MODH CUNTASAIOCHTA AN CHOTHROMAIS | BHFEIDHM ORTHU AGUS
CUIDEACHTAI COMHLACHAITHE (ar lean)

Is € priomhionad gné ESB na Two Gateway, Béthar an Phoirt Thoir, Baile Atha Cliath 3, D03 A995

Notai:

ESB International, Aerfort Bhaile Atha Cliath Lair, Clochran, Co. Bhaile Atha Cliath, K67 XF72
Two Gateway, Béthar an Phoirt Thoir, Baile Atha Cliath 3, D03 A995

Mitchell Road, Phoenix Parkway, Corby, Northamptonshire, MN17 1Q7

Tricor Services Europe LLP, 4th Floor, 50 Mark Lane, Londain, EC3R 7QR

2 Electra Road, Maydown, Doire, BT47 6 UL

120 Malone Road, Béal Feirste, BT9 bHT

Palladium House, 1-4 Argyll Street, Londain, W1F 7TA

Aras Chlann Liam, Cuirt Chlann Liam, Baile Atha Cliath 2, D02 CV61

22-24 King Street, Maidenhead, SLGIEF

Shellingwood House, Westwood Way, Westwood Business Park, Coventry, CV48J2

Deloitte House, 10 Urlér, Plot, 64518, Fairgrounds Office Park, Gaborne, an Bhotsudin

220 Urlar, Menara, EON Bank, Lala Raja Laut, 50350, Kuala Lumpur, an Mhalaeisia

94-W, 34 hUrlar, AAMIR Plaza, Jinnah Avenue, Blue Area, Islamabad, an Phacastéin

ESB Dublin Bay, Béthar Theach Pigeon, An Rinn, Baile Atha Cliath 4, DO4 Y5N2

43 Cearndg Mhuirfean, Baile Atha Cliath 2, D02 R997

Nispetiye Cad Akmerkez E3 Blok K, 13Etiler/Beskiktas, An Tuirc

Leibhéal 1, Menara Yavasan, Tun Razak, Zoo, Jalan Bukit Bintang, 556100 Kuala Lumpur, an Mhalaeisia
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100 Urlér, Wisma Havela, Thakardos, No 1 Jalan Raja Laut, 50350 Kuala Lumpur, an Mhalaeisia

Pairc Theicneolafochta agus Ghné Chluain Seach, Cluain Seach, Baile Atha Cliath 17, D17 AB62

3015, Céide an Locha, Péirc Ghnd larthar na Cathrach, Baile Atha Cliath 24, D24 DKP4

Kelvin Building Bramah Avenue, East Kilbride, Glaschi, G75 ORD

Pairc Theicneolaiochta agus Ghné, Béthar na Modhtheirme, Corcaigh, T12 PW29

C/0 Codan Trust Company (Cayman) Limited, Cricket Square, Hutchins Drive, P.O Box 2681, Grand Cayman, KY 1-1111, Oiledin Cayman
9231 Penn Avenue South, Minneapolis, Minnesota, 55431

134 N LaSalle St, Suite 510, Chicago, IL 60602

57 Ascaill Bhruach an Chuilinn fochtarach, Raghnallach, Baile Atha Cliath 6, D06 V8N4

Trezzano Sul Naviglio - Viale C. Colombo, 8
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Geothermal International Polska, Parkova 21 lok 7,00-759 Warszawa, An Pholainn
ZagrebaCka 94, 42000 VaraZdin

6, Rue Eugene Ruppert, L-2453 Lucsamburg

20 Urlér Edgeborough House, Edgeborough Road, Guildford, Surrey, GU1 2BJ

St. Swithin's Lane, 44 Urlar, Londain, Sasana, EC4N 8AD

Windmill Hill Business Park, Whitehall Way, Swindon SN5 6PB

W w w w N
W N = O ©

(=]
-

1HOOIWHAIZ4 SNODV SIFLIVALS

o
N

HOV3IdIYdVdH0O SYHOVTIVIY



222 Tuarascail Bhliantuil ESB 2018 - Ag Cothu an Bhealaigh chuig Todhchai Nios Gile

Tuarascail na gComhaltai Boird maidir le Comhlionadh an Achta
um loc Pras Cuntas, 1997 agus Rialachain na gComhphobal Eorpach
(locaiocht Déanach in Idirbhearta Trachtala), 2012 (I.R. Uimh. 580 de
2012) arna leasu ag Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiocht
Dhéanach in Idirbhearta Trachtala) (Least) 2016 (I.R. Uimh. 281

de 2016)

Réamhra
Bhi na téarmai iocaiochtai le linn 2018 faoi réir na rialachéan seo a leanas:

B An tAcht um floc Pras Cuntas, 1997.

W Rialachéin na gComhphobal Eorpach (focaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtala), 2012 (LR. Uimh. 580 de 2012) arna leasu ag Rialachéin na
gComhphobal Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtéla) (Leasd) 2016 (LR. Uimh. 281 de 2016) chun dul i gcoinne focaiochtai déanacha
in idirbhearta trachtdla. Baineann na Rialachain sin le conarthai maidir le hearraf agus seirbhisi arna solathar do ESB.

B An tAcht um Chonarthaf Foirgniochta 2013. Baineann an t-acht seo le conarthaf foirgniochta de nios mé né €10,000.

Raiteas faoi chleachtais iocaiochta
Ta ESB tiomanta gach sonrasc solathrai nach bhfuil diospdid faoi a foc taobh istigh de na téarmaf focaiochta a aontaiodh.

Nésanna imeachta agus rialuithe ata i bhfeidhm
Té rialuithe airgeadais inmhednacha cuf curtha i bhfeidhm lena n-diritear réil agus dualgais ata sainithe go soiléir. Soldthraionn na nésanna imeachta seo
dearbhd réasunta, ach ni dearbhid iomlén, i gcoinne neamhchomhlionadh dbhartha leis an reachtaiocht.

Céd lompair um iocaiocht Phras

In 2015 seoladh Céd lompair um focaiocht Phras ag an Rialtas, até ar il ar www.promptpaymentie. Os rud é gur shinigh ESB an Céd sin, glacann sé
air féin solathraithe a foc in am; treoir shoiléir a thabhairt do sholathraithe maidir le nésanna imeachta iocaiochta; agus solathraithe a spreagadh, an Céd
a ghlacadh laistigh da slabhrai solathair féin.

An tAcht um Chonarthai Foirgniochta 2013

Tugadh feidhm don Acht sin ar an 25 Itil 2016. T4 ESB tar éis a fhreagrachtai faoin acht seo a athbhreithnid agus na freagrachtaf sin a chur in idl do
na baill foirne a bheadh buailte leo.

Sonrai maidir le his iocaiochta déanai i dtaobh 2018

Nuair a dhéanann ESB iarratas focaiochta déanai é sholathrai a bhailiochtd, is é beartas ESB an t-Us at4 dlite ar iocaiochtai déanacha a foc. Ni dhearnadh
iocaiocht ar bith dé leithéid maidir le hiocaiochtai déanacha le linn na bliana 2018 (2017: €7,549).

ST

Ellvena Graham OBE,
Cathaoirleach

2

Pat O'Doherty
Priomhfheidhmeannach

1 Mérta 2019
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GLUAIS

1. Socruithe na Breataine um Thradail
agus Tarchur Leictreachais (BETTA)

Is éard ata i Socruithe na Breataine um
Thradail agus Tarchur Leictreachais (BETTA)
na an margadh leictreachais mhérdhiola ata
ag oibrit sa Bhreatain Mhor.

2. Brexit
Mar thoradh ar Brexit, d'fhéadfadh an Riocht
Aontaithe imeacht 6n Aontas Eorpach (AE).

3. An Coimisitiin um Rialail Féntas, Uisce
agus Fuinnimh (CRU)

Is ¢ an Coimisiun um Rialail Fontas,

Uisce agus Fuinnimh (CRF) an rialtoir
neamhspleach ar uisce agus fuinneamh

i bPoblacht na hEireann (ROI).

4. Conarthai Difriochta (CFDanna)

Is éard is conradh difriochta (CfD) ann na
conradh idir dha phairti, ceannaitheoir agus
dioltoir, ina leagtar amach go n-iocfaidh an
ceannaitheoir leis an dioltéir, an difriocht

idir luach reatha sécmhainne agus a luach
ag am déanta an chonartha. Mas difriocht
dhidltach ata i gceist, is é an dioltéir seachas
an ceannaitheoir a iocann.

5. Spréach Dhorcha

Seo ¢ an difriocht idir praghas an aonaid
leictreachais agus costas an ghuail a usaidtear
lena ghiniiint.

6. EBITDA

Tuillimh roimh us, chanachas, dhimheas,
bhearnuichan, amuchadh (lena n-airitear
amuchadh ranniocaiochtai solathair) agus
mireanna eisceachtula.

7. Athchdiria ar an Margadh

Leictreachais (EMR)

Beartas de chuid Rialtas na Riochta
Aontaithe is ea an t-Athchoirii ar an Margadh
Leictreachais, chun infheistiocht i leictreachas
slan, isealcharbdin a spreagadh, chomh maith
le slandail sholathar leictreachais na Breataine
Moire agus a inacmhainneacht do thomhaltoiri
a fheabhsu.

8. Ciste Um Fhuinnimh le haghaidh

na nGlan

I mi na Samhna 2013, sheol ESB an Ciste
Fuinnimh le haghaidh na nGlun', infheistiocht
um fhreagracht chorparaideach a dhéanfaidh
os cionn €1 mhilliin in aghaidh na bliana

4 eisioc ar fud raon tionscnamh a bhaineann
le pobail agus le saincheisteanna.

9. An Ghniomhaireacht um Chaomhnu
Comhshaoil (GCC)

Combhlacht poibli neamhspleach is ea an
Ghniomhaireacht um Chaomhnu Comhshaoil
arna bunu faoin Acht fan Ghniomhaireacht
um Chaomhnu Comhshaoil, 1992. Ta si

ar an line thosaigh maidir le cosaint agus
pdilineacht an chomhshaoil.

10. Gigighiotan (Gb)

Is aonad rata traschurtha sonrai ¢ gigighiotan
(Gb/s) (Gb) arb ionann é: 1,000 meigighiotan in
aghaidh an tsoicind.

11. Gigeavata (GW)
Is éard is gigeavata ann an méid cumhachta ata
cothrom le 1 billiun vata.

12. Uaireanta Gigeavata (GWh)

Is éard is uaireanta gigeavata ann, an méid
fuinnimh ata cothrom le 1 billiun vata cumhachta
a sheachadadh ar feadh uair an chloig.

13. An Bhreatain Mhér
Sasana, an Bhreatain Bheag agus Albain.

14. Bearntuchan

Dearbhaitear muirear bearntichain nuair

a sharaionn luach tugtha anonn (luach de réir na
leabhar) na sécmhainne a mhéid inaisghabhala.

15. An Margadh Leictreachais Aonair
Comhthaite (I-SEM)

Forbairt is ea an Spriocshamhail Eorpach seo

a d'eascair as an Triti Pacaiste Fuinnimh agus

is scath-théarma ¢é do liosta mionsonraithe de
threoirlinte, nésanna imeachta agus coid AE

ata nua agus comhchoiteann, agus ata le cur

i bhfeidhm chun margadh leictreachais mordhiola
aonair a chumasu ar fud an AE. Nuair a chuirfear
i bhfeidhm na treoirlinte, nésanna imeachta agus
céid AE chomhchoiteanna seo ar fud an AE,
beifear in ann leictreachas agus gas a thradail
gan bhac ar fud an Aontais.

16. Comhfhiontar
Cuideachta n6 aonan eile a rialaitear i gcomhar
le pairtithe eile.

17. Gas Naddrtha Leachtaithe (GNL)

Gas nadurtha leachtaithe, leacht trédhearcach,
gan dath, neamhthocsaineach a chruthaitear
nuair a dhéantar gas nadurtha a fhuaru go
-162°C (-260°F).

18. Gortuithe Ama Caillte

Gortu a bhaineann leis an obair ata ina udar
d'aslaithreacht ar feadh la amhain né nios mo,
ag comhaireamh o6n 14 i ndiaidh an ghortuithe,
sula bhfilleann an duine ar an ngnathobair no ar
obair theoranta.

19. Meigeavata (MW)
Is éard is meigeavata ann an méid cumhachta
ata cothrom le 1 mhillitin vata.

20. Uaireanta Meigeavata (MWh)

Is éard is uaireanta meigeavata ann, an
meéid fuinnimh ata cothrom le 1 mhilliun
vata cumhachta a sheachadadh ar feadh
uair an chloig.

21. Ciste Novusmodus

Is ciste caipitil fiontair é an Ciste Novusmodus,
ina mbionn caipiteal sl infheistithe

i dteicneolaiochtai éiritheacha.

22. OHSAS 18001

Is éard is OHSAS 18001 Deimhniu
Bainistiochta Ceirde, Slainte agus
Sébhailteachta ann caighdean idirnaisiunta
a sholathraionn creat chun na rioscai

a bhaineann leis an tslainte agus leis an
tsabhailteacht i gcuideachtai a shainaithint,
arialt agus a laghdu.

23. Ardan do Thradail Thar an gCuntar
Uirlisi airgeadais (conarthai praghas
leictreachais go sonrach) a chuireann ar chumas
rannphairtithe san SEM a riosca a laghdu

(agus mar sin luaineacht an phraghas
leictreachais da gcustaiméiri) tri na tairgi sin

a thradail go direach (‘thar an gcuntar’) lena
chéile, seachas tri idirghabhalai n6 tri mhalartan,
ar mhaithe lena neamhchosaint ar athruithe

i bpraghas mordhiola leictreachais a fhalu.

24. ioc Mar a Usaidtear

Cuireann tairgi loc Mar a Usaidtear ar chumas
usaideoiri, a n-usaid leictreachais a rialt agus
a riant 6 mhonatdir, chun go mbeidh a fhios
acu i gconai cé mhéad ata a chaitheamh acu
ar leictreachas.

25. Athbhreithniti Praghsanna 4 (PR4)
Maireann tréimhsi rialala ar feadh 5 bliana
agus cuimsionn an tAthbhreithnit ar Rialu
Praghsanna (PR4) an tréimhse 2016 go 2020
agus leagann sé amach na hioncaim iomlana
rialaithe atd ceadaithe i rith na tréimhse sin mar
ata dearbhaithe ag an gCoimisitin um Rialail
Féntas, Uisce agus Fuinnimh (CRU).
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26. Tréimhse Rialéla 5 (RP5)

Is éard ata i gceist le Tréimhse Rialala

5 (RP5) na tréimhse rialala 5 bliana chun
criche riali praghsanna, a chuimsionn an
tréimhse 6 1 Aibrean 2012 go dti 31 Marta
2017, arna dhearbhu ag Rialtoir Féntas
Thuaisceart Eireann.

27. Tréimhse Rialala 6 (RP6)

Is éard ata i gceist le Tréimhse Rialala 6 (RP6)
na tréimhse rialala chun criche rialti praghsanna,
a chuimsionn an tréimhse 6 1 Aibrean 2017 go
dti 31 Marta 2024, arna dhearbht ag Rialtoir
Fontas Thuaisceart Eireann.

28. Toradh ar Chaipiteal a Usaideadh
(ROCE)

Léiritear leis an toradh ar chaipiteal a Usaideadh
an toradh foriomlan ar chaipiteal arna dtabhairt
ag fiachas agus cothromas araon.

29. An Margadh Leictreachais

Aonair (SEM)

Is éard ata i gceist leis an Margadh Leictreachais
Aonair (SEM) margadh leictreachais mhordhiola
ata bunaithe ar chomhthiomsu cumhachta

agus atd i bhfeidhm 6 thuaidh agus ¢ dheas de
theorainn na hEireann.

30. Oibreoir an Mhargaidh Leictreachais
Aonair (SEMO)

Ta SEM 4 oibriti ag SEMO, comhfhiontar idir
EirGrid agus SON|, oibreoiri an chorais tarchuir
in Eirinn agus i dTuaisceart Eireann, faoi seach.

31. SIRO

Comfhiontar le Vodafone, a sholathroidh
leathanbhanda 1 gigighiotan in aghaidh an
tsoicind (Gb/s) do 500,000 custaiméir i gcaoga
baile ar fud na hEireann, agus Usaid 4 baint
chuige sin as an lionra daileachain reatha.

32. Smart Energy Services

Is réiteach iomlan bainistiochta fuinnimh é Smart
Energy Services, a chuireann na scileanna agus
an taithi uile ata ar a thoil ag nualai domhanda
fuinnimh ar fail do ghnéthais.

33. Eangach Chliste

Gréasan no Eangach tarchuir agus dailte
leictreachais aistrithe ina n-usaidtear cumarsaid
dha bhealach, ardbhraiteoiri agus riomhairi
dailte chun feabhas a chur ar éifeachtacht,
iontaofacht agus sabhailteacht seachadadh
agus Usaid cumhachta.

34. An Clar Méadair Chliste

Is é an clar méadair chliste an chéad ghluin eile
de mhéadair fuinnimh. Cuirfear iad sin in ionad na
seanmhéadar leictreachais agus gais a chuirfidh
deireadh leis an nga le cuairt a thabhairt ar an
teach chun an méadar a léamh agus cuirfidh sé
deireadh leis an nga le meastachain a usaid nuair
nach féidir méadar a léamh.

35. Straitéis Ceannasaiochta
Sabhailteachta

Creat a thaispeanann modh soiléir simpli lena
léiritear na freagrachtai, oibleagaidi agus ionchais
sabhailteachta ata ar gach duine in ESB chun
timpeallacht shabhailte a chinntit.

36. Raon Spréiche

Seo ¢ an difriocht idir praghas an aonaid
leictreachais agus costas an ghais a Usaidtear
lena ghinitint.

37. Costais duisithe

Is iad na costais duisithe na costais don
ghineadoir mas ga go gcastar air tar éis tréimhse
neamhghniomhaiochta.

38. Fan Slan, Fan Amach

Ba ¢ cuspdir larnach an fheachtais na daoine
a chur ar an eolas faoin nga le bheith sabhailte
agus iad amuigh faoin aer, agus fanacht amach
0 shreanga leictreachais.

39. Udaras Fuinnimh Inmharthana na
hEireann (SEAI)

Bunaiodh Udaras Fuinnimh Inmharthana
na hEireann mar tidaras fuinnimh naisiunta
na hEireann faoin Acht Fhuinneamh
Inmharthana 2002.

40. An tOibreoir Cérais do Thuaisceart
Eireann (SONI)

Cinntionn an tOibreoir Corais do Thuaisceart
Eireann feidhmiu sabhailte, slan agus
eacnamaioch na heangai leictreachais ardvoltais
i dTuaisceart Eireann, agus i gcomhoibrii le
Eirgrid, ta sé freagrach chomh maith as an
margadh leictreachais mérdhiola uile-oiledin

a reachtail.

41. Praghas Imeallach Cérais (SMP)
An praghas mdrdhiola leictreachais le haghaidh
gach leath uair an chloig.

42. An Riocht Aontaithe (RA)
Sasana, an Bhreatain Bheag, Albain agus
Tuaisceart Eireann.

Tuarascail Bhliantuil ESB 2018 225

43. Rialtéir Fontas (UR)

An roinn Rialtais neamhaireachta neamhspleach
a cuireadh a bun le rialu éifeachtach a chinntiu
ar na tionscail leictreachais, gais, uisce agus
séarachais i dTuaisceart Eireann.

44, Fontas ata Comhthaite go hingearach
Tagraionn an Féntas atd Comhthaite go
hingearach (VIU) do laithreacht ESB laistigh
de, agus a uinéireacht ar, shécmhainni ar
fud gach ceann de mhireanna an tslabhra
breisluacha leictreachais, lena n-airitear
giniuint, tradail, tarchur, daileadh agus
solathar cumhachta do chustaiméiri.
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